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En guide til magt?

Hindbog for statsministre er bide en guide til magt — og en advarsel

Susanne Hegelund og Peter Mose: Hindbog for statsmini-
stre. Politik, magt og ledelse. Gyldendal. 2006. 375 s., 299 kr.
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Fra bogens start tages vi med ind i magtens centrum,
ind bag Christiansborgs mure, hvor statsminister An-
ders Fogh Rasmussen styrer sine folk med héard hand.
Befolkningen sa allerede i den meget omtalte dokumen-
tarfilm Fogh bag facaden, at Fogh er en hard - endda
meget hard — chef, som ikke tolererer nogen form for
fejltrin fra sine underordnede.

Koncernchefen Fogh

De to forfattere har gennem flere ar haft deres gang pa
”Borgen” som journalister, og har stor erfaring inden
for politisk kommunikation. Hindbog for statsministre er
baseret pa samtaler med 150 danske embedsmeend,
politikere, erhvervsledere og eksperter og tegner pé den
made et billede af dansk politik og iseer af Anders Fogh
Rasmussens ledelsesstil. Fogh omtales konsekvent som
koncernchefen for A/S Danmark eller simpelthen far.
Ordvalget er meget bevidst, da det i detaljer beskrives,
hvordan statsministeren styrer regeringen som en pri-
vat virksomhed. Fogh bliver til tider beskrevet som
neermest brutal i sin ledelsesstil — i en grad sa flere af
ministrene frygter at lufte synspunkter, som Fogh ikke
er enig i. Leeseren tages med til ministermeder, hvor
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Fogh delvist chikanerer og “kerer pa” ministre, som
ikke er i kridthuset eller, efter Foghs opfattelse, vaever
for meget.

Fogh er en uhyre effektiv modeleder og har som sadan
et fast greb om ministermederne. Men magt er et tve-
egget sveerd. Hvis en leder kuer sine folk og skaber et
milje, hvor der ikke er plads til meningsudveksling og
modsatrettede synspunkter, s& beveeger vedkommende
sig ud pa et skraplan. Man kan ikke forvente at beholde
magten i et demokrati , hvis man ikke — i leengden — har
teenkt sig at lytte til andres ideer. Og det fremgar klart
af bogen, at forfatterne mener, at Fogh befinder sig pa
dette skraplan, bade p& grund af hans personlighed og
de ogede krav til politiske ledere i det nye artusinde.

Intet politisk angreb

Man kunne frygte, at en bog om landets statsministers
ledelsesstil reelt ville vere et politisk sagsindleg, og at
Hegelund og Mose i ly af deres rolle som journalister,
kunne fremkomme med deres egen politiske dagsor-
den. Dette synes ikke at veere tilfeeldet. Analysen af
Fogh gar pa denne som person og ikke som tilherende
et bestemt parti. Desuden far bade partifeeller og med-
lemmer af regeringen taletid i bogen, hvilket bevirker,
at der ikke opstér en slagside til fordel for oppositionen.

Fem lederevner

Den gennemgaende pointe er, at moderne toppolitikere
er ngdt til at besidde fem forskellige leder-evner, hvis
de vil na til tops. De skal have en politisk vision, kunne
kommunikere i gjenhejde med veelgerne, nyde tillid i
andre partier, veere i stand til at skabe resultater og
kunne udvikle deres egne lederevner. Ifolge forfatterne
er det iseer det sidste, som halter for politikerne, og
forfatterne fremkommer med en lang raekke forslag til,
hvordan politikerne kan arbejde med dette problem.
Det er kun meget f&, som besidder alle fem lederevner,
og storstedelen af disse sidder i det private erhvervsliv,
hvor lennen er hgjere, og hvor der er storre mulighed
for avancement. Det betyder sdledes, at de klogeste
hoveder ikke nedvendigvis er dem, som vi betror at
lede landet. Problemet er, at kravene til ministrene er
blevet storre gennem de sidste artier, og at det i dag vil
veere sveert at bestride ministerposten, hvis man ikke er
akademiker.

Topstyret regering

Hegelund og Mose kalder ministerierne for “kontrakt-
politikkens ekspeditions-kontorer” (s.19). Umiddelbart
er det ikke en darlig ting at fa gennemfort det, man har
lovet — det er vel det, politik ber ga ud pa. Og det er
den gode side ved Foghs ledelsesstil. Men den massive
topstyring, som Fogh praktiserer, indebeerer at der kun
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sjeeldent samarbejdes pa tveers af ministerier, og der-
med bliver Fogh og hans absolut neermeste de eneste,
som har et overblik og kender planen. Ministrene far en
to-do-liste, som skal gennemfores til punkt og prikke.
Og ingen skal understa sig i at komme med politiske
proveballoner eller veere nytenkende. Pa trods af at
Fogh ved sin tiltreedelse understregede, at hans mini-
stre skulle veere kreative, visioneere politikere og ikke
blot administratorer, sa er det netop det, de er blevet
via Foghs store drejebog.

Den steerke ledelsesstil kommer ogsa til udtryk i Ven-
stre, som i forhold til den konservative regeringspartner
er meget topstyret. Fogh er respekteret for sine mange
evner, men han er ikke afholdt, og han er ikke en mand,
man drikker en ol med efter fyraften. Det er dog veerre,
at han ikke stér til radighed for ministre, som har pro-
blemer med deres arbejde. Som det beskrives i bogen,
fér ministrene ikke feedback pa deres arbejde, har ingen
kontakt til statsministeren og har derfor ikke en aktiv
leder at udveksle ideer med. Visse udvalgte ministre far
dog taletid hos Fogh, men kun den allernsermeste in-
derkreds har direkte adgang til statsministeren.

De konservative fungerer derimod i langt hejere grad
som et team. Bendt Bendtsen er som leder langt mere
tilgeengelig og lytter til partifeeller og ministerkolleger.
Der diskuteres mere — og mere abenlyst — hos de kon-
servative. Det beskrives, hvordan det irriterer Fogh, at
der til ministermeder skal tages hensyn til de konserva-
tives diskussionslyst og forskellige interne holdninger,
nar Venstres holdning tegnes af kun én mand - Fogh
selv.

Det er i analysen af topstyringen, at Hindbog for statsmi-
nistre virkelig viser sin styrke og demonstrerer, i hvor
hej grad de to forfattere har styr pa deres stof. De teg-
ner et billede af en effektiv regeringsleder, et skreem-
mende arbejdsmiljg som aldrig ville kunne eksistere i
leengden i det private erhvervsliv, og Venstre som et
parti, hvor opreret ulmer i det stille blandt de unge
lpver.

Manglen pa kvinder

Netop de unge er Venstres svage punkt. Der er flere
dygtige unge mend i partiet, men ingen af de unge,
veluddannede og veltalende kvinder, som de konserva-
tive og socialdemokraterne har en god portion af. Ven-
stre har simpelthen ikke stilsikre kvinder, som er i
stand til at tiltreekke de kvindelige veelgere, som tradi-
tionelt ikke stemmer pa Venstre. De fa kvinder, man
har forsegt at kore i stilling som modpart til f.eks. Con-
nie Hedegaard og Mette Frederiksen, har ikke veeret en
reel trussel. Rikke Hvilshej var for anonym, og Ulla
Ternzes blev kort i seenk af Fogh selv.

Imponerende kildearbejde

Bogen er spakket med udleverende og saftige anekdo-
ter fra det virkelige liv pd “Borgen” uden at blive til
politisk sladder af den negative slags. Velskreven, lee-
sevenlig og sa speendende som en god krimi. Men man
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sidder tilbage og spekulerer pa, hvem de anonyme
kilder er. Det er imponerende, at forfatterne har veeret i
stand til at f& bade de ikke-anonyme, men iseer de ano-
nyme kilder til at medvirke — enten er deres overtalel-
sesevner meget store, eller ogsé er kilderne selv ivrige
efter at fa lov til at tale frit under anonymitetens beskyt-
telse.

Efter endt leesning vil man ikke veere i stand til at se
politikere optreede i nyhederne uden at have denne bog
i baghovedet.
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