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Karrierekvinder og selverkendelse

Konferencen” At wee re kvinde 0g leder - hvor svee 1t kan det we re?” pi Teknologisk Institut 21/2-02 tegnede et mdske for
rosentodt billede af kvinders karrieremuligheder

Af Lotte Nystrup Lund

Heldagskonferencen ‘At veere kvinde og leder — hvor
sveert kan det veere?” henvendte sig til en
minoritetsgruppe, nemlig til de ca. 12 procent af den
danske magtelite, der udgores af kvinder.
Foredragsholderne var kvinder i topstillinger og
deltagerne kvindelige direktorer og ledere. Ikke desto
mindre var arrangementet ogsa yderst interessant for
alle os, der ikke lige befinder os blandt de — heldige? —
12 procent. For hvordan taltes der om ken her? Blandt
alle disse steerke kvinder?

At veere kvinde og leder — hvad specielt er der
egentlig ved det? I denne individualiseringens tidsalder
kan man da overhovedet afleese en homogen holdning
til kon og sa blandt sddan nogle ‘individualister’, som
topchefer nu engang méa veere? Svaret er: Ja!

Karrierekvinde pa deltid

Konferencier Pernille Aalund, kendt tv-ansigt og
indehaver af sit eget produktionsselskab, forlag og
internetportal, indledte dagen med en lille beretning fra
det virkelige liv.

For nogen tid siden har Pernille Aalund sagt farvel
til en af sine kvindelige chefer, der ikke mere kunne
Klare jobbet pa grund af heit stressniveau og lange
arbejdsdage. Hun har flere til samtale angaende den
ledige chefstilling og sidder snart over for en oplagt
kvinde til jobbet. Pernille Aalund &nder lettet op,
overbevist om, at hun har fundet den rette. De
forhandler lon og finder frem til en losning, de begge er
tilfredse med. Alting er i orden.

Som samtalen er ved at slutte, bemeerker den
kommende chef dog lige, at hun kun har teenkt sig at
arbejde fra klokken 8.00 til 14.00. Hun har familie og vil
ikke prioritere arbejdet over privatlivet. Pernille
Aalund er lamslaet, det gar jo slet ikke. Man kan da
ikke beseette en sa vigtig stilling — og give fuld lon — til
en kvinde, der kun vil arbejde seks timer om dagen.
Hun ma jo veere skot!

Den for sa lovende ansgger har dog talegaverne i
orden, og Pernille Aalund indvilliger til sidst i at
forsege ordningen. Den kvindelige chef er i dag stadig
ansat, stadig pa deltid og en af de dygtigste ansatte.
Mysteriet forklarer Pernille Aalund med tre ord:
”struktur, struktur, struktur”. Den kvindelige chef har
vist, hvor meget tid, der egentlig kan spares ved at
arbejde effektivt og koncentreret i det tidsrum, man er
pa sit arbejde. Budskabet er klart: kvinder kan sagtens
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kombinere karriere og familieliv — og dette viser sig da
ogsa at blive dagens tematiske omdrejningspunkt:
konstellationen kvinder, lederjob og privatliv.

Arbejd altid kun 80 procent

Hanne Quitzau er administrerende direktor i
rekrutteringsfirmaet Futurestep, og hun begynder med
at preesentere sit imponerende karriereforleb for
deltagerne. Det teller flere topstillinger og en periode
som selvsteendig erhvervsdrivende.

Men praesentationen af karriereforlobet er lidt
speciel. Hanne Quitzau begrunder hvert 'karrieremove’
med forandrede familieforhold. Hun har valgt sine
stillinger ud fra, hvad der var praktisk for hende som
privatperson, fordi hendes hojeste onske altid har veeret
at have (mange) born og ikke mindst at have tid til
dem. Karrieren er formet efter Hanne Quitzaus status
som mor til forst ét barn, snart efter til to, senere til tre
og i dag til fire bern. At veere bade mor og
karrierekvinde er tilsyneladende ikke noget problem.

Hanne Quitzau betragter hver stilling som et
egteskab og hver chef som en eegtemand — man
tilbringer dagen sammen og deler bdde bekymringer og
gleeder. Ifolge hende er det derfor centralt at melde
klart ud, ogsé selvom ens ensker strider imod chefens
interesser. Det gor man jo ogsa over for ens ‘rigtige’
mand.

Kvinder skal i langt hojere grad lere at stille krav.
Som hun siger:

Du er selv ansvarlig for at forandringerne sker. Tro pa dig
selv, kreev og sperg altid "hvorfor’, hvis tingene ikke former
sig som du gerne vil have det. Ellers ender du aldrig i en
lederstilling.

Budskabet om kvindens — og moderens - gode
muligheder pa arbejdsmarkedet klinger klokkeklart.
Hanne Quitzau siger med sikker stemmeforing: “Dit liv
er op til dig selv, du veelger selv dit liv”, og som hun
star der, velkledt, veloplagt og selvsikker, er det sveert
ikke at tro hende. Men der er ogsa problemer.

Kvinder er ifolge Hanne Quitzau alt for
perfektionistiske. De er bange for at slippe kontrollen
og ter ikke uddelegere arbejde til andre, fordi de er
overbeviste om, at de kan klare det hele selv — og teenk
nu hvis der var nogen, der troede, de ikke kunne.
Kvinder er de bedste i specialistroller, fordi de her har
den fulde kontrol over hver sit eget lille felt. Dette er
ogsa arsag til det lave antal kvindelige ledere:

55



KONFERENCE

Lederrollen er "farlig’, fordi den er udadvendt og ikke
kreever specialviden, og det betyder, at man
forholdsvist nemt kan udskiftes, hvis man ikke klarer
jobbet godt. Dét er der kun fa kvinder, der tor springe
ud i. Efter hendes mening er det saledes kvinderne selv,
der skaber barrierer pa vejen mod lederstillingerne.

Kvindens perfektionisme er ikke kun en forhindring i
karrieregjemed, men ogsa pa hjemmefronten. Hanne
Quitzau har selv mattet leere at gd pa kompromis med
husforelsen derhjemme. Det var f.eks. et stort skridt at
acceptere ae gtemandens helt forkerte made at leegge
sengebetreekkene ind i skabet pé. Det sa fuldsteendig
rodet ud, nar han havde gjort det, for stoffets folder 1&
jo slet ikke lige!

Hanne Quitzau smiler, men siger s alvorligt: “"Du
skal lzere at slippe kontrollen og tro pa, at andre
mennesker kan noget, du ikke selv kan — eller maske
endda er bedre end dig.” For kvinder leerer at acceptere
dette, vil topstillingerne fortrinsvist beseettes af maend.
For en god leder uddelegerer arbejdet og stoler pa sine
ansatte.

Det er ikke muligt at veere perfekt husmor og
superkarrierekvinde pa én gang, og kvinder bor leere at
stille lavere krav til sig selv. Hanne Quitzau siger;
"Husk, at et valg for det meste ogsa indebeerer et
fravalg. Ingen kan jo nd — og fa — alt. Derfor skal du
seette dig det mal kun at arbejde 80 procent, det er godt
nok. De sidste 20 procent er kree vende, og mest for din
egen skyld.” Sdleenge kvinder forsegger at gore alting
bedre end alle andre, vil de hverken veere lykkelige,
rare at veere sammen med — eller nd lederposterne.

At veere sig selv

Bente Klokkerholm, mor til to, gift og tidligere Vice
President i LEGO Gruppen, er et spillevende eksempel
pa den kvindetype, Hanne Quitzau netop har efterlyst.
Hun har et lige sa imponerende karriereforleb bag sig
(fra anonym analysekonsulent til Lego’s underdirektor
pa 13 &r), og hun kan derfor stille sig skrasikkert og
velvidende op pa podiet for at tale om, “hvordan man
gor”. Men det gor hun bare ikke.

Bente Klokkerholm begynder med at fortelle, at
hun, som dagene gik, neesten naede at fortryde at have
sagt ja til at skulle tale til denne konference. For hvad
ville vi dog ikke synes om hende? Om hendes tej?

"Jeg er jo slet ikke interessant”, siger Bente
Klokkerholm lidt undskyldende. Hun leegger ud med
at dbne doren pa vid gab til sin egen usikkerhed — og
fremstar dermed desto mere steerk og tiltalende. Hun
tor noget. Der er helt stille i salen; hun har vores fulde
opmeerksomhed. Det viser sig, at hun for kort tid siden
har sagt sin topstilling op pa Lego, “fordi det ikke var
skaegt mere”. For hende handler det om at have det
skee gt pa jobbet — ellers siger hun fra. Bente
Klokkerholm felte sig efterhdnden mere og mere treet
og tilsidst helt udbraendt, nar hun kom hjem fra
arbejde. Hun besluttede sig derfor for at tage
konsekvensen og indkaldte Legos topchefer til et mode
—om sig selv.

"Det er det sveereste, jeg nogensinde har
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gjort, og jeg har aldrig veeret sa nerves inden et mode”,
siger hun. Det blev dog et rigtig godt mede, hvor hun
til sin store overraskelse blev medt med forstaelse og
imedekommenhed. Hun fik det, som hun gerne ville
havde det; hun blev kert ud pa et sidespor, mens en ny
topchef blev kert i stilling, og kunne et par maneder
senere forlade virksomheden uden at veere blevet
‘straffet” for sin beslutning.

Men hvorfor havde hun veeret sa nerves for det
made, og hvorfor var indkaldelsen det svaereste, hun
nogensinde havde gjort? Bente Klokkerholm er ikke i
tvivl: Det hun ville sige til medet, var jo, at hun ikke
kunne klare jobbet mere. At hun hverken havde lyst
eller energi til at fortseette i sin stilling — eller for den
sags skyld i virksomheden. Hun ville bare vaek.

Hun skulle derfor gere noget, der —iseer for kvinder
- er meget, meget sveert: Hun skulle pa én og samme tid
indremme sin svaghed og stille krav. I den situation er
man hverken karrierekvinde af stdl eller paen pige. Man
er bare sig selv. Og det har kvinder rigtig sveert ved at
veere, iseer i arbejdssammenhaeenge.

Bente Klokkerholm peger afslutningsvis pa tre
mulige arsager til det lave antal kvindelige ledere i
Danmark: Dels skaber kvinderne barrierer over for sig
selv ved at agere ansvarlige perfektionister, der
hverken tor veaelge til eller fra, eller seelge sig selv. Dels
er kvinderne bange for de mange udadvendte,
konkurrencemindede mzend pa arbejdsmarkedet. Og
endelig er kvinder darlige til at hjeelpe hinanden i
forhold til meend.

Meend networker og er ikke blege for at treekke pa
hinanden, mens kvinder konkurrerer og ser det som et
nederlag at bede om hjelp. For Bente Klokkerholm selv
har vejen mod toppen — og vejen veek fra den — mest af
alt handlet om at finde balancen mellem det at veere
mor, hustru, karrierekvinde - og sig selv. Og mindst af
alt handlet om at forsege at regne ud, hvad andre
syntes om og ville med hende.

Mand og magt

Vibeke S. Christensen, Marketing Director pa De
Danske Spritfabrikker, har selv provet at veere ‘den
paene pige’, der hverken turde sige fra eller stille krav. I
tre ar lod hun sig udnytte og ydmyge af en mandlig
kollega i en tilsvarende stilling. Nar han skulle tale med
hende, ringede han blot ned pa hendes kontor og bad
hende om at stille pa sit kontor nu. Eller han gik ind pa
hendes kontor for at give hende en kortfattet besked -
uden at banke pa og ligeglad med, om Vibeke S.
Christensen var optaget eller ej. Efter tre ars indesteengt
vrede fik hun et nervest sammenbrud, der fik hende til
at teenke tingene grundigt igennem.

I dag har Vibeke S. Christensen et godt samarbejde
med sin mandlige kollega. Hun har nemlig leert at seette
greenser og skabe respekt omkring sin person.
Hvordan? Ved altid at sige sin mening og give sine
(overvejende mandlige) kolleger et kontant tilbagespil i
arbejdslivets mange smé magtkampe. Mere skal der
ikke til, men det er tilsyneladende ogsa rigtig sveert for
nogle, for mange, kvinder.
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Dagens opleeg preeges af en tydelig holdning til
kvindekeonnet: Det er ikke synd for kvinderne, og det er
ikke meendenes skyld, at der ikke er flere kvinder i
lederstillinger. P4 den made er konferencen et
interessant og forfriskende ubeklagende bidrag til
debatten om kvinder og karriere. Men opleegsholdernes
rendyrkede succesbaggrunde giver ogsa konferencen
en slagside. Vi horer ikke meget om arbejdspladsernes
barrierer — fordi foredragsholderne alle har overvundet
dem.

Opleegsholderne tegner et naesten lyseradt billede af
kvinders karrieremuligheder. Det handler sadan set
bare om at klo péd og std ved sig selv, s& star verden
aben. Sa nemt er det nok ikke helt.

Det lave antal kvindelige ledere har sandsynligvis
ikke kun at gore med kvinders kennede personlighed.
Den lange tradition for at besaette lederposter med
mzend ma nedvendigvis stadig pavirke arbejdsmiljo og
ansaettelsesnormer i en eller anden grad. Det er et
emne, der ikke rigtig blev uddybet.

En konferencedeltager indvendte ogsa, at en steerk
kvinde, der tor std ved sig selv og sige sin mening,
opfattes som en strid keelling, mens en mand, der gor
det samme, har pondus. At kvinderne ikke bare skal
leere at std ved sig selv, men ogsé lige skal have aeendret
pa en kulturelt indlejret holdning til korrekt
kvindeopforsel, er et faktum, der maske nok strejfes,
men som aldrig rigtig kommer frem i lyset. Det er synd,
og det bidrager til den lidt unuancerede vinkel pa
kvinder og karriere.

De fleste kvinder gik sandsynligvis fra den otte
timer lange konference med et optimistisk syn pa
fremtiden og med fornyet mod pa karrieren. Men om
det ogsa er et realistisk syn pé virkelighedens verden er
et andet sporgsmal.

Lotte Nystrup Lund er cand.mag. i idé historie 0g
samfundsanalytik og arbejder pi Center for Samtidsanalyse.
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