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Keere laeser

Nye tal slar fast, at der mangler kvinder pa ledende og
magtfulde poster i samfundet. Desuden er kvinder stadig i
undertal inden for politik, saerlig kommunalpolitik. Og inden
for forskningsverdenen bliver langt feaerre kvinder end
mand fastansat. Alt dette kan du laese om i februarnumme-
ret af Kvinden & Samfundet, som indleder sin 120. sa&son
med at satte fokus pa lighed i ledelse, forskning og politik.

Emnet er hgjaktuelt — i hvert fald bugner bladet med inte-
ressante indleeg, der bidrager til at afdeekke problemerne
og komme med lgsningsforslag. Vi starter med kvinder i
ledelse (s.6-16). Her er budskabet, at kvinder selvfglgelig
skal have reel mulighed for at fa adgang til magten, men det
er ogsa ngdvendigt, at kvinder vil magten og vil bruge tid og
kreefter pa at na den. Herefter kan du laese om lighed i forsk-
ning (s.17-30), hvor kvinderne virkelig halter bagefter, men
hvor mange gode initiativer og lgsningsforslag endnu ikke
er blevet realiseret politisk. Desuden giver bade kommunal-
og folketingspolitikere gode rad fra om, hvordan du begar
dig som kvinde i politik (s.31-33). Endelig er det obligatori-
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ske interview med en aktiv kvinde i Dansk Kvindesamfund
erstattet af et interview med ligestillingsministeren, der har
haft lighed i forskning, ledelse og politik som seerligt ind-
satsomrade i 2003 (5.34-36).

Februarnummeret af Kvinden & Samfundet byder ogsa pa to
artikler, der ligger i forleengelse af sidste nummers tema om
ligestilling og barsel, og som begge taler bgrnenes sag. Vi
ligger ud med en artikel om faedre og spaedbgrn (s.4-5) og
slutter af med en artikel om lesbiske kvinders adgang til
kunstig befrugtning (s.37-39). Anmeldelser finder du som
seedvanlig fgr siderne om Dansk Kvindesamfund, hvor du
kan se forarets aktiviteter i foreningens kredse og tilmelde
dig det arlige Landsmgde d.24-25. april 2004 (5.46-47).

God laeselyst!

"-.
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Faedre og barselsorlov

Vi ma medtsenke bornenes behov i diskussionen om, hvem der skal
holde barsel, argumenterer chefpsykolog Svend Aage Madsen

Af Svend Aage Madsen
Chefpsykolog pa Rigshospitalet

Faedre og deres forhold til spadbgrn
har nu i nogle ar varet til debat i
mange sammenhange. Nogle af de
spgrgsmal, der rejses er, om faedre er
gode nok til at tage sig af spadbgrn,
og om faedre gnsker at veere sammen
med spaedbgrn i leengere tid, f.eks. pa
orlov. Genkomne spgrgsmal er ogsa,
om kvinderne vil dele omsorgsfunk-
tionen med mandene, og om faedre
bgr tage orlov, sa spadbgrn kan fa
lov til at veere sammen med ogsa
deres faedre. Desuden gar diskussio-
nen pa, hvad det betyder for kvinder
og maend pa arbejdsmarkedet og i
erhvervslivet, hvis meend tager orlov i
stort omfang.

Der er nok af spgrgsmal i debatten,
men alt for sjeeldent bliver der spurgt
til, hvad der er godt, bedre og bedst
for bgrnene, og om det overhovedet
er relevant at tale om nogle mane-
ders tabte karrierespring, nar det
handler om noget sa vigtig som barns
liv og levned.

Mand vil og kan

tage sig af speedbgrn

| den daglige diskussion ser vi mod-
satningerne mellem mand og kvind-
er, familie og arbejde og bgrn og
voksne. Umiddelbart kunne det tyde
pa, at alle de gamle modsatningsfor-
hold star ubeveegede, som de har
gjort det i artier eller arhundreder.
Men faktisk er der pa kort tid foregaet
en sand revolution i mands forhold
til bgrn, specielt spaed- og smabgrn.

Fer vor tid findes der stort set ikke
eksempler pa, at mand har haft
noget med spadbgrn at ggre.
Tveertimod har tidligere samfund af
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enhver afskygning haft faste ritualer
og traditioner for, hvordan mand
skulle afholdes fra at veere til stede
ved fgdsler og fra kontakt med
spaedbgrn. | dag derimod deltager
feedre ved omkring 95 pct. af alle
fadsler og aldrig nogen sinde fgr, har
man set sa meget kontakt imellem
maend og sma bagrn.

Mange forskelligartede forsknings-
projekter viser entydigt, at maend og
feedre har mindst lige sa godt (eller
skidt) potentiale som kvinder for at
tage sig af spaedbgrn. Observations-
undersggelser af faedres praksis sam-
men med bgrn, faedres fysiologiske
reaktioner pa bgrns signaler og den
psykologiske habitus hos bgrn
opvokset med hjemmegdende faedre
og udearbejdende mgdre viser, at de
er udmaerket i stand til at tage sig af
barnet pa fuldstendig forsvarlig
made

Men vil de? Vi ved fra forskning, at
nutidens faedre deltager i deres bgrns
fadsel, fordi de selv har lyst. Det store
flertal af feedrene deltager desuden
aktivt i svangerskabskonsultationer
pa trods af, at de ikke er inviterede,
selvom de tit ikke bliver talt til, og
skgnt der ofte ikke er noget, der
handler om fadre.

At feedre deltager i fadsler, siger i sig
selv ikke noget om fadres lyst til at
vaere sammen med spadbgrn eller til
at dele ansvaret. Men der er tale om
en stor forandring pa fa tiar, og derfor
er det rimeligt at tro pa, at der ogsa
kan ske forandringer m.h.t. feedres
lyst til mere samvaer med deres sma
bgrn.

—

En antydning heraf kan vi se i mands
svar pa, hvad de selv synes kende-
tegner en god far. Stort set alle maend
legger vaegt pa at vaere naerveaerende,
at veere til stede, at have kontakt, at
veere engageret og at have tid sam-
men med barnet. Dette viser klart, at
vore dages faedre har en anden dags-
orden end deres egne fadre. Mange
af nutidens faedre giver udtryk for, at
de gnsker at vaere sammen med mor
og barn i tiden efter fgdslen. De
gnsker at leere barnet at kende, have
en rolle over for mor og barn og at
blive betragtet som en lige sa vigtig
forzelder. Desuden vil de gerne have
hjelp til kontakt og pasning af
spadbarnet, men vil ogsa gerne ggre
tingene pa deres egen made.

Skgnt dette langt fra altid bliver reali-
seret i praksis, og selvom der stadig
er mange uligheder i savel arbejdsde-
ling og ansvar som kontakt og fortro-
lighed i forhold til bgrnene, sa er der
sket meget i lgbet af fa ar. | dag er
mange faedre engageret i deres bgrns
liv péd en helt anden made end det
hidtil er set i historien.

Tid med spadbgrn skal prioriteres

Der er dog lang vej igen, for der er
ligestilling i forhold til ansvar og sam-
veaer i forhold til bgrn. Her kommer
spgrgsmalet om barsels- og forzeldre-
orlov centralt ind i diskussionen.
Hidtil har debatten i Danmark overve-
jende handlet om at blive fri for at
vere sammen med bgrnene.
Argumentationen handler om karrie-
re, gkonomi, pension, ligestilling, det
frie valg etc. Og det er jo alt sammen
vigtigt, men hvor er lysten til at veere
sammen med bgrnene, og hvor er
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bgrnenes behov for de voksne? Det
lyder sommetider som om, det at fa
bgrn er en fornarmelse mod og en
byrde for maend og kvinder.

Udgangspunktet bgr i stedet veere, at
man far bgrn, fordi man gerne vil
vare sammen med dem. Ellers skal
man hellere lade veaere. Det er nemlig
helt sikkert, at det er godt for bgrn, at
de kan vaere hjemme hos deres forael-
dre i deres fgrste levedr, selvom det
ikke er nogen katastrofe at komme
lidt fgr i en god vuggestue nogle fa
timer dagligt. Men barnets behov for
at vaere sammen med dets forzeldre
bgr vaere det afggrende i den perio-
de, hvor man har smabgrn. Det er
naturligvis ikke altid let eller uden
kompromisser i forhold til netop kar-
riere, gkonomi, pension etc. at fa det
til at fungere ordentligt pa barnets
praemisser. Men man kan ikke fa et liv
med bgrn, som om man ikke havde
bgrn. Og hvis man ikke synes, det er
pengene verd, eller man ikke kan
undveere lidt karrieretrin i de ar, hvor
bgrnene har behov for naervaer med
deres far og mor, skulle man maske
overveje en gang til, om man hellere
vil veere fri.

| gvrigt: Hvor tit hgrer man menne-
sker i 7o0’erne, der ser tilbage pa
deres liv, @nske, at de var blevet
noget leengere tid pa arbejdet i stedet
for at veere sammen med bgrnene?
Stort set alle giver snarere udtryk for,
at de har prioriteret deres samvaer
med bgrnene for lidt, og at det i et
samlet livsforlgb havde lille betyd-
ning, om de lige gjorde dette eller
hint i forhold til arbejdet. Sddanne
refleksioner kunne det vaere vigtigt at
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pabegynde i de ar, man far bgrn.

Vi ved, at samvaer med barnet gger
den voksnes ansvar, engagement og
lyst til at veere sammen med barnet.
Tid er derfor en afggrende faktor.
Uanset hvor mange krumspring man
forsgger med begreber om "kvalitets-
tid" og "intenst samvaer", bestar
livet med et barn fgrst og fremmest af
alle de mange sma oplevelser over
tid, som indeholder bade naervar og
parallelt liv, praktiske ting og falel-
sesmassige ting osv.

Man hgrer i dag ofte mennesker i
ledende positioner med 7o timers
arbejdsuge udtale, at de godt nok
ikke er ret meget sammen med deres
bgrn, men nar de sa er det, s er de
der 100 procent. Enhver der har vaeret
bare lidt sammen med bgrn ved, at
sadan fungerer det altsa ikke.
Barnene er ikke lige klar, nar det pas-
ser den voksne, og den voksne kan
ikke uden videre omstille sig fra et
hektisk arbejdsliv til det, som det
handler om i samvaer med bgrn.
Derfor bgr faedre og bgrn fa mulighed
for at veere sammen over tid. Fgrst
nar fedre har oplevet samveeret i
lang tid, kan de og vi finde ud af, om
de vil og har lyst til det.

Den optimale barselsmodel

Der er grunde nok til, at det er godt
for bade barn og foraldre, at barnet
er samme med begge forzldre - det
vil bl.a. seette sig spor langt frem i for-
holdet mellem forzeldre og barn. En
barselsorlov bgr derfor skabe mulig-
hed for det.

Set i forhold til, hvor vi star i dag,

—

hvor faedre ikke er nok sammen med
deres bgrn, hverken ud fra barnets
eller faderens perspektiv, sa er der
behov for sma ekstra tiltag for at fa
faedrene pa banen. Man kan give far
og barn et serligt tilbud om f.eks. tre
maneders orlov, som er reserveret for
dem. Den helt ideelle ordning vil veere
et ars orlov, hvor moderen og faderen
er sammen om barnet i de fgrste tre
maneder. Og hvor moderen dernast
har tre maneders orlov, og faderen og
moderen til sidst tre maneder hver,
som de frit kan anvende. Dermed kan
foraeldrene selv vaelge, om de vil ggre
det, der er godt for barnet, faderen,
moderen og familien. Det ikke en for-
mynderisk tvang, men et valg.

Men der ma ngdvendigvis veaere noget
nar fuld lgnkompensation under en
sadan orlov, fordi man ikke skal straf-
fes gkonomisk for at tage sig af sine
bgrn. Samfundet kan og skal priorite-
re bgrnenes vakstbetingelser, lige-
som en investering i foreeldreskabet
vil veere godt.

| denne debat vil det vaere livgivende,
hvis mandlige politikere og andre
fremtraedende personer i samfundet i
stedet for alle forbeholdene taler
abent for, at det er godt, at fadre er
sammen med deres bgrn. Sadanne
udmeldinger har stor betydning.

Kilder:

Faedres tilknytning til spaedbarn:
Svend Aage Madsen, Dennis Lind og
Hanne Munck (Hans Reitzels Forlag).
Feedre og fodsler:

Svend Aage Madsen, Hanne Munck
og Marianne Tolstrup (Frydenlund).
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Kvinde
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saet dig 1 stolen med armlaen

Af Aase Hoeck
Head-Hunter, direktgr
SekretaerService / LederService

Journalister kontakter mig ofte for at
fa et godt tip om, hvor de finder kvin-
delige lederprofiler til artikler eller
TV- udsendelser. Deres egen research
har ikke givet resultat. Hver gang ggr
jeg mig mange tanker om, hvem jeg
skal pege pa vel vidende, at den
pagaldende vil fremsta som en af de
kvindelige rollemodeller, vi konstant
efterlyser. Min fgrste reaktion er, at
jeg har masser af mulige emner, men
hver gang forundres jeg over, hvor
megen tid, der gar med at finde frem
til den rigtige profil.

Vaer synlig

Konklusionen er, at de kvindelige
ledere og det kvindelige lederpotenti-
ale her i 2004 stadig ikke er tilstraek-
keligt synligt. Jeg mener, at mange
kvinder udviser en form for andelig
dovenskab pad dette omrade — og
indremmet, det kan veaere anstren-
gende konstant at skulle ggre
opmarksom pa egne kompetencer
og opndede resultater for at veere
evig synlig. Men hvem taenker vi selv
pa, nar vi taler ledelse? Svaret er
enkelt: De, der navnes i pressen og
hvis ansigter, vi kender. Og mon ikke
det er de samme mekanismer, der gar
sig galdende, nar lederpotentialet
skal udvides eller nye bestyrelses-
medlemmer skal findes? Kvinden
anno 2004 er lige sa velegnet til den
polstrede kontorstol med nakkestgt-
te og armlaen som manden. Men hun
skal ogsa gore det harde benarbejde,
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Kvinder skal ga& malrettet efter lederjobs og bestyrel-
sesposter, der giver magt, indflydelse og hgjere lan.
Sadan lyder opfordringen fra Aase Hoeck, der til dag-
lig headhunter kvindelige lederprofiler, og som her
giver gode rad om, hvordan kvinder kommer til tops

I magtpyramiden

der er ngdvendigt for at veere med i
forste raekke eller taet pa.

Pas pa ordvalg

Medierne fokuserer gerne pa kvinder
i ledelse — det er dbenbart godt laese-
stof. Men kvinder skal passe pa, hvil-
ke praedikater, der saettes pa dem. Jeg
gyser lidt, nar jeg laeser, at en kendt
erhvervsleder fortaeller om, hvordan
hans virksomhed arbejder pa at give
kvinderne det sidste skub til at sprin-
ge ud i en erhvervskarriere. Det giver
et indtryk af den moderne kvinde,
som en der godt nok star pa spring,
men hvis hun har brug for alt for
mange skub, er posten besat, fgr hun
nar at satte af. Jeg sa hellere han for-
talte om den kvindelige talentmasse,
han har i sin virksomhed med gode
eksempler pa deres karriereve;j.

| et andet eksempel vil en mandlig
konsulent hjzlpe kvinderne til at
bevare autoriteten og samtidig kunne
bruge de feminine sider. Kvinden, der
gnsker en ledelsespost, bruger sig
selv og sin faglige baggrund og for-
venter desuden i vaesentlig grad at
blive valgt pa sine personlige egen-
skaber. Disse kan vaere en kombinati-
on af maskuline og feminine egen-
skaber, men jeg ved, at hun foretraek-
ker en professionel udveaelgelsespro-
ces, hvor hun konkurrerer pa lige fod
med de mandlige kandidater.

Derfor skal kvinder veere pa vagt over

—

for ordvalg i medierne og huske at
protestere offentligt, nar der foregar
en skavvridning. Journalister elsker
protest, uenighed og debat — derfor
skal kvinder med lederpotentiale
blande sig og huske at bruge ord som
konkurrence, indflydelse og beslut-
ningskompetence. Disse ord skal helt
naturligt haeftes ogsa pa de kvindeli-
ge ledere — dermed behgver indeha-
veren ikke straks stemples som en
mand i kvindekleeder. Men at tale
mod stremmen kraever det mod, som
0gsa er ngdvendigt for at sidde i en
lederstilling.

Spil pa alle tangenter

Lagnstatistikker viser ofte, at kvindeli-
ge ledere tjener mindre end deres
mandlige kolleger. Dog viser en ny
lgnstatistik fra Center for Ledelse, at
kvinderne vealger de mindre kom-
plekse stillinger, hvilket kan forklare
nogle af de lgnforskelle, som vi ser.
Vejviseren er hermed, at kvinder skal
s@ge lederstillinger, hvor der foruden
en faglig ngglekompetence ogsa
kraeves indsigt i og lyst til at udvikle
andre ledelsesfaerdigheder. Det giver
nemlig flere penge pa lgnkontoen og
gger indflydelsen.

En amerikansk undersggelse har
netop vist, at ca. 70 % af lederens
viden stammer fra praktisk jober-
faring, ca.20 % fra rollemodeller og
ca. 10 % fra efteruddannelse. Mit rad
er, at kvinder har potentialet til at
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spille pa alle tangenter, og det skal de
udnytte. Kvinder, der vil frem, skal
veelge den uddannelse, som er
pakraevet og herefter suge den ngd-
vendige erfaring til sig i den virkelige
verden. Uddannelse er ngdvendig, og
efteruddannelsen starter dag et i job-
bet.

De kvinder, jeg har formidlet stillinger
til, og som er kommet hurtigt videre i
systemet, er startet med at stille rele-
vante krav og har hele tiden vurderet
stillingsindholdet i forhold til egen
videreudvikling. De har ikke stillet sig
tilfreds med en overordnet, der ikke
arbejdede for hendes sag. Her kan
det nogle gange veere ngdvendigt at
gd sa vidt som til at seette sin stilling
pa spil — en barsk, men effektiv vej.
Og jeg kan tilfgje, at det virker. Maske
ikke hver gang, men hvorfor spilde sit
liv pa en overordnet, som ikke kom-
mer ud af stedet?

Brug tid pa de rigtige netvaerk

Ingen kan klare sig uden professio-
nelle netvaerk. At opbygge og bevare
sit netveerk kraever masser af tid —
kvinder i ledelse ma derfor valge net-
vark med stor omhu. Man behgver
heller ikke sidde pa livstid i et net-
veerk, hvis det ikke langere er rele-
vant. Sgrg for at veere i rene kvinde-
netvaerk og husk at spgrge om gode
rad hos netvaerkets medlemmer. Og
brug ogsa netvaerket som en god
platform for at afprgve idéer og for-
slag. Men husk ogsa at deltage i net-
vaerk med bade mandlige og kvindeli-
ge ledere — og find maske her en
coach eller en mentor, som du neu-
tralt kan bruge pa vejen til eller i dit
lederskab.

—p—

Bliv bestyrelsesmedlem

Hverken kvinder eller mand er fgdt
med ledelseserfaring eller viden om
bestyrelsesarbejde. De to kgn har
ofte hver sin made at prasentere
talenterne pa, og netop dette kan
vaere en afggrende faktor for, hvem
der stér forrest, nar leder- eller besty-
relsesposter skal besattes. Vi ved fra
USA, at kvindelig ledelse har skabt
fine resultater pa bundlinjen, sa
bestyrelseslokalerne er ogsa ved at
abne dgrene for kvinderne.

Er det ngdvendigt at indfgre regelsaet
om lige reprasentation af begge kgn
for at fa de kvindelige kompetencer
med ved bestyrelsesbordet? Ved et
kig hos vore skandinaviske naboer
kan vi se, at bade Norge og Sverige er
i fuld gang med tanker om en regel-
bestemt kgnsfordeling af bestyrel-
sesmedlemmerne i bgrsnoterede sel-
skaber og offentlige virksomheder. |
Sverige er kravet 25 procent kvinder,
og i Norge har regeringen fremsat et
lovforslag, som giver virksomhederne
tre ar til at gge antallet af kvinder i de
féarnaevnte selskabers bestyrelser til
40 procent. | Danmark er vi pa
debatstadiet og foretraekker frivillig-
hedens vej, og en egentlig lovgivning
er ikke umiddelbart pa tapetet. Men
det er vigtigt, at talentmassen er let-
tilgaengelig og en talent-pool som i
Norge, var maske en god idé?

Hvad nu?

Jeg har siden 1988 arbejdet med
head-hunting og rekruttering af kvin-
delige ledere og har etableret en
base www.karrierekvinder.dk for at
seette fokus pa det kvindelige leder-
potentiale. Min erfaring er dog, at det

—
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Aase Hoeck understreger, at kvinder ogsa skal
gore det hdrde benarbejde, der er ngdvendigt

for at vaere med i forste reekke

i dansk erhvervslivi dag er uhensigts-
maessigt at signalere en specialise-
ring pa den kvindelige talentmasse —
kvinderne skal klare sig pa lige fod
med deres mandlige kolleger og kon-
kurrenter.

Positivt er det at opleve, at mange
virksomheder oplyser, at de gerne ser
kvindelige ansggere blandt kandida-
terne, nar en chefstilling skal formid-
les. Her konstaterer jeg med stor
gleede, at kvinderne klarer sig rigtig
godt i udveelgelsesfasen og scorer
gnskestillingen uden nogen form for
saerbehandling. Jeg kan derfor
bekraefte, at dagens erhvervskvinde
klarer sig rigtig godt, men det er
hardt arbejde hele vejen, og lysten,
energien og modet skal hele tiden
vaere til stede.

Galanteri er ikke ngdvendigt — kvind-
en anno 2004 behgver ikke ga farst
ind ad dgren, men hun kraever aben-
hed og fornyelse, nar hun sztter sig i
kontorstolen med armlaen.

Argang 120/1 2004 7
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Kvinder er
darligere end maend

Kvindelige ledere er darligere end mandlige ledere. Ikke til at lede,
men til at forhandle lan for sig selv. Vi er nogen stykker, der leenge
har haft det pa fornemmelsen, men det er alligevel ikke rart at fa
tallene serveret sort pa hvidt

Af Trine Thorning,

Afdelingschef i Ledernes Hovedorganisation

Ikke desto mindre er det en kends-
gerning, at der ikke er ligelgn pa chef-
gangene. Det viser arets lgnstatistik
fra Ledernes Hovedorganisation. Og
sa er det, man spgrger sig selv:
Hvorfor i alverden far kvinderne ikke
det samme som deres mandlige kol-
leger for det samme arbejde? Er det
arbejdsgiverne, der barer skylden?
Er det, fordi kvinder er en ringere
arbejdskraft? Er kvinder ikke gode
som forhandlere? Er kvinder i
Danmarks yderomrader darligere lgn-
forhandlere end deres medsgstre i
hovedstaden?

Spgrgsmalene er mange, og der er
sikkert lige s@ mange svar. En uafvi-
selig kendsgerning er det i hvert fald,
at der pa landsplan er en lgnforskel
pa 6,5 procent mellem mandlige og
kvindelige ledere. Vel at marke nar
man - som vi i Ledernes Hovedorgani-
sation har gjort det — renser tallene.
Det vil sige alene kigger pa, hvad
mand og kvinder i pracis samme job
og med de samme kvalifikationer tje-
ner.

Det er rent ud sagt beskeemmende.
Jeg tror ikke pa3, at der skal lovgivning
til. Det er jeg modstander af. Men alle
parter — ogsa arbejdsgiverne — ma
kigge pa sig selv og sparge: Ggr vi det
godt nok?

Yngre kvinder bliver ledere

Det er jo ikke, fordi kvinderne ellers
treekker sa meget i karrierebremsen.
Flere vil frem end fgr. Det er vores
medlemsudvikling et godt udtryk for.

8 KVINDEN & SAMFUNDET

Pa 15 ar er antallet af kvindelige lede-
re hos os blevet fordoblet. Og hvad
der er nok sa interessant et signal:
Ikke mindst unge kvinder bliver lede-
re. Vores medlemskreds domineres
fortsat af meend. Men blandt dem
under 30 ar er hver tredje faktisk
kvinde. Det skal holdes sammen med
sammensatningen blandt vore mere
modne medlemmer: | gruppen af
ledere over 50 ar er kun hver ottende
af hunken.

S& umiddelbart er der hab forude:
Det er ikke dynamik, der mangler
blandt de nye generationer. Og allige-
vel hopper kaden af, nar det galder
lgnnen: Der har igennem mange ar
hersket en opfattelse af, at nar farst
de unge kom til, ville ligestillingen
indenfor lgn for alvor sla igennem.

Billedet af den selvbevidste og ambi-
tigse unge kvinde, der vidste, hvad
hun var vaerd, har vist siddet i os alle.
Men tallene fra vores lgnstatistik
viser et helt andet billede:
Ligelgnsproblemet starter allerede
med de unge kvindelige ledere.
Kvinder i 30’erne taber tilsyneladen-
de allerede lgnterraen til maendene i
deres fgrste lederjob. Sadan ser
kendsgerningerne ud her fire ar efter
artusindskiftet: En mand pa 36 ar tje-
ner i gennemsnit 2.585 kroner mere
pr. maned end hans javnaldrende
kvindelige kollega.

Billedet er det samme i hele under-

sggelsen: Heller ikke kvinder med en
hgj uddannelse kan konkurrere med

—

mandene, og en mandlig topleder
tjener i snit 11,2 procent mere end en
kvinde i ngjagtig samme job!

Ser man pa tallene geografisk, er det
generelle billede, at kvinderne halter
bagefter mandene overalt i landet.
Men der er store regionale forskelle:
Jo leengere man bevager sig vak fra
hovedstaden, jo stgrre er forskellen.
Verst ser det ud i Nordjylland og
Vestjylland.

Maske er en brugbar forklaring, at
der mangler rollemodeller. Der er
farre virksomheder i yderomraderne
sammenlignet med hovedstadsomra-
det, og derfor ogsa faerre kvindelige
ledere, der kan finde sammen i net-
veerk. Der er laengere mellem dem,
der kan inspirere hinanden og laere af
hinandens erfaringer. Dér har mand-
ene et stort forspring.

Pral aret rundt

Men en stor del af arsagen til lgnfor-
skellen ligger sandsynligvis i, at kvin-
der ikke er gode nok til at fremhave
sig selv. Vi skal vaere bedre til at frem-
have vores resultater. Husk pa, at
undersggelser viser, at kvindelige
ledere ofte bedgmmes til at veere
bedre end deres mandlige kolleger —
bade til at opna resultater og til per-
sonalepleje. Men det er alt for sjeel-
dent, at man hgrer en kvinde tale hgjt
om sine succes’er.

Vi er meget bedre til at tale om det, vi
ikke kan - og det giver altsa ikke
mere i lgnningsposen!
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Her vil en og anden nok sige, at det
bgr en arbejdsgiver da kunne gen-
nemskue. Men er man gverste chef
pa en stor arbejdsplads, er det alt
andet lige nemmere at fa gje pa ham,
der ofte omtaler sine gode resultater,
end hende, der aldrig siger noget.

Et af de rad, vi giver vores kvindelige
medlemmer (og selvfglgelig ogsa
mandene), er, at en lgnforhandling
varer hele aret! Det er ikke nok at for-
taeelle om sine fortraeffeligheder i 10
minutter en gang om aret. Nok sa vig-
tigt er det i lgbet af aret at ggre
opmarksom pa sig selv over for chef-
en. Med andre ord handler det om, at
man skal prale lidt en gang imellem,
hvilket desveerre ligger mange kvin-
der meget fjernt.

| Ledernes Hovedorganisation banker
et stort hjerte for kvindelige lederes
arbejdsvilkar, herunder lige lgn for
lige arbejde. Vores bidrag er - udover
at synligggre problemet - at klaede
kvindelige ledere pa til lgnforhandlin-
gen. Dette g@r vi blandt andet ved at
give gode rad pa hjemmesiden (se
faktaboks s.10). Og sa vil vi drage
land og rige rundt i foraret 2004 med
lgnforhandlingskurser for vores kvin-
delige medlemmer.

Det er fgrste gang, men ikke sidste,
at vi offentligger lgntallene for
Danmarks chefgange. Vi vil komme
igen til naste ar og dermed give en
pejling pa, om det er gaet fremad for
kvinderne.

Ledernes Hovedorganisation taeller
85.000 medlemmer - 8.000 fra den
offentlige sektor. Hvert femte med-
lem er i dag kvinde. For farste gang i
organisationens historie voksede vi
sidste ar med lige sG mange kvinder
som meand. Der blev dgmt uafgjort
mellem k@nnene: Ind kom 750 kvind-
elige ledere og 787 mandlige

—p—
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Trine Thorning fra Ledernes
Hovedorganisation: ”Kvinder i
30’erne taber tilsyneladende
allerede lgnterraen til maendene |
deres forste lederjob”

Kvindelige ledere tjener mindre

Arets Ignstatistik fra Ledernes Hovedorganisation viser en betydelig lgnforskel
mellem mand og kvinder. Hvor de mandlige ledere i gennemsnit tjener 41.394
kroner om maneden, ma deres kvindelige kolleger ngjes med 34.304 kroner. Det
giver en umiddelbar lgnforskel pa 17,1 procent.

Dog er der stor forskel pa, hvilke job maend og kvinder har, og det er derfor ikke
muligt direkte at afggre, om mand tjener mere end kvinder for samme arbejde.
For at give et bedre sammenligningsgrundlag kan man dog isolere den kgnsbe-
stemte forskel. Det giver en korrigeret lgnforskel pa 6,5%, der forudsaetter, at en
mand og en kvinde er ansat i identiske job, pa identiske virksomheder samme
sted i landet, og at de har haft et identisk uddannelses- og karriereforlgb.

Forskel i lgnnen i den offentlige og den private sektor

Lgndannelsen er meget forskellig i den offentlige og den private sektor. Den kor-
rigerede lgnforskel viser, at mandlige ledere i den offentlige sektor i gennemsnit
tjener 3,8 procent mere for det samme job. | det private erhvervsliv kan lgnfor-
skellen derimod beregnes til 7,0 procent for to identiske job.

Korrigerede lgnforskelle for ledere ansat i forskellige sektorer

Korrigeret Korrigeret len  Korrigeret Korrigeret
lgn mand kvinder lgnforskel lgnforskel
(procent)
Privat sektor 41.279 38.389 2.890 7,0%
Offentlig sektor 34.153 32.866 1.287 3,8%
Alle ledere 40.388 37.744 2.644 6,5%

Kilde: Ledernes Hovedorganisation

Arets lgnstatistik fra Ledernes Hovedorganisation bygger pd oplysninger fra
10.868 ledere, der gennem spagrgeskemaer og via Internettet har oplyst deres
bruttolgn inklusive pensionsbidrag med videre i september mdned 2003. Det
store antal besvarelser sikrer en hgj grad af padlidelighed i resultaterne

Se flere tabeller der inddrager brancheforskelle, aldersgrupper, ledelses- og
uddannelsesniveauer, virksomhedsstgrrelse og regioner pa www.lederne.dk

Argang 120/1 2004 9
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1.

Husk, at en lgnforhandling ikke kun drejer sig om
prastationen den ene dag, hvor der forhandles, men
at chefens syn pa dig opbygges gennem hele aret.
Det er derfor vigtigt, at du lebende synligggr din ind-
sats og dine resultater over for din chef. F& eventuelt
inspiration fra dine mandlige kolleger — mand er ofte
dygtige til at markedsfgre deres egne resultater.

2.

En grundig forberedelse er basis for en god lgnfor-
handling. Undersgg, hvor du ligger lgnmaessigt i for-
hold til lgnstatistikken og i forhold til den ledergrup-
pe, du tilhgrer. Lav en liste over de opgaver, du har
udfgrt i arets lgb, og de gode resultater du har
opnaet i forhold til virksomhedens strategiske mal.

3.
Sarg for, at der er afsat god tid til forhandlingen — en
god forhandling kraever tid og ro.

4.
Formuler et mal og meld ud, hvad du forventer. Malet
ma gerne veere sat lidt for hgjt — for sa er der noget at
forhandle om. Selv om det kan vaere svart, sa er det
ngdvendigt at glemme alt om din beskedenhed og
blufeerdighed, for det er en del af spillet at stille krav.
Lav ogsa en liste med alternative krav, som du kan
fremkomme med, hvis din chef ikke kan give dig den
lgnstigning, du gnsker.

5.
Formuler nogle fa gode grunde til, at du skal stige i
lgn. Du behgver ikke at veere kommet med nye revo-
lutionerende ideer til virksomhedens udvikling - det
er tilstraekkeligt, at du har udfgrt et godt stykke
arbejde, som det forventes af dig.

Kilde: www.lederne.dk
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10 gode rad til kvinder om lgnforhandling

6.

Nar forhandlingen begynder, sa fremkom med dit
krav og med dine argumenter. Veer klar over, at det
farste nej er ment som et forhandlingsoplaeg — sa vaer
talmodig og bid dig fast. Du skal ikke lade dig ga pa
af, at din chef maske virker sur eller stresset. Det er
en del af spillet.

7.
Du skal ikke fa darlig samvittighed og sleekke pa dit
krav, fordi din chef oplyser, at gkonomien ikke er til
store lgnstigninger, eller at der ogsa skal vaere gko-
nomi til en lgnstigning til dine kolleger. Du har stadig
ydet en god indsats og fortjener en lgnstigning. Hold
fast i dine gnsker og gentag dine argumenter.

8.

Hvis din chef ikke kan give dig den lgnstigning, du
gnsker, sa kan du fremkomme med din liste over
alternative krav. Det kan f.eks. vaere feriefridage, fri
telefon, avis og lignende. Forsgg eventuelt at fa aftalt
datoen for en ny lgnforhandling, for det kan jo veere,
at virksomhedens gkonomi bliver bedre efter et par
maneder. Du kan ogsa forhandle dig frem til en aftale
om, at din lgnstigning er betinget af, at du nar nogle
fastsatte mal inden for en naermere defineret periode.

9.

Er du ikke tilfreds med arets resultat, sa bed om kon-
krete anvisninger pa, hvad der skal til, for at du naeste
gang kan fa en stgrre stigning. Veer sikker pa, hvad |
har drgftet og aftalt. Gentag det og skriv det ned. Hvis
du er tilfreds med din lgnstigning, sa giv udtryk for
det.

10.

Uanset udfaldet af forhandlingen, sa afslut i en god
tone — | skal jo arbejde sammen i aret frem til den
naeste lgnforhandling.
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Maendene skal ogsa heres

Der er skrevet stakkevis af veldokumenterede rapporter og analyser
om kvindelige lederes vilkar pa det danske arbejdsmarked. Alligevel
mener virksomheden bag et nyt projekt, at de kan bidrage med
noget nyt. Projektet hedder Trampolin, og det vil gare op med den
traditionelle made at undersege kvinder, maend og ledelse pa

Af Mette Marie Karlberg

Mia Sgiberg og Rikkeline Fogt, hhv.
direktgr og projektleder i konsulent-
firmaet GoProces Aps, er kvinderne
bag Trampolin. Gennem deres arbej-
de som konsulenter i savel private
som offentlige virksomheder oplever
de ofte, at mand og kvinders forskel-
lighed spiller ind pa bl.a. ledelsesfor-
mer. Samtidig oplever de, at kvindeli-
ge og mandlige ledere ikke kan eller
vil bruge den samme mangde tid og
ressourcer pa ligestilling.

- 1 GoProces Aps arbejder vi med pro-
cesledelse, samarbejdsvanskelighe-
der og projektplanlaegning. Nar vi er
ude i virksomhederne oplever vi ofte,
at der er konflikter, som bunder i lige-
stillingsproblemer. Og mand og kvin-
der er indstillet pa at bruge helt for-
skellige kraefter pd at lgse disse pro-
blemstillinger, siger Mia Sgiberg.

Bade Rikkeline Fogt og Mia Sgiberg
har undret sig over, hvorfor danske
virksomheder ikke satter mere fokus
pa ligestillingsproblemerne. Derfor
har de udviklet projektet Trampolin,
som er stgttet af Ligestillingsmini-
steriet, DJ@F, Kvinfo, FOA og
Akademikernes Centralorganisation.
- Projektet har ikke en politisk dags-
orden. Derimod vil vi gerne med
Trampolin skabe konkrete metoder,
der kan sikre kgnnenes forskellighed
pa arbejdspladserne. Vi vil ogsa
gerne vaere med til at skabe debat og
opmarksomhed om, hvad der kon-
kret kan ggres for at optimere sam-
spillet mellem mandlige og kvindeli-
ge ledere, siger Mia Sgiberg.

Maend og kvinders forskellige enga-

gement i forhold til ligestilling er ogsa
baggrunden for, at bade Mia Sgiberg
og Rikkeline Fogt mener, det er vigtigt
at skabe en ny metode til at arbejde
konstruktivt med ligestillingsproble-
matikkerne. De mener, at det er pa
sin plads at ggre op med de traditio-
nelle analyser, der oftest er set fra
kvinders synspunkt, og i stedet bring-
e maendene pa banen i et ligevaerdigt
forhold kvinder og mand imellem.

- Kvindernes syn pa hele ligestillings-
debatten er meget veldokumenteret.
Der er skrevet tusindvis af sider om
kvinder og ligestilling, som regel set
fra kvindernes synspunkt. Alle disse
rapporter og undersggelser er med til
at danne konsensus og forstdelse
blandt kvinder om, hvad det her gar
ud pa — nemlig at meaend far stgrre
magt, mere lgn etc. Men maske er det
et metodisk fejlgreb. | Trampolin-pro-
jektet skal maend og kvinder hgres pa
lige fod. Hvis mand og kvinder skal
have lige vilkar skal maendene ogsa
hgres. Vi vil grundleeggende tage
udgangspunkt i lederen i stedet i fori
kgnnet, forklarer Rikkeline Fogt.

Ved at seette mand og kvinder sam-
men i ligestillingens navn haber virk-
somheden bag Trampolin at finde
frem til de reelle problemstillinger,
som bade mand og kvinder kan blive
enige om. Devisen er, at de problem-
stillinger man kan blive enige om, er
ogsa dem man kan tage fat pa.

Trampolin-projektet lgber over de
naeste to ar. Fgrste trin er at rekrutte-
re 60 virksomheder, der vil deltage i
projektet. Hver virksomhed skal stille

—

med bade en kvindelig og en mandlig
leder. De 120 ledere bliver inddelt i
arbejdsgrupper, der skal arbejde
sammen hjemme i de enkelte lederes
egen organisation. Gennem inter-
views, fokusgrupper og erfaringsud-
veksling skal lederne selv medvirke
til at genere ny viden om ligestillings-
problematikken. Hermed ggr virk-
somheden bag Trampolin op med den
traditionelle universitetsforskning,
der oftest tager udgangspunkt i en pa
forhand defineret problemstilling. |
stedet laegges der vaegt p3, at konsu-
lenterne fra GoProces Aps hjzlper de
medvirkende ledere til selv at define-
re paradokser og problemstillinger og
forhabentlig pa sigt ogsa lgsningsfor-
slag.

Hele projektet afsluttes i 2006 med
fire forskellige konferencer, der bl.a.
skal formidle metoden bag arbejds-
processen. Desuden vil konferencer-
ne prasentere de metoder, modeller
og varktgjer, som arbejdsgrupperne
har fundet mest brugbare - og som
derfor ogsa kan anvendes i det videre
arbejde med ligestilling i organisa-
tioner.

Hvis du er kvindelig leder og ansat i
en privat eller statslig virksomhed,
institution eller organisation kan du

henvende dig pa telefonnummer
8612 5014 0g undersgge, om din virk-
somhed kan blive en del af projektet.

Argang 120/1 2004 11



Kvi nden & Sanfundet1 29/01/04 12:36 Side 12

—p—

Det handler om
at tilveelge og fraveelge

Af Lis Lykke

Tekstforfatter, indehaver af reklame-
bureauet New Connexion. Medlem
af/tidligere formand for Foreningen
for Kvindelige Virksomhedsejere

Kvinder skal bare se at komme i gang,
siger PR-konsulent Tina Pearson. Og
Helle Bro, indehaver af Bro
Kommunikation, mener, at kvinder
ikke er opdraget til at g ud og slas
med arme og ben. For et par ar tilba-
ge udtalte Conny Bauer, tidligere for-
mand for Erhvervskvinder i Kgben-
havn, at kvinder skulle larme mere pa
arbejdsmarkedet.

Med sadanne udtalelser lyder det
som om, der ikke er sket meget for
kvinderne pa arbejdsmarkedet. Og
det er nok ikke helt sandt. Kvinder er
nu en naturlig del af arbejdsstyrken,
men gar sig stadig ikke gaeldende pa
toplederposterne. Der er selvfglgelig
nogle undtagelser. F.eks. koncern-
chef for Tryg, Stine Bosse. Og hun er
et af de gode eksempler, synes jeg
selv. Hun har bevaret al sin kvindelig-
hed, virker som et helt menneske,
men indrgmmer gerne, at hun for at
nd sine karrieremdl har ageret pa
mandenes praemisser.

Det kan altsa lade sig ggre. Hanne
Beck Hansen, politidirektgr i
Kgbenhavn, er et andet godt eksem-
pel pa, at kvinder kan lykkes som
hele mennesker. Hanne Beck Hansen
valgte fgrst at vaere mor og siden gen-
optog hun karrieren, da smabgrns-
moderrollen var overstdet. Det betgd
muligvis en forsinkelse i forhold til
mandlige kolleger, men som chef er
Hanne Beck Hansen maske blevet
endnu bedre.

Diagnose

Kvinderne er pd arbejdsmarkedet —
og nogle fa nar topposterne. Hvorfor
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lveerksaetterkulturen er pa nedtur i Danmark - ikke
mindst blandt kvinder, siger ny statistik. Og flere kvindeli-
ge ledere og selvsteendige giver kvinderne selv en stor
del af skylden. Men politisk kan der ogsa stadig geres
meget for at fremme kvinders karrieremuligheder

stopper s@ mange sa ved det usynlige
glasloft? Der er mange darsager.
Kvinder er ikke risikovillige nok. De
kaemper for det trygge. At tage chan-
cer er ensbetydende med at forlade
en tryg niche, hvor man kender udfor-
dringerne og ved, at man kan opfylde
dem. Kvinder er heller ikke udfarende
nok. Det nytter ikke at sidde og vente
pa, at der kommer nogen og spgrger,
om man har lyst til en lederstilling.
Man skal selv give lyd fra sig. Stole pa
at man kan og turde tage udfordrin-
gen.

Og kvinder bruger nok heller ikke
deres netvaerk optimalt. For nylig
udtalte en kvindelig fysiker, Dorthe
Posselt, at "sammen kan vi meget
mere". Hun refererede blandt andet
til sit faglige netvaerk, Kvinder i fysik.
| en udpraeget mandeverden oplever
man fortsat at blive opfattet som
sekretzeren eller en af mandenes
assistenter. Men man kan ofte hente
bade stgtte og kreativ sparring i kvin-
delige netvaerk.

Kvinder vil gerne kunne det hele selv
og vil helst ikke vise et svagt punkt.
Men det er netop en svaghed at tro,
man kan det hele. Det er en styrke at
kende bdde sine starke og svage
sider og sgge hjelp der, hvor man
ikke selv er ekspert eller fgler sig
godt tilpas. Sa brug derfor kolleger,
venner, familie og netvaerk. Det bliver
man kun endnu bedre af.

Bdde rent kvindelige og blandede
netvaerk er effektive - ogsa nar poster
skal besaettes. Vi har stadig brug for
kvindelige netvaerk, fordi kvinder

—

faler sig trygge i omgivelser, hvor de
har lov til at veere kvinder, og der op-
star normalt positive energier, hvor
kvinder er samlet. Men jeg opfordrer
kraftigt kvinder til ogsa at sgge ud i
de blandede erhvervsnetvaerk. Det
nytter ikke noget, at vi arbejder mod
to kgnsopdelte erhvervsnetveerk. |
stedet skal vi bruge hinanden og
udnytte synergien mellem de to kgn.
Sammen er vi et ret perfekt makker-
par — til gavn for bade erhvervslivet
og det globale samfund.

Biologien har betydning

N&r man taler om kvinder i ledelse og
pa topposter, er det uundgaeligt at
stille spgrgsmalet har vi opnaet lige-
stilling? Jeg vil gaette pa, at mange —
ikke mindst unge mand — mener ja.
Og vi er kommet langt, maske sa
langt vi naesten kan komme.

Kgnnene har lige muligheder for
uddannelse, og de benytter den.
Kvinder ggr sig gaeldende i naesten
alle fag — maske lige undtagen de
mest naturvidenskabelige. Pd fagom-
rader, der tidligere har vearet
udpraeget mandsdominerede, er der
nu flest kvinder pa uddannelserne.
Det gezelder blandt andet teologi- og
medicinstudiet. Men de kvindelige
leger har endnu en god bid vej tilba-
ge. Der er store lgnforskelle, og karri-
eremassigt er det ogsa fortsat de
mandlige laeger, der besatter top-
posterne. Der sker ganske enkelt
noget, nar kvinderne far deres farste
barn.

S& nar man taler om kvinder i ledelse,
er man ogsa ngdt til at beskaeftige sig
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med biologien. For det er nok den,
der en den stgrste arsag til, at kvind-
er ikke er godt nok repraesenteret pa
s topposter i samfundet. Biologien
ggr nemlig, at der reelt ikke er lige
muligheder pa karriereomradet.

| mange, mange ar har vi arbejdet
med ligestilling og forsggt at udligne
forskellene pa de to kegn. Resultatet
er, at kvinderne stadig rammer det
usynlige glasloft. Det skal vi selvfgl-
gelig ikke blot acceptere som et kgns-
bestemt faktum. Vi skal fortsat opfor-
dre kvinder til at vaere mere synlige,
larmende og opsggende. Men vi ma
ogsa anerkende, at der skal vare
sammenhang og harmoni mellem de
forskellige sfarer, vi i dagligdagen
bevager os i.

Den gyldne trekant

Gitte Larsen, redaktgr af Fremtidsori-
entering, skriver i en artikel om "den
gyldne trekant". Trekanten rummer
de tre sfaerer arbejdsliv, familieliv og
mig-liv, som det gaelder om at skabe
balance mellem. For kvinder vil fami-
lielivet af naturlige arsager tidsmaes-
sigt vaegte kraftigt i en periode af
livet. Vi ma erkende at biologien sty-
rer 0s, og det er ikke nok blot at tving-
e mandene pa barselsorlov.

Heldigvis er tidens trend, at det igen
er tilladt at vaere Mor — ogsa pa fuld
tid i en periode. Hvis man vil det, og
som kvinde bruger tiden uden direkte
tilknytning til arbejdsmarkedet til
faglig dygtiggerelse, tror jeg, vi vil
opleve en verden, hvor det ikke geel-
der om, hvilket kgn, der kommer fgrst
til mglle, men om at komme til mglle,
nar vi er klar til det. Pa den made
kommer der sammenhang mellem
punkterne i den gyldne trekant.

Som fuldtids mor kan man deltage i
kurser og seminarer. Internettet er en
glimrende mulighed, som giver dggn-
et flere timer uden at stresse. Man
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kan ogsa fortsaette i faglige netvaerk.
Kort sagt: Man kan blive bedre kvali-
ficeret til lederposter, ikke mindst
fordi det at vaere Mor i sig selv er
udfordrende og udviklende.

Det lange fraveer fra arbejdsmarkedet
er — efter min mening — den stgrste
forhindring for kvinders karriereud-
vikling. Arbejdsgiverne kan ikke
regne med kvinderne, fordi de skal
afbryde karriereforlgbet med langva-
rige orlovsperioder. Alt andet lige kan
det vaere sveert for en arbejdsgiver at
satse pa kvinden, hvis der star en
mand med samme kvalifikationer.

Derfor ville jeg gnske, at orlovsperio-
den ville blive delt mere ligeligt mel-
lem kvinder og mand, og at familier-
ne ville begynde at fa bgrn tidligere.
Hvorfor ikke allerede starte under
studierne? Der har begge parter mere
fleksibel tid, og man har endnu ikke
naet en position pa arbejdsmarkedet,
hvor fravaeret veelter planlaegningen.
Og sa ville vi maske ogsa opleve, at
bgrnene blev en mere naturlig del af
familien i stedet for at veere verdens
omdrejningspunkt. Det ggr det nem-
lig sveert at leve op til sin egen for-
ventning om, hvad en mor skal, og
hvad en mor samtidig skal kunne til-
byde en arbejdsgiver, for ikke at tale
om rollen som kvinde og hustru. Hvor
bliver kvindens "mig-liv" af? Det kan
naesten kun give frustrationer.

Personlige og politiske valg

Sa mit rad til kvinder med karrieregn-
sker er: Valg, hvad du vil. Vil du i
vaere Mor pa fuld tid, sa ger det og
veelg karrieren fra i en periode. Vil du
vaere bade Mor og gere karriere, sa
foretag de fravalg, det sa kraver.
F.eks. mindre tid til fritidsinteresser
og accepter, at du ikke kan ggre
alting selv. Valg at uddelegere nogle
af opgaverne i familien, hyr en
renggringshjzlp, fa hjzlp til at hente
bgrn, glem det hjemmesyltede og

—
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Lis Lykkes rad til kvinder med karrieregnsker:
Veelg, hvad du vil, og tag konsekvenserne af
dit valg

find frem til de lette middage, nar der
skal inviteres gaester. Og brug bag-
landet, ikke mindst manden. Men det
kraever jo, at vi som kvinder lader
mandene komme ind pa vores
domaener. Pa deres egne praemisser
vel at maerke. Og vil vi det?

Tilbage star, at hvis vi som kvinder i
en periode valger Mor-rollen som en
karriere, sa halter vi fortsat bagud
mht. lgn og pension. Derfor ma der
lovaendringer til pa bl.a. pensionsom-
radet, hvor kvinder bgr have andel i
mandens pensionsopsparing under
orlov, og pa barselsomradet, hvor en
barselsfond er en mulighed. Og sa
ma SU-reglerne geares, sa det bliver
mere attraktivt at fa bgrn under stu-
dietiden.

Kvinder har mange muligheder. Men
det vigtigste er nok at erkende, at vi
er kvinder, og sa gare vores til- og fra-
valg ud fra dette naturgivne faktum,
som vi ikke er interesseret i at @ndre.

Argang 120/1 2004 13
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Den fremadrettede ligestilling

LO skal de naeste fire ar beskeaeftige sig med den interne organisato-
riske ligestilling ud fra en betragtning om, at ligestillingsprojektet gar
to veje; dels skal kvinder ville magten, men magten skal altsa ogsa
ville kvinder. Det blev vedtaget pa LO’s kongres i efteraret 2003, hvor
ligestilling var pa dagsordenen

Af Jette Lykke
Konsulent i LO

"De lige muligheders strategi har
bragt os nogenlunde sa langt som
den kan", sagde Hans Jensen, LO’s
formand, pa kongressen i oktober. Og
han fortsatte "vi gnsker i stedet at
flytte fokus til de lige resultater — og
det er dem vi skal male i de arlige
ligestillingsregnskaber, som vi
legger op til i vores vedtagelsesfor-
slag." Formanden fik ligestillingsved-
tagelsen igennem i sin fulde ordlyd
og med den et steerkt mandat for den
faglige ligestillingsindsats i den kom-
mende tid.

Traditionelt i fagheveegelsen, som i
det danske samfund i gvrigt, har man
refereret til ligestilling mellem kgnne-
ne, som en bevagelse isaer kvinder
skal foretage; kvinder skal bare laere
at forhandle lgn, kvinder skal bare
have mere har pa brystet, kvinder
skal leere at smadre glaslofter med
spidse albuer, kvinder skal give plads
i hjemmet og omkring bgrnene til
deres mand og sa videre.

Og det er klart, at skal magten skifte
kgn i dansk fagbevaegelse, sa skal
ogsa kvinder ville magten. Kvinder
skal have lyst, mod og kompetence til
at patage sig magt — og til at forvalte
den fornuftigt.

Men det er kun den ene side af det;
for magten skal ogsa ville kvinder —
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og magtens rum skal give plads til
kvinder. Til de andre, til det andet, til
det maerkelige. De organisationer, de
partier og de virksomheder, der ikke
har de kvinder, de skal have i mag-
tens interessante centrum, har en
stor forpligtelse til at friste kvinder til
at patage sig lederskab og til at
skabe et rum omkring kvinder, hvor
der er godt at veere.

Det indebaerer store udfordringer for
virksomheder, for partier og for orga-
nisationer — og LO’s kongresbeslut-
ning kommer de naeste ar til at stille
store krav til forbundene og LO, hvis
projektet skal lykkes. LO kongressen
besluttede derfor en dobbelt strategi,
som skal understgtte den ngdvendi-
ge modernisering, som man ser lige-
stillingsprojektet som en del af.

Viden

Den ene del af strategien handler om
gget viden. Dels fortsaetter LO de
meget succesfulde lederkurser i FIU
(Fagbevagelsens Interne Uddannel-
sessystem), som vi gjort de sidste tre
ar, kendt under navnene Starlet,
Victoria og Feministiske Ledere.

Gennem disse og andre kurser, hvor
kgn og ligestilling har veeret i fokus,
er det lykkedes at sprede en viden
om kgn i fagbevaegelsen, som ikke
tidligere har veeret til stede. LO kon-
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gressen vidnede om, at den videns-
baserede ligestillingsdiskussion har
overtaget den meget fglelsesmaessi-
ge, distancerende og let ironiske
made at diskutere ligestilling pa. Der
er med andre ord sket en professio-
nalisering af ligestillingsarbejdet i
fagbevaegelsen, en proces som ind-
satsen i den kommende tid skal
understgtte og videreudvikle.

Herudover har LO besluttet at main-
streame ’al sin gerning og al sit
vaesen’ - en proces vi skal gve os pa
og uddanne os i over de naeste par ar.
Konkret har man besluttet, at LO’s
ansatte skal have et skraddersyet
kompetencelgft om kgn, for at tilveje-
bringe den ngdvendige viden.
Desuden skal alle politiske indstillin-
ger ledsages af en ligestillingspolitisk
vurdering af forslagets kgnsmaessige
konsekvenser. Det drejer sig om alle
fagpolitiske problemer, processer og
produkter sasom pensionsreformer,
EU konferencer og foldere om LO
ungdom.

Til LO kongressen havde man pa for-
skellige niveauer identificeret en
raekke barrierer for kvinders mere lige
deltagelse i de fagpolitiske beslut-
ningsprocesser, der pa den ene side
ggr, at man kan rette en meget praecis
indsats mod de enkelte barrierer. P4
den anden side betyder det, at vi nu
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har et klarere billede af, hvad vi ikke
ved. F.eks. ved vi ikke sa meget om,
hvordan mgdekulturer evt. virker eks-
kluderende, og det skal vi derfor blive
klogere pa.

Repraesentation

Som en del af ligestillingsbeslutnin-
gen har alle forbund nikket JA til, at
man i fremtiden skal tilstreebe at sam-
mensatte sine delegationer til
repraesentantskabsmgder og kon-
gresser, sa de svarer til kansfordelin-
gen blandt medlemmerne — og man
besluttede i samme andedrat at
udvide LO’s Hovedbestyrelse med
fem kvinder, hvis kgnsfordelingen i
den netop udpegede forsamling skul-
le vise sig at vaere skaev. Det var den,
sd nu har man udvidet med fem
ekstra pladser og @gget kvinderepraes-
entationen fra 23,8 % til 31,9 %.

| forleengelse heraf er det besluttet, at
LO og medlemsforbundene i den
kommende tid skal arbejde malrettet
pa at dbne organisationerne op og
gdre organisationskulturen mere
rummelig og attraktiv for kvinder. Det
vil med andre ord sige, at alle skal
gribe i egen barm og vende blikket
indad for finde frem til, hvad der kan
og skal laves om pa, og hvor man kan
veere proaktiv, hvis man ikke har en
ligelig kgnsrepraesentation.
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Som det ser ud lige nu er der flere
kvinder jo teettere vi er pa medlem-
merne og feaerre kvinder, jo teettere vi
kommer pé& fagbevaegelsens top.
Altsa nogenlunde det samme billede,
som man kan finde i mange partier,
andre organisationer og i private virk-
somheder.

Ligestillingsregnskaber

For at fglge den lgbende udvikling er
det besluttet at udarbejde arlige lige-
stillingsregnskaber, der skal kunne
registrere indsatsen og effekten af
indsatsen. Indholdet af disse regn-
skaber er endnu ikke fastlagt, men de
vil bl.a. lgbende registrere kgnsre-
prasentationen pa forskellige
niveauer i fagbevaegelsen, hvilke
mainstreamings- eller andre ligestil-
lingsaktiviteter der iveerksettes,
samt hvordan man skaber gget kom-
petence om kgn i organisationen.

Slutteligt vil ligestillingsinteressenter
og -aktivister fa deres eget — men
offentligt tilgeengelige — veerested i
cyberspace. Fagbevagelsen opretter
en ligestillingsportal, hvor man sam-
ler al den viden, alle de undersggel-
ser, al den relevante statistik o.a. vi
lgbende producerer, og som kan have
ligestillingspolitisk interesse.

Herudover vil portalen fglge udvik-
lingen og implementeringen af de for-

—
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skellige elementer i ligestillingspro-
jektet. Man kan ogsa stille spgrgsmal
om kgn og finde relevante husmoder-
lige rdd om, hvordan man langtids-
steger en hval i en tgrdok — og den
slags!

Selve ligestillingsvedtagelsen fra LO’s
kongres og det dertil hgrende bag-
grundsnotat kan findes i sin fulde
ordlyd pa www.lo.dk.

Der er sket en professionalisering af ligestil-
lingsarbejdet i fagbevaegelsen, en proces som
indsatsen i den kommende tid skal understgt-
te og videreudvikle, siger konsulent i Lo, Jette
Lykke
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Nar hun kan
- kan jeg ogsa

Af Mette Kindberg
Naestformand i HK/Danmark

Da HKi slutningen af firserne nedsat-
te sit fgrste ligestillingsudvalg og
begyndte at arbejde med konkrete
ligestillingsaktiviteter, foregik det
ofte i strid modvind. De — hovedsage-
ligt kvinder — der satte ligestilling pa
dagsordenen, blev oftest mgdt med
en mur af tavshed eller af mand, der
gik i forsvarsposition.

| dag er debatklimaet anderledes:
Mange betragter det som en naturlig
del af det faglige arbejde at interes-
sere sig for ligheder og forskelle pa
mends og kvinders vilkar. Der er
f.eks. ingen, der rynker pa naesen, nar
vi diskuterer forskelle i mands og
kvinders pension. Og det er lige sa
naturligt for en mandlig som en kvin-
delig politiker at diskutere barsels-
fond. Ligestilling er stille og roligt
flyttet ind i diskussionen af HK’s fagli-
ge kerneydelser: lgn, pension, barsel,
kompetenceudvikling og sa videre.
Og det er virkelig befriende at opleve,
at nar ligestilling er lig med kolde
kontanter, er det ganske nemt at
handtere ligestillingsdiskussionen.

Tal pd ken

Andringen er bestemt ikke kommet
af sig selv, men det er vanskeligt at
satte fingeren pa, hvad der konkret
har skabt forandringen. Det bedste
svar er vedvarende fokus pa ligestil-
ling.

En del af det vedvarende fokus er, at
vi hvert andet ar udarbejder en lige-
stillingsstatistik. Denne statistik viser
fordelingen af mand og kvinder
blandt politikere og ansatte i forbun-
det, i vores fire sektorer og i alle
lokalafdelinger. Fra denne statistik
ved vi 0gsa, at tingene lige sa stille
rykker sig i den rigtige retning. F.eks.
er kvindeandelen i HK’s hovedbesty-
relse i dag 53 %, mens den i perioden
fra 1998 til 2001 1a pa ca. 40 %. Til
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gengeld kan vi ogsa ud af ligestil-
lingsstatistikken laese, at det meget
nemt kan ga den forkerte vej igen: Da
to af HK’s sektorer fusionerede i efte-
raret 2003, faldt den samlede kvinde-
andel i den nye sektors bestyrelse
med 3 % sammenlignet med de to
gamle sektorbestyrelser.

Vi er helt opmarksomme p4, at stati-
stik ikke i sig selv skaber ligestilling.
Statistik er imidlertid brugbart til at
fastholde opmaerksomheden pa, at vi
mener det alvorligt, nar vi siger, vi
arbejder mod ligestilling.

Det gode eksempels magt
Statistikken er et dgdt udtryk for,
hvor de levende mand og kvinder
befinder sig i HK. Og jeg er overbevist
om, at levende, kvindelige rollemo-
deller har en meget stor betydning for
medlemmernes oplevelse af magtens
fordeling i HK. Derfor er det overor-
dentlig vigtigt, at HK i dag har to kvin-
delige forbundsnastformand og en
kvindelig sektorformand. Vi bliver
hgrt og set i et utal af offentlige sam-
menhange: Pa konferencer, i medier-
ne, som oplagsholdere pa kurser, i
udvalg og bestyrelser. Vi er levende
beviser p3, at det kan lade sig gare at
ga fra et HK-job i en privat virksom-
hed, over et tillidshverv til at blive for-
mand eller naestformand i HK.

Vi giver som kvindelige rollemodeller
mod til, at andre kvinder far lyst til at
fa indflydelse. Jeg haber, at mange
kvinder teenker: "Nar hun kan, kan
jeg ogsa".

Lysten til indflydelse har vi gennem
en arraekke understgttet med uddan-
nelse og kurser. LO har gennem de
seneste fire ar gennemfart forskellige
kursusforlgb for at fa flere kvinder i
LO’s besluttende organer. HK har
vaeret flittig leverandgr til disse for-

—

lgb, og pa nuveerende tidspunkt har
vi haft i alt 21 kvinder med i forlgbe-
ne.

HK gennemfgrer ogsa egne kurser for
at kleede kvinder pa til at gve indfly-
delse ogtage lederansvar. Vi har séle-
des gennem flere ar gennemfgrt
serlige forhandlingskurser for kvind-
er og vi gennemfgrer kurser for kvind-
elige ledere og for kvinder, der gnsker
at snuse til lederopgaven.

Ofte giver det magt at demonstrere,
at man har forstand pa gkonomi. Vi
har med stor tilfredshed konstateret,
at vi sagtens kan fa kvinder til at
komme pa gkonomikurser, hvis vi
blot salger kurserne rigtigt. Vi har
saledes konstateret, at vi meget nemt
kan tiltreekke kvinder til kurser med
titlen "@konomi for ikke-gkonomer".

Vi har i dag en betydelig mere ligelig
reprasentation i HK end for 15 ar
siden, og debatklimaet har andret
sig. Det betyder ikke, at indsatsen er
lykkedes fuldstendigt: Vi skal fortsat
fastholde fokus for at bevare det
positive debatklima og sikre en fort-
sat ligelig reprasentation. Vores
naeste store udfordring er at sikre, at
alle i det daglige arbejde har kgns-
brillerne pa.

Mette Kindberg,
Neestformand i HK /Danmark



Kvi nden & Sanfundet1 29/01/04 12:36 Side 17

—p—

TEMA

lighed i forskning

Gentagelse fremmer forstaelsen

Af Anja C. Andersen

Nordisk Institut for Teoretisk Fysik
Formand for Netvaerket for
Kvinder i Fysik

Det har givet en del ballade at kvind-
er nu for alvor slar igennem i uddan-
nelsessystemet. To tredjedele af gym-
nasieeleverne er kvinder. Pa de store
universiteter er seks ud af ti stude-
rende kvinder og andelen er stigen-
de. Det er vi nogle, som glaeder os
over, mens mange andre hilser udvik-
lingen med beklagelse og kritik, fordi
de mener, at forskningskvaliteten vil
blive forringet.

Det er faktisk underligt, at den ligeli-
ge kgnsfordeling blandt de nyoptag-
ende universitetsstuderende skaber
sa meget postyr for intet tyder pa, at
universitetskulturen bliver mere kvin-
devenlig af de stadig flere kvinder —
kvindeandelen blandt de ansatte for-
skere har ikke @ndret sig navneveer-
digt fra 1979 og frem til i dag. Faktisk
vil der med den nuvarende udvikling
ga 258 ar, fgr der bliver lige sa mange
kvinder som mand blandt de faste
videnskabelige medarbejdere pa
Kgbenhavns Universitet.

At forvente, at kegnsfordelingen
blandt de studerende burde afspejles
blandt andelen af lektorer og profes-
sorer pa universiteterne, er vel ikke
urimeligt? Pa mit eget fag fysik burde
vi f.eks. have 20 % kvindelige ansat-
te, idet det svarer til andelen af kvind-

Et udvalg nedkom i 1998 med 20 konkrete forslag til at for-
bedre ligestilling i forskningen, men fa af de gode idéer er blevet
realiseret. Det er en stor fejl ifelge forsker Anja C. Andersen,
der her gentager og debatterer rapportens anbefalinger

elige fysikstuderende. De barske
kendsgerninger er dog, at der er 98 %
mand, og med den nuvarende ten-
dens bliver det ikke anderledes.

En situation hvor man kun rekrutterer
forskere fra en lille del af den pulje af
studerende, der er til radighed, er i
leengden uholdbar - for hvordan kan
man sa vere sikker pd, at man har
faet de bedste hoveder til jobbet?

Udvalget for ligestilling i forskning
For at rade bod pa dette tab af res-
sourcer nedsatte forskningsministe-
ren for fem ar siden et udvalg med det
formal at udarbejde forslag til initiati-
ver, der kan fremme ligestillingen i
forskningen. Udgangspunktet for
rapporten er, at der findes strukturel-
le og institutionelle barrierer, der er
medvirkende til at fastholde den
skave kgnsfordeling i forskning, og
at disse barrierer naeppe forsvinder af
sig selv pa kort sigt.

Udvalget kom med ikke mindre end
20 forslag til konkrete ting, man
kunne gribe til for at seette skub i
udviklingen.

Desvarre opnaede kun ét af forslage-

ne en stgrre interesse - forslaget om
at oprette 40 professorater til det

—

underrepraesenterede  kgn. Det
underreprasenterede kgn vil i denne
sammenhang altid veere kvinder, da
der ikke findes nogle forskningsom-
rader, hvor der er et flertal af kvinde-
lige professorer. Professoraterne var
ikke teenkt som faste stillinger, men
forskningsprofessorater af 5 ars
varighed. Det var derfor med stor
undren, at jeg fulgte den i kglvandet
ophidsede debat, som mest gik p3, at
det ville forringe forskningskvalite-
ten, og at det var diskriminerende
overfor de kvinder, der havde tilkeem-
pet sig en hgj forskningsstilling uden
nogen form for seerbehandling.

Kvindeandelen blandt professorerne
ville med de ekstra 40 professorater
blot komme op pa ca. 7 %, men det
ville have fordoblet antallet af kvin-
delige professorer. Professoraterne
skulle slas op inden for omrader, hvor
der var kvalificerede kvinder. At disse
kvinder fandtes, var der imidlertid
ikke stor tiltro til hos mange af dem,
der blandede sig i debatten.

Brug rapportens forslag

Det er argerligt, at rapporten aldrig
blev alment kendt og ikke engang
benyttes som inspiration inden for
forskningsverdenen. Der er mange
gode og helt konkrete forslag til,
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hvad der kan ggres for at gge andelen
af kvinder i forskning.

En af grundtankerne bag rapporten
var, at det var ngdvendigt med initia-
tiver bade oppefra ved at fa flere
kvindelige fastansatte pa universite-
terne. Og nedefra ved at forbedre
mulighederne for, at de kvindelige
studerende kan blive i forskningssy-
stemet.

Et af forslagene gik pa, at der skulle
foretages en arlig ligestillingsstatus,
som fokuserer pa omrader, hvor der
er tilbagegang eller ingen udvikling,
samt pa fagomrader eller institutio-
ner, hvor der har vaeret en positiv
udvikling. En vigtig del er at fgre kgn-
sopdelt statistik for de videnskabeli-
ge stillinger. Det er jo nemt nok at
pasta, at problemet er, at kvinder
ikke sgger de opslaede stillinger, hvis
ingen ved, hvor mange der sgger, og
hvilket kgn de har. Desvarre er ind-
samlingen af denne form for statistik
ikke seerlig hgjt prioriteret, hvilket
giver grobund for en del usaglige
udsagn.

Kvalifikationskriterier

| forbindelse med ansattelser blev
det forslaet at sikre, at stillinger bli-
ver sldet bredt op. Der har varet
eksempler pa stillingsopslag, hvor
der stod noget i stil med, at "der
kreeves kendskab til instrument XX,
undervisningserfaring i kursus YY og
publikationer i feltet Z". Sadanne
opslag giver kun en eneste mulig
ansgger til stillingen. Statistikken
viser, at det i langt overvejende grad
er mand, der har haft gavn af denne
form for headhunting. Bredere stil-
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lingsopslag vil i mange tilfeelde kunne
resultere i et kvalitetslgft af forsk-
ningsstillingerne ved universiteterne,
da rekrutteringsgrundlaget til disse
stillinger bliver stgrre.

Rapporten foreslog ogsa, at man
skulle laegge mere vaegt pa, at den
ansatte forsker kunne undervise og
ikke blot forske, nar nu stillingerne
ofte indebeerer, at der skal undervi-
ses halvdelen af tiden. Dette vil ikke
kun veere til gavn for de kvindelige
studerende, men sa sandelig ogsa for
de mandlige. Det kan kun undre, at
en sadan afvejning ikke har veeret
standard - i det mindste siden profes-
sorveeldet blev afskaffet sidst i tres-
serne.

Store dele af forskningsverdenen er
praeget af en kultur, der dikterer, at
bgrn er uforenelige med en forsker-
karriere. Denne holdning er selvfor-
steerkende, idet bgrn og familie ofte
bliver betragtet som en haemmende
faktor i en forskningskarriere. Det
kan veere svert at forene forskning
pa hgjt plan med de krav, der stilles
til en bgrnefamilie, men mange af
disse forhindringer kan ryddes af
vejen. Samtidig med at forskning som
ethvert andet karrierejob kan vaere
meget tidskraevende, udmaerker det
sig ogsa ved stor fleksibilitet. Der er
ingen tvivl om, at myten om familie
som uforenelig med en forsknings-
karriere ggr forskningsverdenen lidet
attraktiv for mange unge forskere, og
at det kan vaere medvirkende til den
skaeve kgnsfordeling i forskning.

Det synes dog ikke at vaere hele for-
klaringen pa de manglende kvinder i

—

faste stillinger, fordi single-kvinder
heller ikke bliver ansat i det omfang,
der kunne forventes. Ikke desto min-
dre er der helt klart behov for nogle
strukturelle og gkonomiske tiltag - til
fordel for begge kgn - for at lempe de
problemer, der kan vare forbundet
med at kombinere forskningskarriere
og familie. Jeg vil ogsa mene, at det i
leengden bliver til fordel for forsknin-
gen, idet et godt forskningsmiljg ken-
detegnes ved mangfoldighed.

Forskningskarriere M/K
Karriereforlgbet i dansk forskning er
sadan, at fastansettelse opnas rela-
tivt sent. Fgrst vil man ofte veere til-
knyttet forskellige institutioner pa en
kontrakt af typisk en eller to ars varig-
hed, og det foregar i den del af livsfa-
sen, hvor der normalt stiftes familie.
Man kan derfor nemt sta uden lgn og
ansattelse under barselsorlov.

| karriereforlgbet forventes det ogsa,
at man har tilbragt nogle ar i udland-
et. I denne del af karrieren er der stor
konkurrence med en konstant udskil-
lelse, der ggr, at den enkelte nemt
lgber lidt surt i det. Hvis en kvinde
valger at forlade en forskningskarrie-
re pa dette tidspunkt bliver hun ofte
mgdt med stor forstaelse fra samfun-
dets side, specielt hvis hun begrun-
der det med behov for at have mere
tid til familien. Vilkarene hvorunder
kgnnene kan udfgre forskning er
altsa forskellige, og ligestilling kan
derfor ikke opnds ved blot at behand-
le alle lige, som det meget illustrativt
fremgar af figuren s.19.

For at kunne forsta forskelle, der er
geldende for de to kan, er det ngd-
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FOR 4 FAIR SELECTION

CLIMB THAT TREE

vendigt, at nogle forsker i emnet.
Kgnsforskning er vaesentligt for at
kunne gennemfgre en malrettet lige-
stillingsindsats — og for at kunne fri-
ggre begge kgn er det ngdvendigt at
fa kortlagt, hvad kegn betyder for den
made, vi er pa og bliver opfattet pa.
Hvorfor er det f. eks. sadan at ligestil-
ling er blevet synonymt med kvinder,
mens kultur er blevet synonymt med
nydanskere?

Ligestilling er politisk

Ligestilling bliver desveerre ikke taget
serlig alvorligt i disse ar. Dette blev
tydeligt understreget, da statsmini-
steren kom med et oplaeg pa en kon-
ference om ligestilling. Som research
til sit indlaeg fortalte statsministeren,
at han havde spurgt sin kone og kvin-
derne i hans forkontor om deres
mening, og det blev sa grundlaget for
hans bidrag til konferencen. At tage
udgangspunkt i egne erfaringer kan
jo veere udmaerket, men helt at igno-
rere den forskning og dokumentati-
on, der findes, nar man skal holde et
oplag foran nogle af landets fgrende
k@nsforskere, sender et signal om, at
emnet ikke er vigtigt.

Ligestillingsministeren har udtalt, at
det er kvinderne egen skyld, nar de i
gennemsnit har omkring 10 % mindre
i lon end deres mandlige kollegaer,
da de ikke er gode nok til at kreeve en

ordentlig lgn. Selvfglgelig bar kvinder
blive bedre til at kreeve deres ret -
ogsa under lgnforhandlinger - men
hvordan bliver vi det? Det vil bl.a.
kgnsforskning kunne saette fokus pa.

Nar ligestilling ikke er politisk priori-
teret sendes et signal om at det ikke
er vigtigt. Derfor er det ikke sikkert,
at universiteterne vil foretage de ngd-
vendige justeringer, der skal til for at
opna flere kvindelige forskere. Er vi
virkelig tilfredse med at skulle vaebne
os med talmodighed og se frem mod
ar 22627

Anja C. Andersen, der forsker ved Nordisk
Institut for Teoretisk Fysik, understreger, at
ligestilling i forskning ikke kan opnds ved blot
at behandle alle lige

—

VIA
lighed i forskning

Referencer
Netveerket for Kvinder i Fysik:
www.kif.nbi.dk

Forskningsministeriets Sider om
Ligestilling i Forskning:
www.fsk.dk/cgibin/docshow.cgi?the
me_id=56626&doc_id=56647&doc_
type=39&leftmenu=TEMAER

- At der udarbejdes en arlig status
over ligestilling i forskningsverde-
nen.

- At institutionerne forpligtes til at
arbejde for ligestilling.

- At andelen af kvindelige professorer
gges.

- At ligestillingsaspektet inddrages
ved alle stillingsbesattelser.

- At der afprgves erfaringer med
ansattelse af ligestillingskonsulen-
ter.

- At arbejdsvilkarene for kvindelige
forskere forbedres, blandt andet via
oprettelse af hjemmearbejdspladser
og tilskud til at medbringe agtefelle
og bgrn ved lengere forskningsop-
hold i udlandet.

- At k@nsforskning sikres fortsat stgt-
te.

Hele rapporten er tilgaengelig pd
http:/fwvww.fsk.dkffsk/publ/io98/lige/
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Underrekruttering af kvinder
pa danske universiteter

De danske universiteter har en - ogsa pa europeeisk plan - lav
kvindeandel i de faste videnskabelige stillinger. Og antallet af kvin-
der i videnskabelige jobs er ikke vokset i takt med stigningen i
antallet af kvindelige kandidater. Hvis kvaliteten i det danske
forskningssystem skal opretholdes, er der ingen vej uden om at

Af Inge Henningsen
Lektor pd Institut for Matematisk
Statistik pa Kgbenhavns Universitet

Kvinder udggr i dag knapt 10 % af
professorerne og 20 % af lektorerne
ved de danske universiteter, og
Danmark har en lavere kvindeandel
blandt de fastansatte pa universite-
terne end de lande, vi sadvanligvis
sammenligner os med.

Der er i dag en stigende bekymring
over den vigende sggning til forsk-
ningsstillinger, og skal kvaliteten i det
danske forskningssystemet opret-
holdes, er der ingen vej uden om at
rekruttere flere kvinder. EU's forsk-
ningskommissar Philippe Busquin
har i forordet til ETAN-rapporten
(2001) formuleret det sdledes:

"Her ved indgangen til det 21. arhun-
drede kommer naturvidenskab og
teknologi til at spille en vigtigere rolle
end nogensinde fgr. Hvis vi skal mgde
fremtidens udfordringer og mulighe-
der, er det afggrende vigtigt, at
Europa udnytter sit samlede forsk-
ningspotentiale bedst muligt. Der er
imidlertid et nggleproblem, som bli-
ver ved med at begraense Europas
fremtidige forskningspotentiale: At
kvinder er underrepraesenteret inden-
for naturvidenskabelig forskning og
udviklingsarbejde."
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rekruttere flere kvinder,
Henningsen

Eftersleeb

Den lave kvindeandel i dansk forsk-
ning forklares ofte med et efterslaeb
fra tidligere perioder med fa kvinder i
det akademiske system. Den konkre-
te udvikling pa universitetsomradet
siger imidlertid noget andet. Hanne
Nexg Jensen undersggte i 1997 kvin-
deandelen i adjunkt-, lektor- og pro-
fessorstillinger pa de fem gamle uni-
versiteter og viste, at kvindeandelen
gennem perioden 1979-96 ikke havde
a&ndret sig afggrende.

Tabel 1: Kvindeprocent i universitets-
stillinger. Danmark 1979-96. De fem
gamle universiteter

Kvindeprocent
Ar Adjunkt Lektor Professor
1979  23.2 1641 3.4
1980  24.5 15.7 3.7
1985  19.8 17.3 3.8
1990  21.9 17.2 4.0
1993  23.2 18.8 5.0
1996  27.1 18.3 6.0

En sammenligning af kvindeandelen
blandt de fastansatte videnskabelige
medarbejdere (professorer og lekto-
rer) pd Kgbenhavns Universitet (KU) i
1970 0g i 2001 bekrafter billedet af

—

understreger

statistiker Inge

en stagnerende kvindeandel. Blandt
de faste videnskabelige medarbejde-
re var der i 1970 18.0 % kvinder, mens
der i 2001 var 21.5 %. Kvindeandelen
var altsa kun vokset med 3.5 procent-
point pa 31 ar.

Man kan selvfglgelig ikke lave prog-
noser pa dette grundlag. Men hvis
udviklingen fortsatte i samme tempo,
ville det vare 248 ar, fgr der blev lige
mange mand og kvinder blandt de
faste videnskabelige medarbejdere
pa KU.

Mens kvindeandelen blandt de viden-
skabeligt ansatte naesten ikke har
@&ndret sig, sa er kvindeandelen
blandt de studerende pa KU steget
fra 22 % til 57 % i perioden fra 1970
til 2001. Sammenholder man kvinde-
procenten blandt kandidater og
blandt ansatte ser man saledes, at KU
i 1970 var i stand til at rekruttere kvin-
delige kandidater til videnskabelige
stillinger i samme forhold som mand-
lige, mens der i 2001 blev rekrutteret
mere end to gange sa mange mandli-
ge som kvindelige kandidater. Der
sker selvfglgelig stadig en underre-
kruttering af kvinder, men i dag sker
det altsd i hgjere grad efter kandi-
dateksamen.
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Systemdiskrimination

At kvinder er underrepraesenterede
pa universiteterne skyldes en lang
rekke faktorer af bade kulturel og
strukturel art.

| det fglgende vil jeg give nogle
eksempler pa strukturelle faktorer,
der medvirker til en underrekrutte-
ring af kvinder pa forskellige niveauer
i det akademiske system:

e Adgangsbegraensning rammer
kvinder: Ved indfgrelsen af adgangs-
begransningen i 1970’erne var det
iseer kvindefagene, der blev reduce-
ret. De fik derfor meget hgje
adgangskvotienter. Det gaelder stadig
for fag som medicin, psykologi og
sociologi. Der er derfor flere kvinder
end mand, som bliver afvist fra uni-
versitetsstudier.

e Skaevdeling af ph.d.-stipendier: Pa
naturvidenskab, hvor der er relativt fa
kvinder, bliver 25 % af kandidaterne
optaget pa et ph.d.-studium, mens
kun 5 % af de humanistiske kandida-
ter bliver ph.d.-studerende

e Lange og usikre rekrutteringsveje:
Meget fa bliver i dag ansat i en ordi-
neer stilling lige efter ph.d.-graden.
Der fglger typisk endnu en periode
med midlertidige anseaettelser. Dette
forlenger — ofte pa ubestemt tid —
den periode med kvalificerings- og
arbejdspres, som begynder under
ph.d.-forlgbet. Den lange rekrutte-
ringsperiode har for kvinders ved-
kommende et negativt samspil med
familieliv, specielt bgrnefgdsler, som
ikke kan udskydes i det uendelige.
Det kan betyde, at nogle kvinder fald-
er ud af rekrutteringsforlgbet. Med
udviklingen imod en stigende ligestil-
ling i familierne ma disse problemer
forventes ogsa at ramme flere og
flere mand.

Ikke noget velfungerende system
Der er mange tegn pa, at rekrutterin-
gen pa de danske universiteter ikke
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fungerer optimalt, og det er ikke bare
kvinder, der underrekrutteres. Det
gaelder f.eks. ogsa etniske minorite-
ter, og der eri gvrigt al mulig grund til
at tro, at systemet ogsa er skruet galt
sammen, nar det drejer sig om at
rekruttere (alle) de mest kvalificerede
maend. Krisen i forskerrekrutteringen
burde derfor tvinge forskningsver-
denen til at ga mere aggressivt til
vaerks, nar det gaelder om at rekrutte-
re bredere til universitetsstillingerne.

Man har imidlertid i Danmark veaeret
meget tilbageholdende med at gore
noget ekstra for at fa kvinder ind i
videnskabelige stillinger i modsat-
ning til f.eks. Norge og Sverige.
Forslag om tiltag for at rekruttere
flere kvinder bliver saledes ofte mgdt
med bekymring for forskningens kva-
litet.

Problemet skal imidlertid vendes om.
Med en spidsformulering kan man
spgrge: "Hvor stort et kvalitetstab vil
det danske forskningssystem accep-
tere for at opretholde den nuvaerende
kgnsskaevhed blandt forskerne?" Det
kan godt veere, at man ud fra et
spgrgsmal om retfeerdighed kan
acceptere, at udjaevningen fgrst sker i
det lange lgb, men det holder ikke ud
fra et spgrgsmal om ressourceopti-
mering. | dag er der kamp om den
teknologiske udvikling, og her er det
ngdvendigt for dansk forskning, at
kvinderne kommer med.

Hvad kan der ggres?

Rekruttering af kvinder er i hgj grad
et ledelsesansvar. Politikere, univer-
siteter og forskningsbureaukrati ma
sgrge for, at forskningssystemet og
forskerkarrierer tilretteleegges sadan,
at man kan rekruttere de bedst kvali-
ficerede. Holdningen ma veere, at
man ansatter dem, der kan levere
den bedste og mest nyttige forsk-
ning. | stedet for kun at anseatte de
forskere, der lever op til det nuveeren-

—

VIA
lighed i forskning

Ifolge statistiker Inge Henningsen er de dan-
ske universiteter for ddrlige til at rekruttere
kvinder, ndr andelen af kvinder kun er vokset
med 3.5 % fra 1970 til 2001

de forskningssystems stereotyper, og
som kan fungere pa de ikke altid lige
hensigtsmassige pramisser, der
gennem tiden har udviklet sig inden
for forskningsverdenen. Man hgrer
f.eks. ofte pastanden om, at kvinder
viger tilbage for et kamppraeget og
negativt konkurrencesystem med
lange rekrutteringsveje etc., men er
det virkelige det mest gavnlige forsk-
ningsklima?

Mainstreaming og udviklingskontrak-
ter er ligestillingsredskaber, som ikke
bare kan, men som faktisk skal bru-
ges. Det bliver universiteternes opga-
ve at anvende vaerktgjerne malrettet
og kreativt, og de bevilgende myndig-
heder kan hjalpe ved f.eks. at ggre
en javnere kgnsfordeling til et succe-
sparameter ved uddeling af bevillin-
ger og stillinger. Udviklingen ser dog
beklageligvis ud til ogsa at kunne ga
en anden vej. | den offentlige debat
ggres kvindernes tilstedevaerelse nu
til et problem for universiteterne bl.a.
af rektor for Danmarks Padagogiske
Universitet.

Argang 120/1 2004 21



Kvi nden & Sanfundet1 29/01/04 12:36 Side 22

—p—

Maends sprog
og kvinders pludren

Af Anna Vibeke Lindg
og Aldis Sigurdardottir
Lektorer pa Syddansk Universitet

Under overskriften "Kvinder overta-
ger universiteter" (d.27.7.03), satte
dagbladet Politiken for snart et halvt
ar siden gang i en ukonstruktiv debat
om det stigende antal kvinder i uni-
versitetsverdenen og den tiltagende
(postulerede) feminisering af akade-
mia. Politikens artikel blev fulgt op af
bl.a. interviews i Deadline med stu-
diecheferne fra et par af landets uni-
versiteter. Sidst er der blevet baret
ved til balet i midten af december,
hvor Jyllandsposten reserverede for-
siden til et bade usagligt og diffust
angreb pa kvinder og ’kvindelighed’ i
akademia, og gav en pastdet femini-
sering skylden for den akademiske
traditions snarlige undergang.

Iseer har forfatteren og foredragshol-
deren Bertill Nordahl (BN) og rekto-
ren for Danmarks Padagogiske
Universitet Lars-Henrik Schmidt
(LHS) (som ogsa gav udtryk for lig-
nende tanker i et maratoninterview i
Politiken d.20.09.03 under overskrif-
ten "Om at blive og veere ... TIL.
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Videnskaben og det danske uddannelsessystem er i fare for
feminisering. Det har veeret budskabet i talrige artikler i danske
dagblade og medier gennem flere maneder. Sprogforskerne
Anna Vibeke Linde og Aldis Sigurdardottir giver her en kritisk
gennemgang af argumentationen bag denne pastand

Jungledrengen Lars-Henrik") gjort sig
til talsmaend for en raekke provoke-
rende synspunkter og udokumente-
rede pastande, som en lang rakke
diskussionsdeltagere i dagspressen
da ogsa har udtrykt forargelse over.

Kvindelige veerdier som trussel

BNs og LHS’s synspunkter gar i
korthed ud pa, at kvinderne og det
kvindelige truer ikke alene universi-
tetsverdenen, men hele samfundet,
idet de ofte bruger de udefinerede
begreber ’feminisering’ og ’kvindeli-
ge veerdier’ om en forestillet svaekkel-
se af samfundet — der betragtes som
at veere til stor skade for de opvok-
sende drenge.

Politiken bragte et interview med LHS
af Elisabeth Astrup d.20.12.03 med
titlen "Vi skal tage os i agt for de
kvindelige vardier", hvor LHS taler
om ’en kvindelig made at argumente-
re pd’, og beklager, at "alt for mange
mand har kvindelige veardier’.
Senere begraeder han sagar, at han

—

selv har for mange af disse.

Men hvad indebarer det at have
’kvindelige vaerdier’? LHS’s definition
lyder: ’Det, jeg prover at sige, er, at
der er sket et skift i de veerdier, som
nyder fremme i vores uddannelsessy-
stem. Og de vardier er det, som man
i enhver form for traditionel beskri-
velse vil kalde ’kvindelige’.’

Men det er ikke nogen definition. Vi
kan nok blive enige om, at der er sket
en udvikling i samfundet og i uddan-
nelserne, og som LHS papeger, er den
klassiske skolastiske ’tradition med
en fantastisk veludviklet argumenta-
tionskultur’ nok ikke den fremher-
skende i uddannelsessystemet i dag,
men skyldes det de sakaldte ’kvinde-
lige veerdiers’ sejr? Naeppe.

LHS mener endvidere, at ’[d]e mandli-
ge strategier gar efter viljen til sejr,
mens de kvindelige strategier gar pa
at undga nederlag’. Hvilke under-
s@gelser laegges der mon til grund for
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disse postulater? Udsagnene illustre-
rer et sammenbrud i definitionen af
de anvendte begreber, idet andrin-
ger i uddannelsessystemet snarere
skyldes en kompleks samfundsmaes-
sig udvikling, der ikke kan forklares
ud fra biologiske faktorer.

Vi befinder os i et paradigmeskift,
hvor det for mange er vaesentligt at
tage afstand fra ’blgde vardier’. De
samfundsidealer, der var herskende
for ganske kort tid siden, er pa retur,
og den nuveaerende samfundsudvik-
ling peger i retning af strengere disci-
plin og konkurrence inden for alle
omrader, en tilbagevenden til en
mere autoriteer samfundsstruktur.

Thomas Hylland Eriksen papeger i sin
artikel "The Sexual Life of Nations",
at de skandinaviske lande ofte er ble-
vet karakteriseret som ’feminiserede
i deres officielle vaegtning af samar-
bejde frem for konkurrence ...” (vores
oversattelse). Men eftersom sam-
fundsudviklingen netop nu gar i ret-
ning af gget disciplin og konkurrence,
bliver ’de blgde vaerdier’/’de kvindeli-
ge vaerdier’ ubrugelige, og der er der-
med abnet for et angreb pa disse
vardier og den del af befolkningen,
som man anser for at repraesentere
dem. Med demokratiet fik kvinder
efterhanden adgang til det offentlige
liv, men demokratiet blev ikke skabt
af kvinder.

’Hate Speech’

eller adressel@gse angreb
Udhaengningen af bestemte befolk-
ningsgrupper eller enkeltpersoner
tiener som bekendt altid et politisk
formal for magten, og vi ved af histo-
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VIA
lighed i forskning

Aldis Sigurdardottir (til venstre) og Anna Vibeke Lindg (til hajre) diskuterer og afviser den pdstde-
de feminisering af forskningesverdenen, som de karakteriserer som generaliserende ‘hate speech’

risk erfaring, at nar sddanne polarise-
ringer far lov at sta uimodsagt, bliver
det hurtigt legitimt at bidrage til dem,
og forekomsten af overgreb gges.
Men det er maske ogsa dybest set
det, der er hensigten?

Iflg. Judith Butler er den made, vi
sprogligt bliver tiltalt og omtalt,
meget mere end blot en reference
eller henvendelse — den er afggrende
for eksistensen. Det betyder, at
enhver sproglig kraenkelse er en form
for afvisning af den Andens eksistens
og berettigelse, som i sin yderste
konsekvens medfgrer et tab af kon-
tekst. Sadan skriver Butler i sin bane-
brydende bog Excitable speech om
det fanomen, hun kalder ’hate spee-
ch’. Hun konkluderer, at ethvert kon-
teksttab samtidig betyder, at man
mister orienteringen, fordi det, der
kendetegner den krankende sprog-
handling, er, at den er uventet, og at
adressaten dermed momentant bliver
forsvarslgs.

—

Maske er det ogsa det, som er pa spil
i hele denne debat: angrebene er pa
én gang ikke til at tage fejl af og alli-
gevel sd adresselgse, at man, som
Drude Dahlerup skriver i et indleeg i
Jyllandsposten d. 20.12.03 ’ikke tror
sine egne gjne’. Sigtet er at satte
nogen pa plads, men pointen er, at
denne plads ikke findes. Vi—adressa-
terne — positioneres altsa i en ikke-
menneskeveardig situation gennem
sproget.

Kvinden som erobrer

En af de hyppigst anvendte metafo-
rer, der er blevet brugt i forbindelse
med omtalen af de @&ndringer, der i
disse ar finder sted i kgnsfordelingen
pa de hgjere laereanstalter, er verber-
ne ’overtage’ og ’erobre’. ’Kvinderne
erobrer universiteterne’ er en over-
skrift, der har vaeret anvendt i medi-
erne flere gange i det forlgbne ar.

Denne pastand strider mod det fak-
tum, at 9o % af professorerne fortsat
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er maend — de fleste rektorer og deka-
ner ligesa. Som Drude Dahlerup
anfgrer i sit indlaeg i Jyllandsposten,
er 60 % kvinder pa medicinstudiet
ikke et udtryk for kvindedominans.
Men ved at bruge erobringsmetafor-
en og en krigsmetafor, som indlejrer
overherredgmmets indtraengen og en
tilsvarende overgivelse pa nethinden
og i bevidstheden, sa er krigen ind-
varslet: Erobring forbindes jo med en
(imperialistisk) kampsituation, der
ligger langt fra dialogens gensidig-
hed og respekt.

| JPs forsideartikel, der netop barer
den krigeriske overskrift: "Kvinder
erobrer universiteterne", refereres
Bertill Nordahl (BN) for andetsteds at
have udtalt, at flere kvinder pa uni-
versiteterne kan komme til at betyde,
at ’[...] den pludre-snakkende faglig-
hed kan blive fremhavet pa bekost-
ning af den konkrete, faktuelle
viden’.

Rektoren LHS er tilsavrende af den
opfattelse, at ’kvinder kan snakke sig
vak fra fakta’ og i gvrigt er overbevist
om, at det klassiske universitetets
tradition ruineres, nar kvinderne —
eller ’kvindeligheden’ - far andel i
den. Dette forfald skyldes iflg. LHS
bl.a., at vi i en sadan situation kan
komme til at diskutere ud fra ‘det
mest charmerende argument’. Nar en
gruppe pa denne made tilleegges
bestemte (negative) egenskaber,
narmer vi 0os det begreb, der i den
internationale forskerverden kaldes
racificering (jf. Drude Dahlerup op.
cit.), og det er en alvorlig sag, ikke
mindst nar man besidder en ledende
stilling, der indebaerer, at mange
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kvindelige studerende star i et
afhangighedsforhold til en.

Er en meter altid en meter?

De forandringer, LHS og BN mener at
kunne spore i forhold til vidensbegre-
ber og argumentationsformer, har en
ganske anderledes arsag end kvinder
og kvindelighed. Det leverer LHS selv
beviset for i det allerede udgdelig-
gjorte (i gvrigt fiktive og derfor gan-
ske usaglige) eksempel pa kvinders
postulerede hang til at diskutere
fakta, der gar ud pa, at kvinder kan
finde pd at diskutere, hvor lang en
meter er.

Vi — og flere af vores mandlige kolle-
ger —er enige om, at dette spgrgsmal
bade kan og bar diskuteres, hvis ikke
vi skal komme til at underleegge os
den tendens til teknokratisering af
viden, som hyldes i dagens Danmark.
Denne tendens og mange andre aktu-
elle spgrgsmal om taenkningens vil-
kar rejser idehistorikeren Dorthe
Jorgensen i kronikken "Andelig pro-
vinsialisme" (Politiken d.14.07.02),
ogibogen Viden og visdom, hvor hun
tager udgangspunkt i Platons filosofi.

Platon ansa det for vigtigt at na fra
doxa/mening til episteme/viden og
helst til sophia/visdom som det plan,
hvor viden sattes i perspektiv — altsa
der, hvor man bl.a. diskuterer, hvor
lang en meter er. En af Jgrgensens
pointer er, at sophia/visdom i dag er
pa vej ud af teenkningen herhjemme,
og for den sags skyld ogsa episte-
me/viden, sa vi star tilbage med
doxa/mening som alle tings diskus-
sionsgrundlag. Dermed bliver vores
hgjtbesungne videnssamfund farligt

—

— fordi viden ikke selv kan forudse
sine egne konsekvenser. Det er det, vi
behgver visdommen til. Visdom skal
her forstds som det utopiske moment
i teenkningen, der gor, at den er aben
og som sadan viser ud over sig selv.

Det er dette moment, vi efterlyser hos
dem, der har lagt stemme til de
fiendtlige udsagn i den aktuelle
debat og dermed har ydet deres
bidrag til at fremme doxa/mening
som et legitimt og gangbart diskus-
sionsgrundlag. Ligesom vi efterlyser
vilje til dialog og vilje til at saette sig
ud over den herskende tendens til
generaliserende ’hate speech’.

Kilder:

Butler, Judith (1997):

Excitable speech. A Politics of the
Performative.

Routledge.

Eriksen, Thomas Hylland (2002):
"The Sexual Life of Nations".

In: Kvinder & kgnsforskning nr. 2.
Odense Universitetsforlag.

Jargensen, Dorthe (2002):
Viden og visdom.
Det lille forlag. Redaktion filosofi
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udbedes

Af Mette Verner
Handelshgjskolen i Arhus

Det officielle mal er at opna ligestil-
ling pa det akademiske arbejdsmar-
ked. Alligevel er ca. 22 % af de 6000
akademiske stillinger og 8 % af de
hgjeste stillinger, professoraterne,
besat med kvinder. Og tallene er kun
svagt stigende, selvom antallet af
kvindelige studerende er gget javnt
de sidste 30 ar. Men hvorfor gar det
sa traegt? Det skal et nyt forsknings-
projekt p& Handelshgjskolen i Arhus
prgve at belyse.

Bade forskningsrddene og forsk-
ningsministeriet har lavet forskellige
tiltag, der skal gge kvindeandelen pa
universiteterne, men forelgbig uden
den store effekt. Pa arbejdsmarkedet
arbejder man med teorien om glaslof-
tet. Den siger, at kvinder har mindre
sandsynlighed for at blive forfremmet
til ledende stillinger end mand til
trods for, at kvinderne sidder i stillin-
ger, der potentielt giver dem samme
muligheder som meaend. Det er sand-
synligt, at det er samme mekanisme,
der gor sig geeldende pa det akade-
miske arbejdsmarked.

Der kan vaere flere forskellige arsager
til at maend oftere ansattes og for-
fremmes end kvinder. En arsag kan
vare, at dem der evaluerer og for-
fremmer jobansggere (det er oftest
maend i hgjere stillinger) foretraekker
at ansatte og arbejde sammen med
mand. Derfor vil manden veare det
foretrukne valg, nar en mandlig og en
kvindelig ansgger pa papiret er lige
kvalificerede til en stilling.

En anden grund til at maend foretraek-
kes kan veare usikkerhed om, hvor-
vidt kvinder er lige s produktive og
karriereorienterede som meend. Hvis

arbejdsgivere i den akademiske ver-
den ikke er velinformerede om de
a&ndrede familiemgnstre og kvinders
karriereplanlaegning, vil denne usik-
kerhed falde ud som en ulempe for
kvinderne ved beseattelsen af stilling-
er, fordi kvinder (muligvis fejlagtigt)
forventes at prioritere bgrn og fami-
lieliv hgjere end karrieren. En tredje
mulig grund kan veaere den uformelle
del af rekrutteringen. Hvis fastansat-
te i hgjere grad er maend og i hgjere
grad opfordrer andre maend til at
sgge opslaede stillinger, vil dette for-
klare, hvorfor sa relativt fa kvinder
sgger de opsldede stillinger. Dette
understgttes af forskningen, der viser
at normer og traditioner i det akade-
miske miljg i hgj grad er relateret til
maskuline karakteristika, og derfor er
det endnu svaerere for kvinder at
trenge igennem barriererne.

Formal med ny undersggelse

De findes kun fa danske studier af
problematikken. Disse konkluderer,
at der er utrolig fa ledige stillinger pa
hgjeste niveau, hvilket ggr det sveert
for kvinder at komme ind pa det aka-
demiske arbejdsmarked. Desuden er
der fa kvindelige ansggere til de stil-
linger, der sa rent faktisk slas op. En
anden konklusion er, at interessen for
at @ndre pa den kgnsmaessige uba-
lance tilsyneladende er stgrst uden-
for den akademiske verden, og at det
altsa ikke er tilstreekkeligt til at
@ndre pa tingene indenfor pa univer-
siteterne.

I nogle fa lande er der lavet gkonomi-
ske studier af det akademiske
arbejdsmarked. Analyserne viser, at
kvinder i det akademiske miljg gene-
relt er darligere aflgnnet end maend,

—
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og at der foregar systematisk diskri-
mination i forfremmelsesprocesser-
ne. Saledes viser et nyt studie fra
USA, at ndr man sammenligner en
mand og en kvinde med samme
karakteristika (dvs. samme stilling,
samme videnskabelige produktion,
samme erfaring osv.) sa far kvinden
gennemsnitligt 5 % lavere lgn og har
18 % lavere sandsynlighed forfrem-
melse end manden. Andre studier
viser, at kvinderne sakker voldsomt
bagud i forhold til mandene, nar de
far bgrn og holder orlov, som i hgj
grad svakker deres forfremmelses-
muligheder.

Lignende gkonomiske analyser har
hidtil ikke veeret foretaget for det
akademiske arbejdsmarked i
Danmark. Det ny projekt har som et af
sine hovedformal at f& indsamlet
anvendelige data pa omradet, og sa
vil der kunne foretages analyser, der
er sammenlignelige med f.eks. ameri-
kanske og engelske. Fokus for under-
s@gelsen vil vaere, hvorvidt forskelle i
familiemgnstre mellem kvindelige og
mandlige ansatte har betydning. Kan
forskellene i karrieremulighederne
forklares af, hvor mange bgrn man
har, hvem der har taget barselsorlo-
ven, hvilken uddannelse og karriere
eventuelle aegtefzeller har osv.

Resultaterne vil vise, om de lave
kvindeandele pd universiteterne er
sagligt begrundet i forskellige kvalifi-
kationer hos kvinder og mand, om
det er familiemgnstre, der forklarer
kgnsforskellene, eller om der rent
faktisk er tale om en forskelsbehand-
ling af kvinder, der ikke er fagligt eller
sagligt begrundet.
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Et europeeisk perspektiv

Af Lone Dybkjaer
Medlem af Europa-Parlamentet
for Det Radikale Venstre

Den lave kvindeandel i forskning for-
vraenger forholdet mellem videnska-
ben og samfundet — og er spild af
menneskelige ressourcer. Kommis-
seaeren pa omradet, Philippe Busquin
var forblgffende klar i malet, da hanii
en ambitigs rapport, "Busquin-rap-
porten" fra 2000 der lancerer idéen
om Det Europaiske Forskningsomra-
de, gjorde helt klart, at manglen pa
kvinder i forskning er et tab for kvind-
er sely, for forskningen og for sam-
fundet som helhed. Malet er derfor at
fa flere kvinder ind gverst pa den
videnskabelige karrierestige. Det
skal de for det fgrste af rent principi-
elle grunde, men ogsa fordi valget af
forskningsemner maske vil blive bre-
dere, ligesom mere forskning om
netop kegnnet, herunder bl.a. "forsk-
ning om forskningen", altsa forsk-
ning om manglen pa kvinder i forsk-
ning, er absolut ngdvendigt for at
komme videre.

De fgrste initiativer pa EU-plan blev
taget i 1998 med konferencen
"Kvinder og Videnskab". Den blev i
1999 fulgt op med en resolution i
Radet med samme navn, og en hand-
lingsplan for at fa flere kvinder i
forskning blev fremlagt, ligesom en
sakaldt "kvinde og forskningssektor"
blev oprettet i Europa-Kommission-
ens Generaldirektorat for forskning.
Den omfattende og banebrydende
rapport ’Videnskabspolitikker i EU:
fremme af dygtighed gennem main-
streaming af ligestilling’ blev samme
ar udarbejdet af det Europaiske
Teknologi Vurderings Netvark (ETAN)
pa bestilling af Europa-Kommission-
en.
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pa kvinder og forskning

Der er for f& kvinder indenfor forskning.
Det er situationen i hele Europa, selvom
den ogsa varierer meget. Derfor arbejder
Europa-Kommissionen pa at fremme forsk-
ning af, for og om kvinder

Kvindelige forskere i Europa
ETAN-rapporten beskriver den aktu-
elle situation for kvindelige forskere
pa universiteter, forskningsinstitutio-
ner og akademier og navner mang-
len pa oplysninger om kvindelige for-
skere i erhvervslivet. For hvert skridt
pa den akademiske stige falder antal-
let af kvinder konstant og forsknings-
verdenen gar fglgelig glip af mange
hgjtuddannede kvinder. Denne trend
illustreres i rapporten ved et billede
af en utaet rgrledning. Under 10 % af
topstillingerne inden for videnskaben
er besat af kvinder, til trods for at
kvinder i Europa i dag udger 52 % af
kandidaterne under 35 &r med en uni-
versitetseksamen!

Rapporten papeger ikke blot proble-
merne, men kommer med konkrete
lgsningsforslag. Den understreger
bl.a. behovet for at udvikle "bedste
praksis" politikker, for at etablere
overvagningssystemer og skaffe eks-
pertise pa ligestillingsomradet. Nogle
af rapportens mere radikale forslag
er at gremaerke stillinger til kvindeli-
ge forskere - noget der for nylig har
veret diskuteret, men afvist i
Danmark - men ogsa at tilbagetraekke
EU-stgtte til organisationer eller indi-
vider, der ikke indtaenker et kgnsper-
spektiv i deres forskningsprojekter.
Ligesom Europa-Kommissionen f.eks.
skal begrunde, hvordan forslag til ny
lovgivning opfylder naerhedsprincip-
pet, sa skal ansggere til EU's forsk-
ningsmidler begrunde, hvordan deres
projekter vil fa indflydelse pa og/eller
inddrager hhv. kvinder og mand.

For at arbejde videre med dette har

—

Europa-Kommissionen for det fgrste
nedsat en ekspertgruppe af forskere
og embedsfolk fra medlemslandene.
Den sakaldte Helsinki-gruppe, skal
udveksle erfaringer og vaere med til
at udarbejde sammenlignelige stati-
stikker. For det andet er der blevet
opbygget et overvagningssystem, der
skal udarbejde en sammenhangende
fremgangsmade for at fremme kvin-
ders deltagelse i forskning, som
finansieres af EU. Som en del af
arbejdet satte Europa-Kommissionen
ogsa det mal, at der i paneler, radgi-
vende udvalg og lignende indenfor
teknologi og forskning skal veaere
mindst 40 % kvinder. Det skal vaere
med til at sikre, at forskningen tager
hensyn til hele samfundets behov. Da
medlemmerne af de forskellige orga-
ner ofte bliver indstillet af medlems-
landene, bliver de derfor bedt om at
foresla kandidater af begge kgn.
Andelen af kvinder i for eksempel
ekspertgrupper er da ogsa stigende
og var i 2000 oppe pa omkring 30 %.

Til sammenligning er andelen af kvin-
delige forskere i Danmark steget fra
18 til 22 % fra 1970 til i dag! Det er en
skandale, som fa desverre ser ud til
at tilleegge naevneveerdig betydning. |
Finland og Sverige er andelen af kvin-
der i forskerstillinger pa henholdsvis
36 0g 33 % - mens gennemsnittet i
EU er 26 %. | Portugal er der lige sa
mange kvinder som mand pa alle
forskningsomrader undtagen inden-
for ingenigr- og teknologifagene.
Nogle gange skal man inspireres
andre steder fra, end man maske lige
umiddelbart tror.
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EU's tiltag fra 2002

Med EU's 6. rammeprogram for forsk-
ning og teknologisk udvikling, der
lgber fra 2002-2006, blev Helsinki-
ekspertgruppen styrket ved at ind-
drage den private sektor, regionale
og lokale aktgrer og et omfattende
netveerk af kvindelige forskere.
Ekspertgruppens arbejde blev ogsa
integreret i EU's uddannelsespro-
gram Socrates.

Desuden blev overvagningssystemet
omkring kvinder og forskning udbyg-
get med tre konkrete omrader: 1. kar-
rierer og mobilitet, hvor der tages
skridt til at fremme kvinders deltagel-
se, 2. fremme af videnskabelig dyg-
tighed og information af offentlighe-
den, hvor man sgger at nedbryde
k@nsklichéer og fremhave kvinders
bidrag til videnskabelig dygtighed, 3.
videnskaben skal g@gres mere attrak-
tiv for de unge, og undervisning i
videnskabsfag pa hgjere laereanstal-
ter skal ggres mere attraktivt for kvin-
der, ligesom det skal undersgges,
hvilke faktorer der afholder piger fra
en videnskabelig karriere.

Endelig blev der tilfgjet et tredje initi-
ativ udover Helsinki-ekspertgruppen
og overvagningssystemet, nemlig
malet om at opna en bedre forstaelse
for emnet kgn og videnskab generelt.
Dette skal ske og sker ved bl.a. at
ivaeerksaette forskning til stgtte for
ekspertgruppen og overvagningssy-
stemet. Dvs. udarbejdelse af stati-
stikker, indikatorer, benchmarking-
metoder og en bedre forstdelse af,
hvordan man gennemfgrer kgns- og
ligestillingsmaessig mainstreaming i
forskningsinstitutioner osv.

Der bliver ogsa arbejdet pa overord-
net at forbedre kgnshalancen i og
omkring Europa-Kommissionen. Det
skal blandt andet ske ved at ggre det
nemmere at forene arbejds- og pri-
vatliv, ved at gennemfgre lederkurser
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for kvinder og ved pa anden vis at
skaerpe opmarksomheden om kgns-
spgrgsmal. Der er oprettet et sarligt
kontor, der har til opgave at fremme
ligestillingen i rekruttering og for-
fremmelse internt i Europa-
Kommissionen. Resultaterne af dette
arbejde er positive, men det gar alt
sammen langsomt.

Der skal altid keempes
Kvindestudier og ligestillingsfor-
keempere star maske i nogen grad
overfor et dilemma og nogle myter,
der skal ggres op med, nar det gel-
der EU og forskning.

Pa den ene side er man fra nogle hold
bange for en "EU-isering" af nationa-
le forskningspolitikker. EU har alle de
flotte malsatninger fra Lissabon-
strategien om, at EU skal vare den
mest konkurrencedygtige og dynami-
ske vidensbaserede gkonomi i ver-
den. Er al den fokus pa gkonomisk
vaekst og konkurrence ikke for domi-
nerende i forhold til den sociale ude-
lukkelse, manglende ligestilling osv.?

Pa den anden side star man med
nogle europaiske institutioner, der
faktisk tilbyder sig pa forskningsom-
radet. Som satter nye mal ogsa for
ligestilling og s@ger at finde midlerne
til at na dem - og som i hgjere og
hgjere grad synes at nda malene,
saerligt sammenlignet med flere af
nationalstaterne.

Jeg synes, at der er for lidt fokus pa
sammenhangen mellem det gkono-
miske og det sociale i EU, og jeg
synes ogsa, at ligestilling burde sta
hgjere pa dagsordenen, men EU er
ikke en person, vi kan skelde ud. EU
er et produkt og afhaengig af natio-
nalstaterne og den politiske vilje, de
kan mgnstre. Der vil ogsa altid vaere
treeghed i administrative systemer -
om det sa er staten eller pa euro-
paisk plan. Der skal altid keempes!

—
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Men generelt er jeg lidt imponeret af,
hvad EU har opnaet i forhold til kvin-
der og forskning i betragtning af, hvor
kort tid der har veeret arbejdet med
det pa EU-plan. Nogle har kempet
hardt nok, er blevet hgrt og inddraget
i processen.

Europa-Kommissionen fremhaver i
sine rapporter selvfglgelig de positi-
ve resultater, der er opnaet, men
bemarker ogsa konstant, at der
generelt er problemer med at
behandle kgns- og ligestillings-
spgrgsmal indenfor forskning og
videnskab. Det sker alt for tit, at lige-
stilling fremprovokerer fglelsesmaes-
sige - og, tgr man sige USAGLIGE -
reaktioner, frem for at blive behand-
let som et objektivt spgrgsmal. Dette,
synes jeg er serligt interessant i en
dansk kontekst, hvor en rektor for
Danmarks Padagogiske Universitet
tillader sig at frygte for sagligheden
og det mandlige, nar nu der kommer
flere kvinder ind pa universiteterne.
Har man nogensinde hgrt mage til
falelsesladet og usagligt argument?

Der skal altsd ogsa kampes i
Danmark. For at fa sat fokus pa den
manglende forskning af, om og for
kvinder, for at blive hgrt overhovedet,
for at debatniveauet bliver sagligt og
for retfaerdighed og ligestilling gene-
relt. EU er ikke den eneste lgsning pa
problemerne, men der er hjelp at
hente pa EU-niveau, viden der er
opsamlet om problemerne, midler
der kan s@ges til at l#se nogle af dem.
Det skal vi benytte os af, og sa skal vi
kampe videre.

Lone Dybkjeer,
Medlem af Europa-
Parlamentet for Det
Radikale Venstre
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Pa ve] mod et
konsbalanceret universitet

Af Harriet Bjerrum Nielsen
Professor ved Senter for kvinne- og
kjgnnsforskning, Universitetet i Oslo

| slutningen af januar (efter dette
blad er géet i trykken, red.) tager uni-
versitetsstyret, dvs. bestyrelsen, pa
Oslo Universitet stilling til et forslag
om en ligestillingssatsning. Forslaget
har som erklaeret mal, at universitetet
skal kunne fejre sin 200-ars fadsels-
dag i 2011 som verdens fgrste kgns-
balancerede universitet.

Kgnsbalance defineres i

denne sammenhang som:

- At universitetet bevidst fremmer en
organisationskultur og et arbejdsmil-
j@, der virker inkluderende og retfeer-
digt for begge kan.

- At undervisning, fagstrategi og gko-
nomiske belgnningssystemer udfor-
mes saledes, at det giver kvalificere-
de kandidater af begge kgn lige store
muligheder for at udfolde sit talent.

- At der fgres en aktiv rekrutterings-
politik, som udjavner skaev kgnsse-
lektion og indirekte diskriminering.

- At fordelingen af kvinder og maend i
forsknings- og undervisningsstilling-
er afspejler kgnsfordelingen i rekrut-
teringsgrundlaget for de forskellige
stillingsniveauer i fagenel.

Hvordan n3a kgnsbalance?

For at realisere kgnsbalancen fore-
slas en femarig satsning, hvor virke-
midler pa mange niveauer skal tages
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Ligestilling

I forskning er sat pa dagsordenen pa Oslo

Universitet, hvor en arbejdsgruppe har fremsat et forslag om,
hvordan universitetet kan skabe kensbalance. Harriet Bjerrum
Nielsen, Professor pa Oslo Universitet, skriver her om de ambi-

tigse planer

i brug:

- Der skal opstilles méltal pa alle stil-
lingskategorier i alle fag.

- Der skal indfgres systematiske
belgnningssystemer, som vil ggre det
gkonomisk fordelagtigt for institut-
terne at ansette kvinder i faste
videnskabelige stillinger, dvs. give
dem et incitament til at holde gje med
og tiltraekke sig kvalificerede kvinder.
- Der skal ske en gennemgang af alle
administrative rutiner og regler - ikke
mindst knyttet til stillingsopslag og
ansattelser. F.eks. foreslas det, at
personer med ligestillingskompeten-
ce deltager i anseattelsesinterviews i
forbindelse med lederstillinger pa
alle niveauer.

- Der skal indfgres en mentorordning.
- Der skal afsaettes midler til at stimu-
lere tiltag i lokale fagmiljger, der kan
fremme ligestilling og k@nsbalance.

- Der skal oprettes en arlig ligestil-
lingspris til et miljg, som har gjort en
saerlig indsats.

Tankegangen er, at eftersom kgns-
strukturer skabes og opretholdes i et
komplekst samspil mellem struktu-
relle, kulturelle og personlige for-
hold, sa er det ngdvendigt at arbejde
pa alle disse niveauer samtidigt. Det
er ogsa vigtigt at gge forstdelsen af
indirekte diskriminering i organisa-

—

tionen. Myterne om at tingene nok
gar af sig selv, og at problemet ligger
hos kvinderne og ikke i organisatio-
nen trives ogsa i Norge.

Forslaget om et kgnsbalanceret uni-
versitet har haft god nytte af det dan-
ske forskningsprojekt ‘Kgnsbarrierer
i forskning og hgjere uddannelse’ og
brugt resultaterne derfra til at argu-
mentere for, at det bade er et demo-
kratisk problem og et kvalitetspro-
blem, nar universitetet ikke fremstar
som en ligesa attraktiv arbejdsplads
for kvinder som for mand.

Forhistorien:

forbud mod gremeerkede stillinger
Den nye satsning pa et kgnsbalance-
ret universitet har en forhistorie,
nemlig EFTA-domstolens kendelse i
januar 2003. Den sagde, at Norges
brug af gremarkede videnskabelige
stillinger til kvinder var ulovlig.
Opslag af gremaerkede stillinger blev
i Norge taget i brug efter der blev
abnet op for dette i universitetsloven
af 1997. Frem til dommen i 2003 blev
der pa de fire norske universiteter til-
sammen besat ca. 30 gremarkede
professorater og ca. 8o gremaerkede
postdoc-stillinger (tidsbegransede
stillinger efter ph.d.).
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| fordret 2000 blev der sat en aktion i
gang pa det humanistiske fakultet pa
Universitetet i Oslo, hvor en stor del
af det videnskabelige personale
skrev under pa et oprab mod gre-
meerkning. Det var i denne forbindel-
se, at en ung mandlig stipendiat ind-
bragte sagen for EFTA-domstolen - for
gvrigt med den pudsige begrundelse,
at gremaerkning ikke var radikalt nok:
Universitetet burde sigte mod at fjer-
ne alle typer af diskriminering i alle
ansattelsesprocesser, og derfor var
det ulogisk at tage sarligt hensyn til
kvinder.

Men oprgret spredte sig ikke til de
andre fakulteter, og der var stort set
kun beklagelser at hgre fra alle kan-
ter, da dommen faldt. Ministeriet
skrev brev til universiteterne og pa-
lagde dem at fortseette med at bruge
og videreudvikle andre virkemidler
for at gge kvindeandelen i videnska-
belige stillinger og i lederstillinger.
Dette fgrte bl.a. til, at universitets
rektor nedsatte den gruppe, som har
udarbejdet forslaget om et kgnsba-
lanceret universitet.

Mens retssagen foregik, iveerksatte
Norges forskningsrad en udredning
om kvinder i forskning med henblik
pa at udvikle nye virkemidler i lige-
stillingsarbejdet2. Ministeriet afsatte
herefter 1,5 mil kr. i 2003 og 3 mil. kr.
i 2004 som institutionerne kunne og
stadig kan s@ge om til at statte egne
integreringstiltag. P4 den made kan
man sige, at EFTA-dommen paradok-
salt nok kan fa den konsekvens, at
ligestillingsarbejdet pa norske uni-
versiteter radikaliseres.

Et varmere ligestillingspolitisk klima

Som enhver dansk laser vil forsta af
denne historie, er klimaet for ligestil-
lingspolitik vasentlig varmere i
Norge end i Danmark. Det skyldes
nok, at ligestillingsprocessen pa
mange mader har haft et komprime-
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ret forlgb i Norge og dermed ogsa en
meget stagrre politisk bevagenhed.

Frem til omkring 1980 var Norge
praeget af en langt mere traditionel
familiestruktur end de @vrige nordi-
ske lande, og landet havde en mar-
kant lavere frekvens af erhvervsakti-
ve mgdre og tilsvarende lavere insti-
tutionsdaekning. | lgbet af 20 ar har
de norske kvinder indhentet sine nor-
diske sgstre med hensyn til erhvervs-
arbejde og er blevet ledende, nar det
geelder kvinder i politik. Vuggestue-
og bgrnehavedakningen er dog sta-
dig et smertensbarn: | Norge er
daekningen pa 28 % for 1-arige barn
og 48 % for toarige (de tilsvarende
procenter for Danmark er henholds-
Vis 73 % 0g 84 %)3.

Den komprimerede ligestillingspro-
ces ses 0gsa pa universiteterne, hvor
udgangspunktet i 1970 var betydeligt
darligere end i Danmark. De norske
kvindeforskere fulgte imidlertid i
1970’erne og 1980’erne (ligesom de
kvindelige politikere i gvrigt) en mere
pragmatisk institutionaliseringsstra-
tegi, end det der var tilfeeldet i
Danmark. Dette bragte gradvis flere
kvinder ind i faste stillinger, og det
har givetvis ogsa medvirket til at styr-
ke ligestilling som et politisk legitimt
projekt i akademia. Dertil kommer
andre kulturelle forskelle, som at
man i Norge i hgjere grad godtager
politiske bestemmelser pd en del
omrader som i Danmark opfattes som
tilhgrende folks privatliv4.

Den norske stat har bestemt, at lige-
stilling er en vigtig politisk sag, og
det forholder universiteterne sig
altsa rimelig loyalt til. Det ville vaere
naermest utenkeligt, at nogen offici-
elt gav udtryk for, at ken og ligestil-
ling var en uvaesentlig problemstilling
i akademia.

Hvis en norsk universitetsrektor

—
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Den norske stat har bestemt, at ligestilling er
en vigtig politisk sag, og det forholder univer-
siteterne sig rimelig loyalt til. Det er nermest
utenkeligt, at nogen officielt gav udtryk for, at
kon og ligestilling i forskning er en uvasentlig

problemstilling, skriver  Harriet Bjerrum
Nielsen, der er professor pa Oslo Universitetet

havde kommet med udtalelser, som
dem jeg har set rektor pa Danmarks
Pzdagogiske Universitet, Lars-
Henrik Schmidt, citeret for (Jyllands-
posten 16.12.2003), havde han anta-
geligvis matte ga af som folge af pro-
tester bade udenfor og indenfor uni-
versitetssamfundet. Et sexistisk
udsagn, som at "kvinder sanker fag-
ligheden pa universiteter", rangerer i
Norge pa linje med et racistisk
udsagn om, at "negere sanker faglig-
heden pa universiteter". Og man kan
ikke have padagogiske og akademi-
ske ledere som eksponerer den slags
holdninger.

Samtidig er det klart, at der ogsa fin-
des modstand i systemet. Hege
Skjeie, medlem af gruppen bag den
netop afsluttede norske magt- og
demokratiudredning, har traeffende
karakteriseret den norske ligestil-
lingssituation som ’en sump af velvil-
je’5. Trods alle verbale forsikringer
gar tingene nemlig ogsa langsomt i
Norge. Tallene for universiteterne er
noget bedre i Norge end i Danmark,
men ikke meget6. Alligevel ggr det
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politiske klima nok, at det er lettere
at vinde gehgr for en rationel argu-
mentation for ligestilling - ogsa
blandt dem, der tror p3, at det nok
gar af sig selv, eller dem som mener,
at kvinder bare er mindre interessere-
de i at veere forskere.

Retfeerdighed og

kvalitet som argumenter

Gruppen bag forslaget om et kgnsba-
lanceret universitet har valgt at tage
velvilijen snarere end mistanken pa
ordet. Udgangspunktet for forslaget
er derfor, at alle pa Universitetet i
Oslo siger, de gnsker kgnsbalancere-
de forskningsmiljger. Forslaget
leegger sig ogsa pa en linje, hvor mer-
itokratiet” tages for palydende, fordi
problemet er, at det ikke lever op til
egne normer. Retferdighed er det
baerende argument i forslaget: Det vil
vaere diskriminerende at stille speci-
elle krav til kvinder om nytte og
mangfoldighed. Kvinder skal ansat-
tes, pa linje med mand, fordi de er
fagligt kompetente og fordi diskrimi-
neringsprocesser ikke hgrer hjemme
pa et universitet:

"Likestilling skal ikke ga pa bekost-
ning av faglig kvalitet. Verken kvinner
eller menn skal tilsettes pa grunnlag
av kjgnn. Mye tyder imidlertid pa at
mange begreper om faglig kvalitet er
utformet slik at de bedre fanger opp
og ivaretar dyktige menn enn dyktige
kvinner. At det ikke alltid skilles til-
strekkelig mellom hva som er faglig
kompetanse og hva som er personlig
selvsikkerhet, konkurranseoriente-
ring og selvfremfgring. Kvalitetsmal
og kompetansebegreper ma vare
reflekterte og allsidige nok til & fange
opp ulike typer av verdifull forskning.
Dette er ting universitetet og fagmil-
jgene selv kan gjgre noe med, men
det forutsetter at man er villige til a
stille noen kritiske spgrsmal ogsa til
seg selv og eget fagmiljg"
(Hgringsnotatet s.6)
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Denne argumentationslinje viste sig
at have overraskende god gennem-
slagskraft i hgringsrunden pa fakulte-
terne. De fleste fakulteter var yderst
positive over for forslaget, og mange
kom med yderligere idéer til, hvad
der kunne ggres.

Nu mangler vi sa at se, om universi-
tetsstyret faktisk vedtager et sa vidt-
gaende forslag som det, der ligger pa
bordet. Da forslaget var oppe farste
gang i december 2003 havde univer-
sitetsdirektgren deempet det en del.
Universitetsstyret sendte imidlertid
sagen tilbage til administrationen
med den klare besked, at man gnske-
de fremlagt et forslag til en konkret
og integreret handlingsplan, hvor
universitetet klart markerer et staerkt
engagement i ligestilling og med
angivelse af malsatninger, virkemid-
ler og ressourcer.

Interessant nok var det ikke mindst
de eksterne bestyrelsesmedlemmer
som talte med store bogstaver i
denne sag. Det blev papeget, at lige-
stilling handler om menneskerettig-
heder og dermed er et af de mest cen-
trale anliggender for et universitets-
styre i dagens samfund. Det hjzlper
selvfglgelig ogsa pa sagen at 6 af 11
medlemmer i universitetsstyret er
kvinder. Ikke at holdningerne slavisk
folger kgn, men styrken i engage-
mentet ggr det nok.

Noter:

1 Fra hgringsnotatet Et kjgnnsbalansert
universitet — forslag til et femdrig modell-
prosjekt ved UiO. Universitetet i Oslo,
Rektors kontor, 30.9.2003.

2 Kvinner i forskning — fra kvotering til
integrering, Norges forskningsrdd 2002

3 Anne Lise Ellingsaeter og Lars
Gulbrandsen: Barnehager — fra selektivt
til universelt velferdsgode, NOVA-rapport
24, ISF og NOVA 2003.

4 For en uddybning af denne forskel i
norsk og dansk kultur, se min artikkel
’Mellem puritanske nordmand og usexe-
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de danskere", Forum — tidsskrift for kgn
og kultur 4/1995.

5 Pa norsk: ’En myr av velvilje’.
Karakteristikken bruges ogsa i Hege
Skjeie og Mari Teigens bog fra den norske
magt- og demokratiudredning: Menn
imellom.Mannsdominans og likestillings-
politikk. Oslo: Gyldendal Akademisk,
2003.

6 | Norge udgjorde kvinder i 2001 60 % af
de studerende, 45 % af stipendiaterne,
25 % af de fastansatte i videnskabelige
stillinger og 14 % af professorene. (Kilde:
NIFUs forskerpersonalestatistikk). Der
har vaeret en meget sterkere vaekst i
kvindeandelen i faste stillinger i Norge
end i Danmark de sidste 20 ar, hvilket der
kan veere mange — og samvirkende — for-
klaringer pa.

7 Meritokrati: klasse af personer der gen-
nem intelligens og uddannelse har gjort
sig fortjent til ledende stillinger.

Udover at veere professor ved Senter
for kvinne- og kjennsforskning ved
Universitetet | Oslo, er Harriet
Bjerrum Nielsen ogsa videnskabelig
repraesentant i universitetsstyret og
medlem af arbejsgruppen bag forsla-
get Et kjgnnsbalansert universitet
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Sluk lyset efter dig

Af Margrethe Bogner
Medlem af Arhus Byrad

"Husk at slukke lyset efter dig" var
én af mine byradskollegers bemaerk-
ning til mig, fgr jeg holdt et indlaeg i
Arhus Byrad om ligestilling - eller ret-
tere om Byradets mangel pa samme.
Replikken var naturligvis ment som
en munter bemarkning, men allige-
vel med den undertone, at det er rev-
nende ligegyldigt og utroligt kedsom-
meligt at hgre om ligestilling.

Jeg mgder ofte den holdning, at lige-
stilling er det rene "rgdstrgmpepjat”,
for det har vi da faet for laengst, og at
det er ren nostalgi at starte den debat
igen. Men jeg mener, det er pa hgje
tid at tage fat pa en ny ligestillingsde-
bat forud for kommunalvalget i
november 2005. Her skal vi igen
veelge til de kommunale rad — uanset
hvor mange der er til den tid.

Mangel pa kvindelige kandidater
Udgangspunktet for kommunalvalget
er ikke opmuntrende: | 2001 blev der
opstillet 29 % kvinder — og valgt 27 %
- sa de kvindelige byrgdder er en
sjeelden vare. Endnu sjaldnere er de
kvindelige borgmestre — der er 272 af
slagsen, men kun 21 er kvinder — der
er altsa mindre end 10 % af den femi-
nine art. Og det er NU, der skal gang i
arbejdet for at fa opstillet kvinder.
Den fgrste betingelse for overhove-
det at blive valgt er jo, at man er
opstillet!

Thorkild Simonsen (tidligere borgme-
ster i Arhus og Indenrigsminister)
sagde en gang: "Uden ligestilling har
vi kun et halvt demokrati." Det
udsagn er jo ikke blevet mindre sandt
— men desvarre endnu svaerere at

VIA
lighed i politik

leve op til. Repraesentation er vigtig i
alle sammenhange, fordi det rent
faktisk ggr en forskel for bade det
politiske liv, erhvervslivet og samfun-
det, at kvinderne ogsa er dér. Det dre-
jer sig ogsa om, at man ikke kan fa
lige rettigheder, hvis man ikke har
lige meget magt.

Margrethe
Bogner,
Medlem af
Arhus Byrad

Veelger kvinder politik fra - eller vaelges kvinder fra

Af Gethe Villefrance,
Kandidat til Arhus Byrad 2005

Det er et grundlaeggende problem for
det danske samfund, at der stiller
faerre kvinder op til de forskellige
valg. Men hvorfor er det sddan, og
hvor er alle kvinderne mellem 35 og
55?7 Flere unge, dygtige kvinder og
mange erfarne, dygtige kvinder over
55 ar er aktive i politik — men hvor er
dem midt imellem?

Er det mon fordi politik ikke er inte-
ressant? Jo, det er det selvfglgelig,
men mange kvinder prioriterer maske
mere den teette kontakt til familien.
For andre, som mig sely, er politik
livsvigtigt at deltage i. Vi er flere, der
simpelthen ikke kan lade vaere med
at blande os i beslutninger, som har
betydning for vores liv. Ogsa fordi
aktiv politisk deltagelse giver mange
sjove og spaendende oplevelser.

Man kan ogsa spgrge, om det er de
forkerte emner (den politiske dagsor-
den), som er problemet? For nogle
kvinder er politik méske praeget af for
meget gkonomi og for lidt veerdide-
bat? Men flere kvinder i politik kan
maske veaere med til at flytte fokus i
valget af hgjprofilerede emner.

En politiker er

en mand i mediebilledet

Hvad med medierne — hvilken betyd-
ning har de for, at kvinder ikke gar ind
i politik?

Hertil ma man sige, at mediebilledet
jo mest viser den mandlige politiker,
og at der mangler rollemodeller for
kvinderne.

Jeg mener ikke, det danske demokra-
ti kan holde til ikke at vaere repraes-
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entativt. Kvinder og mand er forskel-
lige, og vi udggr hver iszr ca. halvde-
len af befolkningen. Den fordeling
bar ogsa vaere gaeldende, nar magten
fordeles. Den nuvaerende positive
saerbehandling af mand kan jeg der-
for kun beklage. Vi skal have flere
synlige kvinder i det politiske medie-
billede, der viser, at en politiker lige-
sa godt kan vaere en kvinde.

Gethe
Villefrance,
Kandidat til
Arhus Byrad
2005
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11 gode rad til kvinder,
der vil bega sig 1 politik

Af Mette Frederiksen, Bodil Kornbek, Elsebeth Gerner Nielsen, Gitte Seeberg,
Helle Sjelle, Line Barfod, Lotte Bundsgaard, Margrethe Vestager, Pernille
Rosenkrantz-Theil, Sandy Brinck og Sophie Haestorp Andersen

1. Veelg dine kampe med omhu!

Is@er hvis man som politiker er bade
kvinde og ung, er der mange potenti-
elle modstandere. Og du kan ikke
klare dem alle i samme omgang. Du
skal derfor vaelge dine kampe med
omhu, sa du er i stand til at ga all the
way, nar fgrst en sag er startet. Lyt til
bade hoved og hjerte. Og keemp sa
det brager.

2. Gift dig med den rigtige mand

Ogsa som kvinde i politik er et godt
bagland afggrende, uomgangeligt
og uundveerligt. Denne slags mand
hanger ikke pa trazerne (hvilket jo
ogsa er et upraktisk sted at have
dem, men de star heller ikke i stimer,
hvor man kan valge og vrage).
Kravene til ham er mange og store:
Han skal synes, at det er dejligt, at
konen tjener mere end ham, har laen-
gere arbejdstider, er mere kendt og
oftere bliver lyttet til i offentlige for-
samlinger. Sa skal han selvfglgelig
interessere sig for politik uden at ville
konkurrere med dig, stgtte dig
moralsk og intellektuelt og synes, at
de andre er dumme, nar de gar i mod
dig. En sjeelden og dejlig mand.

3. Find sammen med

en eller flere andre kvinder

Formelle og uskrevne regler, normer
og rammer er i den politiske verden
meget traditionsbundne og er i gvrigt
skabt af mand. Der levnes ikke
meget plads til anderledes mader at
ville indrette sig pa. Selv sma foran-
dringer bliver mgdt med modstand.
Og ligesom i alle andre sammen-
haenge gazlder det, at feelles velorga-
niserede gnsker om forandring altid
vil rykke ved et eller andet.

4. Vid at dit ken giver dig

noget positivt — ogsa i politik
Kvindelige politikere har bl.a. den for-
del at vaere mere synlige (det er ikke
altid negativt). Mange af os taler fak-
tisk mere direkte og forstaeligt. Vi har
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ikke et indgroet behov for at vise
vores utvivlsomme klggt ved at tale
sa alle andre med sikkerhed fgler sig
dumme. De fleste mennesker kan
godt lide at have muligheden for at
kunne forsta, hvad man taler om.
Derudover hanger politisk tzeft og
feeling teet sammen med god gam-
meldags intuition, hvilket vi jo som
bekendt har mest af. Her har vi blot
naevnt fa af kvinders mange forcer,
som bgr fa os til at leegge alle myter
om vores offer-situation bag os.

5. Grib nye chancer

Ogsa selvom du er usikker pa, om du
kan magte opgaven lige nu. Vi har
hgrt det igen og igen: Mens mand
spger en opslaet stilling, selvom de
kun lever op til 3 ud af 5 vigtige kvali-
fikationer, sa venter kvinderne, til de
mener, de kan leve op til alle fem.
Men det er ikke kun en fordom.
Derfor tillad dig selv at sige ja til at
tale for 300 mennesker, selvom du
lige nu er i tvivl om, hvad du dog kan
bidrage med i den sammenhang. |
farste omgang er du nok mindst lige
sa interessant, som den minister,
som embedsmandene har skrevet til
ved samme lejlighed. For det andet,
sa erdinviden helt sikkert stgrre, end
du selv tror. | sidste ende, sa er valget
af dig foretaget af andre, som sikkert
har hgrt tale om dig og dine kvalite-
ter. Sa lad dig smigre - selvom bene-
ne ryster under dig - og sig JA.

6. Politik handler om indflydelse

Det far man kun, hvis man har mag-
ten. Derfor skal man turde ga efter
magten. Det er samtidig vigtigt, at
man ggr det efter egne praemisser og
ikke i processen gar pa kompromis
med sig selv. Det kraver for det
farste, at man bevarer den indre driv-
kraft, som fik én til at ga ind i politik.
For det andet skal man som kvinde
sgrge for at vaere med til at skabe de
politiske spilleregler ved at seette
spgrgsmalstegn ved mandenes nor-
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male arbejdsgange- og procedurer.

7. Fa bgrn — hvis | har lyst

Tag en ordentlig barselsorlov eller tag
bgrnene med pa arbejde, allerede
medens de er nyfgdte. Man kan veere
en god mor pa mange forskellige
mader. Det er din opgave at vere
med til at vise andre kvinder, at man
godt kan kombinere karriere og et liv
som mor. Det kraever til gengeaeld, at
man er parat til at ga mod strammen,
mod traditioner og fordomme. F.eks.
behgver bgrn ikke blive ammet, til de
er et ar. Det kan ogsa lade sig gare, at
faderen giver dem en flaske i ny og
na, hvis du ikke lige kan na hjem (og
ja vi ved godt, at vi nu forbryder os
mod WHO, damebladenes amme-
radgivere, vore egne mgdres velme-
nende rad, ja al tilgeengelige eksper-
tise ud i bgrn og ernzering). Og sa lige
igen: veelg faderen med omhu.

8. Tilretteleeg dit arbejde, sa du kan
arbejde hjemmefra 1-2 dage om ugen
Det betyder, at du disse dage kan
tage ansvaret for at hente og bringe
bgrn og i det hele taget vaeret neer-
vaerende. Indimellem kan man sag-
tens na to-tre politiske mgder, evt.
omkring kgkkenbordet. Tilrettelaeg i
det hele taget arbejdet sadan, at der
er dage, hvor din familie kan veere
sikker pa, at du er til stede. Noget af
det varste bgrn ved er, at deres
foraeldre siger, de er hjemme, og sa
alligevel ikke er det.

9. Veer ikke bange

for at bede om hjzelp

De fleste eksperter vil hellere end
gerne bidrage med deres viden.
Samtidig finder de ud af, at du inter-
esserer dig for deres omrade. Det kan
ggre, at de en anden gang ringer til
dig for at ggre opmarksom pa en
sag. Man kan ikke vide alt, heller ikke
som politiker. Og du kommer meget
lengere ved at stille sakaldte dumme
spgrgsmal, end ved at lade som om,
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du ved alt, og sa afslgrer dig selv, nar
du forsgger at forklare noget, du ikke
forstar. Ogsa privat gealder det, at
man ikke kan na alt. Sa ggr op med
dig selv, hvad der er vigtigt for dig
selv at sta for. Og s@rg for at have et
godt netvaerk af familie og venner, du
kan bede om hjalp til at bage boller
til barnefgdselsdagen, daekke bord
til familiemiddagen, eller hvad du
ellers har behov for hjzlp til.

10. Veer der for andre kvinder
Intriger hgrer til i hensegdrden —
opbakning hgrer til blandt seje kvin-
der. Uanset hvor selvsikre andre
kvinder virker, har vi alle brug for at
fa at vide, at vi er gode nok og blive
bakket op, nar stormen raser. Det er
ikke nok kun at bakke op, nar | er pa
tomandshand — det skal ogsa gares
nar andre hgrer med. Tro ikke pad, at
der kun er plads til én kvindelig stjer-
ne — der er brug for mange flere.
Vores motto bgr veere: "God Karma
giver god Karma igen!"

11. Bid dig fast og giv ikke op

- selv nar du er i modvind af orkan-
styrke. Har man én gang valgt at blive
politiker, har man ogsa valgt at blive
mal for savel offentlige angreb som
intern kritik blandt kolleger. Det kan
vaere benhardt, bunduretfaerdigt og
brandirriterende. Det rammer natur-
ligvis alle politikere, men som kvinde
i politik - en verden, som endnu er
mandsdomineret - kan man ind imel-
lem fgle, at kritikken er mindst lige sa
meget rettet mod éns kgn, som det
man har gjort eller sagt. Det er i
orden at blive nedtrykt eller rasende
over det, men du SKAL se at komme
videre, uden at miste modet. Ellers
far hverken du eller andre kvinder
den indflydelse, vi er lige sa beretti-
gede til, som vores mandlige kolle-
ger.

—p—

Ha’ styr pa fortiden

Ver forberedt pa alt. Hvis du har
noget i din fortid, som du ikke gnsker
alle skal vide, sa overvej din stilling og
om du og din familie kan holde til at fa
alle hemmeligheder endevendt i
offentligheden. Jo leengere du nar i
politik — jo mere kan du veere sikker
pa, at din fortid vil blive interessant.

Opstillingsformen er vigtig

Veaer opmaerksom pa opstillingsformen
i dit parti. Er der en sideordnet opstil-
ling eller en partiliste? Oftest er en
sideordnet opstilling bedst for kvinde-
lige kandidater. Mange kvinder far rig-
tig mange personlige stemmer, som
kommer mest til deres ret ved sideord-
net opstilling.

Follow the money

Penge giver muligheder - ogsa i en val-
gkamp. Derfor skal du forsgge at fa
overblik over, hvordan valgkampmid-
ler fordeles i dit parti. Sker det pa en
gennemsigtig made? Sker det ligeligt
mellem alle kandidater? Hvis ikke —
hvilke kriterier laegges til grund -
undersgg det, og stil evt. forbedrings-
forslag (i tide).

Et must: Veer synlig

Synlighed er naturligvis det vigtigste.
Det er ofte den gratis reklame, som
slar bedst igennem, sa veer flittig med
leserbreve og kommentarer. Husk at
der er mange forskellige bade skrevne
og aeterbarne medier, sma lokale avi-
ser og forskellige fagblade. Du skal
slge dine budskaber, sa de kommer
ud over rampen - det er ikke laengden,
men indholdet det kommer an pa,
men naturligvis ogsa mangden.

VIA
lighed i politik

Margrethe og Gethe’s gode rad

Behandl andre - som du vil behandles
Det er vigtigt ikke at lade sig tromle
under valgkampen. Alle angreb skal
som hovedregel besvares pa en ver-
dig made Hyvis et angreb er under bal-
testedet, skal du give udtryk for, at du
ikke gnsker at kommunikere pa det
niveau - og derfor heller ikke vil besva-
re et sadant angreb.

Skab et godt netvaerk

Netvaerk er utroligt vigtigt bade far,
under og efter en valgkamp. Omgiv dig
med en gruppe af personer, der er
politisk erfarne, og som du kan stole
pa 150 %. Dem skal du bruge til laben-
de at sgge radgivning og statte og til
at vende ideer, strategier og proble-
mer med.

Lad dig ikke sla ud

Politik er en barsk branche, hvor
Janteloven lever i bedste velgdende.
Der vil altid veere nogen, som synes, at
man er en gimpe eller en idiot. Maske
endda personer, man slet ikke kender
og aldrig har talt med. Sadan er det
bare, sa du skal ikke veere for sart — og
du skal for alt i verden ikke bruge tid
pa at teenke over det. "Bagtalelsens
skole" har haft og har mange elever —
ofte fra ens eget parti.

Det politiske arbejde

holder aldrig ferie

Husk at valg vindes MELLEM valgene —
sa lad veaere med at hvile pa laurbaerre-
ne. Det politiske arbejdstgj skal du
altid have pa.

Margrethe  Bogner og  Gethe
Villefrance skriver om kvinder i
Kommunalpolitik pa s.31.
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Af Signe Mgller Jgrgensen

| 2003 har lighed i ledelse, politik og
forskning veeret et serligt indsatsom-
rdde jf. Ligestillingsministerens per-
spektiv- og handlingsplan for 2003.
Hvilke gode erfaringer og analyser er
blevet indsamlet?

- M.h.t. kvinder i politik, har vi gjort et
stort stykke arbejde for at finde ud,
hvad man kan ggre for at fa flere kvin-
der i kommunalbestyrelserne. Vi har
primart undersggt de kommuner, der
har mange kvindelige bestyrelses-
medlemmer. Her har vi interviewet
byrddsmedlemmerne om, hvad der
skal til, og om de har gjort noget
seerligt. Det materiale er vi ved at
bearbejde nu, sa vi kan fa sendt
nogle gode anbefalinger til kommu-
nerne og de politiske partier forud for
opstillingen af kandidater til kommu-
nalvalget i 2005.

Det lyder lidt som den veerktgjskasse,
der er blevet lavet om kvinder og
ledelse?

- Ja, den positive tilgang er den
samme. Jeg tror pa, at de gode
eksempler er nyttige. Pa det omrade
har vi faet utroligt mange positive
henvendelser og har forskellige pro-
jekter og samarbejdspartnere i gang.
Mange virksomheder har uopfordret
ringet for at hgre, om vi ikke kunne
hjelpe dem. De vil valdigt gerne
have flere kvinder ind i ledende stil-
linger, men ved ikke, hvad de skal
gore. Derfor har vi ment, at der er
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"\/1 ber have et
repraesentativt demokrati”

Hvad bliver der gjort politisk for at fremme ligestilling i ledel-
se, forskning og politik? Det stillede Ligestillingsminister
Henriette Kjeer op til en snak om, hvor vi ogséd naede
omkring barselsorioven og ligestillingsdebatten

behov for at udarbejde noget materi-
ale, herunder en vaerktgjskasse, man
kan fa inspiration af. Der er fore-
gangsvirksomheder, som har grebet
det an pa forskellige mader med
gode resultater, og det vil vi gerne
bringe videre.

Statistik pa kegn

Hvordan gdr det med udviklingen af
den kgnsopdelte statistik om ledelse,
som er annonceret i handlingspla-
nen? Og vil du fare konsekvent kgns-
opdelt statistik?

- Nu har vi af Danmarks Statistik faet
skabt nogle solide data. Tallene ser jo
ikke gode ud, selvom der er flere
kvinder pa mellemlederniveau. Iszr i
topledelsen hos bgrsnoterede virk-
somheder er der meget fa kvinder.
Men vi vil blive ved med at indsamle
de tal, fordi det er et redskab til at
male resultater og se, hvad der kan
ggres i fremtiden.

Men vil du fare konsekvent kansop-
delt statistik — ogsd pa andre omrd-
der?

- Vi har f.eks. faet arbejdsmarkedets
parter til at udarbejde en ligelgnssta-
tistik. De er dermed blevet enige om,
hvad lgnforskellen pa kgnnene skyl-
des, nemlig at kvinder og mand er
ansat i forskellige sektorer, hvor lgn-
nen er forskellig - det har de veaeret
uenige om tidligere. Selvom man
udfgrer det samme arbejde kan der

—

ogsa veaere en lgnforskel, og her er
parterne blevet enige om et procent-
tal - og det er det, man skal arbejde
pa at bringe ned. Vi laver flere tiltag i
den forbindelse, og vi regner bestemt
ogsa med, at ligelgn bliver et tema i
overenskomstforhandlingerne, for
det er ogsd arbejdsmarkedets parter,
der skal ga aktivt ind i det her og
sikre, vi har ligelgnnen.

Mest ulighed i forskning

I har altsd primaert brugt 2003 til at
indsamle erfaringer og fa konstate-
ret, hvad der er galt, og hvor man kan
satte ind?

- Vi har brugt en masse tid pa at
opdyrke de virksomheder og politi-
ske personer, der har varet fore-
gangsmaend inden for omradet - ogsa
for at seette emnet pa dagsordenen!
For det er jo en del af processen at fa
fokus pa problemerne og sat en
debat i gang.

Erdernogen erfaringer eller opdagel-
ser, der serligt har overrasket dig?

- Jeg havde jo pa fornemmelsen, hvor-
dan det sd ud. Fordi jeg feerdes i den
politiske verden, ved jeg godt, at der
mangler kvinder i kommunalbestyrel-
serne, selvom det ser godt nok ud i
Folketinget. Og det er et stort pro-
blem, synes jeg, at vi ikke har et
representativt demokrati. Vi ved
0gsa godt, at der er et meget lavt
antal kvindelige professorer, men
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hvis jeg skal pege pa noget, er jeg
alligevel blevet overrasket over de
utroligt lave procenter inden for
forskningsverdenen. Man skulle tro,
at uddannelsesinstitutioner var mere
progressive end andre steder i sam-
fundet. | stedet oplever man stor stil-
stand, og at det er sveert at treenge
igennem.

Hvad mener du om at gremaerke stil-
linger til kvindelige forskere? Og at
give flere penge til forskningsomra-
der, hvor der er flere kvindelige kan-
didater, men som i en drraekke har
faet fa midler, f.eks. humaniora og
samfundsfag?

- Jeg ved ikke lige, om det skal vaere
sadan nogle modeller, men jeg er
meget dben i forhold til at se, hvad vi
kan gare. Lighed i forskning vil ogsa
veaere et indsatsomrade i 2004, hvor vi
bl.a. laver en konference i samarbej-
de med Ministeriet for Videnskab,
Teknologi og Udvikling for at se, hvil-
ke tiltag, der skal til, for at andre bil-
ledet. Jeg har selv overvejet, om man
kunne reservere nogle ph.d. stipendi-
ater til kvinder, der er lidt oppe i alde-
ren. For det er jo tit sadan, at nar man
farst er faerdig med studierne, sa far
kvinderne bgrn, og sa faler nogle, at
man ikke kan patage sig et kraevende
forskningsarbejde.

Karriere og barsel

Jf. sidste temanummer af Kvinden &
Samfundet om ligestilling og barsel -
Hvordan vurderer du betydningen af
den lange barselsorlov, som maende-
ne ikke gor brug af, i forhold til den
manglende ligestilling pd disse
omrader?

- Jamen, jeg tror den har betydning,
fordi man jo bliver glemt og kert lidt

—p—

VIA
lighed i ledelse, forskning og politik

bagud, nar man er pa barsel. "Ude af
gje ude af sind", som man siger.
Hvordan vurderer du den centrale
barselsfond, som en dellgsning pd, at
kvinder i hgjere grad kan nd til tops?
- Den betragter jeg som ret afggren-
de. Arbejdsgiverne siger jo uden for
referat, at hvis de sidder med bade en
ung mand og en ung kvinde, sa tager
de manden, fordi de ikke orker at
skulle undveere en person, finde en
vikar og have hele udgiften til det.
Man kan ikke komme uden om, at en
virksomhed maske kommer til at
undvaere en ngglemedarbejder ved
barsel. Men med en barselsfond kan
man i hvert fald sgrge for, at udgifter-
ne bliver fordelt, sa det ikke er en
gkonomisk byrde — det tror jeg vil
hjeelpe betydeligt. Derfor haber jeg
ogsa meget, at arbejdsmarkedets
parter far lgst det over overenskomst-
forhandlingerne. Og ggr de ikke det,
sd ma vi se pa, om vi kan lgse det
politisk.

Flere undersggelser viser, at ndr
meend far gremaerket barsel, sd bru-
ger de den i langt hgjere grad. Er du
villig til at gremaerke barsel til mand?
- Nej det er jeg ikke, og det bliver jeg
ogsa kritiseret meget for, men det er
simpelthen, fordi jeg synes, at man
ikke skal g@re bgrnene til gidsler i
kgnnenes kamp. Hvis man gremzer-
ker barsel til faderen, f.eks. 3 mane-
der, og han ikke benytter den, sa
betyder det jo, at orloven bortfalder.
Og det synes jeg er et problem og
synd for barnet, der skal starte fgr i
vuggestue.

- Og sa er jeg altsa ogsa imod gre-
maerkning, fordi jeg mener, at mand-
ene ma vaere den opgave voksen. Jeg
tror det er en myte, at mand bliver

—

“Hvis jeg skal pege pd noget, er jeg alligevel
blevet overrasket over de utroligt lave procen-
ter inden for forskningsverdenen”, siger
Ligestillingsminister Henriette Kjaer

gjort grin med eller moppet, hvis de
vaelger at tage barsel. Det er i hvert
fald en darlig undskyldning, og jeg
synes selv de ma vaere med til at tage
det opggr. Kvinder har kaempet i
mange ar for at opna de rettigheder,
vi har, og det har kostet blod, sved og
tarer. Og sa synes jeg det er fattigt, at
mandene ikke keemper for at vaere
sammen med deres egne bgrn eller
benytter sig af de dbenlyse mulighe-
der, som samfundet stiller til radig-
hed for dem. Men jeg fornemmer dog,
at de nye generationer er mere til-
bgjelige til det.

- Noget andet er, at selvom vi faet 1
ars barselsorlov, er der jo ingen der
siger, at man skal bruge den. | langt
de fleste kommuner er der altsa pas-
ningsgaranti efter 6 maneder.
Kgbenhavn og forskellige smakom-
muner har fortsat problemer, men det
er gdet i orden i Arhus, og det ser fak-
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tisk rigtig godt ud mange steder, for
de tal sidder jeg jo med som
Socialminister.

Ligestillingsdebatten

Maden vi taler om ligestillingsproble-
matikker pd har vel stor betydning
for, hvor alvorligt folk tager ligestil-
lingspolitiske spgrgsmdl. Hvordan
kan man fa folk til at tage ligestil-
lingsproblematikker serigst?

- Jamen, det kan man jo, nar man kan
se, at ligestillingsproblematikker har
relevans for samfundet, og at det ikke
bare er enkeltpersoner, der har ondt
af sig sely, for s synes folk, det er lidt
latterligt. F.eks. tror jeg, at vi far truf-
fet nogle bedre beslutninger i kom-
munalbestyrelser, nar der ogsa er
kvinder med. Kvinder stiller altsa
nogle andre spgrgsmal og tager
nogle andre sager op. Jeg mener
0gsa, det er godt for vores samfund,
at udnytte den kampe talentmasse
af kvindelige akademikere, som har
hgje karakterer, og som er dygtige.
Nar man pa denne made fokuserer pa
det samfundsgavnlige i ligestillings-
debatten, sa oplever jeg ogsa, at folk
gerne vil diskutere det. Det geelder
ogsa kvinder i ledelse, hvor virksom-
hederne er meget interesserede.

I kanspolitiske kredse, som jo pri-
meert udggres af kvindeorganisatio-
ner, diskuterer man i stigende grad,
at ligestillingsdebatten udelukkende
bliver fart af kvinder, og at det kan
veere et problem. Hvad mener du om
det?

- Jamen jeg ville da meget gerne have
mand med til at diskutere de her
ting, og det irriterer mig da, at det er
os, der skal fgre debatten. Men jeg
tror, det er fordi, det er os, som har
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noget at vinde, sa vi bliver nok ngdt
til at gore det. Men jeg kan ogsa se, at
nar vi diskuterer kvinder i ledelse, at
mandene 0gsa meget interesserede.
For det er mandlige virksomhedseje-
re, der henvender sig.

Flere undersggelser viser, at bdde
kvinder og maend bliver holdt fast i
nogle bestemte stereotyper og man-
stre. Bgr kvinder og maend ikke tage
en felles kamp for at gare op med
Stereotyperne?

- Jo, det synes jeg ville vare det opti-
male, men jeg tror bare ikke pa det,
for sa havde mandene jo veret pa
banen. Det er igen det dér med, at
hvis mandene vil have barselsorlov,
hvorfor keemper de sa ikke for det?
Men de er dbenbart ikke sa interesse-
rede, som vi gerne vil have, de skal
vaere. Selvom jeg nogle gange prgver
at provokere - for det er jo ofte det,
der skal til for at fa folk ud af busken
- sa er det meget fd maend, der gider
deltage i debatten.

Feminist eller ej?

Hvordan definerer du feminisme, og
opfatter du dig selv som feminist?

- Jeg opfatter ikke mig selv som femi-
nist, fordi begrebet har et andet ind-
hold her end i Sverige, hvor statsmi-
nisteren har erklzaeret sig som femi-
nist. Selvfglgelig keemper jeg for lige-
stilling i samfundet, sa hvis det er
det, der er definitionen, sa kan man
da godt sige, at jeg er feminist. Men
herhjemme synes jeg begrebet har et
andet indhold. Jeg forbinder det med
noget mere rabiat og med millimeter-
retfeerdighed, som kun har fokus pa
kvinder. Jeg er minister for ligestilling,
og for mig handler ligestilling bade
om kvinder og om maend.

—

Du vil ikke, som ligestillingsminister,
std i spidsen for at tale for en bredere
definition af feminisme (f.eks. at det
er en kamp for lighed og demokrati)
og argumentere for den?

- Det var bestemt en mulighed, men
jeg tror bare, at vi skal finde et andet
ord, fordi feminist er for belastet og
tilhgrer en anden tid. Der er jo selv-
folgelig nogen, der er stolte af det, og
pa den made er det selvfglgelig posi-
tivt for dem. Men for mig har det bare
en klang, der signalerer for meget
millimeterretfeerdighed og for meget
indblanding. Jeg mener, at eksem-
plets magt nogle gange skal bruges i
stedet for reguleringer.

Jeg taenker pd, at du som minister kan
padvirke befolkningens syn pa f.eks.
feminisme og rodstreampebevagel-
sen. Radstrampe er jo lidt et skeelds-
ord, selvom rgdstremperne har gjort
meget for kvinder i Danmark?

- Jamen, man det kan man jo ogsa
godt anerkende uden at bruge beteg-
nelsen pa sig selv. Vi har mange kvin-
der at takke for meget. Men det er
igen det dér med, at man bliver lat-
terliggjort, hvis man tager betegnel-
sen pa sig. Jeg vil ikke keempe for at
ggre de her begreber positive, fordi
jeg ikke tror pa det. | stedet for at
kalde sig feminist eller rgdstrgmpe,
tror jeg det er bedre at gare det, altsa
kampe for ligestilling.
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Den forkerte

Af Tina Borgen, Peter Westh
Christensen, Niels Knuth Federspiel
og Naja Betz Lillelund

Danmark er ude i verden blevet kendt
som et seerligt tolerant land i forhold
til homoseksuelle. Vi var de fgrste til
at lovligggre det registrerede partner-
skab og et af de fgrste lande til at
anerkende homoseksuelles interes-
sefallesskab i en forening. Men
noget tyder pa, at tolerancen har ndet
sin graense.

Indtil 1997 havde lesbiske samme
muligheder for laegelig assisteret
kunstig befrugtning som andre kvin-
der, fordi de havde adgang til leegelig
behandling pa lige vilkdr med alle
andre, som § 1 i sygehusloven fore-
skriver. | dag ma lesbiske pa grund af
deres seksualitet ikke laengere tilby-
des laegelig hjalp til kunstig befrugt-
ning jf. § 3i loven om kunstig befrugt-
ning: "Kunstig befrugtning ma kun
tilbydes kvinder, som er gift eller som
lever sammen med en mand i et
agteskabslignende forhold".

| en lang reekke folketingsdebatter fra
1996 til 1998 diskuterede man § 3,
fgrst om den skulle vedtages og
senere, om den skulle bevares. | alle
debatter var det afggrende argument
for paragraffen, at man ville varetage
barnets tarv ved at sikre det bade en
far og en mor fra fgdslen. Spgrgs-
malet er blot, om det i mindre grad vil
tiene barnets tarv at vokse op i en
lesbisk familie end i en heteroseksuel
familie. Vi mener, at der i barnets tarv
intet er til hinder for, at lesbiske bliver

sexualitet

Ifelge dansk lov ma kunstig befrugtning kun tilbydes kvinder,
som er gift, eller som lever sammen med en mand i et
aegteskabslignende forhold. Forfatterne til dette indleeg
argumenterer for, at lovgivningen omkring kunstig befrugt-
ning fastholder flere problematiske normer om ken og sek-
sualitet. Og at den har negative konsekvenser for bgrnene,
som den ellers pastar at ville beskytte

tilbudt laegelig assisteret kunstig
befrugtning. Grunden til, at § 3 er ble-
vet vedtaget og bevaret forklarer vi i
stedet med, at derivores samfund og
blandt vores folketingspolitikeres
eksisterer en norm, der fordrer heter-
oseksualitet som den rigtige og
naturlige seksualitet.

Problemer med

den heteroseksuelle norm

Ifglge queer theory, der er en nyere
teoriretning inden for feministisk
teori, er den heteroseksuelle norm
problematisk. For det fgrste fordi,
heteroseksualitet ikke er den naturli-
ge seksualitet. Der er ingen naturlig
seksualitet, men vi har den opfattel-
se, fordi den er blevet reproduceret af
religion, lovgivning og videnskab de
sidste mange hundrede ar. For det
andet fordi, normen om heteroseksu-
alitet medfgrer store problemer for
dem, der falder uden for, f.eks. homo-
seksuelle, transvestitter, drags og
biseksuelle. De marginaliseres, nar
lovgivningen eller den offentlige opi-
nion er under indflydelse af den
heteroseksuelle norm. Et godt
eksempel er § 3, fordi den naegter
kvinder, der ikke er heteroseksuelle,
et gode som andre tilbydes.

Bgrn af lesbiske

§ 3 ville i sig selv ikke vaere et stgrre
problem, hvis der var en god og sag-
lig grund til at forbyde leshiske
adgang til laegelig assisteret kunstig

—

befrugtning. En lang raekke videnska-
belige undersggelser af bgrns
opvakst i homoseksuelle familier
viser imidlertid, at b@rn af lesbiske er
lige sa godt stillet, som bgrn der vok-
ser op i heteroseksuelle familier.
Undersggelserne konkluderer klart
og entydigt, at bgrn fra homoseksuel-
le familier ikke bliver drillet mere end
bgrn fra heteroseksuelle familier, de
oplever ikke stgrre identitetskriser,
heller ikke i puberteten. Ej heller kla-
rer de sig darligere i skolen og har
ikke svaerere ved at fungere socialt.
Og endelig, hvilket desvarre stadig
optager mange, sa udvikler de ikke i
hgjere grad en homoseksuel identitet
end bgrn fra heteroseksuelle familier.
Tveertimod peger flere af rapporterne
pa, at bgrn fra homoseksuelle famili-
er synes at udvikle en stgrre grad af
tolerance end deres jaevnaldrende.

En oversigt over de forskellige under-
s@ggelser og en sammenfatning af
deres konklusioner var til radighed
for Folketingets medlemmer under

"Kunstig befrugtning ma kun tilby-
des kvinder, som er gift eller som
lever sammen med en mand i et

agteskabslignende forhold".

Jvf. § 3 i Loven om kunstig befrugt-
ning i forb. med laegelig behandling,
diagnostik og forskning m.v.
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debatterne om § 3, men de blev hur-
tigt undsagt. | Folketingstidende
fremgar det, hvordan f.eks. Preben
Rudiengaard (V) feeldede en hard og
kontant dom over opsamlingen pa
over tredive undersggelser af bgrn i
homoseksuelle familier: "... jeg synes
ikke de kan bruges i denne sammen-
hang." Den hurtige afferdigelse
giver indtryk af, at § 3 er vedtaget pa
baggrund af normer, vanetaenkning
og falelser, snarere end fakta og ra-
tionalitet.
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Den heteroseksuelle norm

praeger den politiske debat

| folketingsdebatterne om § 3 kom-
mer normen om heteroseksualitet til
udtryk i nogle interessante fordomme
og slutninger, bade om kernefamili-
ens status og om lesbiske og deres
seksualitet. Eksempelvis kom Dora
Rossen (DF) med falgende kommen-
tar til forslaget om at ophave § 3:
"..[det er]jo en fuldstendig a&ndring
af vores familietradition og —-mgnstre,
og vi gar altsd ind for familierne i
Dansk Folkeparti".

—

Den forkerte seksualitet
Tegning af Gitte Skov

Det kan undre, at Dansk Folkeparti
endnu ikke har opdaget, at fyrrenes
og halvtredsernes familiestrukturer
har @ndret sig markant. | dag er det
langt fra alle familier, der bestar af en
biologisk mor, en biologisk far og et
barn. Mange bgrn vokser op uden
enten en mor eller far, eller med sted-
feedre eller stedmgdre. Dansk
Folkeparti er ikke de eneste, der
mener, at en lesbisk familie er proble-
matisk. Tove Videbaek (KFR) udtaler
om forslaget om at lovligggre kunstig
befrugtning til lesbiske: "Det er virke-
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ligt et absurd, besynderligt og una-
turligt samfund, vi er pa vej til at
skabe, hvis vi vedtager dette lovfor-
slag".

Fordomme om lesbiske

Ogsa i opfattelsen af lesbiske og
deres seksualitet synes der at
komme nogle groteske udsagn frem.
Mange af fortalerne for § 3 giver
udtryk for, at det ikke bekymrer dem,
om kvinder er leshiske eller ej. Det er
kun problematisk, nar bgrn er ind-
blandet. Alligevel taler de om hetero-
seksualitet, som den naturlige seksu-
alitet, og homoseksualitet som en
seksualitet, man frit kan til- og fra-
vaelge.

Vores nuvaerende Social og ligestil-
lingsminister, Henriette Kjeer, stiller
det hardt op. Hun mener, at det
"...zerlig talt [er] koldt og kynisk, at
der er nogle, der godt vil have et
barn, men af egoistiske arsager
gnsker de ikke lige at blande en
mand ind i det", hun fortsaetter kort
efter: "...at det er helt absurd, at man
som kvinde bare kan valge manden
fra, fordi det passer en bedst. Det er
k@nskamp af vaerste skuffe". Vi stiller
os starkt tvivlende overfor pastand-
en om, at individet bevidst vaelger sin
seksualitet. Ligeledes anser vi det for
vovet, at satte lighedstegn mellem
lesbiskes gnske om kunstig befrugt-
ning og k@nskamp.

Henriette Kjeer papeger endvidere i
relation til forslaget om at fjerne § 3,
at: "...vi ser ingen grund til at staten
skal veere med til at skabe et faedre-
lgst samfund”. Hun overser dog to
ting: For det fgrste, at det er staerkt
tvivlsomt, om det vil fgre til et feedre-
lgst samfund, hvis lesbiske tillades
adgang til laegelig assisteret kunstig
befrugtning pa lige vilkar med alle
andre kvinder. For det andet, at uan-
set om staten lovgiver mod lesbiskes
adgang til laegelig assisteret kunstig
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befrugtning, sa far de bgrn alligevel.
Det har leshiske faet laenge enten ved
selv at foretage insemination eller
ved at anvende private klinikker, hvor
for eksempel jordemgdre, som ikke
er omfattet af § 3, foretager insemi-
nation.

Bgrnene er taberne

Reelt har § 3 kun betydning for to
grupper: Den ene er de lesbiske som
pa grund af for eksempel darlige
xggeledere, ikke kan blive gravide
ved almindelig insemination pa en
privat klinik, men kraver laegelig
behandling.

Den anden gruppe er de bgrn, der bli-
ver fgdt pa trods af § 3, og som vok-
ser op med leshiske foraldre.
Familier med lesbiske forzldre er
nemlig darligere stillet juridisk mht.
for eksempel barselsorlov og skils-
misse end familier med heteroseksu-
elle foraldre. Desuden marginalise-
res bgrn af lesbiske, nar politikerne
vedtager love, som signalerer, at
deres familier er ringere end de hete-
roseksuelle. Hvordan hanger det
sammen med, at man gnsker at vare-
tage barnets tarv?

Fremtiden

Forskellige organisationer, heriblandt
Landsforeningen for Bgsser og
Lesbiske, og Foreningen Sex og
Samfund har lobbyet for at afskaffe §
3 og adskillige uden for de politiske
kredse har gennem arene papeget
problematikken ved loven. Desuden
har flere folketingspolitikere rejst for-
slag om at fjerne den. Alligevel gzld-
er forbudsloven stadig og fortsaetter
med at marginalisere lesbiske og
deres bgrn ud fra en heteroseksuel
norm om, hvilke seksualiteter og
familier der er rigtige, og hvilke der er
forkerte.

Enkelte politikere gnsker ligefrem, at
det skal vaere forbudt for jordemgdre

—

og sygeplejersker at foretage insemi-
nation af lesbiske kvinder. Men en
sadan lov vil helt sikkert ikke resulte-
re i feerre leshiske forzldre, fordi
gnsket om at fa bgrn er lige sa staerkt
hos leshiske kvinder som hos andre
kvinder. En stramning af loven vil sna-
rere fgre til private inseminationer
med donorsad af tvivisom kvalitet,
og en kriminalisering og yderligere
marginalisering af de bgrn af lesbhiske
forzeldre, der alligevel vil komme til
verden.

Normen om heteroseksualitet synes
sa steerk og sa dybt forankret i sam-
fundet og hos visse politikere, at den
er svaer at bryde selv med videnska-
belige undersggelser og logiske
argumenter. Kampen for ligestilling
mellem seksualiteterne vil derfor
veere lang og sej. Men ved at forholde
sig kritisk til argumenter, der direkte
eller indirekte henviser til heterosek-
sualiteten og kernefamiliens naturli-
ge status, er vi allerede naet et styk-
ke vej.

Kilder:
Alle citater er hentet fra Folketings-
tidende, L 5 fra 1996 og fra L 53 fra

1998

For oversigt over videnskabeligt
materiale til radighed for Folketinget
under debatterne om § 3, se bilag 105
til L 5 af 7. maj 1997

Tina Borgen, Peter Westh Christen-
sen, Niels Knuth Federspiel og Naja
Betz Lillelunds indlaeg bygger pd pro-
jektet "...med en mand" fra Roskilde
Universitets Centers Samfunds-
videnskabelige Basisuddannelse
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Anmeldelser

Af Signe Mgller Jgrgensen

Hvilke sociale, kulturelle, gkonomi-
ske og strukturelle forhold inden for
forskningsverdenen har betydning
for, hvem der kan begd sig som aka-
demiker? Og kan det forklare, hvorfor
sa fa kvinder fastansattes som for-
skere? Det er spgrgsmalene i en ny
bog om Akademisk Tilblivelse, hvor
kvindelige forskere fra flere fagomra-
der bidrager med hver deres svar.

De forskellige tilgange viser, at der er
mange sorterende mekanismer pa
spil, nar kvinder og maend skal ggre
karriere som forskere. Spgrgsmalet
om kgnnets betydning peger ogsa pa
en rakke fundamentale problemer
med rekrutteringsmetoder inden for
forskning, som rammer bade kvinder
og mand. Her fglger en kort praesen-
tation af bogens kapitler.

Redaktgrerne Lis Hgjgaard og Dorte
Marie Sgndergaard skitserer bag-
grunden for bogen i fgrste kapitel:
Forskningsverdenen lever med flere
abenlyse modsatninger, som forfat-
terne vil undersgge ud fra k@nsper-
spektivet. For det fgrste er der pavi-
selige kgnsskavheder inden for
forskning, samtidig med at kgn ikke
tillaegges nogen betydning. For det
andet havder forskningsverdenen at
bygge pa neutrale principper, selvom
den bestar af mennesker, der primaert
har ansat hvide, danske maend.

| det naeste kapitel satter Inge
Henningsen tal pa kgnsskavheden: |
2002 udggr kvinder knap 10 % af pro-
fessorerne og 20 % af lektorerne ved
de danske universiteter. Ifglge
Henningsen kan dette ikke lgses ved
kun at rekruttere flere kvinder, fordi
de kvindelige forskere i Danmark (og
i 16 andre europaiske lande) falder
ud af systemet, selv efter de er kom-
met ind. Problemet er de mange
ansattelsestrin i en forskerkarriere,
hvor flere kvinder end mand falder
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Koen som gjenabner

fra pa hvert trin. Inge Henningsen
paviser ogsa, at universiteterne over
de sidste 30 ar er blevet darligere til
at rekruttere kvindelige kandidater,
og at systemet generelt er darligt til
at rekruttere bade kvinder og mand.

Efter den nedsldende statistik for-
sgger Dorte Marie Sgndergaard at
definere et akademisk talent. Her er
der forskel pa fagomrader, men
Sgndergaards pointe er, at det er
sveert at bega sig og positionere sig
som akademisk talent, uanset om
man er kvinde eller mand, fordi det
akademiske miljg ikke fungerer neu-
tralt. Tvaertimod skal man kende de
rigtige, opfere sig pa en bestemt
made, velge de populere forsk-
ningsemner eller handplukkes af pro-
fessoren for at g@re karriere.

Hanne Nexg Jensen undersgger de
danske ph.d.-studerendes karriere-
spor og hendes konklusioner under-
stgtter Sgndergaards. Hun fastslar
nemlig, at selvom der er flere kvinde-
lige ph.d.ere (27 % i 1991 og to ud af
fem i 2000), er der stadig ikke sket en
markant stigning af fastansatte kvin-
delige forskere. Grunden er, at man
skal vaelge eller vaelges til det rette
karrierespor, og det bliver mand i
hgjere grad end kvinder.

Charlotte Bloch analyserer pa fglel-
ser, social plads og kgn i forsknings-
verdenen. Hendes undersggelse
viser, at en kvinde mister og en mand
vinder social plads ved at udtrykke
den samme fglelse eller opfgre sig
ens. Og at fglelsernes skjulte spil har
betydning for kvindernes langsom-
mere forskerkarriere.

Studerende laerer ikke kun uddannel-
sens faglige indhold, men en serlig
kulturel logik, der forbinder krops-
tegn med en moralsk evaluering, som
kan fungere ekskluderende specielt

—

for kvindelige studerende. Sadan
lyder Cathrine Hasses tese i kapitlet
om kropstegns betydning i uddannel-
seskulturer. Hun konkluderer, at dan-
ske kvinder er serligt udsatte for at
blive diskrimineret som kropstegn
p.g.a. den massive seksualisering af
kvinder her til lands.

Hanne Nexg Jensen giver en raekke
grunde til, "at pengene ikke er, hvor
kvinderne er."(s.189). Bl.a. sgger
kvinder om faerre penge og deres
navne star ikke pa ansggninger, fordi
de er lgsere ansat. Desuden afggr
politiske prioriteringer, hvilke forsk-
ningsomrader, der far penge.

| bogens sidste kapitel undersgger
Lis Hgjgaard, hvordan kategorien for-
sker konstrueres, og om det kan
bidrage til forstdelsen af kgns-
skavheden. Hun finder bl.a. ud af, at
kvinder og mand ggr brug af forskel-
lige fortzellinger om sig selv som for-
skere, der ggr, at maendene har stgrre
mulighed for at g@re karriere.

Efter leesning af  Akademisk
Tilblivelse sidder man tilbage med en
folelse af, at mange dygtige bade
kvindelige og mandlige forskere ikke
udnyttes optimalt i et gumpetungt og
indspist forskningsmiljg. Bogen er
lidt af en abenbaring, fordi den doku-
menterer og satter begreber pa faen-
omener, som mange har oplevet eller
taler om, men som fa kan argumente-
re sagligt for. Til gengaeld er den skre-
vet i et sprog som primaert henvender
sig til akademikere, og som ggr den
sveert tilgaengelig for laesere, der hur-
tigt kgrer traet i fagtermer.

Lis Hgjgaard og Dorte Marie
Sendergaard (red.):

Akademisk Tilblivelse. Akademia og
dens kgnnede befolkning
Akademisk Forlag 2003

240s, 268 kr.
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Integrer mor

Af Lone Ngrgaard

I indledningen til Feminin integrering
— utfordringer i et fleretnisk samfunn
skriver forfatteren Hege Storhaug
(HS), at et generelt traek ved indvan-
drings- og integrationsdebatten har
vaeret og er polariseringen: Enten er
man for indvandring og falgelig anti-
racist og humanist. Eller man er imod
og dermed racist.

HS og den private stiftelse Human
Rights Service (etableret i 2000), som
hun har veeret initiativtager til, for-
spger at placere sig pa et andet
udgangspunkt, der karakteriseres
som ’den tredje stemme’. Formalet er
at bidrage til generelt at forgge kend-
skabet til et fleretnisk samfund.
Malsaetningen er bedre integration
og at forebygge brud pa centrale
menneskerettigheder, ikke mindst i
forhold til ikke-vestlige bgrn, unge og
kvinder. Hermed anerkendes, at ind-
vandringen har medfgrt en raekke
ugnskede praksisser, som ikke lader
sig forene med et velfungerende
demokrati og et samfund med for-
skellige etniske grupper.

Bogen satter sig for at besvare fglg-
ende spgrgsmal: Hvad ggr vi, nar
unge mennesker systematisk bliver
bortgiftet i foraeldrenes hjemland?
Hvad ger vi, nar piger bliver sendt ud
af Norge for at blive kgnslemlaestet?
Hvad ggr vi, nar trusler, frinedsbe-
rgvelse og vold sparrer unge inde i
patriarkatets bur? Hvad ger vi, nar
voksne kvinder umyndigggres og
naegtes skilsmisse?

Et af svarene lyder, at vi skal se bag
om etnisk baggrund og religigse eti-

Anmeldelser

“Integrer mor, og totredje dele af arbejdet er gjort, for mor inte-
grerer bgrnene". Under det motto lanceres en ny norsk bog om
integration med titlen Feminin integrering — utfordringer i et fle-
retnisk samfunn. Den ger op med den opfattelse, som ellers har
veeret pa bjerget ogsa i Danmark: Fa far i arbejde, og integra-

tionen vil ga af sig selv

ketter, og med abent og farveblindt
sind mgde udfordringerne.

Den vaesentligste udfordring er, at de
statistiske analyser afdakker, at et
meget stort flertal af de muslimske
indvandrere, som har giftet sig, har
indgdet aegteskab med en partner,
der er bosat i oprindelseslandet.
Ifglge HS er det en rystende historie
om udnyttelse, frihedsbergvelse og
tvang og om familiesammenfgringer i
form af faetter-kusine agteskaber.

Hvorfor foregdr agteskaberne pa
denne made? Jo, siger HS, motiverne
bag de arrangerede transkontinenta-
le xgteskaber er dels at sgrge for
visum til Vesten, dels at opretholde
traditionelle vardier. Vardier som
medfgrer kvindeundertrykkelse og
religigs underkastelse. HS gar sa vidt
som til at kalde de unge brude for
levende visa i en moderne form for
menneskehandel, og hun fremlaegger
dokumentation for, at denne menne-
skehandel finder sted i hele
Vesteuropa.

Bogen kommer vidt omkring, hvad
kapiteloverskrifterne da ogsa viser: 1.
Norske innvandrere - i tall, 2. Hvem
gifter sig med hvem?, 3. Sverige:
Snart ved startstreken?, 4. Danmark:
Europas bjelleku?, 5. England:
Sikhenes suksess, pakistansk fiasko,
6. Tyskland: "Falsk forstdelse og tole-
ranse", 7. Levende visum, 8. "De ar-
rangerte voldtekten min", 9. "Lovlig"
diskriminering, 10. Kjgnnslemlestel-
se: "En baby kan ikke sladre",
11."Dialog med de kvinnelige imame-

"

ne...

—

Den sidste kapiteloverskrift sigter til,
at indvandrerkvinder tilknyttet
Human Rights Service har lanceret
falgende forslag i integrationsdebat-
ten og til dialogen mellem muslimske
ledere og myndighederne: "Neste
gang statsradene gar i dialog med de
religigse lederne bgr de invitere de
kvinnelige imamene..." (s. 293).

HS ser Danmark som et foregangs-
land i forhold til de integreringsham-
mende og ofte menneskerettigheds-
kreenkende arrangerede agteskaber
alias tvangsaegteskaber alias vold-
teegter:

" For oss [kvinderne i Human Rights
Service] er det ingen tvil om at
Danmark er det eneste landet i
Europa som har tatt et solid greb om
de uverdige og uheldige forholdene
som krenker enkeltindivider og fratar
dem trygghet og rettssikkerhet.
Bergringsangsten har blant annet
vert preget av angsten for a forskjel-
Isbehandle — i den misforstatte tro pa
at likebehandling og likhet er to sider
af samme sak." (s. 293-294)

Jeg kan anbefale Kvinden &
Samfundet’s laesere at anskaffe sig
denne bog, som leverer de tal og den
statistik, det har veeret sa vanskeligt
at fa pa bordet. Selv om den er pa
norsk, er den letleeselig, hvad de
anvendte citater forhabentligt anty-
der.

Produktion og distribution:
KOLOFON AS, Human Rights Service
2003. Bogen kan kabes pa www.kol-
ofon.com
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Almindelige medre og faedre

Af Sine Borup.

Vi kender alle begge sider af medal-
jen. Hvem har ikke skulet til en kvind-
e i Fatex, hvis barn ligger og skriger
pa gulvet og har taenkt, at var det mit
barn sa... Og andre gange selv staet
med et barn, der er udenfor padago-
gisk reekkevidde og falt sig utilstraek-
kelig? | sadanne situationer faler vi,
at  omkringstdende  mennesker
betragter os med en rynke i panden,
der peger pa vores darlige samvittig-
hed og siger: "Du er en darlig og util-
straeekkelig mor!" | det gjeblik har vi
glemt, hvor dejlig en morgen vi har
haft, og det farvelkys henne i bgrne-
haven, der overbeviste os om, at
vores bgrn elsker os granselgst,
sadan som vi elsker dem.

Det er disse uudtalte billeder af, hvad
vi mener, er den perfekte mor, som
Emilia Van Hauen og Winnie Haarlgv
taler om i deres bog Myten om den
perfekte mor, der har undertitlen Den
perfekte mor findes ikke, du vil altid
veere den bedste mor for dit barn.
Bogen er et forsgg pa at diskutere
generelle tanke- og handlemgnstre,
som ikke udelukkende er begraenset
til moderrollen, men som derimod er
kendetegnende for ethvert menneske
i det moderne samfund.

Bogen er desuden et forsgg pa at
klarlegge de mekanismer, der
preger forholdet mellem barnet og
den voksne, og som ofte dikterer en
opdragelse, der giver barnet fglelsen
af at vaere utilstraekkelig. Hauen og
Haarlgv viser samtidig, hvordan
vores opfattelser af det perfekte
(barn, mor, forhold etc.) er repraesen-
teret i sproget. | vores kommunika-
tion er det tydeligt, hvordan vi ofte
har en tendens til ikke at tage barnets
falelser og fornemmelser alvorligt.
Og det far stor indvirkning pa barnets
selvopfattelse. Bogens forfatterne
giver nogle eksempler pa denne type
sprogbrug: "Den tone vil jeg ikke
hgre! Var nu sgd!" og "Hold nu op
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med at skabe dig — det er da ikke
noget at tude for!" Eksemplerne er
mange, og det er muligt at genkende
sig selv i flere af dem. Faelden er sa at
undga at sige: "Sadan vil jeg ikke
vaere, jeg vil veere den perfekte mor!"
Bogen handler i store treek om at
finde sig til rette i sig selv og accepte-
re, at barnet er et selvstendigt indi-
vid, der skal hjzlpes pa vej. Og at
acceptere, at tingene gar, som de ggr,
fordi mor og barn blot er mennesker.

Hauen og Haarlgv har skrevet en bog,
der kan give stof til eftertanke hos
alle kvinder - med eller uden bgrn.
Bogen er helt klart mest interessant,
nar de to kvinder viser, hvad det er for
styrende mekanismer, der ligger bag
vores tale til bgrn, nar vi forsgger pa
at opdrage dem. Det er skremmende
laesning, der fgrer til selvrefleksion.

Kedelig far pa orlov

Par-terapeuten og skribenten Martin
@stergaard har i sin seneste bog,
Hjeelp! Jeg er far, forsggt at beskrive
den hverdag, han oplever, mens han
er pa orlov med sin sgn Rasmus pa 1
ar. Som laser kunne man hos
@stergaard gnske sig den type selvre-
fleksion, som Hauen og Haarlgv
legger op til. Men i stedet praesente-
rer han en ret kedelig gennemgang
af, hvor mange boller og figenpalag,
der saettes til livs i den lille familie. Vi
far at vide, hvor tit han er sa treet, at
han ikke tror, han overlever, og hvor
frustreret han er over at have et spar-
somt sexliv og intet socialt liv.

Martin @stergaard pointerer, at hans
bog er en daghog og ikke en teoribog
om det at veere far. Men problemet
med dagbogen er, at den ganske
enkelt er for kedelig, og det kan vaere
svaert at retfaerdigggre dens eksi-
stens. Det er simpelthen ikke spaend-
ende nok at hgre om, hvor ofte barnet
ikke kan sove, og hvor irriteret
@stergaard kan veaere pa sin kareste
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og om de helt almindelige kommuni-
kationsbrist, der er i alle familier.
Dagbogen ville fa mere bid, hvis han
ville diskutere og fremlaegge sine tan-
ker om at vaere pa orlov eller forskel-
le pa hans og karestens opdragel-
sesmetoder. | stedet kommer bogen
til at handle om Byggemand Bob,
sovemgnstre og morgenmad. Martin
@stergaard er til tider sjov i sine
betragtninger, og det er faktisk inter-
essant, nar han insisterer pa at ggre
tingene pa sin made, men han udnyt-
ter ikke disse scener til at reflektere
dybere over forskellene mellem sit og
kaerestens samveaer med sgnnen.

En ting som bliver tydelig i
@stergaards daghog, og som han
ogsa selv er inde pa, er problemerne i
parforholdet, nar der kommer barn.
Det er helt symptomatisk, at barnet
far foreeldrenes opmaerksomhed, og
at de ofte glemmer hinanden. Som
han selv siger, kunne det vaere rart
bare en gang imellem at vare den
forste, der far et kys, nar mor kommer
hjem fra arbejde.

Martin @stergaard er en varm fortaler
for, at maend skal tage deres orlov
bade for barnets og deres egen skyld.
Ifglge denne anmelder er dette et
perspektiv, som han kunne have
brugt langt mere progressivt, sa han
kunne udggre en hgj og klar rgst fra
de mange umalende mand i debat-
ten om barselsorloven.

Emilia Van Hauen og Winnie Haarlgv:
Myten om den perfekte mor
Aschehoug 2003

200 S., 229 kr.

Martin @stergaard:

Hjeelp! Jeg er far. Dagbog fra livet i en
smabgrnsfamilie

Lindhardt og Ringhof 2003

138 s., 169 kr.
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Nar mor og far skal skilles

Af Lone Ngrgaard

Social- og ligestillingsminister
Henriette Kjeer mener ikke, at de
mange skilsmisser er et problem. Det
er der nok delte meninger om, men
under alle omstaendigheder er det
lidt opmuntrende at laese Kirsti
Haalands bog Bgrn og skilsmisser —
et barneperspektiv pa familieom-
formning. Fordi hun slar fast, at fami-
lier kan forvandle nederlag til udvik-
lingsmuligheder, hvis de er i stand til
at handtere de vanskeligheder, som
skilsmisser uvaegerligt fgrer med sig.
Men hun glorificerer ikke, og hun
skjuler heller ikke den belastning, det
er for de fleste bgrn, nar foraeldrene
bliver skilt. Ikke mindst i de tilfeelde,
hvor de voksne bliver sa overvaldet
af deres egen smerte og nederlagsfg-
lelse, sa de ikke langere er i stand til
at ’se’ bgrnene.

Haaland er ikke en fru-hvem-som-
helst. Hun er specialist i familiepsy-
kologi og ansat ved et familiekontor,
som det hedder, i Oslo. | mere end
tredive ar har hun arbejdet med
behandling, vejledning og undervis-
ning i familiespgrgsmal. Og sa er hun
leder af Norsk forening for Familie-
terapi. Hun har fingrene godt nede i
den praktiske og konfliktfyldte hver-
dag, og det er den ene vasentlige
grund til, at denne bog er klog at fa
forstand af. Den anden grund er, at
hun beskriver skilsmisseprocessen
ud fra b@grnenes synsvinkel. Ikke bare
bgrn som gruppe, men hvad skilsmis-
se betyder for det enkelte barn.
Hvilket hun slipper rigtigt godt fra,

"Min mor og far skal skilles". Den udtalelse hgrer efterhanden til
dagens orden. Skilsmisse er i dag sa almindelig, at fire ud af ti
bern i barndommen oplever, at mor og far gar fra hinanden.
Men hvordan oplever begrn deres foreeldres skilsmisse? Og
hvordan oplever de at skulle indgéd i nye familieformer? De
spagrgsmal besvarer bogen Born og skilsmisser

selv om der selvfglgelig i sagens
natur er tale om en voksenfortolk-
ning.

Barn og skilsmisser tager udgangs-
punkt i, hvordan bgrn oplever skils-
misse, men ogsa i hvordan de oplever
og reagerer pa etablering af nye fami-
lieformer. Forfatteren fremstiller
skilsmisse og familieomformning
som en proces, der straekker sig over
flere ar, og sa peger hun pa de pro-
blemer, der normalt fglger med.
Bg@rnenes reaktioner bliver lagt frem
for laeseren, somme tider i form af
cases, somme tider i mere generelle
analyser, hvor bgrns reaktioner sa
skildres ud fra deres alderstrin og
modenhed. Der er selvfglgelig stor
forskel pd, hvordan en 8-arig tackler
bade den umiddelbare krisesituation
og de efterfglgende stadier, i forhold
til en 16-17-arig, der er i fuld gang
med at skabe sit eget liv. Fzlles og
ikke overraskende er, at det er
afggrende, at begge foraeldre magter
at beholde gode relationer til bgrne-
ne, nar man nu ikke lengere deler
samme tag.

Det er forfatterens mal at gge forsta-
elsen for bgrns reaktioner, sadan at
man bedre kan hjalpe dem igennem
foraeldrenes skilsmisse og etablering
af nye relationer. For bgrnene kan det
nemlig vaere, at den store krise og
den egentlige skilsmisse fgrst kom-
mer, nar en af foraeldrene far en ny
kaereste.

Bgrn og skilsmisser henvender sig til
et meget bredt publikum. Til profes-
sionelle i sundheds- og socialsekto-
ren, til paeedagoger og forzeldre og i
det hele taget til voksne, som gerne
vil have en bedre forstaelse af bgrns
reaktionsmgnstre ved en familieom-
formning.

Jeg vil ikke sige, at bogen leverer
epokeggrende nye fund, men den far
sat klare og preecise ord pa et vok-
sende samfundsproblem. Det tydelig-
ggres, hvordan skilsmissen er en lang
proces, der for bade bgrn og voksne
straekker sig over ar, og i gvrigt viser
det sig, at s3 mange som 60 % af nye
eller gengiftede familier gar i
oplgsning.

Hvad enten man synes, at skilsmisser
er en uting eller ej, giver denne bog et
bedre grundlag for at tackle bade
egen og andres skilsmisser til gavn
for ikke mindst den svage part i tre-,
fire- og femkanterne, nemlig bgrne-
ne.

Kirsti R. Haaland:

Bgrn og skilsmisser Et barneperspek-
tiv pa familieomformning

Hans Reitzels Forlag 2003

164 sider, Kr. 185,00

Oversat fra norsk efter Barnet i skils-
missen af Sgren Sggaard
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Netnyt

Af Holger Terp

Holger Terp er redaktgr af Det danske
Fredsakademi www.fredsakademiet.dk

Kvinder og Det danske Fredsakademi

Fredssagen og kvindesagen hanger
sammen ifglge Fredsakademeits freds-
og  sikkerhedspolitiske leksikon.

Leksikonet har derfor artikler om

Karen Jeppe -

Danmarks fgrste befrielsesfilosof
www.fredsakademiet.dk/library/jeppe.h
tm

kvindesagen,
www.fredsakademiet.dk/ordbog/kord/k
138.htm

og kvindefred,
www.fredsakademiet.dk/ordbog/kord/k
110.htm

Fredsakademiet har ogsa biografier og
artikler om personligheder som,
Mathilde Bajer,
www.fredsakademiet.dk/ordbog/bord/b
105.htm

Ester Faering,
www.fredsakademiet.dk/ordbog/mord/
m28.htm

Ellen Hgrup,
www.fredsakademiet.dk/ordbog/hord/h
60.htm

og Anne Marie Petersen
www.fredsakademiet.dk/ordbog/pord/p
48.htm

Artiklerne er ofte store, dokumenterede
bibliografier - gerne med eksempler pa
forfatterskabet. Desuden er artiklerne
rigt illustreret med billeder fra private
samlinger og i nogle tilfelde i samarbej-
de med Kvindehistorisk Samling pa
Statshiblioteket i Arhus.
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Bognyt

Af Agnes Bremer

Jérgen Hag (red.):

Carlsen, Jette & Stedblomster:

Om livet i den sammenbragte familie
JPBgger, 2003, 160 s., 258 kr.

- Personlige beretninger om livet i den
sammenbragte familie. Forfatterne har talt
med bgrnene, bedsteforaeldrene, de
mange slags foraeldre samt eksperterne,

der giver gode rad.

Jorgensen, Gitte (red.):

Den nye F@milie

Det Schgnbergske Forlag, 2002, 248 s.,
199 kr.

- Forskellige yngre skribenter tager kerne-
familien op til overvejelse og kommer med
alternative ideer til, hvordan familien kan
indrettes, sa den harmonerer bedre med
en moderne tilveerelse og en travl hverdag.

Knudsen, Ann-Elisabeth:

Pane piger og dumme drenge — Hvorfor er
deringen bgrn der opfarer sig, som de har
hjerne til?

Det Schgnbergske Forlag, 2002, 216 s.,
249 kr.

- Hjerneforsker og cand.mag. A. Knudsen
undersgger, hvilken betydning kgnsfor-
skelle har for piger og drenge i paedago-
gisk praksis. Pointen er, at den kulturelle
pavirkning og opdragelse hverken giver
det ene eller andet kgn optimale mulighe-
der mht. indleering og udvikling.

Nielsen, Steen B. & Katrin Hjort:

Mand og omsorg

- Pa baggrund af forskningsbaserede artik-
ler om mand og omsorg — bdde offentligt
og privat, tager forfatterne kritisk stilling
til forskellige myter. Forfatternes holdning
til kgn er anti-essentialistisk. Dvs. kgn er
ikke noget vi er, men noget vi gar.

Olsen, Lone Ryg:

Kokken eller karriere — en guide til kvinder,
der vil tage ansvar

JPBgger, 2003, 188 s., 258 kr.

—

- L. Olsen stiller kontante spgrgsmal som:
"Hvorfor er danske kvinder sa langt fra
magten og har sa lidt indflydelse? Hvorfor
er den bedst uddannede halvdel af befolk-
ningen endt som overkvalificerede bgrne-
passere?" — og hun svarer lige sa kontant
ved at placere ansvaret hos kvinderne selv.
Hun mener, at de veluddannede kvinder
hanger fast i fortidens kgnsroller ved
f.eks. at fravaelge karriere til fordel for
familien.

Tveiti, Dorte (fortalt til Flemming Hove)

m. forord af Jane Aamund:

Overgreb — han stjal min barndom
Documentas, 2003, 160 s., 189 kr.

- En sand og derfor ogsa meget barsk
beretning om, hvordan seksuelle overgreb
i barndommen satter uslettelige spor.

Wikan, Unni:

Are og drab: Fadime - en sag til eftertanke
Hgst & Sgns Forlag, 2003, 285 s., 269 kr.

- Antropologen Unni Wikans bidrag til fors-
taelsen af faenomenet aeresdrab. Bogen
tager udgangspunkt i Sahindal Fadime, en
svensk-kurdisk kvinde, der blev draebt af
sin far den 21.januar 2002 i Sverige.

Aalbzk-Nielsen, Kai:

Keerlighed i det 19. - 20. drhundrede

| tidens dnd (fjerde og sidste bind)
Gyldendal, 2003, 560 s., 250 kr.

- Historien om kaerlighedens udvikling er i
hgj grad ogsa historien om kvindens
udvikling og kamp for friggrelse og ligestil-
ling. K. Aalbzk.Nielsen analyserer moder-
nitetens and og papeger, hvordan den
romantiske karlighed har veeret i centrum
i de sidste arhundreder. Samtidig giver
han en skitse af fremtidens ngdvendige og
@ndrede form for keerlighed — en keerlig-
hed der i modsatning til den romantiske
tager udgangspunkt i to ligeveerdige indi-
vider.
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Forkvinde
Karen Hallberg

Havnegade 33, 2 th.

1058 Kgbenhavn K
3315 6940

kl.hallberg@get2net.dk

Kasserer
Agnes @stvand

Handveerkervej 169

8600 Silkeborg

8686 7357 / 3029 7357
agnes@ostvand.dk

Frederikshavn / Sa&by

v/ forkvinde

Alice Fredborg Sgrensen

Karetmagervej 24
9300 Saby
9846 1660

Hellerup

v/ forkvinde

Susi Alsfelt Riise-
Knudsen
Fortunvej 41

2920 Charlottenlund

3964 4010

Hjgrring

v/ kontaktkvinde
Else Andreasen
Frejasvej 42
9800 Hjgrring

Horsens
v/ forkvinde
Lis @rnstrup

Overmarken 1, Haldrup

8700 Horsens
7565 7457
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Naestforkvinder

Gry Pedersen

Pilehgjvej 2

2750 Ballerup

4464 9698
Gry.Pedersen@Gladsaxe
sem.dk

Signe Mgller Jgrgensen
Vardegade 3, 1 th.
2100 Kgbenhavn @

6177 6744

Kolding

v/ kontaktkvinde
Inger Olsen
Haslevej 15
6000 Kolding

7552 3517

Kgbenhavn

v/ forkvinde

Dorte Schionning
Andersen
Alekistevej 83, 2 tv.
2720 Vanlgse
38741924
tid@getanet.dk

Lyngby-Virum-Sgllergd-
Gladsaxe

v/ forkvinde

Ulla Lundbye
Nybrovaenge 17

2800 Lyngby

4588 8738
sofiton@get2net.dk

DANSK KVINDESAMFUND

Medlemmer

Shirley Hgjbjerg
Avangen s

9575 Terndrup

9833 5187 tlf/fax
ynneb@worldonline.dk

Gurli Jensen
Katsigvej 43, skeer
9900 Frederikshavn

9847 3449
hedebakken@get2net.dk

Edith Hansen
Gl.Hellebzkvej 5¢

3000 Helsingar

4921 6284
Edithogjonas@mail.tele.
dk

Odense

v/ forkvinde

Katrine Frederiksen
Hjallesevej 17,2
5000 Odense C
kat.skat@tdcadsl.dk

Roskilde

v/ forkvinde
Henriette Kofoed
Landevejshgjen 17,
Hgjby

4320 Lejre

4648 1143

Thy /Mors

v/ kontaktkvinde
Ingrid Mortensen
Vinkel Alle 8
7700 Thisted

9792 1850

Suppleanter

Helen Stenshak
Schrgder

Assensvej 98

5771 Stenstrup

6324 0030
clausodense@post.tele.
dk

Tinne Stubbe @stergaard
Trige Centervej 34

8380 Trige

8623 1231
bnaaooos564@bolignet-
aarhus.dk

Vejle

v/ forkvinde

Kirsten Dalager
Horsvangen 10

7120 Vejle

tlif 7581 5346 / fax 7571
2084
Kirsten.Dalager@skole-
kom.dk

Aalborg

v/ kontaktkvinde

Helle Ahlgreen-Ussing
Sebbersundvej 29, 2 tv.
9220 Aalborg @

9815 2135

Arhus

v/ kontaktperson

Sgren Sylvest

Borggade 16, 2 th.

8000 Arhus C

tlf 8620 2740 / fax 8620
2742
s.sylvest@webspeed.dk
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Koldingkredsen

Mandag d.g februar kl.19.30

Kolding Teater, lok. Skovbrynet
Kortfilm: “leg hed Sabina Spielrein” -
Kvinde mellem Jung og Freud

Mandag d.16.februar kl.19.30

Sct. Jergensens Gard
Generalforsamling med valg af dele-
gerede til Landsmgdet

Mandag d.1. marts kl.19.30

Kolding Teater, lok. Skovbrynet
Kortfilm: “Sonja Ferlov Mancoba - en
dansk billedhugger i Paris” (37 min)
og “Der er en yndig mand”(29 min.)

Landsmgde 2004 - PROGRAM

Mandag d.8.marts kl.19.00

Sct. Jgrgens Gard

Kvindernes Internationale Kampdag
med Karen Hallberg, Landsforkvinde i
Dansk Kvindesamfund, der taler om
“Hvorfor vi stadig har brug for en kvin-
deforening”

Mandag d.29. marts kl.19.30

Kolding Teater, lok. Skovbrynet
Kortfilm: “Olga - den sidste storfyrs-
tinde” (52 min.)

Lgrdag d. 24. april til sendag d. 25. april i Korsgr

Svenstrupgaard, Korsgr Vandrerhjem,
Svenstrup Strandvej 3, 4220 Korsgr

Tema: Kvinder og medier

Lgrdag:
Kl. 10-11.30: Forkvindemgde: Fremtiden, kommende Kl.18.00:
aktiviteter, budget for 2004, kredsnet- Kl. 19.00:
vaerksmgdet og landsmgde 2005 Kl. 20.30:
Kl. 11.30: Indskrivning til landsmgdet
Kl. 12.00: Frokost Sgndag:
Kl. 13.00: Landsmgdet abnes. Velkomst ved lands- Kl. 9.30:
forkvinden. Valg af dirigent, stemmetzlle- Kl. 9.35:
re og protokolfgrere
Kl.13.15: Uddeling af Mathildeprisen
Prismodtager taler og prisen praesenteres Kl.10.25:
Kl.14.10: Opleeg v. gaest om Landsmgdets tema:
Kvinder og medier
Kl.15.00: Pause med kaffe Kl.11.15:
Kl.15.20 : Det internationale arbejde. Kl.11.30:
Oplaeg v. Lene Pind, styrelsesmedlem i
International Alliance of Women
Kl.16.10: Landsforkvindens beretning
Debat om beretningen og godkendelse
Kl.17.00: Styrelsens forslag til prioritering af Kl.13.00:
arbejdsopgaver m.v. i henhold til § 20, stk.
7. Fremtidige temaer og Kredsnetvarks-
mgdet 2004
Kl.17.40: Praesentation af indkomne forslag,
herunder resolutioner
46 KVINDEN & SAMFUNDET

Arhuskredsen

Onsdag d.25 februar kl. 19

Café Kindrgdt, Studsgade 8, Arhus
Ordineer Generalforsamling
Dagsorden ifglge lovene

Onsdag den 21. april kl.19-20
Kvindemuseets Cafe, Domkirkeplads
5, Arhus

Borgmester Louise Gade

taler om sit liv

Til september-oktober har Kvinde-
museet en udstilling "Kvinder og
rusmidler". Arhuskredsen er i gang
med at planleegge et mgde om
"Kvinder og alkohol", der skal hol-
des i forbindelse med udstillingen.
Dato meddeles senere.

Pause. F.eks. travetur langs Storebaelt
Middag
Afslapning i pejsens skar

Landsmgdet genoptages, valg af dirigent
Oplaeg ved Esma Birdi om indsatsen
omkring tvangsagteskaber og en plan-
lagt kvindekonference om etniske kvinder
Kassererens beretning og godkendelse af
regnskab for 2003.

Foreleeggelse af budget for 2004

Pause med frugt

Fastsaettelse af kontingent.

Valg af kasserer og styrelse.

Behandling af indkomne forslag og resolu-
tioner.

Landsmgde 2005, eventuelt og afslutning
Frokost
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OdenseKredsen

12, februar kl. 19.00

Klingenberg 15, 5000 Odense C

Medlemsmgde med oplaeeg om udviklingspsykologi og
paedagogik i et kgnsperspektiv

8. marts

Kvindernes Internationale kampdag i samarbejde med
Mellemfolkeligt Samvirke. For flere informationer kontakt
Katrine Frederiksen pa Kat.skat@tdcadsl.dk

11. marts kl. 19.00

Klingenberg 15, 5000 Odense C

Medlemsmade, Diskussion af Lise Ehlers' bog: "Syge
kvinder og steerke maend"

19. marts
Vi ser den Kroniske Uskyld, kontakt Katrine
Frederiksen for flere oplysninger pa Kat.skat@tdcadsl.dk

Landsmgde 2004 - TIILMELDINGSBLANKET

Lgrdag d. 24. april til sendag d. 25. april i Korsgr
Svenstrupgaard, Korsgr Vandrerhjem,
Svenstrup Strandvej 3, 4220 Korsgr

Navn

Adresse ...

Postnr. /By

Medlem af DK-Kreds .......ccceeeeveeeenenese

Delegeret: Ja... Nej...

Direkte medlem .........

Jeg @nsker overnatning i enkeltveerelse ........
dobbeltvarelse ........

SAMMEN MEA .evvvvriieeeeeeeeeieeierrrreeeeeeeeeeeeesnnnnnennes ,

der selv sender tilmeldingsblanket til sekretariatet.

For forkvinder/kontaktpersoner, deltagelse i
forkvindemgde lgrdag formiddag: Ja ... Nej...

Priser:

Landsmgdegebyr (betales af alle deltagere): 125 kr.
Vealg herefter mellem fglgende muligheder

(seet x ud for det gnskede):

a. HELE landsmgdet m. overnatning i enkeltveerelse (incl.

morgenmad, frokost x 2, kaffe x 3, middag): 880 kr.

—p—

1. april
Generalforsamling

13. Maj
Medlemsmade med oplaeg om "Piger i fritids- og
ungdomsorganisationer"

5. juni
Grundlovsmade

10. juni
Medlemsmade med planlaegning af efterdrets program

Er du medlem af Dansk Kvindesamfund og bosiddende pa
Fyn, sa kontakt Odensekredsens kontaktperson pa
Kat.skat@tdcadsl.dk og kom pa mailinglisten, sa du kan
holde dig orienteret om de nyeste aktiviteter

b. HELE landsmgdet m. overnatning i dobbeltvaerelse (incl.

ovensta.): 730 kr.
c. hel lgrdag (frokost, kaffe, middag): 345 kr.
d. lgrdag: kaffe og middag: 180 kr.
e. sgndag (frokost, kaffe): 140 kr.

Der gnskes vegetarmad .........

Undertegnede har sat x ved fglgende bogstaver (a, b, c, d,

e) til en samlet pris af: ........... kr.
+ landsmgdegebyr: 125 kr., i alt:
........... kr.

Belgbet er indbetalt pa giro 7001967 meerket Landsmgde ...
/ belgbet er vedlagt i check ..........

Dato ... Underskrift

Tilmeldingsblanket og betaling indsendes snarest og
senest d. 19. marts til:

Dansk Kvindesamfund, Niels Hemmingsensgade 10, 3., 1153
Kgbenhavn K.

Tilmeldingen er gkonomisk bindende. Ved afmelding senest
14 dage fgr landsmgdet kan det indbetalte belgb returne-
res, dog minus gebyret.

Overhold venligst tilmeldingsfristen!
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LEDER

Godt nytar til alle leesere af Kvinder & Samfundet. Dette
nummer er det fgrste i 120. argang og har lighed i ledelse,
forskning og politik som tema.

Arets start har varet praeget af Strukturkommissionens
rapport, og der er gang i debatten om sygehusenes orga-
nisatoriske forhold. Mange ansatte i kommuner og amter
er truet pa deres job og andre medarbejdere ser karriere-
muligheder i de fremtidige strukturer.

Men hvad med os — kvinderne? Vi var sveere at fa gje pa ved
offentligggrelsen af rapporten.

Jeg foreslar, at Danmark tager sig sammen og ggr noget
ved ligestillingen i de nye administrative enheder. Her taen-
ker jeg pa ligestilling pa alle niveauer og mest af alt pa
gverste niveau. Det er ikke nok at diskutere omrader som
stordriftsfordele, synergieffekter og effektiv styring. Der
skal ogsa diskuteres retfaerdighed og kgn, og det skal ske
pa en ordentlig og etisk forsvarlig made. Det er ikke nok at
sende en tanke til kvindernes muligheder, der skal mere til.

Kvinderne er der, de har uddannelserne, de har ogsa res-
sourcerne, og de er gode ledere. Nogle vil sige, at det er da
noget af en pastand. Dertil vil jeg haevde, at ingen kan
modbevise det.

Sidste nummer af Kvinden & Samfundet satte fokus pa for-
holdene omkring barsel og orlov. Jeg vil heller ikke i denne
leder undlade at navne dette emne, fordi en ny barsels-
lovgivning simpelt hen er essentiel for, at kvinder kan fa
samme karrieremuligheder som mand. En del af barsels-
orloven skal gremaerkes til faderen, og der skal vare en
central barselsfond med fuld lgnkompensation til bade
kvinder og mand.

Vi er kommet dertil i ligestillingsudviklingen, at der skal
holdningsandringer til blandt beslutningstagerne. Jeg for-
star simpelthen ikke, at mandene i samfundets top kan
leve med, at deres dgtre erhvervsmaessigt skal have ringe-
re forhold end deres sgnner.

—o—

Og selvom love og regler stort set er pa plads, sa mangler
vi den k@nsopdelte lgnstatistik som den nuveerende rege-
ring satte pa stand by ved sin tiltreedelse. Socialdemokra-
tiet vil farst i 2004 genfremsaette forslaget om denne stati-
stik, og jeg haber virkelig, at folketinget vedtager forslag-
et. Det er sa vigtigt med facts i vores samfund — derfor skal
vi have statistikkerne pa plads.

| forbindelse med diskussionen af strukturkommissionens
rapport og beslutningen om, hvordan de nye strukturer
skal vaere, vil jeg pa det kraftigste opfordre til, at der opstil-
les mal for, hvornar der vil veere en ligelig fordeling af kvin-
der og maend i topledelserne. Dette indebaerer selvfglgelig,
at der ogsa skal traeffes beslutninger om, hvornar og hvor-
dan malene skal evalueres.

Kgn og arbejdsliv er tema i decemberudgaven af tidsskrif-
tet Arbejdsliv, der er udgivet af Syddansk Universitetsfor-
lag. Her er der en statistik om kgnsfordelingen pa akade-
mikerstillingerne i landets 20 departementer. 43 % af aka-
demikerne er kvinder, 26 % af lederne er kvinder, og kun
9 % af departementscheferne er kvinder.

Ligestillingsministeriet har udarbejdet en "Varktgjskasse
— metoder og varktgjer til at fa flere kvinder i ledelsen".
Den findes pa www.lige.dk og er veerd at fa inspiration fra.

Karen Hallberg
Landsforkvinde,
Dansk Kvindesamfund

——



