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Levende beretning om lzerernes professionelle blik og demmekraft

Teamsamarbejde er pé de fleste skoler blevet en integreret del af hverdagen. Folkeskoleloven fra 1993 og den sidste skolereform satte gang i denne proces.

Men hvordan arbejder man i dag i et team, og hvordan f&r man mest ud af det? ANONGE:

Helge Christiansen
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Denne lille bog er skrevet i et enkelt og levende sprog. En nyuddannet ANNONCE:

lzerer, Anna pa 24 ar, er gennemgaende figur i en fiktiv fortaelling om

teamsamarbejde. Vi fglger hendes ind i en skoles labyrinter, der er praeget \

af allerede trufne beslutninger, vaner, veerdier og personkonstellationer, og

samtidig introduceres vi forskellige opfattelser og typer af team.

Er den banal? Er der nyt i den, som kan imponere den kritiske laeser, der

pé skemaet
i dansk og
matematik

ikke har det godt, hvis der ikke er ny evidensbaseret viden i den? Efter min

opfattelse er den bade i sit indhold og form en vellykket introduktion til,

Prov et aktivt forlob |
dansk og matematik for
elever i indskalingen.

hvordan et undersggende team kan arbejde.

Bogen beskriver, hvordan leerere kan iagttage, forandre og forbedre deres Disalitaloiconen

komplet ur
‘manual med
daglige undervisning. Nggleordene er det professionelle blik og den materialepakke.
professionelle dgmmekraft. Pa grund af leerernes uddannelse og erfaring Ea
dgl.di/digg| "4

har de blik for, hvornar der sker noget bemaerkelsesvaerdig i deres

undervisning, som det er veerd at undersgge. En ung leerer har maske en E N G LAD
skeerpet opmaerksomhed over for forhold, som han har stiftet bekendtskab

med teoretisk pa sin uddannelse. En erfaren lzerer vil kunne traekke pa LERE R

mange erfaringer fra paedagogisk praksis. Det bemzerkelsesveerdige kan S M ITTE R
undersgges og fore til forandring, bl.a. i et teams feellesskab.

Bogen er fri for de lzessevis af referencer, som ph. d. afhandlinger og

fagbgger ofte traetter laeseren med - kilder, som lzeseren alligevel ikke har

en chance for at ga efter. Der er ikke tale om teoretisk viden, der som

en abenbaring stiger ned fra guddommelige, peedagogiske hgjder.

Forfatteren inddrager fa teoretikere og vaerker, hvor det er relevant og Fa kta .
centralt i forbindelse med praksis i undersggende og reflekterende

team. Teori og praksis haenger sammen.

Bogen handler dog ikke kun om unge Annas historie, men fgrst og
fremmest om forskellige former for team. Der er afdelingsteam,
klasseteam, faglige team og argangsteam. Der er mere eller mindre
funktionelle team. | den forbindelse refereres til Lise Tingleff Nielsens
ph. d. afhandling fra 2012 med titlen "Teamsamarbejdets dynamiske
stabilitet”. Den kritiserer to mangler i teamsamarbejdet, hun er stgdt

pa: Mange team beskaeftiger sig kun med administrativ koordinering
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og til, at man undviger at konfrontere sig selv og andre med

problemer.

Det undersggende team, som forfatteren forst og fremmest beskriver,
er praeget af nysgerrighed, undrende iagttagelse og et gnske om at

reflektere over egen praksis.

Nogle af de mest betydningsfulde forudsaetninger for, et
underspggende team skal lykkes er, at - ledelsens holdning og skolens
struktur understgtter. | de enkelte team kraeves der faglige og sociale
kompetencer, positiv og konstruktiv indstilling, koordinering,

kommunikation om fagdidaktik pa hgjt niveau og kollegial ledelse.

Forfatteren foreslar, at man i forbindelse med arbejde i undersggende
teams, bruger nogle fastlagte procedurer som Helen S. Timperleys
undersggelsescirkel fra hendes bog "Styrken ved professionel lzering”.
Den kan jeg imidlertid ikke anbefale, da den er et udtryk for
angelsaksisk mal-middelfokusering, hvor overvejelser over indhold er

underprioriteret.

Der er ingen grund til at stad med nostalgiske tarer og gnske de gamle
dage tilbage pa teamsamarbejdets omrade. Der er sket store
fremskridt pa dette omrade - ogsa i forbindelse med den udskaeldte
skolereform. Men det undersggende team stiller store krav til
leererne. Unge Annas tidsforbrug, hvis hun skal deltage aktivt i

argangsteam, klasseteam og flere fagteam, er voldsomt.

Flere udmzerkede afsnit i bogen handler om den tillid og tryghed, der er en
forudseetning for, at man ter ytre sig abent i et reflekterende team. Det
stiller store krav til etisk standard. "Det gode, som jeg vil, det gor jeg ikke,
og det onde som jeg ikke vil, det gor jeg”, skrev Paulus og kirkefaderen
Augustin allerede i antikken. Der er en fare for, at det undersggende team

bliver til et konkurrerende team, hvor man kappes om at fremhzeve sig selv.

| Annas historie beskrives denne problematik ogsa. Det kreaever efter
forfatterens mening ogsé stor zerlighed og styrke at konfrontere

deltagere i teamet, som ikke holder aftaler.

Jeg har side 1964 deltaget i mange team i skolesammenheng. De
fleste fungerede ikke. Det skyldtes indre rivalisering, forseg pa at
inddrage ledelsen som blind makker, mobning og for megen
hyggesnak, og i konsulentsammenhaeng var de vaerste
samarbejdspartnere konsulent- og forskertyper, som tog rundt og
holdt kurser om teamsamarbejde, og som derfor naturligvis mente at
vide, hvordan der skulle samarbejdes. Jeg har deltaget i utallige
kurser om teamwork, som blev en festlig oplevelse, mens kurset

varede, men blev glemt, nar dagligdagens travlhed meldte sig.

Jeg haber ikke, at teamsamarbejde betyder, at den enkelte lzerers
undersggende opdagelsesarbejde i den danske kultur og spontane
forlgb, som opstar af leererens og elevernes opdagelseslyst, ikke
lzengere kan udfolde sig, men farst skal godkendes i diverse team.

Elevernes medbestemmelse er stadig vigtig.
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Gratis bgger til
leerere

DLF samarbejder med Aarhus
Universitetsforlag og Frie Skolers
Leererforening om at udgive bogserien
"Paedagogisk reekkevidde". Bggerne skal
formidle forskning og give undervisere
ny faglig viden, som de kan bruge i
deres praksis. DLF-medlemmer kan
downloade bggerne gratis som e-bog
eller lydbog via "Min side" pa dlf.org. De
trykte bgger kan ogsa kgbes til en
seerlig medlemspris.
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Men der er ingen vej udenom teamet. En eller anden form for undersggende team skal

udfoldes, og processen ma ske i en takt, sa resurserne slar til, og alle kan vaere med.
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