Den perfekte embedsmand der blev gron pioner
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POLITIK & KLIMA // BOGANMELDELSE — Fhv. chef for TV-avisen,
Susanne Hegelunds, portraetbog om Anders Eldrup er en virkelig
spaendende fortalling om en af de storste reformatorer i det, vi normalt
kalder for nyere historie, skriver Frank Korsholm, der fremhaever,
hvordan bogen pa bedste vis beskriver Eldrups bedrift med at samle den
danske energisektor og de dramatiske kampe med den jyske
energikaempe, Elsam.

Anders Eldrup — samfundsreformator

Af Susanne Hegelund
Gyldendal. 450 sider
Er udkommet

Jeg har altid haft det lidt sveert med biografier og portraetbager. De starter typisk
med, at hovedpersonen gar sa langt tilbage i sine aner som muligt og naeppe
overraskende viser det sig altid, at personens foraldre og bedsteforaldre har vaeret
jevne borgere. Handverkere eller landmand. De faerreste er fadt med en guldske i
munden.

En virkelig spendende fortelling om en af de storste reformatorer i det, vi normalt
kalder for nyere historie

Forst efter ca. 100 sider nar vi frem til hovedpersonens egentlige karriere. Det som
vi kender dem for og som ger biografibggerne interessante for os andre.
Monsterbruddet og starten til en lang glorvaerdig karriere, der har sat sine spor i
danmarkshistorien, som i tilfeeldet med Anders Eldrup.



Fhv. chef for TV-avisen, Susanne Hegelunds, portretbog om Anders Eldrup er
ingen undtagelse, men til gengeld er det lange forspil om opvaeksten pa en starre
gard pa Djursland og den tragiske ulykke med tabet af sin tvillingebror, optakten til
en virkelig spendende fortelling om en af de storste reformatorer i det, vi normalt
kalder for nyere historie.

SUSANNE HEGELUND

Bogomslag

Den perfekte embedsmand

Det er en god bog, der er kommet ud af de mange samtaler med finansministeriets
embedsmand gennem naesten 30 ar, som i 1991 kunne krone indsatsen med titlen af
departementschef. En stilling han besad de efterfolgende ti ar, til han satte sig i
direktorstolen i DONG, og hvor han for alvor fik sat sine gronne fodaftryk og blev
kendt i den brede offentlighed pa godt og ondt.

Anders Eldrup var den perfekte embedsmand. Altid et skridt bag ministeren og altid
loyal over for ministerens politik. Loyaliteten fornagter sig stadig ikke, og gar man
som laser efter at komme dybt ned i den politiske substans og ind bag facaden pa
de politiske aftaler, er det ikke den rigtige bog at laese.

Anders Eldrup ved ngjagtigt, hvor langt han vil ga, og han er ikke en person, der
sparker baglaens efter sine tidligere politiske arbejdsgivere. Derimod vil han gerne
fremheve nogle fa stykker. Ikke pa bekostning af andre, men fordi de i Eldrups
optik trods alt har raget op over de andre.

Det er Venstres finansminister Henning Christophersen, der var finansminister i
1982-84, indtil han blev dansk EF-kommisséeer og satte sit praeg pa udviklingen af
den gkonomisk monetare union. Sa er det Mogens Lykketoft, der var
finansminister i Nyrup regeringen gennem det meste af 1990’erne, hvor altsa
Anders Eldrup var hans trofaste stotte som departementschef.

Anders Eldrup deler ikke ligefrem ud af inside viden om spillet bag de politiske
kulisser, men alligevel nok til at forsta den dybe alvor i den gkonomiske
genopretning



Men derudover fremhaver Anders Eldrup ogsa Svend Auken, som en der ragede op
over de fleste andre. Auken sa lang tid for nogen andre potentialet i den gronne
omstilling, hvilket jo ikke bare har gjort, at Danmark i dag kan bryste sig af at have
verdens storste vindmglleproduktion, men ogsa har betydet, at Anders Eldrup har
veeret i stand til at skabe en gron revolution i den danske energisektor og
efterfolgende ogsa skabt sig en gylden levevej ved bestyrelsesposter i den grenne
sektor og radgiver i CIP, Copenhagen Infrastructure Partners.

Den er sikkert ukendt af de fleste, men ikke desto mindre er den pa vej til at blive
maske verdenssterste gronne kapitalfond med omkring 300 ansatte og en kapital pa
120 mia. kr. Et selskab, der er der etableret af DONG’s gamle guldfugle og ikke
mindst af Jacob Baruél Poulsen, der var den egentlige arsag til, at Anders Eldrup i
sin tid blev fyret med brask og bram af kammerherre Fritz Schur.

Bogen er interessant, og Susanne Hegelund fortzller Eldrups karriere i kronologisk
rekkefolge. Blandt andet, hvordan han og den langt mere fandenivoldske
embedsmandskollega, Jargen Rosted, i slutningen af 1980’erne designede de
kommende arbejdspensioner, og hvordan deres parleb forte til diverse
budgetreformer og opstramninger, der forst og fremmest havde til formal at rydde
op efter 1970’ernes gkonomiske morads under Anker Jorgensen, der med Knuds
Heinesens ord var ved at fore Danmark ud over afgrunden.

Det undgik vi, takket veere budgetbisserne i Finansministeriet og takket vaere de
reformer, som Poul Schliiter gennemforte i de forste ar af firklgverregeringens
levetid. Suspenderingen af dyrtidsportionerne, pensionsbeskatning og ikke mindst
den faste kronekurspolitik.

Anders Eldrup deler ikke ligefrem ud af inside viden om spillet bag de politiske
kulisser, men alligevel nok til at forsta den dybe alvor i den gkonomiske
genopretning. Hvor hans egne lodder ligger i den politiske vagtskal, far vi ikke at
vide. Det ma vi gatte os frem til og efter at have laest bogen, er det nok heller ikke sa
sveert at resonnere sig frem til.

DONG og vindmgllerne

Efter 28 ar i finansministeriet var det tid til et sporskifte. Rygterne om Eldrup som
aflaser for Holger Lavesen i Danmarks olie- og naturgasselskab havde sta pa et
stykke tid og bragt til tovs af ikke mindst denne artikels kontrafej i artikler i Barsen.

Bogen beskriver pa bedste vis Eldrups bedrift med at samle den danske
energisektor og de dramatiske kampe med den jyske energikempe, Elsam og
dennes direktor, Peter Hostgaard-Jensen. Det er ikke for sarte sjale, og selv om vi
desverre kun far Eldrups ensidige udlaegning af fusionerne i den danske
energisektor, er det klart bogens mest interessante afsnit.



DONG Energy bliver skabt, og fra at veere et noget stavet dansk naturgasselskab
bliver det med Eldrups og senere Henrik Poulsens fortjeneste nu til en af Danmarks
storste virksomheder. Eldrup har som sa mange andre set den amerikanske
viceprasident, Al Gores, klimafilm og derigennem ogsa set lyset.

Fossile energikilder presser klodens gennemsnitlige temperatur i vejret, og derfor er
der ingen vej udenom. Fremtidens energiforsyning skal baseres pa vedvarende
energi, og der skal ske en omkalfatring af alle de samfundssektorer, der udleder for
meget CO2.

Det er industrien, landbruget og transportsektoren, hvor Eldrup isar har haft
transporten inde under huden som formand for Elbilskommissionen, der har lagt
sporene for beskatningen og udbredelsen af elbiler de neeste ti ar.

Eldrup og DONG startede med at aflyse et kulfyret kraftveerk i det gamle
@sttyskland og dermed begyndte reformationen for alvor. Der skulle nu satses pa
vindmglle og isaer pa havvindemglleparker, som DONG er blevet verdensmester i.

Den dramatiske fyring

Med de fire guldfugle ved sin side, gar det nu staerkt — og nok ogsa for steerkt. I
hvert fald underlader Anders Eldrup at underrette bestyrelsen om de sardeles
guldrandede ansattelseskontrakter, lanforhgjelser og aftreedelsesordninger, som
han giver til iseer "Barylen”. Efter mange ars tiltagende mistillid mellem Eldrup og
Fritz Schur, far han sa silkesnoren i 2001.

Anders Eldrup har stadig en finger med i spillet og vil klart g& over i historien som
ikke bare en reformator, men maske snarere en gron revolutioneer

Bogens giver kun Eldrups version af det dramatiske forlab, og det ville have laftet
historien, hvis davaerende finansminister og nuveerende adm. direktor pa Borsen,
Bjarne Corydon, og dennes departementschef, David Hellemann, havde bidraget til
at nuancere begivenhedsforlgbet en anelse. Det har de ikke gnsket.

Anders Eldrup far en hardhendet behandling. Bliver heengt ud i offentligheden,
mens DONG’s bestyrelse med haederkronede personer som Novos direktor, Lars
Rebien Sgrensen og Mr. Good Governance himself, Lars Norby Johansen, nappe
havde deres finest hours, da de forsggte at tilbageholde Eldrups fratraedelseslon pa
8,7 mio. kr.

Den perfekte embedsmand

Anders Eldrup er stadig den perfekte embedsmand. Han undres — og er givetvis
ogsa bitter — over mange fra den gamle DONG’s bestyrelse, men han holder sig



pant i skindet. Danmark er et lille land og Old Men’s Network lgber trods alt stadig
ind i hinanden.

Et langt liv pa stengangene i finansministeriet har ogsa laert ham, at man kommer
leengst og far sine holdninger igennem ved at veere bedre klaedt pa end de andre.
Ved at have analyseret situationen og ved at have de staerkeste argumenter. Ikke ved
at rabe hgjest eller surmule.

Anders Eldrup er gift med Merete Eldrup, Tv2’s mangearige direktor og nu
bestyrelsesmedlem i en raekke af landets storste virksomheder. Der er 15 ar forskel
mellem Anders og Merete, som han startede med at kurtisere i Finansministeriet
under Henning Dyremose. Et sandt Power Couple.

Anders Eldrup er ude pa en gren mission, og som verden har udviklet sig siden
DONG-tiden tyder alt pa, at han har lagt sig i det helt rigtige spor. Anders Eldrup
har stadig en finger med i spillet og vil klart ga over i historien som ikke bare en
reformator, men maske snarere en grgn revolutioneer.

Las mere af politisk redakter Frank Korsholm pé POV her.
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Frank Korsholm

Frank Korsholm er journalist og radgiver samt konsulent. Han har blandt andet
arbejdet som politisk redakter og lederskribent pa Bersen. Han har ogsa varet
pressechef for de Konservative samt sarlig radgiver og taleskriver for bl.a. tre mi



