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Genstart faellesskabet

Af: Peter Andersen

Bogen er gennemgaende interessant, kort og letleest laesning. Havde den vaeret lidt leengere og
dermed lidt grundigere teoretisk som praktisk, havde den vaeret helt perfekt.
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Forfatteren vil med denne bog gerne (gen)etablere feellesskabet som ramme for individets
udvikling, leering og trivsel. Afseettet er, at netop faellesskabet sammen med sammenholdet,
samarbejdet og sammenhangskraften er under pres. Dette sker i en tid, hvor hybride eller
fleksible arbejdspladser blomstrer, i takt med at smittetallene for corona igen desvaerre
stiger.

Samfundsudviklingen sztter ogsa feellesskabet yderligere under pres. Vores drhundrede
kan blandt meget andet kaldes for "Ensomhedens arhundrede”, hvor ensomhed i bogen
beskrives som en form for social smerte, der isaer rammer unge.

Kombineres dette med, at "... det senmoderne menneskes muligheder for at kunne knytte
an til noget, som er stgrre end én selv, netop er blevet indsnaevret, og derved kommer vi i en
tilstand af meningstom selvbevidsthed”, far vi en farlig cocktail, hvor problemerne vendes
indad, og man far et naermest fiendtligt forhold til sig selv.

Stress er ud over ensomheden et anden karakteristikum ved det moderne samfund. Det kan
ogsa afhjaelpes via netop feellesskabet og (team)samarbejdet, argumenteres der for i bogen.

Bogen stiller i sarlig grad to spergsmal: Hvilke falelser og tilstande spiller ind pa individet og
pavirker faellesskabet, nar grupper i organisationer skal samles og genstartes efter en krise
(for eksempel corona) eller en stgrre forandring? Hvad kan man stille op og teenke om det,
der udspiller sig under kriser og forandringer, og hvordan far man styr pa en skude i
segang?

Bogen svarer sadan set overordnet fint pa disse spgrgsmal igennem de laengere del 1 og del
4 samt de kortere del 2 og del 3. Alligevel er det, som om vi hele tiden kun lige kradser i
overfladen - i forhold til bade det teoretiske og det praktiske. Jeg ville selv foretraekke en lidt

laengere og grundigere bog, som jeg er
fuldt ud overbevist om, at forfatteren kan skrive.

Omvendt er det bogens styrke, at den er hurtig og let laest.

Bogens malgruppe forekommer at vaere bred som vaerende teammedlemmer eller ledere,
uanset om det er i en privat eller offentlig kontekst. Ogsa her ville en mere defineret og
afgraenset malgruppe vaere at foretraekke med en endnu mere malrettet og stringent bog til
folge.

Dette skal ikke tage fra bogen, at den er interessant laesning med lgbende gode pointer. En af
disse er, at vi i teknologibegejstringen fortsat skal vaerne om det fysiske mede. Det digitale
mgde kan meget, men det gor os samtidig lidt blinde, lidt deve og lidt stumme. Hermed
skaber det utryghed og ensomhed, og det er en af bogens gennemgéaende
anbefalelsesvaerdige pointer, at forudsaetningen for udvikling er tryghed. Her star Stine
Reintoft blandt andet pé skuldrene af Amy Edmondsons interessante forskning om
psykologisk tryghed og "teaming". Sidstnaevnte skal forstas som et teamsamarbejde, der
fokuserer mere pa processer end pa selve teamsammensatningen. "Teaming" bliver der
mere af, argumenterer forfatteren overbevisende for, da problemernes egede kompleksitet
og arbejdsmarkedets stigende projektkarakter fordrer ad hoc-samarbejde mellem forskellige
faggrupper.
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| forleengelse af det ggede fokus pa "teaming" og psykologisk tryghed spar forfatteren, at vi fremover ogsa ser de organisatoriske udmentninger
eller konsekvenser af dette fokus i form af eget distribueret ledelse. Her giver den i evrigt slankede ledelse medarbejderne gget inddragelse og
beslutningskraft for at veere passende med nutidens komplekse problemlgsning. Forfatteren dbner op for dette interessante perspektiv i note 1,

men det er et af de aspekter, som hun med fordel kan udfolde i sin naeste bog.

Forfatteren skriver ogsa, at arbejdslivet er afsaet for identitet, men er det ikke netop et af problemerne? Laegger vi ikke for meget identitet i
arbejdet? Kan det ikke vaere med til at skabe blandt andet oget stress og ensomhed, som jo er nogle af de problemer, som forfatteren gerne vil
til livs? Ogsa dette aspekt kan med fordel diskuteres i en leengere eller en ny bog fra forfatterens hand, som undertegnede ogsa ville leese med

hgj forventning og stor interesse.
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