Bliver man en bedre leder af at lzese
sknlitteratur?

Med skenlitteratur kan man rejse ind bag gjnene pa et
andet menneske eller man kan udvikle sin empatiske radius, som Politikens
chefredakter Christian Jensen argumenterer for i bogen. Gennem litteraturen kan
man fa adgang til menneskers forskellige verden og opna en dybere forstéelse for og
indsigt i andre menneskers folelses, oplevelser og erfaringer. Foto: Andrea
Piacquadio/Pexels
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POV BUSINESS // BAOGER — Der er i disse ar stor fokus pa, hvad
kunsten, herunder skonlitteraturen, kan bruges til. Borgere kan

fa ordineret kunst pa recept. Statslige puljer bevilger tilskud til
projekter, hvor kunstens sociale og demokratiske formal er i centrum,
og kommende laeger laser skonlitteratur, skriver Finn Wiedemann, der
har anmeldt ‘Hvem er bange for Moby Dick?’, som han kalder en
sympatisk bog. Den bestar af interviews med en rakke topledere, som
Margrethe Vestager, statsminister Mette Frederiksen og Malene Dahl,
der fortaller om deres brug af litteratur som ledelsesvarktgj.
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Seneste bud pa denne kunstens merfunktion er bogen Hvem er bange for Moby
Dick? redigeret af den tidligere aftenshowveert og nuvaerende forlagsredakter
Mikkel Fansskov og cheflederkonsulent Anders Magelund. Til brug i bogen har de
interviewet en raekke topchefer om, hvordan de bruger skenlitteratur i ledelse.

Ideen om at litteraturen udger en serlig erfaringsverden, som topledere kan have
glaede af, udger et provokerende udsagn i en verden, der er domineret af effektivitet,
hurtige beslutninger og angelsaksiske floskler



Politikere som Magrethe Vestager og statsminister Mette Frederiksen samt
erhvervslivspinger som Malene Dahl og Henrik Mulvad er blandt de i alt ni
interviewede topledere, som bidrager med erfaringer.

Skenlitteraere bager er de bedste ledelsesboger, heevder Margrethe Vestager, som
aldrig har forméet at leese en managementbog til ende. Flere fremhaver da ogsa,
hvordan skenlitteraturen rummer en anden erfaringsverden, end den som
management- og ledelsesbager typisk tilbyder. I skgnlitteraturen er sandheden
flertydig, og der er ofte flere spargsmal end svar. Vi far et komplekst og nuanceret
indblik i mennesker og kulturers erfaringsverden.

Er der tale om en ny ledertrend?

Det er en sympatisk bog, Fansskov og Magelund har skrevet, selv om dens @rinde
er at ville gare den uegennyttige kunst nyttig. I disse ar kan kunsten, herunder
litteraturen, ikke fa lov til at vaere noget i sig selv, men skal spaendes for diverse
vogne. Forst dér far den veerdi. Sundhed, sociale faellesskaber, fordybelse,
underholdning, terapi og branding af byer og omrader for blot at naevne nogle af
kunstens mange formal.

Det er en berettiget kritik. Pa den anden side er der ingen grund til at opgive eller
udelukke astetikken eller i dette tilfeelde litteraturens lerings- og
udviklingspotentiale.

Det er ogsa vaerd at fremhave, at ideen om at litteraturen udger en serlig
erfaringsverden, som topledere kan have glade af, udger et provokerende udsagn i
en verden, der er domineret af effektivitet, hurtige beslutninger og angelsaksiske
floskler. Guruerne og heltene er her ofte heroiske mand og kvinder, som formar at
eksekvere, lave spektakulaere turnarounds eller szlge deres geniale
hjemmesnedkererede ideer for hundrede af millioner af kroner.

Ironman og maratonlgb udger ikke leengere de primaere aktiviteter, som topledere
begiver sig af med. I stedet er det nu den mere langsomme lasning af skenlitteratur,
der prioriteres

I bogen antydes det, at vi har en med en ny ledertrend at gere. Ironman og
maratonleb udger ikke l&engere de primeere aktiviteter, som topledere begiver sig af
med. I stedet er det nu den mere langsomme laesning af skenlitteratur, der
prioriteres. Det er altid sveert at vurdere, hvornar en trend skifter, og om
lederudvikling nu er blevet blgd i stedet for hard.

I 2017 hed det i en artikel i Berlingske Tidende, at 40% af deltagerne i Berlingske
Business, som bestar af topledere, og som besvarede undersggelsen om deres
erfaringer med ekstremsport, dyrkede ekstremsport, f.eks. aktiviteter som ironman,



harde cykellgb, maratonlagb og bjergbestigning. Til sammenligning er det blot lidt
over halvdelen af den danske befolkning, som dyrker motion.

Meget tyder altsa pa, at ekstrem sport har godt fat i de overste lederlag. Spergsmalet
er, om kunsten og skenlitteraturen ogsa formar det? Der er da ogsa en lang
tradition for, at topledere dyrker hard sport.

Tilbage i 80’erne stod den tidligere jeegersoldat Carsten Mgrch bag de sakaldte
kanindraberkurser. P4 kurserne skulle deltagerne aflive, partere, tilberede og spise
en kanin, hvis de gnskede aftensmad, deraf navnet. Ledernes foretrukne helte var
rigtige maend, ofte tidligere hgjt dekorerede militeermend, som viste vejen gennem
den ufremkommelige vildmark, i kano ned ad brusende floder eller op ad stejle,
sneklaedte bjerge med isgkser.

b, IS

MIKKEL FBNSSKOV | ANDERS MAGELUND

HVEM ER
BANGE |
|

FOR MOBY
DICK?

om topchefer, der leder
ed skanlitteratur

Foto: Bogomslag, forlaget Klim

Der er altsa en tradition for, at erfaringer fra militeeret og sporten danner forlaeg for
lederudvikling. Kroppen og sindet skal hardes. Toplederen er en tough cookie. Der

er selviglgelig ogsa tradition for det modsatte, hvor det spirituelle og det andelige er
i centrum. Kurser i meditation, mindfulness eller f.eks. filosoffen Ole Fogh Kirkebys
protreptik, hvor filosofien danner afsat for lederudvikling.

Aktuelt er det dog sveert at finde ret mange lederkurser, hvor kunstnere, f.eks.
forfattere eller litteraturforskere, tilbyder lederudvikling med afszet i
skonlitteraturens seerlige aestetik og kvalitet. Topledernes helte er sjeeldent belaeste,
nordede brillemand og kvinder, som udvikler komplekse, fiktive universer med
narrative forlgb, og som brillerer med sproglig ekvilibrisme.

Hvad kan litteraturen bruges til?

Hvad er det s, at toplederne kan bruge litteraturen til? Hvem er bange for Moby
Dick? er opdelt i 14 kapitler. Hermed antydes det indirekte, at der er en rakke
omrader, hvor ledere kan bruge eller profitere af litteraturen i forbindelse med
udovelse af ledelse.



Et seerligt omrade er empati. Man kan rejse ind bag gjnene pa et andet menneske
eller man kan udvikle sin empatiske radius, som Politikens chefredakter Christian
Jensen argumenterer for. Gennem litteraturen kan man fa adgang til menneskers
forskellige verden og opna en dybere forstaelse for og indsigt i andre menneskers
folelses, oplevelser og erfaringer.

Som leder kan man udvikle sit sprog og ordforrad ved at leese skenlitteratur. Ja,
man kan maéske ligefrem blive bedre til strategisk storytelling

Statsminister Mette Frederiksen fremhaver maske ikke overraskende f.eks. Sofie
Jama og Morten Papes forfatterskaber, som giver et indblik i en social og kulturel
parallelverden, de feerreste af os har direkte adgang til.

Der er mange mader at opleve verden pa. Indirekte kan man altsa laere at forsta sin
medarbejdere, kunder og samarbejdspartneres forskellige erfaringer gennem
skenlitteraturen.

Litteraturens seerlige sprog

Flere fremhaver ogsa litteraturens sprog. Managementsproget er dedt, det
motiverer ikke. Gennem litteraturen kan man udvikle et personligt sprog, der er
levende og vedkommende. Sproget er forfatternes veerktgj.

I litteraturen er sproget raffineret, forfinet og preacist, hvor flosklerne ofte star i ko i
management- eller ledelseslitteraturen. Litteraturens sprog kalder pa folelser, krop
og sanser gennem brug af f.eks. billeder, sammenligninger og detaljerede
beskrivelser og refleksioner. I management- og

ledelseslitteraturen er sproget ofte entydigt og simpelt og taler udelukkende til
hovedet.

Som leder kan man udvikle sit sprog og ordforrad ved at leese skenlitteratur. Ja,
man kan maske ligefrem blive bedre til strategisk storytelling.

Evnen til perspektivskift

Et tredje udbytte af skanlitteraturen som bogen peger p4, er evnen til
perspektivskift. Skgnlitteratur rummer ofte flertydige og tvetydige universer. Der er
mange stemmer i spil, og en sag kan ses fra forskellige synsvinkler.

Man kunne havde, at det er selve kunstens natur. Skenlitteraturen kan treene det
kalejdoskopiske blik, som Magrethe Vestager formulerer det. Litteraturen kan
bruges som fyrste- eller lederspejl, hvor lederen kan reflektere over maden at udeve
magt pa og den tvivl og de svaere valg, der folger med. Som leder kan man faktisk
blive klogere af at laese om Christian 2.s tvivlesyge i Johannes V. Jensens Kongens



Fald, hvor han bliver ved med at sejle frem og tilbage over Lillebzlt, hvilket Henrik
Mulvad peger pa.

Man kan habe p4, at fremtiden tilherer den leder, som formar at leese sine
medmennesker, kan navigere i tid og rum og evner perspektivskift, og som har
tilegnet sig de naevnte kompetencer gennem laesning

Som leder er det vigtigt at vaere aben over for ny viden og forskellige synsvinkler.
Man skal kunne tédle og handtere dissonans og flertydighed. I en global verden er
litteraturen en nggle til andre kulturer og erfaringer og udger en made at forsta
andre verdeners mindset pa.

Skenlitteratur kan altsa danne afset for personlig, social og kulturel udvikling.
Skenlitteraturen giver med andre ord nogle brugbare erfaringer og varktgjer inden
for omrader som f.eks. personaleledelse, strategisk ledelse og forandringsledelse for
nu at tale i ledersprog.

Hvilken litteratur kan bruges til lederudvikling?

Er det sa saerligt bestemte former for litteratur, der har den funktion? De
interviewede topledere peger primeert pa samtidslitteratur og klassisk litteratur, nar
de bruger eksempler og fremhever, hvilken litteratur der kan kvalificere deres
ledelsespraksis.

Der er ikke nogen af de interviewede topledere, der laeser moderne lyrik, selv om det
er det omrade af litteraturen, hvor man finder flest formmaessige eksperimenter, og
hvor den hgjeste grad af @estetisk bevidsthed og sproglig praecision og originalitet
eksisterer. Den smalle, eksperimenterende litteratur eller de dele af litteraturen,
som aktuelt har tag i mange lasere, f.eks. kriminal-, speendingslitteratur og fantasy
er heller ikke omrader, der fremhaves som specifikt lederudviklende.

wSkonlitteraturen kan treene det kalejdoskopiske blik, siger
Magrethe Vestager i bogen. Foto: Creative Commons.

Kunst som oplevelse eller erkendelse

I bogen interviewes topledere, som bevidst og aktivt bruger litteraturen som
inspirationskilde for deres made at lede pa, og som har gjort det gennem mange ar.
Her kan det veere pa sin plads at skelne mellem to forskellige former for
kunstoplevelse, henholdsvis oplevelse og erkendelse.



Oplevelse kalder ikke pa starre eftertanke. Vi har felt os underholdt og haft en god
oplevelse. Erkendelse efterlader os derimod nye erfaringer. Vi er blevet klogere, har
faet ny indsigt eller forstaelse for en problematik eller et emne. Skal man bruge
kunsten, herunder skonlitteraturen aktivt som led i lederudvikling og lederarbejde,
ja, sa kraever det et kontinuerligt og aktivt arbejde af laeseren eller lederen.

Det er nemmere at laese en managementbog, som giver tre konkrete rad til, hvordan
man skal bruge data i ledelse. Skal man beskaftige sig med kunst eller litteratur
som led i lederudvikling, kraever det forudsatninger, dvs. viden om litteratur samt
analytiske evner. Alle bogens interviewede har da ogsa det til fzlles, at de leeser
regelmaessigt og har gjort det det meste af livet.

Man kan habe p4, at fremtiden tilhgrer den leder, som formar at leese sine
medmennesker, kan navigere i tid og rum og evner perspektivskift, og som har
tilegnet sig de naevnte kompetencer gennem lasning.

Kunsten, herunder skonlitteraturen, kan tilbyde et szrligt erfaringsrum for
lederudvikling og lederpraksis, som hverken regnemaskinen eller pulsmaleren
formar. Ogsa selv om kunsten er et mal i sig selv.
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