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Mareridt
pa museet

Mobning. Graenseoverskridende
adfaerd. Stress. Danske museer
ender gang pd gang i medierne

NN

med historier om skandalast
arbejdsmilje. Hvorfor?

- side 12
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Leder

Ord: Camilla Gregersen, formand for DM I 03 I

IINORFOR SKAL DE
UNGE IGEN
BEIALEPRIMENS

* Erdenyuddannede nogle dovne hunde, som kunvil tage
etarbejde, hvis man seetter deres dagpenge markant ned? Det
skulle man neesten tro, at nogen teenker, nar der kan komme
etudspilomat forringe de nyuddannedes dagpenge markant.
Ifplge regeringens udspil fra forrige uge skal dagpengeperio-
denfornyuddannede heltnedtil étar, og samtidig skalydelsen
senkes til blot 9.500 kroner om maneden, hvilket svarer til
50 procentaf den normale dagpengesats. Sade unge foralvor
kan blive motiveret til at tage et job, maviforsta.

Mendeungeerlangtfradovne, og de fortjener overhovedet
ikke mere pres. Vitaler om en generation, der har gjortalt, hvad
man har bedt dem om: De er blevet presset hurtigt gennem
uddannelsessystemet, og hele 94 procent DM-studerende
har endda haft et studiejob ved siden af, viser vores studie-
livsundersggelse. De unge er faktisk myreflittige, og det er
uretferdigt, usolidarisk og tarveligt at gennemhulle deres
sikkerhedsnet.

Dererikkenoget, de unge hellerevil, end at faetjob hurtigt.
Enlavereydelsevil have minimal betydning for de nyuddan-
nedes afgangtiljob. For de sgger allerede. Og de sgger bredt
- pabade brancherogjobtyper. Sadeteneste, der kommer ud
afenlavereydelse, er fattigere unge.

Hvis udspilletvedtages usendret, vilde nyuddannede fak-
tiskganediindtegt. Den gennemsnitlige kandidatstuderende
iDMtjenerca.6.000 kronerved sidenaf SU'en og har dermed
en indtegt pad omkring 12.500 kroner under uddannelsen.
Hvis de nyuddannede efter den nye reform er sa uheldige at
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have brug for dagpenge i en periode efter studiet, vil deres
indtegt altsa falde med ca. 3.000 kroner - samtidig med at
enraekke studiefordele ograbatter bortfalder.

Deterbarske lgjer og nokikke noget, der gger de unges lyst
tilatmelde sigindiena-kasse. Det kan blive enbombe under
vores kollektive forsikringsordning paarbejdsmarkedet, hvis
de unge fraveelger de kollektive sikringsordninger: a-kasser
og fagforeninger. Det vil skade hele vores samfundsmodel,
hvor dagpengesystemet sikrer en hgj fleksibilitet paarbejds-
markedettil gavn for bade arbejdsgiverne oglpnmodtagerne,
og hvor vi gennem fagforeninger gar sammen om ordentlige
lpn- og arbejdsforhold.

Iregeringens udspil er der dog ogsa et lgft af dagpengene
pas5.000 kroner, de fgrste tre maneder man er ledig, hvis man
harenvisanciennitet. Det er absolut tiltreengt med et Ipftaf
dagpengesatsen, somer blevet udhulet gennem mange ar. DM
ogenraekke andre fagforeninger hariarevis gjort politikerne
opméerksomme pabehovet for forbedring af dagpengesyste-
met. Menviskalikke forbedre systemet for de steerkeste ved
attage pengene fradem, der har allermest brug for en hand i
ryggen forat komme godtind pa arbejdsmarkedet.

De unge skal ikke betale hele prisen igen. De er allerede
presset fra mange sider og sidder samtidig tilbage med hele
samfundetsklimaregning. Viskalistedet hjeelpe de nyuddan-
nedeigangved at give dem en chance pa arbejdsmarkedet —
ogsaselvomdeikke har10-15 arserfaring. Og sa skalvibygge
flere broertilarbejdspladserne allerede under studietiden, sa
de nyuddannede slipper for at begynde arbejdslivet med en
stressende arbejdslgshedsperiode. k
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Fordemmelse og forargelse er kraftfulde
vaben i politikernes retoriske arsenal. Vaben,
som regeringen har formdet at bruge fuldt ud,
nu hvor dericoronaens efterdenninger skal fin-
des nye, feelles fjender. Og skytset er for tiden
rettet mod de lade og selvoptagede akademi-
kere, unge som gamle.

Det er alt for galt, at »unge kan ga direkte fra
SU og markant op i ydelse fra det ene gjeblik til
det andet«, sagde Mette Frederiksen, da hun
skulle begrunde sit forslag om at barbere de ny-
uddannedes dagpenge ned til et minimum. Men
s& enkelt er det sdmaend heller ikke. Nar man
regner pa det — som vi har faet en forbruger-
gkonom til pd side 7 - sa vil mange dimittender
have en vaesentlig vaerre gkonomi pd dagpenge
end pd SU. Det passer bare ikke heltind i arbej-
derpartiets karikatur af forkselede bogorme fra
universiteternes lsesesale.

De aldre akademikere skal heller ikke fele sig
for tfrygge i regeringens haender. For tredje ari
traek er Grundtvig-centeret blevet fjernet fra fi-
nanslovsforslaget - selv om det var politikerne
selv, der tog initiativ til projektet i sin tid. En si-
tuation, der har skabt en evig uro blandt de an-
satte. »Det er manglen pd anerkendelse, der ger
os allermest slukgrede. Vi fgler os som en lige-
gyldig skakbrik«, fortzeller centerleder Katrine
Frekjser Baunvig pa side 23.

Folketinget ferer ogsd akademikerkrig pda
andre fronter. Forskning i ken, racisme og an-
dre emner, der er ubelejlige for magthaverne,
anklages for at vaere fup og fiduser baseret pd

Ord: Troels Kglln

aktivisme, ikke evidens. Men hvad er evidens
egentlig? Og kan man virkelig ikke udeve rig-
tig forskning uden? Viseger bag om sandheds-
kampen pa side 53, og det hele begynder med
en skotsk lsege i entysk fangelejr pd en graesk .

| museumsverdenen keemper man med an-
dre problemer - det eri hvert fald det, man har
kunnet lzese i aviserne de seneste 20 ar. Her duk-
ker den ene arbejdsmiljgskandale op efter den
anden. Det er historier om ledere, der mobber
og forfelger ansatte, indtil de melder sig syge
eller siger op. Vi leder efter manstre i megsa-
gerne pdside 12 - og har pa side 20 fundet frem
fil det gode eksempel pd en museumsdirekter,
der har vendt et giftigt arbejdsmilje til et giv-
tigt faellesskab.

Heldigvis for os alle bliver de unge hverken
skreemt vaek af historier om darlige arbejdsfor-
hold eller af bedrevidende generationers for-
maninger om, at de bar vaelge karrierevej med
fornuften og ledighedstabeller i baghovedet.
Hegnet til de kunstneriske uddannelser eri ar
blevet vaeltet med rekordmange ansggninger
fraunge, der vil veere konservatorer, designere
og arkitekter. Uddannelser med térnhgje ledig-
hedstal, som ungdommen passioneret ser stort
pd. Viundersager hvorfor pa side 38. Svaret er
habefuldt, ambitigst og - ter jeg sige det - fyldt
med samfundssind.

PS. DM Akademikerbladet har med dette num-
mer skiftet design, og jeg vil rigtig gerne here,
hvad du synes om det. Skriv til mig pa tko@dm.dk.

Anna Dalsgaard, Nr. 8/2021
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For tredje ar i traek stér
Grundtvig Centeret fil

at ryge af finansloven.
Centerleder Katrine Frokjser
Baunvig om at leve med kon-
stant uro for at miste sit job
og sin forskning.

23

P& Roskilde Museum er
et betaendt arbejdsmilje
blevet vendt til et in-
kluderende fzellesskab.
Arsagen? En ny direkter.

32

Stressniveauet faldt
markant blandt
akademikere under
hjemsendelsen. Nu er
det tilbage p&d samme
hgje niveau som for.

Aktiekurser og
regnskaber var ikke
en del af pensum pé
religionssociologi og
retorik.

24

Vi har testet vores
egne evner til at skrive

ansggninger - og blev
sablet ned af fem kloge
folk. For ansegningen
var grim, ukonkret og
selvcentreret.

Politikere tordner mod
forskning i ken og
racisme. Der mangler
evidens, siger de.

Men hvad er evidens
overhovedet, og er det
virkelig den eneste
form for brugbar
viden?

Laes guiden:

Sé&dan overlever du
at vende tilbage

til studierne.
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Dagpenge Ord: Laura Skelgaard Paulsen / lspedm.dk I 07 I

Yay! Jeger
padagpenge!

Regeringen vil give feerre dagpenge til nyuddannede.
Detvil ggre de nyuddannede 2.400 kr. fattigere end
studerende pa SU, viser udregninger fra Nordea.
Katharina Sejreren afde dimittender, der allerede i
daghar sveertved at fa pengene til at reekke.

* Mette Frederiksen harveretklarispyt-
tet. Deter ikke fair, at»unge kan ga direkte
fra SU og markant op i ydelse fra det ene
pjeblik til det andet«, nar de bliver feerdige
pastudiet og maske kommer padagpenge.

Men sadan heenger virkeligheden heller
ikke helt sammen. Det viser beregninger,
som Nordeas forbrugergkonom har foretaget
for DM Akademikerbladet. En ledig nyud-
dannetkan nemlig se fremtil et underskud
pansesten 5.000 kr. om maneden, hvis det
startilregeringen, dervil seenke dagpenge-
satsen med ca. 4.000 kr. om maneden for
unge dimittender uden bgrn.

Nordeas forbrugergkonom, Ida Moesby,
har lagt et budget, der viser realistiske fa-

ste udgifter for en studerende, der bor pa

o r kollegieveerelse og ikke har studiejob. Det

- o ..ﬂ"a"‘b I ) bliver holdt op mod en ung nyuddannet pa
\ dagpenge.

i . . o q
»Generelt stiger priserne, nar man er di-

mittend. Studierabatterne erveek, sanuer
T detvoksenpriser, siger Ida Moesby. Det er
iseerudgiftertil husleje, forsikring og fagli-
ge kontingenter, der stiger som dimittend.

En typisk studerende pa SU vil have et
maéanedligt underskud paknap 2.500 kr., vi-
serhendestal. Etunderskud, derkanlappes
med SU-lan paoptil 3.234 kr.om maneden
eller med studiejob. Men begge de mulighe-
der frafalder, nar man er feerdiguddannet
ogpadagpenge. Derforvil man typiskveere
fartigere somledig dimittend end som stu-
derende pa SU.

Alleredeidag meerker 27-arige Katharina
Sejrudfordringen. Hun er nyuddannet kandi-
datiadministrationsvidenskab fra Roskilde
Universitet, og nar alle regninger er betalt,

Katharina Sejr sender tre til fire
ansggninger om ugen og har segt
ca. 80 stillinger siden februar.
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har hun 2.800 kr. tilbage til hele maneden.
Hvis regeringens forslag om at seenke dag-
pengene til 9.500 kr. fgr skat for nyuddan-
nede under 30 - og i gvrigt forkorte dagpen-
geperioden fra to til ét ar - bliver vedtaget,
bliver hendes gkonomi for alvor udfordret.

»Jegkannermestikke engangfadettilat
kere rundtnu. Sahvis udspillet bliver til vir-
kelighed, vil det veere et stgrre matematisk
regnestykke atfadet heletilatheenge sam-
meng, siger Katharina Sejr, der har speciale
ipolitik og forvaltning. Hun har flere gange
veeret ngdttil at sige nejtilatbesgge familie i
Jylland, fordipengene harveeret for knappe.

DM er ikke begejstret for det nye forslag
om at senke de nyuddannedes dagpenge.
Formand Camilla Gregersen kalder det ge-
nerationstyveri:

»Nardestuderende dimitterer, mister de
muligheden for at supplere deres indtegt
ved sidenaf, som de har gjort med studiejob.
Dereriforvejenetkeempe gkonomiskincita-
menttilatkommeijob, ogdererintet,somde
unge hellerevil, end atlande etjob hurtigt«,
siger Camilla Gregersen.

»Der erintet, der tyder pa, at der kommer
flereiarbejdeved at skeere i de nyuddanne-
des dagpenge - det eneste resultater, atde
unge bliver fattigere, tilfgjer hun.

Regeringen har ogséa foreslaet at heeve
dagpengene med 5.000 kr. om maneden
itre maneder, hvis den nyuddannede har
sammenlagt to ars arbejde inden for de
seneste tre ar og har veeret medlem af en
a-kasseimindstfire aritreek. Deter Camilla
Gregersen positivt indstillet over for.

»Men deter forkertatlade de nyuddanne-
de betale for det«, understreger hun.

Farad og
vejledning fra DM

Som medlem af DM har du fri
adgang til karrieresamtaler,
feedback pé jobsegninger og
en raekke gratis kurser.

Ring pé tIf. 38 15 66 00.
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»Tag dig selv og dine

medstuderende i handen,

nar du meder modstand.

Lad os omfavne det svaere,

det harde og det hablese«.

Af Sidsel Tgnder Koudahl,

forperson for DM Studerende

HVAD

MENER

DU?

Send debatindlaeg fil nzeste
nummer senest mandag den

11. oktober p& akademikerbla-
det@dm.dk. Hgjst 2.000 tegn.

Keere nye studerende,
afliv myten om den
perfekte studietid

Gennem min egen sfudie-
tid har jeg ofte hert folk tale
om »den perfekte studietid,
ferste gang da jeg blev op-
taget pd paedagogik ved KU
i2016. Jeg var spaendt, ner-
ves og havde térnhgje for-
ventninger béde til mig selv
og min nye tilveerelse. Til fe-
sterne, venskaberne, fordy-
belsenilitteraturen og hele
det ukendte eventyr, der ven-
tede mig.

Gennem introugen blev
jeg praediket grerne fulde
af positive fortzellinger fra
undervisere, seldre stude-
rende og fagpersoner, der
alle bekraeftede mine for-
ventninger. Nu sidder jeg
sd& her, fem érsenere, ogre-
flekterer over min studietid.
Har den levet op fil de hab
ogdremme, jeg havde den-
gang? Har min studietid vee-
ret perfekt?

Min tid som studerende
har pd mange mader vae-
ret den bedste, men ogsd
mest komplicerede og ikke-
perfekte tid i mit liv. Et vir-
var af op- og nedture, fan-
kemylder, forvirring, store
sejre og tabte kampe. lkke
kun i relation til mit studie,

men ogsd forholdet til fa-
milie og venner, min bolig-
situation, skonomi og i det
hele taget det levede liv,
som ikke kan skrives direkte
ind i fortaellingen om »den
perfekte studietid«, men er
enuundgéelig del af det at
veere ung og skulle finde sin
plads i verden.

Det perfekte er en myte.
Et unuanceret billede, somi
sidste ende skaber et starre
pres p& unge mennesker.
Nar jeg ser tilbage, ville jeg
onske, atder var nogen, der
havde fortalt mig, at det var
okay. Okay, ndrjeg ikke havde
overskud til af skrive naeste
eksamen. Okay, ndr mine
tanker myldrede, og at det
hele nok skulle g&. Nu siger
jeg det til jer: Det er okay —
det skal nok gé.

Er du studerende, sé tag
dig selv og dine medstude-
rendeihd&nden, nérdumg-
der modstand. Lad os om-
favne det svaere, det harde
ogdethdblese. Lad os statte
hinanden og sammen aflive
myten om den perfekte stu-
dietid for s& at redefinere
den til det, denivirkelighe-
den er: din studietid.
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med et Kursus i
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Du er en attraktiv medarbejder, nar du har en steerk kommunikations-
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Noteret

il

Bulderbasse
bliver LOUD

Radiostationen LOUD, som i
samarbejde med blandt an-
det flere danske museer skulle
f& unge til at lytte fil kulturradio,
har mattet lsegge ryg tilmeget
kritik. Ferst og fremmest fordi
radioen stort set ikke har nogle
lyttere, i det omfang malinger
kan vise. En af de hérdeste kri-
tikere har vaeret Berlingske-
redaktionschef Simon Andersen
- tidligere chef p& Radio 24syy,
som tabte kampen om sende-
tilladelsen il LOUD. Skaebnens
ironi vil dog, at Berlingske, der
ermedejer af LOUD, nu har sat
Simon Andersen til at redde
LOUD fralukning. Bulderbassen
Simon Andersen - det kalder han
sig selv - mgdte ind til et kontor
fyldt med toiletpapir. En sym-
bolik, som hans Twitter-falgere
naturligvis kunne f& meget mor-
skab ud af.

Matthaeus 13:12

Nogle gange er deringen grund
til at opfinde den dybe tallerken
om og omigen. S&dan teenker
de - muligvis — i Carlsbergfon-
det. | hvert fald har fonden netop
valgt at uddele en forsknings-
pris til Eske Willerslev, som vel
efterhénden ikke behaver nser-
mere praesentation. Den pris
kan den gode dna-forsker sa
faje til cv'et, deriforvejen tzeller
Forskningskommunikationspri-
sen, Dansk Magisterforenings
forskningspris, EliteForsk-pri-
sen, Lundbeckfondens Yngre
Forskerpris, Rosenkjeerprisen,
Direkter Ib Henriksens Fonds
forskerpris, H.C. @rsted Prisen
og senest Olav Thon Stiftelsens
Internationale Forskningspris
med en medfelgende person-
lig check pa 5 millioner norske
kroner. Ifalge Carlsbergfondet
skal prisen yopmuntre til yder-
ligere forskning«. Og mon ikke
Eske Willerslev efter denne op-
muntring er motiveret til at fort-
saette sit forskningsarbejde.

Uk

MILLIONER

S& meget mere vil regeringen

bruge pa forskning i 2022 ifelge fi-
nanslovsforslaget. Det svarer som
tidligere til 1 pct. af BNI, men da
omsaetningen er steget, giver det
flere forskningsmidler.

i 4
»]egq vil love at lade
vaere med at opfinde
ting bare for syns skyld

— og for ministerens
forfaengeligheds skyld«.

sin

- =
- =
~ 1
MILLIONER

S& meget mindre vil regeringen
bruge pd udviklingsbistand i 2022
ifelge finanslovsforslaget. Sidste ar

fik omrdadet en ekstra pose penge
ovenide faste 0,7 pct. af BNI. Den
regulering erikke pd drets budget.

Velvens
forbandelse

Man kan mene meget om de-
signeren Jim Lyngvild, men han
er god fil at skabe omtale fil kul-
turinstitutioner, der hyrer ham.
Det har Nationalmuseet haft
gleede af, og nu er det Museum
Sydgstdanmark, der far fuld eks-
ponering af udstillingen »Guld
og guder, der dbner til decem-
ber. Jim Lyngvild fik nemlig den
nye kultur- og kirkeminister Ane
Halsboe-]Jargensen fil at op-
treede som veglve i en billedse-
rie med ti kendte kvinder. Kan
en kirkeminister optreede som
praestinde for en hedensk re-
ligion? Nej, mente for eksem-
pel teolog og debattar Iben
Thanholm, der pd Facebook
anklagede ministeren for at
»bruge sig selv som reklame-
sgjle for okkultisme og djsevel-
skab«. Men museumsdirekter
Keld Mgller Hansen var glad:
»Vividste, at Jim Lyngvild kunne
skabe debat, men vihavde ikke
drgmt om, at han kunne skabe
sd meget debatk, udtalte han
til DR P1.
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hvilke krav du skal stille til en ansaettelseskontrakt.

Derudover kan du spare mange penge, pa rabatordninger, fx attraktive
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Veerktgjskurser

Bliv skarp péa veerktgjer, du kan bru-
ge i bade dit studie- og dit arbejds-
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Da museumsdirektgr Erlend Hgyerstenijuni manediar plud-
selig forlod ARoS efter en advokatundersggelse og klager om
fuldskab, sexisme og greenselgs adferd, var detlangtfra fgrste
gang, at arbejdsmiljget pa et dansk museum endte som en of-
fentlig skandale.

12019 kritiserede fyrede ansatte den mangearige leder af
Marstal Sgfartsmuseum Erik Kromann for at skabe et dysfunk-
tionelt arbejdsmiljg ved hjeelp af aggressioner, social kontrol og
fagliginkompetence.

12017 blevRoskilde Museums direktgr Frank Birkebaek pa forsi-
denafPolitiken udstilletsomen brutal herskeriet kongerige, hvor
overfusningerogchikaneafmedarbejdere hgrtetildagensorden.

12011 stod Sydvestjyske Museers direktgr Ulla Mejdahl for
skud. Til hendes repertoire hgrte ifglge tidligere ansatte verbale
afklapsninger, forskelsbehandling, intimidering og bagtalelser. .

Pa mediesggemaskinen Infomedia finder man adskillige be-
retninger fra andre museer. Historier om ledere, der mobber og
forfglger ansatte, som til sidst sygemelder sig eller siger op, har
preegetden danske museumsverden de seneste tyve ar. Ide fleste
tilfeelde kan lederen slet ikke genkende at have gjort noget som
helstforkert. Udfaldeterofte, atvedkommendetil sidstskiftesud.

At historierne hober sig op, gor dem ikke ngdvendigvis sande.
Men en DM-undersdgelse fra 2019 tyder pa, at der er et problem.
Hele 28 pct. af deansatteikulturbranchen angavdengang, atde
haret psykiskdarligtarbejdsmiljg. Samtidig tyder mediehistori-
erne pd, at selvmeget tydelige signaler om ledelsessvigt er blevet
ignoreret afde gverstansvarlige bestyrelser.

anagny

»Uhensigtsmassig« mobning

Datre arbejdsmiljpforskere i 2014 udtalte til Magisterbladet,
at en trivselsundersggelse fra Roskilde Museum vidnede om
et elendigt arbejdsmiljg og dyb mistillid til ledelsen, afviste
en hardnakket Frank Birkebeek i bladet, at der var et ledelses-
problem.

»Vi har et kommunikationsproblem, l¢d hans forklaring. En
aktindsigtviste ellers, at 60 pct. af de ansatte udtrykte mistillid
tildirektgrens evnetilat understgtte et godt samarbejde. Lige s&
mange berettede om mobningogchikane.

. .
Tidslinje

»ARoS-direktor »Forskere har faet nok:
fratradt i kelvandet Opror mod Rane«

pa kraenkelsessager« Medarbejderne i afdelingen
Museumsdirekter Erlend Hoyersten Forskning, Samling og Bevaring ret-
fratraeder sin stilling med gjeblikke- terientrivselsundersagelse hard

lig virkning, efter at en undersggelse kritik mod ledelsen. Kun godt 36
afdaekker forekomsten af kraenkel- pct. af 189 ansatte har fillid fil Rane
ser samt organisations- og ledelses- Willerslevs ledelse af museet.

maessige problemer.
Ekstra Bladet, maj 2021

Aarhus Stiftstidende, juni 2021




Omfangetaf mobningblevhemmeligholdtfor personalet. Ogda
Joy Mogensen, der som borgmester i Roskilde var udneevnt som
museets bestyrelsesformand, blevbedtom konkretat forholde sig
tilfortielsen ogdenlavetillid, svarede hun, atundersggelsen godt
nokpegede pa»noget uhensigtsmeessigt«, men at»medarbejderne
heltgenerelterrigtig glade for atveere ansat«.

Dergiktre ar, fgr 20 tidligere og nuveerende ansatte i Politiken
beskrevFrank Birkebsek som en»diktator«, derraber ad folk, skeel-
derudogintimiderer. Safiktonentil sidstenandenlyd. Nufortrgd
Joy Mogensen pludselig, at hun ikke havde grebet ind. Og Frank
Birkebaek gik pa pension.

Etlignendeforlgb udspillede sig, dabestyrelsenved Sydvestjyske
Museer i 2010 modtog advarende redeggrelser om direktgr Ulla
Mejdahl. Bestyrelsenvartavs. Selvdaotte ansatte klagede over,
atUllaMejdahligenvarfuld ognuogséapolitianmeldtforat forlade

. .

»Nogle destruktive ledere
har narcissistiske treek. De er
selvtilstreekkelige, mangler
selvindsigt, og saignorerer de
ubekvemme informationer«.

Karsten Mellon, ph.d. og forskeriorganisationspsykologi

museet steerkt berusetisin bil, reagerede bestyrelsen ikke. Fgrst
fire maneder senere lgd en kortfattet besked til de otte medarbej-
dere, at UllaMejdahl ngd bestyrelsens »fulde tillid«.

Pa et medarbejdermgde maneder senere talte folk abent om
deres frustrationer. I lange indleeg fik eksterne konsulenter samt
bestyrelsesformand og lokalpolitiker Birthe Rasmussen (V) ud-
basuneret, hvordan en eneradig ledelse havde skabt utryghed,
frygtog resignation. De fleste indleeg blev efterfulgt af taktfaste
klapsalver frapersonalet.

Ienkonsulentafrapporteringto maneder senere hed det, at»en
mindre gruppe medarbejdere heenger med en konflikttilgang«,
og at »uacceptabel intimidering af ledelse og medarbejdere skal
stoppe«. Sagenendtetil sidst med Ulla Mejdahls fratreedelse, men
dahavde kaosset pd museetleenge veeret udpensletimedierne, og
flere fagligt anerkendte medarbejdere havde for leengst opsagt
deresstillinger.

Den giftige trekant
Ifglge ledelsesforsker og ph.d. Karsten Mellon er der ikke noget
overraskende i, at nogles oplevelse af darlig ledelse ignoreres
eller sletikke genkendes afandre. Tveertimod.
Forogsadarlige ellerdestruktiveledere, somhankalderdet, er —

.

»Et parallelunivers med »Pengemangel og anklager »Mysteriet pa museet«
dysf.unkﬁone'lf arbejdsmiljo om brutal ledelse« En trivselsundersagelse fra museet ROMU
ogringe fagllghed« Nuveerende og tidligere medarbej- viser tydelige tegn pé psykisk dérligt ar-
To fyrede inspekterer p& Marstal dere kalder i en artikel i Politiken bejdsmilje. 60,5 pct. af medarbejderne
Sefartsmuseum kalder arbejdspladsen anonymt ROMU-direkter Frank angiver, atledelsen ikke understotter et
dysfunktionel og praeget af samarbejds- Birkebaeks ledelsesstil »diktatorisk« godt arbejdsmiljs, mens 60,5 pct. angi-
problemer. De har oplevet, at der bliver talt og fortzeller, at ledelsen »mobber og ver, at der forekf).mmer mobning og chi-
groft nedszettende om kvinder, og at der forfalger« medarbejderne. kane. Arbejdsmiljsekspert kalder det

hersker en fremmedfjendsk indstilling.

rkatastrofalt«.

Politiken, maj 2017

Fyens Stiftstidende, sep. 2019

Magisterbladet, aug. 2015



afhengigeafstgtteelleraccept. Derfortaler nogle organisations-
psykologer om en giftigledelsestrekant.

»Nogle destruktive ledere harnarcissistiske treek. De er selvtil-
streekkelige, mangler selvindsigt, og saignorerer de ubekvemme
informationer. Ligesom deres autoritet er baseret pa dominans
frem for overtalels«, siger Karsten Mellon og peger p& Donald
Trump som et klassisk eksempel.

Hans magtafhangogsaaf pavirkelige fglgere.

»Destruktive ledere har medarbejdere, der understgtter adfeer-
den. Entendem, dermobbes, erunderkuede ogfrygterledelsen, eller
dem, der ligefrem trives med og har sammenfaldende interesser
somdendestruktive leder, foreksempelikraftafprivilegier«, siger
Karsten Mellon.

Endelig skal der veere et befordrende negativt miljg for den de-
struktive ledelse. Det vil typisk veere usikkerhed, tilstedeveerel-
sen af eksterne trusler eller en svag grad af kontrol med ledelsen.
Museernes usikre gkonomiske vilkar, et steerkt forandringspres
fra omverdenen og bestyrelser med ulgnnede medlemmer kan
netop udggre et sadant befordrende miljg, mener Karsten Mellon.

Koblet med bergringsangst kan destruktive ledere fa lang snor.
Da Karsten Mellon og kolleger skulle holde et opleeg om bogen
»Pissedarligledelse«, blevhan kritiseret foratbruge begrebetafen
ledelseskonsulentfraKL,dermente, atdetkastedesmuds paledere.

»Ledereerikkeinteresseredeiattaleomdarligledelse, hellerikke
ledelseskonsulenterne ogledelsesforskerne, de eralleinteresseret
iattale»godledelse«op. Sdderer mange magtkampe om, hvordan
manmataleomledelse«.

Darlige sager kalder pa bedre bestyrelser

Ifplge DM-konsulent @jvind Vilsholm er udfordringerne pa
museerne ofte forbundet med manglende bevillinger og hgje
ambitioner hos savel ledere som medarbejdere. DM har maned-
ligtentil to sager, hvor pressede museumsansatte sygemelder
sigpagrund af deres psykiske arbejdsmiljg, ogide fleste sager
peger problemet mod darligledelse, vurderer han.

. .

»Politianmeldelse, verbale afklaps- »Museets arbejdsmilje »Systematisk mobning
ninger og medarbejdere pa flugt« skal forbedres« pa Fur Museumc
Medarbejdere klager i 2010 til bestyrelsen ved Kalundborg Museum far to pabud »Jeg har vaeret udsat for systematisk
Sydvestjyske Museer over det psykiske arbejds- fra Arbejdstilsynet. Sagerne drejer mobning af lederen p& Fur Museum
miljg pd museet og den davaerende direkters sig om det psykiske arbejdsmilje og gennem flere ar, og jeg overvejer at
ledelse. Hun beskyldes af nogle for at true, inti- mobning pd arbejdspladsen. anlsegge sag«.

midere og vaere aggressiv over for ansatte. En

gruppe ansatte politianmelder hende for at kere Kalundborg Folkeblad, april 2010 Skive Folkeblad, sep. 2009

til arbejde i beruset tilstand.

Magisterbladet, feb. 2011
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»Paenrekke museer er der endog store udfordringer. Og nogle
gange er problemet relateret til bestyrelsen, fordi den ikke griber
ind«, siger han.

Organisationen Danske Museerafviser, atder skulle veere seer-
lige problemer i branchen. »Det er ikke vores generelle indtryk, at
museumssektoren som branche er seerligt martret af darligt ar-
bejdsmiljg«, skriver interesseorganisationens formandien mail.

Isagen om ARoS-direktgr Erlend Hgyersten afviser bestyrel-
sesformand Carsten Fode, at bestyrelsen kunne have handlet
tidligere. Erlend Hgyersten blevdirektgri2013, men detvar fgrst
idecember 2020, at bestyrelsen fik indtryk af, at der kunne veere
etproblem, sigerhan.

»Videltagerikke imedarbejdermgder, menvifglgerarbejdsmil-
joetsatetsom muligt. Hvertandet arlander derentrivselsunder-
sggelse pavores bord gennemfgrtafenekstern konsulent, men der
harikkeveeretnoget, der gavanledningtil atgribe ind«, siger han.

Carsten Fode er samtidig overbevistom, atder fremovervilveere
stgrreinteresse for denrolle, bestyrelsen spiller - ogsaiforhold til
atsikre etordentligt arbejdsmiljg.

»Jegtror, atalle museumsbestyrelsererngdttilatvurdere, hvilke
kompetencer derskaltil«, siger han.

ARoSharselvendretsinvedtegtafsamme arsag. Hvor det me-
steafbestyrelsentidligere blevudpegetaftilskudsgivere og orga-
nisationer, bliver seks afde nimedlemmeridagudpegetafetnomi-
neringsudvalg, der skal gennemgé det samlede kompetencebehov.

Ikke somilrma
Ifplge arbejdsmiljgforsker og professor emeritus Tage S¢n-
dergaard Kristensen vil en museumsbestyrelses evne til at
forhindre og bremse darlige chefer neppe afhenge af, hvem
dersidderibestyrelserne.

Dels blander bestyrelserne sig ikke i den daglige drift, dels er

.

__/

Tal fra Arbejdstilsynet:

Mange museer
har ikke styr pa
arbejdsmiljoet

Gang pa gang uddeler Arbejdstilsynet
pabud til museerne om at overholde
arbejdsmiljgloven, viser aktindsigt.

~—> 246 gange siden 2016 har Arbejdstilsynet rea-
geret pd arbejdsmiljgproblemer p& danske mu-
seer, viser en aktindsigt. Ofte handler patalerne om
at forebygge risiko for ulykker, men i 56 tilfselde har
Arbejdstilsynet reageret, fordi museerne ikke over-
holder basale kraviarbejdsmiljgloven - de sékaldte
»krav til egenindsats« - som typisk ferer til et pdbud
om handling.

Det kan dreje sig om mangelfulde brugsanvisnin-
ger eller opleering og instruktion af medarbejderne,
men i de fleste tilfaelde, 38 i alt, handler det om, at
museerne ikke har udarbejdet en arbejdspladsvur-
dering (APV) eller ikke har afholdt den lovpligtig ar-
lige arbejdsmiljedraftelse. Eller simpelthen slet ikke
har en arbejdsmiljgorganisation.

Siden 2020 - hvor coronanedlukningenilange pe-
rioder har forhindret Arbejdstilsynet i at foretage tilsyn
- er pdbud af dentype givet tilmuseer som Roskilde
Museum, Museum Senderjylland, Teatermuseet i
Hofteatret og Bornholms Museum.

Til sammenligning har fx hotelbranchenisamme
periode faet blot 33 reaktioner, selvom Arbejdstilsynet

»Darligt arbejdsmilje
plager landets museer«

o .
»Darlig museumsledelse« var p& mere end dobbelt s& mange tilsyn p& hotel-

Tidligere ansatte traeder frem og fortseller om
et dérligt arbejdsmiljg p& Bornholms Museum.
»Det var sa hard en belastning at veere an-

sat under hende. Jeg er ellers af natur staerk og
dom og stress. Mange undlader at sige kunne i det ferste ars tid overleve de uhyrlighe-
fra over for darlige vilkdr af frygt for at der, jeg blev udsat for, men fil sidst kunne jeg
blive stemplet som besveerlige i resten af ikke mere, lyder det fra en tidligere ansat mu-
brancheng, siger faglig konsulent i DM. seumsinspekter om den davaerende leder.

lerne som p& museerne.
Det psykiske arbejdsmiljg pé landets
museer er flere steder sa ddrligt, at
mange ansatte bukker under med syg-

19 of de 246 reaktioner drejer sig om psykisk ar-
bejdsmilje. | 8 tilfeelde handler det om »stor arbejds-
maengde og tidspres« og i 4 tilfselde »kraenkende
handlinger«. Resten drejer sig om »vold og trau-
matiske heendelser« og evrigt psykisk arbejdsmilje.
Det er i @vrigt 1 reaktion mere, end der er givet i

hotelbranchen.

Information, aug. 2009 Bornholms Tidende, marts 2009
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»Havde detverethenneilrma,
hvor der skal preesteres dagligt,
ville darligledelse hurtigt afspejle
sigiomsaetningen. Men pa et
museum er den slags langt mere
uigennemskueligt.

Tage Sgndergaard Kristensen, arbejdsmarkedsforsker

medlemmerne somregel ulgnnede, hvilketbegreenserbestyrelsens
indsats. Det stgrste problem er dog, at det er sveert at registrere
konsekvenserne af darlig ledelse, mener han, hvilket ogsa kan
veere en forklaring pa, hvorfor problemerne pa museerne under-
tideneskalerer.

»Havde detverethenneilrma, hvor der skal preesteres dagligt,
ville darlig ledelse hurtigt afspejle sig i omseetningen. Men pa et
museum er den slags langt mere uigennemskueligt, og bestyrel-
sen far ikke forelagt KPI'er (Key Performance Indicators, red.)
eller andre fglsomme indikatorer, som andre steder kan fgre til,
atledelsenbliver udskiftet«.

Ifglge Tage Sendergaard Kristensen skalreekken afledelses-og
arbejdsmiljgproblemer pd museerne sesisammenhseng med det,
hankalderuklarhed ikerneopgaven.

. . .

»Museumschef skal pa lederkursus« »Uhyre darligt arbejds- »Byens store museum bliver

ope e O . 0] ege . .
Svendborg Museum lider under et »psykisk dar- milje har i arevis praeget me'ldf h.l 'pollhe.f, hvis ikke ar-
ligt arbejdsmilje«, der har forérsaget bade op- Museumscenter Aars« bejdsmiljeet bliver bedre«
T'?jelsgr °9 Iq;\gfld?;ygemre;ldmglder: »erogtblev »Problemet er, at stedet har en chef, Arbejdsforholdene pa AroS, Aarhus
N ertll.enl rrc;o ec?dq er ?g I;rtq krllgd aetnogen der ser sig gal pé enkelte ansatte og Kunstmuseum, er sa ddrlige, at
de?) |3 © ebrlu d?nnz Sf' © Sﬂd Tétm; La_ systematisk forfalger dem. For mig at Arbejdstilsynet har kvitteret med ti forskel-
.;s ﬂ?kHPG, prandran de erJT% : mke b et xursus se bruger Bo Madsen nsermest terror lige pabud. Det geelder bade det psykiske
tkontliktlasning og moderne lecerskabe, siger mod dem, han bliver sur pd&«. og fysiske arbejdsmiljg, og Arbejdstilsynet

museumschefen. L
truer med politianmeldelse.

Fyns Amisavis, okt. 2008 Nordjyske Stiftstidende, maj 2007
PUBIMIRENIL, Cla Aarhus Stiftstidende, maj 2006




»Pamuseerne er der ofte en konflikt mellem den faglige, forsk-
ningsmeessige fordybelse og kvalitet padenene side og denudad-
rettede formidling paden andenc, siger han.

Samme vurdering har Anita Mac, ledelsesforsker pa RUC.
Huntror ikke, at greenseoverskridende adfeerd er seerligt udbredt
pamuseerne.

»Men jeg tror, der er en kamp mellem traditioner, mellem en
gammeldags docerende madeat formidle pdogsaen moderne, der
mereeridialogmed brugerne. Deter faktisken transformation, du
seroveraltivestlige samfund. Deterensejproces, hvis duskal have
dinfaglige identitet med idet, siger Anita Mac.

DM-konsulent @jvind Vilsholm peger ligeledes p&, at der igen-
nem en arreekke er stillet stgrre krav til museernes forskning fra
Slots- og Kulturstyrelsen itakt med et gget fokus pa publikum.

Nar de ansatte finder sig i darlige ledere, handler det i sidste
ende omren og skeer overlevelse, mener han.

»Muligheden for at stille noget op er langt bedre, nar der er en
tillidsrepreesentant, der kan veere et talergr for medarbejderne.
Enenkelt medarbejdererderimod sjeeldentinteresseretiat stikke
hovedet frem. De er bange for at miste deres job eller risikerer, at
chefen bliverendnumere sur. Nogle gange ender folkogsa med at
bliveitvivlom, hvorvidtde selver utilstreekkelige, hvilket sjeeldent
ertilfeeldet, siger @jvind Vilsholm.

Selvom DM 'erne pa ARoS eromfattetafen overenskomst, er det
endnuikke lykkedesatfavalgtentillidsrepreesentant.

. .

»Hans metode
var at udeve en
ekstrem social
kontrol«

Historiker Thomas Rehling lod sig
sygemelde, da hans chef og museumsleder
rasende kastede en bunke papirer i hovedet
padham.

— Da Thomas Rehling var museumsinspekter p&
Marstal Sgfartsmuseum, blev han og en kollega
udsat for trusler, graenseoverskridende og forned-
rende adfserd fra den daveerende museumsle-
der Erik Kromann. Det har han tidligere fortalt i DM
Akademikerbladet. Thomas Rehling sygemeldte sig i
2019 efter et medarbejdermeade, hvor Erik Kromann
i et raserianfald kastede en bunke papirer i hove-
det p& ham.

»Hans metode var at udeve en ekstrem social kon-
trol og nedbryde de f&, der potentielt udgjorde en
trussel. Det foregik p& de daglige kaffemeder, hvor
han helt dbent latterliggjorde medarbejdere, han
var utilfreds med, hvorefter folk s& skulle deltage i
latterliggerelsen, forteeller Thomas Rehling, der
ogsd erindrer, at »Kromann var pot og pande med
bestyrelsenc.

Sammen med en kollega, der ogsd var offer for
Erik Kromanns mobning, klagede Thomas Rehling
til sidst til Slots- og Kulturstyrelsen, fortaeller han.

Erik Kromann afviste, at der skulle veere proble-
mer med hans ledelse. Og da museumsbestyrelsen
over for Kulturstyrelsen erkleerede sig meget tilfreds«
med Erik Kromann og i gvrigt afviste anklagerne som
»grundlgse og uberettigedeq, valgte styrelsen af tage
»bestyrelsens udtalelse til efterretning«.

| en opfelgende kvalitetsvurdering fra 2020, der
pd papiret ogsd omfattede ledelsen af museet, om-
taler Slots- og Kulturstyrelsen ikke klagen mod mu-
seet med et eneste ord og har i sin vurdering intet
at udsaette p& museets ledelse. Man anbefaler dog
museet af »overveje relevansen af« af lade nogle af
bestyrelsens medlemmer blive valgt af andre end
den lokale museumsforening.

Thomas Rehling, der endte med en fyreseddel og
forlod museumsverdenen, harikke meget tilovers for
Slots- og Kulturstyrelsens evaluering. Men han for-
stdr godt, at bestyrelsen kunne have en helt anden
og positiv opfattelse af Erik Kromann. Ligesom de
fleste @vrige medarbejdere.

»Jeg er ikke psykolog, men han havde helf klart
steerkt narcissistiske traek. Smilte du til ham, over-

»Ansatte flygter fra »Mytteri p(OI Statens gste han dig med ros. S& var han den venlige fyrste,
Naturamac Museum for Kunst« der var god ved undersdtten. S& selvfelgelig kunne
»Visiger nu fra offentligt, fordi | et dbent brev til pressen undsiger 11 inspekta- han fremstd som en rar fyr. Kom man derimod med
Naturamas tilsyneladende store suc- rer direkter Allis Hellelands ledelse af Statens faglig kritik, var han djeevelen selv. Og sé& var han
ces har en grim bagside. Nogen skal Museum for Kunst: »| takt med en stigende bu- tyrannisk. Da jeg fx blev sygemeldt, ringede han til
fortzelle det. Det har ikke veeret til at reaukratisering synes ledelsesformen at have laegen og kraevede sygdomserklaeringen trukket til-
holde ud at se p&, hvordan ftj)lker ble- udviklet sigien mere og mere auforifa?r retning. bage. Jeg vil gaette pd, at han behandlede bestyrel-
vet mobbet ud af Jacob Salvig«. Helt centrale omrader for museumsdriften (..) . .
bliver i stigende grad dikteret af direkteren«. sen anderledesc, siger Thomas Rehling.
Fyens Stiftstidende, nov. 2005 Erik Kromann afviser alle anklager. Motivet bag
Information, marts 2002 »mytteriet, siger Kromann til DM Akademikerbladet,

var at f& ham fyret, s& Rehling kunne overtaget le-
delsen af museet.
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Eleer llere &r med elendigt arbejdsmilio:

>\[HAR TYDELIGI
PAEL DET BEDRE<

P& Roskilde Museum er et beteendt arbejdsmiljp blevet vendt til
det bedre. Museets nye direktgr far en stor del af seren.




2017 blev Roskilde Museum pa forsiden af Politiken
beskrevet som en arbejdsplads med en brutal og dik-
tatoriskledelse.

Detvar, to arefterateksperteri Magisterbladet kaldte
museet for en arbejdsmiljpmeessig katastrofe. 60 pct. af
deansatte havde dengang mistillid tildirektionens evne
tilatsikre et godt samarbejde.

Menennyledelse har sammen med medarbejdernetilsyneladen-
defaetvendtdendramatiske nedtur. Detvisertotrivselsmalinger
fradecember 2020 0g 2019. Pa ét ar er andelen af medarbejdere,
der vil anbefale arbejdspladsen til andre, vokset fra 45 pct. til 71
pct. Tilliden til direktionen er vokset fra ca. 60 pct. til ca. 80 pct.
Andelen, der fgler sig anerkendt for et godt stykke arbejde, er vok-
setfra40til62pct.

Ogsapaparametre som indflydelse, forholdet til neermeste le-
der, malforarbejdet, motivation ogengagementer derveesentlige
forbedringer mellem de to malinger.

Ifglge tillidsrepreesentant Isabella No'omi Fuglg har museets
direktgr, Morten Thomsen Hgjsgaard, spillet en afggrende rolle
forden ggede trivsel. Han komtil museeti 2019 og stod med egne
ord paenbreendende platform.

»Problemernevar mange. Seerligt fungerede samarbejdet mel-
lem afdelingerne ikke. Og sa havde vi et ledelsesproblem, for der
varenmegetsynliglavtillidtildirektionen. Der blevogsa meldtind
om negative omgangsformer og kreenkende sprogbrug. Ikke sexi-
stisk, menfaglignedrakning og manglende respekt. Dervarogsa
en oplevelse af stor forskelsbehandling, siger Morten Thomsen
Hgjsgaard.

Der skulle med andre ord handles. Og det blev der. En plan
fra efteraret 2020 opsummerer de organisatoriske tiltag efter
2019-undersggelsen:

Envicedirektgrfradengamleledelse blevfyret. Afdelingerne fik
tydeligereansvar. Bestyrelsen fiken medarbejderrepreesentant, og
samarbejdsudvalget fglger nuregelmeessigt trivsel og arbejdskli-
ma. Allefaglige hovedomrader er blevet deekket af en overenskomst
-senestogsastudentermedhjelperne. Altsammentiltag, der skal
sikre fokus pa medarbejdernes forhold og et mere gennemsigtigt
samarbejde mellem ledelse og medarbejdere.

Frygtog dialog
Ifglge Morten Thomsen Hgjsgaard har det»forhabentlig hjulpet
noget«patilliden, atder er kommet en ny direktgr.

»Jegharvanskeligtved atsige, hvordan hervar fgr, forjegvar her
ikke, ogjeg prever ogsapaikke at pege for megetbagud. Menjeghar
ogsadet udgangspunkt, atjeg tror pa mine medarbejdere, narde
siger, atdervaretproblem,istedetforatbortforklaredet«, sigerhan.

Mange lederevilgerne se sigselvsom abne, lyttende, inddragen-
deogtransparente. Deterogsadeord, Morten Thomsen Hgjsgaard
brugertil atbeskrive sinegentilgangtil chefrollen. Ifglge tillidsre-
preesentantIsabellaNo'omiFuglgerderiROMU-chefenstilfelde
nogetomsnakken. Hunkalder hansadfeerd over for medarbejderne
»steerktanerkendendex.

»Deterjoikke nogen hemmelighed, atnogle folk pAROMU har
oplevet, athervarendecideret frygtkultur, siger hun.

»Deterikkesadan,ataltnuerfryd og gammen, men Morten har
som person bareten kultureendring med sig. Hanvil gerne seette sig
ned ogtage den sveere snak. Ogdet ggr ham tilen god leder for os.
Ogsanarhan kommer med udspil, viikke ngdvendigvis bryder os
om, afviserhanaldrigattage dialogen«, forteeller IsabellaNo'omi
Fuglg, der er museets blot anden tillidsrepreesentant. Den fgrste
blevvalgtiz017.

Morten Thomsen Hgjsgaards abne tilgang har ifglge Isabella
No'omi Fuglg bevirket, at AC-gruppen er blevet mere livlig. Flere
kolleger banker pahendes d¢r. Férsagde de op, nardeikke magtede
mere. Nuer medarbejderflugten stoppet.

»Vihartydeligtfaetdetbedre, mensomtillidsrepreesentanthar
jeg faktisk faet mere travlt, fordimange af de problemer, der fgrvar
usynlige, nudukkerop til overfladen. Folk tgr sige fra«.

Blgde og harde veerdier

Udfordringen er ifglge Isabella No'omiFuglg et stykke af vejen
fortsatatfadenfusion, deri2015 samlede gamle, selvsteendige
museer i Museumskoncernen ROMU, til atvirke.

»Fer var der en hgj grad af topstyring, der udgik fra Roskilde.
Detervigaetvaekfra, og nuskalalle dele af organisationen finde
deresfodfeeste. Viskalfinde ud afatveere etafdelingsbaserethus,
men hvorviharforskellige besggssteder. Denveegtning skallande
rigtigt, ogvierikke ngdvendigvis der, hvorviskallande«.

I den mere kontante afdeling har museet taget et opggr med
korte tidsbegreensede anseettelser af udgravningsarkaeologer.

%
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»Deterikke sadan, ataltnuer
fr yd, Og gammen ’ me n Mor ten Denarkaologiske afdeling har nu tifastansatte arkeologer mod

fer fire. Beslutningen blev truffet af overgangsfiguren Henrik Bo

har som p erson bé'ret en Niglsen, dervardirektgr fra 2017til 2019, men Morten Thomsen
l(ultur&ndrlng m S1 g« Hgjsgaard bakker heltop.

»Det er jo ikke rimeligt, at rigtig mange arsveerk skal veere an-
IsabellaNo'omiFuglg, tillidsrepreesentant, ROM U

satenméaned ad gangen. Det giver nogle afsindigtasymmetriske
magtforhold, og mange af de negative omgangsformer skal man
nokogsalede efterder, sigerhan.

Udfordringerne med gamle privilegier er dog ikke forsvundet,
vurdererIsabellaNo'omiFuglg.

»Et af problemerne i det gamle hierarki var, at det var uklart,
hvordan forskellige privilegier blevopnaet. Nogle var forgyldt, og
andre turde ikke sige noget. Der skal vi beveege os mod en mere
gennemsigtig struktur, foreksempel omkring rettentil at forske.
Der skal veere tydelighed, og der skal fokuseres pa ligestilling,
ikke kun kgnsmeessig, men ogséiforhold til faglighed og typer af
anseettelser.

Morten Thomsen Hgjsgaard ved godt, at han langtfra erimal.
Men hantror, hanerpersonen, der kan ga hele vejen.

»Jeger maske udstyret med en overdreven selvtillid, men siden
jegvar barn, har jeg prgvet at vende ting, og jeg far energiaf at se
folkvokse. Ogjeg harendyb keerlighed til Roskilde, sd her kan jeg
veere til min pension. Nu skal jeg ggre alt, hvad jeg kan, foratfade
herfolktilattrives. Deter helt eerligt min ambition«.

FRA
DANSK SPROGNZAVN

Grammatiske termer
- en opslagsbog om grammatik TR G

termer
Grammatiske termer indeholder Bogen henvender sig primaert fil
275 termer og begreber der alle er studerende ved sprogfagene pa
forsynet med en definition, relevante universitetet og leereruddannelsen,
eksempler, synonymer og henvisninger men ogsa grammatikinteresserede og
til beslaegtede termer. 21 faktabokse og studerende pa andre uddannelser vil

oversigter giver overblik og konkrete rad. kunne have gavn af bogen.

Med bogen i handen er laeseren udstyret Ok Spognmn siter
med en nggle fra andre grammatiske Kob bogen via
terminologier og traditioner til den bogpriser dk Danck
- . * ans
danske. Over 400 henvisninger hjzelper .
eller hos din lokale Sprognzvn

hurtigt laeseren hen ftil det opslagsord

. . Adelgade 119 B
hvor det sproglige begreb er defineret boghandler. 5408 Bogense
og beskrevet. www.dsn.dk
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»Vifgler os somen

Ord: Laura Skelgaard Paulsen 23

Oprettetefter politiskinitiativfra
Fogh-regeringeni2009

Hartil formal atudarbejde enviden-
skabelig, digitaludgave af N.F.S.
Grundtvigs ca.1000 publicerede
veerker samttil at forske og formidle i
disse

Dererl3ansatte, primeert
editionsfilologer

Derersat20 araftilarbejdetogca.10
mio. kr.om aret. Pengene er mesten-
dels blevet givet som etarige bevillin-
ger pafinansloven

Centeretharde senestetre ar faet
penge fra forskningsreserven efter at
veere taget af finanslovsudspillet

ligegyldig skakbrik«

Deharprgvetdet fgr. Nuer det sketigen. I de seneste tre finanslovsudspil har
regeringen fjernet bevillingen til Center for Grundtvigforskning pa Aarhus
Universitet. Centerleder og lektor Katrine Frgkjeer Baunvig forteeller om at

lede en arbejdsplads, der erikonstant fare for at lukke.

Hvorndrfandt du ud af, at Iikke eren del afdet
nye finanslovsudspil?

Fra slutningen af august googler jeg gerne 'fi-
nanslovsudspil’ dagligt: Nar jeg meder ind p&
arbejde, ndr jeg er pd vej til frokost, og nar jeg
tager en kop kaffe. Vi faringen heads up, sé jeg
ma selv tjekke det. | ér gik der igen et sug gen-
nem maven, da jeg fandt formuleringen i udspil-
let. »Der budgetteres ikke leengere pé kontoen,
lyder det med den lakoniske brutalitet, jeg efter-
hdanden kender sé godt. En kollega var kommet
mig i forkebet og havde allerede sendt det ud p&
en alle-mail. Detf var et genkendeligt kaos, folk
blev urolige, slukerede, vrede. S& ma jeg szette
mit bogarbejde pd pause og fil at ringe til poli-
tikere, min bestyrelsesformand, min institutleder
og dekan. Same procedure as last year.

Hvordan erdet at arbejde et sted, hvor politi-
kerne gang pa gang vilfierne bevillingen?

Det er slidsomt ikke at kunne vide sig sikker i sit
job ar efter ar. Som leder forseger jeg at bero-

lige, nér jeg har mulighed for det og grund il
det. Men man veenner sig ikke til uroen. Det, som
fylder hos os pé& kontoret, er den ringeagtelse af
vores arbejde, som det er udtryk for. Vimener jo
vel at maerke, at det er vigtigt, det vilaver. Det er
manglen p& anerkendelse, der ger os allermest
slukerede. Vifeler os som en ligegyldig skakbrik.

Hvordan handtererIsituationen?

For det farste er def jo ikke en situation, som kun
begraenser sig til médnederne omkring finans-
lovsforhandlingerne. Vi har haft foretraede for
Uddannelses- og Forskningsudvalget for at op-
lyse om vores arbejde. Vi har ogsa forsagt at f&
ministeriet i tale — indftil videre uden held. Men
i fohandlingsmdénederne gar meget af min tid
med at tale om penge og usikkerhed. Det er helt
serligt forstyrrende, at sé meget af tiden gér med
at tale med velmenende kolleger og nysgerrige
journalister om finansieringen. Jeg vil jo meget
hellere tale om arbejdet. Om at vi er front-run-
ners i arbejdet med digital kulturarvsbevaring.
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Om vores forskning i Grundtvigs fantasy-kri-
stendom. Og sd videre. Heldigvis oplever vi hgj
opbakning fra universitetsledelsen og fra folk
generelt. Det trester.

Har det nogle konsekvenser for arbejdsmoralen?
Jeg vil gerne skaerme centerets ansatte fra uro,
sd de faktisk kan koncentrere sig om det, vi far
lon for. Men det er svaert at modvirke mismodet.
Forskning og sund fornuft viser, at jo mere ro, der
er om et forskningsprojekt, des bedre bliver kva-
liteten af arbejdet. Det giver en érlig mulig frata-
gelse af bevilling til centeret os ikke. Vores starste
drem er at fé en leengerevarende bevilling, sé vi
kan planleegge langsigtet arbejdsmaessigt — og
privat for den sags skyld. Staten har brugt over
100 mio. kr. pd et projekt, som ikke er meget vaerd
i en halvfeerdig udgave. Vi overholder alle tids-
frister og har vaesentlige stigninger i besagstal-
lene pé& grundtvigsveerker.dk. Lad os nu fa ro fil
atf feerdiggere projektet. Sddan lyder mit dag-
lige hjertesuk.
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Jeg viste min
ansogning til fem
kloge folk.

Den fik taev

Akademikerbladets journalist skrev en
ansggning til et job. Men den var grim, ukonkret
og handlede om ham selv, ikke jobbet.

JEG ER €T
TEAMMENNESKE...

FoRT DN/

ER EN
EVENTIR
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Godtiljobbet, mendarligtil at skri-
vejobansggningen.

Den fglelse har jeg haft gang pa
gang. At jeg nok skulle have overbe-
vist arbejdsgiveren om mine evner,
hvis jeg da bare kunne blive inviteret
til samtale. Irritationen over at blive
frasorteret pa noget — ansggningen —
som intet har at ggre med mine evner
tilat bestride jobbet.

Men nuskal detveere slut. Herregud,
en erfaren journalist og akademiker
som mig ma da kunne leere at skrive
jobansggninger, der baner vejen til
jobsamtalen som en sneploviletslud.

Man leerer af sine fejl. S&jeg beslut-
tede migforatskrive enansggning og
derefter sgge hjeelp hos kloge folk for
atforstd, hvad jeg ggr forkert.

Samtidig kunne jeg bruge an-
ledningen til at teenke mig selv lidt
ud af den journalistboks, jeg be-
finder mig i. Af sted med mig ind
pa internettet, hvor jeg scrollede
gennem jobbanker for akademi-
ske job. Og bum, sa var den der:

Teamleder for
Team Formidling
pa Museum
Salling

Har du lyst til at arbejde med
formidling og formidlings-
ledelse pd et mangfoldigt
museum?

Vi sgger en kollega, som
vil medvirke til at strukturere
formidlingen pd& 4 muse-
umsafdelinger, 5 lokalarki-
ver, Tkommunearkivog udei
landskabet naturvejledning,
arkaeologiske udgravninger
m.m. Museum Salling er et
statsanerkendt museum med
ansvarsomrdder inden for
naturhistorie, kulturhistorie
og kunsthistorie samt det ar-
kseologiske ansvar for Skive
Kommune.

Enualmindelig kortjobannonce uden
en masse definitioner af forventede
kvalifikationer og erfaringer. Det kan
jo tolkes som et tegn pa abenhed over
foransggeren og stillingens profil. En
god start.

Mange journalister er historiengr-
der, og jeg er en af dem. Formidling
erjo det, jeg lever af, sa ogsa tjek dér.
Ledelse?Tja, alleledere skaljo starte
etsted, og hvorfor ikke mig?

Jeg havde dog nogle abenlyse ud-
fordringer. Jeg har aldrig arbejdet pa
museum ogharingenerfaring medat
arrangere udstillinger. Og sadet med
ledelse. Deteren almindelig antagel-
se, at man er en bedre leder, nar man
harledelseserfaring, ogjegharingen.

Men noget, som alle medarbejde-
re og organisationer har brug for, er
begejstring. Jeg besluttede mig for
at seelge mig selv pa min begejstring
for historieforteelling. Maske kun-
ne de se mig som en person, der kan
inspirere og puste nyt liv i butikken.
Salgstricket blev en anekdote, fra
dengang jeg skulle rive loft ned i min
kolonihave, men neeraldrig var blevet
feerdig pa grund af de sider af avisen
Social-Demokraten argang1929, der
var klebet til loftet.

Museum Salling er et lidt specielt
museum. Pa Wikipedia kunne jeg
leese,atdeti2z008 blevfusioneret sam-
men af en reekke museer pa egnen og
derfor bestarafen reekke udstillinger
med bade kunst, natur, geologi, histo-
rieogkulturellearrangementer. Jeger
hverken sterkikunsteller natur, men
jeg prgvede at vende bredden til min
fordel ved at seelge mig som »allroun-
der« og kvittere for den vigtige rolle i
lokalsamfundet, som jeg gettede pa
museet har — eller i hvert fald gerne
vilhave.

Skal man skrive om sit privatliv?
Detbliver hurtigt klichéagtigt, men jeg
synes alligevel, at det hgrer sig til. Sa
jeg udvalgte nogle af de karakteristi-
kahos migselv, somumiddelbartkan
virke mest tiltalende, og gjorde det sa
kort som muligt.

Indledning og afslutning er neesten
detveerste. Manvil sé gerne skille sig
ud, men hvordan kan man komme
uden omde heltindlysende konstate-
ringer: Jeg har set opslaget, jeg gnsker
atsgge stillingen, jeghaber, Tvilkalde
migtil samtale? Det kunne jeg ikke.

Ogsaendtedetsaledes:
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Vedr. stilling som teamleder
for Team Formidling

Hej

Jeg har set opslaget om jobbet som leder af Team
Formidling p& Museum Salling. Det, synes jeg, lyder
rigtig spaendende, og jeg vil hermed gerne sgge jobbet.

Tillad mig at indlede med en lille anekdote:

Da jeg engang skulle fjerne et forsaenket loft i mit
kolonihavehus, blev det en meget langtrukken af-
faere. Problemet var, at de gamle loftbreedder var
bekleedt med sider fra en avis - Social-Demokraten
A&rgang 1929. Og det var mig aldeles umuligt at rive
loftet ned, far jeg havde laest alle artikler og annon-
cerne med for den sags skyld.

Fortiden eren eventyrbog - med gode og onde for-
teellinger - der aldrig holder op. Og dem vil jeg rigtig
gerne hjaelpe med at folde ud pd Museum Salling.

Historierne og formidlingen har altid veeret centralt
imitarbejde. Jeg er cand.comm. i historie og journali-
stikog har arbejdet som journalist, siden jeg blev faer-
diguddannet. Som journalist ved Akademikerbladet
(tidl. Magisterbladet) har museerne og den faglige
udvikling p& omrdadet veeret en del af mit stofom-
radde. Og gennem mine &r ved forskellige medier
har jeg masser af erfaring med digital omstilling og
de formidlingsformer - og undersggelser af bruger-
grundlaget - deri disse &r &bner sig for at blive ud-
forsket og udnyttet.

Samtidig tror jeg pd& museet som lokalt, kulturelt
omdrejningspunkt. Folk har mé&ske mere end no-
gensinde brug for noget, vi kan mades om, og jeg
ser def som en primeer opgave at fortseette og ud-
vikle Museum Sallings gode arbejde med at skabe
anledninger til at mades - om kunst, musik, histo-
rien og naturen.

Museum Salling har jo en naesten enestdende bred
formidlingsportefelje. Og netop derfor tror jeg, at der
kan veere god brug for en allrounder som mig, der
ganske vist ikke har dyb faglig baggrund inden for
nogen af de enkelte faglige omrdder, men som kan
se tingene i et overordnet formidlingsmaessigt per-
spektiv, og som er vant til at arbejde ud fra det helt
grundleeggende spargsmadl: Hvad er den gode hi-
storie her?

I seger enteamleder. Jeg vil nok selv sige, atjeger
teammenneske mere end ledermenneske. Det kol-
legiale samarbejde er for mig altid en glaede og in-
spiration. Men det samarbejde er jeg samtidig ogsé
klar til at tage ansvar omkring.

Hvis | ansaetter mig, fari oven i hatten en forngjet
far til to teenagepiger, en ivrig feellessangsakkom-
pagnater, en selvbygger, en mand til de hgje bjerge,
szerligt gerne med sne og langrendsspor pd.

Det hdber jeg, | vil.

Vh
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Skriv ikke,
atduer ?od
— vis det!

At skrive jobansagninger er ikke stor digte-
kunst. Det er en gvelse, man kan gé til med
grundighed, systematik og rutine.

Det ger Louise Bechgaard Kristensen, som
er digital marketingkonsulent. Inden for de
sidste ti &r har hun segt og faet fire forskel-
lige job. Da huni ar fik job i it-virksomheden
iKontrol, var hun til samtale til yderligere to
andre stillinger. S& hun har tydeligvis fat i
noget rigtigt, nar hun skriver ansegninger.

»Jeg gdr slavisk gennem jobopslaget. S&
highlighter jeg omré&der med ting, man skal
kunne eller gerne mé&, og sé laver jeg punkt-
opsaetninger med mine kompetencer og ting,
jeg vil kunne lgse, fra ferste dag jeg starter
pd jobbetq, fortzeller hun.

Research af arbejdspladsen er ogsd en
vigtig del af opgaven.

»Jeg bruger rigtig meget tid p& at kigge
pé& virksomhederne. Saerligt deres sociale
medier viser meget godt, hvordan de er, og
hvordan de vil kommunikere. Nogle har et
afslappet forhold og laver sjove indslag p&
Facebook, mens andre har en mere profes-
sionel tone. Det samme med hjemmesiden,
saerligt »om os«-siderne giver et godt indtryk
af, hvad det er for en virksomhedg, fortaeller
Louise Bechgaard Kristensen.

Faktisk starter hun altid ansegningsskriv-
ningen med sit cv.

»Man siger, at arbejdsgiverne ofte star-
ter med at leese cv’et, og hvis de kanlide detf,
gdr de videre til selve ansggningen. Sé jeg
skriver en lille profiltekst i starten af cv’et om,
hvad jeg kan og har leert, og sé bruger jeg
ansggningen til at uddybe det«.

Det er tydeligt, at min ansagning ikke er
helt, som hun selv ville have gjort det.

»Jeg kan godt lide, at du skriver om virk-
somheden og forsgger at flette din passion
sammen med den. Det, jeg ville sendre, var
starten, hvor jeg ville lsegge vaegt pd det, du
kan bidrage med som teamleder. Derudover
ville jeg lave overskrifter, der gor det mere
overskueligt«.
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Den

erfarne

ansatter

Drop den

ligegyldige
ir?dlgdningg

Maske skal jeg slet ikke sege ind i museums-
verdenen, men i den kreative bureaubran-
che? Tanken slé&r mig, efter at jeg har talt
med Nanna Sverrild, der har titlen head of
people«ivirksomheden Kontrapunkt, der ud-
vikler brands og visuelle identiteter.

Hun reagerer i hvert fald ret positivt pa
den fortaellende stil, jeg prever mig med i
ansggningen.

»Din anekdote med kolonihavehuset funge-
rer rigtig godt. Det viser noget selvindsigt, at
man bruger sddan en historie. Jeg kan maerke
dig, og jeg kan huske dig. S& du starter p&
et hgjt niveau. | virkeligheden skulle du nok
have gédet direkte p& anekdoten i stedet for
den lidt ligegyldige indledning, siger hun.

Som »head of people« laeser hun alle an-
sggninger, der kommer til Kontrapunkt.

I hendes gjne skal en god ansagning skabe
nysgerrighed om personen, men samtidig tryg-
hed om, at man kommer med noget ballast.

»Jeg kigger efter selvindsigt. Den der re-
fleksion over, hvem man er, hvad man bi-
drager med, hvor man kan udvikle sig, og
hvad man er god til. Jeg kan godt lide, at du
reflekterer over, at du er teammenneske far
teamleder. Men det med at du vil tage an-
svar, der er du til gengaeld lidt famlendex.

Hvordan far jeg fremstillet mig selv som eg-
netleder, narjeg ikke har nogen ledererfaring?

»Jeg ville méske reflektere over, at god le-
delse handler om at f& mennesker til at tri-
ves. Md&ske skal du skrive: Jeg har virkelig mod
pd atf tage et ansvar for at drive teamet og
begejstre folk«.

Jeg er jo lidt halvgammel, sé jeg overve-
jede meget, om jeg skal naevne min alder?

»Jeg vil aldrig skrive min alder. Jeg vil bare
vise i ansegningen, af jeg er tynget af erfa-
ring, siger Nanna Sverrild.

Den visuelle del af min ansagning er til
gengaeld helt til hest.

»Hvis du sggte ind hos os, ville jeg studse
meget over, at du slet intet krudt har brugt
pd, at den ser flot ud med manchet og mar-
gen og appellerer til at blive laest. Og s vil
jeg overveje at smide et billede pd, s& man
kan se dig«.



Ansggnings-

eksperten

Det skal ikke
handle om dig

Der er os, der skriver jobansagninger for at
f& etjob. Og s& erderdem, derlever af job-
ansggninger i sig selv.

Sadan en er Ricki Nielsen. Han har spe-
cialiseret sig i kunsten at skrive jobansegnin-
gerogarbejder med atundervise og hjeelpe
kunder med deres ansggninger.

Ricki Nielsen siger stort set det samme til
alle. Og min ansggning giver ham desvaerre
ikke grund fil ot gere en undtagelse:

»Din ansggning handler for meget om
dig og for lidt om det sted, du seger heng,
siger han og tregster mig med, at det er en
fejl, mange begdr.

»Det er et generelt problem - man skriver
en ansggning om sig selv, ikke om virksomhe-
den. Men de, der kommer til samtaler, skriver
stort setikke om sig selv. Deres ansggninger
handler ikke om fortiden, men om fremtiden
i virksomhedenc.

Men det er ikke kun jobansagere som mig,
derikke har set fidusen. Arbejdspladserne er
ofte selv for dérlige til af lave jobopslag, der
beskriver, hvad jobbet gér ud pd, fortaeller
Ricki Nielsen.

»Det stdr meget sjeeldent i opslaget. S&
det, jeg kan laere dig, er at ringe til virksom-
heden og finde ud af, hvad det er for en op-
gave, du skal lgse«.

Ricki Nielsens rdd er meget konkret: Ring
og find ud af, hvad jobbet gar ud pa.

»Sperg for eksempel: Hvilke opgaver ligger
pé& mit bord, nér jeg meder ind? Eller sperg:
Hvad vil jeg blive malt pd efter 6 maneder?«

Men hvis alle ansagere til et jobopslag rin-
ger, og jeg sd ringer som nummer 85, er jeg
sd ikke bare irriterende?

»Du skal ringe som en af de farste, sd snart
du ser opslaget. | gvrigt er det meget f&, der
ringer, og mange af dem bruger samtalen
til ot saelge sig selv i stedet for at researche
pé jobbet«.

Og sé har han ogsa lige et fif til afslutningen.

»Du skal ikke slutte ansegningen af med
at skrive: Jeg gleeder mig til at kunne uddybe
ved en samtale. Du skal skrive: Til samtalen
vil jeg medbringe 3 eksempler pd arrange-
menter, | kan afholde pé jeres museum. S&
er der en rigtig fed cliffhanger og en god
grund til at medes«.

obansegninger
andler om at
lyve lidt

En genreautoriseret lagnehistorie.

Per Helge Serensen er kendt for at udstille
hykleri ogtomme fraser i satireshowet »Djaf
med lag(n)«. Og han laegger heller ikke fing-
rene imellem, nar han skal beskrive det at
skrive jobansagninger.

»Jobansagninger er den tarveligste genreg,
fastslar han.

Tarvelig, fordi vi simpelthen tvinges til at
fifle med sandheden.

»Du ser et opslag, som stort set er umuligt
at leve op til. Men du vil gerne have jobbet,
sd& du er ngdt til at lyve. Allerede fra ferste
saetning: Jeg har altid dremt om at arbejde
med historieformidling i Skive. Det passer jo
ikke. Det er lagnl«

Han synes dog, jeg er god fil at lyve.

»Den naeste legn er at sige: Det, | efter-
sperger, harjeg lavetilang tid. Du harjo ikke
arbejdet med museumsformidling, men s&
bruger du sddan nogle ord som »sproglig
formidling«. Det er meget klassisk, at man
treekker tingene op pd de store linjer: Jeg har
ikke arbejdet med biokemi p& dén made,
men jeg havde en surdej ... Men jeg synes,
du ger det flot. Man keber jo, at det nsesten
er det sammex.

Er der simpelthen en indforstéet forvent-
ning om, at man lyver lidt?

»Det erderjo. Det er ensaerlig genre, hvor
man er ngdt til at falge konventionerne. Det
kan godt veere, hvis det er et rigtig skeevt re-
klamefirma, at du kan f& jobbet ved at skrive:
Jeganerikke, hvem | er, menjeg har brug for
nogle penge. Men nej, vi ved godt, at vi alle
sammen lyver lidt. Og det hele handler om,
at man skal ind til den der jobsamtale. Og
hvis man kommer til samtalen, ansaetter de
dig, fordi de godt kan lide dig«.
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Arbejdsgiveren

Fortael,
hvordan vi kan
bruge dine
evner

Eksperters gode réd om ansegninger er gode.
Men hvad taenker den person, som ansgg-
ningen reelt er skrevet til?

Per Lunde Lauridsen er chef for Museum
Salling, hvor stillingen er sldet op. Han star-
ter med at rose mig for min lille research
omkring museets karakter. Allerede her har
jeg skilt mig positivt ud i forhold til en del af
ansggerne.

»Det errigtig godt, at du har veeretinde og
se det med, at vihar en bred formidlingspor-
tefelje. Det betyder meget for mig, at det er
en person, der har forholdt sig til jobbet, men
ogsa il arbejdspladsen. Jo hurtigere man vi-
ser, at man har sat sig ind i jobbet og orga-
nisationen og ved, hvad det handler om, jo
bedreg, siger Per Lunde Lauridsen.

Hvorfor har det en betydning? Det fortsel-
ler vel ikke, om jeg er god til jobbet?

»Nej, men det viser noget om personen -
at man tager det serigst. En tredjedel af de
ansggninger, jeg far, er pligtansegninger,
som jeg skal have sorteret frag, forteeller han.

Han lyder positiv, men heller ikke mere end
det. Blandt andet efterlyser han det, flere har
peget pd i forhold til ansegningen: konkrete
tanker og forslag om, hvordan mine kompe-
tencer vil kunne bruges i jobbet.

Han forklarer, hvordan jeg i ansagnin-
gen kunne fortolke mine erfaringer i cv'et
ind i den konkrete jobsammenhaeng. For
eksempel hvis jeg havde vaeret traener pd
et old boys-fodboldhold, at det havde givet
mig nogle erfaringer med at lede forskellige
personlighedstyper.

»Du skal sige: Det, jeg kan, kan | bruge p&
denogdenmade. Det er cv'et og tolkningen
af det, der kan give dig jobbet«.

Ville jeg komme til samtale p& den her
ansegning?

»Ja...det er sveert at sige uden at have set
cv’et, men hvis det er godt, s& synes jeg, du
har de relevante kompetencer. Jeg vil sige, at
det ville raekke til at komme blandt de bed-
ste 20 procent«.



atTsplaqay

»De forste tre maneder i mitn
job var skraekkelige! Jeg vidste intet
om regnskaber, og jeg forstod ikke
sproget i den finansielle verden — alle
de forkortelser«.
Jakob Ussing, DR’s erhvervskorrespondent
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»Ja, \
finansmar
de gemme
foriallinie

Casper Schrodé

Aktiekurser og regnskaber var ikke en del af pensum pa
religionssociologi og retorik. Men baggrunden i humaniora
gor det nemmere at forteelle tunge talhistorier, mener
DR's erhvervskorrespondent Jakob Ussing og DR’s

=5 pkonomikorrespondent Casper Schrgder.
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Jeg blev bedt om at
undersgge, hvor

meget A.P. Mgller betalte

i olieskat i Algeriet.

Det var

— »Et studiejob kan betyde rig-
tig meget for ens karriere. Det er
mit arbejdsliv et godt eksempel pé.

Jeg manglede kun at skrive mit
speciale, da jeg blev tilbudt et fast
job pa fakultetets blad Humanist. |
starten var det ret svaert for mig at
skrive journalistisk, fordijeg var me-
get akademiskimit sprog. Jeg plan-
lagde egentlig at skrive en ph.d. |
stedet kom jegienslags mesterlaere
p& Humanist og blev fuldkommen
grebet af forskningsformidlingen.
Jeg kan kun takke bladets fanta-
stiske redaktar for, at hun investe-
rede s& meget tid i at lsere mig op.

En dag fik jeg et telefonopkald,
der sendte migien helt ny retning.
Jeg havde nok aldrig féet det op-
kald, hvis ikke jeg havde studeret
arabisk sprog og kultur. Det var
min gode ven, der arbejdede for
et finansielt nyhedsbureau. Fordi
jeg havde kontakter i Algeriet, bad
han mig om at undersage, hvor
meget A.P. Mgller betalte i olieskat
i landet. Det var hemmeligt og en
vigtig historie dengang i 00’erne
med betydning for investorer og
samfundsgkonomien.

Jeghar aldrig vaeret bange for tal,
og jeg fandt den helt rigtige kilde,
s& det var en fed historie at lave.
Den fik ogsd stor gennemslagskraft
og var den direkte drsag til, at jeg
blev tilbudt et job i den finansielle
nyhedstjeneste Direkt.
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— Jakob Ussing

- 45 ar

— Kandidat i

religionssociologi,
KU. Tilvalgsfag i
arabisk sprog og

kultur

Erhvervskorrespondent
pé& DR siden 2018.

For at veere helt serlig: De forste
tre maneder i mit nye job var skraek-
kelige! Jeg vidste intet om regnska-
ber, ogjeg forstod ikke sprogetiden
finansielle verden - alle de forkor-
telser. Tonen var hérd, og der blev
rébt hejt, hvis jeg arbejdede for
langsomt.

Det er den stejleste lzeringskurve,
jegnogensinde har skullet kravle op
ad. Jeg var taet pd at sige op mange
gange, men min ven fik mig overtalt
til at blive efter en @l eller to.

Stoffet og arbejdsformen bund-
feeldede sig efterhdnden, og efter
nogle maneder begyndte jobskiftet
at give mening. Jeg begyndte ogsa
at bruge mine akademiske kom-
petencer mere. Kildekritikken, det
metodiske og blikket for den kon-
tekst, en historie indgari. Jeg har jo
nogle andre vaerktgjer at ty til end
deklassisk uddannede journalister
og skonomer. Kombinationen af at
kende det journalistiske hdndvaerk
og have en akademisk ballast har
vaeret afgerende for, at jeg foler,
jeg med troveerdighed kan fylde
rollen ud som DR-korrespondent«. u



Arbejdsliv

— »l skolen fik jeg at vide: Du har
sprogere. En peen mdade at sige pg,
at jeg ikke var sé god ftil at regne.
Jeg leeste retorik p& universitetet og
teenkte overhovedet ikke pé& tal som
en karrierevej.

Mit farste job som journalist var
godtnok p& Bersen, men jeg skulle
skrive om livsstil, ikke gkonomi. Det
var op fil finanskrisen, og jeg skrev
den ene artikel efter den anden om
eksklusive ure og dyre biler. Da min
chefen dag sagde: »Casper, kan du
ikke ogsd skrive om aktier?, s& var
jegretafvisende og forsagte at for-
klare ham, at jeg grundleeggende
ikke anede, hvad en aktie var.

Men det blev til et lynkursus i de
rede og grenne pile og tal pd en
Bloomberg-terminal, og sé tog det
ene detandet. For gkonomihandler
ikke nedvendigvis om at vaere god til
matematik, men om at forst& sam-
menhaenge i en indviklet verden.

Mange taenker automatisk: Ah, nej,
gkonomier kedeligt. Ogja, verdens-
gkonomien og finansmarkederne
er abstrakte, men de gemmer pd
store dramaer og vilde fortaellin-
ger om, hvordan verden helt kon-
kret fungerer.

> Casper Schrgder

- 43 ar
— Kandidat i retorik
fra KU i 2006

— Pkonomikorrespondent
pé& DR siden 2016.

Du skal analysere
aktiekurser, sagde
redakteren. Det kan du
godt glemme, svarede
jeg — jeg aner ikke, hvad

en aktie er!
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Jeg har altid sagt mere ja end nej,
ndr der dukkede noget nyt op. Det
er godt at holde sit eget lille regn-
skab med den balance. Og s& har
jeg aldrig haft en masterplan.

Retorikfaget har méske givet lidt
flere dbninger end andre fag. Ved
siden af al teorien om det gamle
Greaekenland er der ogsd meget
med selv at holde taler og skrive. Jeg
har gjort meget ud af at dyrke det
praktiske. Arbejdede ulennet pé uni-
versitetsradioen med alt fra et mu-
sikprogram til julekalender og som
redakter og annoncesaelger pd en
mikroavis. Jeg skrev ogsé reklame-
tekster for en avis, og sd solgte jeg
interview fra storbyen til Bornholms
Radio pd min egen slidte minidisc.
Vidt forskellige ting, men alle med
praktisk formidling som red trad.

Mdaske ligger min rolle som eko-
nomikorrespondent slet ikke s& langt
fraretorik. Jeg leegger meget veegt
pé formidlingen, pé& at f& folk til at
taenke: Wow, gkonomi er slet ikke
kedeligt - og hey, jeg forstod detl« i
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Stressniveauet faldt markant blandt akademikere under
hjemsendelsen. Nu er det tilbage pa samme hgje niveau som fgr.
Hvad siger det om vores arbejdsliv?

* DaAnitaKildebeek Nielsen og hendeskol-
leger blev sendt hjem sidste ar, meerkede hun
hurtigt, athjemmearbejdsdagenvarlangt min-
dre udmarttende end storrumskontoret. Hun
naede mere ogvarikke udmattetefterarbejde.

»Det var en keempe lettelse at fa arbejdsrox,
forteeller Anita Kildebsek Nielsen, der er projekt-
leder i studieadministrationen pa Kgbenhavns
Universitet.

Idagerhunsasmatvendt tilbage til kontoret
paFruePlads medtrearbejdsdageomugen. Det
slideralleredelidt pa nervesystemet.

»Nu, hvorjeghar prgvetatarbejde hjemme, er
jeg blevet opmaerksom pa, at der er meget spild-
tid paenarbejdsdag, derggr, atjegnarmindreaf
minearbejdsopgaver, end jeg gjorde hjemme, og
detstresser. Alting tager leengeretid paarbejdet
- hente kaffe, ga pa toilettet, hente kontorartik-
ler, finde mgdelokaler, holde mgder i en anden
bygning«, siger Anita Kildebaek Nielsen.

Huner 51 4r, bor i Kgge og genkender sig selvi DM's analyse af det akademiske
arbejdslivunder ogefter coronakrisen. Analysenerfrajuliiarogviserblandtandet,
atstressniveauet faldtunder coronakrisen. Fgr hjemsendelsen oplevede 40 procent
stressrelaterede symptomer, mensandelen faldttil 33 procent, da folk kunne arbej-
de hjemme. Idagoplever 39 procent af de adspurgte akademikere igen symptomer
péstress.

»Det er overraskende, hvor hurtigt vi er faldet tilbage i vores gamle mgnstre i
arbejdslivet - tilsyneladende uden at samle op pa de gode erfaringer under nedluk-
ningen, siger DM-konsulent Simone Bang, der starbaganalysen.

Tillid kan have givet mindre stress

Ifplge stressforsker Malene Friis Andersen er det ikke sa meerkeligt, at stress-
niveauet ser ud til at veere steget igen. Da folk arbejdede hjemme, prioriterede
nogle ledere i hgjere grad opgaverne, og de var tydeligere i, hvad der skulle nas.
Nogle ledere var ogsid mere optagede af at anerkende medarbejdernes indsats,
forklarer hun.

»Ledernevarngdttilatvisetillid, dade ikke kunne fglge op som fgr, og disse forhold
kanhaveveeret medtil at gge trivslen og dermed mindske stressenc, siger Malene Friis
Andersen, der forskerved Det Nationale Forskningscenter for Arbejdsmiljg (NFA).

Hvis man skal holde fastiden positive nedgang i stress under nedlukningen, er
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»Man genopdager,
hvor meget
spildtid derer paen
arbejdsdag.

AnitaKildebakNielsen, projektleder

manaltsdngdttilatse pdandetend muligheden
foratarbejde hjemme, pointerer hun.

»Viskal passe pa, atviikke bare giver folk mu-
lighed foratarbejde hjemme et pardage omugen
og sa ellers bare vender tilbage til den »gamle«
ledelsesstil ogensituation, hvor detikke er tyde-
ligt for medarbejderne, hvilke opgaver der skal
prioriteres, for det gger risikoen for stress«, siger
Malene Friis Andersen.

Pointernevekker genklanghos AnitaKildebaek
Nielsen. Under en nyligt afholdt generalforsam-
lingi AC-klubben gav flere kolleger udtryk for, atde
ligenuopleveratbefindesigiet»underligtlimbo,
hvilket skaber uro ogtvivlsspgrgsmal.

Hvor meget méjegarbejde hjemme? Hvad ggr

Hold fast i de gode vaner.
Drop de darlige

Det Nationale Forskningscenter for
Arbejdsmilje peger pé fire spargsmal, der
kan gere dig klogere p4, hvilke vaner og
sendringer fra hjemsendelsen du vil tage
med.

« Hvilken lzering og hvilke hdb og erfaringer
har du selv gjort dig under coronakrisen?

¢ Hvad har du konkret gjort eller taenkt
anderledes?

o Meerk efter, hvad det vil betyde at holde
fast og give slip pd& vaner og tanker.

e Hvordan kan du helt konkret holde fast i
eller skabe den forandring, du ensker?

Laes mere om de fire refleksionszoner pda
coronatrivsel.dk - og f& mere materiale om
redskabet.

Kilde: Det Nationale Forskningscenter for
Arbejdsmiljg (NFA).

jeg, hvis jeg har planlagt en hjemmearbejdsdag,
ogjegbliverindkaldttiletmgde dendag? Hvornar
har jeg fixdage, altsa faste dage pa kontoret?
Hvornér har mine neere kolleger fixdage? Hvor
erderlokale og udstyrtilhybridmgder?

»Det er nogle af de ting, som er uklare for os.
Ledelsen siger, atviselv skal finde ud af det. Det
vilviogsa gerne, men vi far ikke talt om det i kol-
legagruppernec, siger Anita Kildebzek Nielsen,
derer feellestillidsmand for de tekniske og admi-
nistrative akademikere pAKU.

Fordi KU's lokaler er under renovering, har
AnitaKildebsek Nielsen for tiden enekontor. Det
gorenstor forskeliforhold til tidligere, hvorde sad
sekstil otte medarbejdereikontorer.

»Fgrnedlukningenvarjeghelt smadret, narjeg
kom hjem. Det fgltes, som om jeg havde veeret pa
arbejdeilo timer, nardetivirkeligheden kunvar
syv.Sadanhavdejegdetsletikke, dajegarbejdede
hjemme, ogjegvil ngdigende samme sted igen«.

Devilde eksperimenter skal samles op

P& Kgbenhavns Universitet organiserer alle
afdelinger sig forskelligt. I énafdeling harledel-
senstillet som betingelse for hjemmearbejdet,
atmedarbejderne kan stille pd kontoret med en
timesvarsel. Andre afdelinger holder fredagen
frifor fysiske mgder, sa mankanarbejde hjem-
medendag.

De forskelle kan veere en ekstra stressfaktor,
narmedarbejdernearbejder sammen patveers af
afdelingerne, vurderer AnitaKildebeek Nielsen.

»Der ligger en stor ledelsesopgave i, at vibade
gorerfaringer med, hvordanvikan og skal arbej-
de post corona, og samler op pé erfaringerne og
tilpasser dem. Samt far talt om, hvordan vi som
kolleger kan veere i de dilemmaer, som ikke kan
fjernes, for eksempel behovet forarbejdsro hjem-
meogvedligeholdelse afde kollegiale relationer,
siger AnitaKildebsek Nielsen.

Det er en meget praecis beskrivelse, mener
Malene Friis Andersen. Hun betegner coronati-
densomet»laboratorium afeksperimenter, hvor

DM AKADEMIKERBLADET 6/21

devildestetingblevafprgvet«. Derblevgjortgode
og darlige erfaringer, ogidager detledernes op-
gave sammen med medarbejderneatsamleopog
organiserearbejdet paen made, sdvireelt skaber
etbedrearbejdslivfremover.

»Vores undersggelse viser, at medarbejderne
fglte sig mere ansvarlige, fordi de blev sluppet
fri, sdrelationen mellem medarbejdere ogledere
er meget vigtig for trivslen, siger Malene Friis
Andersen.

Hun understreger i gvrigt, at hjemmearbejde
ikke ngdvendigviseretgode:

»Hjemmearbejde er et tvesegget sveerd, viser
forskningen. For nogle erdetgodt, forandreerdet
darligt, samankanikke bare overfgre erfaringer-
neunder nedlukningenen til en«.

DM's analyse af akademikernes arbejdsliv
viser, at cirka 40 procent oplever symptomer pa
stress—béade fgrogefter coronakrisen. Udenatga
indidetkonkretetal peger Malene Friis Andersen
pagraenselgshed somenafdestorerisikofaktorer
for stress blandtvidensmedarbejdere.

Hun taler om en kvalitetsmeessig greenselgs-
hed ogen kvantitetsmeessig greenselgshed. Den
kvalitetsmeessige greenselgshed handler om,
hvornéararbejdet er godt nok.

»Man kan altid udfgre sit arbejde bedre, og
detgiverenkronisk fglelse af utilstreekkelighed.
Derforerdetvigtigt, atman farafstemt, hvad der
ergodtnok, forklarer Malene Friis Andersen.

Derneest er der »Kan du ikke lige ...?«-setnin-
gen, som de fleste kender, og mange hader. For
lige-opgaverne er jo aldrig bare lige. En videns-
medarbejder kan have utroligmange lige-opgaver,
somikke er planlagt, og som kan stjeele flere timer
afarbejdsdagen. Mankommerdermed bagud med
kerneopgaven og ma seette sig om aftenen for at
indhente det forsgmte.

»Der er en uendelig mulighed for kvantitet, sa
manbliver aldrig feerdig med sitarbejde«.



Sadan overlever du

at vende tilbage
til studierne

Restriktionerne er heevet, sommerferien er
slut, og vi skal ud af vores coronaskjul. Hvordan
overlever vi mgdet med virkeligheden?

Her er tre rad til en god retur.

Tag det med ro

Efter maneder med onlineundervis-
ning, nedlukkede barer, kviktest og
andre coronarelaterede ubehagelighe-
der er vi endelig tilbage! Der er meget
at se frem til, og for mange bliver det
nemmere at holde motivationen oppe,
nar de kan mgde fysisk pa studiet igen.
Men selvom de nye muligheder er fanta-
stiske, sa er det ogsa en overgang, som
de fleste lige skal veenne sig til. Bade
fagligt og socialt. Det er derfor en god
idé, hvis du lpbende meerker efter, hvor
megetdukan overskue. Respekterdine
egne greenser, og sig fra, hvis det bliver
for meget. Du behgver ikke at deltage i
bade torsdags- og fredagsbaren ogtage
i byen lgrdag. Fagligt vil mange ogsa
opleve, at de lige skal i gang, og at de
maske hurtigere bliver treette efter en
dag med undervisning. Prgv derfor at
seette nogle gode rammer for dine stu-
dier. Seet greenser for, hvor leenge du vil
bruge palesning og hjemmeopgaver, og
prevat skemalegge det. Husk, atduhar
brugfordage, hvordubare kan slappe af
ogtenke panoget andetend studierne.

% Kilde:

Line Funch Pedersen,

" konsulent i DM.

Ord: William Leerbeck Meyer / akademikerbladetedm.dk

=

Udnyt de gratis tilbud

Derer mange gode tilbud, som kan hjeel-
pedigigennem opstarten. Heltlavprak-
tisk er det nu langt nemmere at finde
et mere produktivt sted at arbejde end
sengen derhjemme. Caféer, leesesale,
og biblioteker er frie fra restriktioner,
og hvis du arbejder der, undgar du let-
tere Netflix-binge, renggringsfelden
og utallige andre overspringshandlin-
ger. Maske vil det veere rart at tale med
en studievejleder eller en universitets-
preest. De hjelper gerne med bade de
faglige og sociale udfordringer, der kan
veere forbundet med at starte pa studiet
og coronapandemien i det hele taget.
Dine medstuderende kan ogsé veere
godeattale med - iseer tutorer, som har
haftsamme oplevelser som dig. Endelig
erdin fagforening klar til at hjeelpe dig.
Du kan ringe til DM's radgivere, og du
kan tage til bade online- og fysiske kur-
ser gratis. DM har en reekke opleeg om
fysisk og mental sundhed.
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Brug tid med din
leesegruppe

Hvis du lige er startet pa en ny uddan-
nelse, kan det veere ekstra kreevende at
vende tilbage. For sa skal du ikke ale-
ne veenne dig til, at restriktionerne er
vaek, du skal ogsa veenne dig til et helt
nyt miljg, nye mennesker og en anden
made at studere pa, end du maske er
vanttil. Mankan fgle, atman er ngdt il
at deltage i alle sociale arrangementer
og i det hele taget veere meget pa. Men
husk pa, at selvom introperioden er for
atleredine studiekammerateratkende,
saskal dunok farig mulighed for skabe
venskaber i lgbet af hele uddannelsen.
Dereringengrundtil at stresse. En god
madebadeatvenne sigtildet faglige og
fanogle venskaber pa kan veere at blive
endelafenlesegruppe. Mange uddan-
nelser kreever en del selvdisciplin, og
herkanleesegruppen veere en god hjeelp.
Formange er detlettere at motiverer sig
selv, hvisleesegruppen forventer,at man
harlestlektien.
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Stressede
studerende

ar til

xege 0g

psvko

log

Hver fjerde stressede studerende

har mattet sgge professionel

hjeelp. Studielivet kan fgles som »et
uoverskueligt monster«, forklarer én.

L¢sningen kan veere mere ab

enhed.
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* Esben Frank er ved at ggre sit speciale
feerdigtefteren pause pa13ar frauniversite-
tet. Haner glad forat studere musikvidenskab
pa KU, men trods flere ar med fuldtidsjob er
hanalligevel overveeldetafdet pres, der fglger
med studielivet.

»Narman starter pauniversitetet, er man pa
24/7.Deter enormt sveertat holde fri, man har
hele tiden noget heengende over hovedet, siger
EsbenFrank,derer40arogmedegneordenlidt
atypiskstuderende.

Noget, der desveerre ikke er atypisk for
Esben Franks studieliv, er dundrende stress
og mistrivsel. Flere gange har han blanket ek-
samener, forsinket sin specialeskrivning, og
utallige leegeerkleeringer har hobet sig op.

»Fgrstbliver jeg sur pd mig selv. Sa bliver jeg
irriteret over, at jeg ikke far tingene gjort. Det
forsteerker hinanden. Den her fglelse af, at det
eretuoverskueligt monster, man har givet sigi
kast med, forklarer Esben Frank.

En undersggelse foretaget af DM viser, at
Esben Frank ikke er alene med sin oplevelse.
8 ud af 10 studerende medlemmer har i lgbet



Har du segt
hjselp, i forbin-
delse med at
du har folt dig
stresset?

N

Hos familie og venner
46 7
o

Professionel hjeelp
(ls=ge el. psykolog)

24 %

P& studiet
(fx studievejleder)

12 %

Note: Spargsmdlet er
kun stillet til dem, der
har svaret »af og til« el-
ler »ofte« i spergsmd-
let om, hvor ofte de har
vaeret stressede i lobet
af det seneste semester.
Respondenterne kunne
seette flere krydser.

DM's studieundersg-
gelse gennemfares
hver sommer blandt

medlemmer. | &r del-
tog 2.110 personer,
hvilket giver en svar-
procent pd 13.

alle DM’s studerende

af sidste semester fglt sig stressede, ogaf dem
harhver4. sggt hjelp hosen leege eller psykolog.

»Desveerre er det ikke seerligt overraskende.
Vihar set en hgj forekomst af stress og generel
mistrivsel blandt studerende i andre under-
sggelser«, siger Charlotte Bjerre Meilstrup,
der er postdoc i mental sundhedsfremme pa
Kgbenhavns Universitet og selvforskeriunges
mentale sundhed.

Mistrivsel skalveere mereend talistatistik
Thomas Braun, der er direktgriorganisatio-
nen Studenterradgivningen, somtilbyder gra-
tis psykologhjeelp til studerende, genkender
konklusioneniDM's analyse. Men den slags
talkanikke staalene, pointerer han.

»Der bliver samlet en masse uafhangige
data, derviser, atunge hardetskidt. Problemet
er,atderbliverudarbejdet statistik, udenatder
bliver gjort noget ved det«, siger Thomas Braun,
deroplever, atde studerende harfaetdetveerre
idesenestear.

IDM’sundersggelse svarerblot12 procentaf
destressedestuderende, atde harsggthjelp hos
enstudievejleder. Studenterradgivningen haber
medetnytinitiativpaatnanetop destuderende,
derhardetsveert, menikke sgger hjeelp. Det skal
ske ved at ringe alle studerende op til en snak
omderestrivsel - enindsats, derer finansieret
med tre mio. kr. af Folketingets hjeelpepakke til
bedre studietrivsel.

Charlotte Bjerre Meilstrup haber ogsé pa
mere handling. Hun er ved at udvikle en triv-
selsindsats pA K U’s samfundsvidenskabelige
fakultet for at fremme den mentale sundhed
blandt studerende. Fokus er paat opbygge res-
sourcer hos den enkelte og sikre et godt studie-
miljg, sa mankan komme mistrivsleniforkgbet,
forklarer hun.

»Det handler om at skabe feelles forstaelse
for mental sundhed som noget, der vedrgrer os
alle, og ikke blot vente og handle pa problemer-
ne, nar skaden er sket, siger Charlotte Bjerre
Meilstrup.

Mere abenhed er en del af lgsningen
Maria, der leeser filosofi, har ogsa oplevet pres-
setkrybe heltteetpa.Iforaretvarhunramtaf
stress og matte gatil kognitivterapi. Hun har
ikke gnsket at stille op med navn til artiklen
her, fordihun er bange for at fremsté svag over
foren kommende arbejdsgiver.

»Jegsynesiprincippet,atdeteretproblem, at
det skal veere tabuiseret. Men at det ville veere
strategiskdumtatudtalesig, vardetfgrste, jeg
teenkte pa, forklarer hun.

Mere abenhed kan veere endel aflgsningen,
papeger Thomas Braun:

»Derernogetpoesiidetformig. Destuderen-
de far det ofte bedre, nar de finder ud af, at de
ikkeer de eneste, derhardet skidt«. b
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»Det er
altafgerende,
at problemet
anerkendes«

Hverfjerde stressede studerende har sggt professionel
hjeelp. Hvad teenker du om det?

»Dettal er alt for hegjt, og det skal der geres noget ved. | DM
Studerende har vigennem flere ar arbejdet for at begraense
studerendes mistrivsel, fordi problemet var stigende, men
ikke blev anerkendt — hverken politisk eller af universite-
terne. Her har coronaen vaeret en gjendbner, og vi ople-
ver nu en starre politisk anerkendelse af problemet og en
vilje til at seette penge af til trivsel. Derfor skal vi nu have
universiteterne op i gear, s& de gkonomiske midler kom-
mer ud pd uddannelserne - helt taet pd de studerendex.

12 % af de stressede studerende er gaet til studievejledere
forhjeelp. Erdet nok?

»Hvis man som studerende oplever at fele sig stresset eller
utilstreekkelig, vil jeg altid anbefale, at man taler med no-
gen om det. Det er derfor en god idé at opsege den stu-
dievejleder, som er tilknyttet ens uddannelse, og samtidig
kontakte os i DM. Vi bistér gerne de studerende, hvis der
er problemer pd studiejobbet, eller hvis hverdagen feles
uoverskuelig. Ingen burde opleve at st&d alene om stres-
sen eller presset pd studiet«.

Hvad skaldertilfor at lgse problemet med studiestress?

»Det er altafgerende, at problemet anerkendes politisk.
Det er de rammer, som politikerne seetter omkring de stu-
derende, der leegger et pres, som mange ikke kan fungere
under. Fremdriftsreformen, studiernes skonomi og pres-
set p& SU’en er nogle eksempler p& det. Der er en tendens
til, at politikerne »bare flytter rundt pé unge« som viljelase
vaesner — uden respekt for deres dremme og @nsker. Nér
tid bliver vigtigere end leering, s& mistrives de studerende«.




— 38-39 — Uddannelse Ord: Martin Ejlertsen / me@dm.dk + Foto: Sara Gangsted




UASTEN KALD

De unge strgmmer ind pade kunstneriske uddannelser. Devil veere fx arkitekt, designer eller
konServator ligesomGlyptotekets 51-arige Rebecca Hast. Hvorfor sgger de mod en branche, deliy
eriknz efter corona, 0g hvor ledigheden er seerligt hgj? )
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* »Jeggik fprstomkringhamiflere dage. Jeg
studerede ham, og safikjegfaktisk et chok. For
hanvarilangtdarligere stand, end jegtroede«.

Glyptotekets konservator, 51-arige Rebecca
Hast, sidder paen arbejdsstol i sit veerksted ien
sidebygningtildetmereend120 argamle kunst-

museum.

Paenhyldeidetenehjgrne starengipsafstgb-
ning af et veedderhoved. Til venstre heenger et
stort gipsrelief, som afbilder oldgreeske figurer.

Etmereendtometerlangtarbejdsbord er fyldt
medsirlige stykkerveerktgj, stakkevisaf print, en
stgrre skruetvinge, smatagstykker fraengammel
gipsmodel af Glyptoteket, ogunder den opspeend-
te, hvide bordlampe ligger et seet briller. Der er
mangeting, mendetroder ikke.

Foran et seet franske dobbeltdgre ud mod
museets have sidder »Grubleren, en statue
afensiddende mandidyb meditation med ho-
vedet hvilende pasin hgjrearm, der stgtter sig
til venstre lar. Den ikoniske bronze- og mar-
morskulptur, der er skabt af den franske bil-
ledhugger Auguste Rodini1902 og har prydet
Glyptotekets have i mere end 100 ar, er fast-
speendttilentraepalle forikke atveelte forover.

»Jeg far heltjulelysi
gjnene, nar jeg taenker
p4, at viifremtiden
skal arbejde mere
seriost og malrettet
pa at bevare vores
udenders skulpturer«.
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Her paverkstedeter»Grubleren«gemtveek fra
regn, vind og sollys.

»Ligenustarhan-nusigerjeghamogikkeden,
for jeg far nemt et lidt personligt forhold til mit
arbejde —ogventer paneeste hug, siger Rebecca
Hast, somiugevis hararbejdet pa at restaurere
Grubleren.

»Jeg ggr det med enfreelancer. Vibyggerettelt
udendgrs og bleeser statuen ren indvendig. Det
ydre lag pa ham er ogsa blevet slidt s tyndt, at
der skallaves envedligeholdelsesplanc.

De unge gnsker kunsten som karrierevej
Der findes ikke mange med et job som Rebecca
Hasts. Hun er den eneste konservator ansat pa
Glyptoteket, selvom museet rummer mere end
10.000 kunstveerker og arkeeologiske genstande.
Devarl2studerende pdholdet,dahunstartede
pakonservatoruddannelsenimidtenaf90’erne.
Kunfemarbejderidagsom konservatorer.
Alligevel flokkes de unge om de kunstneriske
uddannelser for at blive fx konservator, desig-
ner eller arkitekt pa Det Kongelige Akademi.
Campus ligger p4 Dokgen pa Christianshavn
med udsigt til Operaen og i samme nabolag



somandre kunstuddannelsesinstitutioner som
Det Rytmiske Konservatorium og Den Danske
Scenekunstskole. Her har 2.175 personer sggt
enkunstneriskbacheloruddannelse som fgrste-
prioritetiar. Deter 315 personer eller17 procent
flereendi20200gden stgrste stigning foralle
bacheloruddannelser det seneste ar.

Den store interesse for kunstuddannelserne
kommer, patrodsafatde nyuddannede keemper
med at finde arbejde. Fx er 22 procent af dimit-
tenderne frakonservatoruddannelsen udenjob.
Detsamme mgnster tegner sig for Dokgensandre
kunstuddannelser.

Blandtnyuddannede kandidateribilledkunst
er 38 procentledige, mens det samme geelder for
59 procent af musikpeedagogerne og 84 procent
afbilledkunstnerne. Deterlangtoverlandsgen-
nemsnittet pa 3,8 procent ledigeijulimaned.

Hvad er det, der treekker unge til de fag, hvor
det er sveert at fa job? Hvad er det, der er sa til-
treekkendeved en branche, som gkonomer og po-
litikere i arevis harvendtryggen - maske seerligt
idetseneste halvandetar-oghvorlgnnen typisk
er lavere end gennemsnittet og arbejdsdagene
gernelange?

3 UDFORDRINGER FOR DET KULTURELLE
OG KUNSTNERISKE ARBEJDSMARKED

Nedprioriteret
af politikerne

Siden coronanedlukningen har
kulturlivet skreget pd hjeelp,
men har stdet sidst i keen fil
ogkonomisk hjselp fra regerin-
gens mange hjaelpepakker.
»Folkmanglervaernemidler pd
hospitalerne, ogjeg ville selv
opfatte det som upassende,
at jeg stod og talte om kultur
lige nug, sagde davaerende
kulturminister Joy Mogensen
(S)imarts 2020 til Berlingske.

Forstden19.juni 2020 db-
nede hjaelpepakker under
Kulturministeriet for anseg-
ninger om kompensation for
faste udgifter og len til hjem-
sendte medarbejdere. Fire
maneder senere havde blot 43
kunstnere med en sékaldt klu-
detaeppeskonomifdet hjselp
fra den saerlige hjeelpepakke
»Midlertidig kunststetteord-
ning«, der var mdlrettet netop
denne gruppe. Kravene var
for sveere at leve op til, led
kritikken.

I slutningen af august mé-
ned 2021 fik regeringens fi-
nanslovsudspil kritik af béde
regeringens stettepartier og
diverse kulturakterer for at
mangle visionaere initiativer og
stotte til kulturakterer og -insti-
tutioner, som fortsat lider efter
madneders coronanedlukning.
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Betaendte
studiemiljoer

En raekke af de kunstneriske
uddannelser har de seneste
ar vist sig at have beteendte
studiemiljger.

Tilbage i november 2017 for-
talte 132 klassiske sangerinder,
atde havde oplevet overgreb
og chikane pé bl.a. konserva-
torierne. Aret effer stod ele-
ver fra Kunstakademiet frem
og fortalte, hvordan en pro-
fessor udsatte dem for mob-
ning og graenseoverskridende
adfeerd ved blandt andet at
tage stoffer med dem og vise
en stribe dickpics fra et toilet
pd skolen til en af eleverne.

| 2019 blev en mangedrig
leder pd Filmskolens doku-
mentarlinje hjemsendt uden
forklaring. Senere samme ar
valgte den hardtkritiserede le-
der af Den Danske Filmskole,
Vinca Wiedemann, at treede
tilbage, efter at studerende
havde gennemfert blokader
og en symbolsk begravelse
af uddannelsen.

12020 var det sé Kunstaka-
demiets fur. Eninstitutleder tog
ansvaret for tyveri af og hser-
vaerk mod en buste af Frederik
V, der grundlagde akademiet.
Det var sket i et forseg pd at
saefte gang i en samtale om
Danmarks og Kunstakademi-
ets kolonihistorie. Sagen ferte
senere samme ar til, at kultur-
minister Joy Mogensen fyrede
rektor pé& Kunstakademiet Kir-
sten Langkilde, fordi ministe-
ren ikke kunne bakke op om
ledelseslinjen.

De mange sager pd kunst-
omradet fik Joy Mogensen til at
igangsaette en undersggelse
af de kunstneriske uddannel-
ser, som efter planen skal af-
leveres den 31. oktober i dr.

MeToo-
problemeri
kultursektoren

Halvdelen af alle kvinderiden
danske film-, tv- og teater-
branche har oplevet overgreb,
chikane, vold eller upassende
adfeerdiforbindelse med de-
res arbejde. Det samme geel-
der for naesten hver fjerde
mand i branchen. Det viste
en rapport offentliggjort i
november 2020 fra Aarhus
Universitet, som bygger pd
en spegrgeskemaunderse-
gelse med 1.485 personer
og interview med 40 perso-
ner, der anonymt forteeller
om deres oplevelser.

Rapportenindeholder flere
eksempler pd vold. »Da jeg
blev voldtaget, blev jeg holdt
nede med magt. Jeg blev ikke
sléet, men jeg felte, jeg blev
kvalts, beskriver enirapporten.
En anden beskriver overfald.
»En instrukter smed mig ind
i en veeg, og vi rdbte hejt ad
hinanden. En kollega sagde:
»Det er irriterende, det er
bare, fordi han er vild med
dig, s skal vibruge tid pd je-
res pjat«. Men jeg havde bla
maerker pd hele den ene side
af kroppenc.

| december 2020 stod 144
personer fremi arkitektbran-
chen med et underskrevet
brev pd, atde har oplevet eller
overveeret sexistisk adfaerd pd
arbejde eller studie. Danske
Arkitektvirksomheder og FAOD
erkendte, at de ikke har kendt
til problemets omfang.



DM afholder feelles O
arsmgde for alle M
foreningens tillidsvalgte

Det er her alle vores TR'er og AMR'er mades
og far ny viden, diskuterer aktuelle politiske
dagsordener og deler historier og erfaringer
fra DM’ernes mange arbejdspladser.

| 2021 kommer arsmgdet blandt andet til at
handle om:

¢ Gren omstilling pa arbejdspladsen

¢ New Normal i arbejdslivet og reboarding
efter Corona

¢ Fleksibilisering af arbejdslivet — frihed,
forbandelser og forskelligheder

¢ Ytringsfrihed, selvcensur og moralsk stress
e Ligestilling - myter, fakta og debat

Det er ogsa pa arsmedet, vi uddeler Tillidspris
til en TR eller AMR, der fortjener en seerlig
hyldest.

10.-11. november 2021 pa Hotel Comwell i Kolding. Tilmeld dig pa dm.dk/arsmede

Har du en
scerlig sej TR
eller AMR?

Tillidsvalgte er vigtige — de arbejder for
din lgn, dine arbejdsforhold og jeres fcelles
arbejdsmilje! Fortjener din TR ellexr AMR
en scerlig anerkendelse?

DM uddeler igen i ar Tillidsprisen til
en TR ellexr AMR, som har fortjent en
ekstra anerkendelse — 10.000 kroner
er pa hgjkant!

Lees mere og indstil din TR eller AMR her:
dm.dk/tillidspris

Seneste frist for indstilling er den 15. oktober
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I Uddannelse

19-arige Mira Vengvon Schoubye erikkeitvivl.
Hun er netop startet pa uddannelsen til kunst-
konservator pa Det Kongelige Akademi, som
med en kvotient pa 11,4 kreever landets hgjeste
karaktersnit.

»Jeg gnsker en uddannelse, som ikke kun er
akademiskogboglig, menogsapraktiskfunderet.
Kunstkonservering er et handveerk, som er ba-
seret panaturvidenskab, hvordukanbruge dine
heender, men samtidig fordybe dig akademisk
og tankemeessigt med kunsthistorie forankret i
humaniora, siger hun.

Mira Vengvon Schoubye fik for alvor gjnene op
for konservatoruddannelsen pa YouTube. Her
faldt hun over en amerikansk mand, der har sit
eget konserveringsfirma og laver videoer, hvor
hanviser, hvordan man konserverer billeder, og
hvilke tanker han ggr sigiprocessen.

»Han gnsker at veere usynlig i selve arbejdet,
men vil genskabe den fglelse, som kunstneren
afveerket gnskede. Den proces ogtankegangblev
jeg selv forelsket i. Man skal restaurere kunst
med kunstnerens ¢gjne og skabe en helhed somen
hjeelpende aktgre, siger hun og uddyber:

»Atveere skabende ogkreativt teenkende i kom-
bination med at mestre selve hdndveerket ska-
ber mulighed og interesse for, at andre kan nyde
kunst, der ellers ville veere géet tabt med tiden.
Deter fantastisk.

De aktuelt hgje ledighedstal pa kunstnerud-
dannelserne bekymrer hende ikke.

»Jeg har leest, at der ikke er arbejdspladser til

alle, fordikunstkonserveringeret nicheomrade.
Men for migerdetogsaunderordnet,omjeg har
etjobinden for selve faget, narjeger feerdig, eller
om jegistedet for bruger det til at videreuddan-
ne mig eller til at komme videre til andre dele af
kunstverdenen, fordeterher, jeg gnskeratarbejde
ifremtidenc, siger hun.

»Detatstaarbejdslgs bageftererbestemtikke
detanker, derfylder mest. Formighandleruddan-
nelse lige sd meget om at fa redskaberne til per-
sonlig dannelse som at fa et arbejde. Processen
atleere framennesker, derved samegetogharsa
stor passion for kunst, ligesom jeg har det, er for
miglige savigtig«.

Der vil ske et jobboom i kultursektoren
Bevaringaflandets kulturarv, biodiversitet og
gronpolitikeralleemner, derer blevetdiskute-
retindgaende de seneste ar. Derfor er detikke sa
underligt, atde unge veelger fx konservatorud-
dannelsen, hvor netop disse omradererifokus.
Det mener lektor Arne Redsted Rasmussen,
der underviser i naturhistorisk konservering
paDetKongelige Akademi.

»Der er de sidste tre-fire ar for alvor kommet
en bglge, hvor de unge er begyndt at teenke med
hjertetog gnsker atinvolvere sigiatlgse store pro-
blemstillinger i vores samfund for at sikre vores
fremtid. Detserviogsaivalgetafuddannelse, og
det, synesjeg, errigtig dejligt«, siger Arne Redsted
Rasmussen, somselveruddannetbiolog.

Der harbredtsetveeret envoksende interesse
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KUNSTNERISKE
UDDANNELSER

Der er 12 videregd&ende kunstneriske ud-
dannelsesinstitutioner i Danmark. De ferste
7 harer under Kulturministeriet, resten under
Uddannelses- og Forskningsministeriet.

e Den Danske Filmskole

e Den Danske Scenekunstskole

o Det Jyske Musikkonservatorium

o DetKongelige Danske
Musikkonservatorium

¢ Rytmisk Musikkonservatorium

¢ Syddansk Musikkonservatorium

¢ Kunstakademiets Billedkunstskoler

o Arkitektskolen Aarhus

o Kunstakademiets Arkitektskole

o Kunstakademiets Designskole

¢ Kunstakademiets Konservatorskole

o Designskolen Kolding.
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LEDIGHED FOR
NYUDDANNEDE
PA DE KUNSTNERISKE
UDDANNELSER

ANDELEN AF NYUDDANNEDE
UDEN JOB, 2020

Arkitekter (kandidat)............. 17 pct.
Designer (kandidat).............. 27 pct.
Konservator (kandidat).......... 22 pct.
Billedkunst.........................

Billedkunstner

Dans og koreografi............... 29 pct.

Elektronisk musik og

lydkunst ...
Iscenesaettelse.....................
Musical.........ooooiiiiiiiiii

Musikpsedagogik

Scenekunstproduktion........... 14 pct.
Skuespil ... 35 pct.
Kilde: Udd. IsesZoom og D ks istik

Ledigheden (brutto) for nyuddannede mdles i 4.-7.
kvartal efter endt uddannelse. Ikke alle kunstneriske

uddannelser fremgar, da nyuddannede fra uddan-
nelser med under 10 personer er udeladt af hensyn til

anonymitet.
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blandtunge for det kunstneriske ogkulturelle mil-
jpigennem de seneste 8-10 ar. Det er nubegyndt
atafspejlesigideresvalgafuddannelser, papeger
kulturdebattgr, moderator og foredragsholder
Christian Have, grundleegger af kommunikati-
onsbureauet Have.

»Ungeidagsgger mereend bareenkarriere, nar
deveelgeruddannelse. Devilogsahaveveerdier i
deres arbejde«, siger Christian Have.

Selvom politikernes hjeelpepakkerihgjgrad er
gaetkulturlivet forbiunder corona, s er kunst-og
kulturomradet samtidig blevet taltopiengrad,
somviikke harset fgr, papeger han.

Foreksempel harerhvervsorganisationer som
DIogDansk Erhvervmeldt markantud ogefter-
spurgt hjeelpepakker tilkulturen, hvis Danmark
ikke skal forandres for evigt. Samme organisatio-
nertalernuogsavarmtforatetablereet Kulturens
Analyseinstitut.

Derfor er det kun starten, nar 17 procent flere
unge harsggtind padenkunstneriskuddannelsei
ar. Antalletvil accelerere, mener Christian Have.

»Jegersletikkeitvivlom,atdetpéasigtvilaffpde
enstigning pajobmarkedetihele kultursektoren,
siger han. Men maske skal designere, arkitekter
og konservatorer indstille sig pa at bruge deres
kompetencer panye mader oginyetyperafjob.

»Deskalindstille sig paatblive kulturentrepre-
ngrer, selvsteendige og bruge deres uddannelses-
feerdigheder pamere utraditionelle méder. Derer
allerede nukeempe efterspgrgsel efter kreative og



kulturelle kompetencer, og detvilvokseyderligere
i fremtiden. Det bliver et afggrende konkurren-
ceparameter at have en kreativ dimension, og
detskaldeungeudnytte, siger Christian Have.

Deter Arne Redsted Rasmussenenigi. Selvom
ledighedstallene aktueltikke er sa gode for kunst-
uddannelserne, sé ser ogsa han positivt pa job-
fremtiden for fx konservatorer. Han tror dog
ogs4, at mange vil blive ansat i nye typer af job.
Detserhanallerede nueksempler pablandtsine
studerende.

»FX er mange private firmaer begyndt at an-
seette konservatorer. Jeg har lige faet ansat to
konservatoreribetonbranchen, somskalarbejde
med at ggre disse firmaer grgnnere. Sé jeg ser
store muligheder for, at fx naturhistoriske kon-
servatorer kommerud og pavirke den grgnne linje
iDanmark, siger han ogunderstreger:

»Snakkerviderimod ombevarelsenafdendan-
skekulturarv, saerderrigtig meget, viikke rgrer
ved, som bare langsomt forgar. Vi har bl.a. over
20.000bopladserihavet,ogdemerder stort set
ingen midler til at udgrave. Nu taler regeringen
omennyguldalder for kulturen. Men det kraever
altsa flere bevillinger til museerne, sé der bl.a.
kananseettes flere konservatorer. Ogdetvilleda
veererart, hvis deter sandt, men den melodihar
videsveerre hgrt fgr, uden atder er sket noget.

Frastille opvagning til julelys i gjnene
Efterathavesiddet mereend100 ariGlyptote-
kets have har snavs og syre framange arsregn

slidtog vasket »Grublerens«overflade bort.

»Selvom lufteniKgbenhavnerblevetrenere,
forklarer Rebecca Hast, »sa indeholder regnen
stadig fx partikler af hydrogensulfid, som kom-
mer fra bildeek, ligesom der er klorider fra havet
—altsammennoget, der skaber korrosion pa sta-
tuer, somstarudeomkringidet &bne bylandskab.
Jeghardogfundetsméastederpastatuen, somhar
veeret beskyttet ogviser noget, derer teet paden
oprindelige kunstige patina, og det hjeelper mig
iforholdtilat finde et niveau for afrensningen.

Den grgnne farve pa den ikoniske statue er
skadet, og der er opstéet revner, som er fyldt ud
med bly, som egentlig ikke var synligt ved fgrste
pjekast. Efterugersresearch kom Rebecca Hast
fremtil, ati arbejdet med at afrense og konser-
vere »Grubleren«ville det veere bedst at sand-
blzese ham med soda, som er en slags syntetisk
bagepulver. Soda har den rigtige hardhed, men
er samtidig satilpas fin, at patinaen pa statuen
ikke forsvinder under afrensningen.

»Jeg starter altid med at lave en skadesvur-
dering efterfulgt af overvejelser om den bedst
egnedebehandlingsmetode. Detgjordejegogsa
denne gang. Jeg spgrger kolleger til rads, leeser
litteratur. Jeg snakkede med min gamle konser-
vatorleerer. Ogsa min far, som har et sandblee-

serfirma, hargivetmigradtil, hvad jegkunne og
ikke skulle ggre«.

Hun pakkede derfor sit veerksted ind i plastik
fragulvtilloftoggikigang medatblese figuren.
Alligevel spredte der sig mikroskopiske sodakorn
overalt—ikke bare paverkstedet, ogsaet stykke
ind ikontorarealerne uden for veerkstedet. »Nar
man gik rundt, var der fodspor overalt. Det var
ikke sd populeert«, siger hun og smiler skeevt.

Dererdesuden stadig kernemateriale fra stgb-
ningenindeistatuen, somforarsager korrosion
indvendigt. Regn og fugt, som finder vej ind
gennem spreekker til kernematerialet, skaber
risiko for skader pagrund af volumenforggelse,
nérdet fryser. Det skal renses veek.

NarRebecca Hastefter planen er feerdig med
at restaurere »Grubleren« i oktober, vil statuen
kommetilbage pasin sokkeliGlyptotekets have,
hanshjemsiden1906.

»Detharveereten stille opvagning herhjem-
me, nardetgeelder den mere serigse tilgangtil
at restaurere og bevare vores udendgrs bron-
zestatuer. Jeg far helt julelys i gjnene, nér jeg
teenker p&, atviifremtiden skal arbejde mere
serigst og malrettet paatbevare dem«. b

manuskripter.

DO IT IN ENGLISH,
BUT DO IT RIGHT!

Amerikansk ph.d. med alsidig samfundsviden-
skabelig baggrund tilbyder oversaettelse fra dansk
til engelsk og redigering/finpudsning af dine
engelske tekster. Ogsa omskrivning af alle slags

Beger, ph.d. afhandlinger, artikler, rapporter,
ERC proposals, projektbeskrivelser, webtekster,
ansggninger, TORs, summaries mm.

Hurtig service, hgjeste kvalitet, rimelige priser.
Mangler du kvalificeret modspil? Vil du have en
‘reader from Hell?" Kontakt mig.

Mange kan oversaette.
Jeg kan skrive.

tif. 2074 1264

Steven Sampson
stevensampson@hotmail.com
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26 AR. STUDERER TIL ARKITEKT PA 10. SEMESTER
PA DET KONGELIGE AKADEMI
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»Jeg var egentlig halvvejs gennem sko-
nomistudiet, men jeg tog ud at rejse, klas-
sisk backpacker, og sé blev jeg fascineret
af alle de steder, jeg kom, hvor mennesker
mgdtes. Pladser og byrum. Dem ville jeg
gerne vaere med til at skabe, og sé beslut-
tede jeg mig for at blive arkitekt. Jeg er ikke
sdinteresseretide der fancy designerbyg-
ninger. For mig er det helt back to basics:
De steder, vi er sammen.

| Sverige laeser man til arkitekt pé& et tek-
nisk universitet,i Danmark p& et kunstaka-
demi. Det gor forskellen for mig. Jeg er god
til at taenke logisk, men jeg er ogsé krea-
tiv. Arkitekturen handler om teknik og ud-
regninger, men det er ogsd filosofien bag.
Det er samfundsvaerdier og forandring.

Jeg teenker ikke s& meget pd, om der er
etjob til mig bagefter. Jeg fokuserer pé det,
jegvilmedfaget, og sd mdjeg findeenles-
ning.Jeg behaverikke at arbejde som arki-
tekt p& en tegnestue - det kan ogsé veere
alt muligt andet, der handler om at skabe
et bedre samfund omkring os«.



»Adhhh nej, sagde min mor, dengang jeg
ringede og fortalte, at jeg var kommet ind
pd keramikstudiet. Og sé hviskede hun bag-
efter: O.k,, jeg er ogsd ret stolt, for jeg ved,
hvor svaert det er at komme ind. Min mor er
selv uddannet keramiker og har nsermest
opdraget mig til at lade vaere med at gé&
i samme retning som hende. Hun har selv
mattet tage flere andre uddannelser for at
klare sig, men det var ogsé en anden tid.

Jeg har valgt det her studie, fordi jeg ikke
kan leve med at lave noget andet. Ikke hvis
jeg skalveere glad. Jeg arbejder meget med
glasur pd séddan nogle tredimensionelle
veegge, og for mig er keramik bare det fe-
deste materiale. Man kan lave hele verden
i det. Der erintet, du ikke kan udforske gen-
nem keramik.

Jeg bliver ngdt til at opfinde mit eget job,
ndr jeg er feerdiguddannet, det er jeg godt
klar over. Eller det er faktisk overraskende
ofte, jeg ser jobopslag, hvor de seger en ke-
ramiker, s& méske ... Keramik er i dén grad
kommet pd mode, og vier kun10-15, der bli-
veruddannet om dret, s starre konkurrence
er der heller ikke om arbejdet i sidste ende.

Jeg ved jo godft, at det er svaert at klare
sig. Men det finder jeg ud af. Mdske bliver
jeg fattig til at starte med, men det skal nok
gd. Jeg er god fil at leve p&d den mdade, det
er jeg ikke bange for«.

NATHALIE COHN

29 AR. TAGER KANDIDATUDDANNELSEN | KERAMISK DESIGN
PA DET KONGELIGE AKADEMI
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Arrangementer,

inspiraton og kurser i DM

Medlemsmader

Omlcegning og konvertering —
er det nu?

20. september 2021 — Online

Tilbage efter corona: Fordele og
ulemper ved hjemmearbejde
28. september 2021 — Svendborg

Kvinde, kend din historie
29. september 2021 — Kgbenhavn

Karriereudvikling for
hgjskoleansatte
30. september 2021 — Online

Leengslen efter Gud
30. september 2021 — Kgbenhavn

Leer at lofte lederes trivsel og
resultater

4. oktober 2021 — Online

Sidemandsopleering — effektiv
videndeling
12. oktober 2021 — Online

Morten Pape: I Ruiner
20. oktober 2021 — Kgbenhavn

Beeredygtighed og verdensmal
27. oktober 2021 — Online

Hvad er podcast og hvad kan
det bruges til?
27. oktober 2021 — Online

Investering for begyndere
28. oktober 2021 — Online

Workshops

Fra akademiker til
iveerkscetter — £a viden og
inspiration til at starte en
demokratisk virksomhed

23. september 2021 — Kgbenhavn

Sadan bliver du ph.d.-
studerende

5. oktober 2021 — Online

Afklar dine lederambitioner
5. oktober 2021 — Online

LinkedIn-webinar: Sadan far
du en skarp profil
23. september 2021 — Online

LinkedIn-webinar: Udbyg dit
netveerk med LinkedIn

7. oktober 2021 — Online

What are my rightsas a
PhD student?

12. oktober 2021 — Online

How your research skills can
create value outside academia

14. oktober 2021 — Kgbenhavn

How do we create better well-
being for PhD-students?
21. oktober 2021 — Kgbenhavn

LinkedIn-webinax:
Brug LinkedIn til at lande dit
nceste job

27. oktober 2021 — Online

Kompas til det gode arbejdsliv
Opstart 30. september — Online

For ledige

Caféworkshop: Energi og
motivation

24. september 2021 — Online

Morgencafé: Forsta din
jobannonce
28. september 2021 — Online

PowerPoint grundkursus
28. september 2021 — Online

Forretningsforstaelse
29. september 2021 — Online

PowerPoint udvidet kursus
30. september 2021 — Online

Online bannere til websider,
e-mails og SoMe
7. oktober 2021 — Online

Beeredygtighed og FN's
verdensmal

7. oktober 2021 — Kgbenhavn

‘WordPress grundkursus
19. oktober 2021 — Online

‘WordPress udvidet kursus
21. oktober 2021 — Online

Office365
28. oktober 2021 — Online



Som medlem af DM har du

adgang til inspiration, ny viden

og efteruddannelse.

Her kan du se et udvalg

af arrangementer i den
kommende tid.

Den fulde liste finder du altid

pa dm.dk/kalender

For unge

Fra studieliv til arbejdsliv

— sadan bruger du dine
kompetencer til at lande dit
forste job

20. september 2021 — Online

Forstehjcelp til Feedback
22. september 2021 — Online

Sund Snak — Bliv klogere pa
sgvnvaner
28. september 2021 — Online

Helle Thorning-Schmidt: Mit
liv i politik
12. oktober 2021 — Aarhus

Sund Snak — Meditation og
mindfulnessiZoo

14. oktober 2021 — Kgbenhavn

Sund Snak — Meditation og
mindfulness pa AroS
15. oktober 2021 — Aarhus

En fremtid som konsulent?
26. oktober 2021 — Online

En fremtid som selvsteendig?
27. oktober 2021 — Online

Abdel Aziz Mahmoud: Sociale
Medier, Shitstorms og Digital
Dannelse

27. oktober 2021 — Kgbenhavn

Malrettede arrangementer

DM Pensionist Medlemsmeade

7. oktober 2021 — Kgbenhavn
For alle DM Pensionist
medlemmer

For seniorer

Hvad er inflammation, og
hvordan undgar man den?

21. september 2021 — Kagbenhavn

Firbenede skadedyr
23. september 2021 — Odense

Pa knee for livet
6. oktober 2021 — Aarhus

Egtvedpigen og
Koelbjergkvinden
13. oktober 2021 — Odense

Respekt for naturen
3. november 2021 — Aarhus

Nonsens, matematik og Alice
3. november 2021 — Odense

Fabrikken for kunst og design
5. oktober 2021 — Kgbenhavn

Pa knee for livet
13. oktober 2021 — Aalborg

Edmund Burke.
Konservatismens profet
14. oktober 2021 — Kgbenhavn

For ledere

Lederens strategiske
perspektiv pa gkonomi

22. september 2021 — Online

Borsen Executive Club:
Mgad topchef Alexander Lacik
fra Pandora

23. september 2021 — Online

Borsen Executive Club:
Mgad Petter Stordalen
14. oktober 2021 — Online

Arsdag for ledere 2021:
Ledelse af 'The New Normal’

5. november 2021 — Online /
Kgbenhavn

For freelancere og
selvsteendige

Hvordan udvikler, plejer
og fastholder jeg mine
kunderelationer

28. september 2021 — Online

Prisscetning, forhandling — og
det gode tilbud
12. oktober 2021 - Online

Psykologisk ilt i arbejdslivet
som selvsteendig og freelancer

8. november 2021 — Kgbenhavn

For undervisere

Seminar for undervisere

pa mindre undervisnings-
institutioner

8.-9. oktober 2021 — Middelfart
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Litteratur

Videnskabelighed
trin for trin

Manual tiludarbejdelse af
universitetsopgaver pa human-,
samfunds- og sundhedsvidenskabeligt grundlag

* En manual er malrettet, kon-
kret, anvendelsesorienteret og viser
den korteste vej til Igsningen af et
problem. Ividenskabelige sammen-
henge bruges manualer som ret-
ningslinjer for, hvordan noget med
fordel kan kommunikeres - og det
er netop, hvad denne manual ggr.
Den udstikker en ramme for, hvor-
dan man skriver med videnskab
som forbillede. »Videnskabelighed
trin for trin«erudviklet med henblik
paatviseen Atil Z-fremgangsmade
foruniversitetsstuderende, narde
udarbejder selvsteendige og bundne
skriftlige opgaver pa videnskabe-
ligt niveau. Manualen anviser en
retning for, hvordan studerende
udvikler en lgs idé til et feerdigt vi-
denskabeligt produkt. Bogen kan

desuden anvendes somopslagsbog,
nar man savner viden om, hvor-
dan ngglebegreber som redegg-
relse, analyse, diskussion og
konklusion skal forstés og anven-
des ienvidenskabelig kontekst.
»Videnskabelighed trin for trin«
henvender sig primeert til univer-
sitetsstuderende, men kan ogsa
anvendes af undervisere som en
struktur for et undervisningsfor-
lgb. Manualen er udviklet med af-
set i anerkendte didaktiske og vi-
denskabsteoretiske antagelser og
er i trad med kvalifikationsram-
mens leeringsmal.

Vanessa Sonne-Ragans

Hans Reitzels Forlag, 2021,
100 sider, 300 kr

Utopier i arbejdslivet

»Arbejde er et tilflugtssted for
mennesker, der ikke har noget
bedre at foretage sigl« Séddan
lyder et velkendt citat af Oscar
Wilde, der udtrykker en udbredt
forestilling om arbejdet: At der
gives noget bedre af foretage
sig, og at det naermere er af ned
end lyst, at mennesket er et ar-
bejdende dyr. Utopister har gen-
nem arhundreder dremt om det
arbejdsfrie liv som ideal - fra
Aristoteles til nutidens fortalere
forborgerlan. Men hvilke andre
utopier eksisterer for arbejdet?

Mia Husted og Ditte Tofteng (xred.)
Klim, 2021,
258 sider, 299,95 kr.
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Historie

Opror og alliancer
— Mellemgsten efter
det arabiske forar

For mere end 10 &rsiden fiernede
det folkelige oprer Tunesiens
og Egyptens diktatorer fra
magten, og det arabiske forar
transformerede det arabiske
Mellemegstens autoritaere regi-
mer til demokratier. Men efter
militeerkup i Egypten, borger-
krigiLibyen, Syrien og Yemen og
andre konflikter i Mellemasten
kan man sperge, om det arabi-
ske fordrvar en fiasko ogi givet
fald hvorfor. Bogen kortleegger
de dramatiske politiske skillelin-
jeriregionen for at finde svar.

Nar lseringsrummet
bliver internationalt
- fagdidaktisk set

»Kan vores laerere undervise
pd& engelsk? Sa bliver det ikke
et problem at udbyde en ud-
dannelse filinternationale stu-
derende«. Deter maske lidt for
ofte retningslinjen pd de skoler
og uddannelsesinstitutioner, der
gnsker af udbyde en internati-
onal linje eller uddannelse. S&
enkelter detikke. Bogen fortael-
ler om de muligheder, der op-
stdr, ndrlaeringsrummet bliver
internationalt, og hvordan man
skaber det bedste laeringsrum
- didaktisk set.

Karen M. Lauridsen

Frydenlund, 2021,
110 sider, 169 kr.

Uddannelse

Guide til et godt
studieliv

Et godt studielivkommer ikke af
sig selv. Det afhaenger af dine
valg og handlinger - og ikke
mindst af det studiemiljs, du
er en del af. Det hele skal spille
sammen, hvis dine faglige og
sociale studiekompetencer skal
have mulighed for at udvikle sig.
»Guide til et godt studieliv« er
skrevet af fem forfattere med
bred viden om laering, samar-
bejde og livet som studerende.
De praesentereribogen deres
bedste ré&d til at komme godt i
gang med studielivet.

Karsten Mellon (red.)

Lars Erslev Andersen

Dansk Psykologisk Forlag, 2021,

Lindhardt og Ringhof, 2021,

104 sider, 220 kr.

400 sider, 299,95 kr.
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Anmeldelse

Husk hamsterhjulet

En4-dages arbejdsuge er forjeettende. Men jagten
paenkortarbejdsuge risikerer at tgmme arbejdet
for menneskeligt indhold. Lektor Henrik L. Lund

* Pernille Garde Abildgaard hariarevis vee-
retenutreettelig fortaler foren 4-dagesarbejds-
uge. Hun er her, der og alle vegne, iseer i medi-
erne og pa kontorerne itoppen af erhvervslivet.
Nu har hun skrevet en ny bog, der fortseetter
med at argumentere for ikke bare en kortere
arbejdsuge, men ogsaudvidet hjemmearbejde,
frihed og fleksibilitet.

Forfatterens fgrste bog, »Manden der knuste
kalenderen for at ggre sine medarbejdere lyk-
kelige«, indeholdt en enkelt case. Opfglgeren
tilfgjer enimponerende lang reekke eksempler
pavirksomheder, der har seenketarbejdstiden.
Anslagetibogen er en programerkleering, der
gor op med en 37-timers arbejdsuge som en
irrationel rest af industrisamfundets tidslo-
gik, der virker fremmedggrende pa moderne
vidensmedarbejdere. Det er helt ungdvendigt
atlegge samangetimerilgnnetarbejde, lyder
budskabet - ja, faktisk star det i vejen for pro-
duktivitet, menneskelig lykke og samfunds-
meessigrigdom. Men kan det nu passe?

Preemissen ibogen er klar: Der er en masse
spildttid, derligger og venter pa atblive udnyt-
tetog omsattil mere fritid og gget produktivitet.
Og her kommer jeg som anmelder i tvivl. Min
erfaring er, at de flestes arbejdsliv er preeget
af en neermest kronisk travlhed, og at man-
ge lpnmodtagere arbejder mere end 37 timer
for at lykkes med opgaverne. Jeg afviser ikke
fuldsteendigt, at arbejdstiden kan reduceres
gennem effektiviseringer, men er der virkelig
sa meget at hente? Og hvad betyder jagten pa
effektivisering for arbejdslivets menneskeli-
ge kvalitet?

Skal vi friggre os fra eller i arbejdet?
I den arbejdssociologiske forskning skelnes
mellem to idealtypiske kategorier for menne-
skelig friggrelse: enten friggrelse fra arbejdet
eller friggrelse i arbejdet. Det fgrste handler
om at reducere Ignarbejdet til et minimum - i
den forstaelse erarbejdetet gkonomisk middel
til fritid — mens den anden tilgang handler om
en humanisering af arbejdet, der ses som en
gnsket og eksistentiel kategori.

Forfatteren forfglger tilgangen om at fri-

anmelder bogen Breend Hamsterhjulet.

gore sig fra arbejdet. Malet er at fa mere tid
til »det gode liv«, der altsa ligger i fritiden, og
derefter preesenterer hun et veeld af effektivi-
seringsgreb: Fra systematiske méalemetoder og
veerktgjer til gget kognitiv performance, selv-
udvikling, effektive mgder og »New Ways Of
Working-kreativitet«. Abildgaard argumente-
rer for, at mere fritid vil vende tilbage som gget
effektivitet som fplge af bedre restitution. Selv
lykke og det at veere »den bedste version af sig
selv«teeller mediregnskabet over effektivitet.

Arbejdet kan miste mening
Med detensidige blik pa effektivisering tabervi
imidlertid blikket for mulighederneiat friggre
sigiarbejdet, fordirationalet om fritid og pro-
duktivitet overskygger de menneskelige behov
idetlevedelivpaarbejdspladsen. Eteksempel
er bogens fokus pé at »superoptimere« mgde-
kulturen. Detoverser den sociale dimension af
mgderne, hvor Igs snakeller fjollerier kan veere
sund fornuft, og behovet for at skabe mening
giveranledningtil ekskurserfradagsordenen.
Detintense fokus pa at effektivisere arbejds-
dagenrummer enrisiko for, atarbejdet tpmmes

for menneskeligt indhold. Hvad vil det betyde
foroplevelsenaf meningiarbejdet? For faglig-
heden, feellesskabet og identitetsdannelsen?
Der er en potentiel faldgrube, hvor gget fritid
ikke bidrager med fornyetlysttil arbejdet, fordi
arbejdet har mistet sin veerdi i livet i sig selv.
Mere fritid vil s& blot fgre til gnsker om endnu
mere fritid, uanset hvor kort arbejdstiden bliver.

Jegvil ikke afvise, at bogen kan veere et vig-
tigtbidragtilat fremme en4-dagesarbejdsuge,
men jeg savner, atden dbner for tvivl, nuancer,
dilemmaer, paradokser og ambivalenser. Hvor
forfatteren ser erhvervslivet som drivkraften
til forandring og flere steder fremheever regu-
leringen afarbejdstiden somenbarriere forde
progressive, sa ser jeg erhvervslivets eksperi-
menter somvigtig leering, der skal kvalificere og
modne partsaftaler og overenskomster om en
4-dages arbejdsuge. Det kreever talmodighed
atvente paden kollektive omstillingafarbejds-
markedet, men der &bner sig nye muligheder i
taktmed den uomgeengelige omstilling til mere
beeredygtighed. Narden tid kommer, kan front-
Ipberne gleede sig over atveere godt forberedt.

Bogen

— »Brend hamsterhjulet
- Guide til et lykkeligt
arbejdsliv«

— Pernille Garde Abildgaard

— Udgivet pa Frydenlund.

Anmelderen

Henrik Lambrecht Lund

er lektor ved Center for
Arbejdslivsforskning pa
Roskilde Universitet, hvor
han forsker i bl.a. tid og
psykisk nedslidning. Han er
fglgeforsker pa Odsherred
Kommunes tredrige forsgg
med at indfgre en 4-dages
arbejdsuge.
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I 52 I Sperg om pension

Skal mit pensionsselskab
igen kpbe aktier
iolieselskaber?

Spergsmal fra medlem

Jeg leeste i Jyllands-Posten, at | har faet
en lgftet pegefinger af Finanstilsynet.
Der stodiartiklen, at I har ekskluderet for
mange fossile selskaber. Det undrer mig,
dajeg jo opfatter det som ansvarligt ikke
atinvestereifx olie, men betyder den lgf-
tede pegefinger, at ligen skal kebe aktier

Svar fra AkademikerPension

Det er rigtigt, at Finanstilsynet mener, at
vi har udelukket mange fossile selskaber
fra voresinvesteringsunivers. Vitager na-
turligvis tilsynets holdning alvorligt, men
vi mener dog fortsat, at vores strategi er
denrigtige —iforhold tilbdde klima og af-
kast. Nar vi har frasolgt et stort antal fos-

i olieselskaber? sile aktier, skyldes det, dels at de fossile

OleJorgensen, medlem af AkademikerPension produkter er dérlige for klimaet, dels at

vimener, at aktierne vil falde i vaerdii takt

Y 2

Kenneth Petersen,
markeds- og kundechef
i AkademikerPension

med den grenne omstilling. Den grenne
omstilling vilnemlig medfare en lavere ef-
terspergsel efter olie og benzin. Vi inve-
sterer flere og flere penge i den grenne
omstilling, og 2020 gav de grenne inve- _

steringer 24 procentiafkast. Til sammen- Send dit spergsmal til

ligning gav de globale aktier 11,2 procent. kep@akademikerpension.dk

Teenk starre

Invitation til generalforsamling:

Demokratisk a-kasse

MA er Danmarks eneste akademiske a-kasse Oplaeg: Hvad betyder
med en direkte medlemsvalgt bestyrelse. digitaliseringen for
jobmulighederne?

Oplev Jan Damsgaard, professor
ved Institut for Digitalisering

pa CBS, nar han pa vanlig
levende facon giver sit bud pa,
hvor job dukker op i fremtiden,
og hvor de forsvinder. Og hvad
nu, hvis man ikke lige er
uddannet datalog?

Mgad op den 25. november kl. 17.00 til generalforsamling hos
Magistrenes A-kasse, Peter Bangs Vej 30 pa Frederiksberg.
Eller vaer med digitalt.

Har du forslag til dagsorden, skal du sende det til
input@ma-kasse.dk senest fire uger fgr. Du kan rekvirere
generalforsamlingsmaterialet tidligst 14 dage for pa samme

mail. MA yder tilskud til transport til og fra generalforsamlingen
og byder ud over den formelle del pa et speendende opleeg

og en lille forfriskning. Alle medlemmer er velkomne.

A-kassen for
humanister og scient.er

Tilmelding pa ma-kasse.dk/gf-tilmelding-2021
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MNDHEDSKAMP

Aktivisme! Subjektive mavefornemmelser! Politikere
tordner mod forskning i kgn og racisme. Der mangler
evidens, siger de. Men hvad er evidens overhovedet, og
kan manvirkelig ikke udfgre rigtig forskning uden?
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Sutuysiog

n varm sommer for 80
ar siden sad den skotske
leege Archibald Cochrane
som krigsfange i den ty-
ske lejr Salonica pa Kreta.
Forholdene var kummer-
lige. Der var neesten ingen
mad eller medicin til fan-
gerne. Sygdomme og infek-
tioner spredte sigvoldsomt,
difteri, tyfus, hepatitis.
Som ung og nyuddannet
leege var Cochrane fortviv-
let over situationen. En dag bad han indtreen-
gende den tyske kommandant i lejren om, at
derblevsendtbud efter flere lzeger. »Arzte sind
tiberfliissig«, lgd det kontante svar — leeger er
overflpdige.

Archibald Cochrane blev ikke beroliget af dét
svar. Ikke desto mindre endte det med, at kun
firefangerdgde, hvortre af dpdsfaldene skyldtes
skuddrab. En del af den lave dgdelighed havde
formentlig noget at ggre med et snedigt pafund,
som Cochranetyedetilisinfortvivlelse. Men 30
arsenere skrevCochraneibogen»Effectiveness
and Efficiency, at der ogsa var noget sandt i,
hvad kommandanten sagde. Laeger og leegevi-
denskaben havde store mangler. Ofte kunne
kroppen med sin egen overlevelsesevne klare
siglige sagodteller maske enddabedre end med
den medicin og behandling, som leegevidenska-
bendengangkunnetilbyde, skrevCochrane. Det
varerfaringerne frafangelejren et eksempel pa.

Cochrane mente derfor, at leegevidenskaben
ilangt hgjere grad burde bygge pa sikker viden
- altsd evidens — om, hvad der faktisk virkede.
Evidensenskulle gerne findes gennem lodtreek-
ningsforspg. Debehandlingsformer, derbaserede
sig pa tradition eller den enkelte leeges erfarin-
ger, var intet veerd, fgr de blev underbygget med
evidens.

Debat om evidens

Siden Archibald Cochrane skrevsinbogi1972,
eridealetom evidens blevet sd udbredt, atdet
idag har tilhengere inden for ikke bare alle
videnskabelige grene, men ogsaiden offentli-
ge debat generelt. Ordet bliver ofte brugt til at
argumentere for ellerimod en politik, senest af
blandt andre Dansk Folkeparti til at stemple
noget forskning som »pseudoforskning«.

Evidens er derfor ogsé et begreb, som mange
itidenslgb har haft ophedede diskussioner om.
Bliver man medlem af den lukkede Facebook-
gruppe Humboldt-forum, der diskuterer univer-
siteter og forskning, kan man se debatspor om
pseudoforskning med flere hundrede kommen-
tarer. Og de ender ofte udien intens diskussion
afvidenskabeligevidens.

En af de markante stemmer pa Humboldt-
forumogiavisernes spalterer biologog forfatter
KareFog. HanboriVeksgietklassiskbiologhjem
medenvildtvoksende have, dercamouflerer huset

fravejen, ogen swimmingpool, dereromdannet
tilvandhulforhaletudser. Fradennelilleoase har
KareFogimangeardebatteretdet, hanopfatter
som mangel pa evidens inden for humaniora og
samfundsvidenskab. Hanharblandtandetskre-
vetbggerne»Humaniora-videnskabellervarm
luft?«og»Tokegn - tre sandheder«.

»Jamen, jeg bliver jo simpelthen forargetx,
udbryder Kare Fog med reel foragt i stemmen
pé spgrgsmalet om, hvorfor han gar sa meget
opi,athumanistisk og samfundsvidenskabelig
forskning skalunderbygges afevidens.

»I for eksempel peedagogisk forskning synes
det at veere blevet et ideal, at man udgver forsk-
ning uden evidens. Konsekvensen af den slags
forskninger, atvibliver dummere«.

Kare Fogerdedikeretisinkritik. Han estime-
rer, at han allerede i forbindelse med sin fgrste
bog har leest over 50.000 siders kgnsforskning.
Detimponerede hamikke.

»Nar jeg ledte i referencerne efter evidens for
enpastandiengiventekst,sdblevjegledtvidere
til en ny tekst, der sa heller ikke havde evidens,
men som henviste til en tredje tekst. Og sadan
fortsatte det, forteeller han.

Kare Fog mener, at de store kgnsteoretike-
re som fx Judith Butler bygger deres teorier pa
»sproglig akrobatik«istedet forevidens. Oghan
erikke sentilatgive politikere som Henrik Dahlog
Morten Messerschmidtreti, at pseudoforskning
erudbredtinden forhumanioraogsamfundsfag.

»Normalterjegikke seerligimponeret over po-
litikerne, menjeg masige, atidenne her saganer-
kender jeg politikernes veegt pa evidens. Henrik
Dahl og Morten Messerschmidt fik jo ogsa et
flertal i Folketinget til at stgtte deres forslag.
Jegtror, atdeter et tegn pd, at politikerne lever i
denvirkelige verden. Derforerde ogsangdttil at
forholde sigtil virkeligheden.

Evidensifangelejren
Kritikere af den naturvidenskabelige tolkning
afevidensvillesige, atdenlangtfraaltiderden
objektive repreesentation afvirkeligheden, som
den streber efter at veere. At den ligesom al
anden forskning kan fordrejes og politiseres.
Det var en af de erfaringer, som Archibald
Cochrane gjorde sig i fangelejren. Da han ikke
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Et tvetydigt ord

»Evidens« kommer af det
latinske ord for »selv-
indlysende«. Ordets be-
tydning er dog langtfra
indlysende, og faktisk er
vi farst rigtig begyndt at
bruge deti Danmark in-
den for de seneste artier.
Sl&r man ordet opiord-
bogen, beskrives evidens
som en form for dokumen-
tation eller et decideret
bevis. Allerede der er or-
det tvetydigt. | videnska-
belige kredse er begrebet
blot endnu mere uklart. Fx
er kravet til dokumenta-
tion« eller »beviser« inden
for matematisk forsk-
ning noget helt andet end i
kensstudier.




»Effectiveness
and Efficiency«

»I for eksempel peedagogisk
forskning synes det at veere blevet
etideal, at man udgver forskning
uden evidens. Konsekvensen af
den slags forskning er, at vibliver

dummerex«.

kunneovertaletyskernetilatsende bud efter flere
leeger, gikhanigang med atindsamle evidens.

Hangennemfgrteetlodtreekningsforsgg. Flere
af fangerne var plaget af veeskeophobninger i
kroppen, og han havde en teori om, at det skyld-
tesmangel pa B-vitamin. Forat afprgve sinteori
samlede han20mend. Halvdelen fik geerpulver,
derindeholder store meengder af B-vitamin. Den
anden halvdel fiken placebopille.

Igruppen, der spiste geerpulver, fik 8 ud af 10
detbedre.Idenandengruppefikingendetbedre.
Cochrane fremlagde resultatet for tyskerne og
pastod med stor patos, at det var et klart bevis
paen megetalvorlig sygdom i lejren, som omga-

ende skulle behandles med geerpulver og ggede
madrationer. Til hans overraskelse virkede det
videnskabelige argument patyskerne, og de gik
medtilbegge dele.

Men som Cochrane senere skrev, sdvar forsg-
get fuldsteendig uvidenskabeligt med en salille
kontrolgruppe. Veeskeophobningerne havde for-
mentligintet med B-vitaminatggre. Tilgengeeld
hjalp proteinet frageeret og de ggede madrationer
medatholdefangerneilive. Paden méadevardet
ifplge Cochrane selvbadedetveerste ogdetbedste
forsgg, han nogensinde havde gennemfgrt. Det
veersteividenskabelig forstand, mendetbedste
iforholdtilderesultater, som forsgget skabte.
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»For tiden servievidens blive
brugttil at retfeerdigggre en
kuglerammelogik«.

Nar evidens bliver politisk

Archibald Cochrane fandt altsd som en af de
fgrste ud af, at evidens kan fa folk til at lytte.
Hanvarikke densidste.Ilgbetaf 90’erne gjor-
de Tony Blair det til en del af Labours politik,
atdenskulleveere »evidensbaseret«. Ikke kun
inden for sundhedsomradet, men ogsa inden
for fx social-oguddannelsesomradet.

I 00’erne vandt samme tanke indpas i
Danmark, og det har skabt intern debat blandt
forskere. Delsomhvad dererrigtigevidens, dels
om hvorvidt evidens i den mere naturvidenska-
belige forstand er brugbarinden for eksempelvis
uddannelses-ogsocialpolitik.

Erdetfx hensigtsmeessigt, at skolepolitikken
bliver udformet pabaggrund af store internatio-
nale metastudier og lodtreekningsforsgg? Ikke
ifplge lektor Steen Nepper Larsen fra Danmarks
Institut for Peedagogik og Uddannelse.

»Narvitaleromuddannelse og komplekse so-
ciale spgrgsmalidetheletaget, samenerjegikke,
atdetkanformaliseres. Dukan méske sige noget
om, hvordan man ggrenuddannelse effektivifor-
holdtilatfauddannetarbejdskraftsahurtigtog
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billigt som muligt, menderertalrige dimensioner
aflivetogdetatveere studerende, somman sagar
glip af«, sigerhan.

For Steen Nepper Larsen handler politikernes
brugafevidensderforogsaom, hvad de gernevil
gennemfgre af beslutninger. Han har igennem
sine mange ar som uddannelsesforsker iagtta-
get, hvordan skiftende regeringer og ministre
harhaftforskellige synpadensag.

»Fortidenservievidensblive brugttil atretfeer-
digggre en kuglerammelogik. Ogjegtror desveer-
re, detbetyder, at mange studerende ikke ser uni-
versitetet som deres sted. Der er en risiko for, at
detbliveren servicestation—lidt somtoiletpapir
eller Netto. Deter megetgodt, atdet findes, men
sdhellerikke mere end det«, siger han.

Etafproblemerneved atoverfgre den naturvi-
denskabelige evidensforstaelsetilhumanioraog
samfundsvidenskaber,atdetbrugestil atlukke
for debatter, mener Steen Nepper Larsen.

»Evidensteenkningen bliver en form for trumf-
kort, som man anvender til at legitimere tiltag i
konkurrencestaten. Istedet foratdiskutere, om
deteretgodttiltag, sigerman,atmanharevidens,
ogsaerderikke mereattale om«.

Steen Nepper Larsen nevner folkeskolerefor-
men fra 2014 som eksempel. Da politikerne ind-
fgrte de sakaldte leeringsmal, brugte de store,
statistiske metastudier frauddannelsesforske-
renJohn Hattie som evidens.

»Hattie er slet ikke teoretiker, han er statisti-
ker! Detsiger han ogsaselv. Og politikerne brugte
hanstal paenméde, som hanikke er enig i«, for-
teeller Steen Nepper Larsen, der har skrevet en
bog sammen med Hattie.

Evidens kan misbruges politisk

Keld Skovmand, der er seniorforsker ved UCL
og har skrevet flere artikler og bgger om netop
folkeskolereformen, mener ogsa, at den er et
eksempel pa, hvordan evidens kan blive mis-
brugt politisk.

»Problemet er groft sagt, at metastatistik er
voldsomt generaliserende. Og det er en politisk
vrangforestilling at tro, at man nemt kan skabe
sikker viden, der bare kan overfgres fra én kon-
tekst til en anden. Det, der virker pa en skole i
Sg¢nderborg, virkerikke ngdvendigvisi Herningk,
siger Keld Skovmand.

Politikerne burde i stedet have lyttet til
den mere kvalitative forskning, mener Keld
Skovmand, fordi det er »den forskning, der re-
spekterer konteksten, og som inddrager leerernes
egneerfaringer«.

Kan evidens veere kvalitativ?

Den form for evidens, der er inspireret af
Archibald Cochranesidealeromlodtreeknings-
forsgg og store metaanalyser, er langtfra den
eneste mulige fortolkning af begrebet. Det
ved Mette Deding, der er vicedirektgr i Det
Nationale Forsknings- og Analysecenter for
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Velferd, bedre end de fleste. Hun arbejdede
indgdende med evidensbegrebeti00’erne.

»Diskussionen om selve ordet kommer nemttil
at overskygge diskussionen om budskabet. Det
ereergerligt. Foribund og grund handlerevidens
bareom, hvordanvifarvidensbaseretdetarbejde,
der finder sted«, siger hun.

Ogdenviden kanvel at meerke baseres paalle
former for forskning, understreger hun:

»Det er desveerre en udbredt misforstaelse,
atder skulleveere et hierarkiinden forevidens,
hvor nogle typeraf metoder, fxlodtreekningsfor-
spg, erbedreend andre. Hvad der er den bedste
form for evidens, kommer helt an p4, hvilket
forskningsspgrgsmal du stiller, og evidens ba-
seret paenkvalitativundersggelse kan sagtens

veere bedreend etlodtreekningsforsgg, altefter
konteksten.

Mette Deding er ikke afklaret med, om det
overhovedeterengodidéatbrugeordet»evidens«
padansk pa grund af den tvetydighed, der er i
ordet. Hun kan se, at ordet kan misbruges, hvis
mangernevildet.

»Det er jo et leekkert ord. At sige, at man har
evidens for noget. Og hvis man sé tilleegger det
denbetydning, atevidenserligsandhed, sdkan
detveere med til atlukke for diskussioner«, siger
Mette Deding.

»Menibund og grund er min oplevelse, at nar
man taler med praktikerne, sa er de ikke inte-
resserede i,omdet hedder evidens eller ej. De er
interesseredeiatfanyrelevantviden«.

Job

Pa

censorater i

e Honorar

Ansggning

Censorer sgges til censorkorpsene
for Idraet og Idraetsteknologi

| overensstemmelse med Bekendtggrelse om eksamen og
censur ved universitetsuddannelser
(eksamensbekendtgarelsen) af 09/01/2020 (BEK nr. 22)
opslas censorater i ovennaevnte fag for perioden 1. april
2022 - 31. marts 2026. Beskikkelsen foretages af
Uddannelses- og Forskningsministeriet efter indstilling fra
Censorformandskabet.

finder du oplysninger om:
e  Studieordninger - herunder de kurser, der opslas

e Encensors opgaver
e Krav til censorernes kvalifikationer

Spargsmal af idreetsfaglig karakter rettes til censorformand
Verner Mgller pa e-mail vm@ph.au.dk.

Eventuelt yderligere oplysninger fas ved henvendelse til
Aarhus Universitet, Studieadministrationen, Health, Bjgrn
Blidegaard, tIf. 20697372 eller e-mail bbl@au.dk.

Ansggningsskema udfyldes elektronisk pa
sundhedsvide

senest d. 13. oktober 2021.

1skabeligeuddannelser.censor-it.dk
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»Jeg har ikke
oplevet nogen, der
ikke er flink og rar
og siger goddag«

Stine Forsberg Jgrgensen skal
radgive socialradgivere ilandets
mest sikre feengsel

* Der er ikke noget med at sidde og
spille Candy Crush eller tjekke sociale
medier, ndr Stine Forsberg Jergensen
er pd arbejde. For mobilen bliver psent
afleveret ved indgangen, nar hun mg-
der pd sit nye job i Enner Mark Faeng-
sel. Den er ikke tilladt i et lukket
faengsel.

»Enner Mark Faengsel er et af Dan-
marks — maske Nordens — mest sikre.
Na&r man kommer pd arbejde, skal man
igennem sikkerhedskontrol som i en
lufthavn. S& det er en anden verden
at skulle vaenne sig til, forteeller hun.

Selvom hun arbejder undertag med
nogle aflandets hdrdeste kriminelle, har
hun endnu ikke falt sig usikker.

»Bygningerne ligger hver for sig, s&
der er forskellige afdelinger med for-
skellige typer. S& jeg meder dem af og
til, nar de er p& gardtur. Men det fales
ikke utrygt. Jeg har ikke oplevet nogen,
derikke erflink og rar og siger goddagk.

Stine Forsberg Jergensen startede 1.
augustiet vikariat som resocialiserings-
konsulent. Et job, hvor hun ikke selv har
direkte kontakt med de indsatte, men

hvor hun har en rolle som faglig stette
og controller for de socialrddgivere, der
hjeelper de indsatte.

»Jeg har en bachelor i sociologi og
en kandidat i socialt arbejde. S& jeg
kommer med en teoretisk forstdelse
for, hvilke tankegange socialt arbejde
baserersig pd. Og det ger ogsd, at jeg
kan se nogle muligheder. For eksem-
pel hvis en indsat skal filbydes en mis-
brugsbehandling - det kan der vaere
forskellige tilgange til, og det er sddan
noget, jeg har kendskab til gennem min
uddannelse«.

Hun blev faerdiguddannet fra Aalborg
Universitetisommeren 2020 og er sdle-
desiden lidf specielle situation, at hun
skal rddgive en raekke socialrédgivere,
som har langt mere erfaring inden for
feltet end hende selv. Det ser hun selv
som en potentiel problemstilling, hvis
hun ikke handterer det rigtigt.

»Det er vigtigt at vaere ydmyg og an-
erkende, at de kan vide meget mere,
end jeg selv kan. Ogsd i forhold til min
alder. Jeg har valgt at spille med dbne
kort om, hvad jeg ved og ikke ved«.

Nyt job

Flere gange om ugen opdateres magisterjob.dk
med nye og relevante akademikerjobs. Vi har
udvalgt et par af de nyeste her og du kan ga ind
pa hjemmesiden og indtaste quicknummeret i
segefeltet for at laese mere om stillingerne.

Nar du alligevel er pa magisterjob.dk sa tag et kig
pa de mange andre spandende jobs der ligger

der og husk ogsa at oprette en jobagent. Sa far du
automatisk besked naeste gang der er et job som er
seerligt relevant for dig.

Brug for en ny kollega?

S3 husk at DM tilbyder en raekke forskellige
joblasninger. Du kan f.eks. annoncere i

DM Akademikerbladet og herved komme i kontakt
med de 59.000 lasere (ifl. Gallup) eller du kan
indrykke en annonce pa magisterjob.dk som hver
maned beseges af 25.000 brugere.

Send os en mail pa ajob@dmfnet.dk eller
ring 7022 4088 for at here mere om dine
muligheder.

\ Ansggningsfrist: 19/09-2021

\ Ansagningsfrist: 20/09-2021

\ Ansagningsfrist: 27/09-2021

\ Ansagningsfrist: 30/09-202

Udvalgte jobs

| Kommunikationskonsulent til infor-

mationssikkerhed og databeskyttelse,
Koncern IT
Naestved

Region Sjaelland
Quicknr.: 82563434 )

' Netvaerksadministrator til CBS

(genopslag) CBS i i

Frederiksberg

Copenhagen Business School
Quicknr.: 82592741 )

' Forskningskonsulent til ledelsessekreta-

riatet, Institut for Kultur og Samfund

o e

Aarhus C

Aarhus Universitet
Quicknr.: 82604253 )

' Fuldmaegtig til Danmarks Institut for

Padagogik og Uddannelse (DPU) i
Kebenhavn, Aarhus Universitet
Kebenhavn NV

P Sis

Aarhus Universitet
Quicknr.: 82604214 )
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Lan & Spar

Gaet, hvor du far mest bank som studerende?

pa din
studiekonto

Netop. Som medlem af DM ejer du ogsa en bid af os.
Derfor giver vi dig 3% i rente pa Danmarks bedste
studiekonto. Samtidig far du fagrelevant radgivning, . .
fordi vi kender dig og dine medstuderendes lgnforhold 3% irente pa de fgrste 20.000 kr.

og jobudsigter bedre end de fleste. Laegger du vaegt Kassekredit pa op til 50.000 kr. med
pa baeredygtige produkter og ansvarlighed, kan du altid kun 5% i rente

fa en status i vores arlige baeredygtighedsrapport. Visa/Dankort og Mastercard med
Og sa kan du i gvrigt beholde fordelene ved studie- samme pinkode

kontoen i 3 ar efter endt uddannelse. StudieOpsparing med 0,05% i rente

Gebyrfri hverdag, nar du haever
Book et mgde pa studiekonto@Isb.dk eller 3378 1952. eller veksler

Se alle dine fordele pa studiekonto.dk/dm

Sag nemt og hurtigt via mobilen

Download app’en Zapp og sgg om
en studiekonto.

Det med smat

For at fa Danmarks bedste studiekonto skal du samle hele din privatgkonomi hos
Lan & Spar og vaere medlem af DM. Du far 3% i rente pa de farste 20.000 kr.

- derefter 0%. Du skal betale negative renter, hvis dit samlede indlan overstiger
100.000 kroner. Du far studiekontoen pa baggrund af en almindelig kreditvurdering.

Du kan have studiekontoen i op til 3 ar efter endt uddannelse. Hvis du bruger
hele din kassekredit pa 50.000 kr., vil det koste dig 625 kr. i omkostninger efter
tre maneder. Stiftelsesomkostninger O kr., debitorrente (var.) 5,09%, AOP 5,09%.

Efter tre maneder skylder du 50.625 kr. Kreditten er geeldende indtil videre og
uden faste afdrag. Alle rentesatser er variable og geeldende pr. 9. maj 2019.
Ring 3378 1952 - eller ga pa Isb.dk/dm og se mere.
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Goar en forskel

BESTYRELSESVALG I AKADEMIKERPENSION

Vil du vaere med til at udvikle Danmarks mest ansvarlige pensionskasse?

Der er to ledige pladser i bestyrelsen. Som kandidat skal du veere
medlem i AkademikerPension og have mindst 15 stillere i ryggen.
Du skal melde dit kandidatur senest den 1. november 2021 k1. 12.

Laes mere pa akademikerpension.dk/valg2021

Akademiker
Pension akademikerpension.dk




