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Kortfattet og meget brugbar guide til dem, der gerne vil i gang med aktionsleering. |
bogen far man tips og ideer, og gennem cases far man indblik i, hvordan det kan
fungere i praksis. Bogen viser, at aktionslzering stiller krav til hele skolens kultur og i et
vist omfang ogsa til forvaltningerne.
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Den mest effektive kompetenceudvikling er den, der foregar i praksis, for her er der en direkte
forbindelse mellem laeeringen og den praksis, hvori laeringen skal anvendes. Og denne proces
foregdr da ogsa helt naturligt i mange sammenhaenge - det kalder vi erfaring. Erfaring er et
andet ord for en leerende udvikling, som hanger sammen med praksis. Gennem vores
erfaringer guides vi til at tilpasse vores praksis, sa vi bedre opnar vores mal.

Men denne proces kan man ogsa gere mere malrettet, systematisk og kollektiv, og sa kalder
man det "aktionsleaering". Man laerer ved at afprgve noget nyt. Den grundlaeggende model for
aktionslaering er, at man har en udfordring eller ser et potentiale i forbindelse med
eksempelvis sin undervisning. Dette prgver man sa at ggre noget ved ved at gere noget
anderledes. Og sa reflekterer man over forandringen og vurderer, hvordan det har virket, og
om man skal justere indsatsen, eller om det faktisk var en darlig ide.

Der findes en hel del litteratur om aktionslaering, og nu er der ogsa udkommet denne korte og
meget praktisk anvendelige guide til processen henvendt til leerere, peedagoger og ledere.

En god pointe i bogen er, at aktionslaering tager tid og kraever engagement. Nar man som
kommune eller skole vaelger at kompetenceudvikle gennem aktionsleering, skal man saette tid
af til det. Derfor anbefaler forfatterne, at man stiller nogle kritiske spergsmal til forvaltning,
ledere og de deltagende lerere og paedagoger: Er de villige til at prioritere tiden og
engagementet til det? Vil ledelsen saette tid af, sa teamet kan m@des om opgaven?

Som sagt bliver der ogsa stillet krav til deltagerne i aktionslaeringsforlgb om, at de forpligter
sig til arbejdet, hvilket ogsa indebaerer, at de vil veere nysgerrige pa egne og andres blikke pa
praksis. Aktionslaering kraever, at man ger sig dben for nye perspektiver, at man aktivt stiller
sig i den laerendes sted.

At arbejde systematisk med aktionslaring kraever en skolekultur, der er undersggende, i
forhold til hvordan man forstar skolens elever og skolens forskellige praksisser. Skolekulturen
skal som minimum vaere indstillet til at betragte egne praksisser i et perspektiv "udefra" eller
gennem det, forfatterne kalder et andenordensperspektiv. Hvordan virker det, nar man ger
sadan og sadan - og kunne det geres pa en anden made? Hvad ville der sa ske?



Hvis man vil anvende aktionslaering som en mere grundlaeggende udviklingsmodel, sa kraever
det videre, at man kan anlaegge et perspektiv af tredje orden. Dette handler om, at man kigger
pa de organisatoriske betingelser for at arbejde udviklende. Man undersgger og udvikler her
pa selve betingelserne for at arbejde med aktionslaeringen i organisationen.

Bogens starste vaerdi er efter min mening inddragelsen af to cases i beskrivelsen af
aktionsleeringens faser.

Aktionslaering deles pa klassisk vis op i tre eller fire faser. Den ferste fase handler om at
identificere den udfordring, man i et team eller pa en argang vil arbejde med. Hvad skal
aktionen rette sig mod, og hvad @nsker man at opna med aktionen? Dette kraever en
indledende analyse, hvor man nar til en feelles forstaelse af udfordringen og planlaegger en
aktion og beskriver et forventet resultat.

Anden fase er gennemfarelse af den forandrede praksis - aktionen - og observation af, hvad
aktionen fgrer med sig. Disse observationer fgrer til tredje fase, hvor man evaluerer aktionen.
Her er det en pointe, at man skal sikre, at der kommer forskellige perspektiver fremi
evalueringen. En fjerde fase med justering og planlaegning af naeste afpregvning af aktionen er
ikke taget med i bogen.

Disse tre faser gennemgas med inddragelse af, hvordan det konkret har foregdet pa to
forskellige skoler med vidt forskellige organisatoriske forudsaetninger: henholdsvis en lille
landsbyskole og en byskole. Vi far et indblik i skolekulturerne pa de to skoler, og vi falger
konkrete deltagere i to aktionslaeringsforlgb. Vi kommer taet pa nogle af de involverede og
deres made at arbejde med aktionslaering pa, hvilket styrker bogens fremstilling og ger det
lettere at fa billeder pa, hvad man pa egen skole kan gere, og hvilke refleksioner det er vigtigt
at have med.

Ud over den meget praksisnaere gennemgang af aktionslaeringens faser krydres fremstillingen
ogsa med korte gennemgange af en raekke planlagnings- og analysevaerktejer. Forfatterne
henviser dog ogsa til, at man kan bruge de veerktgjer, man er vant til. | det hele taget har
forfatterne en meget jordnaer og pragmatisk tilgang til aktionslaeringen, samtidig med at de
meget kontant peger pa, hvilke forudsaetninger der skal veere til stede for at fa succes med
det.

“Aktionslaering” er en meget brugbar guide til dem, der selv vil i gang. Det kraever ikke det
store at begynde, det vanskelige bestar i at veere vedholdende, hvilket kraever en aktiv
involveret ledelse. Guiden her peger fint pa faldgruber og kommer med praktiske og
anvendelige rad.
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