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Vender vinden?

Af: Jens Raahauge

Bogen er et sympatisk forseg pa at finde balancer imellem styring og professionelt
skan. Med bade teoretiske og praktiske indfaldsvinkler er den et godt afseet for faglig
refleksion, men hvad er det, der mangler?
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Vi tror ikke, proklamerer forfatterne i bogens titel - og tilfgjer: vi underseger. Der skal fakta pa
bordet som afsaet for den professionelle refleksion, blede og harde data, sa vi undgar det, der
med tidens og bogens "hadeord" betegnes som "synsninger". Hvis vi skal haeve kvaliteten i
den offentlige sektor, skal der lyttes til de fagprofessionelle, for det er dem, der er teet pa
borgerne og ved, hvordan virkeligheden ser ud.

Dette mantra slds fast i de indledende afsnit om et nyt paradigme, der vil den nuvaerende
overstyring af den offentlige sektor til livs, og som anvender en reflekteret, underbygget
kvalitet i fagligheden som en ngdvendig og tillidsskabende faktor i forseget pa at etablere en
ny balance mellem den ngdvendige politiske rammesaetning og den reelle kvalitative
fagudavelse.

Disse overvejelser underbygges ved hjaelp af ni forteellinger fra det virkelige liv i peedagogiske
og sociale institutioner. Vi kommer omkring i det meste af spektret fra berneinstitution til
voksenundervisning og fra almene til saerlige tilbud. Men det forunderlige er, at de mange
forskellige tilgange, som beskrives ganske konkret, har overfgrselsvaerdier til andre omrader.
Det handler om at indsamle erfaringer, systematisere, dele og reflektere som afsaet for
handling. Og det handler om at lede ved at veere bevidst om, at en leder lader sig lede.

| bogens del tre samles indtrykkene fra de ni cases i en pointering af, at faglighed er noget, vi
skal arbejde systematisk med, men ikke skematisk, for det er mennesker, vi arbejder med.
Derfor er vores fagfelt komplekst. Sa nok er bogens udsagn et angreb pa arbejde, der bygger
pa mavefornemmelser og synsninger, men det er pa samme tid en pointering af, at det faglige
arbejde ma bygge pa indsigtsfulde skan. Forskellen er ganske enkelt den bagvedliggende,
kollegiale refleksion pa basis af indhentede og prioriterede blade og harde data.

Et sddant arbejde kraever ledelse af ledere, der nok skal ga i front, men som pa samme tid
viser, at pa den, der gar forrest, vender grerne den forkerte vej, hvis der skal lyttes. Derfor ma
hun jeevnligt vende sig om og fa heretragterne rettet mod dem, der udferer det faglige
arbejde.

Det er en inspirerende og sympatisk bog. Og sa sidder jeg alligevel tilbage med en
fornemmelse af noget uforlgst. Men hvad kan det veere?



Maske gemmer der sig en svarmulighed i forfatternes laenen sig op ad Stefan Hermanns
beskrivelse i sin bog "Hvor star kampen om dannelsen?" (2016) af de positioner, der strides:
den "paedagogisk-konservative, der vil beskytte enkeltundervisernes autonomi", over for den
"politisk-administrative, der kun ser medarbejdere, der performer eller det modsatte". Stefan
Hermanns modsaetningspar er selvfglgelig karikeret, men overdrivelse fremmer nogle gange
forstaelsen. Men den kan ogsa maskere forstaelsen!

Det forunderlige, som det nye paradigme er udtryk for i denne bogs ni cases, er, at man har
gennemlgbet en udvikling, hvor én lzerer stod over for feellesskabet klassen, mens vi nu ser et
ideal, der lader faellesskabet af professionsudevere sta over for hver enkelt elev/klient/borger.
Og her gemmer sig et dilemma, som end ikke diskuteres: Nar man laeser litteratur, hvor de
skrivende erindrer deres lerere, sa er det leererpersonligheden, der har beriget.

Den svenske forfatter Franzén beskriver i bogen "De rigtige elskere" (1985) et problem i
folkehjemmet/velfeerdsstaten: Socialisterne og liberalisterne keemper om magten. De forste
bygger pa solidaritet og ufrined, de andre pa frihed og illoyalitet. Resultatet af et samarbejde
hen over midten er et samfund, der er praeget af ufrihed og illoyalitet. Hvorfor? Fordi
samarbejdet bygger pa materielle argumenter.

Jeg kan ikke i naervaerende ellers inspirerende bog finde nogle tegn p3, at vores faglighed har
andre mal, end at det i sidste ende skal "kunne betale sig". Og zerlig talt: Er det ikke lige lovlig
fattigt?

Anmeldelse: Hvor star kampen om dannelsen?
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