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Hvis man skal tro DR’s tv-serie om Dan-
skernes Historie, der blev sendt i 2017 er
Danmark et land uden aktieselskaber, fa-
brikker, rederier og banker m.m. Der fin-
des heller ikke ingeniarer, teknikere, oko-
nomer og erhvervsiedere. Det moderne
Velfeerdsdanmark er alene skabt af andels-
bevaegelsen og arbejderbevaegelsen.

Med Morten Pedersens stort anlagte og
monumentale vaerk om den danske inge-
niarvirksomhed FL. Smidth & Co. og dens
aktiviteter i Asien ca. 1890-1938 hamres
endnu en solid pael gennem denne frem-
stilling, og det anskueliggeres, at man ikke
kan forklare, hvorledes Danmark blev et
af verdens rigeste lande, hvis man ikke ind-
drager industrivirksomhedernes udvikling
og betydning.

FEL. Smidth & Co. blev skabt i begyndel-

sen af 1880erne af de tre ingenierer, FL.
Smidth, Poul Larsen og Aleksander Foss,
der alle havde et internationalt udsyn, og
virksomheden vandt hurtigt fodfeeste pa
bade europeiske og overseiske marke-
der — herunder Asien, som er i centrum
for Morten Pedersen bog. Det var under
den ferste store globaliseringsbelge, hvor
virksomheden bidrog til teknologiover-
fersel il en lang reekke lande med pro-
duktionsudstyr til iseer cementfabrikker,
der ogsa kunne leveres neglefeerdige. Virk-
somhedens kernekompetence var inge-
nisrmaessig viden og konstant innovation,
der hurtigt bragte firmaet teknologisk i
front pa et globalt niveau — en position,
det har formaet at fastholde siden.

Som andre danske virksomheder har
FL. Smidth & Co. kun i begraenset om-
fang veeret genstand for historikernes in-
teresse. De seneste 20 ar er der imidler-
tid opstaet et frugtbart dansk virksom-
hedshistorisk forskningsmilje pa interna-
tionalt niveau, og Morten Pedersen skriver
sig pa fornem vis ind i dette selskab med
sin bog om en af Danmarks helt store og
betydningsfulde virksomheder:

FL Smidth & Co. kan henferes til en type
af virksomheder kaldet Born Globals, der
tidligt etablerer sig pa internationale mar-
keder. Firmaet udbredte fra begyndelsen
sine aktiviteter til de evrige nordiske lande
og derefter til Rusland og @steuropa, Tysk-
land og det evrige Europa, Storbritannien,
USA, Sydamerika, Afrika — og altsa Asien
allerede i 1890, hvor Morten Pedersen ana-
lyserer firmaets indtog og virke i de fire
lande Siam (Thailand), Kina, Japan og Indien.

Morten Pedersen introducerer kort
forskningsfeltet Born Globals, men uden
at ga i dybden og uden at anvende det
som referenceramme for sine egne ana-
lyser Derimod anvendes mere plads pa at
prasentere den sakaldte Uppsala-model
fra 1970 om typiske faser i virksomheders
internationalisering, hvilket forekommer
bade overfledigt og malplaceret, dels fordi
modellen overvejende omhandler kon-
sumindustrien og ikke Business to Busi-
ness virksomheder med produkter som
FL. Smidth & Co,, dels fordi den for leengst
er blevet nuanceret og suppleret med an-
dre teorier og modeller. Og sa har Born
Globals qua betegnelsen netop ingen in-
ternationaliseringsfaser i Uppsala-model-
lens forstand.

Morten Pedersen distancerer sig da
ogsa fra Uppsala-modellen og tilslutter
sig i stedet det sakaldt 'eklektiske para-
digme’, der abner for andre perspektiver
til forklaring af multinationale virksom-
hederes etablering. | den sammenhaeng
prasenteres det som et overordnet mal
med bogen at pavise Uppsala-modellens
utilstreekkelighed og bidrage til forstaelse
af nedvendigheden af fortsat at udvikle af
nye teorier om virksomheders interna-
tionalisering.

En central pointe for Morten Pedersen
vedrerende internationaliseringsperspekiti-
vet er at nuancere den internationale forsk-
nings fokusering pa direkte udenlandske
investeringer (FDI) som afgerende faktor
for forstaelsen af multinationale virksom-
heders etablering og udvikling. Han frem-
heever hér betydningen af FL. Smith & Cos



teknologi og viden og dens placering af
egne medarbejdere | de udenlandske ce-
mentfabrikker, som firmaet opferte.

| de pagseldende, tilbagestaende lande
udgjorde cementfabrikkerne en import af
avanceret teknologi, som kreevede vest-
lige eksperter som radgivere og ledere i
det mindste i indkeringsfasen. Med place-
ring af egne medarbejdere i denne funk-
tion fik FL. Smidth & Co. en konkurrence-
fordel ved fremtidige udvidelser eller
ordrer pa nyanleg.

Samlet praesenterer Morten Pedersen
FL. Smidth & Co.s internationaliserings-
platform i Asien som et organisation af
personlige og professionelle netveerk, egne
udstationerede medarbejdere, salgsaf-
delinger og produktionsenheder. Det er
bl.a. med anvendelse af dette netvark, at
det lykkedes FL Smidth at etablere sig pa
de fire asiatiske markeder som Morten
Pedersen underseger.

Hertil kom den teknologiske fordel for-
ankret i ingenigrvirksomheden i Keben-
havn samt den politiske smastatsfordel det
gav at komme fra Danmark, hvilket ogsa
for andre danske virksomheder spillede
en rolle flere steder i verden herunder i
Siam, Kina og Indien — men ikke i samme
grad i Japan.

Det er netop FL. Smith & Co.s bestrae-
belser pa at fa placeret egne medarbej-
dere i neglepositioner, som har gjort det
muligt for Morten Pedersen at skrive sin
bog. Det centrale kildemateriale bestar sa-
ledes af en omfattende samling af korre-
spondance — typisk fra medarbejdere i de
fire lande — som opbevares i firmaarkivet.

Med en handvaerksmaessig steerk handte-
ring og med en indlevende — med Morten
Pedersens egne ord induktiv hermenutisk
— leesning og anvendelse af det unikke
kildemateriale fremmanes i detaljer de
vilkar, hvorunder EL. Smidths udsendte
medarbejdere segte at fremme virksom-
hedens interesser i nogle af de mest
fierne og fremmedartede lande pa den
anden side af jordkloden.

Det vil veere omsonst at begive sig ud i
et referat af de 400 sider, som omhandler
firmaets og de udsendte medarbejderes
virke i Siam, Kina, Japan og Indien. Sam-
menfattende kan det siges, at det er kul-
turhistorie pa mikroplan udfert pa et fag-
ligt hejt niveau, der her leveres i en fortettet
og levende fortalt form. Det er en floskel
— jeg ved det — men til tider er det som at
veere der selv, og en imponerende billed-
side med et utal af fotografier bidrager til
lzzserens indblik i forholdene i hvert en-
kelt land og de vilkar, som de udsendte
danske levede og virkede under.

Betydningen af lokale forhold — og deres
forskellighed fra land til land — fremstar
lysende klart, og det samme ger ud-
fordringerne for de udsendte, nar de for-
seger at tilpasse sig selv samt virksomhe-
den og dens teknologi og interesser til de
fremmeartede samfund. Ogsa felgerne
bade forretningsmeessigt og pa det pri-
vate plan for de udsendte kommer frem.
Internationalisering som begreb bliver gjort
til et anliggende for udsendte medarbej-
dere og deres familie fremfor blot at veere
en strategisk beslutning i topledelsen, som
firmaorganisation herefter ferer ud i livet.

Efter endt laesning er man ikke leengere
i tvivl om, at Asien ikke er ét marked, men
en region med et antal steerkt forskellige
markeder, hvor det for en virksomhed
som FL. Smidth & Co. geelder om at have
de rigtige personer pa de rigtige poster.
Derimod er der mindre fokus pa virk-
somhedens everste ledelse i Danmark.
Det skyldes dels kildematerialet, dels — og
nok afgerende — at Morten Pedersens inte-
resse helt abenlyst er de udsendte med-
arbejdere og deres familier i deres kon-
krete virkelighed fjernt fra faeedrelandet.

En konsekvens heraf er, at der ikke leve-
res kildemaessigt beleeg for, at det var en
besluttet og bevidst strategi i virksomhe-
dens topledelse at basere ekspansionen
til Asien pa de konkurrencefordele, som
Morten Pedersen opregner. Omvendt ven-
der han argumentationskeeden til at ga
nedefra og op og overbeviser om, at det
var tilfeeldet — menstret i tilgangen til eta-
blering i de fire lande er simpelthen for
overbevisende til, at det ikke har veeret
en bevidst strategi.

Morten Pedersen beskeeftiger sig alene
med FL. Smidth & Co.’ virke i fire asiatiske
lande frem til slutningen af 1930'erne. Til-
svarende beger vil kunne skrives om de
evrige verdensdele og regioner, hvor FL.
Smidth har haft aktiviteter — hvis ellers
kildematerialet er der | den sammen-
haeng godtger bogen og dens omfang, at
det er en ganske stor opgave at afdeekke
store, internationale virksomheders histo-
rie i deres fulde omfang — ogsa fordi det
kraever, at historikerne saetter sig ind i de
enkelte landes og markeders historie, ud-



vikling og kultur m.m. for at kunne forsta
den fremmede kontekst, hvori firmaer og
deres udsendte medarbejder agere. Ogsa
dét, har Morten Pedersen styr pa.

Alt i alt er bogen resultatet af en impo-
nerende praestation, og jeg kan kun an-
befale den varmt — ogsa for dem, der vil
blive klogere pa vores feelles danmarks-
historie. Uanset hvad man mener i DR, er
FL. Smidth & Co. en del af Danmark, og
det samme er alle andre danske virksom-
heder — og i kraft ogsa af dem er Dan-
mark blevet et moderne velfeerdssamfund
og en integreret del af den globale verden.

Eneste serigse anke fra denne anmel-
der er, at det havde veeret mere givtigt og
ambitiest, hvis Morten Pedersen havde
positioneret sin afhandling i forsknings-
feltet om Born Globals (nar der nu skal
teori med), hvilket kunne have styrket
hans egen analyse samt bidraget til ud-
viklingen af forskningsfeltet, der bla. om-
handler globale, hejteknologiske nichein-
dustrier Den mulighed forpasser han for
i stedet at fremleegge endnu et eksempel
i en efterhanden lang raekke af eksempler
p4, at der er andre veje til internationalise-
ring end Uppsala-modellen fra [970erne.
Bogen har potentiale til langt mere end
det!
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