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Inspiration eller spaendetrgje?

Af: Helge Christiansen

Skolereformen har bidraget til et bedre samarbejde i team i folkeskolen. Men hvordan skal de gode
intentioner om samarbejde udmgntes?
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Hvordan far man teamsamarbejdet til at fungere pa skolen? Hvordan undgar man, at ideer ender pa et
overfladisk floskelplan? Her har vi sd endnu en bog i den voldsomme strem af samarbejdsbgger. Den tilbyder en
veerktejskasse til det gode teamsamarbejde.

Bogen er en blomstrende have af ideer til praksis. Den er praeget af forfatterens solide kendskab til folkeskolen.
Mange af havens blomster er nye og nogle opstaet i forlaengelse af forskning og ideer om paedagogiske
leeringsfaellesskaber.

Men der er ogsa velkendte sorter. De er set fgr i den padagogiske debat, og i min egen erindring mindes jeg
nogle af ideerne og gvelserne som et festligt indslag pa paedagogiske kurser og weekender - ideer, som fusede
ud, sa snart man kom hjem til hverdagens tidsknappe effektivitetsrace. Ideerne blev ikke fulgt op, og der var ikke
afsat tid til en kontinuerlig udvikling.

Forfatteren til denne vejledning i teamsamarbejde gar imidlertid systematisk til vaerks og bruger velkendte og
nye ideer, modeller og processer med den intention, at man skal fglge forfatterens oplaeg til diskussion og
gvelser konsekvent over en lang periode. Materialet kommer vidt omkring og beskaeftiger sig med mange sider
af teamsamarbejdet. Bade grundlaget i form af bestemmelser, fastlagte roller, forskning, vaerdimaessige
overvejelser og teamdefinitioner og den praktiske hverdag, hvor der ogsa skal vaere luft til at reflektere over
praksis og se samarbejdet i et udviklingsperspektiv.

Relationerne mellem teamets medlemmer og deres roller arbejdes der grundigt med. Hvad ger man, nar der
opstar konflikter i teamet? Teoretiske indferinger veksler med mange gvelser og skriftligheden, den stadige
nedskrivning af mal, evaluering og planer og trufne beslutninger er central.

Materialets styrke er de mange hverdagsnaere forslag til praksis og et forslag til et systematisk udviklingsforlgb
med udgangspunkt i folkeskolens virkelighed - ikke i et teoretisk fatamorgana.

Pa plussiden taeller ogsa, at materialet laegger vaegt pa, at ledelsen skal inddrages. Hele skolen skal vaere enige
om en linje, og derefter kan de enkelte team konkretisere de overordnede ideer i deres praksis. Afggrende er
det, at ledelsen afsaetter tid til udviklingsprocesserne. Materialet laegger op til et stort tidsforbrug - bade i
dagligdagens arbejde og til refleksion og udvikling.

Men jeg oplever pa minussiden, at styringen igennem et forlab over et helt ar, hvor materialets ledetrad skal
folges, er for snaerende. Der bliver meget lidt plads til den enkelte leerers metodefrihed, til elevernes
medbestemmelse og til at fglge en pludseligt opstaet ide, den kreative fravigelse af en plan, som ikke holder. Der
er ikke top-down-styring, men en overvaeldende teamstyring med detaljerede mal, som kan vaere haemmende
for den enkelte lzerers og klasses iderigdom og engagement.

Nogle af de teoretiske gennemgange af fagbegreber og modeller er for overfladiske, og kvalificerede
fagdidaktiske overvejelser i forbindelse med teamets arbejde savner jeg. Betydningen af det faglige indhold i
undervisning og samarbejdsprocesser undervurderes.

Min anbefaling er derfor, at de enkelte skoler og team ud fra deres skolekultur finder deres egen vej frem i
teamets vandring i det uvejsomme og sveere samarbejde og bliver inspireret og plukker ideer og overvejelser fra
dette omfangsrige materiale, som er fuldt af praksisnare kreative tanker og ideer.
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