I en tid, hvor mangt og meget handler om bzeredygtighed, sa kunne det meget vel
vaere de kommende ars "nye sort” inden for det organisationspsykologiske og
ledelsesteoretiske felt, at beskaeftige sig med netop baeredygtighed.

Hvordan det lader sig definere, og hvor stort et stgrrelsesforhold, der er tale om,
er ngdvendigt at vaere helt klar pa, nar man begiver sig ud pa dette marked.
Undertegnede var ikke langt inde i laesningen af bogen, for det helt store
baeredygtighedsperspektiv var taget til, og jeg matte genbesgge indledning for at
blive helt skarp pa, hvordan denne bog adskiller sig fra andre systemteoretiske
ledelsesbgger. Titlen lover jo laeseren noget om “baeredygtighed”.

Erkendelsesteoretisk hviler bogen pa et systemisk fundament, og farste kapitel
bruger sine sider pa definition af bogens centrale begreber, som naturligvis er
baeredygtighed og systemisk erkendelsesteori.

Kapitel 2 ser pa kunsten at stille kraftfulde spgrgsmal, og derigennem at forlade
“telling”-paradigmet til fordel for “asking”. Spergsmalstyper gennemgas grundigt,
og den sakaldt cirkulaere, baeredygtige spargeform saettes over den
optimeringslogiske, traditionelle spgrgeform med en tilgaengelig og let forstaelig
model herfor. Kapitlet er inspirerende, men det bliver samtidigt tydeligt, at
baeredygtighed i denne bog nok primaert skal laeses som “varige, holdbare
lesninger”, som ikke n@dvendigvis er hverken gkologiske, CO2-neutrale eller uden
plastikindpakning. Med den praemis i hus, glider lzesningen betydeligt lettere.

Kapitel 3 stiller ogsa spergsmal, og denne gang er det til organisationens
eksistensberettigelse via Business Model Generation. Det er et konkret
anvendeligt kapitel, som opridser noget helt fundamentalt ved enhver form for
organisations- og forretningsudvikling, nemlig at vi skal have samme
afsat/forforstaelse for at treekke i samme udviklingsretning.

Kapitel 4 tager os med videre i bevaegelsen gennem gvelsen “backcasting”.
@velsen er operationaliseret og visualiseret i sa hgj grad, at den vil vaere praktisk
anvendelig for enhver.

Kapitel 5 tager os kortvarigt tilbage til baeredygtighedsbegrebet - i hvert fald pa
side 114, og derefter dykker vi ned i det bld Ocean med Blue Ocean Strategy. Her
handler det om at skaerpe virksomhedens innovation og position pa markedet.
Kapitlet kombinerer modeller med de tidligere sakaldt cirkuleere, baeredygtige
spergsmal, hvilket giver en genkendelighed og en anvendelighed.

Kapitel 6 handler om coaching, og ogsa her bruges de cirkulaere, baeredygtige
spergsmal i kombination med evrige teorier og modeller. Det virker godt. Kapitlet
tager en drejning mod de arlige MUS, som afholdes i mange virksomheder. Det
virker mindre godt placeret efter et primaert fokus pé strategi og
forretningsudvikling, da det kommer til at fremsta som et lidt pludseligt,
lavpraktisk dyk.

Kapitel 7 giver en guide til strukturerede dialoger i arbejdsfaellesskaber og tager
igen afseet i bogens grundmodel omkring spergmalstyper. Det giver en god
fortsaettelse af kapitlet og er direkte omsaetteligt til praksis.

Kapitel 8 fortsatter de gode toner, og her ses der pa professionel sparring og
feedback. Der bidrages med flere gode, anvendelige gvelser.

Kapitel 9 vedrorer strategisk procesfacilitering og tager i stor stil afsaet i Bo
Vestergaards bog Fair Proces og en af de centrale og meget brugbare modeller
heri.

Fra det strategiske til det praktiske, ser kapitel 10 pa medefacilitering og pa
hvordan de velkendte draenende meder i organisationen kan geres
veerdiskabende. | kapitlet gennemgas eksempelvis veerktgjet | DO ART, og der
eksemplificeres i forskellige kontekster. Det virker godt.

Det er imidlertid ikke alt, der er planlagt, hvilket kapitel 11 tager op som emne
under overskriften “gjebliksfacilitering”. Heri introduceres Gamemastermodellen,
og der gives konkret vejledning til, hvordan man holder en proces pa sporet.

Kapitel 12 er bogens sidste kapitel, og dette ser pa udvikling af baeredygtige
feellesskaber. Pa s. 237 er der en opklarende definition af begrebet “bzeredygtige
arbejdsfeellesskaber”, og pa en del af de efterfelgende sider zoomes ind pa
kulturbegrebet og dimensioner heri, hvorefter CMMmodellen gennemgas. Den
helt centrale pointe, som kapitlet runder af med, er, at en spergende kultur er
fremmende for baeredygtige arbejdsfeellesskaber. Bogen som hele afrundes
derefter.

Bogen er alt i alt meget anvendelig og omseettelig til praksis. Der er savel teori
som praksis, og modellerne er operationaliseret i sa hej grad, at de kan vaere
direkte handlingsanvisende. Og dét er guf for en travl leder eller specialist. Alt i
alt er bogen laeseveerdig, men jeg finder titlen misvisende. Skal man lzese om
baeredygtig organisations- og forretningsudvikling, hvor baeredygtighed forstas i
den helt store klimakontekst, sa skal man leese et andet sted. Titlen pa bogen
kunne lige sa vel have vaeret "Systemisk funderet organisations- og
forretningsudvikling”, uden det havde zndret ved bogens indhold.
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