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Vi gar lige til sagen

Siden Accura blev grundlagt i 1999, har vi skilt os ud

ved at udfordre den juridiske vanetaenkning.

Vi overseetter jura til forretning
Vi seetter resultater over proces
Vi er to-the-point

Med den tilgang har vi nu igennem 20 &r
radgivet pa de stgrste og mest
komplekse transaktioner i Danmark.

Gar du ogsa lige til sagen?
Se vores ledige stillinger pa

ACCURA

d
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Bech:-Bruun

Kebenhavn og
Aarhus med start

den 1. september
2020. e e

den 23. februar 2020.

Laes mere pa
www.bechbruun.com/job



N\
\Fyret’
Hver anden'djofer ople—
ver at fa en fyreseddel -
og afskedigelsern \falder
hurtigere end for. I-qu ads g
djﬂferen, der blev sni'df‘ ; \
pa porten to gange pa l aE 0 A
ar. Fra ham, der mistede \
jobbet efter 20 ar i sam-
me stilling. Fra chefen,
+ der blev fyret for fuld me-
diemusik. Og fra hende,
der ikke bare blev opsagt..
- men ogsa lige skulle af-
skedige sine 26 ansatte.._
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ARBEJDSLIV

Laver du ogsa
pseudoarbejde, din
slemme djofer?
Nar statsministeren bleeser til
kamp mod pseudoarbejde, star
djoferne i skudlinjen. Er det
fortjent eller forkert? Skal vi
omfavne kritikken? Fa svar fra
professoren, chef-djeferen og
manden, der opfandt begrebet.

28

ARBEJDSMILJO

Forstyrrelsens
forbandelse
Dubliver i gennemsnit afbrudt
hvert tredje minut i dit arbejde
- og det kan tage dig 20 minutter
at finde koncentrationen
igen. Laes hvordan du fjerner
forstyrrelser og far arbejdsro.

32

UNDERSOGELSE

Jeg er ikke som
de andre
Har vi djofere en feelles
identitet? Neeh, siger flertallet
i Djofbladets nye leeserunderse-
gelse. Til gengaeld har vi det ok
med at blive kaldt ’djofere’.
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Firmafesten
begynderien
skraldecontainer
Vi har veeret ude at skralde
med en flok beeredygtige
konsulenter. Maden blev
god. Ingen blev syge.

48

LEDELSE

De har besteget
bjerge, for at du kan
blive en bedre leder

Godt nyt! Du behgver ikke
at bestige Mount Everest
for at blive en god chef. Til
gengeeld kan erfaringer fra
Himalaya leere dig mindst to
vigtige lektier om ledelse.

Indhold
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LAEASERBREYV
Stop

mistaenkeliggorelsen

af kronisk syge
Hver femte medarbejder
dgjer med kroniske smerter
- og alt for mange holder det
hemmeligt, fordi de frygter,

det vil skade karrieren, skriver

Simone Engbo Hansen.

74

DET, JEG HAR LZERT
Biologen, der blev

kommunaldirektor -

og ph.d. som 72-arig
Ole Have Jorgensen er
i gang med sin tredje karriere
(mindst). Undervejs har han
opdaget noget seert ved
djoferens selvbillede.

06/01/2020 15.56



LEDER

Mere til faelles

Af Henning Thiesen, formand for Djaf

eg glaeder mig til det ar, der venter.
Det gor jeg, fordiviiden
kommende tid sgseetter en rackke
initiativer, som viser, at vi har
mere til faelles med andre faggrup-
per end det, som debatten giver indtryk af.

Det sker tit, at jeg taler med medlemmer,
der er aergerlige over den made, der bliver
snakket om os djofere pa. Seerligt nar det
geelder den offentlige sektor.

Jeg deler den eergrelse. Derfor har vi beslut-
tet at tage skeen i den anden hand.

Vivil vise, at selv om djoferen, social- og
sundhedsassistenten, paedagogen, leegen og
politibetjenten har forskellige fagligheder,
sé deler vi ofte de samme frustrationer. Over
for meget kontrol. Over forhastede reformer.
Over manglende tillid. Over besparelser, der
ikke er teenkt til ende.

Ligesom de andre faggrupper i den offent-

.

lige sektor gar djafere hver dag pa arbejde med
et gnske om at ggre det endnu bedre end dagen
for. Om at bidrage til losninger pa samfundets
udfordringer. Til alles bedste.

Vihar mere til feelles med de andre faglig-
heder, end mange gar og tror. Og vi deler frem
for alt et felles mal: Ambitionen om at skabe
verdens bedste samfund her i Danmark.

Hvis det skal lykkes, er samarbejde afgoren-
de. Pa tveers af sektorer og pa tveers af faglig-
heder. Det samme er tillid. Tillid til hinandens
fagligheder. Til at sidemanden kan noget, man
ikke selv kan. Tillid skal ga begge veje. Og sa skal
vi tage ansvar.

Det tor vi. Og vi er ikke blege for at erkende,
at vi ogsd har et ansvar for, at der i den offentlige

/i har et ot
padet, der skaber
mere fil foremopeived.
rales med Sammen. Derfor
de andre
fagligheder,
end mange
gar og tror"

laver vi fire initi-
ativer, der viser,
Henning Thiesen

at vi har mere til
feelles med andre
faggrupper.

For det forste
vil vi spille ind i
statsministerens
bebudede
neerhedsreform.
Videler den poli-
tiske ambition om
behovet for mere
tillid, faglighed
og arbejdsgleede. Det er en keempeopgave. Men
ogsa én, vi gerne tager vores del af ansvaret for.
Til gavn for hele samfundet.

For det andet vil vi ga i dialog med de
meningsdannere, der hellere vil skyde pa fag-
grupper end at samarbejde om udfordringerne.
Vivil vise, hvad djefere ogsa arbejder med. For
det tredje vil vi raeekke handen ud til samarbejde
med andre fagforbund. Endelig vil vi skyde
samtalen i gang med en film pa tv. Den er lavet
med et glimt i gjet - og med et budskab om
vigtigheden i at finde feelles losninger.

Jeg haber, I vil deltage i samtalen. Pa arbejds-
pladsen, pa studiet, pa sociale medier. Jeres
bidrag er vigtige. Rigtig godt nytar.

|
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KORT&NY'T

Laes om en retsskandale, som har rystet Norge, om udfordringer, der i virkeligheden er
problemer, og om at finansansatte nu kan forbydes at kgbe bitcoins. Men forst: Et nyt job.

artin Nymann Jensen

er cand.scient.pol. og {
har for nylig forladt
etafverdens storste
firmaer, Nestlé, til
fordel for Miinto,

der szelger modetgj
panettet.

”Nestlé er en fantastisk
arbejdsplads, men det er ogsa en
stor virksomhed. Efter halvandet
arietstort firma, hvor éns lgsnings-
forslag sjeeldent bliver anerkendt,
havde jeg brug for at komme til et
mindre sted med kortere fra tanke
tilhandling.”

Hvad laver man som business
analyst hos Miinto?

”Jeg undersoger forskellige
problemer pa markedet via data. Fx
er der saerligt mange i Holland, der
fortryder deres kgb. Det problem er
jeg med til at undersgge og lase.”

Du har leest statskundskab.

Men ndar man kigger pa dit cv,
teenker man mdske mere CBS...?

”Hvis jeg teenker tilbage, tror jeg,
jeg har taget den forkerte uddan-
nelse. Men statskundskab er ogsa
sa bred en uddannelse, at jeg har
kunnet folge mine interesser.”

FRA GIGANTFIRMA TIL SMV

"JEG TROR, JEG HAR

TAGET DEN FORKERTE
UDDANNELSE’

Af Stefan Nygaard Foto: Mads Teglers
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KORT &NYT

BITCOIN

Forbud mod
at kabe bitcoins
var lovligt

Det er helt okay, at finansielle virksomheder
forbyder deres medarbejdere at investere i
kryptovaluta for egne penge. Det har Arbejdsretten
slaet fast, skriver finansforbundet.dk.
Sagen opstod, efter at Nordea i 2018 skrev pa
sitintranet, at det fremover var forbudt for
medarbejderne at investere i kryptovaluta.
Men det var simpelthen at ga for vidt i
ledelsesretten, mente Finansforbundet,
der dog ikke fik medhold i det synspunkt.
/tsa

FINANSLOV

BKONOMISK KRISEHJ/ELP
TIL ANKLAGERNE

en treengte anklagemyndighed
blev endelig hort af politikerne
med 50 mio. gremaerkede kroner
pa finansloven. Det sker efter
et ar, hvor Arbejdstilsynet har
givet to advokaturer pabud, fordi
juristerne har sa stort arbejdspres,
at de risikerer at blive syge af det, og hvor
Berlingske har skrevet artikel efter artikel om
de retssikkerhedsmaessige konsekvenser af, at
anklagemyndigheden er undernormeret - ofte
med anonyme anklagere som kilder.
De ekstra penge er en her-og-nu hjeelp, indtil
politikerne om et ars tid far skruet en ny
politiaftale sammen. Her vil bemandingen i
anklagemyndigheden indga.
/ebn

A P R U P U S Ved jobsamtalen bgr man vaere opmaerksom pa,
om chefen giver et slattent handtryk og oftere siger jeg end vi.

VELKoMMEN CONNIE . JEG KAN HUSKE.

DIT NAVN,FoRD| MIN SVEES:,(E Np;ogrp& < dhiR

HED CONNIE .TAKKET VARE HANS GENER, JAK.

ER PET LNKKES MIG, EGENHANOIGT AT o6 QEG HEDPER

GPRE PENNE AFDELING TIL EN ‘ o\ . FARISK BIRTHE «
KAMPE GAMECHANGER . »

Tegning: Claus Bigum
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Intensive sommerkurser for ledere og specialister.
For mere information og tilmelding:

COPENHAGENSUMMERUNIVERSITY.DK OB BN AV NS

UNIVERSITET
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Hvad er
dit naeste
skridt?

Gorrissen Federspiel er ét af de foretrukne danske
advokatfirmaer — en position, vi er ydmygt stolte af
og som Vi gor os fortjent til hver dag.

Vores klienter veelger os for vores kompromislase
kvalitet, og det forpligter. Det kreever ogsa, at vores
jurister udger det bedste talent i branchen, og vi ser
det som vores fornemmeste opgave, at understotte
vores juristers udvikling. Det gor vi med individuelt
tilpassede udviklings- og karriereforlab.

gorrissenfederspiel.com/karriere

Gorrissen Federspiel
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KORT &NYT

4.63]

Sa mange nye virksomheder
startet af forskere, studerende
og dimittender fra Kabenhavns
Universitet kom i perioden
2001-2016 til verden. Det svarer
til 290 start-ups arligt.
/ebr

OVER STREGEN

BORTVIST FOR
AT KALDE LEDER
'BARNLIG’

En medarbejder kaldte ledernei et call
center for ’barnlige’ og sagde ogsa til en
leder, at ‘det kan du godt pisse af med’.
Derefter blev medarbejderen bortvist pga.
darlig adfeerd, og byretten har nu afgjort, at
det variorden, skriver Borsen.

/lio

BALLADE OM PRESSECHEFER

Folketinget
arrangerer
horing
om politiske
ansaettelser

orst var der debatten om Mette

Frederiksens szrlige radgiver Martin

Rossens befgjelser. Sa kom en hgjlydt

politisk ballade om, hvorvidt den nye

regerings ministre har haft fingrene
nede i syv anseettelser af nye pressechefer, alle med
en eller anden S-fortid.

Derefter tog Folketingets udvalg for Forretnings-
ordenen handling og nedsatte et udvalg, som skal
arrangere en hgring om ansaettelser i ministerierne
- iskrivende stund fastsat til allerede her i januar.

Ifplge Folketingets formand, Henrik Dam
Kristensen (S), er forméalet med at atholde hgringen
alene at tage en saglig droftelse af de principper, der
geelderidag.

Ambassadgr Hanne Fugl Eskjeer, formand for
de offentlige chefer i Djof, er klar til at stille op
med Djofs synspunkter.

"Det er altid godt at drefte, hvordan man
sikrer den bedst mulige betjening af ministrene
og Folketinget.”

Hun advarer dog mod hurtige beslutninger
om at a&endre vores danske model, som er
baseret pa et fast embedsveerk ansat efter merit
og faglighed.

"Det vil kreeve en decideret ekspertgennemgang,
der kan veje for og imod. Vi skal ikke indfere grund-
laeggende eendringer af den made, vi har indrettet
vores forvaltning pa, pa baggrund af en politisk
debat om ansaettelse af syv pressecheferien ny
regering.” /ebn

DET VAERSTE ORD LIGE NU

UDFORDRING

Jeg hader, at mange bruger ordet ‘udfordring’ i betydningen ‘vi har et keempe problem’. Det er misvisende
og et udtryk for, at vi skal se positivt pa alt. Nogle gange er et problem altsa et problem!

Astrid Breuning Sluth, chefkonsulent, Forsikring & Pension

12
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MANEDENS CITAT

"Ingen taler leengere om krav og tidspres pa
arbejdspladserne. Jeg underviser politifolk, anklagere og
socialradgivere, som ikke kan na at gore noget faerdigt,
men far at vide, at de bare skal teenke anderledes.”

Thomas Milsted, forfatter og foredragsholder, om stress i Weekendavisen

AKA-SAG

Rigsadvokat
vil ikke rejse
filtale mod
fyref a-kasse
direktor

Der bliver intet strafferetligt
efterspil pa skandalesagen i
Akademikernes A-kasse (AKA)
med den afskedigede adm.
direkter Michael Valentin. Sagen
handlede bl.a. om muligt misbrug
af medlemmernes penge pa
vinindkeb, sponsorater og middage,
hvilket a-kassens bestyrelse
politianmeldte den tidligere
direkter for. Men Valentins advokat
kunne kort for jul meddele, at
hverken Kgbenhavns Politi eller
Rigsadvokaten har fundet grundlag
for at rejse tiltale.
/ebn
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De mest l&ste historier pa
djoefbladet.dk

1.
Nye tal: S& meget tjener andre
med samme titel som dig
Chefkonsulenter tjeneri snit
64.000 kr. om maneden, og
gkonomidirektgrer far naesten
130.000. Det viser listen over de
privatansatte djeferes lon.

2.
Stor lenfremgang til
privatansatte djofere

3.
Portreet:
Danmarks mest magtfulde?

4.
8 tegn p4, at din kommende chef er
mere gal end genial

5.
Sadan forhandler du lon
idit studiejob

Periode: 22.11.2019-16.12.2019

13
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Strid om
betalt
spisepause
nu endelig
helt lagst

Retten til betalt spisepause i staten var i hgj
grad det, som i foraret 2018 holdt forhandlerne
spaerret inde i 'Forligsen’ i to maneder med
campingsenge, slatne pizzaer og et kor af
megafoner fra gaden. Og striden fortsatte
faktisk, selvom man pa falderebet fik indgaet
en aftale, som sikrede spisepausen. For
bagefter kunne man ikke blive enige om
fortolkningen. Men nu er parterne naet frem
til en endelig klarhed over, hvem der har en
overenskomstmaessig ret til betalt spisepause:
Nemlig alle - bortset fra en lille gruppe pa
seerlige overenskomster. /ebn

af danske akademikere mener, at lsbende
kompetenceudvikling i hgj grad er vigtigt
for deres jobsikkerhed. 70% mener, at de
om fem ar mestrer de digitale veerktgjer,
der skal bruges i deres job.
Det viser en undersggelse gennemfort
af Megafon for Djof med svar fra 2.065
lenmodtagere i privat og offentlig sektor.

21% af akademikerne og 41% af de
ufagleerte har ikke deltaget i udvikling af
kompetencer inden for et ar. Laes mere pa
djoef.dk/paragraf20kompetence.
/ebn

14
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NORGE

Fejlfortolkning
forte til
retsskandale

I Norge er tusinder af arbejdslese blevet
anklaget for bidragsfusk, fordi de modtog
understottelse og andre bidrag, mens
de boede i udlandet. Men nu har det vist
sig, at det ikke var forbudt at modtage
ydelserne, sa leenge det skete inden for EES,
det gkonomiske samarbejdsomrade, som
Norge er med i. Mere end 50 personer blev
uretmeaessigt idemt feengselsstraf, og 2.400
nordmeend blev demt til at tilbagebetale
belgb pa flere hundrede tusinde norske
kroner. Nu far de kompensation.

/lio

Foto: Jakob Dall/BAM/Ritzau Scanpix
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Weekendavisen

Laes, Iyt og
bliv klogere

amed

Tag hul pé det nye ar med en velskrevet, overraskende avis hver uge.
Lige nu tilbyder vi Weekendavisen i tre maneder for en maneds pris.
Med eller uden papiravisen.

Veelg digital Veelg digital + avis

Fri adgang til alle artikler, lydavisen, podcast Avislevering hver fredag + fri adgang til alle artikler, lydavisen,
og lydmagasinet ‘En time med Weekendavisen’ podcast og lydmagasinet ‘En time med Weekendavisen’
Tilbud: 149 kr. for tre maneder* Tilbud: 249 kr. for tre maneder*

Bestil tilbuddet i dag pa weekendavisen.dk/d20

*) Tilbuddet gaelder til og med 14. februar 2020 og kun for husstande, der ikke har abonneret p& Weekendavisen de seneste 6 méneder. Efter tilbudsperioden fortszetter
abonnementet til normalpris. Abonnementet kan frit opsiges. Unge under 30 ar kan fortsaette pd et ungdomsabonnement med 50 procent ungdomsrabat.
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[ dag orieiaser
din karriere stadig
1 beveegelse...

Vi udvikler fremtidens advokater og leegger vaegt pa mere end juridiske
kompetencer. Hos os er din udvikling og karriere altid i bevaegelse. Vi investerer
i din fremtid, giver dig ansvar, udfordringer og fleksible karriereveje, fordi
kompetencer og interesser er forskellige. Vi har hgijt til loftet, og med kontorer i

mere end 40 lande raekker vi ogsa ud over landets grzenser.

Hvor bevaeger din karriere sig hen? Klik ind pa dlapiper.dk og laes mere om

dine karrieremuligheder hos os.

)
7 Felg s pa LinkedIn, Facebook og Instagram

{ '}

-
—_—
‘
: _
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KLUMME

Kanvifaet
halleluja!

"Vor keere leder skal
lede ketterne ud af
morket og vise dem
lyset - def store WHY"

18
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et startede, da jeg sa en
update pa LinkedIn fra
en salgschef for en stor
forlystelsespark.

”Hvornar har du sidst givet kollegaen
en highfive? Oplev aegte ssmmenhold og
begejstring — book firmatur her,” skrev
hun. Et Colourbox-billede af amerikanske
medarbejdere med nypressede t-shirts og
regelmeessige teender akkompagnerede
updaten.

Hm. Jeg mindes ikke, hvornar jeg har
givet highfives pa jobbet. Men det er
umiddelbart ikke noget, jeg gar og savner.

Jeg ved det, fordi jeg indimellem af
heflighed besvarer en highfive til cirkel-
treening, nar jeg er traengt op i en krog:
Min hand klasker mod traenerens som en
frossen svinekotelet. Bagefter er det en
besudlet kropsdel, som jeg ikke leengere
kan identificere mig med. Jeg vil gerne
yde max, men har vildt sveert ved at gare
DGI-sproget naturligt. Jeg taber faktisk
tempo af at foregive noget, jeg ikke foler.

Highfive-updaten mindede mig ikke
blot om min egen modstand mod skema-
lagt begejstring. Det gav mig et isnende
flashback til alle de gange, hvor jeg er
blevet udsat for forskellige variationer
af religios firmaledelse, i dag vel kaldet
purpose-ledelse: Vor keere leder skal le-
de keetterne ud af morket og vise dem
lyset — det store WHY. Gud er blot
erstattet af ‘firmaets DNA’, de helli-

ge skrifter med firmastrategien og
praesterne med mellemledere.

Lad mig give et eksempel: Jeg arbejdede
ien amerikansk hotelkeede som seaelger.
Jeg solgte min popo ud af bukserne,
fordi... Ja, det var jeg ansat til. Det var the
big purpose. Min glaede blev dog smadret,
dajeg et par gange blev trukket frem som
‘'manedens medarbejder’ og fik en flaske
vin og besked om, at jeg var firmaets
mand, en sand discipel. Jeg heeldte vinen
ivasken, da jeg kom hjem. Den smagte
bittert og nedladende.

Et nyere eksempel er dengang, jeg blev
udsat for en mellemleder, der havde veeret
pa efteruddannelse. Jeg ved det, fordi
hun lavede en update fra kurset, hvor hun
skulle leere at dressere heste til at lobe i
ring blot via kropssprog. I gvrigt nej tak til
den sammenligning... Men fra den ene dag
til den anden begyndte hun helt overdre-
vent at spejle mit kropssprog. Jeg skulle
have lavet tegnene fra Y-M-C-A-sangen
og set, hvornar hun opdagede, at jeg havde
opdaget, at hun forsggte sig som en form
for medarbejderhvisker.

Der var ogsa engang en kollega, der
hzengte en klokke op pa kontoret. Nar vi sa
skaffede en ny kunde eller pa anden vis var
dygtige, skulle vi lgbe glaedestralende hen
til klokken og give den gas med klokke-
strengen, mens resten af kontoret hujede.
Bagefter folte jeg mig beskidt. Heldigvis
naede jeg kun at gare det én pinefuld gang,
for jeglavede en aftale med min - herligt
aegte og menneskekloge — chef om, at jeg
bare sendte ham en mail, nar jeg havde
veeret kompetent.

Jeg kan nemlig rigtig godt lide at veere
kompetent og begejstret. Men ikke pa de
der preemisser, hvor vi marcherer i takt.

Jeg er ikke tveer, uregerlig, jante-
lovspraeget eller ude af stand til at fole
begejstring. Jeg er bare naet til et sted
imit arbejdsliv, hvor jeg gerne vil veere
glad, nar jeg er glad, og hvor jeg er gammel
nok til at bruge mine kompetencer i
strategiens tjeneste - uden staveplader og
halleluja-stemning. Jeg vil gerne behand-
les som en voksen, ikke et barn eller en
hest, som peedagogen skal nudge.

Lad os bare sige, jeg brugte hele kvoten
af tvangsbegejstring i 00’erne og bare
gerne vil passe mit job. m

i kommunikation fra Aalborg Universitet.

MEITE KIrSlIne Bﬂddlksen er klummeskribent og journalist. Hun har arbejdet

med kommunikation i bade private og offentlige virksomheder. Hun er uddannet
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Du kan ikke sikre dig mod en skade. Men du
kan fgle dig mere tryg pa rejsen.

Vikan desveaerre ikke love, at der ikke sker uheld pa din rejse,
men med vores rejseforsikring skal du ikke bekymre dig, om du
er godt daekket, hvis uheldet er ude. Bliver du fx ramt af akut
sygdom eller en ulykke, hjaelper vi hele dggnet og deekker
udgifter til blandt andet behandling og hjemtransport.

Spar op til 32 % pa dine forsikringer

Som Djgf-medlem sparer du altid 20 % pa din rejseforsikring.
Samler du tre eller flere kerneforsikringer hos os, sparer du
32 %.*

Spar op til * Kerneforsikringer er fx bil-, indbo- og ulykkesforsikring.

3 2 °/ Lees mere om kerneforsikringer og dine Djaf-fordele pa codan.dk/djoef

T i s _ Ring og fa et tilbud pa 33 55 30 80
som Djef-medlem ... ellerlees mere om.dine Djgf-fordele
~ pa cqdan:dk/djoef

- *

Forsikring er veerd at gere ordentligt C O DA N ‘.,; :
&y
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TECH-RAPPORT

GA
PRIVATLIVY

) , uck af
med jeres
privatlivs-
veganisme
-nogle af
os er faktisk ngdt til at bo her!”

Dette udbrud kom pa Twitter
frait-sikkerhedskonsulenten
Eleanor Saitta, da hun blev
spurgt, hvorfor hun stadig var
Facebook-bruger, nar sidst-
naevntes blakkede ry pa sikker-
heds- og privatlivsfronten blev
tagetibetragtning. Saitta lever
en slags storbynomadetilvearelse
og leverer konsulentydelser i sa-
vel New York som London og Berlin. Hun har dog primeert hjemme
i Helsinki, og som hun skriver, s er hun netop ngdt til at veere pa
Facebook, fordi hun har base i Norden. Med mere end 95 % pene-
tration i den nordiske befolkning er Facebook blevet en uundgaelig
del af kommunikations-infrastrukturen. Af samme grund mener
Saitta, at alle i Norden ma indstille sig pa, at Facebook snupper en
del af deres private data. Det er en bemaerkelsesvaerdig konklusion
fraen kvinde, der tidligere var privatlivs- og sikkerhedsansvarlig
for en af nettets helt store e-handelsspillere, Etsy.

Nar Saitta reagerede sa hardt - og undervejs opfandt udtrykket
‘privatlivsveganisme’, som andre allerede har taget til sig — er det
en klar reaktion pa privatlivsdiskussionen, som den har set ud i de
senere ar. Det kan virke, som om Edward Snowdens afslgringer af
NSA’s overvagningsaktiviteter i 2013 startede en privatlivsbalge,
der tog til efter adskillige afdeekninger af, hvordan sociale medier
laekkede eller solgte private data, der siden blev misbrugt politisk
eller kommercielt. Iseer Cambridge Analytica-skandalen og Face-
books involvering i samme synes at have sat brugernes blod i kog.

Sandheden er dog, at bade interesseorganisationer og folke-
valgte politikere har arbejdet pa at beskytte persondata leenge for
Snowden-affeeren og Cambridge Analyticas involvering i Brexit og
valget af Trump i 2016. Fx treekker den europaeiske GDPR-lovgiv-
ning trade tilbage til 2012, hvor EU-Kommissionen fremlagde et

Eleanor Saitti

mener, at alleima
indstille sig pz& at
afgive data tjl i]x
Facebook.

forslag til en fornyelse af EU’s persondataforordning fra1990’erne.

Nu, hvor GDPR har veeret implementeret i halvandet ars tid,
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af Morten Bay.
ph.d. i informations-
videnskab. Han forsker
i krydsfeltet mellem
medier, teknologi og
samfund ved USC
Annenberg School
for Communication
and Journalism i
Los Angeles.

kan reaktioner som Saittas ses som tegn pa, at diskussionen om
benyttelse af persondata til forskellige kommercielle og politiske
formal har ndet et meetningspunkt i Europa, uden at det samme
endnu er sket i USA. En amerikansk udgave af GDPR lader vente
pasig, og maske har amerikanere derfor stgrre grund til at veere
‘privatlivsveganere’ end europzaeere.

Alligevel kan man ogsa i USA spore en vis opblgdning. For nylig
blev Google bragt i fedtefadet af en anonym whistleblower, der tal-
te ud til avisen The Guardian. Vedkommende afslgrede, at Google
havde faet adgang til millioner af menneskers sundhedsdata, uden
at disse data var blevet anonymiseret. Data kom fra den private
hospitalskeede Ascension, som Google samarbejder med i det sa-
kaldte ’Project Nightingale’. Projektet benytter Googles kunstige
intelligens- og maskinlaeringsteknologi til at drage nye konklusi-
oner ud fra de mange patientdata. Men meget tyder pa, at Ascen-
sions overlevering af persondata til Google er fuldt lovlig. Der er
da ogsa dem, der advarer mod at drive privatlivsbeskyttelsen for
vidt. David Blumenthal, der stod for at administrere og koordinere
sundhedsdata-initiativer for praesident Obama, reagerede pa
Google/Ascension-sagen med et indleeg i Harvard Business
Review. Han mener, at det amerikanske sundhedsveesen helt gene-
relt mangler de kompetencer, der skal til for optimalt at udnytte de
store maengder af tilgeengelige sundhedsdata. Fordi hospitalerne
for leengst er gaet over til elektroniske patientjournaler, er der nu
sa mange data til radighed, at kun en virksomhed som Google kan
forvandle dem til viden, lyder Blumenthals argument.

Med andre ord: Hvis vi gerne vil fortsaette flere arhundreders
praksis, hvor den forhdndenvarende teknologi benyttes til at hel-
brede patienter
og udvikle nye
behandlingsme-
toder, er vi ngdt
til at acceptere et
samabejde med
tech-industrien.
For bade David
Blumenthal og
Eleanor Saitta
er beskyttelsen
af private data af
helt afggrende
betydning. Men
de mener om-
vendt ogsa, at det
kan ga for vidt. m

Ascen’swn

delte falsomme
patientdata med
Google — og det™==
var formentlig

lovligt.

Foto: PR-Foto, Mark Hertzberg/Zuma/Ritzau Scanpix, Facundo Arrizabalaga/EPA/Ritzau Scanpix
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Lan & Spar Bank A/S, Hgjbro Plads 9-11, 1200 Kgbenhavn K, Cvr.nr. 13 53 85 30. Forbehold for trykfejl.

Veersgo. Lan & Spar giver teet pa

12 mio. k
I 0. r. | januar seetter vii alt 11.994.122 kroner

ind pa Ignkontoen hos medlemmer af
Djaf. Det er renter til de mange med-
lemmer, som benytter sig af fordelen ved
at veere en del af en faglig organisation,
der er medejer af Lan & Spar.

tilbage i renter til kunder,
der er medlem af Djgf

Som Djgf-medlem kan du fa personlige
fordele og ekstra gode vilkar hos os.

For eksempel 3 % i rente pa lgnkontoen.
® Du samler hele din privatgkonomi hos Lan & Spar P ? palo

(LSBprivat®Lan er en del af en samlet pakke af Vi synes nemlig ogsa, der skal veere
produkter og services, som din gkonomi kredit- kontante fordele ved feellesskaber.
vurderes ud fra).

® De 3 % irente er pa de fgrste 50.000 kr.

Sadan far du 3 % i rente pa din Ignkonto

® Du er medlem af Djaf og har afsluttet din uddannelse.

pa lgnkontoen. Der er 0 % pa resten. Bliv kunde i
® Se alle vilkér pa Isb.dk/medlemsvilkaar. Rente- Lan & Spar Bank
satserne er variable og gaelder pr. 9. maj 2019. Ring 3378 1975, book

® Du behgaver ikke flytte dine realkreditlan. pa !Sb'fjk{djoef eller
Men evt. eendringer og nye realkreditlan, skal skriv til djoef@Isb.dk
ga gennem Lan & Spar og Totalkredit.

Lan & Spar
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OVERUDDANNEDE og INVASIVE AKADEMIKERE, som scorer jobs i administrationen.

GOGEUNGER, som maver HK'erne ud og se&tter sig til at opfinde meninglest papirarbejde.

Kritikken af de PSEUDOARBEJDENDE AKADEMIKERE er hert for - men der kom liv i den igen, da
selveste STATSMINISTEREN i sin abningstale til Folketinget talte dunder mod pseudoarbejde.
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AfEva Bogelund

MEN HVAD ER REELT PSEUDOARBEJDE, som spilder ens egen og andres tid? 0g hvad er
automatkritik af de djof-uddannede, som far skyld for alt, man ikke kan lide
- 0gsa det, som vores politikere har besluttet?

Fa svar fra PROVOKATOREN, der fandt pa termen. Fra PROFESSOREN, der mener,
kritikken er lobet lobsk. Og fra DJOF-CHEFEN, som synes, vi burde knuselske hegrebet.
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ANDERS FOGH JENSEN,

DEA en philosophie
og ph.d. i kultur-
videnskab, selv-

staendig forfatter og
foredragsholder

— og Djef-medlem

HOVEDPOINTE

Folk, der laver
pseudoarbejde, taler
i slidte metaforer,
forbruger andres
arbejdstid, kan
ikke fa nok og over-
lever bedst i store
organisationer.

Djofere skal omskoles
til andre erhverv - og
lade veere med at op-
finde nye strategier
og politikker.
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Pseudoarbejde
ifolge
Anders Fogh Jensen:

FINDES PA LANGT DE FLESTE ARBEJDSPLADSER,

offentlige som private. Jo starre,
jo mere pseudoarbejde.

ER | FAMILIE MED FATAMORGANA:

Det ligner livsvigtigt arbejde,
men er det ikke.

HAR RATIONALER,
men farer ikke nogen steder hen og gaer
ingen forskel — andet end at belaste og
fremmedggre. Men det sikrer din lan.

TRIVES IKKE KUN,

men helt klart bedst pa kontoret.

TRIVES BEDST
i administrations-, kommunikations- og
HR-afdelinger, blandt mellemledere med
stabsfunktioner og i konsulentbranchen.

OPSTAR,

fordi nogle mangler at fole sig vigtige.

BETALES SOM HOVEDREGEL

bedre end reelt arbejde.

ER ET TABL.
Du ydmyger som regel din leder, bliver
uvenner med dine kolleger og blotter dig
selv ved at udpege det.

an genkender ‘pseudoarbejdere’ pa, at de
taler pa samme made. Nedtradte metaforer,
et jeevnt sprogi en seerlig jargon af de samme
udtryk. Man bliver hurtigt traet af at hgre pa
dem. Mange vil kalde det djofsnak.

Beskrivelsen her er filosoffen Anders Fogh Jensens. Han og an-
tropologen Dennis Ngrmark fandt i 2018 pa ordet pseudoarbejde
og skrevbogen 'Pseudoarbejde: Hvordan vi fik travlt med at lave
ingenting’. Successen var hjemme.

Er pseudoarbejde et synonym for ‘djofisering’?

"Djefisering lyder som et skaeldsord og er det. Det er per-
sonificeringen af, at fagpersoner oplever, at de mister tid til
deres kerneopgave, fordi andre seetter dem til at bruge tid pa
dokumentation, kontrol, registrering, rapportering, auditering,
akkreditering, standardisering og ikke mindst kommunikation -
uden at man anviser, hvad den ansatte sa skal tage vaeck. Men det
er vigtigt at skelne mellem dét og fagforeningen Djgf. For Djof
varetager godt nok interesserne for en del af dem, der star for den
sakaldte djefisering, men er jo ikke selv skyld i den. Det er ogsa
langtfra alle Djofs medlemmer, der bidrager til djefisering, mens
der er mange medlemmer af andre organisationer, der gor det.”

Pseudo 01.20 .indd 25

PSEUDOARBEIDE

Man sov
Pseudoarbejde skyldes ogsa meget andet end djefisering, under-
streger Anders Fogh Jensen.

Bl.a. en kommunikationseksplosion, en blind teknologi- og
digitaliseringsforivrelse og en stor forhippethed pa at puste sig
selv op som virksomhed eller organisation.

"Det, der skete fra midt-80’erne til langt hen i 90’erne, var, at
mange faglige omrader sov, mens en saerlig administrations-
rationalitet lagde sig hen over dem. Da man vagnede op igen,
havde denne rationalitet - som var blandet op med neoliberal
incitamentsstruktur og juridisk hysteri - gennemsyret alle fags
ledelse og administration,” siger han.

"Det vakte og veekker stor vrede hos alle de faggrupper, som
ikke kan genkende sig selv i alt dét. Man har taget arbejdsgleeden
fra mange, og man har bidraget til, at vi ikke har faet arbejdstiden
ned, sa de her faggrupper kan komme hjem til deres keere, men i
stedet sidder med hovedet i skaermen flere timer om dagen.”

Smider du ikke en masse djaf-kerneopgaver overbord sasom rets-
sikkerhed, gennemsigtighed, ens behandling, styr pd pengene osv.?

"Alle disse idealer er tragiske forstaet pa den made, at de aldrig
nar helt i mal, og der altid kan geres mere. Det betyder ikke, at vi
ikke skal straebe efter retfeerdighed, at vi ikke skal lave budgetter,
og at vi ikke skal komme efter nepotisme og korruption. Men de
slutter aldrig af sig selv. Det vil altid virke rationelt at gore mere,
men det, der er brug for, er mere fornuft: Rationaliteten vil sige:
'Skal vi da ikke have mere sikkerhed, lavere fejlprocent, mere
kommunikation, flere tal, mere styr pa det, hgjere standarder?’
Her ma fornuften svare: 'Nej, det er nok nu, for det star ikke
leengere i livets tjeneste’. Pa samme made er vi blevet slaver af
‘innovation’. Men det, der virkelig er brug for, er besindelse - pa
hvad der allerede virker godt nok. Vi ma hver iseer - og det geelder
iseer dem, som forvalter andres arbejdsliv - besinde os pa, om vi
‘innoverer’ ud af begeer eller for at se vigtige eller handlekraftige
ud. For sa var det maske bedre at lade vaere.”

Lad djefere omskole og ga ned i lgn
Hvad skal Djof bidrage med, for at vi far mindre pseudoarbejde?

"Djof skal lade vaere med i egeninteresse at pragve at holde pa
sine medlemmer. Hvis vi skal have et bedre samfund, skal vi have
mange af djoferne omskolet til andre erhverv. Vi skal have dem
teettere pa kerneydelsen og ud at gore nytte dér i stedet for at
opfinde nye strategier og politikker. Eller som minimum ga ned i
tid for at lave mindre og dele arbejdet med hinanden, og Djof kan
for samfundets og vores alles skyld lade veere med at stritte imod
den lgnnedgang, det forer med sig.”

Selv har filosoffen Anders Fogh Jensen valgt Djof som sin fag-
forening. Det kunne man se pa Nyt Job-siderne her i bladeti 2019,
da han skiftede fra hgjskoleforstander til selvstaendig.

Hvorfor?

"Et fagforeningsmedlemskab skal vel afspejle éns funktion
snarere end éns uddannelse. Derfor burde mange offentligt an-
satte akademikere ogsa veere medlem af HK, for de har mere brug
for deres kurser. I mit eget arbejde som konsulent og forstander
syntes jeg, at Djof var det mest passende, og jeg stoler pa, at de vil
hjeelpe mig, hvis jeg skulle blive klemt.” m »
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PSEUDOARBEJDE

ar Anders Fogh Jensen og Dennis Ngrmarks
bog om pseudoarbejde og dens amerikanske
pendant, ‘bullshit jobs’, blev sa populeere, er det,
fordi vi har udviklet en udbredt skepsis mod alt
med administration. Dokumentation, kontrol,
registrering og referater er pseudo. Frihed, fleksibilitet og tillid er
agte. Altsa lige indtil en Britta Nielsen stjeeler 117 mio. kr. fra en
konto i Socialstyrelsen.
"Det ligger i tiden, at vi gerne vil af med kontrol, men vi har
mistet noget vejgreb her,” forklarer professor mso Signe Vikkelsg.
"Der har veeret en lang periode med en tendens til at indfere alt
for mange kontrolformer. Men dét, vi nu ser, er en skepsis over
for administrative principper overhovedet. Dermed taber vi for-
nemmelsen for, hvornar administrativt arbejde er meningsfuldt,
og hvornar det ikke er.”

Tony Blairs sofa-demokrati

Med et banalt eksempel, som hun medte pa et debatmede i
Djof-regi: En deltager havde med vilje skrevet noget fjolleri ind i
et referat for at teste, om det blev opdaget. Det gjorde det ikke - sa
referater er spild af tid, lod pointen.

"Men vi skriver referater for at have dem, hvis vi bagefter bliver
uenige om, hvad der blev sagt. Det er en sikring mod mistro og
bagtalelse. Det er ordentlighed, redelighed, retfeerdighed, gen-
nemsigtighed og etik. Vi er ilde stedt, hvis vi taler nedsaettende
om de principper og kalder dem for bureaukrati.”

Hun griber eksemplet med Tony Blairs sakaldte sofa government.

"Han gjorde en dyd ud af, at han nu smed embedstyperne ud og
satte sine egne action-folk ind, som kunne sidde i sofaen og traeffe

SIGNE VIKKELS®

Ph.d. i organisations-
teori, professor mso,
institutleder pa Institut
for Organisation
pa CBS

HOVEDPOINTE

En begrundet skepsis
mod mere kontrol og

beslutninger - just-do-it. Men det viste sig jo bagefter, at ansvaret
blev uklart. Der kom fx en stor debat om det juridiske grundlag
for, at UK gik ind i Irak.”

The Bossless Organization er romantik
Ledelse er den afgerende faktor for, at vi ikke laver meningslast
arbejde, siger Signe Vikkelsg.

Vi har dannet os en naesten romantisk myte om the bossless
organization, hvor vi alle er selvledende og frie agenter inde i
organisationen. Men ingen eller darlig ledelse er den egentlige
arsag til pseudoarbejde. God ledelse er, at det hele vejen ned kan
forklares og forstas, hvorfor vi gor, som vi gar, fastslar hun.

Men mellemlederne far jo typisk deres ordrer ovenfra?

"Jo. Men mellemlederne skal stadig kigge sig i spejlet og sporge
om meningen. Det er ikke altid sddan, at man bare skal gore, hvad
man far besked pa oppefra. Man skal lede opad og fortaelle dem
deroppe det, hvis noget ikke giver mening for medarbejderne,
eller hvis omkostningerne ved endnu en KPI er for store i forhold
til, hvad man far ud af det. Det er en supervigtig funktion.”

Men ledelsen ovenover bestemmer ikke altid - fx kan politikerne
kraeve mere kontrol?

"Der er mange mader at kvalitetssikre og effektivisere pa, og
lederne skal hjaelpe politikerne med at finde de rigtige metoder.
Det er som om, vi er blevet enige om, at det enten er fri leg eller
firkantet dokumentation. Der er mange mader, og dér ma lederne
ga forrest i at finde fornuften.”

Forfald aldrig til klicheer, djofere
Hvordan hjeelper djoferne bedst sig selv i hele den her mistro mod
administrativt arbejde?

"Djoferne skal teenke i helheder og altid stille sig spargsmalet:
Hvorfor gor vi dét, vi gar? Svaret ma aldrig blive en kliché: At vi
gor det, fordi politikerne siger, vi skal. Eller fordi vores nabo-
organisation gor det. Eller fordi vi djefere ved bedst. Hvis I ikke
kan forklare andre faggrupper meningen, er I pa afveje. I kan ogsa
bidrage til at sortere i alle de modeluner og forandringsretorikker,
som hele tiden korer. I har veerdifulde erfaringer fra arbejdsplads-
erne, som I kan bringe ind.” m

Professoren
0m pseudoarbejde:

ADMINI-

flere dokumentations-
krav har udviklet sig til
en ubegrundet skepsis
mod al administration.

Darlig ledelse (eller
ingen ledelse) er
den egentlige arsag
til meningslast pseudo-
arbejde.
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Djof
0m pseudoarbejde:

| SKAL
LUGEFLEJDI
SKUDDENE

P og noget, vi alle bidrager til. Som djofere

skal vi veere de forste til at indremme det. Men det er ogsa en
rigtig svaer storrelse. For de fleste vil mene, at de ikke laver
pseudoarbejde, men det gor nogle andre. Vi mangler ganske
enkelt mere viden om det. Derfor er vi selv gaet i gang med en
analyse af feenomenet.”

Men Djef opfordrer ogsa til ‘aktionsforskning’, hvor forskere
drener ud i virksomheder, organisationer, velfeerdsinstitutioner,
byggepladser, sygehuse osv. og laver feltstudier i ‘pseudoarbejde’.

For at fa sorteret mellem, hvad der er populistisk kritik af alle
med briller og lang uddannelse, som ikke lige er lseger og ingeniorer
- 0g hvad der reelt er overflodigt arbejde?

"Pseudoarbejde er ligesom djofisering et flydende begreb, som
man kan putte alt muligt ind under, som man ikke kan lide eller
er imod. Men faktisk burde vi djofere knuselske begrebet, for i
modsaetning til 'djefisering’ stigmatiserer det ikke en bestemt
faggruppe, men geelder alle grupper pa arbejdsmarkedet. Vi skal
ind i kampen mod pseudoarbejde, og vi skal skaffe os mere viden
om, hvad det egentlig er.”

seudoarbejde findes,” siger Sigge Winther
Nielsen, som er chef for Djofs afdeling
for Public Affairs.

Dét, Mette Frederiksen mente

I bogen pointerer Nermark og Fogh Jensen, at pseudoarbejde
findes lige meget i private og offentlige organisationer. Men i
debatten er det altid akademikerne i det offentlige, som far
pseudo-stemplet i panden.

Hvornar hgrer vi fx Dansk Metals formand, Claus Jensen, klage
over, at smedene pa Danfoss ikke kan lave deres pumper i fred for
bare djofere? Mette Frederiksen har derimod beklaget sig pa vel-
feerdsstatens vegne: Vi skal holde op med at heelde pseudoarbejde
ud over politibetjente og hjemmehjzelpere, som hun sagde.

Er det ikke en hard retorik vendt mod de offentligt ansatte djofere?

"Sadan tolker vi det ikke i Djof. Vi hgrer det som et oprigtigt
politisk gnske fra hgjeste sted om, at nu skal vi alle i feellesskab,
ogsa politikerne, gare noget ved det her. @nsket gar langt videre
end afbureaukratisering og regelforenkling. Det handler om en ny

Foto Per Folkver/Politiken/Ritzau Scanpix
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SIGGE
WINTHER NIELSEN,

cand.scient.pol., ph.d.,
tidligere vaert pa DR2

Deadline, chef for
Public Affairs i Djof

HOVEDPOINTE

Pseudoarbejde findes,
og Djef vil hjeelpe
med at komme af

med det.

Lasningen er mere
tillid, mindre kontrol
og en naerhedsreform.

kultur, hvor vi bliver knivskarpe pa, hvad vi helst vil bruge vores
tid pa. Derfor har vi ogsa anmeldt vores ankomst i Statsministe-
riet for at bidrage. Vi star med et problem, hvor der i den grad
savnes idéer til lgsninger.”

Hvadvil I sige?

"At Djof er helt enig med statsministeren i, at der er brug for
mere tillid og mindre kontrol. Derfor praesenterer vi vores udspil
til en ny naerhedsreform. Og jeg kan sige, at vii Djof indtager en
ny position. Vi synes, at der skal saettes ambitigse mal for, hvor
mange timer velfeerdsmedarbejderne - fra sosu til sygeplejerske
- skal bruge sammen med borgerne. Og s ma man regne baglaens
derfra og fjerne pseudoarbejde, regler og dokumentation. Det
er en ny made at gore det pa. Vi vender det om. Hvor vi for i
Danmark altid har kigget pa systemet farst, sa siger vi, at borgere
skal have mere ansigt-til-ansigt-tid med det offentlige, og sa ma vi
finde ud af hvilke ting, vi skal lave mindre af.”

Dengang i Finansministeriet
Du var som nyuddannet cand.scient.pol. fuldmaegtig i
Finansministeriet - var der pseudoarbejde dér?

"Det er deri alle politisk ledede organisationer. Det er benzin
pa demokratiet, at politikere viser handlekraft, og det kan til
tider fore til pseudoarbejde. Det er en ngdvendig omkostning
ved demokrati. Men derudover sa jeg meget lidt af det i Finans-
ministeriet. Ledelsen var sa skarp pa kerneopgaven, at der ikke
blev lavet noget decideret overfladigt. Det er sa til gengeeld ogsa
noget af kritikken mod Finansministeriet: At man er s fikseret pa
budgetoptimering, at man ikke er i stand til at udvikle projekter,
der maske er pseudo, men maske ogsa kunne vise sig at vaere
visionaere og bringe samfundet frem.”

Djaf er pa med et oplaeg til, hvordan vi bliver klogere pa
pseudoarbejde. Det kommer senere i januar. m
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ARBEJDSRO

Du bliver forstyrret hele tiden. Og det tager lang tid at vende
tilbage til en opgave. Laes hvordan du kan indrette din arbejdsdag,
sa du far mere kvalitetstid pa dit job.

aske @nser du ikke en-

gang spgrgsmalet, nar

en velmenende kollega

prikker dig pa skulde-

ren og stiller dig det. Du
vender dig veek fra den e-mail, du var i gang
med at skrive. Imens ser du en e-mail dukke
op nederst i hgjre hjorne af din skeerm. Du
nar lige at se ordet 'haster’. Din chef stikker
hovedet ind pa kontoret og siger, at der er
feellesmode om fem minutter.

Det lyder maske som et overdrevet
eksempel pa en hektisk arbejdsplads. Men
et studie udfert pa University of California
viser, at vidensmedarbejdere bliver forstyr-
ret hvert tredje minut. Og det kan fore til,
at vi spilder tiden. En af arsagerne er, at det
tager op til 20 minutter at vende tilbage til
en opgave, efter at du er blevet forstyrret.

Forstyrrelser og distraktioner pa arbejds-
pladsen kan skabe stressede medarbejdere,
der skal finde andre steder hen end arbejds-
pladsen for at fa lov til at arbejde. Eller som
forst kan fordybe sig, nar det er weekend,
eller de er kommet hjem.

Trine Kolding er ekspert i effektivitet og
planlaegning. Hun genkender problema-
tikken og mener, at vi i disse ar far stadig
sveerere ved at koncentrere os pa jobbet.

”Ide 20 ar, jeg har veeret ude at undervise
i effektiv tidsstyring pa arbejdspladser
rundt omilandet, er udfordringen med
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af Fabijana Popovic Illustration Alessandro Gottardo

"Der er mange,
der tror, at de
kan multitaske.
Men det kan
menneske-
hjerner ikke"

Trine Kolding

forstyrrelser og distraktioner kun blevet
mere udtalt. Det er blevet veerre, og det
rammer flere,” siger hun.

Hun ser et paradoks i den made, vi indret-
ter vores arbejdskulturer pa. Vi ved, hvad vi
har brug for, men gor alligevel det modsatte:

”Vived, at der skal ro til, for at vores hjer-
ner kan fordybe sig, men samtidig skaber

vi arbejdsstrukturer, som gor praecis det
modsatte. Vi forventes at veere tilgeengelige
som aldrig fer: Via mails, chatfunktioner,
pa telefonen og nar vi hurtigt skal svare pa
et spergsmal fra en kollega. Det er faktisk
lidt skert.”

Nar Trine Kolding er ude at undervise
pa arbejdspladser, drejer det sig ofte om
at afinstallere nogle fortaellinger, som vi
forteeller os selv og hinanden, som hverken
er sande eller sunde.

Den ene er myten om multitasking.

Vi tror, at vi sagtens kan vie vores op-
meerksomhed til flere opgaver pa én gang,
hvilket gor os mere villige til at acceptere
afbrydelser.

”Der er mange, der tror, at de kan
multitaske. Men det kan menneske-hjerner
ikke. Nar vi tror, at vi multitasker, skifter vi
i stedet mellem to eller flere opgaver rigtig
hurtigt,” siger hun og tilfgjer:

"Resultatet er, at det tager dobbelt sé lang
tid at udfere opgaverne, som hvis vi havde
fokuseret pa at lgse én opgave ad gangen, og
samtidig fordobler vi risikoen for at lave fejl.”

Hullet koncentration

Ifelge Trine Kolding har smartphonens
indtog i vores liv gjort os darligere til at kon-
centrere os. Det ser hun iseer hos sine yngre
klienter, der er vokset op med denne tekno-
logi, der hele tiden griber ud efter os i form
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FORSKNING

aflys, lyde, vibrationer og notifikationer.

”Jeg oplever, at vi er kommet ud af
treening med at fordybe os. Fordi vi ikke
bruger vores koncentrationsmuskel i lige
sa hgj grad mere, er den blevet slappere,”
siger hun og fortzeller, at mange af hendes
klienter har den oplevelse, at det er blevet
sveert at leese bager, da de ikke laengere har
koncentrationen til det.

Imran Rashid, specialleege i almen
medicin, it-iveerksaetter og bogaktuel med
bogen 'Sunde vaner - skabt med vilje’, har
sat smartphonens negative effekt pa vores
hjerner pa dagsordenen.

Han forklarer, at forstyrrelser ikke
ngdvendigvis kommer udefra. Nar hjernen
igennem leengere tid har vaennet sig til at
blive afbrudt, begynder den selv at gore det
uden ydre triggere.

”Hvis du igennem leengere tid er blevet
forstyrret hvert tredje minut, veenner din
hjerne sig til det og far sveerere ved at holde
fokusileengere tid end fx tre minutter. Laeg
meerke til, at nar du virkelig skal koncen-
trere dig om noget, der er lidt komplekst
og tager tid, s er det typisk der, at trangen
opstar til at tjekke Facebook eller forstyrre
din kollega om noget, der ikke behover
veere vigtigt,” siger Imran Rashid.

Ikke til rigtige mennesker

Du mader sikkert ind pa arbejde med en
ambition om at na et godt stykke ned ad
dagens to-do-liste og medregner selvfolgelig
ikke spildtid. Nar du tager stgjdeempende
horetelefoner pa, haenger sedler pa din
computer med 'ikke forstyrre’, sa kan det

da ogsa lykkes at fa sammenhangende
uforstyrret arbejdstid.

Men hvis alle de foranstaltninger er
nedvendige, kan det godt virke, som om
arbejdspladserne ikke dur til fordybelse.
Det gor de i udgangspunktet heller ikke,
lyder det fra Imran Rashid.

”Den moderne arbejdsplads er designet
til rationelle mennesker, der har en fri vilje
og derfor sagtens kan sige nej til distraktio-
ner og forstyrrelser. Men al forskning viser,
at den rationelle tankegang i bedste fald
er steerkt overvurderet og i veerste fald slet
ikke kan fungere som brugbar styrepind for
et sundt og sikkert liv.”

Hans pointe er, at vi mennesker, i langt
hgjere grad end vi er bevidste om, bliver
drevet af vores impulser, folelser og vaner.

”Det er individuelt, hvad der driver os
hver iseer - vores impulser og vaner er i
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"Vi skal
indrefte
arbejdspladser
fil dem, vier
- 00 ikke fil
dem, vifror,
vier"

Imran Rashid

sagens natur ikke afstemt med hinanden.
Men nar du saetter mennesker med for-
skellige teerskelvaerdier for, hvornar man
forstyrrer, sender arbejdsmails eller holder
mgder, sammen i et arbejdsfeellesskab, sa
svarer det til at sende en masse mennesker
ud ien ureguleret trafik uden kerekort. Det
kommer til at ga galt.”

Ifolge Imran Rashid har vi indtil nu
indrettet arbejdspladserne til det rationelle
og teenkende menneske, homo sapiens,
men ber i stedet fokusere pa homo habitus,
som er en bedre betegnelse for dem, vi er.
Nemlig langt mere vanestyrede, skrgbelige
og impulsstyrede individer.

”Det skal veere en no-brainer at treeffe de
sunde og bevidste valg - vi ma ikke overlade
det til det personlige valg, da alt for meget
tyder p4, at vi ganske enkelt ikke magter
at sta alene med ansvaret for vores egen
mentale og fysiske sundhed,” siger han.

Arbejdspladserne skal ifglge Imran
Rashid arbejde malrettet med at skabe rum,
rammer og ritualer, der kan udgere funda-
mentet for en kultur, hvor mennesker trives
og har mulighed for at fordybe sig.

Med andre ord: Vi skal skabe gennemsig-
tighed om, hvilke feerdselsregler der geelder
pa kontoret. Den indsats starter dog med, at
der bliver skabt en fzelles forstaelse for, at vi
ikke er rationelle det meste af tiden:

”Vi skal indrette arbejdspladser til dem, vi
er - og ikke til dem, vi tror, vi er,” siger han.

Hvor skal roen komme fra?

Jo, der var en tid, for smartphones,
evigheds-scrolling og push-meddelelser
havde formet vores hjerner til at blive
forstyrret og have sveert ved fordybelse,
men tandpastaen kan ikke komme tilbage i
tuben. Sa hvordan finder vi den ro, der skal
til, for at vi rent faktisk kan fa lov til at lave
vores arbejde, nar vi er pa arbejde?

Abner man dgrene til de videnstunge
arbejdspladser i Danmark, finder man
istadig flere af dem forseg pa at imede-
komme det problem, at der mangler
ro til fordybelse.

I Coloplast Danmark er der fx indfort mo-
defrie fredage, hvor man som udgangspunkt
ikke ma booke hinanden til mader og derfor
har mulighed for en dag med fordybelse.

I Helsinger Kommune har nogle kontorer
eksperimenteret med en rgd, gul og gron
legoklods pa skrivebordene. Hvis man satte
den grenne gverst, var der fri bane til at hen-
vende sig. Med den gule gverst signalerede
man, at det var ok at forstyrre, hvis det var
vigtigt, og med den rode gverst opfordrede
man kollegaer til at vente med at henvende
sig. Hos Copenhagen Capacity har ledelsen
lavet et meditationsrum, som man kan
bruge, hvis man skal koble af og finde fokus i
en travl hverdag. Og Kebenhavns Kommune
har lavet et udferligt regelseet for, hvordan
man gor det rart at veere i storrumskontorer.

Trine Kolding hilser alle tiltag velkomne
og mener, at eksperimenter er vejen frem.
Da problemstillingen med forstyrrelser
og distraktioner netop kan opleves meget
individuelt, er eksperimenter en god made
at prove sig frem til, hvad der virker:

”Eksperimenter kan man nemmere juste-
re, alt efter hvad der virker og ikke virker,
og sa haenger man ikke pa en forandring,
som ikke har nogen positiv effekt i virkelig-
heden,” siger hun.

Lars Christian Lassen, partner i
konsulentvirksomheden Mobilize og thv.
HR-direkter i Novo Nordisk, har selv arbej-
det med problemstillingen. Han fremhaever
en distinktion, som for nogle kan veere en
gjenabner, nemlig forskellen pa ‘det haster’
og 'det er vigtigt”:

”Det er ikke alt, der haster, der er vigtigt,
og det er ikke alt, der er vigtigt, der haster.
Men haster overtrumfer tit det vigtige.
Derfor skal man som medarbejder selv vaere
god til at indikere, i hvilke perioder man ar-
bejder pa de vigtige, langsigtede opgaver, sa
de far samme status som hasteopgaverne.” m
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4 veje il
feerre
forstyrrelser

1

SET 3 TIMER AF
I DIN KALENDER
hver dag, som er
megdefri og dedikeret
til fordybende
vidensarbejde.

2.

LEG DIN MOBIL VEK

J.

TJEK KUN DIN MAIL
TRE GANGE OM DAGEN
- fx om morgenen,
efter frokost og om
eftermiddagen - og husk
at lukke for din indbakke

pa alle andre tidspunkter,

sa du ikke forstyrres.

516 FRA (DG TIL).
Veen dine kollegaer til,
at de ikke kan kontakte

dig, nar du har afsat
tid til fordybende
vidensopgaver. Det
kan endda veere, at
de kopierer dig, og
sa kan du skabe en
adfeerdsforandring pa
din arbejdsplads.

4 spergsmal
du skal kende
svaret pa

Nar du ved, hvornar du

er mest produktiv, kan

du designe rammerne
for dit arbejde.

1

VED DU, HVORNAR
DU ER MEST PRODUKTIV?

2.

KENDER DU DINE
EGNE ARBEJDSVANER?
Far du fx dine bedste
idéer, nar du er ude

at lgbe?

J.

KAN DU BEDST FORDYBE
DIG OM MORGENEN ELLER
OM AFTENEN?

A,

SKAL DU HAVE RO ELLER
LYTTE TIL MUSIK, NAR
DU ARBEJDER?

EKSPERTENS RAD
TIL FORDYBELSE PA
ARBEJDSPLADSEN

Louise K. Gramstrup,
adfeerdsradgiver hos Operate
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L/ESERUNDERSOGELSE

_Jeger
1kke som

de andre
(djotere)

Har vi djofere en feelles identitet? Neeh,
siger flertallet i Djofbladets nye leeser-
undersagelse. Knap 40 procent betragter
sig som ’anderledes end djofere er flest’.

Af Dennis Christiansen

OM UNDERSOGELSEN

Djotbladets leeserundersagelse blev udfert i november 2019. I alt 1.345 laesere besvarede et spergeskema,
der var blevet sendt ud til en tilfeeldig stikprgve pa 10.000 af Djafs medlemsskare.

Ud over en vurdering af Djgfbladet spurgte vi ind til djefernes identitetsopfattelse og bad dem vurdere
en raekke faktorers betydning for deres arbejdsliv. Formalet var at laere leeserne bedre at kende, og resultaterne

vil blive brugt til at gere Djotbladet bedre.

Se flere resultater pa djoefbladet.dk.
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L/ESERUNDERSOGELSE

ER DUENIG ELLER UENIG | FOLGENDE UDSAGN?

Svar anfort i procent

Djof er min fagforening, men ikke vigtig for min faglige identitet

M Meget uenig 16,4 M Overvejende uenig 26,7 Hverken uenig eller enig 32,2 M Overvejende enig 17,6 [ Meget enig 4,6 M Ved ikke 2,5

Jeg foler mig hjemme i Djof

M Meget uenig 3,6 M Overvejende uenig 10,0 Hverken uenig eller enig 37,2 M Overvejende enig 37,1 M Meget enig 7,8 M Ved ikke 4,3

Jeg har def godt med af blive kaldt 'djefer’

M Meget uenig 4,2 M Overvejende uenig 14,0 Hverken uenig eller enig 33,6 M Overvejende enig 27,9 [ Meget enig 14,7 M Ved ikke 5,7

Debatten om djoefisering er urimelig

M Meget uenig 4,7 M Overvejende uenig 15,0 Hverken uenig eller enig 29,0 M Overvejende enig 27,0 [ Meget enig 13,9 M Ved ikke 10,0

Jeq betragter mig selv som anderledes end djofere er flest

[ Meget uenig 4,8 M Overvejende uenig 18,0 Hverken uenig eller enig 31,6 M Overvejende enig 24,7 [ Meget enig 13,6 M Ved ikke 7,3

Det er retfeerdigt, at djofere ofte kritiseres for at have for stor indflydelse

M Meget uenig 10,6 M Overvejende uenig 32,9 Hverken uenig eller enig 26,9 M Overvejende enig 18,3 [ Meget enig 4,6 M Ved ikke 6,7

Det er vigtigt for min faglige idenfitet at veere medlem af Djof

M Meget uenig 16,4 M Overvejende uenig 26,7 Hverken uenig eller enig 32,2 M Overvejende enig 17,6 [ Meget enig 4,6 M Ved ikke 2,5

Vi djofere har en feelles identitef

[ Meget uenig 14,5 M Overvejende uenig 28,7 Hverken uenig eller enig 30,3 M Overvejende enig 19,0 [ Meget enig 2,6 M Ved ikke 4,6

Jeg erindimellem pinligt berort over af veere djofer

M Meget uenig 36,3 M Overvejende uenig 25,6 Hverken uenig eller enig 20,1 M Overvejende enig 11,1 [ Meget enig 3,0 M Ved ikke 3,8

Kilde: Djef Analyse

[}
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TEMA FYRINGER

Det er IKKE NOGET, VI TALER OM. Det er forbundet med FIASKO og BARSKE VENDINGER om at
'FA SPARKET’ og blive 'SMIDT PA PORTEN'.

Men det er sare ALMINDELIGT. Op mod HVER ANDEN oplever at fa en fyreseddel.

Pa de naste sider deler FEM DJOFERE historien OM DERES FYRINGER - hvordan de blev ramt,
0g hvordan de kom videre.

Og EKSPERTER FORT/LLER, hvordan 'DEN MODERNE FYRING' er blevet PROFESSIONALISERET
—0g om en BEKYMRENDE TENDENS, som er begyndt at sprede sig.
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Jette blev fyrer - men skulle fyre 26 andre forst

H3ONIEAS YINAL

Kai blev fyret efter 20 ar i samme stilling

(38

Kasper blev fyref to gange pd et ar

17

Lars blev fyret for fuld mediemusik

Foto Martin Bubandt og Mathilde Beck

4

FIRE TENDENSER
Hammeren falder fidligere end for
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Jette blev fyret,
00 8d SKulle hun
ige fyre resfen

Da Jette Hye Johansens afdeling
blev flyttet til udlandet, blev
hun ikke bare fyret. Hun blev
ogsa bedt om hjeelp til at fyre sine
26 ansatte.

AfEmma Brink Foto Martin Bubandt

n morgen i midten af oktober gik Jette Hye

Johansen rastlgs rundt pa sit kontor. Hun havde

sommerfugle i maven. Hendes handflader var

svedige. Hun var bange for, at medarbejderne

kunne hgre pa hendes stemme, hvordan hendes
hjerte galoperede derudaf.

Hun gik og talte minutterne til, at den lille viser pegede pa 10.
For det var i dag, at hele hendes afdeling skulle have den besked,
hun selv havde faet fire uger for: At afdelingen skulle udliciteres
til Barcelona, og at alle 27 medarbejdere skulle afskediges.
Inklusiv Jette Hye Johansen selv.

I dag er det tre ar siden, men Jette Hye Johansen husker tyde-
ligt lettelsen, da de gverste chefer endelig gav medarbejderne
klar besked, og et keempe pres blev lgftet fra hendes skuldre.
Fire harde uger med hemmelighedskraemmeri og frustrationer
var ovre.

Advarselslamper blinkede

Nedlaeggelsen af Jette Hye Johansens customer service-
afdeling i teknologivirksomheden Agilent kom i forleengelse
af flere afdelinger i virksomheden, der allerede var blevet ned-
lagt. Og hun havde da ogsa set nogle advarselslamper blinke.

”Jeg begyndte at se signalerne i kontakten med min nye
chefi Barcelona. Nar jeg gik til ham med idéer, fik jeg ikke
noget feedback fra ham. Han ignorerede mig - og den type
var han slet ikke. Sa jeg kunne godt meerke, at jeg blev sat ud
pa et sidespor,” siger Jette Hye Johansen.

Sé skrev chefen til hende. Han kom til Kgbenhavn og ville
gerne modes med hende pa et hotel, fordi han havde ’en delikat
sag, han ville diskutere med hende’.

”Jeg skrev tilbage, at jeg ikke habede, at det var noget, jeg
ville blive ked af. Det svarede han ikke pa. Sa da jeg tog af sted
den morgen, sagde jeg til min mand, at nar jeg kom hjem, sa
var jeg nok arbejdsles,” siger hun.

Selv om Jette Hye Johansen havde luret, hvad udfaldet ville
blive, var det stadig en folelsesladet dag. Hun husker iseer én
detalje, der pavirkede hende meget, da hun skulle mgde
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chefen pa hotellet pa Frederiksberg.

?Jeg var afsindigt vred over, at jeg ikke kunne finde en
parkeringsplads. Jeg var frustreret. Sa kom han ikke til tiden,
og sa sad jeg og stressede over, at jeg kun havde kgbt parkering
til en time. Jeg kom helt op at kere folelsesmeessigt over den
der parkeringsplads,” siger hun.

Da chefen endelig ndede frem, kom beskeden ikke som nogen
overraskelse. Jette blev fyret. Hele afdelingen skulle afskediges.
Og det ville chefen gerne have hendes hjzelp til. Hun sagde ja, og
de begyndte straks at forhandle betingelserne pa plads.

”Vi skulle bare have forhandlingerne overstaet i en fart, sa
jeg kunne komme vaek. Vaek fra ham og hotellet, sa jeg kunne
veere mig selv,” siger hun.

Massefyring og forlgsning
Gennem hele samtalen med chefen havde Jette Hye Johansen
holdt hovedet koldt. Forst da hun kom hjem, fik folelserne frit lab.

”Jeg blev ked af det. Og jeg blev ramt af hablgshed. Hvad skulle
der nu ske med mig? Jeg var taet pa de 60, og kunne jeg na at finde
et nyt, godt job?” siger hun.

Da hun dagen efter havde faet graedt ud, begyndte hun at
teenke meget pa en af de store arsager til, at hun sagde ja til
at hjeelpe med afviklingen af afdelingen - medarbejderne.

”Alle mine medarbejdere begyndte at kore rundt i hovedet
pa mig. Jeg var sa glad for den afdeling og de mange speendende
mennesker. Hvordan skulle det ga dem?” siger hun.

Hverdagen startede igen. Kun Jette Hye Johansen og hendes
neestkommanderende pa arbejdet vidste besked om afdelingens
forestaende lukning. Det var en tid med masser af webmgder
og planleegning.

“Det var en hard, folelsesmaessig periode. Jeg blev ngdt til
at laegge lag pa mine folelser. Jeg kunne godt meerke, at jeg
blev mere large. Jeg arbejdede mere hjemmefra, og nar vi havde
store udfordringer, begyndte jeg at sige til mine medarbejdere,
at de matte sende dem videre til Barcelona,” siger hun.

Jette Hye Johansen blev ogsa ngdt til at lyve over for sine
medarbejdere, nar de kom med idéer og spergsmal til hende.

For ingen matte vide
noget endnu.

”Vikunne ikke gore
noget i forhold til de ting, der
frustrerede dem: Vi kunne
ikke saette nye ting i gang, for
vividste jo, at det hele snart
skulle lukkes. Nar medarbej-
derne kom ind til mig, havde
jeg mest lyst til bare at sige,
’jeg gider ikke forholde mig til
det, for lige om lidt bliver du
fyret,” siger hun.

Derfor var det en stor
forlesning, da medarbejderne
endelig fik klar besked. Nu
var ansvaret ikke laengere
hendes. Hun havde gjort,
hvad hun skulle.

”Nu kunne vi endelig veere
eerlige,” siger hun.

Og det endte godt. Hun
havde et nyt job, da afviklin-
gen af afdelingen var ovre, og
alle hendes tidligere medar-
bejdere eriarbejde igen. m

"Viskulle

hare have
forhandlingerne
overstaet
lenfart,sa

jeg kunne
komme vaek"

Jette Hye Johansen

37

06/01/2020 17.53

H3ONIEAS YINAL



"Det var fuldsten-

dig krystalklart,

vorfor jeg blev
yrer - 0g jeg var
enig begge gange”

Kasper Heumann Kristensen
blev fyret fra direkterposter to
gange inden for et ar.

Af Tine Santesson Foto Martin Bubandt
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et var fuldsteendig krystalklart, hvorfor
jegblev fyret — og jeg var enig begge gange.
Jegville selv have gjort det samme.”

Sadan siger Kasper Heumann Kristen-
sen, der har oplevet at blive afskediget to
gange inden for et ar - forst som CEO og dernzest som CFO.

Han er meget afklaret om sine to fyringer. Han har valgt at
stille op og forteelle om dem
for at fjerne lidt af tabuet, der
omgiver fyringer.

Forst blev han fyret som
direktor for en bar- og restau-
rationskaede, og siden mistede
han jobbet som CFO pa et
reklamebureau.

I dag arbejder han som Group
CFOiit-virksomheden Nodes.

Dahan blev fyret forste gang,
sad han som direkter i en ledel-
sesgruppe pa fire, hvoraf de tre
andre var partnere i virksom-
heden. De var alle blevet enige
om, at de nok var for mange i
ledelsesgruppen. Og da Kasper
Heumann Kristensen var den
eneste, der ikke indgik i kredsen
af partnere, pegede pilen pa
ham, forteeller han.

Han blev fyret i oktober,
ogifebruar var haniarbejde
igen - men det holdt kun
i syv maneder.

Anden gang fremprovo-
kerede han selv sin fyring,
som han siger.

”Der var nogle interne ting,
som jeg ikke kunne sta pa mal for, og derfor sagde jeg, at jeg
ikke kunne skrive under pa arsregnskabet. Sa det var ikke sa
overraskende, at jeg blev fyret.”

22

" Jeg har larf,

at hvis man er

sd kompromislos,
SOM jeg en gang
imellemer,

skal man veere
klar over, af en
fyring kan veere
konsekvensen"

Kasper Heumann Kristensen

Hvordan foregik din fyring?
”Vihavde altid ledelsesmode om onsdagen, men da jeg dukkede
op, var der kun CEO’en, der sad der og sagde: ’Det bliver kun
os toidag.’ Jeg kunne se, at han havde et stykke papir foran
sig, sa jeg kunne godt regne ud, hvilken vej det ville ga.”

Kasper Heumann Kristensen siger, at han synes, CEO’en
gjorde det godt - ’kort og kontant’.

Hvornar var det veerste tidspunkt for dig, de gange du blev fyret?
”Der, hvor det blev veerst, var i anden omgang, fordi der gik
leengere tid, for jeg var i arbejde igen, end jeg havde troet.

Jeg har valgt ikke at veere medlem af en a-kasse, sa pa et tids-
punkt kommer den gkonomiske situation i familien i spil.

Sé det med ikke at kende bagkanten for, hvor lang tid der ville
ga — det var klart det vaerste.”

Har du leert noget af de to gange, du er blevet fyret?

”Ja. Jeg har leert, at hvis man er sa kompromislgs, som

jeg en gang imellem er, skal man veere klar over, at en fyring
kan veere konsekvensen. Og jeg har ogsa leert, at der kan veere
et alternativ til at veere for idealistisk - jeg er blevet bedre

til at sluge kameler. Jeg tror, min far vil sige: "Du er blevet
rundere med tiden, Kasper.” m
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ai Ormstrup er 64 ar, og der foregar stadig
en kamp i ham, efter han blev fyret og stoppede
i sit job som innovationsagent for et ar siden.
”Det svarer jo til at miste en kaereste. Jeg
kan jo ikke bare leegge min faglighed bag mig.”
Han havde overhovedet ikke set det komme, siger han.

”Jeg havde aldrig nogensinde troet, at jeg skulle fyres. Aldrig.”
Heller ikke da han fik at vide, at der ikke leengere var finan-

siering til hans job. Han troede, at han kunne bruges et andet
sted i organisationen - i det mindste pa nedsat tid. Men nej.
”Grunden til, at jeg blev fyret, var ene og alene - og det tror
jeg pa - at innovationsagentordningen blev nedlagt ved en
regeringsbeslutning,” siger Kai Ormstrup.

Han var fattet i situationen, og nar det nu skulle veere, synes
han, at chefen gjorde det sa godt, som hun overhovedet kunne.

s . .
Jeg hane aldrlg nogenSIHde Men reaktionerne kom i flere tempi.
troet’ at .] eg Skulle fyreS. Aldrig.” ”Da jeg kom tilbage til min computer, efter at jeg var blevet

fyret, var det, som om den spaending, jeg havde i hele min krop,
Sédan Siger Kal Ormstrup’ der blev udlest. Der rullede en tsunami af tanker ind over mig;:

’Hold da op, Kai, nu kommer du til at se ind i et sveert forlgb.’

Sagde endeligt farvel tll Sin Men samtidig teenkte jeg, at det nok skulle ga, for jeg har en
. ° indre styrke, der nok skal holde mig oppe.”
aI‘b e] dSpladS ge nnem 2 0 ar. Han Kai Ormstrup blev sagt op i maj, men hans ansaettelse
. varede helt frem til nytar. Han
saviner meSt den fagllge ros. afsluttede alle sine opgaver,
og fra oktober blev han fritstillet.
Den forste hverdag i oktober
var hard. Men det veerste var op
"D BI‘ Br ﬂ UV'I' til jul, siger Kai Ormstrup.
’ ”Jeg har altid veeret vant til at
. ° fa en julegave fra min arbejds-
men Ieg ma plads og forventede ogsa at fa
én, for jeg var jo stadig ansat.
Men sa fandt jeg ud af, at der

erken d e’ at ikke var nogen gave til mig. Af ?n
eller anden grund slog det altsa
I' g I r seerligt hardt.”
B ever a rns ”Det hjeelper ikke
t t tudefjaes”
- dell Br del.’ ?{a;’?)e:;:tru: bj‘:;: tid pa at
aktivere sit netvaerk og styrke

[IE[ g]\[er sin LinkedIn-profil.

Det blev da ogsa til et par

Af Tine Santesson Foto Martin Bubandt

. 1 jobsamtaler via netveerket
mlg Bnergl - men ingen job.

”Det kan godt veere, at der er
nogle, der synes, det er enormt
uretfeerdigt, at jeg blev fyret
- og det kan jeg ogsa godt selv
fole indimellem. Men der er kun én, der kan gore noget ved
det, og det er mig selv. Sa det hjeelper ikke at veere et tudefjaes,”
siger Kai Ormstrup.

Sa hvad nu? Skal han pensionere sig selv? Eller skal han
klg pa og forsege at skabe et job selv? Han forventer ikke
at fa et fast job — det tror han ikke rigtig pa leengere, men
han kan ikke lade veere med at habe lidt.

Kai Ormstrup har sveert ved at forlige sig med tanken
om ikke at bruge sin faglighed leengere.

”Jeg har faet enormt meget faglig ros gennem tiderne.
Det er flovt, men jeg ma erkende, at jeg lever af ros — det er
det, der giver mig energi. Men det kommer der jo bare ikke
sa meget af mere.” m

Kai Ormstrup
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fornemmelsen, at det ikke rigtig ’svingede’, var han alligevel
rystet, da de to partnere i virksomheden kaldte ham til made,
og han blev praesenteret for en fyreseddel pa sin 14. arbejdsdag.
”Det var noget af et gok i hovedet, og jeg blev klart berort.”
Fral. januar havde Thorleif Gotved ingen lgn. Og med en
dagpengesats pa omkring 18.000 kroner kunne han jo ikke

forserge familien, teenkte han.

Men sa slog noget ned i ham, som han aldrig sadan rigtigt
havde overvejet for.
“Jeg melder mig ikke arbejdsles — jeg bliver selvsteendig.
Sa kan jeg om ikke andet skrive det pa cv’et.”
Op igen
Sa selv om Thorleif Gotved blev sendt til teelling, da han blev
praesenteret for en fyreseddel, genvandt han hurtigt kampgejsten.
Han havde nemlig stadig en hel masse af det gapamod intakt,
som typisk folger med én ind i et nyt job. Og derfor takker han
i dag sine tidligere arbejdsgivere for, at de gjorde kort proces
og fyrede ham sa hurtigt, nar det endelig skulle vaere.
”Det er jeg evigt taknemmelig for. Forestil dig, at du har veeret
i et parforhold i to ar, og du sa bliver dumpet. Av, den er hard.

Jobbet fylder jo en stor del af éns liv, og der ligger ogsa meget
Thorleif GOtved gl%dede Slg helt identitet i det, men efter to uger er man ikke sa rodfeestet rent

emotionelt, og jeg havde stadig energien, og den gode relation

vildt til at starte i sit nye job — men  tildemvarstadigintakt.”

Thorleif Gotved ved af erfaring, hvor meget energi det koster

efter to uger var han fyret igen. at vaere i noget, der ikke fungerer.
”Man kan blive pillet helt fra hinanden. Jeg har tidligere
Af Tine Santesson Foto Martin Bubandt arbejdet som karriereradgiver og har snakket med mange,
der var vildt frustrerede over deres ansaettelsessituation, men
et var en nedslaet Thorleif Gotved, der satte ikke havde energien til at komme vaek. Og jeg har ogsad madt
sig pa cyklen lige op til jul for to ar siden. mange, der skulle bruge flere maneder, et halvt ar eller mere
Han var netop blevet fyret efter to uger i sit til at finde sig selv efter et darligt anseettelsesforlgb.”
nye job ien lille konsulentvirksomhed, hvor Men da han selv blev fyret, tog han samme aften til julefrokost
han skulle undervise i LinkedIn og netveerk. pa sin gamle arbejdsplads.
Mens han cyklede hjem, provede han at forestille sig, ”Jeg dukkede op og sagde, at jeg ikke laengere var ansat i mit
hvordan han skulle sige det til familien. Det var ikke nemt. nye job, men at vi skulle fejre det og ikke begraede det, for nu
”Det er den 15. december, og far kommer hjem og siger: skulle jeg vaere selvsteendig. Og sa havde jeg ellers en superfed
Jeg har ikke noget job.” julefrokost, hvor jeg ogsa fik idéen til mit firmanavn GodtvedDPR
Tankerne for gennem - leeg meerke til, at hvis man highlighter fire af bogstaverne, star
hovedet, forteeller han. der GDPR - noget, jeg havde erfaring med fra et tidligere job.”
”Jeg har tre bern og en kone, I starten var Thorleif Gotveds primeere ydelse nemlig at
der er sygeplejerske pa nedsat hjeelpe virksomheder med at navigere rundt i databeskyttelses-
n o . tid, og et hus i Sgborg, sa det forordningen, der tradte i kraft et halvt ar senere.
Ug Sa STUd ]eg er mig, der skal hive de fleste Den 3. januar gik han i gang med kold kanvas. Han ringede
skejser hjem. Ogsastodjegdér  rundt til en raekke foreninger, men det gav ikke noget. Men sa
der uden IUh uden job og med kun 14 dages lavede han et LinkedIn-opslag, hvor han fortalte om sin fyring
lon tilbage. Det var som et dar-  efter 14 dages ansattelse, og at han i gvrigt for en rimelig penge
ligt plot til en kikset julefilm.” kunne hjaelpe virksomheder, der stod med en GDPR-udfordring.
Ug metl kun ]4 Men inden han naede ”Det gav over 500 likes og en masse kommentarer. Og telefo-
hjem, havde han faet en idé, nen kimede. Jeg fik 15-20 konkrete henvendelser, og omkring

d | I.'lh og modlgsheden lettede. Men halvdelen af dem blev kunder.”
ages n I age. mere om den senere. I dag to ar senere er Thorleif Gotved ved at beveege sig

vaek fra GDPR-radgivning og mere over i at radgive og

Del’ Var Sum BI' Et gok i ngdden undervise i at skabe professionelle relationer og netvaerk
Thorleif Gotved havde veeret og brugen af LinkedIn.
o qs . i sit tidligere job i knap fem ar Han har veeret heldig, siger han.
darllgl. plur "l En og syv ar i jobbet for det. Begge “Der er sikkert en del, der far at vide, nar de bliver fyret:
gange var det hans egen beslut-  ’Du kan da bare blive selvsteendig.” Men det kunne jeg kun,
kk H | I:l n ning, at der skulle ske noget fordi jeg var lige preecis der, hvor jeg var. Det var et clean cut,
I SEI Iu B I m nyt. Men altsa ikke denne gang.  som gjorde nas, lige da det skete, men jeg havde jo ikke veeret
Selvom han efter de forste et halvt ari et job med darlige relationer, og derfor kunne jeg
Thorleif Gotved dage i sit nye job havde pa hurtigt rejse migigen.” m
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FYRET FOR FULD MEDIEMUSIK

Som altid, nar offentlige topchefer fyres, blev det en stor historie i medierne,
da Lars Dahl Pedersen brat blev afskediget som hospitalsdirektor sidste efterar.
Selv kunne han ikke fortzelle sin version. Men det hgrer med til jobbet, siger han.

Af'Eva Bogelund Foto Mathilde Bech

’ rsagen er, at parterne ser forskelligt pa den strategi-

ske ledelse og udvikling af sundhedsvaesenet i Region

Midtjylland,’ stod der i den pressemeddelelse, som
gik ud fra regionsgarden i Viborg mandag morgen
10. september sidste ar.

Lars Dahl Pedersen var blevet afskediget som hospitalsdirek-
tor for Hospitalsenhed Midt i Viborg — uden at kunne sige farvel
til de 4.500 medarbejdere og 42 mellemledere, han havde veeret
direktor fori10 ar.

Fyringen var i hemmelighed faldet torsdagen for — om aftenen.

Han vidste ikke, at han skulle fyres, da regionens gverste ledelse
indkaldte ham til mgde. Men han var blevet bedt om at tage en
bisidder med, og derfor havde han Steffen Schmidt fra Djef ved
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sin side. Og han havde forberedt sin familie.

"At blive afskediget er en risiko, som fglger med sadant et job.
Det har jeg altid veeret bevidst om. Det holdt jeg mig selv fast
paisituationen.”

Fredag morgen inde pa direktionsgangen havde de bare faet
besked om, han ikke kom i huset den dag. Hjemme havde han
fuldt op at gare med at fa detaljerne i fratreedelsesaftalen pa plads
sammen med Djef. Heldigvis, for sa var der ikke tid til sa mange
tanker.

Lordag formiddag kerte han ind og temte sit kontor. Det tog
en times tid. Han gik i practical mode. Det var bare en opgave, der
skulle gares. Weekenden blev brugt sammen med familie
og helt neere venner.

06/01/2020 17.53



Sa begyndte mobilen at bippe

Mandag morgen, da pressemeddelelsen ramte medierne,
var journalisterne pa hans mobil med det samme. Bade de
landsdeekkende og de lokale.

Det var ikke sa sveert, for han havde ikke noget at tilfgje.

Det var - som det seedvanligvis er - en del af fratraedelsesaftalen,
at han ikke kunne fortzelle sin version. Det hele matte leve sit
eget livi offentligheden med ham som tilskuer.

Sa begyndte sms’erne at
tikke ind fra neer og fjern.

"Jeg synes jo ikke altid, at jeg
har vaeret god nok til at pleje
netveerk. Men nu opdagede jeg,
hvor stort mit netveerk faktisk
var. Og hvor meget de sms’er og
opringninger beted for mig bade
dén mandag og senere.”

Inde pa hospitalet var medar-
bejderne ‘'mabende vrede’, skrev
Viborg Stifts Folkeblad og kunne
forteelle, at de trak sig fra samar-
bejdet med regionsledelsen.

Avisen geettede pa, at 'den
strategiske uenighed’ i presse-
meddelelsen handlede om, at de to
direktorer - Lars’ sygeplejefaglige
meddirektor, Tove Kristensen, var
ogsa blevet fyret - ret sa steedigt
havde kritiseret regionens spare-
plan for Hospitalsenhed Midt.

"Jeg fraf med
def samme
et valg om

at sefte mig
selv pa pause
et godt
stykke fid"

Lars Dahl Pedersen

Bookede forsamlingshuset
"Tove og jeg blev hurtigt enige om,
at vi ville sige ordentligt

farvel til vores naermeste kolleger.”

Lars fik booket sit lokale for-
samlingshus hjemme i Tapdrup
lidt uden for Viborg til om onsdagen kl. 14., og de fik inviteret
de 42 mellemledere og de neermeste fra sekretariatet. Alle,
som ikke var forhindret af deres arbejde, madte op. De s4, at Lars
og Tove var levende og stod op. Der blev holdt nogle varme taler.

Lars og Tove havde deres aegtefeeller med.

"Det var vigtigt. Den eftermiddag taler min kone stadig om.”

Lars og Tove sluttede af med at sige: 'Nu skal I videre — uden
os. Nu skal I teenke fremad. Det er ikke illoyalt mod os.’

De neeste dage kunne de to sa folge sagens videre gang i
medierne. De midtjyske aviser opsummerede, at samarbejdet
mellem hospitalets medarbejdere og regionens gverste ledelse
'nedsmeltede’. Sympatien var helt pa Lars’ og Toves side.
Politikerne gik ind i sagen.

Men Lars Dahl Pedersen havde allerede gjort sig klart, at for
ham var forlgbet slut, ovre og fortid.

"Selvfolgelig var det da en lettelse for mig, da der kom et andet
eftermeele frem om mig i medierne, end det man fik af den lako-
niske pressemeddelelse. Men jeg ville ikke haenge fast i nogen
bitterhed. Det binder alt for megen negativ energi. Det sagde
Steffen fra Djaf ogsa til mig mange gange. Han ved det jo fra
alle dem for mig.”

Man skal give sig god tid

Ogsa outplacementfolk laeser aviser. Allerede dagen efter at det var
ude, blev Lars ringet op af den forste konsulent, som mente, at Lars
nok havde faet et belgb til outplacement med i fratraedelsesaftalen.
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Det havde han ogsa, men takkede hofligt nej til interessen.
Tiden var slet ikke inde endnu.

"Jeg traf med det samme et valg om at seette mig selv pa pause et
godt stykke tid. Jeg kunne ikke ny-orientere migiden her fase. Jeg
havde behov for at give mig selv tid og blive i det, jeg var i lige nu.”

Sé ingen kaffemgder, ingen nye, hidsige projekter. Vaek
med hospitalsdirektgruniformen - lysebla skjorte og mark
habitjakke. Og heller ikke noget med at rive kokkenet ned eller
laegge greespleenen om. Han gik fra en kalender fyldt minimum
et ar frem og et mylder af kompetente mennesker af alle slags
omkring sig til - nul.

Men han lavede sig meget hurtigt en 8-16 hverdag derhjemme.
Han var i forvejen formand for Dansk Selskab for Ledelse i
Sundhedsveesenet og redakter for selskabets blad. Det bragte
ham i kontakt med hans gamle statskundskabsstudie pa Aarhus
Universitet.

"Lidt ligesom med professionelle fodboldspillere, som star
midlertidigt uden kontrakt. S far de lov til at treene lidt med
i deres gamle hjemklub.”

Pa et tidspunkt greb Peter Munk Christiansen, institutleder
pa Institut for Statskundskab, fat i ham:

‘I Danmark er vi ikke ret gode til dét, de kan i udlandet med,
at folk skifter fra universitetet til et job uden for og omvendt.

Det synes jeg, vi skal blive bedre til. Sd har du lyst til at blive
ansat hos os?’

"Den tanke havde helt zerligt aldrig strejfet mig. Jeg befandt mig
stadig i min kendte karrieretunnel. Men jeg gik hjem og teenkte.”

Overlaegers lederidentitet

Séa nu er han seniorradgiver pa Kronprins Frederiks Center for
Offentlig Ledelse, som horer under statskundskab. En skraedder-
syet stilling, hvor han arbejder med offentlig ledelse med seerlig
fokus paledelse i sundhedsveesenet.

"Det hardeste ved afskedigelsen var at blive strippet for alle
de relationer, jeg havde i mit job. Sa et nyt job skulle for mig
veere et job med mange relationer, og det har jeg her. Dengang
jeg leeste statskundskab, sad alle og forskede i hver sin boble.
Sadan er det slet ikke i dag.”

Lige nu er Lars Dahl
Pedersen meget i dialog med
Leaegeforeningen om et projekt
om overlagers lederidentitet.
Han er tilbage i de hvidkitle-
des verden.

"Jeg har mgdt mange dygti-
ge leegelige ledere i min tid,
men ogsa mange, som keempe-
de med rollen og ikke trivedes
iden,” som han siger.

Pa dit dodsleje, som man
siger, hvad tror du, du vil teenke
om fyringen?

"At det var noget, jeg ikke
onskede skulle ske. Men at det
forte mig til nogle oplevelser,
jegikke ville have veeret
foruden. Jeg er fx lige begyndt
at undervise unge studerende
i offentlig forvaltning! At jeg
laerte, at ting kan @endre sig i
morgen, og at det var jeg klar
til. At jeg matte finde ind til
mine egne kerneverdier.” m

Knap
200
offentlige
djof-
chefer

fyres

om aret
DIGF HAR | GENNEMSNIT

lige under 200
afskedigelses-sager om
aret blandt de 6.400
medlemmer af Djof
Offentlige Chefer.

| SKRIVENDE STUND
var tallet for 2019 ikke
gjort op endnu.
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A FYRINGSTENDENSER

NAMMEREN
FALDER HURTIGERE

Ledere er hurtige til at skride til fyring - og flere af dem har leert
at gore det pa en ordentlig made. Men de snakKker i stigende
grad udenom, nar de skal begrunde det.

1. HURTIG
EKSEKVERING

Lederne skrider hurtigere til fyring end
tidligere.

”Det lyder usympatisk, nar jeg siger det.
Men jeg oplever, at man ikke viger tilbage
for afskedigelser.”

Sadan siger Mette Ngrlem, der er Chief
of Staff hos Dansk HR. Forklaringen ligger
ivores ‘agile’ samfund, mener hun.

”Det gar sa steerkt i den verden, vi lever
i, at vi hele tiden skal veere forandringspa-
rate og konkurrencedygtige. Og hvis det
betyder afskedigelser, bliver der handlet.
Det er ikke sadan som for i tiden, hvor
nogle godt kunne sidde og putte sig lidt,”
siger Mette Norlem.

Hun bliver bakket op bade af Djaf og
Dansk Erhverv.

”Jeg kan godt genkende, at man skrider
til en opsigelse hurtigere, hvis man
oplever, at der er noget, som ikke funge-
rer — bade nar det gaelder kompetencer
og adfeerd,” siger Tina Buch Olsson,
chefkonsulent hos Dansk Erhverv. Hun
er den, arbejdsgiverne kontakter, hvis de
vil have radgivning om afskedigelser og
fyringsrunder.

Ogsa René Oli Rasmussen, chefkon-
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Af Tine Santesson

sulent i Djof, oplever, at afskedigelserne
falder hurtigere end tidligere - dog ofte
for hurtigt.

”Nedskeeringer er nedskeeringer. Men
vi hgrer tit behovet for nye kompetencer
som begrundelse for en afskedigelse. Men
man kunne maske godt lige overveje, om
et kursus pa en maned ikke kunne frem-
tidssikre kompetencebehovet hos den
person, man ellers ville opsige.”

Nar det gaelder hurtig eksekvering, har
Tina Buch Olsson fra Dansk Erhverv bidt
meerke i en seerlig type afskedigelser.

”Vioplever, at lederne i hgjere grad rea-
gerer med det samme, nar en medarbejder
enten ikke respekterer diversitet pa
arbejdspladsen eller har en darlig attitude
over for kollegerne. Det geelder bade den
forste korrigerende samtale, advarslen og
i sidste ende opsigelsen. Det sker ud fra en
erkendelse af, at det kan skade resultater-
ne lige sa meget, som hvis en medarbejder
ikke performer.”

2. STORRE FOKUS
PA ORDENTLIGHED

Ordentlighed er flere steder blevet et
mantra, nar det geelder afskedigelser.

”Vioplever, at bade offentlige og private
virksomheder og ledere er blevet bedre
til at gennemfore ordentlige og veerdige
opsigelser. Det er ikke pa topniveau — men
de er blevet bedre til det.”

Sadan lyder det fra Finn Lund
Andersen, der er direkteor i AS3 - en kon-
sulentvirksomhed, der bl.a. beskeeftiger
sig med rekruttering, outplacement og
ledelsesradgivning. Og chefgruppen sgger
tit radgivning, inden de bevaeger sigud i
den svaere ledelsesdisciplin: Fyringer.

’Enig’, lyder det fra Tina Buch Olsson
fra Dansk Erhverv.

”Der er sket noget inden for de seneste
10 ar. Tidligere var det til tider horribelt.
Men der er kommet bade hjerne og hjerte
med ind i det her felt.”

Det geelder bade selve opsigelsen og
det forlgb, der gar forud, siger Tina Buch
Olsson.

”Altsa at behandle den opsagte medar-
bejder pa den paenest mulige made, fordi
vi alle ved, at det neesten uanset hvad er
en meget voldsom besked at fa. Men ogsa
fordi det ellers ville kunne give bagslag for
virksomheden. For nar det bliver gjort or-
dentligt og veerdigt, vil det samtidig veere
med til at brande virksomheden positivt,”
siger Tina Buch Olsson.

Mette Norlem fra Dansk HR fornem-
mer ogsa, at der er leengere mellem de
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’srimme’ afskedigelser.

”"HR-folk ser jo radt, hvis de hgrer om
en fyring, der er foregaet via telefonen. Og
der er generelt set sket en professionalise-
ring af omradet.

Men nar det sa er sagt, er der ogsa pok-
kers til stor forskel pa at blive fyret fra en
stor virksomhed, der har en HR-afdeling
og et setup for det, og pa at bliver fyretien
temrervirksomhed, hvor mester bliver sur
og smider én ud pa rev og albuer.”

René Oli Rasmussen oplever ogsa, at
det langtfra er alle, der er blevet mestre i
afskedigelser.

”Det kan lyde meerkeligt, men vi oplever
jeevnligt, at medlemmer ringer, fordi de
faktisk eri tvivl, om de er blevet fyret. De
er blevet kaldt til samtale med chefen, der
maske taler om manglende kompetencer
eller for mange uenigheder, men nar de
gar derfra, ved de ikke, om de er blevet
sagt op, eller om de maske har faet en
advarsel.”

3. BEGRUNDELSEN
SKIFTER KARAKTER

En talemade lyder: "Man hyres pa sin
faglighed og fyres pa sin personlighed.
Den holder bare ikke laengere.

”I dag bliver langt de fleste medarbej-
dere opsagt pa grund af organisatoriske
forhold og ikke pa grund af det, vi kalder
individuel inkompetence.”

Sadan lyder det fra Finn Lund Andersen
fra AS3.

”Jeg tror, at neesten to tredjedele af alle
afskedigelser er begrundet i, at virksom-
heden fx skal spare, at de reorganiserer,
outsourcer eller indferer en ny it-strategi,
der kalder pa andre kompetencer.”

Tal fra konsulenthuset Ballisager viser
den samme tendens. 31 % bliver opsagt
begrundet i manglende samarbejdsevner,
mens langt flere bliver sagt op, fordi
deres kompetencer ikke slar til, eller der
simpelthen ikke er brug for deres kompe-
tencer mere.

Mette Norlem fra Dansk HR ser samme
tendens.

”Det lyder oftere: 'Vi skal pa en ny rejse,
og du kan desveerre ikke komme med pa
den rejse, for du har ikke de kompetencer,
som vi far brug for.”
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4. DEN FORKERTE
BEGRUNDELSE

Opsigelser med ‘organisatoriske forhold’
som begrundelse bliver i nogle tilfaelde
misbrugt.

Nar fyringen er begrundet i ‘samar-
bejdsproblemer’, ’du er ikke dygtig nok’,
eller 'du kommer altid for sent’, skal
virksomheden forst komme med pétale og
advarsler. Den enkelte skal nemlig have
lov til at forsgge at rette op pa problemet.
Hyvis advarslen ikke har gjort nogen for-
skel, er det forst her, at lederen kan skride
til afskedigelse.

Bruger virksomheden begrundelsen
’organisatoriske forhold’, skal medar-
bejderen dog ikke forst have en advarsel
- derfor kan det virke nemmere for
virksomheden.

Det kan bade vaere godt og skidt, at
stadig flere afskedigelser sker pa grund
af organisatoriske forhold, selvom den

Hver
anden
bliver

fyret

Mange af os oplever at
blive fyret en eller flere
gange i lgbet af vores
arbejdsliv. Og faktisk er
djeferne blandt nogle
af de mest udsatte. Det
viser en undersggelse
fra konsulenthuset
Ballisager. Saledes
har lidt over halvdelen
af de ansatte,
der arbejder med
’administration,
kontor, logistik eller
indkgb’ provet at blive
opsagt - kun overgaet
af dem, der arbejder
inden for ’handveerk og
produktion’.

reelle grund er en anden, siger Finn Lund
Andersen fra AS3.

”Skidt, fordi den opsagte medarbejder
godt kan mangle svaret pa hvorfor lige mig?.
Godt, fordi man sa ikke har et stempel
i panden, hvor der star "uduelig til at
samarbejde’ og dermed ikke har noget
forklaringsproblem og derfor nemmere
kommer til jobsamtaler.”

Men fordi arbejdsgiverne alt andet lige
kan fyre medarbejdere hurtigere, hvis
opsigelsen er begrundet i noget organi-
satorisk, oplever René Oli Rasmussen,
at nogle arbejdsgivere forsgger at bruge
sadan en begrundelse, selvom det reelt
skyldes noget personligt.

”Ganske enkelt fordi det er billigere og
hurtigere. Eller fordi de er konfliktsky og
ikke har lyst til at sige til medarbejderen,
hvad det egentlig drejer sig om.”

Bade Finn Lund Andersen og Mette
Norlem kender til problematikken, men
understreger, at det er meget imod deres
radgivning.

”Jeg har siddet i vores juridiske radgiv-
ning i 20 ar, sa jeg kender udmeerket til
det. Men jeg tror i bund og grund, det er,
fordi man synes, det er en paenere made
at gare det pa. Der er bare lige dét ved det,
at det faktisk ikke er sa peent, nar man far
begrundelsen ‘organisationsendringer’
og samtidig kan se, at der bliver ansat
to andre pa éns omrade,” siger Mette
Norlem.

Afflere grunde er det en rigtig darlig
idé ikke at veere zerlig om arsagen til en
opsigelse, pointerer hun.

”Det er hverken menneskeligt eller
juridisk en god lgsning. For hvis man ikke
kan dokumentere organisationseendrin-
gen, har man et juridisk problem. Men jeg
oplever faktisk, at mange arbejdsgivere i
hgjere grad sikrer, at de gor det juridisk
korrekt — sa kan man altid diskutere, om
det handler om ordentlighed, eller det er,
fordi det bliver hamrende dyrt, hvis de
ikke gor det.”

Uanset hvad oplever Mette Norlem
altsa, at arbejdsgiverne overordnet set er
blevet ‘bedre’ til at fyre - ogsa selv om det
aldrig bliver deres yndlingsopgave.

”Det holder aldrig op med at veere sveert
- heller ikke selv om flere har provet det
mange gange i forbindelse med finanskri-
sen og efterfolgende pa grund af den store
omskiftelighed. Det er til enhver tid en
opgave, de hader,” siger Mette Norlem. m
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HVAD: Konsulenterne fra Nordic Sustainability finder mad i skraldespande.
HVORFOR: For af sld-et slag forbeeredygtigheden.

MAD TIL
 FIRMAFRESTEN

Det er BIack Frlday, og klakkelfér 16 Ledelses og
strategikonsulenterne fra NordlcS“ustamablhty
ercyklethen til enbaggird baget supermarked Ija
Frederiksbergi Kgbenhavn. Her star de affalds- ~ |
containere, som supermarkedets medarbejdere
- smider skrald i. Konsulenterne finder maq,en til
aftenens .]ulef'okost idem.
De gor det, fordi det er sjovt; fortzeller Morten
i astrup, der er partner‘l konsulentfirmaet.
*Vier envirksomhed, som er drevet af et gnske om
at skabe bzeredygtighed hos vores kunder. Nogle
gange sporger kunderne om, hvad vi egentlig selv
gor for at veere beeredygtige. Sa er det enormtrart
og virkningsfuldt at kunne forteelle, at vi faktisk
gor noget,” fosteeller han.

- -

Af Mads Matzon Foto Daniel Hjorth
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FORSKNING

HIMALAYA-
EKSPEDITI[]NER
GEMMER PA
FORMLEN
FOR OPTIMALT
SAMARBEJDE »

Da en amerikansk professor dykkede ned i en
database over bjergbestigninger, fandt hun ikke
kun historier om succeser og tragiske dedsfald. Hun
opdagede ogsa fejl i den made, man sammensatter
og leder teams 1 mange organisationer.

AfRegner Hansen
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anaslu, verdens
ottende hgjeste
bjerg, er beskrevet
som en '’kompakt
veeg af sne og is,
der heenger ned
fra himlen’.
Bjerget med to spidser ligger i Hima-
laya-bjergkeeden i den centrale del af Nepal.
Efter otte forgeeves forseg lykkedes det
briten Mark Horrell at na den hgjeste af Ma-
naslu-tinderne den 5. oktober 2012. Klok-
ken 11.30 stod han pa toppen, 8.163 meter
over havets overflade, ssammen med to andre
bjergbestigere fra sit internationale team.

Kun to uger forinden var 11 bjergbestigere
omkommet under en lignende ekspedition.
De havde undervurderet risikoen for
sneskred. I gennemsnit har hver 10. bjerg-
bestiger pA Manaslu mistet livet i forsoget
pa at na toppen og komme sikkert ned igen.

Hvad gjorde, at en ekspedition som Mark
Horrells klarede sig uden ulykker, mens
andre gik til grunde?

Det sporgsmal har professor Jennifer
Chatman undersggt i flere ar. Og hun mener,
svaret kan leere os en vigtig lektie om, hvor-
dan vi ber lede organisationer og teams.

Unikt forskningsmateriale

Mark Horrell er - ud over at veere en

dygtig bjergbestiger — en del af et pokkers
interessant datasaet. Sammen med alle
bjergbestigere, der har forsggt at erobre en
tinde i verdens hgjeste bjergkaede, optraeder
haniHimalaya-databasen. Her kan du finde
data fra over 10.000 ekspeditioner.

Da Jennifer Chatman blev opmaerksom
pa databasen, indsa hun hurtigt, at den
kunne vaere en unik kilde for en samfunds-
videnskabelig forsker som hende. Chatman
er professor i organisationsledelse pa Haas
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School of Business pa University of Califor-
nia, Berkeley, og hun forsker i den kulturelle

dimension i organisationer.

”Der har vaeret meget organisationsforsk-
ning, som har fort til en konklusion om, at
maksimalt samarbejde, kollektivisme, altid
skulle give det bedste resultat. Det har jeg
vaeret skeptisk overfor. Himalaya-databasen
har veeret et smukt design til at komme helt
teet pa denne problematik,” siger Chatman
pasit kontor, som ligger i den gverste,
bagerste del af universitetets campus i
Berkeley, naboby til San Francisco.

”En bjergbestigning afspejler overvejelser
om, hvornar en gruppe skal forsgge at rykke,
og hvornar den skal saette tempoet ned eller
gaien ny retning for at undga tilbageslag,”
siger Chatman. Det svarer meget til dyna-
mikken i en organisation, bemeerker hun, og
tilmed under ekstreme vilkar.

Hun opremser som fortrin ved studiet,
at bjergbestigerne ikke kommer fra
Himalaya-regionen, og deres nationale
tilhgrsforhold har sdledes generelt ingen
indflydelse pa deres faktiske formaen til at
bestige i Himalaya. Alle er ligestillet pa dette
punkt. Deres nationaliteter er dog med til
at bestemme, hvor kollektivistisk gruppen
samlet set er i sin tilgang til opgaven. Her
skeler Chatman til den hollandske social-
psykolog Geert Hofstedes indeks med over
100 lande om indvirkningen af et samfunds
kultur pa borgernes veerdier og adfeerd i
forhold til individualisme-kollektivisme.

Bjergbestigerne i teamet har ogsa for-
skellig ekspertise, der primeert er bestemt
af, hvor mange tidligere ekspeditioner i
hgje bjerge de har deltaget i. Sa niveauet af
ekspertise i gruppen kan samtidig fastslas.

”Mangfoldigheden med hensyn til
nationalitet er deempet af kollektivisme,
som kan hjelpe til at samles om at na malet.

Himalaya-
databasen

Himalaya-databasen er en
detaljeret registrering af samtlige
bjergbestigningsekspeditioner i
Himalaya-bjergkaeden i nyere tid.

Registreringen blev indledt af den
afdede amerikanske journalist
Elizabeth Hawley (1923-2018),

som bosatte sig i Nepal. Gennem

primeert interviews indsamlede hun
oplysninger, som hun arkiverede
pa reolhylder i hjemmekontoret
gennem flere artier.

De mange oplysninger blev
fra tidligt i 1990’erne overfort
til en database. Hawleys
optegnelser blev suppleret
med informationer fra bager
og blade om bjergstigning og
fra ekspeditionsdeltageres
korrespondance. En
arbejdskreevende opgave, som
blev fuldfert i 2004, og basens
indhold blev gjort tilgeengelig for
offentligheden.

Databasen giver mulighed for at

s@ge pa en raekke karakteristika

om over 10.000 ekspeditioner til

over 450 bjergtinder i Himalaya:

bjerg, bjergbestiger, ekspedition,
rute, nationalitet, arstid, forlab

(herunder succes med at na
toppen, dedsfald, ulykker) og
meget andet.

Kilde: Himalayandatabase.com

"Hvis alle deltageres
bud pa, hvad der skal
gores i krisesituationer,
fillegges lige stor
veegt, og forskelle

| ekspertise ignoreres,
kan det fore il

ulykker og dodsfald"

Jennifer Chatman

06/01/2020 18.00

B

2N



Foto: Mark Horrell. Sihasakprachum, Saulius Damulevicius/Shutterstock.com

Mangfoldigheden med hensyn til ekspertise
fremmer tilstedevarelsen af viden, der kan
hjeelpe til at imgdega udfordringer,” forkla-
rer Jennifer Chatman.

Apropos udfordringer: Blandt de ovrige
variabler i studiet er indikatorer for sikker-
hed, nemlig ulykker og dedsfald.

Det anvendte uddrag af datamateriale
fra Himalaya-databasen deekker perioden
1950-2013 og omfatter naesten 60.000
bjergbestigere og over 8.000 ekspeditioner,
og fundamentet er saledes ganske solidt.

Jennifer Chatman har samarbejdet med
tre andre forskere om projektet, og konklu-
sionerne blev offentliggjort i det videnska-
belige tidsskrift Organization Science i 2019.

Udviskede skel

Jennifer Chatman og hendes forskerkolle-
ger fandt i Himalaya-databasen beleeg

for, hvad de forventede. Nemlig at en

hgj grad af kollektivisme bidrager til at
nabjergtinden, nar der er stor national
mangfoldighed i teamet. Og at en hgj grad
af kollektivisme samtidig kan heemme, at
mange ekspertiser kommer i spil i gruppen,
nar dette viser sig nadvendigt.

”Nar vi straeber efter at veere maksimalt
samarbejdende, bliver skel i gruppen udvi-
sket. Kollektivisme og hgj national mang-
foldighed, som stimulerer til at nedtone
forskelle, gger chancerne for, at en gruppe
kan lgse en opgave, hvor succesen athaenger
af, at alle er med. Gruppens medlemmer
vil med storre sandsynlighed na bjergtop-
pen,” siger Chatman.

”Omvendt kan det i visse faser veere
problematisk at patvinge en kollektivistisk
norm i en mangfoldig gruppe, hvor der er en
vifte af ekspertiser til stede — nogle har vee-
ret med pa adskillige bjergbestigninger, for

Mark Horrells (tv.) P ¢’

ekspedition til Manaslu
i 2012 bestod af et
internationalt team,
der blev registreret i
Himalaya-databasen.
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andre er det forste gang. Hvis alle deltageres
bud p4, hvad der skal gores i krisesituatio-
ner, tilleegges lige stor vaegt, og forskelle i
ekspertise ignoreres, kan det fore til ulykker
og dedsfald,” siger Chatman.

Fordi analysen af Himalaya-data viser
en korrelation mellem ekspeditionsteams
sammensatning og deres succes, men ikke
en egentlig arsagssammenhaeng, besluttede
Jennifer Chatman og kollegerne at supplere
med en laboratorieundersagelse for at
kunne pavise en sadan kausalitet.

”Man kunne indvende om Himalaya, at
det er en seerlig type af personer, der be-
slutter at deltage i en nationalt mangfoldig
gruppe,” papeger Chatman.

Ilaboratorieundersggelsen skulle hold
pa tre personer finde vej fra en simuleret,
mislykket manelanding til moderfartgjet i
rummet.

Scenariet indeholdt bade et faelles mal
og en beslutning om sikkerhed. Der var en
begreenset, samlet maengde ilt. Der var to
ruter, hvoraf den ene var den korteste, men
ogsa den mest risikable. Forskerne lavede
sammensatninger af 250 hold med varieret
kollektivistisk indstilling, mangfoldighed og
grad af ekspertise.

Resultatet blev en bekraeftelse af mon-
stret fra Himalaya-ekspeditionerne.

Kollektivisme fik holdene til at deles
optimalt om iltmaengden, men heemmede
dem i at vaelge den bedste rute, fordi de
ignorerede vigtige ekspertiser.

Hold med forskelligheder

At opna et optimalt samarbejde. Det er,
hvad alle organisationer i princippet
onsker. Leeren af Himalaya-studiet er ifolge
Jennifer Chatman, at mangfoldighed er en
positiv faktor, men den skal nedtones, nar

FORSKNING

den handler om at ga i takt mod det feelles
mal. Omvendt skal det forskelligartede i
organisationen med hensyn til ekspertise
respekteres ved specifikke opgavelgsninger.

”Det vigtigste for en leder er at mindske

hensynet til irrelevante forskellige karak-
teristika i gruppen og fremdrage relevante
forskellige karakteristika. Dette sidste

kan lederen gore ved at tale igennem med
gruppen, at organisationen er en enhed,
men at medlemmer har forskellig betydning
i forhold til forskellige opgaver, og nogles
bidrag skal tzelle mere end andres atheengig
af opgaven, uanset om de er kvinder eller
meend, hvide eller sorte,” siger hun.

Det kan veere en vanskelig gvelse, med-

giver hun. Fx hvis ledelsen bestar af hvide
meend, og hvide maend er dominerende i
gruppen, for de kan maske have svaert ved at
give plads til reelt eksisterende ekspertise
hos kvinder, der ikke harmonerer med de
hvide maends vaneforestilling.

”Vier kun mennesker, og vi reagerer

meget pa synlige egenskaber. Vi er ofte

ikke gode til at gennemskue de dybere-
liggende kvaliteter. Det er derfor, at en leder
skal veere meget tydelig i sin kommuni-
kation om holdsammensatningen,” siger
Jennifer Chatman. m
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JENNIFER CHATMAN, FODT 1959
Bachelor i psykologi og ph.d.
i Business Administration pa

University of California, Berkeley

1987-1993 Lektor pa Kellogg School
of Management pa Northwestern
University i Chicago

1993-2001 Lektor pa Haas School
of Business pa University of
California, Berkeley

2002- Professor i
organisationsledelse pa Haas
School of Business

Hun forsker, underviser og radgiver
i, hvordan kultur i en organisation
kan geares til at na strategiske
mal, og hvordan forskelligartede
grupper i en organisation kan
optimere praestationen.

Hun har radgivet en lang raekke
virksomheder, heriblandt Meersk,
Cisco, Coca-Cola, Genentech,
Goldman Sachs og Statoil.
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BOGER
ANMELDELSE

Kompas til
kompleks
virkelighed

Ledelse af projekter er fortsat en stor
udfordring. Ny bog giver ’kompetent navigation’
— til den erfarne projektleder.

Jacob Christoffer Pedersen

PROJEKT
KOMPASSET

Projektledelse i en foranderlig virkelighed

Samfunds Af John Ryding Olsson

Litteratur

OM FORFATTEREN

Jacob Christoffer Pedersen
er cand.mag. og partner i
konsulenthuset Incento, hvor han
arbejder med ledelse, projektledelse
og organisationsudvikling. Han har
erfaring som leder og projektleder
pa bade dansk og nordisk plan,
bl.a. i virksomheder som Cision og
Observer Danmark.

OM ANMELDEREN

John Ryding Olsson har veeret med
til at opbygge konsulentfirmaet
Implement og var partner indtil

2015. Han formidler viden om
projektledelse i sin virksomhed
airborneleadership og er i gvrigt
ingenigr og HD.
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rojektarbejdsformen er i
en rivende udvikling, som
far enhver projektleder ud
af komfortzonen. De sidste
20 ar er der lanceret en

tsunami af projektledelseskoncepter,

og alligevel er succesraten usendret

pa 35 %. Det skyldes maske, at definitio-

nen pa succes bygger pa illusionen

om forudsigelighed?

Budskabet i 'Projektkompasset’ kan
kort beskrives som: Forudsigeligheden
er D@D, og den flygtige kontekst er GUD.
Det medforer ikke ren darwinisme, men
nok en formalsstyret darwinisme.
Forfatteren kalder det ’kompetent
navigation i komplekse og konstant
foranderlige systemer’.

I den virkelighed kan vi ikke szette
mal som i klassisk projektledelse. Et af
de ledelsestiltag, bogen anbefaler, er at
seette rammer, fx ved at beskrive, hvad
projektet ikke er. Bruger jeg den opskrift
pa’Projektkompasset’, er det ikke en
projektledelsesbog, der beskriver, hvor-
dan du definerer SMARTE mal, udvikler
milepalsplaner, estimerer, organiserer,
etablerer og udvikler teamet osv. Den
beskriver heller ikke agil ledelse med

Scrum, SAFe, sprint og korte tavlemeader.

Nu bliver det komplekst
12017 skrev Mogens F. Mikkelsen
"Komplekse projekter’, der bygger pa
Ralph Staceys matrix med akserne grad
af enighed’ og’grad af usikkerhed’. Det
giver fire domaener: simple opgaver,
komplicerede opgaver, komplekse opga-
ver og kaotiske opgaver (anarki).
I’Projektkompasset’ er en af navi-
gationsaktiviteterne netop ‘fornem
kompleksiteten’, som giver dig metoder

til at afdeekke de fire domeaener i dit pro-
jekt. Det er ikke kun domaenerne, der er
interessante, men ogsa overgangene mel-
lem dem. Bogen beskriver de komplekse
aktiviteter og gar i dybden med dem.

Simple og komplicerede opgaver
forudseetter viden for handling - det, vii
klassisk projektledelse ville kalde ledelse
fremad med malseetning, planlaegning og
organisering. Komplekse og kaotiske op-
gaver kreever handling for at fa viden - det
kalder vi ofte ledelse bagud med feedback,
evaluering, test osv.

’Projektkompasset’ er ikke en lineser
eller cirkuleer reekkefolge af navigations-
aktiviteter, men en flakkende proces.
Alligevel fornemmer man en reekkefglge i
kompassets seks verdenshjorner.

Kompasset rundt

Start med at undersoge den eksisterende
kontekst, projektet skal arbejde i. Det
sker med metoderne i kapitlet ’fornem
kompleksiteten’. Derefter gar viidybden
i de komplekse opgaver ved at ’erfare
kompleksiteten’ gennem forteellinger og
andre workshop-aktiviteter. Vi ser tilbage
pa, hvad der er sket, og hvor vi star i dag.

Derefter gennemforer vi ’sma forseg’,
ogud fra resultaterne vil vi ‘opfange svage
signaler’. Sma forseg er her ikke det sam-
me som sprint i agil projektledelse.

Fokus er nu at ’skabe mening i menstre’
fra de sma forseg og de svage signaler. Ud
fra menstrene er det muligt at ’skeerpe
retningen’. Der tales om "'whole system
targets’, som er det, jeg vil kalde formal.
Man skeerper retningen mod visionen.

For den erfarne projektleder
Bogen er rig pa metoder og tommelfin-
gerregler, der understotter de seks navi- ~ »
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BOGER

gationsaktiviteter. Nar du arbejder
med kompasset, er der nogle gode
principper for, hvordan du aktiverer
kollektiv visdom, udnytter uenigheder
og reducerer antallet af tolkningsled.
Data skal tolkes i den rette kontekst

- teet pa de mennesker, der kender
situationen.

Det er en velunderbygget bog med
mange gode henvisninger og originale
citater. For praktikeren kan den maske
virke lidt akademisk med overskrifter
som 'Slgrede kognitive heuristikker’
og med en noget lang indflyvning.

Det er selvfolgelig vigtigt at kende
baggrunden for emnet, men nar forfat-
teren diskuterer, hvorfor det er vigtigt
at bruge termen ’kompleksitetsviden-
skab’ frem for ’kompleksitetsteori’, sa
bliver jeg lidt treet.

Bogen kan anbefales til den erfarne
projektleder, der har provet at sta
i komplekse situationer. Mange af
metoderne kan ogsa sagtens bruges i
simple og mindre komplicerede aktivi-
teter. Bogen er nok for specialiseret til
nye projektledere.

Pnskeseddel fra en laeser

Bogens gennemgaende tema er, at
projekter gennemfores i en kontekst.
Derfor kan det undre, at ledelsens
rolle i organisationen overhovedet
ikke omtales.

Organisationens portefoljeledelse,
projektledelsesmodel og kultur har
enorm indflydelse pa den enkelte pro-
jektleders muligheder. Projektledelsen
bestar af projektleder og projektejer.
De to skal have et taet samspil for at
sikre succes. Fokus i denne bog er
udelukkende pa projektlederen. Pyt —
projektejerne klarer sig nok!

Jeg ved, man ikke kan na alt pa 215
sider, men det kunne veere temaer for
kommende boager.

’Projektkompasset’
Af Jacob Christoffer Pedersen,
Samfundslitteratur.
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KON, MAGT 0G
MANGFOLDIGHED

FORSK G
Ligestilling anno 2019

En raekke forfattere diskuterer nog-
le af de aktuelle sporgsmal i tidens
kons- og ligestillingsdebat. Eksem-
pelvis: Hvad er ken? Hvorfor er der
stadig uligestilling? Kan der skabes
feellesskab og forandring? Hvad

er et ligestillet og retfeerdigt sam-
fund? Hvor er kensforskningen i alt
dette? De i alt 17 forfattere er alle
tilknyttet Center for Ken, Magt og
Mangfoldighed ved Roskilde Uni-
versitet. Bogen bergrer emner som
feministisk teenkning, offerroller,
queer-teorier, kon og medie-
repraesentation, social dumping,
ligestillingspolitiske fora, nydanske
homoseksuelle, unge faedre og etni-
citet i blandede parforhold.

’Ken, magt og mangfoldighed’
Af Lise Lotte Hansen (red.), Frydenlund
Academic.

£

Del dig
staerkere

Strategi og taktik
for topledere
pé sociale medier

HANDBOG

Chef pa sociale medier
Der stilles stadig storre krav til, at
firmaer og organisationer deltager
iden offentlige debat, og derfor
kommunikerer flere topledere pa
sociale medier. Idéen om, at’den,
der lever stille, lever godt,” er passé
for de fleste. Bogen giver inspira-
tion til, hvordan lederen kommer

i gang, og hvordan man forbedrer
sin stemme pa sociale medier. For-
fatteren har interviewet markante
ledere som Anders Dam fra Jyske
Bank, Holbaeks borgmester Christi-
na Krzyrosiak Hansen og Michael
Rasmussen fra Nykredit, som alle
er aktive pa sociale medier.

’Del dig staerkere’
Af Troels Johannesen,
forlaget Trykveerket.

LEDELSE
Samskabelse af vaerdi

Ikke faerre end 18 forfattere byder
her ind pa, hvilken type ledelse der
er ngdvendig for at understotte
samskabelse, sa der skabes vaerdi.
Daderi dag skal skabes mere
velfeaerd for feerre penge, efterlyses
greensekrydsende og samskabte
lgsninger. Det indebeerer, at
lederen skal teenke anderledes,
fordi der bliver rokket ved den
traditionelle forestilling om ledelse.
Bogens mange forskellige forfattere
bidrager med perspektiver fra
forskellige discipliner som fx
politologi, psykologi, antropologi og
designteenkning,.

’Ledelse og samskabel

i den offentlige sektor’

Af Morten Kusk Fogsgaard,
Manon de Jongh m.fl.,
Dansk Psykologisk Forlag.

~ hvad kan du gore?

STRESS

Nogle er mere sarbare

Det er ikke tilfaeldigt, hvem der bli-
ver ramt af stress, for nogle er mere
sarbare end andre. Det mener denne
bogs forfatter, som er ph.d. og spe-
cialleege i psykiatri. Hun fremlaegger
den nyeste viden og giver rad til at
forebygge og handtere stress, bade
for den enkelte og for arbejdsplad-
sen. Personer, som rammes af stress,
er typisk dygtige, arbejdsomme,
hjeelpsomme og viljesteerke, men

de har oftest sveert ved at meerke sig
selv og deres behov. Derfor skal man
laere sine egne graenser at kende:
Nogle har en lav stressteerskel, mens
andre har en hgj.

’Ramt af stress - hvad kan du gore?’

Af Marianne Breds Geoffroy,
Akademisk Forlag.
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DEBAT

MISTANKELIGGARELSEN
AFKRUNISK oYGt
PA ARBEJDSPLADSEN

Fleksibilitet og abenhed er
afgarende for at sikre, at
kronisk syge har et godt
arbejdsliv med begejstring
og produktivitet.

DEBAT

Af Simone
Engbo Hansen
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DEBAT

aere arbejdsgiver. Du ved det garanteret ikke, men
to ud af ti medarbejdere pa din arbejdsplads dgjer
med kroniske smerter. Grunden til, at jeg skriver,
at du garanteret ikke ved det, er, at jeg selv har staet
ien situation tidligere i mit arbejdsliv, hvor

jeg folte mig nodsaget til at holde mine kroniske

smerter hemmelige for at blive taget serigst i min karriere. Og jeg ved, O
at jeg ikke er alene om det.

Abenhed frem for mistro H ar d uen

Jeg har hgrt mange historier meget lig, hvad jeg selv har oplevet. At éns
arbejdsgiver ser skaevt til kronikere, fordi kronisk sygdom i deres gjne ko mmen ta r

ngdvendigvis ma betyde, at man leverer et ringere stykke arbejde. Nogle tl | d e b a t-
oplever at blive frosset ude, fordi de bliver opfattet som ustabile medar-
bejdere i det gjeblik, de fortaeller om deres sygdom. | N d | =) g g et?
En kendt fordom om kronikere lyder, at de bare er dovne, at deres
lidelser er psykiske og derfor kan tackles ved, at de "tager sig sammen’.
Intet kunne vere leengere fra sandheden, men fordomme som denne
og andre lignende typer skepsis gar, at kronisk syge ofte ikke tor fortaelle
deres arbejdsgiver om deres udfordringer. Det er synd, for hvis der var
mere abenhed - bade fra arbejdsgiver og medarbejdere - ville mange
arbejdspladser blive et bedre sted at vaere for kronisk syge.
Det geelder bade for arbejdsgiveren og medarbejderen, at det er godt
at vaere aben. En arbejdsgiver kan umuligt saette sig ind i, hvordan en kro-
niker har det, medmindre vedkommende fortzeller om sine udfordringer.
Omvendt ter mange kronikere ikke tale om det, fordi de er bange for at
blive madt af en kold skulder. Arbejdsgivere ber melde klart ud, hvilke
regler der geelder for den kronisk syge, og hvad de sammen kan gore for
at fa det bedste ud af samarbejdet.

Fleksibilitet er altafggrende for at fastholde kronikere
Fleksibilitet er nggleordet. Hvis man som kroniker kan fa lov til i et
rimeligt omfang at tilretteleegge sin egen tid, sa leenge man far lgst sine
opgaver, sa tror jeg, man vil opleve en ansat, der er mere produktiv

og begejstret for at ga pa arbejde.

Flere studier viser, at gget fleksibilitet og muligheden for selv at
organisere sit arbejde har stor betydning for den kronisk syge, der
forseger at bibeholde sit arbejde. Faktisk har kronikere stgrre chance
for at forblive pa arbejdsmarkedet, hvis de bliver mgdt med tillid
og fleksibilitet og frihed til fx at styre, hvornar de holder pauser.

Jeg synes, at man bor tage idéen om den frihed et skridt videre, sa
det ikke kun angar pauser. Fleksible mgdetider og muligheden for
hjemmearbejdsdage betyder rigtig meget for mig pa en arbejdsplads
- det er faktisk naermest afggrende for, om jeg har lyst til at arbejde der.
Det betyder nemlig, at jeg kan made tidligt og ogsa ga hjem tidligt, nar
jeg er ved at veere for traet. Sa kan jeg maske arbejde hjemmefra om
aftenen i stedet, hvis jeg endnu mangler at udfere mit arbejde. Pa den
made kan jeg sagtens fa lgst mine opgaver, uden at det gar ud over min
arbejdsgiver, og uden at det gar ud over mit helbred.

Oprab til dig, arbejdsgiveren

Vibruger sa meget tid pa en arbejdsplads. PA mange mader er det neesten
som en sekundeer familie. Derfor synes jeg ogsa, at vi bar behandle
hinanden, som vi ville behandle andre mennesker i vores naere omgangs-
kreds; med respekt, med talmodighed, med forstaelse og sympati.

Keere arbejdsgiver, jeg haber, at du vil omsaette mine rad til handling ?a ga ind pa
i din virksomhed. Det starter nemlig ikke hos medarbejderen. Det starter djofbladet.dk
hos dig, arbejdsgiveren. En stottende leder kan danne preecedens for hele og skriv dit bidrag
arbejdsmiljeets gode tone og sarge for, at alle - syge eller ej - foler sig til debatten.

godt tilpas og taget sig godt af. Det kraever ikke engang rigtig noget
ekstra af dig; du skal bare tro p4, at dine medarbejdere vil dig det bedste
- ligesom de gerne skulle tro det samme om dig. I bytte far du mere
effektive og loyale medarbejdere. Og hvem vil ikke gerne have det? m

Foto: Tess Lowenstein Noesgaard
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AKTUEL
TIL
: 0K2020
Forligsmandsloven

2. udgave

Medlems-
pris

396,-

FORLIGSMANDSLOVEN

MED KOMMENTARER

af Peer Schaumburg-Miiller & Birger
Stein Christensen

Bogen giver en grundig introduk-
tion til loven og har stor betydning
i forbindelse med overenskomst-
fornyelser bade pé& det private og
det offentlige arbejdsmarked.

2. udgave 2019

168 sider, hardcover
Pris kr. 495,-

BIRGITTE KOFOD OLSEN

A‘NSVARLlGHED

)

)

HANDBOG |
DATAANSVARLIGHED
af Birgitte Kofod Olsen

Handbog i dataansvarlighed sam-
ler persondataforordningens krav til
ledelse, compliance, risikovurde-
ring og dokumentation og viser,
hvordan de kan omsattes til praksis
i store og sma organisationer.

1. udgave 2019
562 sider, softcover
Pris kr. 600,-
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Medlems-
pris

480,-

Vejloven

Medlems-

pris
Jurig,
T 090
onomge, foing
Sts Fopy
lag

780,-
VEJLOVEN
MED KOMMENTARER
af Louise Heilberg, Hanne Molbeck &
Jacob Brandt

Lovkommentaren er skrevet som
et praktisk redskab for de mange
mennesker, der dagligt arbejder i
vejsektoren og for borgere, der skal
kende deres rettigheder og pligt og
endelig til afklaring af forskellige
juridiske problemstillinger.

1. udgave 2020
700 sider, hardcover
Pris kr. 975,-

EN, METTE MOGENSEN,
MAS DUUS HENRIKSEN,
E BJERRE LYNDGAARD

m-f,',f"'ﬁ'-lzn
PARApoEFEKTIY
OKSLEDELSE

Medlems-
pris

236,-

BADE &
VARKTJJER TIL EFFEKTIV
PARADOKSLEDELSE

redigeret af Rikke Kristine Nielsen,
Mette Mogensen & Frans Bévort

Med afseet i forskning og erfarin-
ger fra praksis preesenterer bogen
paradokshandteringens fem faser,
15 nye ledelsesverktgjer og 25 pejle-
merker at navigere efter, nar du
skal handtere paradokser i praksis.

1. udgave 2019
188 sider, softcover
Pris kr. 295,-

Databeskyttelsesforordningen
og databeskyttelsesloven

18585888

Med kg,
Wy
Kristigr, ::":tarer af

K
Ande, S Nig
rup. S15en

Medlems-
pris

1.280,-

DATABESKYTTELSES-
FORORDNINGEN OG
DATABESKYTTELSESLOVEN
MED KOMMENTARER

af Kristian Korfits Nielsen & Anders
Lotterup

Neervaerende vaerk indeholder kom-
mentarer til hele forordningen samt
hele loven.

1. udgave 2020
1250 sider, hardcover
Pris kr. 1.600,-

Medlems-
0sq pris

352,-

POLITISK TEORI 0G
FILOSOFI

af Kasper Lippert-Rasmussen, Seren
Flinch Midtgaard, Lasse Nielsen &
Tore Vincents Olsen

Bogen giver bl.a. en grundig og
sammenheaengende introduktion til
centrale politiske teorier. Bogens
fire forfattere har bidraget bredt til
forskningen inden for feltet.

1. udgave 2020
440 sider, softcover
Pris kr. 440,-
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Nyheder fra
Djot Forlag

UDK.
ULTIMO
JANUAR

Mary Jo Hatch

Medlems-
pris

400,-

1. udgave 2020
550 sider, softcover
Pris kr. 500,-

ORGANISATIONSTEORIER
MODERNE, SYMBOLSKE OG POSTMODERNE PERSPEKTIVER
af Mary Jo Hatch

Organisationsteorier er oversat fra 4. udgave af den engelske Organization Theory, der gen-
nem 4arene er blevet internationalt anerkendt som en af de farende lerebgger pa omradet.
Mary Jo Hatch giver et komplet billede af organisationsteoriens landskab og historie.

DJOF FORLAG | GOTHERSGADE 137 | 1123 KGBENHAVN K | +45 39 13 55 00 | FORLAG@DJOEF.DK | WWW.DJOEF-FORLAG.DK
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DITDJOF

Arrangementer
og karriereworkshops

Arrangementerne er med fa undtagelser gratis.

Tilmeld dig pa djoef.dk/kalender

Afk ikationsk lent Charlotte Louise Bay - clb@djoef.dk

BZAREDYGTIGHED SOM KARRIEREVEJ
Der er job i grgn omstilling. Mgd granne
virksomheder, og har hvilke opgaver

de kan tilbyde dig.

14. januar kl. 8-10, Aarhus

10. marts kl 8-10, Kebenhavn

BRUG DIT NETVZAERK STRATEGISK

- FOR LEDERE

Leer, hvordan du kan bruge dit professionelle
netveerk til at udfordre og stette dig.

14. januar kl. 17-20, Kebenhavn

LIVE WEBINAR:

SAT | GEARTIL DIT FORSTE LEDERJOB
Du har veeret pa arbejdsmarkedet i nogle
ar og ved, at du vil veere leder. Fa konkrete
rad til at komme teettere pa et lederjob.
20. januar kl. 15-15.45, online

LIVE WEBINAR:

ER EN MENTOR NOGET FOR DIG?

Hor, hvad du kan fa ud af at saette fokus pa
dig selv og din karriere med en mentor.

23. januar kl. 9-10, online

FRIVILLIG HOS LIVSLINIEN?
Hgr, hvordan man kan tage den
afgerende samtale med en person,
der vil tage sit eget liv.

23. januar kl. 17-18, Kebenhavn

BOOST DIN KARRIERE
- KEND DIN MARKEDSV ZARDI
P& workshoppen far du indblik i, hvilke

retninger og muligheder der er i din karriere.

20. januar, kl. 17-20, Kebenhavn
28. januar kl. 9-12, Kgbenhavn

FA STYR PA DIALOGEN

- BLIV TRYG VED KONFLIKTER

Leer at bruge konstruktiv dialog til at tackle
de uenigheder, du oplever i dit arbejdsliv.
19. februar kl. 8.30-10, Kebenhavn

VIL DU UDSENDES MED

LAGER UDEN GRANSER?

Der er behov for djagfere, som vil vaere
med til at drive maskineriet bag det
humanitaere arbejde.

30. januar kl. 17-19.30, Aalborg

BRUG DIT NETVZAERK STRATEGISK
- FOR ERFARNE
Opbyg et netveerk, som kan statte og

udfordre dig i dit job og i din videre karriere.

19. februar kl. 17-20, Kebenhavn
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Fodbold

og
politik

Har om
DBU’s politiske

interessevaretagelse,

og hvordan de
handterer fx

voldelige fans,

matchfixing og
korruption.

26. februar
kl. 17-19.30,
Odense

o

Laes mere pa
djoef.dk/fodbold

Succes med Linkedin

Laer at s@ge relevant information, skabe
nye kontakter og fa flere karrieremuligheder.
15. januar kl. 17-19, Kebenhavn

4. februar kl. 17-19, Aarhus
18. februar kl. 8.30-10, Kebenhavn

@ Laes mere pa djoef.dk/linkedinkursus
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KALENDER

30. januar
kl. 17-20,

Kgbenhavn

Til dette ga
hjem-mgade kan
du mgde ledere,
som har skiftet job
fra det offentlige
til det private

- eller omvendt.

@ Laes mere pa djoef.dk/skiftsektor

LEDERE
" DER
SKIFTER
JOB
MELLEM
FFENTLIG
J0G PRIVAT
A L
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DIT DJOF

NYT
AR

- NYT
JOB?

Fa gode rad til at tune dit
cv og dine ansggninger,
sa du kommer til samtale.

@ Se mere pa djoef.dk/jobsoegning

Valg til Djof
Offentligs bestyrelse

Bestyrelsen bestar af 12 medlemmer,
heraf en formand, som fordeler sig pa:

- 5 fra statsadministrationen Opdatér dine

- 3 fra kommunerne medlems-

- 1fra regionerne oplysninger pa

- 1 fra anklagemyndigheden og domstolene djoef.dk/mitdjoef
- 1 fra universiteterne og forskningen i tilflde

- 1fra undervisning (gymnasier, af kampvalg.

erhvervsakademier og professionshajskoler).

e Laes om processen og se kandidatlisten pa djoef.dk/valgdo
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DJOFS KURSER
OG UDDANNELSER

Her er et udvalg af Djafs nye kurser

Se alle nyhederne pa djoef.dk/kurser

DIPLOM | PROJEKTLEDELSE

Laer teorien og metoderne bag de grund-
leeggende projektdiscipliner. Du féar rig
mulighed for at anvende metoder og
redskaber pa projekter fra din hverdag.
Opstart 3. marts

Medlemspris, ferste modul: 17.800 kr.
(ekskl. moms)

EXCEL TIL DATA OG ANALYSER

Pa kurset far du hands-on-traening i at
bruge Excel mere effektivt. Du far indblik

i, hvordan du nemmere lgser de opgaver,
som har fokus pa indsamling, bearbejdning
0og praesentation af data.

Opstart 4. februar eller 26. februar
Medlemspris: 6.500 kr. (ekskl. moms)

STRATEGISK HR OG

DIGITAL TRANSFORMATION

Styrk dit blik for din rolle i digitale trans-
formationer pa nyt kursus. Du bliver traenet

i at arbejde strategisk med at udvikle organi-

sationens digitale kompetencer og kultur.
Opstart 12. marts
Medlemspris: 10.800 kr. (ekskl. moms)

DJ@FS KOMMUNIKATIONSUDDANNELSE
Vil du kommunikere mere effektivt og
strategisk bade pa skrift, og ndr du
praesenterer? Du far traening i faglig
formidling og @ger din gennemslagskraft.
Opstart 3. marts

Medlemspris: 29.900 kr. (ekskl. moms)

OPHAVSRET PA SOME OG INTERNETTET
- PRINCIPPER OG PRAKSIS

Laer at arbejde bade strategisk og praktisk
med ophavsret, nar du producerer content
til SoMe og web, eller nar andre bruger dit
content og dine rettigheder.

Opstart 18. marts

Medlemspris: 2.700 kr. (ekskl. moms)

STYRK DIT DIGITALE MINDSET

Fa en god forstaelse for, hvad digital trans-
formation er, og hvad digitalisering betyder
for en organisation. Efter kurset kan du
proaktivt tage del i digitale forandringer

i din organisation.

Opstart 5. marts

Medlemspris: 5.500 kr. (ekskl. moms)

FRA MEDARBEJDER TIL MEDARBEJDER-
VALGT BESTYRELSESMEDLEM

Bliv kleedt pa til rollen som medarbejdervalgt

bestyrelsesmedlem. P& kurset er fokus pa
din transitionen fra at veere medarbejder til
at vaere en del af bestyrelsen.

Opstart 9 marts

Medlemspris: 25.000 kr. (ekskl. moms)
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PROCESRETFARDIGHED

Leer at tilretteleegge en proces, sa
borgeren oplever en sterre grad af retfeer-
dighed, uanset afgarelsen. Pa kurset far
du redskaber til bedre processer, som
mindsker risikoen for klager.

Opstart 11.marts

Medlemspris: 4.600 kr. (ekskl. moms)

DEN EFFEKTIVE RADGIVER
Giv langt bedre rdd med en radgiverfaglig
vaerktgjskasse. Pa kurset former du dit eget

fundament for at radgive effektivt med strat-

egiske, retoriske og psykologiske redskaber.
Opstart 1. april
Medlemspris: 13.300 kr. (ekskl. moms)

Faciliterings-
uddannelsen

Du far treening i
at skabe effektive
processer og m@der
med mening og hgj
vaerdi. Du leerer at
sikre engagement og
et optimalt udbytte
for alle deltagere.

Opstart 20. marts
Medlemspris: 25.900 kr
(ekskl. moms)

Du far flere nuancer pa din
kompetenceudvikling, nar du lserer sammen
med andre, som deler dine erfaringer

KALENDER

LEDERUDVIKLINGSPROGRAMMET
- nye dagsordener
| offentlig ledelse

P& Djofs nye lederudviklingsprogram arbejder
du teoretisk, praktisk og filosofisk med at

udvide dit ledelsesrepertoire som offentlig
leder. Efter 5 dage er du klaedt langt bedre
pa til at tackle de krav, du mader.

Opstart 28 september
Kontakt videnudviklingschef

Rikke Bay Andreasen pa 33959744

0og har naermere

Medlemspris: 33.100 kr. (ekskl. moms)
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Skriv til Djofs eksperter:
Djofs panel af radgivere
hjeelper, hvis du har spergsmal
om anseettelsesforhold,
karrieremuligheder,
overenskomster, regler og
lovgivning, faglige netvaerk
eller andet, der optager dig i
forbindelse med arbejdsliv eller
studier. Husk venligst at skrive
dit fulde navn og mailadresse til
brug for radgiverne. Et udvalg
af spergsmal og svar fra Djofs
radgivning bringes i anonymiseret
form her pa siderne.

Du er altid velkommen
til at skrive til Djof pa
djoef@djoef.dk.

Som medlem har du ogsa
mulighed for at ringe til

Djafs radgivning pa telefon
33 95 97 00. Telefonerne er abne pa
hverdage fra klokken 9.00 til 16.00.

Pa djoef.dk finder du
masser af information
om bl.a. jobsggning, lan,

ansaettelsesvilkar, karriere, faglige
netveerk og mentorordninger.
Klik pa ’Radgivning og karriere’.
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Har jeg ret til bonus
ved fratraedelse?

@ Desverre blev jeg opsagt tilbage i
juni sidste ar. Jeg havde veeret ansat i
virksomheden i fire ar, da jeg blev sagt
op og fratradte derfor med udgangen

af oktober. Jeg var omfattet af en
bonusordning og fik bonus udbetalt

for 2018, men jeg har vel ikke krav pa
bonus for 2019, nu hvor jeg er stoppet i
virksomheden? Bonussen plejer at blive
udbetalt med marts-lgnnen.

Hej medlem
Tak for din henvendelse.

Hvis bonusordningen/udbetalingerne
har vaeret en del af din faste lon (altsa er
tilknyttet arbejdsindsatsen), sa vil du have
krav pa at fa udbetalt den bonus, som du
har optjent. Det geelder, uanset om du er
blevet opsagt eller selv har sagt op.

Du skal derfor have udbetalt en for-
holdsmaessig andel af den bonus, som du
har optjenti2019ihenhold til den aftalte
bonusordning. Bonussen skal udbetales
pa samme betingelser og pa samme da-
to(er), som havde du fortsat veeret ansat.

Dadu er fratradt ved udgangen af okto-
ber, vil du séledes veere berettiget til 10/12
af bonus for 2019 (forudsat at bonusoptje-
ningen folger kalenderaret).

Hvis du ikke far udbetalt bonus til
marts, som du plejer, s bgr du tage
kontakt til din tidligere arbejdsgiver.

I den situation er du ogsa meget velkom-
men til at kontakte Djof, sa vil vi se pa
sagen for dig.

Husk p4, at der ogsa skal beregnes ferie-
godtgorelse af den bonus, der udbetales.
Sa hvis du far udbetalt bonus, sa skal du

Nar du far tilbudt et nyt job, sa er det
en god idé at aftale pa forhand, hvad der
skal ske i forhold til bonusudbetaling i
forbindelse med en eventuel fratraedelse.
Hvis det ikke er muligt at fa aftalt preecise
kriterier for bonusudbetaling i forbindelse
med fratreedelse ved indgaelse af anszettel-
seskontrakten, sa er det en god idé at tage
hgjde for dette i en eventuel fratreedelses-
situation. Kontakt meget gerne Djof for
radgivning herom, skulle det blive aktuelt

vaere opmeerksom pa, at der ogsa udbeta- pa et tidspunkt.

les 12,5 % af belgbet til FerieKonto. /Charlotte Kielland
Charlotte p Anja Iben Frederik luel
Kielland Kepka Chefkonsulent
Chefkonsulent Chefkonsulent Chefkonsulent i
Cand.jur. og Juridisk chef- Djof Karriere og

chefkonsulent
i Djofs afdeling
for privatansatte. Underviser pa
Djafs kurser i lenforhandling.
Forhandler overenskomster og
radgiver medlemmer pa alle
niveauer.

ter med speciale

private og offentl
forskelligt niveau.

konsulent i Djafs
Radgivningscen-
i ansaettelsesret

og sekretariatsbetjening. Radgiver
med afsaet i 25 ars erfaring fra

ige stillinger pa

Erhverv. Rad-

\ giver, coacher
og underviser i karriereudvikling,
personlig ledelse, jobtrivsel og
jobs@gning. Erfaren og certificeret
coach, uddannet cand.scient.adm.
og MSc i social policy analysis.
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Hvorfor tjener
min nye kollega
mere end Mig?

@ Jeg er controller i en mellemstor
virksomhed, hvor jeg har arbejdet i fire
ar. For et par maneder siden ansatte min
chef en ny controller. Hun har samme
uddannelse, og vi laver ngjagtig det
samme. Alligevel far hun 8.000 kr. mere
om maneden end mig! Det er totalt til
grin og provokerer mig helt vildt - iszer
fordi jeg ikke har haft en lenforhandling,
siden jeg blev ansat. Min plan er derfor
at indkalde min chef til en forhandling
og gore ham klart, at jeg ikke vil finde
mig i at blive uretfzerdigt behandlet, og
at jeg forlanger at fa mindst samme lgn
som min nye kollega. Er der noget, jeg
skal veere opmeerksom pa?

Kaere controller

Jeg forstar godt, hvorfor du er sa frustre-
ret. Lon er jo ikke bare lgn, men ogsa den
malestok, vi méler vores folelse af vaerd ef-
ter. Derfor er det kun helt naturligt, at du
er vred over, at en ny kollega kan komme
lige ind fra gaden og overhale dig indenom.

Jeg kan ogsa sagtens forsta dit behov for
at lufte din vrede over for din chef. Han er
joden, der indirekte har givet dig folelsen
af, at du ikke er lige sa meget veerd som din
nye kollega.

Det er derfor en god idé, at du viser
initiativ og indkalder din chef til en
lenforhandling. Du skal bare gribe det an
pa en anden made end den, du foreslar.
Noget af det veerste, du kan goreien
lonforhandling, er nemlig at ssmmenligne
og forhandle ud fra, hvad din kollega far.
Og du far heller ikke din chef med ombord,
hvis du virker forneermet, misundelig eller
truende i forhandlingen - uanset hvor
forstaelig og berettiget din vrede end er.

Jeg ved godt, at det er lettere sagt end
gjort. Men for at lykkes med forhandlingen
er du altsa ngdt til at seette dig ud over dine
negative folelser. Du skal blive pa din egen
banehalvdel og veere bevidst om, at malet
med forhandlingen er at fa lavet en aftale,
som bade du og din chefer tilfredse med.

Dit Djof Djofbladet 01.20.indd 65

Inden forhandlingen

Opskriften pa den perfekte lanforhand-

ling findes desveerre ikke. Den vigtigste in-

grediens er dog altid grundig forberedelse.

Her far du lidt inspiration til, hvordan du

kan forberede dig:

1. Veer bevidst om din fremgang

Din fremgang i virksomheden er funda-

mentet for forhandlingen. For at komme

det naermere kan du stille dig selv folgen-

de spgrgsmal:

¢ Hvilke konkrete resultater har jeg skabt i
det seneste ar?

¢ Hvad har jeg bidraget med fx i forhold til
veerdier, samarbejde og min chefs egne
successer?

e Hvordan har jeg udviklet mig?

Dine svar giver dig de argumenter, du

skal bruge over for din chef, nar du skal

underbygge, hvorfor du skal have preaecis

den lgnstigning, du beder om.

2. Undersog lenudviklingen

Tjek, hvordan lgnnen har udviklet sig for

controllere i din branche og med din erfa-

ring, sa du ved, hvor du ligger i statistikken

og kender din markedsvaerdi. Det kan

du gere ved at bruge Djofs lonberegner.

Du er ogsa altid meget velkommen til at

ringe til os pa 33 95 97 00 og fa personlig

lonsparring som forberedelse til din

lenforhandling.

3. Kend virksomhedens gkonomi

Hvis gkonomien er i frit fald, er det ikke

realistisk at bede om mere i lon. Her har

du dog allerede en fordel. Du ved nemlig,

at der har veeret rad til at give din nye

kollega 3.000 kr. mere, sa meget tyder

pa, at der er luft i gkonomien til at lonne

padet niveau.

4. Forbered et ambitigst,

men realistisk udspil

Saet dig et konkret mal for, hvad du gerne

vil opna. Husk at sigte hgjere end det

belgb, du rent faktisk gar efter, sa

der er plads til forhandling, men sigt

ikke urealistisk hgjt, s du skyder uden

for skiven.

SPORG DJOF

5. Teenk i alternativer

Forbered dig pa at foresla alternative
muligheder, hvis samtalen skulle ende
med et kategorisk nej til mere lgn. Kan
mere ferie, bedre pension, uddannelse
eller fx hjemmearbejdsdage ogsa have
veerdi for dig?

6. Forvent modstand

Taenk over, hvilke indvendinger og modar-
gumenter din chef kan taenkes at komme
med, og forbered svar pa dem.

Under forhandlingen
Under selve forhandlingen gaelder det om
at fa en konstruktiv dialog i gang. Her er
nogle tips:

¢ Veer direkte. Sig til din chef, hvad du
gnsker at fa ud af forhandlingen, og
snak ikke udenom. Det slgrer dine
argumenter.
Lyt og stil spergsmal. Lyt til din chefs
argumentation og stil spargsmal, hvis
der er noget, du ikke forstar.
Accepter ikke det forste nej. Se det i
stedet som en invitation til forhandling.
Bevar den gode tone. Hvis din chef
umiddelbart siger nej til dine krav, skal
du holde dine folelseriro. Tag en dyb
indanding, bevar overblikket, den gode
tone og argumentér sagligt for din sag.
Sperg, hvad der skal til. Afviser din chef
kategorisk at give dig en lenforhgjelse,
skal du spegrge ham, hvorfor der ikke er
noget at forhandle om, og hvad der skal
til, for at du kan stige i lon.
Afslut samtalen pa en positiv made.
Selvom du ikke far det, du gnsker, skal
du slutte samtalen af pa en god made,
sa du gaeder jorden mest muligt til din
naeste lonforhandling. Er du utilfreds,
sa seet stille og roligt nogle ord pa det.
Sig tak for en god samtale. Forteel, at du
havde habet pa mere, og at du fortsat
vil arbejde malrettet pa at fa mere i lgn
og derfor ser meget frem til jeres naeste
lenforhandling,.

Til slut far du lige et sidste rad med pa
vejen:

Husk, at nar du traeder ud af deren fra
denne lgnforhandling, er du allerede i
gang med den neeste. Det bedste, du kan
gore for at styrke dit forhandlings-
udgangspunkt, er nemlig lobende at gore
din chef opmaerksom pa dine resultater
og dit engagement. Og vent ikke fire ar
med naeste forhandling. Hvis din chef ikke
indkalder dig, sa invitér dig selv.

Held og lykke med forhandlingen!

/Anja Iben Kepka
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Ferielejlighed, Javea, Costa Blanca

Pragtfuld by ved Middelhavet 100 km nord for
Alicante og med busforbindelse fra Alicante
lufthavn (bil ikke ngdvendig). Lejligheden ligger
i et mindre og roligt kompleks fem min. gang

fra havn, strandpromenade og omgivet af
caféer, restauranter, butikker og fem min. gang
til den gamle bydel. Stuelejlighed p& 90 m2 og
sovepladser til 4-5 personer. Veludstyret kakken
med bl.a. opvaskemaskine, vaskemaskine, to
soveveaerelser, to badevaerelser, stue med fjernsyn,
fri wi-fi. Overdeaekket terrasse samt tre store
veludstyrede terrasser med diverse havemgbler,
gasgrill, bordtennis mv. Direkte udgang til pool
og jacuzzi. Muligheder for badning, surf, golf,
vandring, boldspil, tennis, cykling, MTB mv. Flere
fodboldbaner i kvarteret. Ledig i 2020 undtagen
pasken og juli maned. Leje pr. uge april-maj 4.000
kr., juni og august 5.500 kr. September 5.000

kr. Oktober 4.000 kr. November-december og
januar-marts 3.000 kr. Kontakt Thomas Nielsen,
Email: ferielejlighed.javea@outlook.dk

Sjaeldent udbudt 4 vzer. ejerlejlighed
20 minutters kersel med S-tog seks gange i timen
til centrum af Kabenhavn. Eller tag motorvejen.

Seelg, byt og udlej boliger og ferieboliger St e Ho et
. . o - lan pa 88 m2 i lav beb else fra 1966. Nyere
| ngfb |adet Og pa djoefbladet.d k ?ermgvinduer over alt. égge faellesfaciliteté og

god privat og overvaget parkeringsareal med
: B = Py grenne faellesomrader. Fa minutters gang til
Sens:l din tgkst via djoefblad?t.dk/bollgslden, gerne med foto S-tog, busser (Kebenhavn, Ballerup, Lyngby)
af boligen. Billeder bar vaere pa mindst 1 MB. Kun en mindre andel og indkeb og tilsvarende taet ved skov og sg.
: PP 2 Kontant pris 2.695.000 kr.
af annoncerne bl.lver vist i bladet, mens alle kommer med pa Kontakt Ebbe Skov. Email: ebbe._2@hotmail.com,
djoefbladet.dk. Tilbuddet gaelder kun for medlemmer af Djof. Tel: 42644657

Hus pa Kreta udlejes

Huset er ligger i landsbyen Prines taet pa Rethymnon
pa Kretas nordkyst. Huser er ledigt fra 18. maj til
oktober 2020. Det indeholder stort soveveerelse pa

1. salen med to senge. Veerelse med to senge samt
stor stue med to sovesofaer, hvor den ene kan slas ud
som dobbeltseng. Kekken med komfur og ovn mv.,
badeveaerelse med brusebad og toilet, vaskemaskine
og klimaanlaeg. Huset ligge i et straede tilbagetrukket
fra sterre veje. Der er en lukket gardhave og en stor
tagterrasse med udsigt over landsbyen og bjergene.

| Prines er der et supermarked og tre tavernaer. En
km. fra ligger Atsipopoulo med mange butikker og
restauranter. Bybus hver time til Rethymnon (3,5 km.)
hvor du kan shoppe, bade og nyde livet. Pris 3500 kr.
en uge, 6000 kr. for to uger og 8000 kr. for tre uger.
Lokal udlejningsservice tager imod dig i Prines og
fremviser huset og hjeelper ved behov. | lejen indgar
sengelinned, handklaeder, viskestykker, forbrug

af vand/strem og slutrengaring og vask af linned.
Ekstra rengering/vask under ophold aftales. Huset er
godkendt til udlejning (EOT-licens) Du kan se huset
pa www.kreta.mono.net. Flybilletter direkte til Kreta
hos fx Norwegian. Du kan bade bruge lufthavnen i
Chania og Heraklion.

Kontakt Erik Jergensen, Email: esael2@gmail.com,
Tel: 28110754
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Inspiration
til din karriere

Find dit nye job og opret
din egen jobagent pa
jobunivers.dk
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T/WEB/LEDELSE/ADMINISTRATION/ANALYSE/FORSKNING/JURA
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ORGANISATIONSANALYSER - LEDELSESUDVIKLING - REKRUTTERING

m Visiger, hvad vi ser ® Vjved, hvad vi taler om B Vi bliver, til det virker
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FIND DIT NYE JOB OG OPRET DIN EGEN JOBAGENT

Dansk Sygeplejerad
Konsulent

Esbjerg Kommune
Jurist

Kebenhavns Kommune
Digitalarkivarer

Kebenhavns Kommune
Jurist

Region Hovedstadens Psykiatri
Leder

Energinet@konom
Region Hovedstaden
Udviklingskonsulent

Forsvarsministeriet
Jurist

Skatteministeriet
Medarbejdere

Gentofte Kommune
Jurister

Hvidovre Kommune
Byggesagsbehandler

Hvidovre Kommune
Teamleder

Skatteministeriet
Analytisk staerke medarbejdere

Transport- og Boligministeriet
Direkter

Sundheds- og Z£ldreministeriet
Fuldmaegtig/specialkonsulent

Sundheds- og Z£ldreministeriet
Jurister (barselsvikarer)

Kebenhavns
Ejendomme og Indkeb
Digitaliseringskonsulenter

Kebenhavns
Ejendomme og Indkeb
Studentermedhjaelper

Naevnenes Hus
Teamchef

Kebenhavns Kommune
Special-/chefkonsulent

Energistyrelsen
Sekretariatschef
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Rudersdal Kommune
@konomikonsulent

VIA University College
Prorektor

Sikkerhedsstyrelsen
Turnusstilling: Jurist

Kebenhavns Kommune
Studentermedhjaelper

Styrelsen for Patientklager
Nye kolleger

Kebenhavns Kommune
Chefgkonom

Borne- og
Undervisningsministeriet
Fuldmaegtige

Borne- og
Undervisningsministeriet
Paedagogisk konsulent

Borne- og
Undervisningsministeriet
Kontorchef

HK Danmark
Udviklings-/digitaliseringschef

Ikast-Brande Kommune
Chef

Kirkeministeriet
Fuldmaagtig/konsulent

Gigtforeningen
Ny DPO og jurist

Danske Regioner
Student

Milje- og Fedevareministeriet
Jurister

Venstre
Radgiver

Venstre
Politisk konsulent

Region Hovedstaden
Konsulent

Fagbevagelsens
Hovedorganisation
Ledelseskonsulent

Det Kongelige Danske
Videnskabernes Selskab
Studentermedhjaelper

Gefion Gymnasium
@konomichef

Udviklings- og
Forenklingsstyrelsen
Generalist

Aldre Sagen
Studentermedhjaelper

Skatteministeriet
Ambitigs medarbejder

Ankestyrelsen Kebenhavn
@konom

Arbejdstilsynet
Studentermedhjaelper

Kebenhavns Kommune
Chef

Danmarks Laererforening
Projektleder

Danmarks Laererforening
Konsulent

Vejdirektoratet
Studentermedhjaelper

Vejdirektoratet
Akademiker

Kgbenhavns Universitet
@konomikonsulent

Niuernermik llinniarfik
Underviser

Borne- og
Undervisningsministeriet
Jurist

Beskaeftigelsesministeriet
Akademiker

Miljo- og Fodevareministeriet
@konomimedarbejder

Danmarks Laererforening
Projektleder

Dansk Flygtningehjzlp
Regnskabsspecialist

Wonderful Copenhagen
Sekretariatsleder

Aarhus Kommune
Organisationskonsulenter

Kebenhavns Kommune
Studentermedhjaelper

Aarhus Kommune
Arbejdsmiljgkonsulent

Vejdirektoratet
Forretningspartner

Djof
Analysekonsulent

Transport- og Boligministeriet
Studentermedhjaelper

Medarbejder og
Kompetencestyrelsen
Programstette og analysekraft

Medarbejder- og
Kompetencestyrelsen
Generalister

Ishgj Kommune
AC-medarbejder

Milje- og Fedevareministeriet
Teamleder

Beskeeftigelsesministeriets
departement
Student

Djof
Student

Styrelsen for Dataforsyning og
Effektivisering
Udbudsjurister

ABF
Jurist/ejendomsadministrator

Frederiksberg Kommune
Konsulent

Frederiksberg Kommune
Special-/chefkonsulent

Egedal Kommune
Udbuds-/entreprisejurist

Socialstyrelsen
Kontorchef

Dansk Socialradgiverforening
Region Syd
Faglig konsulent

Socialtilsyn Syd
Jurist

Borne- og
Undervisningsministeriet
To fuldmaegtige

Albertslund Kommune
Udbuds-/indkgbskonsulent

Kebenhavns Kommune
HR-konsulent

Kebenhavns Kommune
Akademisk medarbejder

Trafik-, Bygge- og Boligstyrelsen
@konomer

Kebenhavns Kommune
Studentermedhjaelper

Forsvarsministeriet
Sektionschef
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Advokatkonstitutioner

To stillinger som Konstitueret landsdommer i
Ostre Landsret (advokatkonstitutioner) er ledige
til besattelse henholdsvis den 1. august 2020 og
den 1. oktober 2020.

En stilling som konstitueret landsdommer i Vestre
Landsret (advokatkonstitution) er ledig til besat-
telse den 1. oktober 2020.

Ansggninger skal vare modtaget senest den 30.
januar 2020.

Du kan laese det fulde stillingsopslag, herunder de
formelle krav og proceduren for ansettelse, og sage
stillingerne pd www.domstol.dk

Dommerudnaevnelsesradet er et uafhaengigt rad, som
afgiver indstilling til justitsministeren om besaettelse af
dommerstillinger. Yderligere oplysninger om radet og
dets arbejde findes pd www.domstol.dk/
dommerudnaevnelsesraadet

r www.domstol.dk

—t//'.ef#]/avﬁg}

S)ELLAND . o
[}

Specialkonsulent
til Analyse og Afregning, Koncern @konomi, Regionshuset i Sorg.

Vil du bidrage til losninger og styring af Region Sjaellands
okonomi? Og er du analytisk stzerk, samarbejdsorienteret og
har gode formidlingsevner?

S& har vi drommejobbet til dig i en central gkonomienhed med mange
kontaktflader.

Som kommende specialkonsulent vil du blandt andet fa til opgave
at videreudvikle regionens styringsmodeller pa sundhedsomrédet,
udarbejdelse af selvstaendige analyse- og projektopgaver inden for
Analyse og afregnings opgavefelt, og deltagelse i projekter internt i
Koncern @konomi og i Regionen m.m.

Vi tilbyder et godt kollegialt miljo med plads til humor.

Ansggningsfrist 27.01.20
Laes hele opslaget pA www.regionsjaelland.dk/Job, quicknr. 008167
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Systemadministrator
til Digitalisering og IT i
Danmarks Laererforening

Har du erfaring med drift og administration af
storre IT-lgsninger? Forstar du den afggrende
vigtighed af stabil drift og hgjt sikkerhedsniveau?
Og har du erfaring med Microsoft teknologi

og Azure? Hvis du kan nikke ja til det - sa har

vi maske stillingen til dig.

| Danmarks Leaererforening star vi foran en starre
modernisering af vores driftsmiljg, en implementering

af Office365 og Dynamics365. Vi sgger derfor en erfaren
systemadministrator, som med engagement kan indga

i disse projekter og vaere med til at gennemfare dem
succesfuldt - i teet samarbejde med afdelingens @vrige
medarbejdere og eksterne samarbejdspartnere. Vores nye
kollega far en stor aktie i at styrke den fortsatte udvikling
af vores IT-lasninger med taet inddragelse af brugerne.

Digitalisering og IT er forankret med reference til
stabschefen i Ledelsessekretariatet. Enhedens ansvar
spaender over udviklingsprojekter, systemdrift, leverandgr-
styring, medlemsla@sninger samt sikkerhedsrelaterede
opgaver. Vi foretraekker standardlgsninger, nar vi veelger
teknologiske platforme.

Dine hovedopgaver bliver at:

- deltage i projekt omkring udlicitering af IT-driften,
samt implementering af Office365 og Dynamics365

- varetage systemadministration og vedligehold af
foreningens IT-lgsninger

- sikre lgbende vedligehold og optimering af drifts-
processer, herunder udarbejde relevant dokumentation

- varetage 2. level support pa servere og netvaerk

- vaere sparringspartner i forhold til udviklingsprojekter.

Din profil

Du har erfaring fra en lignende stilling, er nysgerrig og
dialogs@gende i din tilgang. Dyb teknisk forstaelse

og sans for optimering af driftsprocesser, er en selv-
folgelighed. Ligesom du gerne skal have arbejdet med
handtering af IT-drift pa forretningskritiske systemer.
Medbringer du erfaring med Dynamics365 og Azure
er det et plus.

Vil du vide mere?
Er du velkommen til at kontakte faglig leder af Digitalisering
og IT Jargen C. Andersen pa mobil 20 98 34 04.

Vi skal modtage din ansagning og CV senest tirsdag
den 21. januar 2020 kl. 12.00.

Vi forventer at holde forste runde ansaettelsessamtaler
fredag den 24. januar 2020. Anden runde samtaler
forventer vi at holde tirsdag den 28. januar 2020.
Fremtiden starter i skolen.

Vi glaeder os til at modtage din ans@gning!
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JUSTITS

NYUDDANNEDE OG ERFARNE JURISTER
TIL JUSTITSMINISTERIETS OMRADE

En ansattelse - mange muligheder

JUSTITSMINISTERIET

Vi har ledige stillinger til besaettelse fra nu La—

og i lbet af det naeste halve ar. d
ANKLAGEMYNDIGHEDEN

Laes mere pa vores hjemmeside:
www.jm.dk/karriere

Ansggningsfrist: JUSTITSMINISTERIET
Onsdag den 29. januar 2020. CIVILSTYRELSEN

z
%!

>
S
R

AARHUS | SCHOOL OF BUSINESS AND SOCIAL SCIENCES - AF } A
BSS| AARHUS UNIVERSITET | N ﬁéﬁi? AcC

Aarhus BSS Graduate School opslar nu en reekke ph.d.-stipendiater med
start ved semesterstart den 1. september 2020 inden for felgende omrader:

« Virksomhedsledelse

« @konomi

- Jura

« Statskundskab

» Psykologi

» Forretningsudvikling og Teknologi
» Social Science and Business

Aarhus BSS er et af Aarhus Universitets fire fakulteter. Her har vi samlet de erhvervs- og samfundsvidenskabelige
forskningsomrader i en rcekke stcerke og internationale forskningsmiljger. Mere end 250 ph.d.-studerende er i
dag indskrevet pa Aarhus BSS Graduate School, og hvert dr starter mere end 60 studerende fra hele verden. En
ph.d.-uddannelse kvalificerer dig til en karrriere i enten den akademiske verden eller i den private eller offentlige
sektor.

Laes det fulde stillingsopslag og ansagningsvejledning pa bss.au.dk/blivphd, hvor du ogsd kan finde link til
ansegningsformularen og lcese mere om Aarhus BSS og Aarhus BSS Graduate School.

Ansggningsfrist 18. februar 2020 kl. 12.00
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Download
Djotbladets app
i Apple App Store
og i Google Play
Store.

djof'bladet
DET ER IKKE NOGET, VI TALER OM. MEN DET SKER FOR HVER

ANDEN DJOFER. 06 HAMMEREN FALDER TIDLIGERE END FR.
TEMA FYRINGER

Jette blev fyret,

og sa skulle hun
lige fyre resten

7~ ~— q

(o BN | SKRIV KOMMENTAR

Fa Djotbladet digitalt

Foto: Martin Bubandt
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FRA PRIVAT TIL KOMMUNAL

"Mit arbejde
handler om at frigere
tid til velfaerd”

HJALTE GRAM skrev i kelvandet pasit
speciale en tynd, men slagkraftig
bog kaldet 'Skolet i Den Rade Byg-
ning - Hvordan Finansministeriets
embedsmeend nar til tops i staten’.
Nu skifter han rollen som mana-
gementkonsulent ud og bliver selv
embedsmand.

Han er nemlig begyndt som
udviklingskonsulent i Kebenhavns
Kommunes Koncernservice, der
fungerer som hele kommunens
center for faelles administration.
Hjalte Gram sidder i Kontoret for
Automatisering og Udvikling,.

"Det giver mig mulighed for, at
jeg kan arbejde serigst med nye tek-
nologier og specialisere mig endnu
mere inden for optimering og digita-
lisering af processer. Jeg skal bidra-
ge til, at de administrative processer
er sa effektive som muligt. Fx ved at

72
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forenkle arbejdsgange eller automa-
tisere dele af sagsbehandlingen med
softwarerobotter.”

Nogle kalder dét, som djafere laver,
for pseudoarbejde...

"Jeg har fulgt debatten om pseudoar-
bejde, fordi det betyder meget for mig
at kunne se veerdien af det arbejde, jeg
udferer. Jeg er ansat i en organisation,
som er sat i verden for at skabe bedre
og billigere administration. I bund og
grund handler det om at friggre tid til
at levere velfeerd til kebenhavnerne.
Det eri hgj grad meningsfuldt.”

2019- Udviklingskonsulent i Koncern-
service, Kabenhavns Kommune
2017-19 Management Consultant

i Implement Consulting Group

2017 Cand.scient.pol. fra KU

2013-17 Studentermedhjeelper i
Rigspolitiet og Digitaliseringsstyrelsen

FRA FOLKETINGET
TIL FOLKEOPLYSNING

”Politik er en fantastisk
oprustningsplads”

CAROLINA MAGDALENE MAIER fra Alternati-

vet mistede sin plads i Folketinget ved det
seneste valg.

”Jegvil ikke sige, at jeg var specielt
ked af det, for jeg havde ogsa lyst til
noget andet. Jeg har intet imod at vaere
en offentlig person, men det er ikke min
benzin. Min benzin er at arbejde i et felt,
hvor jeg foler, at jeg kan gore en forskel
for nogle mennesker.”

I december begyndte hun i et nyt job
som sekretariatschef for paraplyorganisa-
tionen Dansk Folkeoplysnings Samrad.

Hvordan vil du gore en forskel i dit nye job?

”Mens jeg har veeret i politik, har
jegbrugt mange kreefter pa at papege
bagsiden af velfaerdsstaten. Vi hylder alle
sammen modellen, men vi ser, at
civilsamfundet enten bliver indskraenket
af staten som ved fx tildeekningsloven, el-
ler at civilsamfundet bliver sat til at klare
alle de opgaver, staten ikke har ressourcer
til. Men civilsamfundet har en legitimitet
isig selv. Det vil jeg keempe for.”

Hvordan foler du, at politik har styrket
dig til det her job?

”Jeg kan meerke, at jeg star 1.000 gange
bedre fastiforhold til at tale min sag. Min
ryg er blevet meget bredere. Politik er en
fantastisk oprustningsplads.”

2019- Sekretariatschef,

Dansk Folkeoplysnings Samrad
2015-19 Folketingsmedlem

for Alternativet

2011-15 Centerleder, Videnscenter
for Patientstotte, Region Hovedstaden
2009-11 Leder af

Nordisk Arbejdsmiljg hos Tryg

2003 Uddannet cand.scient.soc.,
Kobenhavns Universitet
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Anders Kirkedal Nielsen
Cand.scient.adm.

Fra Region Midtjylland,
Psykiatri og Social

Til Teamleder,

Aarhus Kommune,
Borgmesterens Afdeling

Andreas Hauervig
Sindrup Grgnning
Cand.jur.

Fra DAHL
Advokatpartnerselskab
Til Dommerfuldmeegtig,
S@- og Handelsretten

Anna Lykke Abildtrup
Cand.jur.

Fra Gribskov Kommune

Til Fuldmaegtig, Vejdirektoratet

Asbjorn Mgller-Christensen
Cand.jur.

Fra Plesner

Til Advokatfuldmaegtig,
DLA Piper Denmark

Charlotte Baldur
Cand.scient.oecon.

Fra Forsvarsministeriets
Ejendomsstyrelse, Hjarring
Til Specialkonsulent,
Forsvarsministeriet

Charlotte Marshall Knudsen
Cand.jur.

Fra Ankestyrelsen Aalborg
Til Fuldmaegtig,
Familieretshuset,

Afdeling Aalborg

Ellen Christensen
Cand.mag.

Fra Skive Kommune
Til AC-fuldmeegtig,
Region Midtjylland,
Psykiatri og Social

Jesper Rune Koch Holm
Cand.jur.

Fra Rigsadvokaturen

Til Anklager,
Nordsjzellands Politi

Kasper Ring Madsen
Cand.polit.

Fra Akademikerne
Til Fuldmaegtig,
Skattestyrelsen

Kenneth Skov Hornemann
AC-uddannelse

Fra Odense Kommune,
Beskaeftigelses- og
Socialforvaltningen

Til Specialkonsulent,
Odense Kommune, 4Aldre-
og Handicapforvaltningen

Lars Udsholt

Cand.scient.pol.

Fra Dansk Missionsrads
Udviklingsafd.

Til Global Programme Manager,
Oxfam IBIS

Lea Stoustrup Brandt
Cand.scient.pol.

Fra Milje- og
Fedevareministeriet

Til Udvalgssekreteer,
Folketingets Administration

Line Neerup Handlos
Cand.scient.san.publ.

Fra Meyers Contract
Catering

Til Repatrieringsradgiver,
Dansk Flygtningehjaelp

Mads Sgholm Secher
Cand.comm.

Fra Kebenhavns Kommune,
Teknik- og Miljgforvaltningen
Til Business Development
Manager, Danmarks Tekniske
Universitet

DJOFS JOBUNIVERS

Maria Gehlshgj
Cand.soc.

Fra Plan og Handling
v/Allan Nielsen

Til Fuldmaegtig,
Udlaendingestyrelsen

Mette Flink Serensen
Cand.jur.

Fra LCJE ApS

Til Advokat Legal Counsel,
Kvadrat

Natasya Grage Raaholt
Cand.jur.

Fra Udleendingestyrelsen
Til Souschef,
Familieretshuset,
Afdeling Kabenhavn

Peter Gyldenkrone Mattsson
Cand.jur.

Fra Faxe Kommune

Til Teamleder,

Kgbenhavns Kommune,
Socialforvaltningen

Sif Marie Petersen
Cand.comm.

Fra TDC

Til Beskeeftigelseskonsulent,
Den erhvervsdrivende fond
Hans Knudsen Instituttet

Susanne Holmgaard Hansen
Cand.jur.

Fra Danske Fodterapeuter
Til Politisk radgiver,

Det Jgdiske Samfund

i Danmark

Fortael om dit jobskifte pa mitdjoef.dk
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DET, JEG HAR LEERT

OLE HAVE JORGENSEN, BIOLOGEN,
DER BLEV DJGFER - OG PH.D. SOM 72-ARIG

"Djaferes selvbillede er
lidt pastoralt: 'Det er os,
der styrer samfundet’.
Det er med til at skabe
djof-irritation”

74
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JEG BLEV DEN FORSTE BIOLOG | DANMARK,

som tog en HD i organisation og blev
kommunaldirektor. Jeg meldte migind
i Djof, da jeg blev leder.

HORSENS KOMMUNE
HAVDE ET VIRKELIG DARLIGT RY, da jeg

sagte stillingen som kommunaldirektor.
Der kom kun otte-ti ansggere. Dengang
jeg begyndte pa radhuset, samlede jeg pa
fornaermelser mod vores kommunale
organisation for at kunne tage til genmeele,
hvis de var urimelige.

LEDELSE ER JO AT SKABE
RESULTATER GENNEM ANDRE. Jeg kan godt

fa den kaetterske tanke, at ledelse bliver
erstattet med administration, fordi ledelse
er en kontaktsport, som kan ggre ondt.

DJOFERNES SELVBILLEDE ER LIDT PASTORALT.

'Det er os, der har ansvar for samfundet.’
Men meget af det, djofere laver i dag, er

det samme, som dygtige HK'ere lavede for
en eller to generationer siden. Men djaferne
bruger en argumentationskaede, som flytter
dem et andet sted hen. Underforstéaet: Et
finere sted. Den selvforstaelse er med til

at skabe djof-irritation.

DET ER EN UDBREDT MISFORSTAELSE, at

djofere har forstefodselsretten til at

blive ledere, selvom det er en udbredt
selvforstaelse. Efter studiet vil de pa leder-
kursus, for sa er man leder. Men gu’ er man ej.

JEG FORSVAREDE MIN PH.D. 10. DECEMBER.

Den handler om by-branding. Pointen i
den er, at man skal have politikerne dybt
involveret i det, og man skal maéle pa, om
det virker. Den ph.d. sad i kroppen pa mig.
Fordi jeg var med fra dengang, man sa ned
pa Horsens, og til vi fik det vendt helt om.

HVAD JEG MENER OM KLIMADEBATTEN
SOM GAMMEL BIOLOG? Jeg er sindssygt

skreemt over, at der er flere mennesker
pajorden, som tror pa jomfrufgdsler
og paradismyter, end folk, der tror pa
klimaforandringer.

Ole Have Jorgensen er cand.scient. i biologi og
var i 18 ar kommunaldirektor i Horsens. For-
svarede i december sin ph.d. ‘Studies in Danish
City Branding’ pa BSS, Aarhus Universitet.
Lees en leengere udgave pa djefbladet.dk.

Af Eva Begelund Foto: Tor Birk Trads
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HVORDAN KOMMER
l MAN TIL TOPS |
EN FLAD STRUKTUR?

Spidse albuer har fort mange til magtens tinder,
men i en samarbejdskultur med uddelegering af
ansvar og stor medbestemmelse kan albuer have den
modsatte effekt. Hos Horten satser vi pa integritet
og imgdekommenhed. Det er trods alt de selvsamme
kvaliteter, der med tiden kan ggre dig til trusted advisor.
Og ja, vi har hgje ambitioner pa kommende
medarbejderes vegne.

Vi sgger dygtige fuldmaegtige. Laes mere pd horten.dk/karriere m
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ROMANN

Velkommen til 3 nye partnere

Den 1. januar 2020 er Kumaran Thavarajah, Oliver Machholdt og
Maria Holst Levin indtradt i partnerkredsen i Kromann Reumert.

Med deres juridiske og kommercielle indsigt og staerke lederkompetencer
skal de vaere med til at seette standarden i Kromann Reumert.

Vi gnsker Kumaran, Oliver og Maria stort tillykke.
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