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SOMMERKURSER

STA ST/ERKERE
MED ET FAGLIGT LOFT

INTENSIV LAERING FOR LEDERE 0G
SPECIALISTER MED CBS EXECUTIVE

Vores kurser szetter dine kompetencer i spil med
undervisning, der tager udgangspunkt i relevante
teorier og konkrete metoder. Kombineret med
indspark fra erfarne praktikere hjaelper det dig til
at se egne udfordringer i et nyt perspektiv.

Du far mulighed for at inddrage cases fra egen
virksomhed, udvide dit professionelle netvaerk og
fa veerdifuldt input i sparringen med bade med-
kursister og kompetente forskere fra CBS.

Vianbefaler, at du tilmelder dig hurtigst muligt, hvis
du vil sikre dig en plads pa dette ars Sommerskole.

BBS EXECUTIVE

Et udpluk af CBS Executive sommerkurser:

- Interessevaretagelse: Stakeholderrelationer
og Lobbyisme
13.-17. august 2018

— Resultatorienteret Lederskab
13.-17. august 2018

- Strategisk Performance Management
13.-17. august 2018

- Innovation og Entrepreneurship
20.-24. august 2018

— Succesfuld Strategiimplementering
20.-24. august 2018

— Strategi og Vzerdiskabelse - @konomistyringens
Ledelsesvaerktojer
20.-24. august 2018

- Perspektiver pa Forandringsledelse
20.-24. august 2018

Tilmeld dig pd sommerskole.dk




LEDER Af Camilla Gregersen, formand for DM

Gode rammer giver arbejdsglaede,
manglende anerkendelse giver vrede

Den faglige stolthed ved at levere hgj kvalitet skaber mening og ar-
bejdsglaede. Langt de fleste af DM’s medlemmer elsker deres arbej-
de, ligesom de elskede deres studium - pa trods af at vi sjeeldent
nar alt det, vi gerne vil. Men vi ville alligevel ngdig undveere det, vi
laver. Den gejst skal vi kunne bevare hele livet igennem i et laenge-
re og leengere arbejdsliv. Ellers knakker vi nakken og gir ned med
stress.

Muligheden for at ggre vores arbejde godt handler selvfglge-
lig om ressourcer. Men det handler ogsa om, hvad det er for et ra-
derum, den enkelte har pa arbejdspladsen. Der er ikke noget var-

“Det, der for alvor fik OK I8 fil
at eksplodere, var, at de ansat-
te ikke felte sig vaerdsat af de-
res sverste arbejdsgiver. 1 en
tid, hvor der er sa meget pres
pa, var den manglende aner-
kendelse en red klud for mange
ansatte”.

re end at have ansvaret for noget, som man ikke har raderet over.
Eller hvis det ikke er tydeligt, hvilke rammer der arbejdes under.
Huvis tilliden til rammerne svigter, og usikkerheden begynder at
fylde.

Det, der for alvor fik OK 18 til at eksplodere, var, at de ansatte
ikke folte sig veerdsat af deres gverste arbejdsgiver. I en tid, hvor
der er sa meget pres pa, var den manglende anerkendelse en rgd
klud for mange ansatte. For hverdagen er heftig. Arbejdsinten-
siteten er blevet haevet markant de sidste ar. Fadder, der for lgb
steerkt, er nu sat i spurt, haenderne slar i tastaturerne, som var det
en boksekamp med fingerspidser, og projekter, haengepartier og
tanker flyver rundt i storrumskontorene i stil med summende bier.

Der skal vaere ordentlige og trygge rammer for arbejdet. Sa vi
ikke hele tiden skal bruge energi pa at forholde os til rammerne.

BESTYRELSEN for DM
FORMAND DM OFFENTLIG DM LEDER
Camilla Gregersen Anders Christian Birgith Sloth
Rasmussen
Anita Kildebaek
NZASTFORMAND, Nielsen
DM VIDEN

Anne Bisgaard Pors

Hans Beksgaard Karin Hjortshgj

Pedersen
Lis Kreemmer

Signe Maller
Johansen

OK 18 har sat fokus pa rammebetingelserne for mange medlem-
mers arbejdsliv. Rammebetingelserne og opbakning fra den gver-
ste ledelse skal bare vare i orden - ellers kan vi se, hvor vrede folk
kan blive.

Uanset om vi er privatansatte eller offentligt ansatte, skal vi
kunne veere stolte af vores arbejde. Vi skal kunne tage hjem og
ikke bare ande lettet op ved tanken om, at vi endelig har fri, men
nyde tanken om, at vi ndede en god del af det, som vi satte os for
om morgenen. Vi skal have overskud til visioner. Til gavn for bade
én selv og opgaverne. Sadan vil vi gerne have vores studie- og ar-
bejdsliv.

Derfor er vi ngdt til at kunne snakke med kolleger, studiekam-
merater og chefer om, hvordan arbejdsbetingelserne er. Ramme-
betingelserne skal udfyldes lokalt med gode kollegafzellesskaber
og velfungerende lokalt samarbejde. Nar begge dele lykkes, far vi
gode, steerke arbejdspladser praeget af arbejdsglaede og gensidig til-
lid.

I de seneste maneder har kampen for rammerne vaeret intens.
Engagementet har ikke kun vaeret i forhandlingslokalerne, men
i hgj grad pa arbejdspladserne, kollegaer imellem og faggrupper
imellem. Vi har lagt kimen til et stort feelles engagement. Det er
DM’s ambition at satse meget mere pa netop dette nervar og feel-
lesskab i arbejdslivet. Fagforeninger er ikke bare store huse og for-
handlingsorganer. Det faglige engagements styrke ligger i vores
faellesskab pa arbejdspladserne.

Vores mal er at skabe trivsel og tillid pa arbejdspladserne, for
opndr vi det, kommer der ogsé arbejdsglaede og bedre praestatio-
ner.

Det er de bedste timer i de bedste ar af vores liv, som vi giver til
studier og arbejde. Derfor skal vi have ordentlige arbejdsbetingel-
ser og gleede i vores arbejdsliv.

DM PRIVAT 0G DM VIDEN DM STUDERENDE
EFL\IIS':@bNDIGE Erik S. Christensen Ronja Rose Ravnskov
r ribor,

L R Janne Glerup Anna Petrea Thomsen

Helle Idland
Olav Wedege

Jens Groth Bertelsen
Andreasen

Steffen Juncker

Julia Bj Hunt
S AL Thomas Vils Pedersen

Sine J
ine Jensen Tommy Dalegaard

Madsen
Lea Friedberg
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Faghevaegelsens
store comeback

De seneste maneder har fagbeveegel-
sen faet et comeback uden sidestykke.
Fra at veere dgmt ude har fagforenin-
gerne rejst sig ved at holde sammen.
Midlet har veeret en musketered, som
trods svigt i slutspurten har vist sig at
vere helt ekstremt virkningsfuld.

Lad mig starte med medierne, hvor
overenskomstforhandlinger er gaet fra
at fylde ingenting til at fylde det hele.
Det var ikke sket uden musketereden.
Vi spoler tiden tilbage:

Da jeg var i journalistpraktik pa
Berlingske i midten af 1990’erne, blev
jeg stoppet ind pa et kontor med en ar-
bejdsmarkedsjournalist. En flink, lang-
haret fyr med hang til rock, fodbold
og arbejdskampe. Eneste problem var,
at keeften ikke stod stille pa ham.

Det var, som om redaktgrerne og
journalisterne allerede havde hert alle
hans anekdoter om Forligsinstitutio-
nen og fagbosserne Hardy Hansen og
Georg Poulsen. Sa nu skulle jeg hgre
dem alle sammen!

“Allerede i december 2017/
kunne Magisterbladet for-
teelle, at 6/ procent af de
offentligt ansatte ville sige
nej til en ny overenskomst
uden ret til frokostpause”.

Men det 14 ligesom i luften pa re-
daktionen, at det der med kollekti-
ve overenskomster var gammeldags i
de nye individualiserede tider, og ar-
tiklerne om overenskomster gled leen-
gere om bag i avisen. Fa ar senere var
han simpelthen vaek ligesom alle de
andre dedikerede arbejdsmarkeds-
journalister.

Det blev sa galt, at LO i 2009 sa sig
ngdsaget til at poste penge i sit eget
medie, Avisen.dk, for dog at fa no-
gen til at skrive en lille bitte smule om
overenskomster.

Derfor var det ekstra interessant at
se Presselogen pa News i foraret 2018.
Redaktgrerne var mallgse! Det der
gammeldags stof om kollektive over-
enskomster, som de havde sparet vak,
var det allermest efterspurgte blandt
brugerne. Det var det farste, de vil-
le opdateres om hver morgen. Ja, det
klikkede mere end Raketmadsen.

Hvad skyldes dette pludselige og
massive comeback i medierne?

Det kan faktisk siges med et ord:
musketered.

Allerede i december 2017 kunne
Magisterbladet forteelle, at 67 procent
af de offentligt ansatte ville sige nej til
en ny overenskomst uden ret til fro-
kostpause. Og tidligt i januar citere-
de vi farende arbejdsmarkedsforskere
for, at der var stor risiko for konflikt.
Ikke mindst fordi fagbevaegelsen stod
sammen, samtidig med at arbejdsgi-
verne havde veeret pa krigsstien ift.
bl.a. fridage og frokostpause. Men der
var helt stille i de danske medier, frem
til forhandlingerne brgd sammen den
23. februar.

Siden har fagbevagelsen dokumen-
teret, at den kan syv ting, nar den star
sammen:

e Skabe resultater. Fgrste delaftales
lgnramme pa 8,1 procent er forblaf-
fende taet pd lonmodtagernes krav
om 8,2.

 Saette dagsorden.

e Mobilisere medlemmer i stor stil til
aktioner og demonstrationer.

* Fa djof’ere, sosu’er og sygeplejersker
til at keempe for samme sag.

e Dominere de sociale medier.

« Vinde den folkelige opinion massivt
ifelge hver eneste maling.

 Fa diverse politikere til at melde ud
med stgtte, selv om de burde hol-
de keeft.

Man kan hgre folk langt ind i fagbe-
vaegelsen argumentere for, at det der
med solidaritet er gammeldags. Fag-
foreninger skal veere en slags moderne
forsikringsselskab. Et sted, hvor man
kan fa en god forsikring og karrierevej-
ledning. En strategi, som kan betegnes
som selvmord af frygt for deden.

Laeren af OK 18 er, at hvis fagbevee-
gelsen star sammen, sa kan den sej-
re ad helvede til godt. Med musketer-
eden fandt fagbevaegelsen tilbage til
sit eget dna. Nemlig at man har basa-
le fzlles interesser, og at man ikke skal
underbyde hinanden. Det er sadan set
det, fagbevaegelsen er sat i verden for,
som historikeren Lars K. Christensen
fra Nationalmuseet siger i dette num-
mer af Magisterbladet.

Redaftor , /
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netveerk

[ \
Aktivisme er andet !

end guitar og islandske
sweatre

ARTIKLER

7
12
18

Boom i antallet af seldre
censorer

Klovnen, pelsjegeren,
helten

Kampen for

REDAKT@RENS
KOMMENTAR

SIDEN SIDST

MANEDENS
GANG PA #S0-
ME

39

NYE BAGER

48

DEBAT

52

LEDIGE
STILLINGER

97

MEDDELELSER

Virksomheder har bleest
pa databeskyttelsei 18 ar,
men nu koster det

30

Aktivisme er andet end
guitar og islandske sweatre

Danske virksomheder er
ikke Kklar til at beskytte
persondata

Virksomheder har blast pa
databeskyttelse i 18 ar, men

1968 pa universitetet:
Héarde marxister fyldte
mere end glade blomster-
bern

6 gode rad:
Sadan skaber du et staerkt

fellesskabet nu koster det netvaerk
22 Fagbevagelsen har vist, at 32 Ungdomsoprgrets 46 Landet,
den har muskler fingeraftryk der rabte ulv

@
Klovnen,

pelsjaegeren,
helten
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Brug TR-hvervet som
karrierespringbraet

Dine kompetencer som tillidsvalgt ger dig til en
strategisk dygtig og socialt kompetent medarbejder.

De kompetencer, du f&r som tillidsvalgt, er meget veaerdifulde og dbner
ogsa op for flere karrieremuligheder. Som tillidsvalgt far du saerligt kom-
petencer inden for:

Q Forhandling
Q Trivsel 0g sociale kompetencer

Q Strategisk forstdelse og viden om arbejdspladsen | Dansk
Laes mere om at veere tillidsrepraesentant: dm.dk/tillidsrepraesentant Magisterforening dl n




CENSORKORPSET Af Pernille Siegumfeldt - psi@dm.dk

Boom | antallet af
aeldre censorer

Andelen af censorer i alderen 60-70 ar og 70+ vokser ar for ar pa landets lzerer-
uddannelser. Det viser en gennemgang af arsrapporter fra censorformandskabet
siden 2014. Det er et problem, at aktive undervisere erstattes af pensionister,

mener DM.

CENSORERNE PA landets lererud-
dannelser bliver @ldre og ®ldre.
Mens knap hver fjerde cen-
sori2014 var 60 ar eller derover,
gjaldt det for hver tredje i 2017.

Og mens 22,6 procent af cen-
sorerne i 2014 13 i aldersgrup-
pen 60-70 ar, gjaldt det i 2017 for
knap 29 procent. I samme peri-
ode steg andelen af censorer pa
70 ar fra en andel pa 1,9 procent
til 4,9 procent.

Opgorelserne stammer fra
censorformandskabets arsrap-
porter i perioden 2014-2017, og
udviklingen er problematisk.
Det mener Hans Beksgaard, der
er formand for professionshgj-
skoleunderviserne i DM.

“Nar aktive undervisere i
stgrre og stgrre udstraekning fra-
veelger censur som en del af job-
bet, giver det darligere mulighe-
der for gensidig inspiration og
erfaringsudveksling”, siger Hans
Beksgaard.

Ingen inspiration, kun stress
Karen Drejer, der er lektor i ma-
tematik pa laereruddannelsen i
Silkeborg, synes, at det har man-
ge negative konsekvenser.

“Mange censorer har ikke
selv veeret aktive undervisere ef-
ter reformen i 2013, og de er ikke
opdateret pa de nye krav, krite-
rier og indhold i uddannelsen.
Derfor risikerer vi, at kvaliteten
af deres bedgmmelser bliver rin-
gere”, papeger hun.

Selv er hun begyndt at valge
flere censoropgaver fra.

“Tidligere var det en fed mu-
lighed for at mgde andre kolle-
gaer og blive fagligt inspireret. I
dag er honoreringen sa horribel,
og tiden til isaer at veere ekstern
censor er sa knap, at det bare
er en stressfaktor”, siger Karen

Drejer.
DM har papeget problemet
over for Lareruddannelsens

Ledernetveerk gang pa gang,
og alligevel har lederne siddet
pa haenderne siden 2013, siger
Hans Beksgaard, der er formand
for DM’s landsklub for professi-
onshgjskoler og erhvervsakade-
mier.

gennemsnittet er stigende. Ars-
rapporterne siger i gvrigt intet
om, hvor mange censorer oppe i
arene der fortsat ogsa er i arbej-
de”, papeger Lis Madsen.

Professionshgjskolerektorer-
nes talsmand, Stefan Hermann,
er enig.

“Det afggrende spgrgsmal er
ikke, hvad der star pa dabsatte-
sten, men om censorerne har de
rette kvalifikationer”, siger han.

Grundlaeggende er kvaliteten
i censorkorpset god, mener han.

“Men der er omrader, hvor
vi skal se pa, hvordan vi fasthol-
der og ogsa gerne styrker kvali-
teten”, tilfgjer Stefan Hermann.

Rektorernes formand ser

i konkrete planer om at udvikle
et censorkursus, som “skal klae-
de censorerne bedre p4 til at va-
retage censorfunktionen”.

I en mail til DM Professions-
hgjskoler skriver kontorchef i
Styrelsen for Forskning og Ud-
dannelse Patrizia Marchegiani:
“Vi forventer at aftholde censor-
mgder igen til efteraret, hvor vi
vil ggre status og diskutere ind-
satserne samt forhabentlig pree-
sentere censorkurset”.

Pa lereruddannelsen i Silke-
borg venter Karen Drejer utdl-
modigt pa, at der bliver sat
handling bag ordene:

“Nu, hvor vi neermer os eksa-
menstiden igen, tenker jeg da

“Manglen pa lesningsstrategi er
under lereruddannelsens
kvalitetssikring”.

Hans Beksgaard, formand for DM’s professionshgjskoleundervisere

“Manglen pa lgsningsstrate-
gi er en tikkende bombe under
lereruddannelsens kvalitetssik-
ring”, understreger han.

At Lereruddannelsens Le-
dernetvaerk skulle have siddet
pa handerne, afviser formand
Lis Madsen blankt.

“Det er ikke vores oplevelse,
at kvaliteten i censorkorpset er
dalet markant, blot fordi alders-

derfor frem til at fa konkretise-
ret, hvordan forsknings- og ud-
dannelsesminister Sgren Pind
vil fremtidssikre censorsyste-
met. Det er over et ar siden, at et
udvalg, nedsat af tidligere forsk-
nings- og uddannelsesminister
Sofie Carsten Nielsen, kom med
fem anbefalinger.

Indtil videre har rapporten,
ifolge ministeriet, udmentet sig

meget over, om Vi giver de stu-
derende den kvalitet i bedgm-
melsen, som de har krav pa. Jeg
oplever, at vi kommer for taet pa
kanten nogle gange, og det er
meget frustrerende”. W

Les mere i

Professionshgjskoler %
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Foto: Ditte Valente

SIDEN SIDST Af Martin Ejlertsen - me@dm.dk - Thomas Battcher - th@dm.dk

DK ER EU-MESTRE |
AT SKAFFE LEDIGE | JOB

De seneste ars opsving gar ikke forbi naesen pa de arbejds-
lgse i Danmark. Danmark er faktisk EU-mestre i at fa ledige i
job, for intet land i EU far hvert kvartal sa mange arbejdslagse
i job, som vi gar herhjemme, viser en analyse fra AE. Ser man
pa AKU-ledigheden, som omfatter alle arbejdslgse i den ar-
bejdsdygtige alder, som star til radighed for arbejdsmarkedet,
sa var 40 procent af de arbejdslgse i 2. kvartal kommet i be-
skaeftigelse i 3. kvartal 2017. Det svarer til, at ca. 66.000 af de
arbejdslagse i 2. kvartal 2017 var kommet i job i 3. kvartal 2017.

750.000
danskere
har ikke
pensions-
opsparing

Foto: All Over Press

Det viser en opgprelse
fra Finansministeriet
over en firearig peri-
ode ifelge Politiken. 40
procent af gruppen tzel-
ler danskere pa over-
forselsindkomster, og
som ikke har en arbejds-
markedspension, fordi
de ikke arbejder. Der-
til kommer langt over
400.000 danskere, der
arbejder som freelan-
cere, vikarer, deltidsan-
satte eller selvstaendige
uden en fuldautomatisk
pensionsordning.

OFFENTLIG G/ELD: DANMARK ER DUKS

Der bliver ikke fraset med de offentlige udgifter i Danmark. | 2017 havde Danmark
den sjettelaveste bruttogzeld blandt de 28 EU-lande. Helt preecis var gaelden pa
36,4 pct. af bnp, et paent stykke under de 60 pct., som ifglge EU-traktaten er mak-
simum. Dermed er Danmark mindre geldsat end lande som Holland, Tyskland, Kro-
atien og Ungarn. Udviklingen i den danske gzeld er ogsa ganske imponerende. Hvor
den altsa i 2017 var pa 36,4, var den i 20Il 37,4 pct. af bnp. Til sammenligning er

fx Sveriges geeld i samme periode vokset fra 36,9 til 40,7 pct. af bnp, og Frank-
rigs voksede fra 85,2 til 97 pct. De fire mest geeldsatte lande er Graekenland, Ita-
lien, Portugal og Belgien. Bruttogaelden er fraregnet tilgodehavender. Traeekker man
dette fra, er Danmarks geeld reelt ganske lille. | 2016 var den pa 3,3 pct. af bnp.

LO 0G
FTF
FUSIO-
NERER

“Corydanismen er troen pa,
at alle andre ismer er dede,
og at der kun er nedvendig-
hedens loy, tallenes tale og
regnearkenes magt tilbage”.

Journalist Bent Winther, kommentar i Berlingske

EU's kvinder er
hgjere uddannet
end maendene

Kvinder i EU har et hgjere uddannelsesni-
veau end mznd i EU. Det viser en ny pub-
likation “Kvinder og meend i Europa 2017”
fra Eurostat. Ifglge opgerelsen havde

33 procent af EU’s kvinder i alderen 25

til 64 ar en videregaende uddannelse i
2016, mens kun 29 procent af EU’s maend
havde dette. | Finland, Estland og Sverige
har omkring halvdelen af kvinderne en
lzengere uddannelse, mens det kun geel-
der omtrent hver tredje mand. | Danmark
havde 42,7 procent af kvinderne i 2016
en videregadende uddannelse, mens det
samme gjaldt 33,4 procent af de danske
mand. Rumanien ligger sidst i EU. Her
havde under hver femte kvinde og mand
en videregaende uddannelse.

LO og FTF har
sagt ja til hinan-
den. De to hoved-
organisationer
smelter saledes
sammen fra den [.
januar 2019 under
et nyt navn, der
endnu ikke er ble-
vet besluttet. Fra
arsskiftet kommer
den nye organisa-
tion til at reprae-
sentere cirka 1,5
millioner lenmod-
tagere. | bade LO
og FTF kraevede
det to tredjedeles
flertal blandt de
delegerede, hvis
en fusion skulle
blive til noget. | LO
stemte 389 dele-
gerede for, mens Il

stemte imod, mens FINLAND

714 procent | FTF T 50, % . .

sagde ja til en 0 blev placeringen til Copenhagen Business School
sammenlzaegning. 36,1 % (CBS) ved en ny opgarelse over verdens bedste
Dermed lukker LO ESTLAND erhvervsuniversiteter, som den britjske institu-
som selvstaendig O 431 % tion Quacquarelli Symonds (QS) star bag. CBS
organisation efter e har tidligere haft en placering som nummer 10 pa
110 ar, mens FTF 29,3% verdensranglisten, og den lidt ringere placering i
naede at eksistere s G ar kan skyldes, at CBS som offentligt universitet ogsa skal tjene

i 65 ar. Det er LO’s VERIGE 0 det danske samfund i en bredere forstand, forklarer Gregor Halff,
nuvarende for- XTI, 48 % der er uddannelsesdekan pa CBS. Pa fgrstepladsen inden for
mand, Lizette Ris- 34,5 % “Business & Management Studies” ligger Harvard Business
gaard, der forven- DANMARK School i USA, mens det franske INSEAD-universitet er nummer to.
tes at indtage for- 427% . .

mandsstolen i den I:_ ol 70 Laes mere pa magisterbladet.dk |

nye organisation. 334 % &
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Sommerkurser

Kollegerne er pa vej pa ferie, alle deadlines er hakket af, og mgdekalende-
ren er tom. Det er tid til at investere i dig selv.

Tilmeld dig et sommerkursus, inden ferien for alvor satter ind. Seet spot pa dig selv, bliv
inspireret, og fa redskaber, der stiller dig staerkere i dit arbejdsliv.

Er du pa rette karrierehylde?
Trykprev din karrieremotivation, og find det, der gor forskellen i dit arbejdsliv.

Planlaeg bedre, og fa nye vaner
Fa enkle og effektive vaerktgjer til at styrke din personlige planlegning.

Talent for ledelse
Tag testen Decision Styles™, og find ud af, om du er klar til et lederjob.

Tjek din mentale robusthed

Nar du vil bevare gnisten og styrke din egen balance i pressede situationer.

Walk to Explore: Szt fokus pa dine vaerdier

Brug en dag pd at vandre dig klogere pé dig selv og dine vaerdier.

Tid & sted
Alle 5 kurser atholdes den 27. juni 2018 hos CfL, Folke Bernadottes Allé 45, 2100 Kgbenhavn (.

Pris
4.200 kr. ekskl. moms.

Lees mere pa djoef.dk/sommerkurser CfL Tenk lengere
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Manedens gang pa #£SoMe .. ©
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Magisterbladet bringer her hgjdepunkter fra aprils
sma og store retoriske kampe pa de sociale medier.

Dommerfuldmaegtig laver ballade B h@J@ od
Djaf’er har over nogle ar udviklet sig til lidt af et skeeldsord i mange faggrup- “c svn-PnonEK- h a S h

per, men under OK 18-forhandlingerne har djef’erne vundet noget af det tabte

kammeratskab tilbage, ikke mindst takket veere dommerfuldmagtigforman- Ton I KRIG MEn

den Nina Palesa Bonde, der dag ud og dag ind har haft rollen som heppekorle- BLACHMAN Apropos “fake news”. | Ra-
der foran forligsinstitutionen. “Det er ikke altid nemt at veere stolt af at veere dio24syv fik musikeren Sg-
@djoef’er. Men er der én, der det sidste stykke tid har gjort det exceptionelt . ren Rasted — ham fra Aqua -
nemt, s er det Nina Palesa Bonde! Tak for dig!!! #enlgsningforalle #djef” skri- Og mere mediekritik. Tho- godt med taletid, da han

ver Julie Fralich fra brancheorganisationen IT-Branchen pa Twitter. mas X Factor Blachman over ni radioprogrammer

bliver fart frem som pae-
dagogisk orakel i DR-
programmerne “Blachman

Sletts Aridiirascn Ormetiesan = 22. epv. v pa skemaet”, hvor han af-
* Medarbejdere pd #Figsarkivet ensker #EnLasningForAlle - FORRINGELSER | praver sin vision om at

#0¥K 18 ARKIVERES LODRET! @0MCan s @maqistrene styrke det kreative po-
tentiale hos barn i folke-
skolen. Ikke alle var lige
imponerede, blandt an-
dre prorektor ved UC Syd
Alexander von Oettingen,
der i skoleliv.dk skrev:
Han aner ikke, hvad en
skole er, eller hvordan
den fungerer, men brager
ud med alt muligt godt fra
sin ordrigdom. (...) Ingen
lereplan, intet feelles ind-
hold, ingen samtalekultur,
ingen differentiering, blot
Blachmans ord og graen-
selgse keerlighed”, skrev
Oettingen bl.a. og he-
stede mange delinger og
taksigelser pa SoMe. “Vel
talt, Alexander. Program-
met er sa taeer-krum-
mende, at jeg kan have
begge fadder i en sko”,
skrev eksempelvis Helga
Kolby, formand for Hgj-
skolerne pa FB.

med titlen “En mand med en
sag” fik lov at udforske em-
net “medicinsk cannabis”,
som han tydeligvis er stor
fortaler for. | det afsluttende
interview med Lzegemiddel-
styrelsens direktar, Tho-
mas Senderovitz, kammede
det dog - efter manges me-
ning - over med hensyn til
Rasteds negligering af vi-
denskabelige argumenter,
og efterspillet kunne blandt
andet fglges pa Twitter, hvor
Senderovitz skrev:

“Hvad sa @MBrgger @Ra-
dio24syv? Det var som sagt
en bizar oplevelse at blive
“interviewet” af Rasted. Det
havde dog intet med jour-
nalistik at ggre. Hvad er je-
res reaktion? Hvis jeg en-
skede 10 programmer, hvor
min sag er, at jorden er flad,
fik jeg dem sa?...#dkmedier
#sundpol”. Programchef
Mads Briigger forsggte med
en jovial respons: “Den ide
er godkendt! Hvornar kan
du starte? :-)”. Men siden
blev Briigger tavs, mens kri-
tikken af programmet fort-
satte. Blandt andet skrev
Laila Dahlstrem: “Lad os da
endelig godkende alle erfa-

VAEBNEDE STYRKER BAG LONMODTAGERE s il (el eE

hylde det postfaktuelle sam-

| seneste nummer af Magisterbla- eningen for Stampersonel kunne det lys er EUROMIL staerkt bekym- fund. Lad os ogsa afskaffe
det skrev vi, hvordan Forsvarets tweete denne statteerklering fra ret over den eskalerede situation i Laegemiddelstyrelsen, som
Efterretningstjeneste udtrykte de-  EUROMIL, som repraesenterer 34 Danmark”. Thank you, @EUROMIL- jo bare modarbejder og kun
res opbakning til lsnmodtagersi- soldaterorganisationer i Europa: “|  europe #0KI8 #SammenholdStyr- vil godkende produkter, der
den i #0ki8. Nu er der mere mili- et antal europziske lande er det ker #enlgsningforalle. lever op til krav og lovgivnin-
taer statte - ja, endog en overvael-  ikke tilladt for militeert personel ger. #ironi”

dende militeermagt. Centralfor- at samle sig i fagbhevaegelser. Set i

Manedens Brinkmann Inspireret — eller naermere provokeret — af DR-programmet “Blachman

pa skemaet” foreslar Svend Brinkman pa sin Facebook-profil alternativet “Brinkmann pa skemaet™
“Sammen med programmets kedelige og middelmadige veert, Svend Brinkmann, udvikler eleverne
| 8. klasse deres kritiske taenkning og bullshit-detektor. De leerer at afslgre varm luft og modsaette sig
alle floskler om innovation og selvudvikling. Gennem fordybelse | fagenes substantielle indhold kom-
mer eleverne til at forsta, at det ikke er tom kreativitet, son Danmark skal leve af fremover, men deri-
mod indsigt, flid og samarbejde”.

10 Magisterbladet 5 - Maj 2018



Ny attraktiv
sundhedsordning

Sund pa job
- og | fritid

Vil du vide mere -ring 3915 32 61

Det er nemt og trygt...

Sundhedsordningen hos Falck Healthcare giver dig
Behandlinger hos fysioterapeut og kiropraktor - Digitalt sundhedstjek
- Psykologisk krisehjeelp - Guide til Sundhedsvaesenet

PENSIONSKASSEN
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mppension.dk 4 & Psykologer




RANE WILLERSLEV Af Thomas Battcher - th@dm.dk - lllustration: Jenz Koudahl

<lovnen

Er Rane Willerslev en klovn eller et geni?
Pa Kulturhistorisk Museum i Oslo husker
de Rane Willerslev som en rar fyr, der ville

nedbryde hierarkier, men som efterlod sig
et mere topstyret museum. | Danmark be-
tegner ledelseseksperter ham som preecis
den autentiske leder, som alle skriger efter.
Nationalmuseets direktgr deler vandene.
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et er rgvkedeligt at ga pa

museum, sarligt Natio-

nalmuseet, som nasten

halvdelen af danskerne

ikke har besggt i 10 ar.

Men Danmarks Ra-

dio ser i museets direktgr, Rane Wil-
lerslev, et naturligt tv-talent, og der-
for kan Nationalmuseet na danskerne
med realityprogrammet “Ranes Mu-
seum”.

Sadan lettere omskrevet har Rane
Willerslev forklaret sin medvirken i
DR2-programrakken, der blev sendt
i begyndelsen af aret. Seks afsnit,
som giver en sjelden og tilsynela-
dende ufiltreret adgang til en offent-
lig topchefs ggren og laden.

Danmarks stgrste museum med
730 ansatte er i store problemer pub-
likumsmeaessigt og gkonomisk, og
professor Willerslev er ikke for fin til
at udnytte chancen for at “szette an-
sigt pa museet og ryste det her kede-
lighedsimage bort”, har han forkla-
ret i Politiken.

Charmerende, selvudleverende
og med krudt i rgven braender Rane
som en ild for museet og de 760.000
seere, der kigger med. Investerin-
gen er indbringende. Med en besggs-
vakst pa 18,7 procent i efteraret og
40 procent i paskeferien har “Willer-
slev-effekten” allerede vist sig.

Men - er Rane Willerslev den rig-
tige mand i spidsen for Danmarks
storste og vigtigste kulturhistoriske
museum?

Tvivlere ser faresignaler. Rane
fremstar tit utjekket, neesten som en
klovn, papeger de. Som nar han for en
kinesisk deputation praesenterer mu-
seets japanske samling som kinesisk.
Nar han sover over sig og kommer for
sent til et mgde med en vigtig fond.
Nar han konstant glemmer sine ngg-
ler. Eller bliver fuld til julefrokosten.

“Han fremstar som et upoleret
DAMP-barn, der fuldkommen for-
udsatningslast skal ryste et stovet
museum af”, lyder det ublidt fra by-
radsmedlem pa Frederiksberg og tid-
ligere spindoktor Nikolaj Bagh i en
blok pa Berlingske.dk.

Gallerist Nicolai Wallner og fi-
losof Kristoffer Weiss betegner i et
debatindleeg i Politiken Willerslev
som overfladisk. Som nar han med
komiker Michael Jeppesen som
veert afholder seminar pa Hven,
hvor medarbejderne skal leere at
teenke “ud af boksen” for at fa pub-
likum “pa krogen”. De skal fx ud-
teenke, hvordan man kan formidle

stenalderen ved hjzlp af vingum-
mibamser.

“Hvis det her museum skal flyt-
te sig, sa bliver folk ngdt til at ind-
stille sig pa, at man springer ud i en
verden, man ikke kender”, forklarer
Rane Willerslev i et afsnit af serien.

“90’er-style medarbejderwork-
shops og bullshit-bingo ad libitum”
skriver Wallner og Weiss, som be-
tegner programmet som “en offent-
lig ydmygelse” af medarbejderne og
som en “lang nedsabling af instituti-
onens mangearige formidlingsarbej-
de med fokus pa faglighed”.

Tillidsmanden: Rane giver 100 procent
DM-tillidsrepraesentant og senior-
forsker ved Nationalmuseets Antik-
samling John Lund afviser kritikken.
“Ranes Museum” fremstar nok “lidt
ovre i det komiske”, ligesom Rane
Willeslev seerligt i starten havde en
tilbgjelighed til at tale museet ned.

Men det sidste er aftagende, og ef-
ter blot otte maneder i direktgrsto-
len har han sat markante fingeraf-
tryk, blandt andet ved at insistere pa
en meget aben ledelsesstil.

P4 plussiden teeller det ogsa,
fremhaever John Lund, at Willerslevs
“instinkter” og holdninger har vist
sig “overraskende” meget pa linje
med de fagforeningspolitiske.

De statsansattes famgse betalte
frokostpause har Willerslev fx svo-
ret at keempe for, selv hvis et oven-
frakommende diktat skulle afskaffe
den. “Frokostpausen er jo om noget
der, hvor folk taler sammen”, og det
kan skabe en levende organisation,
har han sagt til medarbejderne.

Blandt museets ansatte er der
ogsa en anerkendelse af, at mu-
seumsdirektgren udadtil yder en
“utreettelig indsats som museets
frontkaeemper”. Det gaelder seerligt de
arlige toprocentbesparelser, som han

“Han er uden tvivl
visionaer og inspireren-

tegn ved”.

Kirsten Bjerndal, tidligere projektleder ved
Kulturhistorisk Museum, Oslo

satter
jeg et stort spsrgsmals-

uden tgven kalder “helt gdelaeggen-
de” for museet.

“Rane laegger sig selv 100 procent
iindsatsen for museet. Hans kalen-
der er fyldt fra morgen til aften”, si-
ger John Lund.

Ledelsesekspert: Rane har

en kaempe motor

Har man set serien, er det svart at
veere uenig. Rane Willerslev arbej-
der alle dggnets vagne timer, ener-
giniveauet er enormt, stresstaersklen
tilsvarende hgj. Og i ledelseslitte-
raturen er det blandt de personlig-
hedstrak, der er staerkest forbun-
det med potentialet for at lykkes som
topleder, papeger Claus Elmholdt,
cand.psych.aut., ph.d. og lektor i le-
delses- og organisationspsykologi
ved Aalborg Universitet.

“Han har en stor motor, kan
kveerne rigtig meget igennem, funge-
re pa lidt sgvn og stadig ga ind i rela-
tioner”, siger Claus Elmholdt.

Nar det gaelder personligheds-
traek, er det imidlertid ikke Willer-
slevs arbejdsevne, der springer forst
i gjnene, men derimod hans impul-
sivitet, papeger Claus Elmholdt. Mu-
seumslederen fremstar “emotionel”
med et “staerkt folelsesmaessigt enga-
gement”. Der treeffes hurtige beslut-
ninger og handles “mere med ma-
ven end intellektet”, som da han gar
i pressen og kraever Nationalmuseets
“rgvsyge” logo udskiftet allerede to
uger for sin forste arbejdsdag.

Evnen til totalt naervaer
giver star quality
Men Rane Willerslevs intuitive fa-
con er ogsa enormt potent, vurde-
rer Mogens Fog, direktgr ved Cen-
ter for Ledelse. For ikke bare baerer
Rane Willerslev “fglelserne, tankerne
og passionen helt uden pa skjorten”,
han gor det helt igennem troveerdigt.
“Vi andre ville vaere enormt var-
somme med ordvalg, betoning og
pointer, hvis vi skulle ud at snakke
med folk. Og det gennemskuer de.
Men Rane har boet i Sibirien og skudt
en bjgrn. Han er helt umiddelbar,
taler uden noget filter og fremstar
enormt uslebent aegte”, siger Mogens
Fog om Willerslevs optreeden i serien.
Fordi han fremstar uforfalsket,
virker det ikke til, at han forsgger at
opna noget. Han er sig selv. Og det
gor ham “sindssygt likeable” - et
ubetaleligt traek, som alle ledere le-
der efter, men som kun enkelte ta-
lenter har, papeger Mogens Fog.
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RANE WILLERSLEV

Nar Rane Willerslev besgger de
frivillige medarbejdere ved National-
museets Bgrnemuseum, er de “ved
at springe i luften over en direktar,
der signalerer, at han er det fedeste
sted i verden lige nu”.

Denne evne til at sla over i to-
talt naervaer demonstrerer Willerslev
gang pa gang i programmerne. Som
nar han iklaedt seerk og kappe geester
et vikingetreef i Slagelse med kare-
sten, Sofie.

“Pa den ene side er jeg sadan
uha, pa den anden side er det sa-
dan: Giv mig en rustning pa, og giv
mig det svaerd, mand, og sa skal jeg
bare ga amok, ikke”, reflekterer han
efterfolgende.

Willerslev udneevnes til vikinger-
nes fanebarer og undgar slagsmalet.
Da han efterfglgende meddeler for-
samlingen af krigere, at det er “en
af de bedste oplevelser, jeg har haft
i museumsverdenen”, modtager han
jubelbrgl, fordi de tror ham.

Ledelsesekspert Mogens Fog siger
ligefrem, at Rane Willerslev besid-
der “star quality”. Han er karisma-
tisk. Ligegyldigt hvad han siger eller
gor, “virker det megasejt”, selv nar

han trivielt spiser en frysepizza eller
tager en lur.

Ifplge Claus Elmholdt er denne
egenskab forbundet med den heroi-
ske leder, visionaren. En type, som
ellers betragtes med skepsis i ledel-
seslitteraturen, fordi organisationen
let bliver atheengig af denne ene per-
son.

“Rane er jo den lidt Putin-agti-
ge type, der keemper med bjgrnen
og gar forrest i krigen. Men det para-
doksale ved Rane er, at han samtidig
er ekstremt lyttende og vil uddele-
gere magten. Han er pa den ene side
selviscenesattende og samtidig fuld-
steendig jovial”.

Mogens Fog sammenligner ham
med Justin Bieber, der formar at ska-
be “beliebers”, en fankultur. Og sa
er fine PowerPoints og business-lin-
go overflgdig.

Nikolaj Bgghs beskrivelse af et
upoleret DAMP-barn giver han ikke
meget for.

“Det er interessant, at en tidligere
spindoktor siger det. Skulle han da
hellere vaere beregnende, forudsige-
lig og topstyret?”, lyder modspgargs-
malet fra Mogens Fog.

e

Hvorfor en dumdristig pelsjseger

til Norges fineste museum?

For de fleste medarbejdere ved Kul-
turhistorisk Museum i Oslo var Rane
Willerslev i fordret 2011 en ukendt
dansk professor, som dog hurtigt
vandt beundring for sit breendende
engagement.

Ja, neermest blind tillid, mener
Kirsten Bjgrndal, der er ingenigr
og tidligere projektleder ved muse-
et. P4 et af de allerforste medarbej-
dermgder “tryllebandt han de ansat-
te” med beretninger fra sine eventyr,
om jukagiriske zobeljegere, flugten
fra den russiske mafia og naerdeds-
oplevelsen i den endelgse gstsibiri-
ske skov, tajgaen.

Men for Kirsten Bjgrndal begynd-
te advarselslamperne at blinke. Hun
“forstod pludselig de bekymrende
beskeder”, hun havde modtaget fra
sine danske venner. Serligt var hun
urolig for det byggeprojekt, hun hav-
de varet projektleder for i syv ar.

Nar Kirsten Bjgrndal var skeptisk,
skyldtes det ikke kun, at Rane Wil-
leslev i sin “naivitet” ikke sa, at han
ville fa den russiske mafia pa nak-
ken, nar han blandede sig i pels-
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handlen pa de kanter. Men da han
sa sidder ude midt i ingenting, uden
mad, med ganske fa patroner, hvad
gor han sa?

“Han plaffer lgs pa pelsdyr, som
ikke kan spises, mens dagene gar. Og
til sidst er der kun fire patroner til-
bage”, lyder det fra Bjgrndal. Hun
kalder beretningen fra tajgaen “Rane
i en ngddeskal”.

Det endte mirakulgst godt, men
han kunne lige savel vere sultet
ihjel.

“Han er kreativ og handlekraf-
tig, men har ikke noget sikkerheds-
net, teenker ikke pa, at det kan ga
galt, og han er valdig stolt af det i
sine foredrag. Men nar han ikke ev-
ner at planleegge og ikke har noget
overblik, hvordan skal han sa sta i
spidsen for en proces, der skal sette
rammer for museet organisatorisk og
bygningsmeessigt de neeste 100 ar?”
sporger Kirsten Bjgrndal.

Sa hvorfor i alverden szette en
rastlgs og ledelsesuerfaren pelsjeger
til at std i spidsen for Norges stgrste
og fineste museum?

Rane Willerslev har selv fortalt, at
ingen andre end ham var interesse-
ret i direktgrjobbet i Norge.

Museet havde i flere ar vaeret pa-
ralyseret af udflytningsplaner, der
skulle samle tre matrikler, herun-
der Vikingeskibsmuseet, i et nyt mu-
seum i bydelen Bjgrvika i Oslo cen-
trum.

Men Rane Willerslev manglede,
mener Kirsten Bjgrndal, alle de le-
delsesmaessige egenskaber, der skul-
le til for at fa projektet i hus.

“Han er uden tvivl visioner og
inspirerende. Men hans evne til at
gennemfore ting saetter jeg et stort
spogrgsmalstegn ved”.

Kirsten Bjgrndal vedgar, at Rane
Willerslev var et friskt pust pa muse-
et, og han fik ogsa gennemfprt ting.
Men hun er fristet til at tro, at han

“Rane har hoet i Sibirien
og skudt en hjsrn. Han

er

og fremstar enormt

usiebent aegte”.

Claus Elmholdt, lektor og erhvervspsykolog, Aalborg Universitet

ikke blev ansat til at teenke, men at
han blev ansat til at forpurre udflyt-
ningen.

Uden at han selv vidste det. Og
det var andre, navnlig museets be-
styrelsesformand, Eilif Holte, der
trak i tradene. Sa nar Rane Willer-
slevi “Taenk vildt” skriver, at han ef-
ter et halvt ars intens indsats med
improvisationer, omgaelse af reg-
ler og uortodokse metoder fik lan-
det sagen, gor han sig ifolge Bjorn-
dal til hovedaktgr i en sag, hvor han
forst og fremmest var et redskab for
de kraefter, der gnskede at lukke pro-
jektet.

“Da han kom herop, opstod der
en rus, folk var naermest i ekstase.
Men han havde ingen som helst ind-
flydelse, og projektet blev skrinlagt i
lykkerusen over ham. Han var i vir-
keligheden en marionetdukke for Ei-
lif Holte, museets gra eminence”.

Rane sagde op, og magien forsvandt
For andre var Willerslev en mira-
kelmager. Museets fotograf Lill-Ann
Chepstow-Lusty blev af Rane Wil-
lerslev forfremmet til hovedkurator
pa den vigtige udstilling, der skul-
le markere 200-aret for den norske
grundlov.

Lill-Ann Chepstow-Lusty omtaler
sig selv som “anarkist”. Og Willerslev
var andsfallen, der gjorde hende til
midtpunkt i et socialt eksperiment
pa et museum, der i Norge er det
tetteste, man kommer pa en “klas-
seopdelt, aristokratisk institution”.

“Jeg var placeret nederst i hierar-
kiet, men Rane lgftede mig op og gav
mig vinger”.

Men Chepstow-Lustys udstilling
“Ja vi elsker frihet” var voldsomt
kontroversiel, og da Rane midt i for-
beredelserne opsagde sin stilling,
forsvandt magien med ham.

“Rane har en utrolig evne til at
fremmane visioner og fa folk til at
tro pa, at alt er muligt. Det var fanta-
stisk. Der var bare det, at han skred,
og sa var jeg overladt til ulvene”.

Lill-Ann Chepstow-Lusty blev
sendt tilbage til sin gamle afdeling,
og da hun brokkede sig, lgd svaret,
at hun skulle fglge “museets proce-
durer og protokoller”.

“Rane har givet bagslag pa den
made, at der er kommet en luksus-
udgave af det gamle hierarki. Og mu-
seets udvikling er gaet i sta”.

Professor @ivind Fuglerud var
leder af Etnografisk Samling pa
museet fgr, under og efter Rane
Willerslev.

“Jeg kan virkelig godt lide ham.
Alle kan jo se, at han er en impul-
siv og god fyr”, forteeller @ivind Fug-
lerud.

Men nar det geelder Rane Willer-
slevs bedrifter under hans halvandet
ar korte ophold i Oslo, stiller sagen
sig anderledes.

Pa kort tid ivaerksatte Willerslev
omfattende organisatoriske andrin-
ger, som “Taenk vildt” ikke giver et
retvisende billede af, mener Fugler-
ud. For selvom Willerslev nok gn-
skede at nedbryde hierarkier, frigg-
re kreativitet og abne for “dialogiske
processer”, var konsekvensen af an-
dringerne den stik modsatte, mener
Fuglerud.

Museet fik en mere bureaukratisk
og mere hierarkisk organisation.

“Mindre afdelinger, fx de to arkee-
ologiske afdelinger, blev slaet sam-
men til én, ligesom mindre fagenhe-
der ogsa blev slaet sammen. Det har
medfprt, at der er leengere fra bund
til top end for”.

Fuglerud peger ogsa p4, at forsk-
ningen blev adskilt fra de tekniske
opgaver som fx konservering og foto-
grafi, et organisatorisk greb, der gik
“stik imod det, som Rane gnskede,
nemlig en tettere sammenhang mel-
lem udstillingsvirksomhed og forsk-
ning”.

Zndringen har medfort, at det i
dag er vanskeligere at samarbejde pa
tveers af fagskel, haevder @ivind Fug-
lerud, der dog samtidig medgiver, at
Willerslev, mens han sad i direktgr-
stolen, alene i kraft af sin personlig-
hed var i stand til at frigive de ener-
gier, hans gnskede.

“Han var pa en made anden i fla-
sken, der kunne holde dynamikken
i gang. Men konsekvenserne af om-
organiseringen har nok vist sig steer-
kest, efter at han sluttede”.

Det har ikke vaeret muligt at in-
terviewe Rane Willerslev til den-
ne artikel. I en skriftlig kommentar
kalder han det “trist”, at tidlige-
re kollegaer oplever, at museet er
faldet tilbage i den gamle gange.
Han fastholder dog ogsa den ud-
leegning, han giver i “Teenk vildt”:
Kulturhistorisk Museum er inde i
en positiv udvikling med en staerk
gkonomi.

“Men det er klart, at nar man vil
skabe forandring og bryde med etab-
lerede hierarkier, kommer der ogsa
modstand fra de medarbejdere, der
efter egen opfattelse mister indfly-
delse under forandringerne”, skri-
ver han.
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RANE WILLERSLEV
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Og det er “helt forfejlet”, nar Kir-
sten Bjgrndal pastar, at han var Eilif
Holtes marionetdukke.

“Alle, som kender mig, ved vist,
at jeg ikke har problemer med at
sige, hvad jeg selv mener om tinge-
ne. Og jeg er sikker p4, at vi fandt
den bedste lgsning for vikingeski-
bene. Flytningen til Bjgrvika var et
storstilet projekt, men det var ef-
ter min mening urealiserbart. Og i
dag er der i stedet ved at blive bygget
et fantastisk vikingetidsmuseum pa
Bygday”, skriver Willerslev.

Myriader af regler modvirker kreativitet
Ingen af medarbejdere ved National-
museet i Kgbenhavn, som Magister-
bladet har talt med, betvivler oprig-
tigheden i Rane Willerslevs gnske
om at ggre op med den topstyring,
der efter manges opfattelse har lagt
sig som en dyne over museet.

Leder af frilandsmuseet Det Gam-
le Danmark i Lyngby dr.phil. Peter
Henningsen beskriver i “Ranes Mu-
seum” hans mismod over at veere
underlagt direktionen i Prinsens
Palae, hvor “ingen kan fa forlgst de-
res kreativitet og faglige ideer”.

“De vil bestemme over os, de lyt-
ter ikke, de korrekser os. Der er in-
gen, der gar ned i organisationen

og sporger os, hvordan vi skal bru-
ge pengene, der kommer bare en be-
slutning. Ingen bliver hort”.

I dag, otte maneder senere, kal-
der Peter Henningsen Willerslev den
“rigtige mand det rigtige sted pa det
rigtige tidspunkt”.

Frilandsmuseet er nu “inden for
den gkonomiske ramme sa ledelses-
maessigt autonomt”, som man kan
blive, nar man er en del af en statslig
institution. Og fortjenesten er ube-
tinget Willerslevs.

“Rane har kort sagt gjort, hvad
han kunne, men vores gkonomiske
situation er frygtelig. Opgaven er
fandeme svaer. Nationalmuseet er en
gigantisk og kompleks kolos under-
lagt statslige spilleregler”.

For gget lokal beslutningskraft er
neermest en biting. Willerslev vil ska-
be intet mindre end et helt nyt natio-
nalmuseum. Men han refererer til et
ministerium og et embedsvaerk, der
opstiller en myriade af regler og krav,
der reelt modvirker hans gnsker om
et handlekraftigt og innovativt muse-
um, mener Peter Henningsen.

Ranes passion smitter, men

opgaven er enorm

Karsten Aase-Nilsen, administrati-
onschef ved Kulturhistorisk Muse-

um, betegner det i dag som en “stor
lykke”, at Rane Willerslev kom til
Oslo.

“Vi havde brug for en skikkelse
som ham. En visioneer, der spranger
gamle tankemgnstre og skaber en ny
tro pa forandring. Men sadan en som
Rane har brug for en meget staerk
stotte rundt omkring sig, for han er
jo ikke nogen administrativ praktiker.
Personligt fik jeg en rigtig god energi
med ham og en god arbejdsrelation.
Det var meget kraevende, men pa den
anden side ekstremt inspirerende, og
det var den rigtige medicin”.

Men i realiteten blev Willerslev
i Oslo spundet ind i det bureaukra-

“Det er ret interessant,

at

efter

den erfaring han havde i
Oslo. For han havde pro-
blemer nok”.

@ivind Fuglerud, professor, Kulturhistorisk Museum, Oslo

16 Magisterbladet 5- Maj 2018



ti, han ville gore op med, vurde-
rer @ivind Fuglerud og henviser
til, at den norske pendant til Natio-
nalmuseet er underlagt universite-
tet i Oslo.

I stedet for at frigive energier,
som han gnskede, gjorde organisati-
onens kompleksitet og hierarkierne
den uerfarne Willerslev afthaengig af
radgivere, “der havde en interesse i
at udgve indflydelse gennem Rane”.

Sammenlignet med Nationalmu-
seet ma Kulturhistorisk Museum
ikke desto mindre veere en “bgrne-
haveopgave”, funderer Fuglerud.

“Det er ret interessant, at han gik
efter stillingen pa Nationalmuseet,
efter den erfaring han havde i Oslo.
For han havde problemer nok”.

Willerslev medgiver, at han i Oslo
var stillet over for en svaer opgave.
Han er dog ikke enig i, at han blev
afheengig af radgivere, der forfulgte
saerinteresser.

“Som leder ma man lytte til alle.
Men det er klart, at dem, jeg valgte
at lytte mest til, var dem, der evne-
de at saette sig ud over deres egne in-
teresser og havde fokus pa, hvad der
var det bedste for hele museet”, skri-
ver han.

Claus Elmholdt ser i “Ranes Mu-
seum” en person, hvis “eksekutive
funktioner” til tider ikke er supergo-
de. En person med “overbliksvanske-
ligheder”. Som nar han sover over
sig eller bliver besat af en app og
spilder tiden pa detaljer. Pa den an-
den side ser han ogsé en person, der
er ekstremt autentisk, til stede og in-
tens. Det vejer op.

Men som Karsten Aase-Nilsen
hefter Claus Elmholdt sig ved, at
Willerslev har brug for staerke kraef-
ter ved sin side med sans for det
praktiske, for forretning, budgetter
og arsplaner, ligesom det bliver altaf-
gorende, at han far geledderne i or-
ganisationen med pa projektet.

Tillidsrepraesentant John Lund
skitserer projektet sidan her: Wil-
lerslev ser en totalfornyelse af Prin-
sens Pala som bydende ngdvendig,
hvilket skgnsmaessigt koster 1,5 mia.
kr. Men det kraever, at han kan ud-
vikle “en helt ny vision for National-
museets rolle i dagens og morgenda-
gens Danmark” - uden at det ender
i tivolisering, eller at andre dele, fx
forskningen, settes over styr.

Med andre ord: Museumsdirektg-
ren skal ggre det umulige muligt.

Willerslev beskriver selv den fore-
staende udviklingsopgave som “neer-
mest gigantisk”. Man han har tiltro
til fremtiden.

“Og det kommer til at tage tid.
Det vigtigste, jeg har lert fra Nor-
ge, er, at jeg skal veere mere talmo-
dig. Jeg blev ikke tabt i krukken med
talmodighed som barn. S ma man
leere det pa den harde made”, lyder
det fra museumsdirektgren.

I “Ranes Museum” forklarer Wil-
lerslev, at direktgrstillingen er hans
livs kald. Alt, hvad han har foreta-
get sig hidtil, peger hen mod jobbet
som leder af Nationalmuseet, og in-
tet, end ikke karesten eller bgrnene,
kan komme i vejen.

“Sadan en passion smitter en hel
organisation”, siger Mogens Fog.

Ledelsesteoretikere taler for tiden

m “purpose”, om “the big why”.
Hvorfor eksisterer vi? Rane Willer-
slev er, mener Mogens Fog, det bed-
ste bud pa en leder, der kan bzere
svaret igennem for Nationalmuseet.

“Han arbejder ikke for sin lgn,
men for et hgjere formdl. Han er jo
det, man vil have af enhver kaptajn”.

Tiden vil vise, om kaptajnen nar i
havn. W

Vil du

hjeelpe os

ﬁ med at blive
endnu bedre?

DM vil gerne udvikle de bedste digitale Ipsninger til vores
medlemmer, og vi har brug for din hjeelp til at teste dem.
Derfor samler vi et staerkt testpanel af medlemmer, der er med til
at serge for, at vores digitale lpsninger spiller. Vil du vaere med?

Dansk
Magisterforening dm
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Kampen for

FALLESSKABET

Fra Esbjerg og Haderslev til Aarhus og Kgbenhavn. | alle landsdele arbejdede
magistrene for at skabe det staerkest mulige faellesskab under overenskomst-
forhandlingerne i 2018.

27y

e

#on!

1 april sang fag-
bevaegelsen fle-

re morgener lgs pa
Dronning Louises
Bro i Kebenhavn.
Budskabet: “Ingen
kan alt. Alle kan
noget. Sammen
kan vi det hele”.

pSNINGore

agen havde kastet sig over
Esbjergs marker og vand-
lgb, da lockoutvarslerne
kom om formiddagen den
7. marts. 120.000 stats-
ansatte ville blive naegtet
arbejde, lod meldingen fra kvinden i
front for arbejdsgiverne, Sophie Lgh-
de, og senere pa dagen fulgte KL og
Danske Regioner trop.

Nervekrigen til Danmarkshisto-
riens potentielt stgrste arbejdskon-
flikt neermede sig, og i et lille hjgrne-
kontor pa Esbjergs radhus, lige oven
over ostebilen, der solgte “Hyggeost”
og “Greve Fedt” pa torvet, vakte det
absolut ingen overraskelse.

“At man lockouter sa hurtigt og
voldsomt, viser bare, at staten og
KL giver den maks. gas og ikke har

o
<
~
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<
]
¥

teenkt sig at give forhandlingen en
ordentlig chance”, sagde Thomas
Lokkebg, miljgmedarbejder og TR-
suppleant, til Magisterbladet.

Han roterede pa kontorstolen,
heenderne bag nakken. Pa vaeggen
bag ham hang en kalender med bil-
leder af Putin, der holdt fisk i bar
overkrop. Et plasticjuletrae hang lidt
med grenene pa toppen af en reol, to
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rammer sodavand gemt veek pa hyl-
derne.

“Det er lidt unfair at forhandle
med nogen, der har monopol. Hvis
de valger at udnytte det, sa er de
overmagtige,” sagde Lgkkebg, “og
de har jo besluttet sig for at knaekke
os pa forhand. Det er ligesom med
leererne. De star klar med lovindgre-
bet, det tror jeg”.

Men noget var anderledes den-
ne gang. I modsaetning til 2013, hvor
kun folkeskolelzererne blev lockout-
et, stod alle fagforbund sammen pa
tvers. En for alle, alle for én.

“Denne gang skal de ikke have lov
til at lammetzeeske en enkelt gruppe,
mens alle andre bare lander den ene
meget beskedne aftale efter den an-
den”, som adjunkt Lars Jepsen fra
Kgbenhavns Professionshgjskole for-
klarede, da han var mgdt frem til et
af de mange konfliktmgder, DM ar-
rangerede under forhandlingerne.

Musketereden var simpel. Ingen
indgar en aftale, medmindre alle
fagforbund har veret i reelle for-
handlinger. “Ingen organisation vil
blive efterladt pa perronen i de kom-
mende forhandlinger”, lgd en pres-
semeddelelse fra Forhandlingsfeel-
lesskabet.

“Vi er bare sa tratte af det”

For de magistre, som Magisterbla-
det mgdte rundtom i landet, var der
to primaere gnsker til indholdet af en
ny overenskomst. Lgnstigninger som
i det private og sikring af den betalte
frokostpause.

“Der har veeret fyringer, fyrin-
ger, fyringer. Der er skdret s me-
get, man tror, det er lggn ... Vil de nu
ogsa byde os det at tage frokostpau-
sen? Hvad bilder man sig ind”, sag-
de den aarhusianske tillidsrepraesen-
tant Joan Uhrenholt og smakkede to
fingre hardt mod bordpladen, sa ha-
ret gyngede.

I Statens It i Ballerup, hvor skri-
vebordene star placeret i pene, lige
raekker, var tillidsmand Torben Seir
Olsen bekymret for, om hans kol-
leger ville traske over til de priva-
te virksomheder pa den anden side
af vejen, hvis ikke lgnningerne fik et
ngk opad.

“Folk er ikke rabiate eller griske
eller urealistiske. Men de vil have
en ordentlig lgnudvikling, der ligner
den i det private”, sagde han.

Men nar alt kom til alt, sa handle-
de forhandlingerne ikke s& meget om
enkeltsagerne, men om at sta sam-

men i den offentlige sektor, mente
holbaekmanden Bo Christensen. Som
magistrenes TR mgdtes han jevn-
ligt med tillidsfolk fra samtlige andre
fagforeninger i kommunen i det, de
kaldte Konfliktradet.

“Jo, der er selvfglgelig musketer-
eden med de tre kardinalpunkter,
man keemper om, men i virkelighe-
den ligger det jo oven pa et tykt lag
af, at nok er nok med alle de bespa-
relser og forringelser, vi har oplevet.
Vi er bare sa traette af det, ikke”.

“Shit ... hvad nu?”

En aften i marts tradte godt 40 magi-
stre fra professionsuddannelserne i
Kolding, Haderslev og Aabenraa ind i
et svedtungt lokale. Det virkede helt
hyggeligt. Gamle kolleger mgdte hin-
anden, snakkede om musik og del-
te anekdoter, grinte efter en lang ar-
bejdsdag. Men under overfladen 1a
en morbid grundstemning. Alle sam-
taler, hvor hyggeligt de end startede,
endte uundgaeligt med konfliktsnak.

Det helt store spgrgsmal blandt de
fremmgdte: Hvordan gar en akade-
miker i konflikt?

“Nu er jeg 51, og det er fgrste
gang, jeg skal strejke. Men jeg ved,
at da min kone, som er padagog,
gik i strejke, flgj de rundt i hele lan-
det med busser og var pa barrikader-
ne. Jeg spekulerer: Hvad gor vi?” sag-
de Dorthe Iversen, der arbejder som
projektkonsulent pa UC Syd.

“Jeg vil forsgge mit bedste for at
bakke op om det, jeg tror bliver vo-
res stgrste hurdle: at vaere solidari-
ske pa tveers. For vi kommer helt sik-
kert til at blive presset pa alle mulige
mader. 1 privaten, i pressen, pa vo-
res profession. Vi skal finde mader
at std sammen”, svarede den loka-
le TR, Anders Simonsen. Efter mgdet
inviterede han alle fremmgdte pd en
omgang boller i karry pa laerervaerel-
set. Sddan ser solidaritet ogsé ud.

En enkelt undskyldte sig, hun
skulle hjem at tage vare pa familien.
Tillidsrepraesentanten smilede.

“Udskyd det! Det her er vigtigere
end dine bgrn”.

“Hvis der kommer konflikt, vil der vaere
nogle sar, der skal heles bagefter”

En uges tids senere - lang tid for ma-
gistrene havde naet at indkgbe pro-
testveste og konfliktmerchandise -
stod det klart, at de offentligt ansatte
allerede forte i kampen om den of-
fentlige opinion. 63 procent svarede
i en Gallupundersggelse foretaget for

“Hvis der kommer konflikt, vil der vaere nogle sar, der skal
heles bagefter”, sagde TR pa Aarhus Universitet Louise Sge.
Ikke alle er i fagforening, og det blev pludselig tydeligt.

“Hvis det sammenhold
bliver brudt, sa er det ...
ja, sa bliver det svaert at
ga pa arbejde”.

Mette Andersson, arkivar

“Du kan bare skrive, at det handler om rimelighed. Det er det
eneste, vi gnsker”, lod det fra biologerne i Eshjerg Kommune
kort efter statens lockoutvarsel.

“Kan vi miste mere pa konflikten, end vi nogensinde kan vinde
ved en aftale?” lgd et spergsmal til et af DM’s forste arbejds-
pladsmeder i Haderslev. »
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Magisterbladet, at de efter strejke- og
lockoutvarslerne havde “mest sym-
pati” for lenmodtagerne.

Opbakningen viste sig ogsa ved,
at antallet af nye medlemmer i
Dansk Magisterforening blev fordob-
let i forste kvartal af 2018 i forhold til
aret for. Men pé de enkelte arbejds-
pladser begyndte der ogsa at vise sig
sprakker i feellesskabet.

“Jeg har da haft flere snakke med
folk, som har travlt med at argumen-
tere for, hvorfor de star udenfor”, be-
merkede Anders Moestrup midt i
marts til et mgde med sin TR-kollega
Louise Bornemann Sge. 20 procent
af AC’erne pa Aarhus Universitet er
ikke medlem af en forhandlingsbe-
rettiget organisation, vurderede han
dengang.

Louise lzenede hovedet bagover,
det lange har samlet i en gyngende
knude.

“Vi teenker jo normalt pa hinan-
den som kolleger i et staerkt faelles-
skab. Men nu er man pludselig ble-
vet opmerksom pa, at der er nogle,
som star udenfor. Og det er ubehage-
ligt for alle parter. Hvis der kommer
konflikt, vil der veere nogle sar, der
skal heles bagefter”, sagde hun.

“Det handler om at vaere mange,

det handler om at made op”

Det var, som om fagbevagelsens ild
for alvor blev taendt, da 10.000 til-
lidsrepraesentanter senere blev stu-
vet sammen i en messehal i Frede-
ricia, Danmarkshistoriens stgrste
stormgde af sin slags.

“Det handler om at vaere man-
ge, det handler om at mgde op”, for-
klarede Trine Binding, TR i R@dov-
re Kommune, der blev fragtet dertil i
en af DM’s busser.

Udenfor passerede sumpede mar-
ker, klumper af sne gled over ruder-
ne som skovsnegle pa glas. Hun hev
telefonen frem og tog et billede af
kollegerne, mens termokander og
meelkepulver cirkulerede, og smed
med det samme billedet pa Face-
book.

“Nar man nogle gange i TV Avi-
sen ser, at 100 mennesker har prote-
steret mod et eller andet pa Christi-
ansborg ... det ser bare forkglet ud.
Det er derfor, det er sa vigtigt at syn-
liggore, at vi alle stdr sammen, og at
der er rigtig, rigtig mange af os”, sag-
de hun.

Da marts fgdte april, var der fag-
lige arrangementer overalt i landet.
Daglig morgensang ved cykelstierne,

fakkeloptog i gaderne, fotostorme pa
de sociale medier. Til en faglig fre-
dagsbar i Toga Vin og @lstue opda-
gede Lea Friedberg, formand for DM
Studerende, hvordan konflikten ab-
nede for ny mobilisering.

“Nar du er midt i det - star med
de ragde faner og keemper for nog-
le krav, der er sindssygt vigtige - sa
meerker du pa egen krop, hvad me-
ningen med feellesskabet er ... Derfor
er OK 18 fagbevagelsens stgrste mu-
lighed for at engagere de unge”, sag-
de Friedberg.

Slutspillet: Sudden death eller ...?

Den 28. marts udsatte forligsmanden
de varslede konflikter i 14 dage, og
da de var gdet, gjorde hun det igen.
Mens forhandlerne sa stadig mere
udmattede ud, nar de i forligsman-
dens klger dag pa dag tradte ind til
nye forhandlinger, virkede fagbevae-
gelsens menige medlemmer mere og
mere energiske.

To lige raekker af rgde faner blev
rejst og holdt oppe dggnet rundt for-
an den store traeport til forligsinstitu-
tionen, og der blev jeevnligt indkaldt
til store demonstrationer, der kunne
blive sa intense, at den taette menne-
skemengde bglgede frem og tilbage
som i et mosh pit til en heavy metal-
koncert i en nordnorsk havneby.

Det var en sadan demonstration,
38-drige Mette Andersson mgdte op
til, da hun 17. april fleksede ud fra
sit job som arkivar pa Rigsarkivet og
stemplede ind til kamprab og felles-
hop. I den ene hand havde Mette An-
dersson et papskilt med #enlgsning-
foralle skrevet med skarpe streger.
For hende ikke bare en stgtte til fag-
bevegelsens forhandlere, men ogsa
en loftet pegefinger.

“Jeg er her for at stgtte op om vo-
res forhandlere - men ogsa for at
minde dem om, at vi er mange - rig-
tig mange - der star bag musketere-
den. Som gnsker, at de holder fast og
star sammen”, sagde hun.

“Hvis det sammenhold bliver
brudt, sa er det ... ja, sa bliver det
svart at ga pa arbejde”.

En uge senere, natten til en regn-
fuld 25. april, blev den forste afta-
le indgaet i forligsinstitutionen. En
aftale, der med Dennis Kristensen i
spidsen var indgaet udelukkende pa
vegne af de regionalt ansatte i LO-
forbund. W

T B o T ) T o
Kampen om den offentlige opinion foregik i hgj grad pa de so-
ciale medier - blandt andet med aktionen 5 i 12, hvor offentligt
ansatte uploadede fotos til sociale medier - her KU’s ansatte.

“Denne gang skal de ikke
have lov til at lamme-
taeske en enkelt gruppe”.

Lars Jepsen, adjunkt

Jo mere udmattede forhandlerne blev i forligsmandens klger,
des mere energi fik demonstranterne ude foran.

“Der er brug for os alle - hvad end vi er hander eller smgre-
middel i den offentlige sektor”, sagde Bo Christensen, magi-
strenes TR i Holbaek Kommune.

20 Magisterbladet 5 - Maj 2018



Fa ny viden og
Inspiration til
din karriere

DM tilbyder blandt andet:

@ Grafisk facilitering, hvor du leerer at bruge enkle -
tegneteknikker, nar du faciliterer meder og processer, —
sd du far meder med fremdrift og overblik.

@ Fundraising, hvor du leerer at ga i dybden med alle de
muligheder, der er for at fa tilskud til dine projekter.

Q@ Skriv gode webtekster, hvor du laerer at skrive bedre,
mere malrettede og forstdelige webtekster og fa
redskaber til at strukturere og udarbejde webindhold.

Laes mere og tilmeld dig pa dm.dk/kalender

Dansk

Magisterforening
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EKSPERTER:

Faghevaegelsen har
vist, at den har

Fagbevaegelsen har demonstreret, at
den kan mobilisere pa tvaers af faggrup-
per, seette dagsordenen pa sociale me-
dier og vinde den folkelige opinion. Selv
om musketereden ikke holdt hele vejen
igennem forligsinstitutionen, har den alli-
gevel banet vejen for lidt af et comeback
for fagbeveegelsen, mener flere forskere.

et er nasten ligegyldigt,
hvad der kommer ud af
overenskomstforhand-
lingerne, sd vil fagbevae-
gelsen stadig sta staerke-
re end for”.
Sadan lyder det fra politisk gko-
nom Rune Mgller Stahl ved Magi-
sterbladets deadline, mens der sta-
dig forhandles i forligsinstitutionen.
Rune Mgller Stahl er ph.d.-stipendi-
at pa statskundskab ved Kgbenhavns
Universitet, og han ser en revitali-
sering af den danske fagbevagelse i
den nuvaerende forhandlingsproces
- blandt andet pga. mo-
biliseringen pa tvaers af
faggrupper.
“Vi har fx set en fag-
gruppe som djof’er-
ne, der ikke har varet
aktive for, baeren-
de badges med orde-
ne: “Pas pa mig, jeg
er ny i konflikten”.
Vi har ogsa set, at man-
ge har vaeret parate til at gi pa ga-
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den eller stille sig hele natten foran
forligsinstitutionen. Det har varet en
styrkemarkering - og det er, uanset
om der kommer en konflikt eller ej”,
siger Rune Mgller Stahl.

I skrivende stund blaeser spargs-
malet om konflikt stadig i vinden.
Musketereden og lgftet om at vaere
“én for alle, og alle for én” har dog
faet nogle ridser i lakken. Flere LO-
forbund, FOA, 3F, HK og Socialpzda-
gogerne, skrev nemlig under p en
aftale pa det regionale omrade den
25. april, mens FTF og Akademiker-
ne afslog.

Rune Mgller Stahl fremhaver
dog den brede mobilisering under
forhandlingerne som en veerdi i sig
selv. Ogsa niveauet af koordination
og sammenhold ser han som en in-
dikator pa en genoplivning af bevee-
gelsen i en forhandlingsrunde, “der
fuldsteendigt adskiller sig fra for-
handlingerne pa det offentlige omra-
de i 2008 og 2013”.

“Tillidsfolk, men ogsa folk, der
ikke har vaeret aktive for, har vist, at
de er parate, hvis de fgler, at deres
interesser bliver truet. P den made
tror jeg, at fagbevaegelsen har opbyg-
get noget kapital, som den kan traek-
ke pa i en arraekke, men ogsa neeste
gang der er forhandlinger. Fagbevae-
gelsen har vist, at den har muskler,
og at den er parat til at flekse dem”,
siger Rune Mgller Stahl.

Musketereden er

faghevaegelsens grundidé

Den politiske gkonom bakkes op af
historiker og seniorforsker ved Nati-
onalmuseet Lars K. Christensen. Hi-
storikeren forteller, at han ikke har
set et tilsvarende initiativ eller sam-
menhold som det, der er kommet til
udtryk i forbindelse med OK 18. Her
peger han ogsa pa musketereden
som unik for den nuvaerende situa-
tion - pa trods af dens nylige svaek-
kelse.

“Musketereden har vaeret helt
unik, og jeg synes bestemt, den har
haft stor veerdi pa trods af den nuvae-
rende situation. Det er klart, at den
har fiet en ridse nu, men hvor stor
en ridse der er tale om - det er svert
for mig at vurdere lige nu”, siger Lars
K. Christensen.

“Ud fra en generel betragtning
er musketereden en politisk udmel-
ding om, at man star sammen. Men
der er ogsa noget helt konkret for-
handlingstaktisk ved at binde sig s
teet sammen pa tvaers af de forskelli-

ge omrader. Jeg mindes ikke at have
set sa handfaste og konkrete udmel-
dinger pa det offentlige omrade far”,
tilfgjer historikeren, der primeert har
forsket i den danske arbejderbevae-
gelse i mellem- og efterkrigstiden.

Musketereden har indtil sit sam-
menbrud fungeret som et politisk
handslag pa, at man ikke ville ef-
terlade nogen parter ved perronen
i hhv. de kommunale, regionale og
statslige forhandlinger. Ogsa kaldet
“solidaritetspagten” har den veeret
beskrevet som “en lektie” fra over-
enskomstforhandlingerne i 2013, der
endte med en leererlockout med et
politisk indgreb til folge.

Lars K. Christensen mener derfor,
at essensen af musketereden er sym-
bolsk for den danske fagbevagelses
grundtanke. For udtryk som “skul-
der ved skulder”, og at man star fast
pa tveers af faggrupper, er netop en
del af det, fagbevaegelsen er gjort af.

“Musketereden er en del af
grundideen ved fagbevegelsen.
Nemlig at man har basale felles in-
teresser, fordi man star over for nog-
le arbejdsgivere, og at man ikke un-

derbyder hinanden. Det er det,
fagbevaegelsen er sat i verden for”,
siger Lars K. Christensen.

Faghevaegelsens kriser er et grundvilkar
Men kriser i sammenhold og intern
splittelse i fagbevegelsen er ikke no-
get nyt, forteeller historikeren. Fag-
bevagelsen har altid haft en kamp at
skulle keempe, for de forskellige in-
terne interesser blandt lgnmodta-
gerne har ikke altid flugtet med hin-
anden. De forskelle har man ogsa
skullet handtere, for det er et grund-
vilkar for bevaegelsen, fortaeller Lars
K. Christensen.

“Fagbeveegelsens historie er et
pendul, der svinger mellem at sam-
le sig, at blive splittet og at samle sig
igen. Nar vi taler om lenmodtagere el-
ler en arbejderklasse, er det lidt et ab-
strakt samlebegreb - for det er en stor
og divers gruppe, som hele tiden kree-
ver en indsats, hvis man vil skabe
sammenhold pa tveers. Der synes jeg,
man har taget nogle skridt frem under
OK 18-forhandlingerne”, siger han.

Lars K. Christensen bliver ofte
spurgt om, hvorvidt fagbeveegel-

Opslag — Knaek Cancer

Bugspytkirtelkraeft

DNA analyser.

Kraeft i ®ggestokkene

www.cancer.dk/bevilling
Kraeftens Bekaempelse

Bevillingssektionen

Kraftens Bekaempelse uddeler 10 millioner til forskning
i bugspytkirtelkraeft og kraeft i @ggestokkene - tidlig
opsporing og bedre behandling.

Bugspytkirtelkraeft og kraeft i @ggestokkene er to meget alvorlige kraeftsyg-
domme med en hgj dadelighed. Kreeftens Bekaeempelse vil derfor afsaette 10
mio. kr. til at forbedre indsatsen pa de to omrader i hele patientforlgbet fra tid-
lig opsporing, preediktion af prognose og recidiv, behandlingseffekt til og med
opfelgning. Forskning der umiddelbart kan omsaettes til forbedret klinisk prak-
sis, herunder reviderede kliniske retningslinjer til gavn for patienterne samt ind-
dragelse af patienterne i det omfang, hvor det er relevant, vil blive prioriteret.

Kreeftens Bekaempelse gnsker at statte forskning, der kan bidrage til tidlig
opsporing af kraeft i bugspytkitlen ved eksempelvis kortlaegning af patienters
forlgb inden diagnosen stilles samt pato-anatomiske og tumor-biologiske
analyser, herunder betydningen af stromaets rolle eller anvendelse af tumor

Kraeftens Bekaempelse gnsker at statte forskning, der kan bidrage til tidlig op-
sporing af kreeft i @ggestokkene, og forbedre viden om forstadier og tidlige sta-
dier af sygdommen. Herunder at undersgge patienters forlgb inden diagnosen
stilles samt studier af biomarkarer sasom pévisning af tumor DNA i blodet.

Ansggninger skal indeholde en beskrivelse af, hvilke perspektiver der er
forbundet med projektet, og hvordan projektresultater kan implementeres
bredt/systematisk til gavn for patienten i klinikken.

Ansggningsfrist: 20. juni 2018 kl. 15.

Se hele opslaget samt vejledning pa vores hjemmeside:

co
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sen er i krise med udfordringer som
globalisering, finanskriser og med-
lemsflugt. Men fagbevegelsen har
altid skullet overvinde kriser, fortael-
ler han. Og den har altid skullet slas
for sit hovedformal - nemlig at ska-
be sammenhold blandt lgnarbejder-
ne og deres grundlaeggende interes-
ser over for arbejdsgiverne, forklarer
Lars K. Christensen.

Pa trods af at seniorforskeren pro-
fessionelt arbejder med arbejderbe-
vaegelsens historie og ogsa generelt
folger overenskomstforhandlingerne
med interesse, er han alligevel blevet
overrasket over den grad af mobili-
sering, han har set under forhandlin-
gerne. Lars K. Christensen fremhae-
ver ogsd den offentlige opinion, der i
hgj grad har veret pa lgnmodtager-
nes side.

En meningsmaling, som Gallup
foretog for Magisterbladet i begyn-
delsen af marts, viste fx, at hele 63
pct. af befolkningen havde “mest
sympati” for lenmodtagerne umid-
delbart efter strejke- og lockoutvars-
lerne.

“Nar man ser, hvor mange der
mgder op til forskellige arrangemen-

ter og demonstrationer, hvor mange
der star foran forligsinstitutionen, og
alt det, der bliver udvekslet pa de so-
ciale medier, bliver man overrasket.
Og i de forskellige meningsmalinger
bakker man langt hen ad vejen op
om de offentligt ansatte. Det er me-
get overraskende. Det har man ikke
set leenge”, siger Lars K. Christensen.

Staerke kraefter er blevet sluppet lgs
Nana Wesley Hansen, arbejdsmar-
kedsforsker ved Forskningscenter
for Arbejdsmarkeds- og Organisati-
onsstudier (FAOS) pa Kgbenhavns
Universitet, har ogsa bemaerket den
brede mobilisering, som hun be-
skriver som verdifuld for fagbevee-
gelsen.

“Der er foregaet en staerk mo-
bilisering pa tveers af faggrupper
og uddannelsesniveauer, og det er
lykkedes at mobilisere bade kerne-
tropperne - fx tillidsrepraesentanter-
ne - og den offentlige sympati for de
offentligt ansattes sag”, siger hun.

Her fremheever arbejdsmarkeds-
forskeren ogsa indgdelsen af mu-
sketereden og kontante slagord som
“skulder ved skulder”, der har veret

en af fagbevaegelsens paroler under
forhandlingerne.

“Dette sammenhold har man ikke
set tidligere. Det har i sig selv en
veerdi, og det er noget, kernetrop-
perne oplever meget positivt”, siger
Nana Wesley Hansen.

Arbejdsmarkedsforskeren pape-
ger dog ogsa, at musketereden ogsa
skal indfries pé en eller anden made.
For dens veardi er ikke helt uathan-
gig af slutresultatet i overenskomst-
forhandlingerne.

“Noget af det, der er blevet spe-
kuleret i, er, hvordan fagbevagelsen
vil forholde sig til et maeglingsforslag
fra forligsmanden - altsd et kompro-
mis. Og vil medlemmerne stemme ja
til sddan et, nar man nu har mobili-
seret sa steerkt pa, at man netop star
fast? Det har vi stadig ikke set afslut-
ningen pa”, siger Nana Wesley Han-
sen.

“Den brede mobilisering er no-
get nyt og har en vaerdi - men der
er ogsa blevet sluppet nogle staerke
kraefter lgs med musketereden. Og
spgrgsmalet er, om man kan styre de
kreefter, hvis man vil et kompromis”,
afslutter hun. W

797 %

Sa meget er antallet af unikke sidevisninger steget pd ma-
gisterbladet.dk fra 1. kvartal 2015 til fgrste kvartal 2018.
| 1. kvartal 2015 havde magisterbladet.dk 31.125 unikke
sidevisninger, mens det tilsvarende tal i 2017 var 277.277.

Laes de daglige nyheder pa
MAGISTERBLADET.DK &

magisterbladet
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“Hvis jeg skal beskrive Grenlands
Selvstyre med 3 ord, vil det veere
spaendende, udfordrende og vigtigt.
Spaendende, fordi vi har sé mange
forskellige opgaver. Udfordrende, fordi
opgaverne ofte er meget komplekse.

Vigtig, for_di det yi beslutter, har
betgdnmg;forlborgerin. =

Mit arbejde giver mening, nér.det giver
mening for borgeren.”

Janus Chemnitz Kleist
Departementet for Uddannelse, Kultur,
Forskning og Kirke

T

Laes om jobmuligheder
i Grenlands Selvstyre pa
www.naalakkersuisut.gl/job

GOVERNMENT OF GREENLAND
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Aktivisme
et end guitar og

islandske sweatre

Unge magistre vil ger-
ne kaeempe for bedre
arbejdsforhold, men
de mangler redska-
berne. Det forsgger en
ny bog om hverdags-
aktivisme at rade bod
pa. Magisterbladet var
med pa workshop.

et ma godt vare sjovt.
Jeg teenker, det vil ggre
det lettere at motive-

re folk til at vaere aktivi-
stiske, hvis tonen er lidt
mere humoristisk”.

En ung pige vifter med sin kug-
lepen og kigger ivrigt pa de andre
rundt om bordet.

Vi befinder os pa en workshop,
hvor 16 deltagere er mgdt op for at
dele deres erfaringer med hverdags-
aktivistiske handlinger og samle
dem i en handbog.

Alle deltagere har faet udleveret
et udkast til hdAndbogen og er blevet
placeret i grupper for at kaste et sid-
ste blik pa teksten, inden den skal i
trykken.

Aktivisme kraever nytaenkning
Kvinden ved bordet hedder Josefi-
ne Hgjberg Bitsch. Hun er 31 ar og
er netop blevet feerdiguddannet som
cand.mag. i performancedesign.

“Vi unge vil gerne veere med til at
skabe forandringer. Men hvis man
skal have os med, tror jeg, at det er
vigtigt, at man taenker aktivisme og
faellesskab ind i en ny tid og pree-
senterer det med humor. Det nytter

ikke, hvis man associerer det med is-

i

Formand for
bestyrelsen i DM
Privat og selv-
staendige Julia
Bjerre Hunt er ini-
tiativtager til en
ny handbog om
hverdagsaktivis-
me: “Jeg tror, det
er et vaerktgj, der
vil appellere til
mange magistre”,
siger hun.

landske sweatre og guitar”, siger Jo-
sefine Hgjberg Bitsch.

I en anden gruppe sidder Lotte
Beaelum, der til daglig arbejder som
presseradgiver i Sundhedsstyrelsen.
Hun er 49 ar og har vaeret medlem af
Dansk Magisterforening i mange ar,
men det er fgrste gang, at hun delta-
ger i et af Dansk Magisterforenings
arrangementer:

HVAD ER HVERDAGSAKTIVISME?

Hverdagsaktivisme handler om, hvordan du gennem
handling kan aktivere dine kollegaer og dit netvaerk for
at forbedre jeres arbejdsliv, sa kollektive udfordringer
lgses i feellesskab frem for individuelt.

Resultaterne er fremkommet gennem enkeltinterview og
lyttemgder med kollegagrupper.

“Jeg tror, vi er mange, der er ved
at vagne op af vores tornerosesgvn.
Jeg har personligt veeret meget pas-
siv, men overenskomstforhandlin-
gerne denne gang har gjort det klart
for mig, hvor vigtigt det er, at vi star
sammen, hvis vi skal ggre os hab om
at endre noget”, siger Lotte Baelum.

Unge famler i blinde

Bogen er et forsgg pa at tilbyde nog-
le nye veerktgjer, som medlemmer
foler, de kan bruge. Og det er ngd-
vendigt, hvis fagbevagelsen skal bli-
ve ved med at veere relevant for de
nye generationer, mener Julia Bjerre
Hunt, der er formand for bestyrelsen
i DM Privat og selvstaendige og én af
initiativtagerne til bogen.

“Mange af os unge har aldrig vae-
ret i konflikt eller oplevet nogle af de
store arbejdskampe. Vi har ikke no-
gen veerktgjskasse og ved ikke, hvad
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vi skal gribe til, hvis vi gnsker at pro-
testere over arbejdsforholdene”, si-
ger hun.

Hun tror pa, at hverdagsaktivis-
me er vejen frem. Bade i forhold til
samfundet, arbejdspladsen og den
enkelte og i seerdeleshed i forhold
til fremtidens arbejdsmarked og de
kommende generationer.

“Hverdagsaktivisme kan fx vaere
at seette et billede op pa sit skrive-
bord af en kollega, der er sygemeldt
med stress, for at ggre opmaerksom
pa, at hun mangler. Eller at alle med-
arbejdere beslutter at gd med sgrge-
bind i en dag i forbindelse med en
stgrre fyringsrunde”, forteeller Julia
Bjerre Hunt.

P4 den méde kan man med sma,
enkle handlinger gore opmerksom
pa et problem og vare med til at ska-
be forandring.

Brug for andre vaerktejer

Julia Bjerre Hunt peger pa, at fag-
bevaegelsens klassiske varktgjer
som slagsange og entydige paro-

SADAN LAVER DU
SMA AKTIONER
HVERDAGEN

Der er mange mader at lave aktio-
ner pa, sa teenk gerne kreativt. Et
par eksempler kunne vere:

*Ved problemer med sexistiske
kommentarer kan alle komme i
rullekrave og flade sko i en uge i
feelles protest mod det ubehage-
lige klima.

o| tilfeelde af storre fyringsrunder
sa ga med sorgebind i en dag.

* Teenk ogsa over, hvad du skriver
i kalenderinvitationer, fx far “AC-
klubmgde om manglende ligelan”
udtrykkeligt vist, hvad | handler
pa.

Aktioner handler kort sagt om at
skride til handling for at fa ledel-
sen og andre til at taenke sig om
en ekstra gang.

“Sadan rekrutte-
rer du frivillige” er
skrevet af Troels
B. Carlander, Julia
B. Hunt, Marie B.
Holdt og Sylvia
Jacobsen og ud-
givet pa Forlaget
Ingerfair.

1 bogen “Sadan re-
krutterer du fri-
villige” finder man
redskaberne til at
rekruttere frivilli-
ge, sade bliver en
del af hverdagen i
den organisation,
man arbejder for.

ler ikke appellerer til vidensarbej-
dere.

“Vi har ikke den der “os mod
ledelsen” arbejderkultur, og vi bry-
der os ikke om, hvis tingene bliver
fremstillet for sort og hvidt. Den der
traditionelle kampretorik fungerer
bare ikke sa godt for de fleste magi-
stre. Derfor er der brug for nogle an-
dre veerktagjer”.

Hun haber, at handbogen om
hverdagsaktivisme vil sette en dia-
log i gang ude pa arbejdspladserne,
og at den vil inspirere til, hvordan
man kan handle i feellesskab i stedet
for at acceptere magteslgsheden.

“Mange magistre har en tendens
til at individualisere tingene. Derfor
bliver problemerne ofte noget, som
skyldes én selv, og som man som
medarbejder fgler, man bgr handte-
re selv. At man fx er for darlig til at
sige fra eller ikke er robust nok”, si-
ger Julia Bjerre Hunt.

“Men det kunne jo ogsa skyldes
arbejdspladsens kultur, si det der-
for er noget, som vedrgrer alle. Og s&

VISUALISER
FORANDRINGERNE

Visualiseringer er et godt greb,
nar du gnsker at satte fokus pa
en mangel pa arbejdspladsen eller
pa forandringer. Du eller | kan
eksempelvis:

e szette et billede op af en kaffe-
maskine, en potteplante eller et
vindue netop dér, hvor du gnsker
dig det, gerne med en lille sjov hil-
sen: “Hvis der stod en kaffema-
skine her, kunne du fa kaffe nu”.

*markere, at en del af kollega-
erne ikke er til stede, fordi de er
placeret andre steder i landet,
ved at szette navneskilte pa de
tomme pladser til mgderne.

elave en synlig kalender, hvor
midlertidigt ansatte teller ned,
hvor mange dage de hver isaer
har tilbage.

e sxtte skilte med gnskede titler
pa manglende kollegaer pa dg-
rene ved de tomme kontorer.

*markere med tape pa gulvet der,
hvor du gnsker dig et mgdelo-
kale, en skillevaeg eller en sofa.

kan bogen forhabentlig hjaelpe med
at give kollektive svar pa kollekti-

ve problemer i stedet for at handtere
tingene individuelt”. W

Deltagere pa DM’s workshop om hverdagsaktivisme er i gang med at diskutere, hvordan man som
vidensarbejder kan vaere aktivistisk i hverdagen.
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Forsikring
kun for
medlemmer

Nu kan du spare penge
pa dine forsikringer ved
at samle dem hos os.

Du kan F3 forsikret alt fra indbo til dit kaeledyr,
og det hele bliver skraeddersyet til dine behov

Du betaler altsd ikke for noget, du ikke har brug for.

Vi tilbyder blandt andet:

@ Billigere forsikring for hvert &r du kerer skadefrit i din bil
@ Hijzlp hvis din identitet bliver stjalet.

@ Born under 3 &r er gratis medforsikret p& din ulykkespolice.

Vil du hoere, hvordan din forsikring kan se ud, sa ring til os pa 72 24 41 45
eller beregn din pris pd dm.dk/forsikring

DM Forsikring tilbyder forsikringer via GF Forsikring
a/s. som er et dansk forsikringsselskab omfattet af
Garantifonden for skadesforsikringsselskaber.

Dansk
Magisterforening

DM FORSIKRING
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Danske virksomheder
er ikke kiar til at
beskytte persondata

Fa uger for EU’s nye persondataforordning traeder i kraft og bliver lovkrav for alle
virksomheder i EU, har hver tredje danske virksomhed stadig ikke helt styr pa de
nye lovkrav, som skal beskytte vores personlige data, viser it-barometer.

MANGE DANSKE virksomheder er
stadig slet ikke klar til at efter-
leve de nye lovkrav i EU’s per-
sondataforordning (GDPR), nar
den treeder i kraft den 25. maj.
Det betyder, at de ikke er fuldt
ud klar over, hvordan de skal
behandle og beskytte borger-
nes personlige data pa lovlig vis
fremover.

Hver tredje virksomhed er
saledes ikke helt klar over, hvad
kravene i forordningen kommer
til at betyde for dem. Og knap
hver anden virksomhed angi-
ver, at persondataforordningen
giver dem forretningsmassige
udfordringer. Det viser en it-ba-
rometermaling blandt knap 200
danske it-virksomheder, som
er foretaget af IT-Branchen, it-
forum og BrainsBusiness.

“Vores helt friske barometer-
undersggelse viser, at 32,35 pro-
cent ikke har helt styr pa kra-
vene, sa det har ikke flyttet sig
meget fra sommeren 2017 til
marts 2018”, siger direktgr i IT-
Branchen Birgitte Hass.

IT-Branchen undersggte sam-
me omrade i midten af 2017, og
her angav 45 procent af de ad-
spurgte virksomheder, at de
ikke havde helt styr pa kravene i
forordningen.

“Der er rigtig meget, man
skal saette sig ind i, og der er
mange fortolkningsmuligheder
af reglerne. De sidste vejlednin-
ger er desuden ikke kommet fra

Christiansborg endnu, og det er
ret skidt. Det viser, hvor meget
usikkerhed der stadig er om det-
te”, siger Birgitte Hass.

Brugt for meget tid pa
diskussion af reglerne
At mange danske virksomheder
stadig ikke har styr pa de nye

kravene i GDPR, nar den trader
i kraft 25. maj.

“Pres og stress tager til, som
vi kommer taettere pa skaerings-
datoen. Danske virksomheder
har brugt alt for meget tid pa at
diskutere, hvad reglerne er, og
hvordan man juridisk skal for-
tolke dem. Men det lgser ingen

fortolkning og fa kraefter pa,
hvordan de konkret kan andre
adfeerd og optimere deres da-
taprocesser, forklarer Frederik
Helweg-Larsen.

“Derfor finder mange forst
meget sent ud af, at deres it-sy-
stem fx ikke sletter data af sig
selv, men at det er noget, man

“Det vigtigste er, at man skal have gjort sig

nogle

sgsat nogle indsatser”.

Frederik Helweg-Larsen, direktor, Devoteam

dataregler, lige for de traeder i
kraft, genkender Frederik Hel-
weg-Larsen, som er expert di-
rector i it-konsulentvirksomhe-
den Devoteam.

En undersggelse fra Devo-
team sidste ar viste, at to tredje-
dele af 500 adspurgte virksom-
heder ikke havde en plan for,
hvordan de skulle implemente-
re forordningens krav. Og hver
tredje var endnu ikke gaet i gang
med at lave en plan for at imple-
mentere forordningen. Og det
er ifglge ham ikke blevet meget
bedre siden.

En blanding af tilbagemeldin-
ger fra kunder og erfaring for-
teeller, at kun mellem 30 og 50
procent af de danske virksom-
heder er parate til at leve op til

konkrete dataproblemer”, siger
Frederik Helweg-Larsen.

For mange er det urealistisk

at vaere pa plads den 25. maj

EU’s persondataforordning skal
styrke og harmonisere beskyt-
telsen af EU-borgernes person-
oplysninger. Der er lagt op til, at
den virksomhed, som ikke métte
efterleve kravene i den nye for-
ordning, kan modtage bader pa
op til fire procent af deres glo-
bale omsatning eller maks. 150
mio. kr. alt efter overtraedelsens
karakter.

Men mange danske virksom-
heder er stadig langtfra klar til
at leve op til kravene sa kort
for skeringsdatoen, fordi de
har brugt for meget tid pa jura-

og have

maske nu skal fa sine ansatte til
at bruge en time pa at ggre ma-
nuelt hver dag. Og det er jo kom-
plet meningslast”, siger han.

Selvom det ifglge Devoteams
direktgr er helt urealistisk for
mange danske virksomheder at
vaere pa plads til at leve op til
kravene i forordningen den 25.
maj, er det dog heller ikke ngd-
vendigvis malet lige nu.

“Selvfolgelig skal man over-
holde loven. Juridisk set bliver
man stillet til ansvar den 25.
maj. Men vigtigst er, at man skal
have gjort sig nogle zrlige og re-
elle overvejelser og sgsat nogle
indsatser, der betyder, at man
agerer anderledes fremover, end
man gjorde tidligere”, siger Fre-
derik Helweg-Larsen. W
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Den danske it-
vaekstvirksomhed
Peakon kategori-
serer alle data, sa
der er fuldt over-
blik over person-
felsomme oplys-
ninger, udlghsda-
to, og hvad der skal
slettes ifolge loven,
fortaeller medejer
Christian Holm.

irksomheder har blsest
pa databeskyttelsei I8 ar,
men nu koster det

Hver tredje danske virksomhed er ikke klar til at 4 arets forste sommerdag
i april skinner solen ned i

efterleve krav i EU-persondatalovgivningen, og en baggardsoase pa Chri-

det kan blive dyrt fra den 25. maj, medmindre stianshavn godt gemt fra
hektisk storbytrafik. Op

man i sidste gjeblik far udarbejdet en konkret ad en jerntrappe til for-
plan. Det er ikke for sent, lyder det fra en farende stesalen pd et istandsat murstenshus

ligger den danske it-vaekstvirksom-

virksomhed i handtering af persondatakrav. hed Peakon. Dgren str vidtaben, og
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det summer fra folk bag computere
spredt rundt i det &bne, lyse kontor-
landskab.

Pa anden sal i kekkenet sidder 10
personer samlet rundt om et langt
spisebord. Her gér snakken livligt i
videosamtale pa engelsk med perso-
nerne i et fladskaerms-tv, som haen-
ger pa vaggen.

Peakon er blevet en international
virksomhed med kontorer og ansat-
te i bade London og Sydney, forteel-
ler medstifter og uddannet civilinge-
nigr Christian Holm, som er klaedt i
jeans, T-shirt og heettetrgje.

Som en virksomhed, der i dag le-
ver af at udvikle moderne trivselsun-
dersggelser baret af it, har Peakon
typisk adgang til tusindvis af per-
soners data fra andre virksomhe-
ders registre. Siden stiftelsen i 2009
har Peakon derfor arbejdet fokuse-
ret med databeskyttelse og er i dag
en af Danmarks forende virksomhe-
der, nar det gaelder viden om de it-
krav, som ogsa danske virksomheder
skal leve op til fra den 25. maj, nar
den nye EU-persondataforordning
(GDPR) traeder i kraft.

“Vi indsamler store mengder af
persondata. Vores eksponering af
data er dermed stor, og det skal vi
have styr pa. Vi har haft en fordel ift.
at vide, hvilke lovkrav man skal ef-
terleve, fordi vi har erfaring med at
bygge og sikre store it-systemer, som
mange andre - isaer sma og mellem-
store virksomheder - aldrig har stif-
tet bekendtskab med”, siger Christi-
an Holm.

Danske virksomheder er i farezonen

Fra den 25. maj kan det koste den
enkelte virksomhed i EU op til fire
procent af den globale omsztning el-
ler op til 150 mio. kr., hvis den ikke
efterlever GDPR og beskytter borger-
nes persondata godt nok. Og mange
danske virksomheder er gjensynligt
i farezonen.

Ifglge en ny barometermaling fra
IT-Branchen er hver tredje virksom-
hed ikke klar til at efterleve GDPR.

I Peakon har man derimod fra
start arbejdet med at kategorise-
re alle data. Der er en klar plan for,
hvordan man beskytter data, og
hvordan kunderne kan fa indsigt i de
data, der er indsamlet om dem. Og
det er sat i system, hvordan og hvor-
nar data slettes, som loven foreskri-
Ver.

Nar mange danske virksomhe-
der stadig ikke er klar til at leve op

til disse krav bare fa uger for dead-
line, sa skyldes det typisk, at de ikke
er itunderleverander og derfor ikke
mgder specifikke it-krav i hverdagen,
forklarer Christian Holm:

“Man har faktisk kunnet operere
i en mindre virksomhed uden over-
hovedet at stgde ind i disse problem-
stillinger. De virksomheder star helt
klart med store udfordringer, for
med de nye datakrav har de en mas-
se, de skal leere pa kort tid, som de
aldrig har hert om for”.

Blaest pa loven siden 2000

Siden 2000 har persondataloven
herhjemme stillet krav til virksomhe-
der om at beskytte danskernes per-
sondata, men mange virksomheder
har faktisk bleest pa det. Derfor er de
heller ikke klar til at leve op til kra-
vene i den nye forordning, forklarer
Peter Fogh Knudsen, som er kontor-
chef i Datatilsynet, der fgrer tilsyn
med omradet.

“Man kan konstatere, at person-
dataloven ikke er blevet fulgt ind-
til nu. Mange af kravene i den nye
EU-forordning er faktisk ting, som
mange virksomheder allerede skul-
le have implementeret i dag. De har
desuden haft to ar, siden GDPR blev
preesenteret i 2016, til at komme pa
plads”, siger han.

Ogsa expert director i it-konsu-
lentvirksomheden Devoteam Fre-
derik Helweg-Larsen mener, at
mange danske virksomheder har un-
derkendt problemets omfang. En
2017-undersggelse fra Devoteam vi-

GODE RAD

“Man kan
konstate-
re, at per-
sondatalo-
ven ikke er
blevet fulgt
indtil nu”.
Peter Fogh

Knudsen, kontor-
chef i Datatilsynet

fra Peakon om databeskyttelsesforordningen:

1. Start med at skaffe jer et overblik over, hvilke data virksom-

heden har, og kategoriser dem. Sa kan du vise over for kun-
der og myndigheder, at I arbejder aktivt med at leve op til

reglerne nu og fremover.

2. Start med at lgse de dataproblemer, hvor det kan blive varst,
ift. om I efterlever de nye EU-krav. Skaf jer overblik over de
storste risici, | har med personfglsomme data. Opret evt. et

risikoregister over, hvor sandsynligt det er, at noget kan ga
galt, og hvad konsekvensen vil vaere, hvis det sker. Sa ved I,
hvad I skal gere forst, hvis der opstar et problem.

3. Fa styr pa, om dine kunder er inden for eller uden for EU, for

der er forskellige regler. Indga klare aftaler med dine leve-
randerer, og sarg for, at ogsa de kan leve op til kravene og

har styr pa reglerne.

ste, at mere end halvdelen af de dan-
ske virksomheder ikke havde en
plan for, hvordan den skulle leve op
til kravene i GDPR.

“Det har vearet konsekvenslgst for
danske virksomheder ikke at efterle-
ve den gaeldende danske personda-
talovgivning”, siger Frederik Helweg-
Larsen og konstaterer:

“Mange store virksomheder har
jo aldrig slettet data. Nu skal de have
konkrete strukturer og vaerktgjer pa
plads til at gagre det. At fa det pa plads
pa bare to ar er meget ambitigst”.

Ud over manglende viden om reg-
lerne har sanktionerne med bgder
pa maks. op til 15.000-25.000 Kkr.
ikke veeret afskraekkende nok.

“Bgderne skal fremover have en
mere afskraekkende effekt, og det ma
man sige, at de far med de nye EU-
krav”, siger Peter Fogh Knudsen.

Udviklingen vendes pa hovedet

Ogsa hos Peakon oplever man, at
mange virksomheder mangler ind-
sigt i, hvilke data man opbevarer,
hvor lang tid man ma opbevare dem,
og hvad der egentlig skal slettes.

Peakon oprettede fra start et sy-
stemregister. Alle data bliver katego-
riseret.

“Vi kategoriserer fx ogsa alle
mails, der kommer ind, fra start af
og sletter upfrontdata, vi ikke skal
bruge, sa vi ikke ligger med store
mengder af ustrukturerede data. Sa
ved vi, pracis hvor vores personfgl-
somme data er opbevaret, og hvad
der er udlgb pa hvornar. Det er den
bedste start til at fa et godt overblik”,
siger Christian Holm.

Men det er ikke for sent at ggre
noget. Han opfordre de virksomhe-
der, som halter bagefter, til at ga af-
taler med alle it-leverandgrer igen-
nem for at sikre, at ogsa de har styr
pa lovgivningen. Og sa skal man
foretage en risikovurdering af sine
personfplsomme data. S kort for
EU-kravene traeder i kraft, hand-
ler det om at vise, at man ggr no-
get, og at man har en konkret plan
for, hvordan man vil leve op til lo-
ven fremover.

“Hos os lavede vi et risikoregi-
ster for hver afdeling over, hvor
sandsynligt det er, at noget vil ske,
og hvad er konsekvensen, hvis det
sker. Sa ved vi, hvad vi skal ggre.
Pa den made kan man komme me-
get langt, og det behgver ikke at
veaere kompliceret eller tage lang
tid>. |
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Jngdomsoprorets

| ar er det 50 ar siden, ungdomsoprgret og studenteroprgret kulminerede i 1968.
Vi har bedt deltagere og eksperter om at pege pa de spor, som oprgret har sat i
dag. De findes i kgnsrollerne, seksualiteten og den moderne paedagogik.

En hippie og en ar-
bejder diskuterer,

mens politiet stor-
mer Sofiegirden.
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Brysterne blev sluppet fri. Her pa Kvindefestival i Faelledparken i 1979.

SEKSUALITETEN BLEV SAT FRI

Med p-pillen og den frie abort kunne kvinder selv bestemme,
hvornar de ville have bgrn. Sammen med ungdomsoprg-
ret zendrede det seksualiteten fra noget, der havde veeret
forbundet med skam og stor risiko, til noget lystfyldt for bade

kvinder og maend.

Hans Bonde, forsker i
maskulinitet og
kropskultur, Kebenhavns
Universitet

Da p-pillerne kom, blev
sex lgst fra reproduktionen, og det
gav en utrolig lyst til at eksperimen-
tere uden angsten for graviditet. Det
var en enorm gave, ogsa til meende-
ne. Jeg er selv for ung til at have op-
levet det, men har snakket med flere
mend, som var unge i 1968. De var
helt salige over, at den bluferdige
kvinderolle blev aflgst af, at kvinder
nu ogsa tog initiativ til sex.

Morten Thing, tidligere
forsker i kulturhistorie pa
Roskilde Universitet
Tidligere matte den en-
kelte mand tage kvinder-
nes forventninger pa sig. Med kvin-
debevagelsen begyndte kvinderne

selv at formulere deres forventnin-
ger til sex, og dermed kom seksual-
driften ogsa til at handle om kvin-
ders behov, og vi kunne pludselig
tale om lyst. I dag er vi sa langt, at
man kan have en selvstaendig seksu-
el identitet og tale om det offentligt.

Karen Sjerup, kens- og
ligestillingsforsker,
Roskilde Universitet
Utroskab er ikke leengere
skilsmissegrund i lovens
forstand, som det var, dengang hus-
mgdrene kun havde adgang til deres
mand, og utroskab kunne true eksi-
stensberettigelsen. 11966 kom p-pil-
len og skabte en betydelig sikkerhed
for kvinderne og fik stor betydning
for sexlivet, selv om det er en myte,
at kollektiverne havde bollerum og
gruppesex. Folk blev jo jaloux.
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KULTURREVOLUTIONEN: KVINDERNES INDTOG PA ARBEJDSMARKEDET

1 1960’erne og 1970’erne strgm-
mede de gifte kvinder ud pa ar-
bejdsmarkedet. Fra 1971 satte
redstrempebevaegelsen skub i
kvindernes friggrelse og med-
forte radikale zendringer. Kvin-
derne blev gkonomisk uafhaen-
gige, og mzendene begyndte sa
smat at tage sig af bgrnene og
deltage i husarbejdet.

Karen Sjerup, kens- og
ligestillingsforsker,
Roskilde Universitet

Der er virkelig sket no-
get i kelvandet pa kvin-
debevagelsen. Kvinderne er kom-
met pa arbejdsmarkedet og kan nu
forsgrge sig selv. Det er blevet mange
gange nemmere at ga fra manden,
og kvinderne skal ikke lzengere bede
om penge. Min mor var ogsa femi-

nist, og alligevel matte hun finde sig i
at fa husholdningspenge fra min far,
og hun hadede det.

11978 blev jeg valgt til kommu-
nalbestyrelsen pa Frederiksberg og
arbejdede iszer for bedre og billige-
re daginstitutioner, som er en forud-
satning for, at kvinderne kan arbej-
de. Der var stor mangel dengang, og
en del kvinder efterlod i protest de-
res smabgrn pa socialchefernes skri-

4

To kvindelige kon-
trollgrer ser pa
flasker i staerkt
lys for at undersg-
ge,om de er ren-
gjorte, pa Carls-
berg Bryggerierne
i1975.
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veborde. Nu er det blevet sa indgro-
et, at selv de borgerlige vil bygge
dagsinstitutioner.

Inden 1968 gik kvinderne kun pa
universitetet, til de blev gift. Men i dag
er kvinder med stor succes gaet ind i
mandefag, der kreever hgj uddannel-
se, sasom medicin, jura og teologi. De
hgjtuddannede kvinder nér ofte langt
og far ogsd hgje lgnninger, selv om de
stadig tjener mindre end mandene.

Morten Thing, tidligere
forsker i kulturhistorie pa
Roskilde Universitet
Rodstrgmpebevagel-
sen fra 1971 betgd meget
for ungdomsopreret og skabte sto-
re forskydninger mellem kgnnene i
1970’erne. Vi er blevet mere kgnsfri,
og mandene tager sig mere af bor-
nene. Jeg har fx faet et helt andet for-
hold til bgrn, end min far havde.

DELVIST FARVEL TIL DEN KLASSISKE MANDEROLLE

Kvindernes indtog pa arbejds-
markedet skabte rum til
manden som omsorgsfuld
familiefar, og han slap ud af
rollen som eneforsgrger. Men
han haenger stadig fast i en
begrzenset rolle.

Hans Bonde, forsker i
maskulinitet og
kropskultur, Kebenhavns
Universitet
I udgangspunktet var
kvindeoprgret et lgfte til meendene
om at udvide deres rolle. Men man-
den svingede fuldstaendig over og
afthandede en del af den maskuli-
ne identitet. Han fik langt har og be-
gyndte at g med grering og hgnse-
strik. Han blev en karikatur af sig
selv, men kvinden gnskede ikke en
mand, der var blgd, blid og beha-
gelig. Sa i dag gar kvinder i bukser,
dyrker bade konkurrencesport, bal-
let og ikke mindst deres personlig-
hed, mens manden er mere inde-
sparret i en normativ rolle. Ogsa de
unge meend.

Det kan ikke mindst skyldes ho-
mofobien blandt mend, som er ang-

ste for homoseksualitet. De er bange
for, at deres adfeerd bliver mistolket,
og for at blive sat i forbindelse med
lgse handled, maske fordi homo-
seksualitet var kriminelt indtil 1933
og ogsa var karakteriseret som en
sindssygdom. Det sidder som et ekko
i kroppen, og 1960’erne og 1970’erne
formaede ikke helt at frigare dem
fra det.

Vi skulle gerne na derhen, hvor
manden bliver sa velfunderet i sin
maskulinitet, at han ikke er bange
for at abne mere op for “det kvindeli-
ge” isig selv. Men kvinderne er med
til at fastholde maendene i de fastlag-
te roller, for de fgler ofte ubehag, nar
meend bryder ud af rollen og bliver
for feminine.

Det var dog en kaempelettelse for
manden, at kvinderne ogsa begynd-
te at tjene penge, sa han slap for for-
sgrgerpresset og fik mulighed for i
hgjere grad at pitage sig omsorgsrol-
len over for bgrnene, da husmoder-
samfundet gik i oplgsning.

Manden arbejder dog stadig sam-
menlagt mest og henter mange af ti-
merne uden for hjemmet. Mange
meend vil gerne veaere endnu mere
sammen med bgrnene. Fx viser opi-

nionsundersggelser, at mand har
et gnske om mere barselsorlov. Men
de kan ikke alene diktere kgnsrol-
lerne, og undersggelser viser, at
mange kvinder stadig veelger magt-
fulde maend med en steerk forsgr-
gerrolle.

Morten Thing, tidligere
& forsker i kulturhistorie pa
Roskilde Universitet
Det var en foraering, at
maend blev ngdt til at
tage sig af bernene. Men vi havde in-
gen forbilleder, sa jeg provede at kig-
ge pa, hvordan min mor havde gjort
det.

Foto: Jens Christian
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FARVEL TIL LEKTOR BLOMME

[ 1960’erne blev den sorte
skole endelig afskaffet, og der
blev eksperimenteret med nye
paedagogiske metoder. Ros-
kilde Universitet er et blivende
eksempel pa den nye gruppe-
orienterede pzedagogik.

For 1960’erne var den sorte paedago-
gik fremtreedende. Professorvaldet
herskede eneradigt pa universiteter-
ne, og man rejste sig op, nar profes-
sorerne kom ind. De lagde rammer-

ne og stillede nogle meget tydelige
krav. Der var stor respekt for auto-
riteter, og man underkastede sig sy-
stemet. Der var en ret autoritaer for-
staelse af, hvordan undervisning og
opdragelse skulle veere. Tingene stod
ikke til diskussion.

Det gjorde de derimod i
1960’erne, der blev et oprgrsarti in-
denfor paedagogikken. Der opstod
en ny made at teenke skole pa, som
satte eleven i centrum, og en made
at teenke skole og dannelse pa, som
gik langt ud over udenadslaeren, der
havde vearet fremherskende pa lek-
tor Blommes tid.

11960’erne og 1970’erne blomstre-
de reformpaedagogikken, og nye pee-
dagogiske metoder fik lov til at folde
sig ud. Nu sagde man du til lzereren,
og professorveldet blev aflgst af et
studienavn.

Det var et ngdvendigt oprgr, men
der var ogsa en pris. Universiteter-
ne mistede en del af fagligheden, da
alle mulige retninger fik plads. Man
kan sige, at fagligheden betalte pri-

sen for demokratiseringen af uni-
versiteterne. Nogle af de sammen-
heenge, som det gamle universitet
stod for, fx en insisteren pa, at
man skulle kunne dokumentere og
sta inde for sin viden, blev mere og
mere aflgst af selvvalgte fordybel-
sesopgaver.

Morten Thing, tidligere
forsker i kulturhistorie
pa Roskilde Universitet
Roskilde Universitet
(RUC) er et tydeligt
spor fra oprgrstiden. RUC, som det
bare hed dengang, byggede pa helt
andre padagogiske metoder, som
var knyttet til ungdomsoprgret.
Forelasninger eksisterede neesten
ikke, og gruppearbejde var en stor
del af studierne. De fgrste ar gav
man heller ikke individuelle karak-
terer, men én felles gruppekarak-
ter. Gruppearbejde spiller stadig en
stor rolle pa RUC, og andre univer-
siteter har ogsa taget gruppearbej-
det til sig.

OPGORET MED PROFESSORV/LDET

Indtil 1968 var universiteterne
professorernes kongedgmme.
Studenteroprgret demokrati-
serede universiteterne, som fik
nye styreformer. Men demo-
kratiet er slaet tilbage, og i dag
har vi et statsstyre af universi-
teterne.

Morten Thing, tidligere
forsker i kulturhistorie pa
Roskilde Universitet

Vi var utilfredse med,
at alle beslutninger blev
truffet af professorerne. Ikke engang
de gvrige undervisere havde noget
at sige, da det kun var professorer-
ne, der kunne vealge og valges til
konsistorium. Sa vi ville af med pro-
fessorvaeldet og have plads i studie-
neaevnene.

Det lykkedes at fa en forsggsord-
ning pa dansk og psykologi, og det
gik overraskende let. Efterfolgen-
de har jeg teenkt, at staten forment-

lig havde nogle interesser, som ligne-

Studenternes
besattelse af
rektor Mogens
Fogs kontor pa
Kebenhavns Uni-
versitet i 1970.

de vores. Dermed slap staten for at
knaekke nakken pa professorerne, da
vi gjorde det for dem.

Professorerne var meget forskel-
lige. Nogle var dannelsesfyrster,
som man sagde De til, og deres ord
var lov. Men det 2endrede sig, da vi
fik den nye lov, hvor vi som stude-
rende fik halvdelen af pladserne i
studienaevnene. Der kom et kultur-
skifte, og vi begyndte at sige du til
dem.

12003 blev demokratiet naermest
afskaffet med den nye universitets-

Foto: Lars Hansen, POLFOTO/arkiv

lov, og det har i hgj grad betydet, at
universiteterne er styret fra Under-
visningsministeriet. Universiteter-
ne bliver nu ledet af bestyrelser med
eksternt flertal, og vi har faet masse-
universiteter.

Det gér i hgj grad ud over uddan-
nelserne og forskningen. Universite-
terne er underlagt toprocentsbespa-
relserne, og en made at spare pa er
at skaere i timetallet, men pa et tids-
punkt ger det for ondt. Hvis man
havde beholdt demokratiet pa uni-
versiteterne, havde man maske valgt
at spare andre steder.

Et andet problem er forskningsfri-
heden. Der er for mange sager med
politisk indblanding, og jeg er be-
kymret for, at det breder sig, sa der
bliver sat graenser for forskningen.
Men forskning skal vaere uathaengig
for at veere troveerdig.

Det er maerkeligt og sveert at for-
sta, hvorfor vi har faet det statssty-
rede universitet, da de forende uni-
versiteter andre steder i verden er
praget af uafthaengighed og ledelser
med steerkt akademisk isleet.

Magisterbladet 5 - Maj 2018 35

»



UNGDOMSOPRBRET 50 AR Af Anna Dalsgaard - ada@dm.dk - Foto: Privat og Ritzau/Scanpix

1968 PA UNIVERSITETET:

Harde marxister fyldte mere

Studenteroprgret skabte harde politiske konfrontationer pa Kgbenhavns Universitet.
Fiendebilleder florerede, og det var nemt at fale sig udenfor, hvis man ikke var marxist.

STUDENTER-
OPRORET

| Danmark brad studenteroprg-
ret ud pa Kegbenhavns Universi-
tet i foraret 1968. De studerende
var utilfredse med de fysiske ram-
mer. Studenteroptaget var vokset
fra 4.700 i 1958 til 21.500i 1968,
uden at universitetet var blevet
udvidet tilsvarende med flere lo-
kaler og undervisere. Desuden var
de studerende utilfredse med sty-
reformen og gnskede halvdelen

af pladserne i studienavnene, sa
de kunne fa indflydelse pa under-
visningen.
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Kebenhavns uni-
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Mogens Fo'g:t' ler
til de aktiona'gnde
studenter i
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anker du pa peace, love
and understanding, nar
du teenker pa ungdoms-
oprgret? Og ser du bille-
der for dig af glade og af-
slappede unge med langt
har og pandeband syngende Bob
Dylan i rundkreds? Det gjorde de
ogsa i den del af ungdomsopreret,
som tilhgrte hippiebevagelsen eller
blomsterbgrnene.

Men studenteroprgret pa universi-
teterne var mere domineret af marx-
ister i arbejderskjorter end af hippier
i afghanerpelse.

I begyndelsen handlede det om
utilfredshed med konkrete studie-
forhold og et professorvalde, som
sad tungt pa magten, men klasse-
kampen fyldte mere og mere i de
politiske paroler. Tonen var hérd,
og hvis man ikke var marxist, var
man naermest dgmt ude, siger flere
af datidens aktive til Magisterbladet.

Marx var bibelen

Natten til 21. marts 1968 havde stu-
derende malet slagordene: “Bryd
professorveeldet” og “Medbestem-
melse nu” pa en af Kgbenhavns Uni-
versitets mure pa Frue Plads. Stu-
denteroprgret var i gang.

Det maerkede Karen Sjgrup, som
er kans- og ligestillingsforsker og lek-
tor emerita pa Roskilde Universitet.
Hun havde sin forste dag pa socio-
logistudiet i september 1968, hvor
hun mgdte op sammen med seks an-
dre studerende. Alle fra Jylland som
hun selv.

“Men der kom ingen forelaeser, og
til sidst fik vi besked om, at under-
visningen var suspenderet”, siger Ka-
ren Sjgrup, som beskriver tiden pa
universitetet som hard.

Hun oplevede store faglige dis-
kussioner og en kritisk tilgang til so-
ciologifaget, hvor det oftest handle-
de om at finde frem til andre teorier
end dem, der var geaengse pa studiet.

“Det nye var altovervejende kapi-
talistisk marxistisk teori. Marx’ “Ka-
pitalen” var bibelen”, fortaeller Ka-
ren Sjgrup.

Ikke nogen hernehave

Hun mindes forholdene pa universi-
tetet som ret kaotiske. Det var svart
at finde ud af, hvad der foregik, og
det var ikke nemt at fa en ordentlig
uddannelse.

“Jeg manglede introduktion til so-
ciologistudiet, og jeg forsggte at fin-
de al den undervisning, jeg kunne”,
siger Karen Sjgrup, som ogsa gerne
ville ga til forelaesninger hos de “bor-
gerlige” professorer, som ikke var
populeere.

“Men det var ikke velset blandt
marxisterne, og for en gmskindet,
pan pige fra Jylland var det ikke et
behageligt miljg”, siger Karen Sjg-
rup, som havde medlidenhed med
de isolerede professorer.

Hun leeste sammen med nogle af
de mest aktive marxister og navnte
sin bekymring for de udstgdte pro-
fessorer for en af dem, men mgdte
ingen forstaelse.

“Han svarede koldt, at det ikke
var nogen bgrnehave”, siger hun.

Rustet til taenderne

Det kan Per Schultz Jergensen nik-
ke genkendende til. Han fik sin kan-
didateksamen i psykologi i maj 1968
og blev efterfglgende ansat som un-
derviser pa psykologistudiet. Og selv
om han med en baggrund som fol-
keskoleleerer havde stor undervis-
ningserfaring, matte han ruste sig til
teenderne og mobilisere en stor mod-
standskraft, nar han skulle undervi-
se i klinisk bgrnepsykologi.

“Jeg kunne aldrig vide, om nogle
af de studerende ville prgve at afbry-
de undervisningen med tilrdb og kri-
tisere min psykologiske retning”, si-
ger Per Schultz Jorgensen, som i dag
er emeritus og bgrne- og familiefor-
sker efter en arrakke som profes-
sor pa Danmarks Padagogiske Uni-
versitet.

Selv om han mener, at studen-
teroprgret var et ngdvendigt opger
med datidens magtforhold og un-
dervisning, oplevede han ogsa ti-
den som meget konfronterende og
hard.
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“Marx’ “Kapita-
len” var bibelen”,
fortaeller Karen
Sjorup, som be-
gyndte at laese so-
ciologi i 1968. Her
spiser hun jordbaer
med sin seldste sen
ifort rede smaek-
bukser og lilla-
stribet Nergaard-
-trgje, som var

den typiske mode i
1970’erne.

“Hippierne gik
klart mere op i
kaerlighed, og det
var lidt svaert at
forene med den
politiske linje”, si-
ger Morten Thing,
som laeste dansk
i1968. Her er han
pa interviewop-
gave for venstre-
flgjshladet Poli-
tisk Revy pa “Hu-
degrunden” pa Ve-
sterbro, hvor man
i 1970 etablere-
de en byggelege-
plads og segte ef-
ter en paedagog
med en marxistisk
livsindstilling.

“Der radede en ideologisk rettroenhed pa universitetet, og tilgangen var i hgj grad
marxistisk”, siger Per Schultz Jergensen, som fik sin kandidateksamen i psykolo-

gi i maj 1968 og efterfelgende underviste pa psykologistudiet, inden han kom til Dan-
marks Padagogiske Universitet, hvor han forskede i familien og berns udvikling.

“Der radede en ideologisk rettro-
enhed, og tilgangen var i hgj grad
marxistisk. Hvis man ikke var troen-
de, var man ikke indenfor”, siger Per
Schultz Jergensen, som var udenfor.

Fraktioner kaempede om undervisningen
1 70’erne havde de studerende faet
pladser i studienavnene, og han hu-
sker, at mange fraktioner keempede
om indflydelsen pa undervisningen.
“Det var en betydelig konfronta-
tion, der fandt sted, og de indadte
kampe mellem de forskellige frakti-
oner nedbrgd meget af det gode stu-

die- og undervisningsmiljg”, siger
han.

“Men heldigvis var stemningen
knap sé uforsonlig blandt undervi-
serne, og jeg havde mange gode kol-
leger og fik fast grund under fadder-
ne”, siger Per Schultz Jergensen, som
senere i 70’erne blev institutbesty-
rer og havde kontakt med hele insti-
tuttet.

68’erne blev voksne

Ungdomsoprgret bestod af bade hip-
piebevaegelsen og en politisk bevee-
gelse, og ifglge Morten Thing, tid-

ligere kulturhistoriker pa Roskilde
Universitet, som i 1968 laeste dansk
pa Kgbenhavns Universitet, var det
ikke mange, der beveegede sig i beg-
ge miljger.

Det gjorde han imidlertid selv
som medlem af bade SUF (Sociali-
stisk Ungdoms Forum), som var SF’s
ungdomsbevagelse, og Kampagnen
mod Atomvaben.

“Hippierne gik klart mere op i
keerlighed, og det var lidt sveert at
forene med den politiske linje”, siger
Morten Thing og fortaller, at selv om
hippierne deltog i bidde atommar-
cherne og Vietnamdemonstrationer-
ne, var de ikke hardcore politiske.

En anden tydelig forskel pa hip-
pierne og de politisk aktive var, om
man rgg hash eller ej, og hippier-
ne rgg hash, mens de politisk aktive
holdt sig til Cecil, Kings og Gauloises.

De politiske fraktioner pa univer-
siteterne ebbede ud, i takt med at
68’erne blev faerdige pa universitetet.

68’er-bevagelsen var en del af en
ungdomskultur, som fik det sveert,
da de unge blev feerdige pa universi-
teterne.

“Mens vi laeste pa universitetet,
var der masser af mader, vi madtes
pa uden at have aftalt det, og da vi
fik born og arbejde, skulle mgderne
pludselig planlagges. Vi blev en del
af voksenkulturen, og opraret gled
ud”, siger Morten Thing. W
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NYE BOGER

ORGANISATION

SADAN
REKRUTTERER DU
FRIVILLIGE

Troels B. Carlander, Julia B. Hunt,

Marie B. Holdt og Sylvia Jacobsen

Forlaget Ingerfair, 2018, 200 sider,
198,00 kr.

Mange starter forst pa at arbejde
med rekruttering af frivillige, nar
problemet med mangel pa frivilli-

ge er opstaet. Derfor baerer lgsnin-
ger ofte praeg af at veere hurtige og
af brandslukning. I bogen far du red-
skaberne til at komme hele vejen
rundt om rekruttering af frivillige og
opbygge en steerk rekrutteringsind-
sats, som bliver en del af hverdagen

i din organisation. Den gode rekrut-
tering starter med, at du skal forsta
din egen organisation: Hvorfor giver
involvering af frivillige overhovedet
mening? Hvordan bidrager de frivil-
lige til, at I opnar jeres mal? Har I de
rigtige frivilliginvolverende aktivite-
ter i forhold til maerkesagen? I bogen
finder du konkrete tilgange og red-
skaber, som kan hjelpe dig med at
undersgge dette. Fgrst nar du kender
din egen organisation, kan du begyn-
de at arbejde med rekruttering pa en
ordentlig made. Bogen indeholder li-
geledes vaerktgjer til malgruppeana-
lyse, opbygning af en steerk grund-
forteelling og forskellige tilgange til
rekrutteringsplatforme og -metoder.

O

ARK/OLOGI

Wealth and Prestige 2

- Animal Sacrifices and
Deposits in Inhumation
Graves of the Roman
Iron Age in Zealand and
Funen, Eastern Denmark
Linda Boye, Per Ethelberg &
Ulla Lund Hansen (red.)

Kroppedal Museum, 2018,
33l sider, 275 kr.

Bogen preesenterer helt nye
forskningsresultater af sin
art i Danmark og gér helt teet
pa oldtidens gravritualer og
de levn fra dyr, arkaeologer-

ne ofte finder i menneskegra-

ve fra jernalderen. Undersg-
gelserne viser blandt andet,
at snitspor pa dyreknogler,
slagteteknik og dyrets place-
ring i graven har relation til
den gravlagte persons kgn,
alder, helbredstilstand, so-
ciale status og tilhgrsforhold.
Men kan vi ved ogsa at be-
tragte dyreskelettet og dy-
rets placering i graven opna
ny viden om den gravlag-

te? Ja - det kan vi faktisk, og
en af pointerne i bogen er, at
der findes en sammenhang
mellem arten af dyr, dyrets
alder og kgn m.m. og den
gravlagtes helbredstilstand,
sociale status, kegn og alder.

HISTORIE
Grundloven

Bertel Nygaard
Aarhus Universitetsforlag,
2017, 100 sider, 100 kr.

Folkestyrets feestning, for-
eret af Frederik 7. i fader-

lig forstaelse, fred og for-
dragelighed. Sadan hylder

vi grundloven, og vi taler
om frisind, danskhed og de-
mokrati. Men faktisk fandt
grundloven fra 1849 sin form
midt i europaisk borgerkrig
og revolution, hvor de gam-
le monarkier faldt pa stri-
be. Folkelig blev grundloven
kun gennem politisk im-
port fra det store udland. Et
rent dansk produkt ville ikke
have veeret neer sa demokra-
tisk. Og selv om demokrat og
demokrati hurtigt blev mo-
deord herhjemme, var det

nye folkestyre mest for de
fa. Bogen er en del af serien
“100 danmarkshistorier”.

ARBEJDSMARKED

DENNIS NORMARK s
ANDERS FOGH JENSEN

HYORDAN VI FIK TRAVLT MED
AT LAVE INGENTING

-
(VT

Pseudoarbejde

- Hvordan vi fik travit
med at lave ingenting
Dennis Nermark og

Anders Fogh Jensen

Gyldendal, 2018, 296 sider,
299,95 kr.

For 100 ar siden var alle
overbeviste om, at vi i dag
ville arbejde 15 timer om
ugen. Det skete ikke. Og det
var ikke, fordi effektivise-
ringerne udeblev. Vi arbej-
der stadig pa livet lgs. I den-
ne bog begiver antropologen
Dennis Ngrmark og filosof-
fen Anders Fogh Jensen sig
ud pa en rejse for at finde ud
af, hvad vi laver i vores ar-
bejdstid. Det er blevet en rej-
se ind i det absurde, hvor
meningen med arbejdet er
forsvundet, og hvor laftet
om fritid aldrig blev indlgst.
I stedet fik vi flere regler,
kontroller, mgder og ligegyl-
dige PowerPoint-praesenta-
tioner.

HANDB@GER

Skriv og skriv - Red din
opgaveskrivning
Helle Hvass og Stine Heger

Samfundslitteratur, 2018,
150 sider, 199 kr.

Har du nogensinde oplevet
at veere pa dybt vand i en
skriveproces? Godt. Sa er du
ligesom de fleste andre stu-
derende for dig. Og det ene-
ste, der hjelper, nar det er

svaert at skrive, det er at skri-
ve (og skrive). Uanset hvor
leenge du traeder vande (teen-
ker, laeser, overspringshand-
ler), vil du ikke komme frem-
ad, medmindre du skriver!
Derfor skal du ikke bare lase
bogen her, du skal ogsa skri-
ve i den. Det kan nemlig fa
dig i gang og videre med din
opgaveskrivning. Brug bogen
som forberedelse til opgave-
skrivning og lebende, mens
du er i gang med at skrive en
opgave. De forskellige dele
af bogen hjeelper dig igen-
nem skriveprocessens fa-

ser og satter dig i gang med
konkrete forslag til, hvad og
hvordan du skal skrive.

PADAGOGIK

Malene Kubstrup Nelausen

ABC ADHD

Fortellinger om
skolegang og ADHD

UP izt

ABC ADHD

= Fortaellinger om
skolegang og ADHD
Malene Kubstrup Nelausen

Forlaget UP, 2018, 123 sider,
188 kr.

Hvordan tager hverdagen og
livet sig ud for elever i sko-
len, som har en ADHD-diag-
nose? Hvad betyder det at
have en diagnose, som man-
ge opfatter som uforene-

lig med skolens idealer om
at sidde stille, vaere stille og
leere? Hvilke muligheder har
man for at vaere elev og klas-
sekammerat, nar man sam-
tidig har ADHD-diagnosen
med sig? Malene Kubstrup
Nelausen spgrger i denne
bog eleverne selv og beder
dem forteaelle deres version
af, hvordan skolelivet ser ud,
nar man har ADHD.
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du et staerkt

netvaerk

FORMULER, HVAD DU
VIL OPNA

Regel nummer et, hvis du skal
have succes med at netvaerke, er,
at du skal veere afklaret med, hvad
du vil have ud af dit netveerk. Jo
skarpere du er pa, hvad du gn-
sker, desto lettere bliver det at
opna. Faktisk kan du sammenligne
det at netvaerke med at ga en tur
pa Stroget: Man kan sagtens ga
en tur uden at vide, hvad man vil
kabe, men hvis man vil veere sikker
pa at komme hjem med det rigtige,
er det en god ide pa forhand at be-
slutte sig for, hvad man vil have.
Farste skridt for dig, der vil skabe
et steerkt netvaerk, er derfor at
veere sikker pa dit formal med net-
veerket. Leder du efter et nyt job?
Overvejer du et fagligt sporskifte?
Seger du inspiration til, hvordan
du kan udvikle dig som leder, eller
har du brug for nye kunder til din
konsulentvirksomhed?
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SKAB OVERBLIK
OVER DINE
KONTAKTER

Ingen starter helt fra bunden, nar
det kommer til at skabe et sterkt
netveaerk. De fleste kender altid en,
der kender en. Serg derfor for at fa
et overblik over, hvilke kontakter
du allerede har, og hvem der kan
veere relevant i forhold til dine gn-
sker. Maske har du brugbare kon-
takter fra tidligere ansattelser, fra
dit studie, fra dit frivillige arbejde
eller fra sportsklubben? Sgrg ogsa
for at seette dig ind i, hvordan man
bruger et netveerk bedst. Mange
tror fejlagtigt, at man bruger sit
netvaerk direkte til at fa et job. Det
er selvfglgelig skant, hvis det er
muligt, men det kraever, at dit net-
veerk bestar af mennesker med an-
szettelseskompetencer, og det gar
det sjeeldent. Vid derfor, at et godt
netveerk i stedet kan lede dig vi-
dere og give dig mulighed for at
grave job frem, der ikke er synlige,
ligesom et godt netveerk kan give
dig viden og “usynlig” erfaring fra
andre, der allerede er der, hvor du
gerne vil veaere.

V/ER OPSOGENDE

Nar du har faet overblik over, hvem
du allerede kender, er dit nze-

ste skridt at lzegge en strategi for,
hvordan du far udvidet dit net-
veaerk, sa det kan hjzlpe dig med at
opna dine mal. En tommelfingerre-
gel er — uanset hvad dit formal er
- at det ofte er en kombination af
flere forskellige tiltag, der giver et
godt netveerk. Et sted at starte kan
veere at opsgge mennesker med
specifik viden inden for den bran-
che, du gerne vil skifte til, hvis dit
formal med at netvaerke er et fag-
ligt sporskifte. Et andet sted at be-
gynde kan veere at opsgge konfe-
rencer, receptioner eller messer,
hvor folk med relevant viden op-
holder sig. Det er vigtigt, at du for-
sgger at teenke anderledes. Det

er ikke sikkert, at de mest oplagte
mennesker sidder lige foran dig.
Mange jobseggende har en tendens
til at fokusere pa store, kendte
virksomheder og organisationer.
Men husk, at Danmark er et land,
der bestar af sma og mellemstore
virksomheder.
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KORTLZG DINE
BARRIERER

De fleste synes, det er graense-
overskridende at tage kontakt
til andre og bede om hjzlp. Og
hvis du er en af dem, der ikke er
fadt med en szlger i maven, sa
kan det veere en god ide at kort-
lzegge, hvad det er for nogle bar-
rierer, du synes der er vanskelige
at overkomme. Handler det fx om,
at du er bange for, om du kan til-
lade dig at bruge andres menne-
skers tid? Hvis det gor, sa over-
vej, hvordan du selv ville have det
med at blive kontaktet. Hvis du er
som langt de fleste, sa vil du ikke
have noget imod at bruge en time
pa at fortzelle om det, du ved mest
om. Husk, at nar man raekker ud
til andre mennesker, sa anerken-
der man dem samtidig for deres
viden og erfaring — og det satter
langt de fleste pris pa. Veer der-
for ikke bange for at tage kontakt
til nogen, du ikke synes, du ken-
der szrlig godt. En anden made at
komme i gang med at netvaerke
pa kan ogséa veere ved at sztte
et netvaerksmade op med en, du
er tryg ved. Pa den made kan
du “gve” dig, inden du gar vi-
dere med at opsgge andre
relevante kontakter.

ERDER EN MED

d @V DIG

Sadan skaber
du et staerkt
netvaerk

Sidst, men ikke mindst, er net-
veerke ligesom alle andre discipli-
ner noget, du skal gve dig pa. Pa
samme made som du ikke forven-
ter at na over malstregen til dit
forste maratonlgb uden at have
treenet, kan du heller ikke forvente
at na ret langt med dit netvaerk,
hvis du ikke gver dig. Helt lavprak-
tisk skal du gve dig pa fire kompe-
tencer: Du skal veere skarp pa din
preesentation af dig selv, dine gn-
sker og mal. Du skal veere dygtig
til at lytte og veere oprigtigt img-
dekommende. Du skal veere god

til at smalltalke. Og endelig skal
du gve dig pa at traene din kapaci-
tet til at huske mange mennesker.
Serligt det sidste kommer for de
fleste ikke af sig selv, men faktisk
er det en af de helt centrale kom-
petencer, som dygtige netvaer-
kere besidder — netop fordi de har
gvet sig.
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BRUG DE SOCIALE
MEDIER AKTIVT

Sociale medier og sarligt LinkedIn
er steerke netvaerksvaerktgjer

- men kun hvis du bruger dem
rigtigt. Mange bruger fejlag-

tigt LinkedIn som en form for cv-
database, men hvis du vil have no-
get ud af din tilstedeveerelse, skal
du ligesom med alle andre for-
mer for netvaerksaktivitet veere
klar over, hvad du gnsker, og hvad
du vil have ud af at have en pro-
fil. Gar derfor dig selv den tjeneste
at veere skarp pa, hvordan du prae-
senterer dig, hvem du vil i kontakt
med, og hvordan du henvender dig.
Husk altid at skrive en besked til
de personer, som du tilfgjer, hvor
du kort forklarer, hvorfor du tager
kontakt, og hvad dit formal er. For
pa LinkedIn og de andre sociale
medier gelder det — ligesom det
gor alle andre steder — om at veere
aktiv, imngdekommende og give af
sig selv. Forestil dig, at det er lidt
ligesom at veere pa konference;
hvis du skal gere dig bemarket pa
LinkedIn, skal du stille spargsmal,
kommentere, like og veere genergs
med din egen viden.

Kilder: Finn Dahlsund, karriereradgiver,
Dansk Magisterforening, og Charlotte
Junge, netvaerksekspert og direkter i
virksomheden Junge, der yder radgiv-
ning i strategi, forretningsudvikling og
netvaerk.



Copenhagen Summer University

Nu er det tid til at planlaegge arets
efteruddannelse!

e a

l‘. : | \
FN’s 17 verdensmal Populisme Big Data Analysis
- strategiske muligheder - en verden i forandring - tools and methods

og praktisk implementering

20. - 24. august 2018 13. = 17. august 2018 13. = 17. august 2018

Vejen til det Nzere og Kunsten at lede Introduction to Blockchain
Sammenhangende - Coaching, Kierkegaard Technology and Smart
Sundhedsvaesen og Lederskab Contract Programming

13. = 17. august 2018 20. - 24. august 2018 20. —24. august 2018

Kebenhavns Universitet udbyder i ar 20 kurser for ledere og fagprofessionelle. Kurserne er
intensive 5-dages kurser og ledes af universitetets bedste kraefter inden for feltet.

Se alle kursusbeskrivelserne pa: copenhagensummeruniversity.ku.dk
Tilmeldingsfrist: 31. maj 2018

KOBENHAVNS UNIVERSITET




BLIV EKSPERT

| SOCIALE MEDIER

I foraret udbyder vi blandt andet disse 4 kurser:

KONCEPTER
O0G WORKFLOW
| SOCIALE MEDIER

Undervisere: Kristian Strebech,
Rasmus Johnsen og
Lykke Borreskov Juulsen

Laer at organisere, styre og lede
en indsats i sociale medier i
samklang med organisationen
og de gvrige mediekanaler. Vi
ruller hele medieflow-klaviatu-
ret ud, fra malsetning og suc-
ceskriterier til idé og afvikling.

SOCIALE MEDIER
| STRATEGI OG
KOMMUNIKATION

Underviser:
Katrine Emme Thielke

Bliv virksomhedens ekspert i
sociale medier og leer hvordan du
gor dem til en aktiv del af jeres
strategi. Nar du er feerdig med
kurset, har du formuleret en leve-
dygtig social medie strategi, der
tager udgangspunkt i virksomhe-
dens produkt, kunder og marked.

LAV VISUELT
INDHOLD TIL
SOCIALE MEDIER

Undervisere: Joachim
Rosenstand og Tine Pia Jensen

Visuelle midler er et af de mest
effektive midler til at fa set, delt
og liket opslag pa sociale medier.
Leer at bruge lettilgeengelige og
nemme redskaber til at producere
kreativt, visuelt og populaert
indhold.

MASTERCLASS:
SNAPCHAT OG INSTA-
GRAM STORYTELLING

Underviser: Erin Brown

Erin Brown er Audience Enga-
gement Editor pa The New York
Times. Nu gaester hun Danmark,
og du kan lere bade fortaelletek-
nik og hvordan du engagerer bru-
gerne pa Snapchat og Instagram
stories.

Start 24/05 | Kebenhavn

Start 24/05 | Kebenhavn |

Start 06/06 | Kebenhavn

Start 11/06 I Kebenhavn

DIPLOM

DIPLOM
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NATURSYN Af Farhiya Khalid - fkh@dm.dk - Foto: Ritzau/Scanpix

Landet, der rabte @™
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Ulven er tilbage i Danmark, og det har oy
startet en hed debat om, hvorvidt der A
er plads til rovdyret. Historisk har ulven "
symboliseret fadermord, paedofili og
sodomi. Og under hekseprocesserne var
den symbol pa en uteemmet natur, som
gar imod naturen selv, siger idéhistoriker.

lven har veeret borte fra
den danske natur i om-
kring 200 &r, men har nu
meldt sin tilbagekomst i
den danske fauna. Land-
meend har spurgt om lov
til at skyde den, fordi de frygter for
deres dyrehold. Og jeegere har faet
konkurrence om deres jagtbytte. Og
imens diskuterer politikerne spgrgs-
malet om tryghed, og hvorvidt man
kan og skal indhegne ulvene.

Men rovdyrets tilbagekomst hand-
ler ikke kun om sikkerhed og profit-
tab for jegere og landmeend. Det er
ogsd et spergsmal om natursyn og
negative forestillinger om ulven, der
har eksisteret i dansk kulturhistorie
i arhundreder, fortaller Frank Beck
Lassen, der er idéhistoriker. Ulven
har historisk vaere en steerkt negativ
symbolsk figur, men ogsa en kirke-
lig retskategori, man kunne demmes
under, forklarer han.

”Tilbage i historien var der vilde
diskussioner om, hvorvidt menne-
sket var en del af naturen eller noget
sarligt i forhold til naturen. Og hvis
vi var en del af naturen, kunne vi
s blive dyriske? I denne forbindel-
se var ulven det store skreemmebille-
de”, siger Frank Beck Lassen.

Ulven mistaenkes for fadermord,
padofili og sodomi

Idéhistorikeren fortaller, at der om-
kring 1600-tallet - under de danske
hekseprocesser - fandtes en “mand-
lig heksekategori”. Og det var under
denne kategori, man fx kunne bli-
ve straffet for at have ”skiftet sig selv
om til en ulv”.

”Det her foregér pa et tidspunkt,
hvor der er store diskussioner om,
hvad naturen er for en stgrrelse. Og
pa det tidspunkt opererer man med
et mekanisk natursyn - altsa at natu-
ren ikke er i kontrol over sine egne
processer. Derfor ville det veere un-
derligt at kraeve noget af naturen,
som den ikke er skabt til at ggre”, si-
ger Frank Beck Lassen.

Det er denne tro pa en bestemt or-
den i naturen, og forbrydelser mod
selvsamme orden, der er med til at
gore ulven til et skreemmebillede. For
ulven blev tillagt datidens mest be-
stialske handlinger, som fadermord,
padofili og sodomi.

”Disse forbrydelser blev regnet
for at veere undtagelsesforbrydel-
ser, for de var ikke kun en forbrydel-
se mod vores love - men ogsa en for-
brydelse mod naturens orden. Og
hovedbilledet pa det var, at man var
blevet "ulveagtig”. Det siger noget
om den status, ulven har haft i vores
historie”, siger Frank Beck Lassen.

“Historisk har ulven stdet for det
mest forfeerdelige, en fuldsteendig
uteemmet natur og en natur, som
neermest gar imod naturen selv. Sa
det er et overskudsfaenomen, at man
i dag synes, det er charmerende, at
naturen ikke lader sig kontrollere”,
tilfgjer han.

Line Marie Thorsen er kunsthisto-
riker og forsker i en tvaerdisciplineer
forskningsgruppe pa Aarhus Universi-
ty Research, der undersgger det “an-
tropocaene” - en geologisk betegnelse
for, at man nu kan “se menneskets in-
dustrielle aktiviteter i jordlagene”.

Sammen med biologer, gkologer
og antropologer har Line Marie Thor-
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sen arbejdet med feltet i Sgby, hvor
man har haft besgg af flere ulve.

”Ud over vores konkrete interes-
ser samarbejder vi ogsa med lokal-
miljoet og folk, der ejer jorden i om-
radet. Nogle af beboerne gik meget
op i ulven, fordi de gar meget op i
jagt, der bade er en hobby og en ind-
teegt. Derfor var der en del spekulati-
on om, hvordan man skulle forholde
sig til ulve, der potentielt spiser det
bytte, man selv havde taenkt skul-
le vaere ens eget”, fortaeller Line Ma-
rie Thorsen.

For en del af de lokale handler
det om forretning, forklarer Line Ma-
rie Thorsen.

”De vil selv jage eller tjene pen-
ge pa jagt, mens landmaendene er be-
kymrede for at miste dele af dyre-
bestanden. Og sa er der dem, der er
bange for at blive angrebet af ulven.
Line Marie Thorsen mener dog, at der
er en tendens til, at medierne fokuse-
rer meget pd dem, der er negativt ind-
stillet over for rovdyrets genkomst.

DTU Veterinaerin-
stituttet i Keben-
havn modtog den
17. april en ulv, der
var blevet skudt
ulovligt dagen for-
inden ved Ulfborg
i Vestjylland. En
66-arig mand er
sigtet i sagen.

”Der er ogsa mange forenin-
ger, der er dedikerede til en interes-
se for ulven, fx samarbejdet ulve-
tracking.dk, hvor lokale er indgaet i
et samarbejde med det naturhistori-
ske museum og nysgerrigt undersg-
ger, hvordan ulven bevager sig, og
en hjemmeside som ulvenyt.dk”, si-
ger hun.

Projektet Ulvedialog pa Aarhus
Universitet, som samarbejder med
lokale beboere for at “imgdega be-
kymringer ved at veere nabo til ul-
ven”, er et andet eksempel.

Ja til vild natur, men helst

i “de varme lande”

Ulven er blevet et symbol pa den vil-
de naturs genkomst til et af verdens
mest dyrkede lande.

”Idéen om den vilde natur bade
for og imod ulven er paradoksal, for
mange vil mene, at der ikke har vae-
ret vild natur i Danmark i hundred-
vis af ar. Danmark har veret et land-
brugsland, og det kan man ogsa se,

hvis man kgrer en tur gennem lan-
det. Vi har maske nogle nationalpar-
ker, men de er ogsa defineret ved,
at det er et stykke natur, som vi har
besluttet os for at hegne ind”, siger
Line Marie Thorsen.

Selv de "vilde omrader” i lan-
det har ifelge forskeren altsa veret
til forhandling, fx i forhold til hvor
mange kvadratkilometer en bestemt
type natur skal have lov til at veere
pa. Og hun papeger, at der i gvrigt er
folk, der holder gje med, passer og
plejer omraderne, sa det er vildt pa
den rigtige made.

”Argumentet om vildskab bliver
anvendt i begge "lejre”. De, der ikke
kan lide ulven, bruger det til at sige,
at ulven netop er vild natur og derfor
ingen plads har her, fordi Danmark
er et landbrugsland. Mens andre me-
ner, at der netop er brug for ulven og
de mere uteemmede sider af naturen,
fordi der er sa lidt natur i Danmark”,
forklarer Line Marie Thorsen.

”Men selv steder som USA, hvor
man har keempe nationalparker med
vild natur, vil mange mene, at det
stadig er noget, vi mennesker hele ti-
den definerer graenserne for. P4 den
made tror jeg, at spgrgsmalet om ul-
ven er en del af en stgrre diskussion
om, hvad vores naturforhold egent-
lig er og skal vaere”, siger hun.

For ligegyldigt hvor meget vi
mennesker forsgger at traeede uden
for naturen, sa smelter gletsjerne og
polerne stadigvaek, mener Line Ma-
rie Thorsen. ”Ogsé selvom menne-
sker ikke ngdvendigvis seetter deres
ben netop der - sd graenserne er lidt
i oplgsning”, siger hun.

Line Marie Thorsen finder nog-
le interessante perspektiver i de for-
skellige positioner i ulvedebatten.
Perspektiver, der ikke altid flugter
lige godt med vores forestillinger om
os selv.

”Jeg vil gerne tage folks bekym-
ringer serigst, men det er interes-
sant, at vii et land som Danmark,
hvor der er s stor stgtte til organisa-
tioner, der fx hjeelper tigeren i Asien
eller lgven i Afrika, kan have sa stor
modstand mod ulven her i landet”,
siger Line Marie Thorsen.

”Man vil gerne stgtte ”det vilde”
andre steder, hvor “de andre” ikke
helt har laert at vaerdsaette naturen,
men helst ikke herhjemme. Sa kan
man beundre det i naturfilm eller pa
ferier, men nar det er ens egen bag-
have, sa endrer perspektivet sig ret
radikalt”, siger hun. B
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Debhat

MISVISENDE STATISTIK
FRA DANMARKS STATISTIK

Af Sgren Lind Jensen, lektor

I det seneste nummer af Magisterbladet
er der pa side otte vist en beskaftigelses-
opgorelse fra Danmarks Statistik under
overskriften: Beskeftigelsen slar ny re-
kord.

I den ledsagende tekst kan man leese:
Aldrig for i Danmarkshistorien har antal-
let af beskaftigede lgonmodtagere vaeret
hgjere, end det er nu.

Isoleret set i og for sig rigtigt nok:
2.728.800 i beskeeftigelse. Den hidtidige
rekord stammer tilbage fra 2008 lige for
finanskrisens udbrud.

Imidlertid udgjorde folk i beskaeftigel-
se 49,5 % af den samlede befolkning for
finanskrisen i 2008, i dag ti ar senere er
dette tal faldet til 47 %, eftersom antallet
af indbyggere i Danmark er steget med
omtrent 300.000 de seneste ti ar, mens
der kun er kommet 6.000 flere i arbejde
i perioden.

Altsd ingen grund til jubel, da der de
facto er tale om en alvorlig svaekkelse af
samfundsgkonomien i forhold til 2008,
da der i dag er flere uproduktive indbyg-
gere i forhold til folk i arbejde sammen-
lignet med 2008.

VEJEN TIL LIGESTILLING
GAR GENNEM UDEN-
LANDSKE ERFARINGER

Af Bente Rosenbeck, professor emerita

Af Magisterbladet nr. 3, 2018 fremgik det,
at meend har stgrst succes med at sgge
forskningsmidler. Ifglge formanden for
Danmarks Frie Forskningsfond, Peter
Munk Christiansen, er bestyrelsen i gang
med “at overveje, om den skal revidere
sin ligestillingspolitik”.

Og det ville vaere en god ide. Radets li-
gestillingspolitik er fra 2013, og det frem-
gar ikke, om der er foretaget en evalue-
ring. Dengang blev det konkluderet, at
kvinders succesrate svarede til mends.
Det ma vare en enlig svale, for den var
det ikke for og er det saledes heller ikke i
2015 eller i 2016 ifplge “Arsrapport 2016”.

Her vil jeg henlede opmarksomheden
pa rapporten “Et internationalt perspek-
tiv pa kens- og ligestillingsudfordringer
i forskningen” udarbejdet af Danmarks
Forsknings- og Innovationspolitiske Rad,
som Jens Oddershede stod i spidsen for.
Rapporten udkom efter regeringsskiftet i
2015 og naede ikke leengere end til mini-
steriets hjemmeside. Men derfor kan den
vel godt vaere til inspiration. Rapporten
blev lanceret under overskriften: “Vi kan
anvende udenlandske erfaringer, hvis vi
vil gge ligestillingen i forskning”. Finland,
Holland, Schweiz og @strig var udvalgt,
fordi disse lande havde forholdsvis sam-
menlignelige traditioner med Danmark.

Schweiz, @strig og Holland har haft
programmer, der har varet 10 til 15 ar. I
@strig steg andelen af kvindelige profes-
sorer med 7,9 procentpoint fra 9,5 % til
17,4 % mellem 2002 og 2010, mens stig-
ningen i Danmark i samme periode 13 pa
4,7 procentpoint.

Til sammenligning hermed har Dan-
mark kun haft enkeltstaende program-
mer, hvis betydning ikke har kunnet af-
leeses i statistikken, men som har givet
meget larm i pressen (Freja i 1998 og
Ydun i 2014). Finland har i mindre grad
haft saerlige initiativer, men man har her
haft en ligestillingspolitik med maltal ret-
tet mod forskning siden 1980’erne, og
det har givet resultater. Andelen af kvin-
der pé lektorniveau i Finland er pa 48 %
mod 31% i Danmark. Andelen af kvinder
blandt forskere pa professorniveau 1a i
Finland pa 27 % og i Danmark pa 19 %.

Ifolge rapporten sker aendringer, nar
der er fokus fra centralt hold, men det er
samtidig ngdvendigt, at disse initiativer
er forankrede pa de enkelte institutioner.
Savel radets rapport som den internatio-
nale analyse kan bidrage med nye ideer,
men kan ogsa indirekte give et fingerpeg
om, hvad der er problemet i Danmark.
Forst og fremmest er de gode resultater
i flere af disse lande fremkommet ved,
at man har haft langvarige programmer.
Konklusionen er, at “det ikke er tilstraek-
keligt med enkeltstdende indsatser i ny
og na”. Vi venter spaendt pa implemen-
teringen af “Danmarks talentbarome-
ter”, der som noget nyt har udarbejdet et
“karriereindeks”.

Jeg har skrevet en kommentar til ta-
lentbarometeret, som kan laeses her
http://koensforskning.soc.ku.dk/nyhe-
der/maend-og-kvinder-paa-de-danske-
universiteter/
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Dennis Nermark er
cand.mag. i antropo-
logi. Han blogger om
akademikeres bidrag
til erhvervslivet.

HJZELP! VI DRUKNER
| LEADERSHIP
BULLSHIT

Der er mange, der star |
ko for at mene noget om
ledelse. Og langt fra altid
fordi de er kvalificerede til
det.

| dette indlaeg bevaeger jeg mig for alvor ind pa
et farligt omrade. Et omrade, hvor folk star i ke
for at mene det ene og det andet. Omradet er
ledelse. Her mener folk en hulens masse, nagd-
vendigvis ikke fordi de er kvalificerede pa om-
radet eller har hgstet overbevisende resultater,
og da slet ikke fordi de har lzest den tilgeenge-
lige evidensbaserede viden pa omradet. Nej,
folk mener noget om ledelse, fordi der er rigtig
mange penge i den slags.

Det betyder, at der er en sand underskov af
treeningsmoduler, gode rad, modeller, slogans
og hjemmestrikkede filosofier tilgengelig for
det menneske, der ved skaebnens uretferdig-
hed er blevet udnavnt til leder uden at have
ret meget forstand pa det. Ledelsesansvar er
nemlig blevet en belgnning, som man udde-
ler til den fagligt dygtige medarbejder, nar man
ikke kan finde pa andet at belgnne ham med,

hvorved stak-
len flyttes fra det

“Der er hardt omrido, han fa
isk er ig til,

brug for e

assistance”.

ministrativ stilling,
hvor han for frem-
tiden skal lave Po-
werPoint-prasen-
tationer, bruge 17 timer af sin ugentlige tid pa
mader og prgve at motivere sine medarbejdere
resten af tiden.

Derfor er der hardt brug for assistance. Des-
veerre er ledelsesindustriens konsulenter ikke
seerligt gode til at give det. | hvert fald ikke hvis
man spgrger professor i organisatorisk adfzerd
ved Stanford University Jeffrey Pfeffer, der
i bogen “Leadership Bullshit” har undersggt,
hvor meget evidens der egentlig er for situati-
onel ledelse, autentisk ledelse, karismatisk le-
delse, narrativ ledelse og alle de andre fikse
idéer, der szlger billetter, bager og konsulent-
timer. Evidensen er overraskende ringe.
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Fa en ny bil for

under 2.500 kr./md.

Er du medlem af DM, kan du nu lane til en ny bil pa
ekstra gode betingelser. Her er ingen skjulte gebyrer
eller ekstraordinaere omkostninger - du betaler for

oprettelse, og far en lav variabel rente pa 2,95 % p.a.

Billdn med medlemsfordele - 2.446 kr./md. for skat

+ Lgbetid: 84 maneder - Udbetaling: 44.000 kr. (20 %)

+ Bilens pris: 220.000 kr. = Lanebelpb: 176.000 kr.

+ Variabel rente: 295% p.a. * Debitor rente: 2,98% p.a.

+ Samlede Idneomkostninger: 185.510 kr. « AOP: 4,59%

» Samlet tilbagebetaling ekskl. udbetaling: 205.499 kr.

» Rentesatserne er variable og gaeldende pr. 1. januar 2018

Billdn med medlemsfordele kraever almindelig kreditgod-
kendelse. Bilen skal kaskoforsikres. Udgifter til forsikring er
ikke medregnet. Renten gaelder ved oprettelse af nye billdn
samt ved overfgrsel af billan fra andre banker/finansier-
ingsselskaber. Der er 14 dages fortrydelsesret pa lanet.

BILLIGT BILLAN - BEREGN NU
Beregn selv eller spg billan pa: Isb.dk/dm

BILLIGT BILLAN - RING NU

Ring: Ring 3378 1952 hvis du vil tale
billdan med en personlig radgiver

Online: Ga pa Isb.dk/dm og 'veelg book'
mgde. Sa kontakter vi dig.

lLanespar

din personlige bank

l Dansk
l Magisterforening

L&n & Spar Bank A/S, Hgjbro Plads 9-11, 1200 Kgbenhavn K, Cvr.nr. 13 53 85 30. Forbehold for trykfejl.




Master i Pr
Kommunik

Fa praktiske og teoretiske kompetencer
> Strategisk og dialogisk kommunikation
> Forandringskommunikation

> SoMe kommunikation

ruc.dk/mpk

Centerchef for Teknik i Vallensbaak kommune

"Som overordnet ansvarlig for 80 ansatte fordelt pé& 4 afdelinger er
det mit mé&l at udvikle centerets interne kommunikation og styrke
mine kommunikationskompetencer. Jeg er godt pé vej med MPK.”

Kristine Asklad Hviid Kleebel
MPK 1. ar
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Informationsmode

17. mqj

| Byens Hus i Roskilde

Information om uddannelsen og tilmelding til informationsmede
UDDANNELSESLEDER Birgitte Ravn Olesen TIf46743804 bro@ruc.dk
STUDIESEKRETAR Lena Seitzberg TIf46743931 lenas@ruc.dk

Salgsdirektor i ABB kraft- og automationsteknologi

"Jeg kom til MPK for at f& papir pd, at kommunikation er noget, jeg kan. Jeg
er blevet bekraeftet, men jeg har ogsad leert meget nyt. Gruppearbejdsformen
udfordrer, men giver ogsd et steerkt fagligt og socialt netveerk, som er bedre

end jeg nogensinde havde forestillet mig.”

Flemming Folkvardsen
MPK 2. ar




plev Mellemamerikas granhe land

soler sig pa brinken, kan man godt
fgle, man er med som statistien
naturfilm. Men det er ikke fiktion.
Det er paradis.

omkranses af den caribiske kyst
i gst og Stillehavets skvulpende
bglgerivest.

Velkommen til naturvidunderet
Costa Rica! Navnet Costa Rica
betyder den rige kyst. Og rigdom
er der masser af pa vores Costa
Rica rejser — selv om det ikke er
malti penge.

om kap, grgnne skildpadder
legger hundreduvis af ag i sandet
og dovendyr snegler sig ned fra
treetoppene.

Tortuguero Nationalparken er et
af de steder, som Viktors Farmor
elsker at komme til —i bad — for
der eringen vej dertil. Nar treekro-
nerne reekker ud over fl oden, og
man far gje pa en krokodille, der

Besgg Costa Rica med Viktors
Farmor pa rundrejse, pa vandre-
ferie eller i kombination med
nabolandene Nicaragua og
Panama.

Her findes hele paletten af natur-
varianter; fra vulkaner til gejsere,
fra regnskov til enorme plantager
med bananer, ananas og andre
eksotiske fgdevarer. Det hele

Naturen er rig pa planter, fugle,
dyr og insekter — over 300 for-
skellige fugle kvidrer og skraepper

Costa Rica med Monteverde

Regnskov, fugle og vulkaner. En rejse for naturelskere. Vagn op til
regnskovens lyde i Tortuguero nationalparken, hvor vi sejler rundt
og oplever dyrelivet. Monteverde ligger hgjt i det nordlige Costa Rica
og er derfor tageskov med en bemaerkelsesveaerdig biodiversitet. Vi
har 2 dage i Monteverde. Vi kgrer langs Stillehavs-kysten og vandrer
i Carara nationalparken, der har mange rede papeggijer. Vi bor pa
leekre resorts midt i den tropiske skov.

Dyrelivet er rigt. Dovendyr, pelikaner, fregatfugle, kolibrier og meget
mere omgiver os, og de forfriskende Stillehavsbglger er i neerheden.
Fantastiske udsigter fra Costa Ricas stgrste vulkan. Til sidst tid i
hovedstaden San José.

16 dage - 24.900 kr. inkl. halvpension - Max 20 deltagere
Afrejse: 10. til 25. november - 13. til 28. december - Flere afrejser i 2019

Nicaragua-CostaRica-Panama

En klassiker i vores program. Eventyr i 3 vidt forskellige lande i
Mellemamerika. Med udgangspunkt i Managua gar vi ned i et vulkan-
krater og sejler p& Nicaragua-sgen ved den stemningsfulde koloni-
tidsby Granada. Sa krydser vi greensen til natur-paradiset Costa Rica.
To neetter pa hacienda og unik natur i vulkan-omradet Rincon. Besgg
i en kakaoplantage og frokost hos familien Gomez er andre oplevel-
ser. | Don Rodolfos plantage kan vi selv prgve at plante ananas.

En bad sejler os til caribisk stemning pa gerne Bocas del Toro, der
tilhgrer Panama. Vi flyver til Panama City, og fortseetter i kano til
Embera-indianerne inde i junglen. Eventyret krones med sejlads og
frokost pa Panama-kanalen.

18 dage - 29.500 kr. inkl. halvpension - Max 20 deltagere
Afrejse: 17. november til 4. december - Flere afrejser i 2019

o
Mindre grupper V kt F
Max 20 deltagere l ors armor 86 2271 81
Danske rejseledere WORLD-WIDE EXPEDITIONS www.viktorsfarmor.dk
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