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EVENTYRIJORDAN OGISRAEL

Jordans hgjdepunkter

P& opdagelse i Mellemgstens skatkammer. Sagnomspundne Petra
blev hugget ud af klipperne for 2000 &r siden, og vi seetter to dage af til
at udforske det fantastiske sted, der er udnaevnt til et af verdens 7. nye
vidundere. Vi ser grkenfaestninger, hvor Lawrence of Arabia opholdt
sig. Jerash har templer og teatre fra romersk tid, og hyggelige Madaba
har det store mosaikkort over Det hellige Land. Fra Nebo-bjerget skuer
vi ud over det forjeettede land, vi tager pé grkensafari i Wadi Rum og
kan flyde i Det Dgde Havs salte vand.

8 dage - halvpension - fra10.900 kr
Afrejse: 10. februar - 17. marts - 25. april - med flere

Jordan og Israel

Spaendende kombination af de to nabolande. | Jordan har vi god tid til at
opleve verdens-vidunderet Petra. Wadi Rum grkenen er en seerlig stor
oplevelse, og borgen Ajlun, bygget til forsvar mod korsridderne, er en

lille perle. Vi kgrer over greensen mellem de to lande ved Eilat og Aqaba.
De bibelske steder ligger teet pa ruten: Jerusalem, Bethlehem, Nazareth,
Genesareth sg. Vi skal ogsa op pa klippen Masada, hvor knap tusinde jgder
holdt stand mod romerne i 3 ar. Og vi kan veelge et bad i Det Dgde Havs
salte vand

12 dage - halvpension - fra 15.400 kr.
Afrejse: 19. marts - 8. april - 23. april - med flere

Jordan rundrejse

Vi gari dybden med dette speendende kongedgmme. To hele dage i
nabataernes hovedstad Petra, jeep-safari i grkenen Wadi Rum og et
bad i Det Dgde Hav er hgjdepunkter, men vi kommer ogsa steder,
andre besggende i Jordan sjeeldent ser: Smuk natur i Feynan-dalen for
eksempel. Eller hvad med et marskland med der og vadomrader?
As-Salt er en historisk by udenfor turismens hovedstrgg. Madaba er
kendt for sine byzantinske mosaikker. | Amman besgger vi kunstgalle-
rier og rejsen rundes af i Aqaba ved Rgdehavet.

12 dage - halvpension - fra 14.900 kr
Afrejse: 10. marts - 21. marts - 9. april - med flere

Israel rundrejse

Historie og nutid i Det Hellige Land. Israel er et sandt overflgdigheds-
horn af seveerdigheder. Oliebjerget med udsigten over Jerusalem,
Getsemane Have, Via Dolorosa, Gravkirken, Greedemuren, kong
Salomons tempel, kong Davids grav og Bethlehem. Laeg dertil Qumran
med Dgdehavsrullerne, Masada-klippen, sejltur pa Genezareth sg,
Carmelbjerget med fine persiske haver, den hellige by Safed med
billedskgnne smalle gader — samt byerne Haifa og Tel Aviv. Der er ogsa
tid til at flyde i Det Dgde Hav.

11dage - halvpension - fra 14.600 kr
Afrejse: 23. marts - 9. april - 4. maj - med flere

Arets "ZeiSebureau
Vi har et stort udvalg af rejser i Mellemegsten, rige pa oplevelser, historie, natur og kultur: et

K3
aret af Danske re}sejournalister

Smuttur til Israel

Jerusalem og Jordan

Libanon og Jordan Libanon
12 dage - 18.900 kr.

23. april til 4. maj

8 dage - 11.900 kr.
19. til 26. februar

8 dage - 10.600 kr.
10. til 17. marts

8 dage - 12.900 kr.
20. til 27. april

Mindre grupper 4
Max 20 deltagere Viktors Farmor 86227181
Danske rejseledere WORLD-WIDE EXPEDITIONS www.viktorsfarmor.dk



LEDER Af Camilla Gregersen, formand for DM

Administrationen, som
alle vil spare pa, men
som ingen kan undveere

“Der kan skares ned pa administrationen”, hgrte jeg politikerne
sige, da uddannelsesbesparelserne blev lanceret for tre ar siden.
Det er sadan en standardundskyldning, nar beslutningstagere ikke
vil sta ved, at nedskaeringer kommer til at fa konsekvenser. Sa siger
man, at der bare spares pa administrationen.

Men for det forste er det meget sjeeldent, at nedskzeringer kun
rammer administrationen. Og for det andet er det godt nok en
meerkelig ringeagt, der er for det administrative arbejde. Det be-

“De administrative medarbejdere
er hverdagens usynlige helte”.

skrives naermest som overflgdigt fedt uden respekt for det arbejde,
der bliver udfort.

De sidste maneder har jeg besggt mange medlemmer, der pa
forskellig vis arbejder administrativt. Jeg har besggt medlemmer
pa Risg, som dekommissionerer de nukleare omrader, og som ar-
bejder med at modtage, behandle og lagre radioaktivt affald. Jeg
har pa forskningsinstitutioner besggt administrative enheder, der
sgrger for en hgj succesrate, nar det geelder hjemtagning af midler
fra fonde. Og jeg har varet pa besgg pa utallige ledelsesgange i det
private og det offentlige, hvor administrativt ansatte medlemmer
sikrer smidige processer og effektiviseringer.

Uh, effektiviseringer, naermest et fyord, vil nogen sige. Nej, ef-
fektivisering er ikke et fyord, lige s lidt som ineffektivt er et plus-
ord. Utallige gange har jeg hogrt medlemmer fortaelle om, hvordan
de rykker hele organisationen eller virksomheden, og hvordan de
opdaterer andre grupper pa arbejdspladsen, sa disse bliver klaedt
pa til nye opgaver - til faelles glaede, sa alle holder sig opdateret og
undgar en fyreseddel for ikke at folge med. Det er ikke dérligt at ef-
fektivisere - det er til gengaeld hablgst ikke at sgrge for, at der er
midler til arbejdsopgaverne.

BESTYRELSEN for DM

FORMAND DM OFFENTLIG DM LEDER

Camilla Gregersen Anders Christian Birgith Sloth
Rasmussen

NZAESTFORMAND, Anita Kildebaek

DM VIDEN Nielsen

Thomas Vils Pedersen  Anne Bisgaard Pors

Karin Hjortshgj
Pedersen

Lis Kreemmer

Signe Maller
Johansen

Vi skaelder ud, nar der er rod i Skattestyrelsen, og milliarderne
fosser ud af statskassen, men sandheden er jo, at der ofte er rod,
fordi der er blevet skaret hovedlgst pa de administrative medar-
bejdere, der hver dag har til opgave at holde sammen péa tradene.
Og det gar ikke kun ud over opgavevaretagelsen - hvilket ellers er
slemt nok i sig selv. Det gar ogsa ud over andre faggrupper, nar es-
sentielle administrative funktioner skaeres bort, for sa bliver opga-
ven bare lgftet over pd kolleger, som ikke har erfaring med at lgse
det, hvorefter det ender med, at de bruger meget leengere tid pa
det. Alle er frustrerede, og besparelsen er spist op.

Mit hab er, at vi sammen kan stoppe den fortelling, der handler
om, at der pa mange arbejdspladser - private som i kommuner, re-
gioner og stat - er et lag fedt af administration og bureaukrati, som
er overflgdigt, og som bare kan skeeres vak. Virkeligheden er, at vi
er dybt afthangige af mange forskellige kompetencer for at fa Dan-
mark til at haenge sammen og hjulene til at dreje rundt.

De administrative medarbejdere behgver ikke medaljer, men
fortjener respekt for det stykke arbejde, de hver dag gar pa arbej-
de for at udfere med det formal at give andre grupper endnu bedre
vilkér for at udfere deres arbejde. De er hverdagens usynlige helte,
som vi ikke ma overse eller glemme. Og som udggr grundstammen
i et moderne samfund med udvikling og retssikkerhed.

DM PRIVAT 0G DM VIDEN DM STUDERENDE
SELVSTZENDIGE Erik S. Christensen Ronja Rose Ravnskov
Bjarke Friborg Janne Glerup Anna Petrea Thomsen
Helle Idland Olav Wedege Olivia Frier

Jens Groth Bertelsen

Andreasen Steffen Juncker

Julia Bjerre Hunt Anders Henning

Sine Jensen Simonsen

Tommy Dalegaard
Madsen
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REDAKTORENS KOMMENTAR

Er det vaerd at bruge tid pa
de besvaerlige forskere?

Dengang jeg var en ung erhvervs- og
graverjournalist pa Berlingske og Po-
litiken, ville jeg altid helst tale med
de rigtige eksperter. De uvildige for-
skere fra universiteterne. De var jo
meget mere trovaerdige end de der
betalte partskilder med fx chefako-
nomtitler fra Danske Bank, Dansk In-
dustri og Arbejderbevaegelsens Er-
hvervsrad.

Brugte jeg alligevel kgbeeksper-
terne? Ja, for deadline skulle jo fod-
res, og det var sd meget nemmere.
De sad altid parat ved telefonen. De
fattede sig i korte, fyndige saetninger.
De bad sjeeldent om at “godkende”
citater, og jeg ndede min deadline.

Sa var det noget helt andet med
lektorer og professorer. De tog sjael-
dent telefonen. De talte med fodno-
ter. De var bange for kollegerne og
ah sa forsigtige. Taenk, hvis de kom

“Jeg har stadig selv til

gode at mgde et menneske,
der ikke er pavirket af, hvor
pengene kommer fra’.

til at sige noget, som de ikke havde
100 pct. forskningsmeessigt belaeg
for. De ville godkende citater. De var
kort sagt besveerlige og kraevede len-
gere deadlines.

Men stgrre var til gengeeld glaeden
og belgnningen. En rigtig uvildig
ekspertudtalelse, der ikke var betalt
af partsinteresser, men af skattebor-
gerne. Kraes for kendere.

I dag er jeg ikke sa sikker pa,
hvem der er den bedste kilde. Det
skyldes bl.a. en sag, som vi har be-
skrevet i dette og forrige nummer af
Magisterbladet. Den handler om pro-
fessor Steen Thomsen fra CBS, som i
pressen forsvarede Danske Bank hef-
tigt under hvidvaskningsskandalen
og bankerne generelt efter finanskri-
sen. Det viser sig, at Steen Thomsen
far forskningsmidler fra bl.a. Dan-
ske Bank.

Og det forteeller Steen Thomsen
ikke, nar han fx skriver et passione-
ret forsvar for Danske Bank i Bgrsen.

Nu er spgrgsmalet s, om vi sa
ikke som borgere og laesere er bedre
tjent med abne partskilder end med

uvildige universitetseksperter, der
sa alligevel viser sig at fa penge fra
dem, de skriver om.

Personligt vil jeg faktisk hellere
selv have teksten udlagt af chefgko-
nomen. Jeg ved, hvor jeg har ham,
og kan laese hans citater kildekritisk
ud fra hans udgangspunkt.

Jeg ved godt, at Steen Thomsen
er dygtig og anerkendt inden for sit
forskningsfelt, men habilitet hand-
ler ogsa om troverdighed. Tillid er
en vigtig ingrediens i vores samfund,
sa det er ikke nok at veere uhildet.
Man skal ogsé fremsta som sadan.
Og det gor man ikke, hvis man som
forsker systematisk roser den hand,
som fodrer en - og slet ikke hvis man
glemmer at sige, hvor pengene kom-
mer fra, nar man udtaler sig.

Jeg har stadig selv til gode at
made det menneske, der ikke er en
lille bitte smule pavirket af, hvor
pengene kommer fra - selv om vi
selvfglgelig rutinemaessigt benaegter
det. Kender du selv nogen?

Det er godt, at Akademisk Rad pa
CBS efter Magisterbladets daekning
af Steen Thomsen-sagen har valgt at
indskeerpe, at der skal vaere ren rgv
at trutte i, nar man formidler forsk-
ning. Dvs. at forskeren skal huske at
fortaelle, hvor pengene kommer fra.

Men var kronikken med forsva-
ret for Danske Bank sa blevet trykt af
Borsen? Naeppe - og her er vi ved pro-
blemets kerne. Finansieringen skader
her troveerdigheden. Private fonde
og organisationer fylder stadig mere i
den offentlige forskning. I 2008 finan-
sierede de syv procent, mens det var
steget til 12 procent i 2015.

Sa vi skal finde ud af, hvordan vi
opretholder armslengde og trovear-
dighed med gget privat finansiering,
og hvordan vi sikrer en fortsat solid
offentlig finansiering af forskningen.

Uden bade reel og oplevet uvil-
dighed er der ikke nogen, der gider
bruge den ekstra tid, det kreever at
lytte til de kloge, men besveerlige for-
skere.

Redakter
Jakob Elkjaer

TS £
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Magistre er.

= _digitaliseringens

— om menneskKelig  *

superhelte

Konference-
for magistre

digitalisering

Som med et trylleslag blev Kodak-gjeblikket til Instagram og mobiltelefonen til en ekstra
legemsdel, vi sjeeldent viger fra. Digitaliseringen ruller over os som en ny dimension, vi kan
boltre os i, og saetter strem til forandringer overalt i samfundet.

Men hvordan sikrer vi, at mennesket og etikken er i
centrum? Og har magistre en scerlig rolle at spille og
et scerligt ansvar? Hvordan scetter man grcenser for
det greenselgse arbejde, og hvad styrer vi efter, nar
fremtiden er uvis?

De spergsmadl vil vi i Dansk Magisterforening undersege
sammen med vores medlemmer og ferende eksperter
i digitalisering til konference den 29. november

kl. 16.30-20 pd IT-Universitetet i Kebenhavn.

Mad blandt andre:

. Rektor pd IT-Universitetet, Mads Tofte, der mener,
at magistre spiller en scerlig rolle i digitaliseringen.

« Medlem af dataetisk réd, Thomas Madsen-Mygdal,
der er gdet til kamp for stcerkere veerdier i
techbranchen med 'The Copenhagen Catalog’.

» Landets ’pirate queen’, der under parolen
“teknologiforstéelse til alle” har bidraget til at rejse
en landsdcekkende heer af ‘coding pirates’ og gjort
it-chefen til digital spejderleder.

« Filosof og managing partner i ‘Innovation Lab’
Anna Lykke.

- Lektor pd Kebenhavns Erhvervsakademi KEA,
Jesper Balslev, der i sit daglige virke har blikket
rettet mod tech trends, og som er ekspert i at
formidle det digitales potentiale og konsekvenser.

« Ph.d. og lektor Lone Malmborg, der forsker i mgdet
mellem menneske og maskine.

. Camilla Mehlsen, der er ekspert i digital kultur.

Konferencen er gratis for medlemmer og koster
250 kr. for ikke-medlemmer.

Lces mere pa dm.dk/digitalisering og tilmeld dig
senest d. 22. november.

BENE
Magisterforening dTT]



UDDANNELSESSTATIONER Af Pernille Siegumfeldt - psi@dm.dk

Langt fra malet om

900-1.000 nye studerende

Malet med regeringens uddannelsesstationer er 500-1.000 nye studiepladser.
| farste optag er 130 studerende startet, viser opgorelse. De sma fagmiljger er
utilstraekkelige, papeger undervisernes formand.

EN SZERBEVILLING pa 160 millio-
ner kroner til 10 uddannelses-
stationer har indtil videre skabt
130 nye studiepladser uden for
de store byer.

En opggrelse, som DM Pro-
fessionshgjskoler har foretaget,
viser, at de nye stationer har
optaget mellem tre og 23 stude-
rende pa de nye professions- og
erhvervsakademiuddannelser.
Leereruddannelsen i Helsingar
er bedst fra start, mens mar-
kedsgkonomi i Svendborg kun
har faet tre studerende. Uddan-

63 NYE
STUDERENDE PA
PROFESSIONS-
HOJSKOLERNES
NYE UDBUDS-
STEDER

Holstebro:

9 studerende optaget pa
produktionsingenigruddan-
nelsen (ikke flere ledige
pladser).

Hobro:

Professionsbacheloruddan-
nelsen i eksport og teknologi
ikke oprettet. Den fik ikke
tilstraekkeligt med ansggere.

Helsingeor:

23 studerende optaget pa
lzereruddannelsen.
Kalundborg:

17 studerende optaget pa
bioanalytikeruddannelsen.
Viborg:

14 optaget pa diplom-

ingenigruddannelsen i
virtual og augmented reality.

nelsen til produktionsteknolog i
Holstebro fik ikke nok ansggere.
Til gengeeld har VIA oprettet en
specialuddannelse i Viborg un-
der stationsbetegnelsen, hvor 14
studerende nu leeser virtual og
augmented reality.

Selv om det ikke kun handler
om volumen, er de mindste fag-
miljger utilstraekkelige. Det me-
ner Tommy Dalegaard Madsen,
der er formand for underviser-
ne i DM.

“Der ligger en vigtig ledelses-
opgave i at veerne om de under-

67 ERHVERVS-
AKADEMI-
STUDERENDE

Bornholm:

12 studerende pa datamati-
keruddannelsen og 8 stude-
rende pa innovation og en-
trepreneurship.

Skjern:

12 pa markedsfaringsgko-
nomuddannelsen.
Hedensted:

14 pa automationsteknolog-
uddannelsen.

Nykebhing F:

10 pa produktionsteknolog-
uddannelsen.

Fredericia:

8 optaget pa automations-
teknologiuddannelsen.
Svendborg:

3 optaget pa servicegko-
nomuddannelsen.

visere, der splitter deres tid mel-
lem flere arbejdspladser. Det er
vigtigt, at underviserne bevarer
en steerk tilknytning til de store
fagmiljoer pd campus”, siger han.

Ifplge professionshgjskoler-
nes rektortalsmand, Stefan Her-
mann, er der ingen fast formel
for, hvor mange studerende der
skal til for at sikre en beeredygtig
uddannelsesstation.

“Vi skal vaere meget grundi-
ge, hver gang vi etablerer ud-
dannelsesstationer, fordi vi gor
bade de studerende, lokalsam-
fundet og os selv en bjgrnetje-
neste, hvis ikke grundlaget er
pa plads”, siger Stefan Hermann.

Svaert at flytte ud med kvalitet
Uddannelsesstationerne blev
besluttet som en del af rege-
ringens plan om et “Danmark

i bedre balance”. De studeren-
de kan tage 50 procent af deres
uddannelse lokalt. Resten skal
forega pa campus i den neerme-
ste stgrre by.

Optaget ligger nogenlunde pa
det niveau, som institutionerne
havde forventet. Det siger Niels
Egelund, der er rektortalsmand
for erhvervsakademierne.

“Det er en kaempe udfor-
dring bade at imgdekomme det
politiske gnske om at decentra-
lisere udbuddet og samtidig sik-
re, at vi udvikler beeredygtige
fagmiljger. Vi lgser gerne opga-
ven. Vi skal bare have gkonomi-
en til at heenge sammen”, pape-
ger Niels Egelund.

Ud over de nye stationer har
UCL Erhvervsakademi og Pro-
fessionshgjskole og VIA for for-
ste gang udbudt leereruddan-
nelser i hhv. Jelling, Randers og
Holstebro. Jelling udbyder en

“Det er ret
smart, at re-
eringen nu

ar listet

Om fire ar

star de ma-
ske uden fi-
nansiering”.

Per Nikolaj Bukh, professor i
gkonomistyring

traineeleereruddanelse i Freder-
cia, hvor 32 studerende er opta-
get, mens bade Randers og Hol-
stebro kan melde udsolgt.

Iseer leereruddannelserne ser
ud til at kunne forsvare den for-
dyrelse, det er at abne mindre
udbudssteder. Det vurderer Per
Nikolaj Bukh, der er professor
i gkonomistyring ved Aalborg
Universitet. Men sarbevillingen
er helt afggrende i en tid med
toprocentsbesparelser.

“Det er ret smart, at regerin-
gen nu har listet ansvaret for sa-
tellitternes fremtid over pa sko-
lerne. Om fire ar star de maske
uden finansiering. Jeg vil ngdig
vaere den rektor, der skal lukke
de sma fine skud pa uddannel-
sesstammen, der har bragt nye
kommuner pa vinderholdet”, si-
ger Per Nikolaj Bukh. W
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Foto: Lars Svankjer

SIDEN SIDST Af Pernille Siegumfeldt - psi@dm.dk

1.394

MILLIONER KRONER

Det belgb har et samlet folketing
nu uddelt til forskning i Danmark i
2019. Belgbet er 400 millioner hg-
jere end sidste ar. De 958 millioner
stammer fra provenuet fra aftalen
om fartidsjob og fleksjob.

Pengene i forskningsreserven
bliver saledes fordelt:

Forskning i
Danmarks Innovationsfond

Forskning inden for miljg-,
fadevare- og energiomradet

Danmarks Frie Forskningsfond

Storre forskningsinitiativer, her-
under basisforskning pa CBS og
IT-Universitetet

Viderefarelse af smaprojekter,
fx Arktisk Universitet, EliteForsk
og videnskab.dk

69 %

Flere end to ud af tre medarbejdere
med en psykisk arbejdsskade si-
ger i en ny undersggelse, at deres
arbejdsplads handterer deres syg-
dom darligt. Halvdelen oplever des-
uden, at den nermeste leder spil-
ler en negativ rolle, efter at de har
anmeldt skaden. Det skriver magi-
sterbladet.dk. Tallene stammer fra
en ny ph.d.-afhandling fra Institut
for Psykologi pa KU. Forskeren bag
er Yun Ladegaard.

MENTORORDNINGER
FOR KVINDELIGE
LEDERE REPRODU-
CERER MANDLIGE
STEREOTYPER

Danske virksomheder bruger
ofte mentorprogrammer som
et instrument til at fa flere
kvinder i ledelsen. Og de vir-
ker. Der kommer flere kvin-
der i ledelsen. Men hvis virk-
somhederne gnsker kvinder
i ledelsen for at skabe foran-
dring og nytaenkning, virker
mentorordningerne nzermest
modsat.

“Det ideal, virksomhe-
derne opstiller for lederskab,
er ofte traditionelt masku-
lint”, siger Jette Sandager
til Magisterbladet. Hun har i
sit speciale pa Copenhagen
Business School undersggt
mentorprogrammer for kvin-
delige ledere.

“Derfor er mentornetveaerk
pa mange mader med til at
reproducere en forestilling
om, at maend er mere natur-
lige ledere end kvinder”, si-
ger Jette Sandager, senior-
konsulent i Divers.

Jette Sandager har fulgt
samtaler mellem mentorer og
mentees, og undersggelsen
viser, at mentorsamtalerne
har en entydig underliggende
opfattelse af, at kvinder per
definition er perfektionisti-
ske, paene, drevet af falelser,
interesseret i at balancere
arbejdsliv og privatliv og er
bange for, hvad andre taen-
ker om dem.

Desuden skaber samta-
lerne en forestilling om, at
hvis kvinder skal have suc-
ces som ledere, skal de lighe
deres mandlige konkurren-
ter, som beskrives som mere
rationelle, mentalt staerke,
mere @rgerrige efter succes
og mere ligeglade med, hvad
andre teenker.

Lzes mere pa Magisterbladet.dk

Solvmedalje for bibelforskning

Anne Katrine de Hemmer Gudme fra Det Teologiske Fakultet pa KU er ble-
vet haedret af Videnskabernes Selskab for sin internationalt anerkendte
forskning i Det Gamle Testamente. Den 38-arige lektor far en sglvmedalje
og 100.000 kroner til sin videre forskning. Videnskabernes Selskab giver
Anne Katrine de Hemmer Gudme prisen for hendes evne til “at operere i et
krydsfelt mellem discipliner fra bade socialvidenskab og humaniora (an-
tropologi, arkaeologi, religionshistorie) og pa tveers af en raekke klassiske
sprog (akkadisk, aramaeisk, hebraisk, graesk, latin, ugaritisk)”.
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Nyborg
bhedst til
heskafti-
gelse

Nyborg, Frederiksbherg og
Gladsaxe er de tre kommuner
i landet, der har feerrest bor-
gere pa offentlig forsargelse.
Det viser en benchmarking
af kommunernes beskefti-
gelsesindsatser, som netop
er offentliggjort af Beskaefti-
gelsesministeriet. De gvrige
kommuner i topti er Heden-
sted, Billund, Kerteminde,
Vallensbzk, Vejen, Greve og
Furesg. Nederst pa rangli-
sten ligger p.t. Langeland,
Fredericia og Stevns. Listen
opdateres to gange arligt.

NASA finder
en smiley
| rummet

Der var glade nyheder, da
Hubble-teleskopet pa en
rummission faldt over en
smiley. | virkeligheden bestar
smileyen af tre galakser. At
den nederste er formet som
en bue, skyldes, at lyset fra
galaksen har ramt et objekt
pa vejen mod Hubble. Det
er NASA, der bringer histo-
rien og det glade foto pa sin
hjemmeside.

“Et sa vigtigt omrade som vores
sprog er det arrogant at behand-

le pa den made. Vores sprog har en
enorm hetydning for vores identitet
og sammenhaengskraft i Danmark,
og der er brug for en staerk faglig
autoritet til at felge og stette udvik-
lingen af det danske sprog”.

Direkter i Resonans Kommunikation Pelle Nilsson, der mener, af def er umuligt
at finde ét eneste fagligt argument, der legitimerer flytningen af Dansk Sprognvn til Bogense
(Berlingske, 6. november)
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1% mig,
mine kollegaers engagement inden for de
forskellige fagomréder.

Nér vi eksempelvis holder kurser eller
seminarer, sd er det vigtigt, at der er
forskellige faglige @jne pd opgaven eller
projektet”

Susanne Lea Qvist Andersen
Socialstyrelsen

-

Laes om jobmuligheder
i Grenlands Selvstyre pa
www.naalakkersuisut.gl/job

GOVERNMENT OF GREENLAND
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Manedens gang pa #SoMe .

S

Magisterbladet bringer her hgjdepunkter fra oktobers 7{‘
sma og store retoriske kampe pa de sociale medier. c@ﬁ‘

CHOKOLADEKAGER
GIVER FLERE
UDDANNELSESMIDLER

I slutningen af oktober sendte Uddannelses- og Forskningsministeriet et
spegrgeskema til 100.000 studerende, i hvilket de blandt andet bliver spurgt
om, hvorvidt de far nok feedback, og om underviserne er gode til at inddrage
de studerende i undervisningen. Svarene skal bruges til en kvalitetsvurde-
ring, som bliver en faktor i fordelingen af uddannelsesmidler til institutio-
nerne. | den anledning tweetede AAU-professor Thomas Ryberg et lille hint:
“Nu hvor studenterevalueringer af kurser skal vaere med til at afgere forde-
ling af midler, sa er der gode tips at hente i forskningen. Fx giver chokolade-
smakager bedre evalueringer ...#tdkpol #uddpol”, skrev Ryberg med link til
en forskningsartikel, der rent faktisk dokumenterer, at studerende evaluerer
kurser bedre, nar man supplerer undervisningen med chokoladesméakager.

MUHAHAHA!

Forkvinde for Danske Studerendes Feellesrad faldt
over et halloweengraeskar, der kan fa harene til at
rejse sig pa selv de mest hardkogte studerende.

HUSKCV-TJEK™

Man fucker ikke med sit aka-
demiske cv. Det kom den nu
tidligere kulturborgmester i
Kebenhavn Niko Griinfeld til
at lzere pa den harde made,
da det kom frem, at den ma-
stergrad i positiv psykologi
fra Aarhus Universitet, som
han brystede sig af pa cv'et
- og aktivt fortalte pressen
om - reelt var en 4-arig HD.
Griinfeld var i de dage alle-
rede i modvind pa grund af
de dyre mgbler, han mente,
han havde brug for pa borg-
mesterkontoret. Han for-
sogte i farste omgang med
en uforbeholden undskyld-
ning pa FB-profilen: “Jeg an-
sker ikke at bortforklare de
fejl, jeg har begaet, men vil
blot helt klart og abent und-
skylde”. Men her kunne han
konstatere, at tilliden til en
politiker, der lyver, ikke bare
genoprettes med en und-
skyldning. “Nar man begér
den samme fejl mere end én
gang, da er det ikke leengere
en fejl — men et valg”, kom-
menterede eksempelvis An-
nika Skov. Niko Griinfeld lze-
ste skriften pa Facebook-
vaeggen, og dagen efter trak
han sig fra sin borgmester-
post. En af de mere vittige
efterbemaerkninger kom fra
Altingets redakter Jakob
Nielsen pa Twitter: “Som en
kollega sagde over frokost:
Det er sadan en dag, hvor
Niko Griinfeld ville gnske,
han havde en master i posi-
tiv psykologi ...".

DAGLIGE KLOGE KONER

ige
Kapital-
fonde

Uddannelses- og forsk-
ningsminister Tommy Ah-
lers matte pa Facebook

og forklare kritiske histo-
rier hele to gange i okto-
ber. Farst skrev JP, at Er-
hvervsministeriet bevilgede
penge til et firma, der ar-
rangerer e-sportsturnerin-
ger, som Ahlers havde an-
parter i. Dernaest skrev
Berlingske, at virksomhe-
den Peakon, hvor Ahlers

er hovedaktionzer og tidli-
gere bestyrelsesformand,
blandt sine investorer har
to kapitalfonde, der ope-
rerer gennem et komplice-
ret netveerk af selskaber
med adresse i skattelyet
Luxembourg. “Vi skal veere
kritiske over for alle for-
sgg pa at unddrage skat. |
dette tilfeelde er der dog in-
gen indikationer pa, at det
rent faktisk er sket, men de
to fonde har valgt en kon-
struktion, hvor der ifalge
Berlingske er en mulighed
for at gare det. Jeg bliver
skuffet, hvis det skulle vise
sig, at der ikke bliver betalt
fuld skat alle steder af det,
som investorerne maske
kommer til at tjene pa inve-

ber var der halloweenspecial: “Den
russiske okkultist og mystiker He-
lena Blavatsky (1831-189) var den
ledende teoretiker inden for religi-
onen teosofi, som hun grundlagde
gennem sine skrifter. Mange nuti-

dige nyreligigse retninger og grup-
per bygger pa Blavatskys lzere”.
Samme dag navntes i gvrigt ogsa
- dog uden halloweenreference

- Lisanne Wilken, lektor i globale
studier pa Aarhus Universitet.

Twitter-profilen KvindeligeTeenkere
@kvindertaenker praesenterer med
flere daglige tweets kvindelige vi-
denskabsfolk og tilsvarende fore-
gangsme ... gh, foregangsKVIN-
DER gennem historien. 3I. okto-

Tolkebesparelser = buksetis \orten Sodemann, klinisk professor ved SDU, reagerede pa Twitter pa en
nyhed i Berlingske om, at regeringen og dens borgerlige stattepartier overvejer at indfare brugerbetaling
pa tolkehjeelp i folkeskolen: “Mit arbejde er at rydde op efter det rod, der kommer ud af ikke at anvende tolk
til patienter, der har brug for det. Lyt nu! Det er dyrt, nar vi ikke kan tale sammen — det skaber kun proble-
mer, og de symbolske veerdier nar ikke problemerne til sokkeholderne”, tweetede den altid debatlystne
Sodemann med reference til sine erfaringer som leder af Indvandrermedicinsk Klinik.

steringen i Peakon”, skrev
ministeren og scorede en
hel del likes. “Tommy Ah-
lers, du er hamrende god”,
skrev Mumtaz Alam
eksempelvis.
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Staerke feellesskaber
IS — ogsa til din fordel

o

Som medlem af DM er du ogsa en del af Lan & Spar. Vi er nemlig VIL DU HAVE
en bank for faellesskaber. En solid bank fra 1880, drevet af 5
mennesker til mennesker. | dag ejet af DM og dig - og mere %

end 45 andre organisationer. PA LONKONTOEN
5% er Danmarks hgjeste rente Ring: 3378 1952
Med feellesskabet folger ekstra gode fordele. Som bl.a. 5% i rente - eller ga pa Isb.dk/dm

pa de ferste 50.000 kr. pa din Ignkonto. Det er Danmarks hgjeste 0g book magde
rente og noget ingen andre banker kan matche.

For Lan & Spar er en personlig bank, vi deler med hinanden.

Sadan far du 5% i rente pa din Ignkonto
Du er medlem af DM og har afsluttet din uddannelse.

Du samler din privatgkonomi hos Lan & Spar (LSBprivat®Lgn)
er en del af en samlet pakke af produkter og services, som din
gkonomi kreditvurderes ud fra).

Du behgver ikke flytte dine realkreditlan. Men evt. a&ndringer
0g nye realkreditlan, skal ga gennem Lan & Spar og Totalkredit.

De 5% i rente er pa de fgrste 50.000 kr. pa lgnkontoen.
Der er 0% pa resten.

Rentesatserne er variable og geelder pr. 1. januar 2018.
Se vilkarene pa Isb.dk/medlemsvilkaar.

Lan & Spar har samarbejdet
med DM siden 2002. Det far

vi alle sammen mere ud af... o
langspar
Dansk
Magisterforening din personlige bank

Lan & Spar Bank A/S, Hgjbro Plads 9-11, 1200 Kebenhavn K, Cvr.nr. 13 53 85 30
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METITE
FALDEDE EN
MORDER

ved at analysere
hans stemme

Kriminalfonetiker ette HiSRBHEperLcT:

sen leenede sig mod

Mette HjOl’tSh@j computeren, grer-

¢ B 2l ne gemt vaek bag et
S@ren§eh identifi par store hgrebgffer,
cerer kriminelle ved zoomede ind pa lyd-

at |ytte og analyse— sekvensen, der 1a som sorte lydbgl-

ger pa skeermen. Hun havde allere-

re deres stemme. delyttet til filen mindst 200 gange.

Nu klikkede hun sig endnu teettere

Det be ﬂytter pO”' ind pa en helt kort sekvens af opta-

tiet Slg ﬂlttlgt STl gelsen. En dyb stemme i en rungen-
de lejlighed tradte frem.

straffesa ger. Optagelsen var fra en politiaflyt-
ning. Politiet troede, at manden pa
lydfilen havde indrgmmet, at han
havde sldet en anden mand ihjel
- men pa det afggrende tidspunkt i
optagelsen knirkede en dgr og druk-
nede lyden. De var derfor athaengi-
ge af Mette Hjortshgj Serensens eks-
pertviden til at vurdere, om deres
antagelse holdt i retten. Det var et
vigtigt indicium, der kunne afggre,
om manden blev dgmt for mord.

“Jeg ved faktisk -\ “Havde det her veeret en Hol-
ikke, hvad der ken- lywood-film, s& ville det naesten vir-
detegner min egen ke utrovaerdigt, at den knirkelyd
stemme. Jeg har kommer sé uheldigt”, siger ph.d.
aldrig undersegt Mette Hjortshgj Sgrensen, der har
det, og selv om jeg virksomheden Kriminalfonetik ved

er fonetiker, kan siden af sit hverv som ekstern lektor
Jeg stadig blive pa Aarhus Universitet, hvor hun for-
overrasket over, sker i stemmegenkendelse.

hvordan min egen E :
Bl oo Iydors el Efter grundigt arbejde lykkedes

det hende at finde frem til en plau-

ger Mette Hjorts-

hej Serensen, der sibel vurdering af lydfilen. Fgrst un-
foretager lydun- dersggte hun, hvor lang den mang-
dersggelser for lende lydsekvens var, og de lyde, der
politiet. kom for og efter. S& gik hun videre til
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METTE HJORTSHOJ
SORENSEN

*Ph.d. og cand.mag. i lingvistik
fra Aarhus Universitet.

e Forsker og underviser i kriminal-
teknisk fonetik og lingvistik.

eIndehaver af virksomheden Kri-
minalfonetik, der lgser opgaver
for bl.a. politiet og anklagemyn-
digheder.

den formodede manglende lyd. Hvor
lang tid tog det ham ellers at udtale
den lyd andre steder i optagelsen, og
hvordan passede det med den aktu-
elle lydoptagelse? Hvordan passede
det ind i seetningens struktur?

Til sidst testede hun alle muli-
ge andre ord. Kunne der vere andre
ord, der passede ind pa netop det-
te sted i setningen med netop dis-
se lyde? I sidste ende var der ingen
tvivl, konkluderede Mette Hjortshgj
Sgrensen.

“Jeg har malt pa kryds og tvaers
og set pa alle mulige sammenhange
og kan derfor sandsynliggere, at han
har sagt, at han har slaet en anden
mand ihjel”, forklarer Mette Hjorts-
hgj Serensen. Det var landsretten se-
nere enig i, da manden blev dgmt for
mord.

Fingeraftrykkets flygtige fatter
Som kriminalfonetiker, der lgser op-
gaver for politiet og anklagemyn-
digheder i straffesager, beskaeftiger
Mette Hjortshgj Sgrensen sig mest
med mandestemmer. Det er typisk
meend, der begar forbrydelserne.
Hendes opgave er ofte at foreta-
ge grenvidneidentifikation - altsd at
identificere mulige gerningsmand
og andre personer ud fra deres stem-
me. Hun bliver ofte bedt om at sam-
menligne forskellige lydoptagelser
for at vurdere, om det er samme per-
son, der taler. Tit skal hun ogsa som
i mordsagen tyde uklare optagelser.
“Hvis ingen har set nogen, hvis
rgverne var maskerede, hvis det

var mgrkt, hvis det er bombe-
trusler ... Der er mange situationer,
hvor politiet er overladt til hgrelsen
for at finde gerningsmandene el-
ler stykke beviserne sammen”, siger
Mette Hjortshgj Sgrensen.

For eksempel bruger pushere ofte
anonyme taletidstelefoner til deres
handler. Men de har naturligvis ogsa
en privat telefon, som de bruger til
venner og familie, sa hvis man med
en stemmeanalyse kan sandsynlig-
gore, at det er samme person, der ta-
ler, sa er der pludselig argumenter til
en retssag.

Alle stemmer har nemlig deres
sarlige kendetegn, som ggr det mu-
ligt at adskille dem fra hinanden,
hvis man undersgger det grundigt
nok, forklarer Mette Hjortshgj Sg-
rensen.

“Vi mennesker er vanedyr og
overlader sa meget som muligt til
hjernens automatpilot. Det geel-
der ogsa de lyde, vi laver. Du ten-
ker ikke bevidst over, hvor lange
dine t’er er, eller hvilken frekvens
din stemme ligger i - og derfor gar
du det pa den samme made igen og
igen”, siger hun.

“S& maske kan du manipulere din
stemme i kort tid ad gangen, men i
leengden kan du ikke styre alt. Du
kan nok i noget tid prove at tale jysk,
men hvis du samtidig skal huske at
lave stemmefgringen og trykfordelin-
gen om og andre pa s’erne og t’erne
0g ... Ja, der er simpelthen for man-
ge brikker i puslespillet til, at du kan
bytte rundt pd dem alle sammen”.

“Havde det her vaeret
en Hollywood-film, sa
ville det naesten virke
utrovaerdigt, at den
knirkelyd kommer sa
uheldigt”.

Mette Hjortshej Ssrensen, kriminalfonetiker

En stemme har sd mange karakte-
ristika, at det er sveert at opliste dem
alle. I forste omgang ser Mette nor-
malt pd vokalkvaliteten. Hvor dyb el-
ler lys er stemmens grundfrekvens?
Taler personen med dben mund,
rundede eller spredte leber?

Accenten taler naturligvis ogsa sit
klare sprog, men hun kan ogsa un-
dersgge sprogbruget mere detaljeret.
Hvor lange er n’erne, og hvor skarpe
er s’erne i forhold til den méade, an-
dre udtaler dem pa? Og hvordan lig-
ger vokalerne akustisk? Alt sammen
noget, der kan analyseres pa com-
puteren.

Der er ogsa tgvesignalerne, alt-
sd den made, man traekker vejret og
deler seetningerne op pa. Siger per-
sonen ehh eller ghhh eller mmm?
Og naturligvis er der ogsa ordval-
get. Abner du dgren, eller lukker du
den op?

“Naesten alle har en individuel
made at tale pa. Det kan vaere helt
ned i de her enkelte detaljer. Grund-
frekvensen i stemmen, ordvalg, ac-
cent, intonation ... Jeg leder efter alt
det, der skiller sig ud fra leverpostej-
stemmen, altsa den fuldkomment
gennemsnitlige stemme”, siger hun.

For nogle ar siden var der en ud-
bredt tro pa, at man som med fin-
geraftryk kunne lave preecise, unik-
ke stemmeaftryk for alle mennesker
- maske endda samle dem i en data-
base. En drgm for politi og efterfor-
skere, men ogsa en idé, der ikke hol-
der vand, forklarer Mette Hjortshgj
Sgrensen.

“Jeg vil kalde stemmer for relativt
unikke. Vi har szerlige kendetegn,
men der er samtidig intet i stemmen,
som ikke kan @ndres - i modsaetning
til fingeraftryk, der er statiske”, si-
ger hun.

“Stoffer kan pavirke stemmen,
fordi strubehovedet falder lidt ned
og gor stemmen dybere, og du behg-
ver ikke at teenke leengere end til ju-
lefrokosten for at hgre, hvad alkohol
betyder. Stemmen forandrer sig hele
tiden, fra nu til du der - og til naeste
gang, du bliver forkglet”. W
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Skarp kritik af

CBS-professors
arelange forsvar
af topchefer

CBS-professor Steen Thomsen har ikke blot
forsvaret Danske Bank under hvidvasknings-
skandalen. Han har i drevis systematisk for-
svaret de topchefer, som han indgar i et taet
netveerk med, og som CBS modtager penge
fra. Det skader CBS' troveerdighed, siger
eksperter. Steen Thomsen afviser kritikken.

rofessor Steen Thomsen

fra Copenhagen Business
School er tidligere i Magi-
sterbladet blevet kritise-

ret for at forsvare Danske
Banks topledelse i pres-

sen, samtidig med at Center for Cor-
porate Governance, hvor han er for-
mand og akademisk leder, modtager
penge til forskning fra Danske Bank.

Magisterbladets gennemgang af
Steen Thomsens tidligere offentli-
ge erkleeringer viser nu, at det langt-
fra er forste gang, at CBS-forskeren
offentligt gar i brechen for erhvervs-
folk, han indgér i teette samarbejds-
relationer med.

I december 2012 fastslog han fx i
en kronik i Barsen, at finanskrisen
var “myndighedernes ansvar”, og at
mediernes interesse for bankernes
rolle op til krisen var udtryk for en
“populistisk heksejagt”.

“Stort set alle verdens banker fik
problemer samtidig under finanskri-
sen. Nar det sker, giver det ingen
mening at skyde skylden pa de en-
kelte banker eller deres direktgrer”,
skrev Steen Thomsen, der forsker i
selskabsledelse.

Ligeledes i Bgrsen skrev han i
marts 2013:

“Virkelighedens bestyrelser, di-
rektioner og embedsmaend er ngdt
til at treeffe beslutninger uden at
veaere alvidende eller kunne forudsige
fremtiden. De begar fejl, og det er en
naturlig del af markedsgkonomien”.

Forening med Danmarks

ferende erhvervsspidser

Udtalelserne faldt, samtidig med at
Steen Thomsen var involveret i for-
beredelserne til det, der en maned
senere fik navn af “Bestyrelsesfor-
eningen”. Foreningen har c/o-adres-
se hos Center for Corporate Gover-
nance pa CBS og har til formal at
forbedre rammebetingelserne for be-
styrelsesarbejde.

Blandt de stiftende medlemmer
var foruden Steen Thomsen selv fle-
re af de personer, der var med til at
tegne Danske Bank i arene op til kri-
sen, herunder topchef Peter Straa-
rup. Ogsd bankens davarende be-
styrelsesmedlemmer Sten Scheibye,
Birgit Aagaard-Svendsen og Majken
Schultz var blandt de stiftende med-
lemmer.

I Iobet af fa ar frem til 2008, hvor
Peter Straarup var ordfgrende direk-
tor i Danske Bank, opbyggede ban-
ken et staerkt risikobetonet indlans-
underskud pé 350 mia. kr., og det
er efterfolgende blevet afdeekket, at
banken var taet pa et kollaps, der dog
blev afvaerget af den hastegennem-
forte Bankpakke 1.

Nar Steen Thomsen i kronikken i
Borsen kalder bankkrisen for “myn-
dighedernes ansvar”, sa er det “no-
get forfeerdeligt sludder”. Det siger
Jorn Astrup Hansen, tidligere bank-
direktgr og oprydder for det statseje-
de selskab Finansiel Stabilitet.

For i realiteten havde den danske
finansielle sektor op til krisen afkob-
let sig selv fra realgkonomien.

“Vi havde i Danmark lagt grun-
den til vor egen bankkrise. Fra 2004
til 2007 steg bankernes udlan i gen-
nemsnit med 26 procent om aret, en
fordobling pa blot 3 ar. En del af den
overnormale vakst blev omsat i ud-
lan med sikkerhed i varm luft”, si-
ger han.

Og dermed var bankledelserne
ifolge Jorn Astrup Hansen ikke lov-
ligt undskyldt, som Steen Thomsen
haevder.

“Banker, som kun i ringe grad fi-
nansierer sig med egenkapital, men
overvejende forvalter andre folks
penge, bar udvise seerlig omhu. Og
der var sandelig banker, der forval-
tede betroede midler uansvarligt, og
det bgr ikke vare ansvarsfrit”, siger
Jorn Astrup Hansen, der henviser til
det strafferetslige ansvar efter loven
om finansiel virksomhed.

Magisterbladet har forelagt pro-
fessor emeritus i sociologi Heine
Andersen Steen Thomsens debat-
indlaeg. Han undrer sig over, at ud-
talelserne kommer fra en professor i
selskabsledelse.

“Argumentet om, at hele bank-
sektoren eller store dele af den ud-
viste samme uansvarlighed under
finanskrisen, dur jo ikke. En fejl bli-
ver ikke bedre af, at mange begar
den, som frgken Jgrgensen, min lee-
rer i 1. klasse, sagde, hvis vi havde la-
vet gale streger i frikvarteret”, siger
Heine Andersen.

Steen Thomsen: Kritikken er forkert
Kritikken er dog skudt forbi, mener
Steen Thomsen, der optreeder som
den ene af blot to professorer i top 100
pa forskerne Anton Grau Larsen og
Christoph Ellersgaards kortleegning af
de mest indflydelsesrige danskere.
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Til kritikken af hans udtalelse
om, at ingen banker eller bankledel-
ser bar retsforfglges, fordi alle blev
ramt, skriver han folgende til Magi-
sterbladet:

“Det er ikke kontroversielt i
forskningen at mene som jeg, at fi-
nanskrisen overvejende skal tilskri-
ves makrogkonomiske forhold”.

Ifplge Steen Thomsen skal udtalel-
serne i 2012 ses som en kritik af “en
ensidig deemonisering af bankdirek-
torerne”, men ikke som en frikendel-
se for et medansvar for finanskrisen.

“For som jeg skrev i en tidligere
kronik, er der jo ingen, der har tvun-
get dem til at lane penge ud. Men det
er vigtigt at undga populistiske en-
faktorforklaringer”, skriver han.

Fik toppen af erhvervslivet til

at bruge CBS-uddannelser

Den bestyrelsesforening, som Steen
Thomsen er med til at oprette i 2013,
er en nonprofitorganisation, der af-
holder faglige mgder, seminarer og
konferencer. Men samtidig med ini-

“Det kan give et indtryk
af, at ekonomer og maske
samfundsforskningen i
almindelighed varetager

partsinteresser”.

Heine Andersen, professor

tiativet lykkedes det Steen Thomsen
og de gvrige stiftere, herunder CBS,
at alliere sig med store dele af det
etablerede erhvervsliv om at udbyde
hgijtprofilerede og kostbare bestyrel-
sesuddannelser i regi af CBS Execu-
tive, hvor Steen Thomsen er acade-
mic director.

Uddannelser ved CBS Executive
markedsfgres via foreningens hjem-
meside, og foreningens direktar er
ogsd direktgr for CBS Executive.

“Et frontalangreb pa de andre
etablerede bestyrelsesuddannel-
ser”, kaldte @konomisk Ugebrev for-
eningen, der foruden erhvervsor-
ganisationer som DA og DI ogsa har
advokatfirmaet Kromann Reumert,
interesseorganisationen for venture-
og kapitalfonde DVCA og 23 tunge
erhvervsledere blandt stifterne.

Mange af disse optrader jevnligt
som undervisere sammen med Steen
Thomsen ved bestyrelsesuddannel-
serne pa CBS. CBS Executive havde
i 2017 en omsaetning pa 42 mio. kr.,
hvoraf 28 mio. kr. ifglge arsregnska-
bet er brugt pa “vareforbrug og eks-
terne omkostninger”. CBS Executive
afviser over for Magisterbladet at op-
lyse, hvad de 28 mio. kr. specifikt
er gaet til, herunder Steen Thom-
sens eller eksterne underviseres ho-
norarer.

Blandt stifterne af Bestyrelses-
foreningen var ogsa cheferne Sten
Scheibye og Henrik Giirtler fra Dan-
marks mest vaerdifulde selskab,
Novo. I 2013 var de henholdsvis for-
mand og adm. direktgr. Jeppe Chri-
stiansen, en anden af stifterne, var
nastformand i Novos holdingselskab
foruden at veere CEO i investerings-
selskabet Maj Invest. Andre topfolk
blandt stifterne var PFA-boss Henrik
Heideby og tidligere Maersk-chef Jess
Saderberg.

Steen Thomsen blev ved oprettel-
sen medlem af foreningens bestyrel-
se og har efterfglgende offentligt ud-
trykt sympati for topcheferne, ogsa
dem, der faldt fra tinderne. I en kro-
nik i Barsen i 2015 gik han saledes
eksplicit i rette med mediernes be-
handling af Henrik Heideby, Anders
Eldrup, Jess Sgderberg, Peter Straa-
rup og Peter Loft.

“Det er uskgnt at hgre kommenta-
torernes harde dom over en tidlige-
re respekteret erhvervsleder, der nu
ligger ned og ikke kan forsvare sig”,
skrev han blandt andet og kaldte det
forargelsesjournalistisk, nir “baga-
teller blases op til noget stort”.
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Peter Loft var to ar forinden blevet
udnaevnt til adjungeret professor ved
CBS, pa trods af mediernes mistan-
ke om ulovlig indblanding i daveeren-
de statsminister Helle Thorning-Sch-
midts (S) skattesag. I 2013 blev Peter
Loft ligeledes tilknyttet Steen Thom-
sens forskningsprojekt om erhvervs-
drivende fonde.

Henrik Heideby har siden 2007
vaeret medlem af det advisoryboard,
der radgiver Center for Corporate
Governance om blandt andet forsk-
ningsspergsmal. Henrik Heideby for-
lod pa eget initiativ PFA, efter at det i
Berlinske blev afdaekket, at han gen-
nem flere ar havde kgbt ydelser og
investeret i virksomheder, hans sgn-
ner var medejere af.

Henrik Heideby samarbejder li-
gesom Anders Eldrup professionelt
med Steen Thomsen i CBS Executive.

Ekspert: Hvilken kasket har han pa?
Lektor og forsker i videnskabssocio-
logi ved Roskilde Universitet Kristof-
fer Kropp peger p4, at der intet prin-
cipielt er i vejen for, at en forsker
engagerer sig i den offentlige debat.
Han er dog overrasket over tonen i
CBS-professorens indleeg i Bgrsen.

Ifplge Kristoffer Kropp minder
Steen Thomsens udtalelser om et fae-
nomen kendt fra antropologien, “go-
ing nature”, nemlig nar en forsker
indlemmes sa meget i sit forsknings-
felt, at han ikke laengere er neutral
iagttager, men snarere bliver en del
af den kultur, han skal studere.

“Steen Thomsens forsvar for ban-
kerne er ret skrasikkert, og man kan
sperge, om det er en god form at be-
nytte for en universitetsprofessor”,
siger han.

“Jeg er for nylig ble-

vet optaget i European
Corporate Governance
Institute, der er forbe-
holdt de mest anerkendte
forskere pa mit felt”.

Steen Thomsen, professor i corporate governance, CBS

Da Steen Thomsen fx i december
2012 skrev, at det “giver ingen me-
ning” at anklage enkeltpersoner ef-
ter bankkrisen, var det velkendt, at
Finansiel Stabilitet forberedte indtil
flere retssager mod tidligere ledere
af krakkede danske banker.

Tilsvarende peger Kristoffer Kropp
P4, at Steen Thomsen udtalte sig, sam-
tidig med at det sdkaldte Rangvid-ud-
valg under ledelse af CBS-professor
Jesper Rangvid var ved at undersgge
bankernes rolle i finanskrisen.

Sa nar Steen Thomsen frifinder
bankledelserne og underskriver sig
som professor ved CBS, setter han
sin egen og CBS’ trovaerdighed pa
spil, mener Kristoffer Kropp.

“Nar du som Steen Thomsen har
at ggre med sd magtfulde aktgrer og
samtidig indgar i en teet relation med
dem, er det maske ikke sa oplagt at
tale om skyggesiderne ved fx bank-
drift”, siger Kristoffer Kropp.

Senere, i 2015, fik Steen Thom-
sens forskningscenter bevillinger for
mere end 12 mio. kr. fra blandt an-
dre Danske Bank, lokale pengeinsti-
tutter, investeringsbanken Carnegie,

Spar Invest og bankernes interesse-
organisation, Finansradet.

Steen Thomsen har for nylig til
Magisterbladet sagt, at han ikke har
deltaget i det forskningsprojekt, mid-
lerne gik til, Nordic Finance and the
Good Society. Men af flere CBS-pres-
semeddelelser fra 2015 fremgar det,
at Steen Thomsen er deltagende for-
sker. I et nyhedsbrev pa projektets
hjemmeside fra august 2015 frem-
gar det fx, at en “milepzl” i projektet
vil blive Steen Thomsens forskning i
“The Nordic Corporate Governance
Model”. En forskningsartikel fra
2016, som Steen Thomsen er forfat-
ter til, “The Nordic Corporate Gover-
nance Model”, har imidlertid ingen
henvisninger til forskningsprojektet,
selvom en sggning pa Google Scholar
viser, at artiklen er oploadet pa forsk-
ningsprojektets egen hjemmeside.

Steen Thomsen fastholder, at han
ikke deltog i eller modtog stgtte fra
projektet.

Foruden relationerne i Bestyrel-
sesforeningen samarbejder Steen
Thomsen i regi af CBS Executive lg-
bende med en pulje af 68 danske
topledere. I det advisoryboard, som
er tilknyttet Steen Thomsens Cen-
ter for Corporate Governance, sid-
der blandt andre nationalbankdi-
rektgr Lars Rohde, mens seks af de
resterende otte medlemmer ogsa er
blandt de oprindelige stiftende med-
lemmer af Bestyrelsesforeningen.
Det er foruden Henrik Heideby ogsa
Sten Scheibye, Birgit Aagaard-Svend-
sen og Jeppe Christiansen.

“Nok verdens bedste ejerform”
12011, to ar for stiftelsen af Bestyrel-
sesforeningen, modtog Steen Thom-

]
DET HAR STEEN THOMSEN SAGT

Professor Steen Thomsen forsvarer ledere i finansielle institutioner og erhvervslivet i bl.a. kronikker og debatindlzeg.

December 2012

“Stort set alle verdens
banker fik problemer
samtidig under finanskri-
sen. Nar det sker, giver
det ingen mening at skyde
skylden pa de enkelte
banker eller deres direk-
tarer. Sa er det myndighe-
dernes ansvar”.

Steen Thomsen, Barsen

Marts 2013

“Virkelighedens besty-
relser, direktioner og em-
bedsmznd er ngdt til at
treeffe beslutninger uden
at veere alvidende eller
kunne forudsige fremti-
den. De begar fejl, og det
er en naturlig del af mar-
kedsgkonomien”.

Steen Thomsen, Barsen

September 2013

“En af de vigtigste veekst-
hammere for dansk gko-
nomi har i de senere ar
veeret Finanstilsynets uri-
melige fremfeerd over for
bankerne og den gvrige fi-
nansielle sektor”.

Steen Thomsen, Barsen

Maj 2017

“Finanssektoren ber afre-
guleres. Den nuvarende
regulering kan gore Dan-
mark skaevere og heemme
den finansielle stabilitet”.

Steen Thomsen, Barsen

September 2018

“Mediedaekningen (af
Danske Bank-skandalen)
har veeret noget af det
mest ensidige i dansk er-
hvervshistorie”.

Steen Thomsen, Barsen
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sen en stor bevilling pa 8,4 mio. kr.
til et forskningsprojekt om erhvervs-
drivende fonde. Projektet er finan-
sieret af ni af de vigtigste erhvervs-
drivende fonde i Danmark.

Lars Rebien Sgrensen, der 1. no-
vember tiltradte som adjungeret
professor ved Center for Corporate
Governance, stod eksempelvis som
adm. direktgr i 2011 i spidsen for
Novo Nordisk. Novos fond stgtte-
de Steen Thomsens forskningspro-
jekt med 2 mio. kr. Henrik Giirtler,
en anden daveerende Novo-direktar
og stiftende medlem af Bestyrelses-
foreningen, var en central initiativ-
tager til Steen Thomsens forsknings-
projekt, fremgik det af Berlingske i
2012 i en stort opsat artikel. En an-
den central figur fra Steen Thom-
sens netvaerk, Sten Scheibye, var for-
mand for Novos bestyrelse og sad

f

desuden i bestyrelserne i Knud Hgj-
gaards Fond, der ogsa stgttede forsk-
ningsprojektet.

12015 fortalte Steen Thomsen Fi-
nans.dk, at han pa baggrund af forsk-
ningsprojektet kunne konkludere, at
erhvervsdrivende fonde nok er “ver-
dens bedste ejerform”, en vurdering,
der dog blev nuanceret af en anden
CBS-professor, Lennart Lynge Ander-
sen. Han pegede pa, at fondenes for-
dobling af deres formuer fra 2005
til 2010 kunne heenge sammen med
“enestaende skattemaessige vilkar”.

Lennart Lynge Andersen blev selv
tilbudt at deltage i Steen Thomsens
forskningsprojekt, men afslog. Ifglge
Lennart Lynge Andersen holdt han i
2012 et oplaeg for flere af de involve-
rede forskere, og her fik han pa for-
nemmelsen, at konklusionerne var
“skrevet pa forhand”.

TFinensgstoren bielglregulerss”

“Det var, som om det kun handle-
de om én ting, nemlig hvordan fon-
dene fik sa god beveegelsesfrihed
som muligt i forhold til beskatning
og erhvervsretligt i gvrigt. Det kun-
ne jeg hgre pa deres spgrgsmal. Der
var ingen overvejelser om en interes-
sekonflikt i forskning i et emne, hvor
bevillingsgiverne er hovedaktgrer”,
siger Lennart Lynge Andersen i dag.

Og hvor Steen Thomsen og andre
deltagere i forskningsprojektet se-
nere hovedsageligt advarede mod at
stramme skattereglerne for fondene,
talte Lennart Lynge Andersen om
det modsatte.

“Jeg har laenge peget pa, at regn-
skabsmekanismerne giver store mu-
ligheder for at akkumulere penge i
fondene. Det skal retfeerdigvis siges,
at de er blevet meget bedre til at dele
penge ud, men det er fortsat for-
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holdsvis fa fonde, der bidrager”, si-
ger han.

Sten Scheibye, den netop tiltrad-
te adjungerede CBS-professor Lars
Rebien Sgrensen og de gvrige med-
lemmer af Novo Nordisk Fonden har
tilsyneladende veeret tilfredse med
resultatet af deres stgtte til Steen
Thomsens forskningscenter. I fe-
bruar i ar besluttede fonden at stgt-
te forskningscenteret med yderlige-
re ti mio. kr.

Eksperter: Skader CBS og
samfundsforskningen

Magisterbladet har forelagt Heine
Andersen og Kristoffer Kropp oplys-
ningerne om Steen Thomsens forbin-
delser i blandt andet CBS Executive.
Sammenholdt med finansieringskil-
derne til de store forskningsprojek-
ter om erhvervsdrivende fonde og
“Nordic Finance” og Steen Thom-
sens gentagne forsvar for erhvervsle-
dere i pressen siger Kristoffer Kropp:

“Det ligner en professor, der har
etableret en forskerkarriere medfi-
nansieret af de samme magtfulde in-
teresser, som han studerer. Pa den
made ser han ud til at have en meget
veludviklet forstaelse for deres ver-
denssyn og interesser”, siger han.

Nar Steen Thomsen i Bgrsen fx
skriver, at Finanstilsynet er “en af
de vigtigste vaekstheemmere for
dansk gkonomi”, rejser det ikke kun
sporgsmal om det faglige grundlag
for vurderingen, mener Kristoffer
Kropp. Mere grundleeggende risike-
rer det at skade CBS som producent
af kritisk viden.

“Det er oplagt at se Steen Thom-
sen som et eksempel pa, hvordan
magtfulde institutioner er forbund-
ne. Han skaber tilsyneladende vi-
den i et teet samarbejde med en elite
i erhvervslivet. Og historisk var det
ogsd det, handelshgjskolerne blev sat
i verden for, siden er det ret ensidi-
ge formal dog blevet kritiseret”, si-
ger han.

Steen Thomsen mener omvendt,
at der er forskningsmaessigt beleeg
for hans kritik af Finanstilsynet.

“En del forskning tyder pa, at fi-
nansiel overregulering kan medvir-
ke til at bremse vakst og jobskabel-
se i erhvervslivet. Ifglge min kollega
ved Center for Corporate Gover-
nance Niels Westergard-Nielsen tab-
te Danmark omkring 100.000 ar-
bejdspladser under finanskrisen, og
han har eksempelvis sammen med
en anden kollega ved centeret, Tho-

“Steen Thomsens forsvar
for bankerne er ret skra-
sikkert, og man kan sper-
ge, om det er en god form
at henytte for en univer-
sitetsprofessor”.

Kristoffer Kropp, lektor i videnskabssociologi, RUC

mas Poulsen, dokumenteret, at pa-
bud fra Finanstilsynet havde en ne-
gativ indflydelse pa virksomhederne
i bankernes naeromrader”, skriver
Steen Thomsen til Magisterbladet.

Af en arsrapport fra Steen Thom-
sens center fremgar det, at cente-
ret streeber mod at forske i emner,
der er vigtige i praksis, “snarere
end forskning for forskningens egen
skyld”. Men universitetsforskning
bear ikke desto mindre straebe efter
at forholde sig til almene interesser,
mener Kristoffer Kropp.

“Pa den baggrund kan man godt
spearge, hvorfor det tilsyneladen-
de kun er én bestemt type af folk,
Steen Thomsen omgiver sig med.
Det synes jeg ogsa er et problem for
CBS. At man ikke sikrer sig en el-
ler anden form for armslangde.

I fx bestyrelsesuddannelserne el-
ler hans advisoryboard. Hvor er re-
sten af samfundet?” spgrger Kristof-
fer Kropp.

Professor Heine Andersen gar vi-
dere i sin kritik. For ikke bare “ska-
der Steen Thomsen sin trovaerdighed
som forsker med steerkt ensidige og
politiserende udtalelser”.

“Nar man samtidig ser det i sam-
menhaeng med hans tette personfor-
bindelser og gkonomiske relationer
til dem, hvis interesser han tilsynela-
dende har gjort sig til talsmand for,
risikerer det ogsa at skade CBS og
endog forskningen i det hele taget”,
siger Heine Andersen og tilfgjer:

“Det kan give et indtryk af, at
gkonomer og maske samfundsforsk-
ningen i almindelighed varetager
partsinteresser og her ovenikgbet
forsvarer ikke blot darlig og uansvar-
lig ledelse, men ogsa direkte sam-
fundsskadelige handlinger som fx
hvidvaskning”.

Ifolge Steen Thomsen er det dog
helt misvisende at pasta, at han for-
svarer darlig bankledelse.

“Hele mit virke gar ud pa det mod-
satte”, skriver han til Magisterbladet.

Steen Thomsen mener, at Heine
Andersen og Kristoffer Kropp i deres
kritik blander “personlige synspunk-
ter” med “insinuationer” om hans
habilitet.

“Jeg synes, at det er helt fint, at
man kan vare uenig med mig. Det
har jeg respekt for som bade for-
sker og underviser. Til gengaeld sy-
nes jeg ikke, at det er god stil, at Hei-
ne Andersen og Kristoffer Kropp sar
tvivl om min troveerdighed som for-
sker pa et sd lgst grundlag, og tilsy-
neladende fordi de er uenige i mit
syn pa erhvervslivet”, lyder det fra
Steen Thomsen, der samtidig pape-
ger, at hans forskning er “bedgmt og
rost af fgrende internationale forske-
re fra universiteter som Yale, Stand-
ford og Oxford”.

“Jeg er for nylig blevet optaget i
European Corporate Governance In-
stitute, der er forbeholdt de mest an-
erkendte forskere pa mit felt”, tilfo-
jer han.

De teette relationer til erhvervs-
spidser er ikke noget problem, me-
ner Steen Thomsen.

“Som forsker i corporate governan-
ce er det naturligt, at jeg har kontakt
til bestyrelser og virksomhedsejere”.

Magisterbladets deekning af Steen
Thomsens forsvar for Danske Bank fra
oktober-nummeret er blevet diskuteret
pa et mgde i Akademisk Rad pa CBS
i starten af november. Konklusionen
blev, at det nu kommer til at fremga
af CBS retningslinjer, at det skal anfg-
res klart, hvordan forskning er finan-
sieret, og om forskerne har bijob, som
relaterer sig til deres forskning, nar de
kommunikerer i offentligheden.

CBS-forskningsdekan Sgren Hvid-
kjeer vil ikke forholde sig til de kon-
krete kritikpunkter, der er rejst mod
Steen Thomsen, men skriver:

“Vi har flere end 600 dygtige for-
skere, som dag efter dag gor et rig-
tigt godt stykke arbejde. Forskere
barer et ansvar for at efterleve prin-
cipper for forskningsintegritet og
god forskningskommunikation. Det
er derfor vigtigt labende at diskute-
re, om vi gar det godt nok, som for-
skere, og som universiteter”. W

Les ogsd pa magisterbladet.dk:
CBS-professor tier om interesse-

konflikter i sin forskning {
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Hvad hader du ved
Dansk Magisterforening?

Mere solidaritet med kortuddannede. Sterre fokus pa arbejdsmiljg og stress. Fag-
foreningens helt egen onlinearbejdsplatform. Pa foreningens kampagnesite myld-
rer det med forslag til forandring — og med enkelte opfordringer til rent faktisk at

fejre 100-ars dagen ved at lukke sig selv.

DANSK MAGISTERFORENING har i
anledning af sin 100-ars jubilee-
umskampagne om at lukke og
genopfinde sig selv opfordret
medlemmerne til at “deltage i
debatten og veere med til at de-
finere vores nye forening” pa
websitet 100.dm.dk. Her bliver
de stillet spergsmal som dette:
“Hvad hader du ved Dansk Ma-
gisterforening?”

Det har affedt hundredvis af
kommentarer, som ifglge for-
mand Camilla Gregersen skal
bruges som et vigtigt indspark
til, hvordan DM skal udvikle sig.

Debatten er mangfoldig og
derfor umulig at skitsere fuld-
kommen daekkende her. Der teg-
ner sig dog tre generelle temaer i
medlemmernes gnsker for frem-
tiden:

1. En mere inkluderende fagfor-
ening

2. Stgrre fokus pa arbejdsforhold

3.Der skal bruges nye digitale
metoder.

En mere inkluderende fagforening
“Der skal vaere bedre mulighed
for kollektiv organisering for
medlemmer ansat i mindre or-
ganisationer og virksomheder,
hvor der ikke er klubber. Der
skal vere opsggende fellestil-
lidsfolk, som far tid og mulighed
for at besgge andre medlem-
mer pa deres arbejdspladser el-
ler samle grupper i sma geografi-

ske omrader og skabe kontakt pa
tvers af medlemmer”, skriver
Pernille Cauchi for eksempel.

“Rigtig mange akademikere
har arbejde ude i resten af lan-
det og er geografisk derfor langt
fra Magisterforeningens hoved-
sader, med det resultat at delta-
gelse i diverse arrangementer og
tilbud ofte er besveerlige for ikke
at sige en umulighed”, skriver Vi-
beke Knochel Christensen, hvis
oplevelse i gvrigt deles af flere
gronlandske medlemmer, lige-
som flere privatansatte ogsa fa-
ler sig forbigaet.

FIRE KONKRETE
FORSLAG FRA
MEDLEMMERNE

o Skab netvark for “en-
somme ansatte” i sma or-
ganisationer.

¢ Opret Magistrenes Leder-
forening med szerskilt se-
kretariat.

¢ Opret en onlinearhejds-
platform for magistre.

¢ Samarbejd med Magistre-
nes A-kasse om at mod-
arbejde brugen af ubetalt
praktik og lentilskud for
ledige.

Men DM skal rakke leengere
ud end blot blandt medlemmer-
ne selv, mener andre.

“Det, jeg umiddelbart teen-
ker pa, er, hvordan DM kan
vaere med til at bekeempe ulig-
heden og styrke sammenholdet
i det danske samfund”, skriver
Michael Olesen.

Andre er traette af fagforenin-
gernes interne kamp om med-
lemmerne og gnsker derfor én
stor akademisk fagforening. As-
ger Bo Skjerning Steffensen kom-
mer med dette typiske indspark:

“Om langt mindre end 10 ar
skal der ikke veere 20 akade-
miske fagforeninger, som “in-
fighter” om brgdkrummer og
akademiske medlemmer”, skri-
ver han og slutter: “Sa ja, luk DM,
og skab den Akademiske Union”.

En ny virkelighed kraever

nye metoder

Mange af debattgrerne ople-
ver arbejdsmarkedet som stadig
mere presset og vil have et mere
offensivt DM, der ikke bare sik-
rer ordentlig lgn, men ogsa de
grundleggende rammer for et
godt arbejdsliv.

“DM skal vaere med til at sik-
re, at man kan fa den arbejds-
tid, man gnsker: fx 30 timer om
ugen eller 3 maneders fri eller?”
mener Henrik Raun.

“DM skal formulere precise
krav til det ledelsesansvar, som

arbejdspladsernes ledere skal
tage for at sikre ordentlige ar-
bejdsforhold. Krav, der sikrer,
at medarbejdere ikke bryder
sammen af stress, mistrivsel og
overbelastning”, skriver Dorte
Schigler.

Det synspunkt kolliderer
med en anden udfordring, som
flere ledere papeger - nemlig
hvordan DM sikrer, at magistre
med lederjob ikke bliver glemt
i kampen for de menige medar-
bejdere. Under alle omstaendig-
heder ma vejen frem veere digi-
tal, mener mange.

“I kan starte med at skrotte
det flerfarvede, dyre, helt irrele-
vante, miljgbelastende og jour-
nalistisk ringe medlemsblad”,
skriver Mikkel Ngrgaard, mens
andre vil have faerre breve og fle-
re onlinekurser.

Selv blandt de mest kritiske
debattgrer bliver der imidlertid
svaret ja, nir DM i kampagnen
spgrger, om der overhovedet er
brug for Dansk Magisterforening
i fremtiden.

Enkelte indtager dog mere
overraskende synspunkter.

“.. ikke hvis den kommu-
nistiske revo, jeg gar og ha-
ber pa, bliver en ting”, skriver
Henrik Skaaning pa Facebook,
mens brugeren Lene er mere
Klar i spyttet: “Yo man luk lor-
tet ned”. W
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FORSKERE 0G UNDERVISERE:

Ken er stadig
universitetets
blinde punkt

Kun sjeeldent er universitets-
ansatte udsat for direkte
kgnschikane pa jobbet. Men
stereotype forestillinger om
kon star stadig i vejen for iszer
kvindernes karriere som for-
skere og undervisere, siger de |
en ny rundspgrge. Vi har veeret
for laenge om at erkende, at
universiteternes arbejdsplads-
kultur har en slagside, erken-
der Danske Universiteter.

orskelsbehandlingen af

kgnnene blandt universite-

ternes forskere og under-
visere er sa udbredt, at det
til tider opleves som direk-
te magtmisbrug af isaer de
kvindelige ph.d.er, adjunkter og lek-
torer.

Til gengaeld sker det ikke sa ofte,
at de oplever at blive udsat for grov
sexchikane eller ugnskede bergrin-
ger, nar de gar pa arbejde.

Sadan falder svarene i en rund-
sporge fra Magisterbladet, som 1.100
forskere og undervisere pa de vide-
regdende uddannelsesinstitutioner
har svaret pa.

Blandt de 625 kvindelige respon-
denter har
e 8 procent inden for det seneste

ar oplevet ugnskede bergringer,

omfavnelser eller kys. 4 procent
en enkelt gang og 4 procent fle-
re gange.

e 10 procent oplevet, at deres krop
er blevet kommenteret pa en stg-
dende made. 6 procent har ople-
vet det flere gange. 4 procent har
oplevet det en enkelt gang inden
for de seneste 12 maneder.

e 7 procent oplevet neergaende
kommentarer, som de har opfat-

tet som kraenkende. 4 procent fle-
re gange, mens 3 procent har faet
en enkelt kreenkende kommentar
inden for de seneste 12 maneder.
e 3 procent oplevet et enkelt tilfael-
de af overgreb uden deres sam-
tykke, fx at nogen har stukket
en hand ind under deres tgj eller
klaedt sig af over for dem. Ingen
har oplevet det flere gange.

Generelt viser rundspgrgen, at chi-
kanen og hverdagssexismen er min-
dre udbredt blandt de universitets-
ansatte end blandt de kvindelige
studerende, som Magisterbladet stil-
lede de samme spgrgsmal i starten
af 2018. Blandt de studerende havde
11 procent fx oplevet, at de var ble-
vet befamlet imod deres gnske pa
studiejobbet inden for det sidste ar,
mens 8 procent havde oplevet det pa
studiet. Undersggelsen blandt de stu-
derende viste ogsa, at 13,5 procent af
kvinderne havde faet stgdende kom-
mentarer pa studiejobbet, mens 9
procent havde oplevet det i forbin-
delse med studiet.

Et vidneshyrd om magtudsvelse

i akademiske miljeer

Nar spgrgsmalene handler mere om

forskelsbehandling pga. ken end om
decideret sexchikane, sa er der flere,
som har haft ugnskede oplevelser.

12 procent har fx oplevet, at deres
preestationer pa jobbet er blevet ned-
gjort med deres kgn som begrundel-
se. 7 procent en enkelt gang det se-
neste ar, og 5 procent har oplevet det
flere gange.

I alt har 119 kvinder ud af 625
kvinder veret udsat for mindst en
ugnsket episode inden for 12 méne-
der, som havde med kgn og sexchi-
kane at gore.

For hver fjerde af dem har op-
levelsen/oplevelserne i nogen grad
haft personlige konsekvenser, for 9
procent har det i hgj grad haft per-
sonlige konsekvenser.

For 23 procent har oplevelsen/op-
levelserne i nogen grad haft konse-
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DE ZLDRE M/ZEND HJZLPER DE
YNGRE M/END FREM

Gro Hellesdatter Jacobsen er adjunkt pa Uddannelses-
videnskab pa Syddansk Universitet, hvor kennene er
nogenlunde ligeligt repraesenteret.

“Men jeg har lige oplevet at vaere pa en konference
om dannelse, hvor der kun var én kvinde pa talerlisten
ud af II. Det virker pafaldende, for der er mange kvalifi-
cerede kvindelige forskere inden for paedagogik”, siger
Gro Hellesdatter Jacobsen.

De mandsdominerede akademiske miljger, som fin-
des pa universiteterne, er i det hele taget lidt paradok-
sale, mener den 4l-arige idéhistoriker, der har en ph.d. i
paedagogik.

“Pa den ene side bliver jeg mgdt med venlighed og
abenhed af mandlige kolleger. Jeg oplever dem som fe-
minister, der for eksempel tager en lang barselsorlov.
Men i arbejdssammenhange ser jeg tendenser til, at de
veaelger hinanden, taler pa hinandens konferencer og gar
sammen om forskningsprojekter — og det betyder mu-
ligvis, at de &ldre mznd i realiteten hjelper de yngre
maend frem”, forklarer hun.

Pa Idéhistorie i Aarhus er der kun fa kvindelige for-
skere ansat i dag, ligesom da Gro Hellesdatter Jacob-
sen studerede der for 20 ar siden.

“Og det til trods for at der i mellemtiden er blevet ud-
dannet mange gode kvindelige kandidater”, papeger
hun.

Egentlig er det logisk.

“Mend deler oftere interesser inden for forskningen,
og de fortsaetter det kansopdelte samveer, nar de taler
om fodbold over frokosten og gar pa bar efter arbejds-
tid. Ligesom jeg laver ting med mine veninder”, pape-
ger hun.

Hun har kun én veninde fra studiet, der har indledt
en forskerkarriere efter studietiden, mens maend ofte
kan tzlle flere studickammerater blandt deres forsker-
kolleger.

“Der er ulige vilkar for maend og kvinder - til tider
ogsa uretfzerdige vilkar. Det er et faktum, som univer-
siteterne desvarre har meget svart ved at anerkende”,
papeger Gro Hellesdatter Jacobsen.
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LIGESTILLING

»

kvenser i arbejdssammenhenge. For
9 procent har det i hgj grad faet en
betydning i arbejdssammenhaenge.

Olav Wedege Bertelsen er tillids-
reprasentant pa Aarhus Universitet
og formand for universitetsleerernes
landsklub i DM. Svarene i Magister-
bladets rundspgrge overrasker ham
ikke.

“Nogle vil maske bagatellisere
problemet, fordi forholdsvis fa op-
lever egentlige seksuelle kraenkel-
ser. Men samlet set tegner tal og ud-
sagn et vidnesbyrd om, at kgn bliver
brugt til magtudgvelse i de akademi-
ske miljger”, siger Olav Wedege Ber-
telsen.

“SDU er ikke Zentropa”

Netop arbejdspladskulturen og den
bevidste eller ubevidste kgnsskeev-
vridning er det, som de universitets-
ansatte kvinder har flest kommenta-
rer til. Sammenlagt flere end 150.

De skriver fx:

“SDU er ikke Zentropa. Men den
grundlaeggende ulighed mellem kgn-
nene bevirker, at det bliver “natur-
ligt” for meend at tale lidt nedvaer-
digende til kvinder, og at det bliver
“naturligt” at vaere mere kritisk over
for kvinder med magt”.

“Det er jo sveert at sige eksakt,
hvad arsagen er, nar man bliver eks-
kluderet, men som kvinde har jeg ge-
nerelt svaerere ved at passe ind. Det
gor sig geeldende ved alt fra frokost
til fredagsel”.

“Hvis man bliver udelukket af
det mandlige magtfeellesskab, er der
mange informationer og invitationer,
der gar én forbi”.

“De kraenkende magtmekanis-
mer, som foregar pa universitetet, er
som regel aldrig af seksuel karakter,
selvom de alligevel involverer ken-
net”.

“Mange af mine mandlige kolle-
ger virker simpelthen ikke til at se
deres kvindelige kolleger eller an-
erkende os fagligt. De spgrger ikke
ind til vores forskning, og de teenker
ikke pa vores kompetencer som no-
get, de kan traekke pa”.

“Mikrochikane er grundmelodien
pa universiteterne”.

Universiteternes blinde punkt
Universitetslaerernes formand i DM
mener, at Magisterbladets rundspgr-
ge kalder pa en mere tilbundsgiende
afdaekning af, hvad der er op og ned
i universiteternes magthierarkier.

“I andre lande har etnicitet og in-
ternationalisering tvunget universi-
teterne til at starte en normseettende
diskussion og folge op med handling.
Herhjemme er den ulige behandling
af maend og kvinder fortsat et blindt
punkt”, papeger Olav Wedege Ber-
telsen.

At danske universiteter er seerligt
handsky, nar det geelder ligebehand-
lingsproblematikken, kan professor
emerita Bente Rosenbeck fra Center
for Kgnsforskning pa KU bekrafte.

“Pa mit eget universitet har vi
kaempet for at fa kgnsdimensionen
skrevet ind i en strategiplan. Nu er
det naevnt to forkglede steder, og
vi har endnu til gode at se, om det
er mere end bare honngrord”, si-
ger hun.

Danmark har udviklet sig fra at
vaere en progressiv ligestillingsfor-
keemper til at have Europas fgrende
Hausfrau-kultur, mener Bente Ro-
senbeck.

“For 20 ar siden var vi langt frem-
me sammenlignet med @strig, Tysk-
land, Holland og Schweiz. Siden har
de rykket helt vildt, mens vi har sta-
et stille”, papeger professoren.

Hun mener, at arsagerne skal fin-
des hos bade en ambivalent befolk-
ning, der ikke bryder sig om kvoter
og lovgivning, og politikere, der ikke
bliver presset nok nedefra til at sat-
te kensproblematikken pa dagsor-
denen. Det har haft stor betydning i

“Samlet set tegner tal

og udsagn et vidneshyrd
om, at ken hliver brugt til
magtudsvelse i de akade-
miske miljeer”.

Olav Wedege Bertelsen, formand for universitetslererne i DM

udlandet, at man er gaet radikalt til
veerks.

“Oxford og Cambridge Universite-
ter kraever, at ledelsen tager pa kur-
sus i mangfoldighed, pa MIT (elite-
universitetet Massachusetts Institute
of Tehcnology, red.) har man en hel
afdeling af HR-konsulenter, der ikke
beskeaftiger sig med andet end at sik-
re kgnsneutralitet. I Norge er uddan-
nelse i ken og ligestilling en kom-
petence, nar man skal besatte en
prodekanstilling, og i @strig er et
krav om ligelig kgnsrepraesentation i
forskningen skrevet ind i uniloven”,
fortaeller Bente Rosenbeck.

Utiltraekkende kultur

hetyder mistet talent

Nar det er sa vanskeligt at komme
stereotyper og implicitte antagel-

ser til livs pa en arbejdsplads, er det,
fordi kgnsfaktoren ikke kan isole-
res. Det mener rektor Hanne Leth pa
RUC, hvor de forsgger to ting:

“Fra efteraret atholder vi kur-
ser for dem, der sidder i bedgmmel-
ses- og ansattelsesudvalg, sa vi kan
skeerpe folks opmarksomhed pa de
antagelser, der ubevidst styrer os
alle, og som ofte er kgnnede. Derud-
over arbejder vi med et redskab, der
skanner engelsksprogede stillings-
opslag, sa de bliver sa kgnsneutra-
le som muligt i sprogvalg og udform-
ning og har lige stor appel til begge
kgn”, siger Hanne Leth.

At det er mandlige verdier, der
prager den akademiske verden, er
hun ikke i tvivl om. Derfor er univer-
siteterne ngdt til at handle.

“Jeg er ogsa samtaleforsker, sa
jeg er helt klar over, hvordan fx den
mere disputerende made kan pree-
ge faglige og kollegiale begivenheder
og ligge langt fra en typisk kvindelig
konsensussggende tilgang. Hvis den
kultur virker utiltreekkende pa dyg-
tige forskere, er det et keempe tab”,
papeger hun.

Hanne Leth er ikke tilheenger af
kvoter.

“Pa RUC tilstraeber vi en kgnsba-
lance i ledelsen. Derudover er vejen
frem at blive ved med at have samta-
ler om, hvad der er pa spil i det ube-
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DER BLIVER
FORSKELSBEHANDLET

Aasa Feragen er lektor pa Datalogisk Institut pa Keben-
havns Universitet. Et arbejdsfelt, der altid har beskaefti-
get en tung overvaegt af maend.

Efter 20 ar i universitetsverdenen er kgnsaspektet
en mindre udfordring, end det var for den norskfgdte
lektor, da hun var yngre.

“Som studerende oplevede jeg at have en stalker, der
iagttog mig gennem vinduet, nar jeg leeste. Under en
foreleesning blev de fa kvinder i lokalet spurgt specifikt,
om vi nu forstod det, der foregik. Der blev ogsa sat ryg-
ter i gang om mit kaerlighedsliv, da jeg skrev min ph.d.”,
forteeller Aasa Feragen, der har en ph.d. i geometrisk
matematik.

| dag sniger feenomenet sig ind ad spraekkerne pa an-
dre mader.

“Enkelthaendelser kan jo veere meget vanskelige at
klassificere som diskriminerende. Men for mig star det
klart, at der bliver forskelsbehandlet, fordi jeg over tid
har set mgnstre, fordi visse ting gentager sig pa flere
institutioner, og fordi eksemplerne involverer mange
forskellige kvinder”, papeger Aasa Feragen.

Det faglige er kun en af mange parametre, der spiller
ind pa ens muligheder, fx nar universiteterne skal an-
satte nye medarbejdere, fordele opgaver eller sammen-
saette forskningsgrupper.

“Vi vil gerne arbejde sammen med mennesker, vi
snakker godt med og foler os forstaet af. Men i den for-
staelse ligger der en masse skjult bias, og det spaender
over bade kultur, alder, social baggrund og ken”, poin-
terer den 37-arige KU-lektor.

Det sker stadig, at omgivelserne forholder sig til
hende som kvinde farst og dernzest som forsker. Aasa
Feragen er fx blevet totalt ignoreret, de gange hun har
haft mand og barn med pa konferencer.

“Det medvirker til, at jeg teenker en del over min
fremtoning, mine virkemidler, mine ord - og jeg bruger
megen tid pa forberedelse. Jeg har skullet arbejde en
del med at opbygge en faglig selvtillid, fordi jeg ikke har
haft s mange at sparre med”, siger hun.

At det har kostet hende et job eller to at veere kvinde,
er hun ikke i tvivl om.

“Som ph.d.-studerende var det fx svaert at spise fro-
kost med en mandlig medstuderende, nar der kun var
mig. Sa jeg gik glip af faglig interaktion og en veerdifuld
forstaelse af, hvordan det lokale forskningsmiljg funge-
rede”, siger Aasa Feragen.

En god arbejdsplads som hendes nuvarende, hvor
folk passer godt pa hinanden, har givet hende ro til at
koncentrere sig om det faglige og have et godt arbejds-
liv. Sa der er masser af plads til kvinder i datalogien,
understreger hun.

“En fordel ved at veere i et mandsdomineret miljg kan
jo ogsa veere, at de passer godt pa de kvinder, de har”,
siger Aasa Feragen.

»
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» Stedende kommentarer
vidste. Vel at marke samtaler, hvor om kroppen er “dbredt

begge keon er repraesenteret, sa vi
ikke ender i hver vores ringhjgrne”,

understreger RUC-rektoren. 12 procent af de kvindelige forskere og undervisere pa
o universiteterne oplever at blive talt ned til pga. deres
For fire ar siden ville jeg have

afvist forskelsbehandling kan. Det viser Magisterbladets rundsparge.
Magisterbladets rundspgrge bekraef-
ter, at bade #Metoo-bevaegelsen og

den bredere kgnsdebat fortsat skal Har du inden for de seneste 12 maneder oplevet, at dine prastationer er blevet nedgjort
have fuld opmarksomhed og opbak- med dit ken som begrundelse i forbindelse med dit arbejde?

ning hos universitetsledelserne, me-

ner rektorkollegiets talsmand An- Ja, flere gange [ 7%

ders Bjarklev. Han understreger, at Enenkelt gang [l 5%

hver eneste sag om kgnschikane er

ulykkelig og helt uacceptabel. Ne; - 54 %

“Vi skal sld hardt ned pa alle for- vedikke [l 5%
mer for magtmisbrug i det akademi-
ske miljg. Vi skal beskytte de unge Bnsker ikke at oplyse 0%

og dem, der er nederst i hierarkier-
ne, og vi skal have et staerkt bered-

skab, ndr det gar galt”, fastslar An- Har du inden for de seneste 12 maneder oplevet, at din krop er blevet kommenteret pa en
ders Bjarklev. made, som du fandt stedende, i forbindelse med dit arbejde?
Den ubevidste forskelsbehandling
af kgnnene skal adresseres gennem Ja, flere gange [ 6 %
opdragelse og dbenhed. At det vir- En enkelt gang [ 4%

ker, har han selv oplevet.

“Havde du spurgt mig for bare Ne; -, 55 %

fire ar siden, ville jeg have afvist, at Ved ikke I 2%
der skete forskelsbehandling af no-
gen art pa mit eget universitet. Men @nsker ikke at oplyse 0%

de mange eksempler, der kommer
frem - om arbejdspladskulturer, der

har en kgnslig slagside, om “herre- Har du inden for de seneste 12 maneder oplevet nergaende kommentarer om dit udseende,
verelser”, der ekskluderer kvinder, som du betragter som kraenkende, i forbindelse med dit arbejde?
om sprogbrug, der gor det samme,
osv. - har jo - desvarre - vist, at jeg Ja, flere gange [l 4%
tog fejl”, siger Anders Bjarklev, der Enenkelt gang ] 3%
ogsa er rektor pa DTU.
Ogsa DTU arbejder med ledertrze- Ne; |, 00 %
ningsprogrammer, med ngje kompo- Vedikke [ 2%
nerede jobannoncer og grundige in-
terview med folk, der sgger vaek fra Bnsker ikke at oplyse 0 %

universitetet, om deres eventuelle
oplevelser med forskelsbehandling.

“Det gir orblofende langsomt e

med at fa indfert ligestilling pa dan-

ske universiteter sammenlignet med SADA“ GJ“BDE V|

udlandet”, erkender Anders Bjarklev.
De problemer, som #Metoo-bevae-

gelsen og diverse undersggelser har

blotlagt, har til gengeeld stukket hul

* Magisterbladets rundsperge blev sendt til ca. 5.700 medlemmer af DM, som er forskere
og undervisere pa universiteterne.

pa bylden, mener rektorernes tals- el alt svarede 1.100, heraf 625 kvinder.
mand. . R . « Det giver en svarprocent pa 14.
“Mange ting vil blive gjort med en

helt anden bevidsthed fremadrettet. * 64 procent af respondenterne er fastansatte forskere og undervisere, resten er tilknyttet
Hvis ikke har vi som ledere fejlet” universiteterne i lgse og tidshegraensede ansattelser, som ph.d.-studerende, postdocer,

o timelarere osv.
fastslar han. W

* Procent i tabellerne summerer ikke op til 100 pa grund af afrundinger.
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DMO’s medlemskonference:

Fa dit budskab
igennem via
nudging

Arbejder du med problemstillinger,
hvor kommunikation skal hjselpe
med at skabe adfeerdsforandringer
hos kolleger, borgere, politikere
eller samarbejdspartnere?

P& DMO’s medlemskonference far du den rette TORSDAG DEN 17. JANUAR
viden og redskaber, der hjeelper dig til at blive KLOKKEN 9.00-15.30
endnu bedre til at fa dine budskaber igennem i

din kommunikation bade internt og eksternt. Kantinen, Dansk Magisterforening

Peter Bangsvej 30, 2000 Frederiksberg
Du kan deltage i workshops og here spaendende

opleeg fra blandt andet Pelle Guldborg Hansen
(adfeerdsforsker ved RUC), Mia Malthesen (daglig
leder i iNudgeyou) og Kristine Poulsen-Hansen
(konsulent i Erhvervsstyrelsen).

Se hele programmet og tilmeld dig
pa dm.dk/kalender

Dansk
Magisterforening
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“DET ALLERVIGTIGSTE
ER, AT MAN SKAL FINDE
SIT MOD”

Niels Riise, 61 ar.

Cand.mag. i indianske sprog og kulturer
med kommunikation.

Blev afskediget fra sit job i
Kommuneinformation gennem 17
ar. Arbejder i dag som teamleder
i Kebenhavns Kommune i Kon-
cernservice.

VI ER MEGET GKONOMI-

SKE MENNESKER, min

kone og jeg, vi gar aldrig

i minus pa bankkontoen.

Men da jeg blev fyret og stod
uden indtegt, kunne vi al-
ligevel se frem til at skulle
szelge huset efter et par ar,
hvis det ikke @&ndrede sig. Den
usikkerhed var hard.

EXCEL HAR VZERET EN GOD VEN.
Regnearkene har vaeret min made at
skaffe overblik over gkonomi, mulig-
heder og fremtiden pa. Da jeg blev ar-
bejdslgs, oprettede jeg én fane med en
liste over mine interesser, én fane med
netvaerk, én med interessante job, én
med idéer, én med sociale medier, og ja
.. jeg havde rigtig mange lister. Det var
et helt liv i excelark.

MOD, MOD, MOD! Det allervigtigste

er, at man skal finde sit mod. Tag fat i
folk, sperg om hjzlp. Jeg har ikke selv
let ved at tage telefonen og ringe for at
saelge mig selv. Men et afslag gor ingen
skade. Det er sddan noget, der er nem-
mere at sige end at ggre, men heldig-
vis tager det ikke sa lang tid at veenne
sig til det.

Jeg vil ikke lyde som en af de der frel-
ste sundhedsguruer. Det, der virkede for
mig, gor det ikke ngdvendigvis for an-
dre. Men for mig krzevede det en fuld-
tidsindsats, og at jeg beveegede mig et
stykke ud af min comfortzone, at skaffe
et job i min alder.
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-|dre magistre finder job

lge sa hurtigt som andre

60-65-arige magistre, der mister jobbet, finder nyt arbejde lige sa hurtigt
som gennemsnittet, viser nye tal fra Dansk Magisterforening. “Det er lettere
end tidligere at vaere aldre pa arbejdsmarkedet”, siger forskningschef.

a den dengang 60-arige
Niels Riise blev fyret ef-
ter 17 ar pa samme ar-
bejdsplads, rykkede han
hverdagen ind i hjem-
mets altmuligrum. Et
gammelt spisebord blev hans kon-
torplads i selskab med fladskaerms-
fiernsyn, kondicykel og husets ham-
ster, Praesidenten, der holder til pa
en gammel kommode.

“Jeg havde masser af selvtillid og
teenkte, at det ville blive peanuts at
finde noget andet. Jeg havde jo sa
meget erfaring, sa mange kvalifikati-
oner”, fortaeller Niels Riise.

Men Niels Riise matte dag efter
dag ind i altmuligrummet for at sgge
job pa ny. De forste mineder vend-
te ikke en eneste arbejdsgiver tilba-
ge pa hans mange ansggninger. Niels
Riise blev nervgs. Var han blevet for
gammel til at fa job?

“Jeg kan da godt fange mig selv i
at teenke om andre, der er over 60
ar: Hold keeft, hvor er de gamle. Sa
jeg kan egentlig godt forsta det, hvis
arbejdsgiverne instinktivt er skep-
tiske i forhold til at ansaette 0s”, si-
ger han.

Niels Riise var ikke ene med sin
bekymring. I Dansk Magisterfor-
ening oplever radgiverne ofte, at le-
dige aldre magistre er nervgse for,
om deres alder hindrer dem i at fa et
nyt job. Men bekymringen er gene-
relt set ubegrundet, viser en ny ana-
lyse fra DM.

Det tager i gennemsnit otte mane-
der at finde nyt job for en 60-65-arig,
der er blevet ledig - faktisk en anel-
se kortere end gennemsnittet for alle
aldre pa 8,1 maned. Det samme geel-
der de 50-55-arige. “Alder har be-
graenset betydning for leengden af le-

dighedsforlgb”, konkluderer DM i
notatet. Analysen er baseret pa data
om de medlemmer, der i arene 2014-
2017 fik job efter at have veeret ar-
bejdslas, i alt 1.129 sager.

Dog er de 55-60-arige den gruppe,
der er leengst tid om at fa nyt job. Det
tager dem i snit 10,2 maneder, hvor-
imod de 25-30-arige kun skal bruge
6,4 maneder. Sidstnavnte er dog en
gruppe, der i hgj grad bestar af stu-
derende med studiejob og derfor er
svear at sammenligne direkte med.

“De fleste eldre har ikke sveaere-
re ved at komme i beskaftigelse end
andre, selv om det er en udbredt
forestilling. Sddan var det engang,
men det er i dag lettere end tidligere
at veere @ldre pa arbejdsmarkedet”,
siger Lisbeth Pedersen, der er forsk-
ningschef i Det Nationale Forsknings-
og Analysecenter for Velferd.

Generelt er beskaftigelsen blandt
eldre steget markant de seneste ar,
forklarer hun.

“Forklaringen er nok, at tilbage-
treekningsalderen er blev skubbet.
Arbejdsgiverne har ikke laengere en
forventning om, at man gar pa pensi-
on som 62-arig. Det ggr dem mere vil-
lige til at anseette uden at skele til al-
der. Samtidig er de aldre i dag hgjere
uddannede, og med hgjere uddannel-
se folger laengere tid pa arbejdsmar-
kedet”, siger Lisbeth Pedersen.

Karriereradgiver ser aldrig pa alder
Ogsa i Magistrenes A-kasse, MA, ud-
trykker aldre jobsggende bekymrin-
ger for deres muligheder pa arbejds-
markedet.

“Jeg kan fra vores medlemmer
genkende frygten for, at arbejdsgi-
verne finder dem for gamle. Men det
er nok mere en forestilling hos folk
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“Alder har
begranset betyd-
ning for laengden
af ledighedsfor-
lob”, konkluderer
DM i notatet. Ana-
lysen er baseret pa
data om de med-
lemmer, der i are-
ne 2014-2017 fik
job efter at have
varet arbejdslgs, i
alt 1.129 sager.

selv end en del af virkeligheden. Se-
niorer klarer sig generelt lige sa godt
som alle andre aldersgrupper, hvis
vi ser bort fra dimittenderne, der
ofte er lidt laengere tid om at fa bid i
det forste job”, siger karriereradgiver
Ginna Sgrensen

“Som radgiver ser jeg i virkelighe-
den aldrig nogensinde pa de jobsg-
gendes alder. Det handler om, hvil-
ke kompetencer de har med sig, hvor
de vil hen, og hvor gode de er til at
saette deres kompetencer i spil pa
nye felter”, siger Ginna Sgrensen,
der selv var 58 ar, da hun skiftede
branche for at blive karriereradgiver.

For nu 61-arige Niels Riise endte
jobsggningen da ogsa godt. Fra sit in-
terimistiske hjemmekontor begynd-
te han at vinkle sine ansggninger,
sa det stod klart, at han er en ener-
gisk mand, der gerne vil arbejde leen-
ge endnu.

“Sla pa, at du har en yngre kone
- og at du bliver ved med at arbej-
de, til hun gar pa pension. Det rad
fik jeg fra en karrierevejleder, og det
var jo fuldsteendig rigtigt. Det var en
enkel made at vise, at jeg har taenkt
mig at blive pa arbejdsmarkedet en
del ar. At jeg stadig er frisk”, siger
Niels Riise.

Efter fire maneders jobsggning
blev Niels Riise pludselig kaldt til en
handfuld jobsamtaler inden for to
uger. Den ene vekslede han til et fast
job som teamleder i Koncernservice
i Kgbenhavns Kommune.

“Ngglen var at né frem til jobsam-
talerne, hvor de kunne mgde mig
som person og glemme min alder”,
siger Niels Riise.

“Jeg kunne vise dem, hvor meget
energi og gdpdmod jeg har. Det gjor-
de forskellen”. W
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LZERING Af William Leerbeck Meyer - wim@dm.dk

Undervisere
frygter evalueringer

fra studerende

Formalet med evalueringer pa uddannelser er at forbedre undervisningen.
Det er bare langtfra altid det, de bliver brugt til eller kan bruges til.

EVALUERINGER FRA studerende
bgr vaere et brugbart vaerktgj,
ikke blot en ungdvendig stress-
faktor for underviserne. Allige-
vel ender det ofte med, at det

Kgbenhavns Professionshgjsko-
le Line Palle Andersen under-
sggt i en master i IKT og lering
pa Aalborg Universitet. Hun tog
udgangspunkt i, hvordan man

sidste er tilfeeldet.
Sa hvordan retter man op pa
det problem? Det har lektor ved

bruger evalueringer pad Lunds
Tekniska Hogskola, og hvad man
kan leere af dem.

6 TIPS TIL KONSTRUKTIVE EVALUERIN-
GER FRA LINE PALLE ANDERSEN

1. Brug tid pa at finde et evalueringssystem, der maler det, som in-
stitutionen finder relevant at male - fx at undervisningen kan an-
vendes i praksis.

2. Undga, at evalueringer foles som en sur afrapporteringspligt, der
spilder tid for savel undervisere som studerende. Meld tilbage til
de studerende, nar det nye semester begynder, hvad det tidligere
semesters evalueringer sagde. Hvad der er taget til efterretning,
hvad man ikke vil 2endre og hvorfor.

3. Hvis hensigten med evaluering er at gore undervisningen bedre,
sa var konsekvent. Vurder underviserne pa, hvilke tiltag de har
foretaget pa baggrund af evalueringerne for at forbedre deres
undervisning, og ikke pa hvor mange point de er gaet frem. Eller
tilbage!

4. Respekter undervisernes behov for at vaere private omkring eva-
lueringer, og lad sa fa som muligt fa adgang til dem. Det er i prak-
sis de uformelle samtaler med nzere kollegaer, der forer til for-
bedret undervisning. lkke officielle mgder eller beslutningsrefe-
rater.

5. Betragt evalueringer som undersggelser, der rejser nye spergs-
mal. Ikke en rekke endelige svar.

6. Undervisere anvender stort set kun de kvalitative svar, fordi det
kan vaere svaert at anvende den kvantitative del uden et sammen-
ligningsgrundlag. Der findes dog it-systemer, hvor undervisere
selv kan arbejde med deres kvantitative data. Brug dem til at
gore data mere brughare for den enkelte.

Et af problemerne med evalu-
eringerne er ifglge Line Palle An-
dersen, at eleverne ofte ikke vur-
derer ud fra, hvad de har laert,
men ud fra hvordan undervise-
ren “performer”.

“Flotte, hgje, charmerende
meend har for eksempel fortsat
kronede dage. Eller hvis du gar
det nemmere for dine studeren-
de ved at udlevere faerdigpro-
ducerede noter. Sa far du bed-
re evalueringer, pa trods af at de
studerende laerer mindre, end
hvis de selv skrev deres noter”,
forklarer hun.

Endnu mere tilfeeldige fakto-
rer som arstiden, klassens star-
relse og forrige semesters sveer-
hedsgrad har ogsa indflydelse pa
evalueringerne, pointerer hun.

Frygt for evalueringer
Har de studerende set sig sure
pa en underviser, laegger de ikke
fingrene imellem i deres kritik.
“Det er nogle grimme ting, de
studerende kan finde pa at sige i
evalueringerne. Undervisere far
virkelig nogle svinere. I lgbet af
min undersggelse blev jeg over-
rasket over, at selv afholdte un-
dervisere far det darligt, nar de
skal abne deres evalueringer”,
forteeller Line Palle Andersen.
Pa mange uddannelser cen-
traliserer de desuden evalue-
ringerne, si flere ledelseslag far
adgang til dem. Det gger under-
visernes frygt for evalueringer.

“Flotte, heje,

har
fortsat krone-
de dage”.

Line Palle Andersen, lektor ved Kaben-
havns Professionshgjskole

“Teoretisk set ligger der en
fyringsgrund og lurer i evalu-
eringerne, fordi man altid kan
finde negative kommentarer, og
det skaber en ungdvendig utryg-
hed”, siger hun.

Utrygheden kan medfgre, at
nar underviserne skal fremlaeg-
ge deres evalueringer for ledel-
sen, sa kommer det ikke til at
handle om, hvordan de kunne
gore noget bedre. I stedet kom-
mer det til at handle om at sikre
sig selv en fair behandling ved at
fremhaeve alle de positive aspek-
ter. Det forer ikke ngdvendigvis
til bedre undervisning, under-
streger Line Palle Andersen. H

Las eksempler pa,
hvordan evalueringer er
blevet mishrugt, pa
Magisterbladet.dk
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ITU har

mobherekord

blandt danske
universiteter

Magisterbladet har anmodet alle danske univer-
siteter om aktindsigt i den seneste APV. Pa IT-
Universitetet har to ud af tre institutter markant
flere medarbejdere, der oplever, at de bliver mob-
bet, end pa andre universiteter og institutter. DM
anbefaler, at IT-Universitetet far ekstern hjzelp.

T-Universitetet har tre insti-

tutter. To af de tre institutter

har ifolge deres seneste APV

stgrre problemer med mob-

ning end nogen andre insti-

tutter pa de otte danske uni-
versiteter.

-]
SADAN GJORDE MAGISTERBLADET

e Magisterbladet har anmodet samtlige danske universite-
ter om aktindsigt i svar fra APV’er relateret til chikane pa
institut- og afdelingsniveau.

¢ Aalborg Universitet har ikke spurgt ind til chikane i sin
APV, og CBS har Magisterbladet kun de samlede tal fra.
Blandt resten af institutterne pa danske universiteter lig-
ger to ud af tre institutter pa IT-Universitetet i top.

*Tredjepladsen indtager et institut fra Syddansk Universi-
tet med I3 pct., hvilket dog ogsa er et enkeltstaende hgjt
tal pa universitetet.

*Pa det institut pa Aarhus Universitet, hvor det star vaerst
til, er der til sammenligning kun 6 pct., der svarer, at de er
blevet mobbet.

¢ De to institutter ligger ogsa et godt stykke over gennem-
snittet for mobning i branchen “universiteter og forsk-
ning” pa 8,1 procent i NFA's landsdakkende undersggelse
“Arbejdsmilje og Helbred” fra 2016.

Det fremgar af en aktindsigt,
som Magisterbladet har faet i de se-
neste APV’er pa de otte danske uni-
versiteter.

22 procent af medarbejderne pa
“Institut A” pa IT-Universitetet sva-
rer, at de “af og til” eller hyppige-
re er blevet mobbet inden for de
seneste 12 maneder. 16 procent sva-
rer det samme pa “Institut B”. Det
fremgar af APV’er fra 2017, som IT-
Universitetet har anonymiseret pa
enhedsniveau af hensyn til en in-
tern aftale om publicering af resul-
taterne.

Pa Institut B svarer 88 procent
desuden, at de har talt med nogen
pa arbejdspladsen om problemet,
samtidig med at 88 procent svarer,
at de ikke fgler, at der er blevet taget
hand om problemet.

Nar eksempelvis 22 procent pa
et institut i en APV svarer, at de er
blevet mobbet, sa er der ingen tvivl
om, at der er problemer, som man
ber tage hand om. Det siger flere ar-
bejdsmiljgeksperter, som Magister-
bladet har talt med.

En af dem er Henrik Lund, lektor
ved Center for Arbejdslivsforskning
pa Roskilde Universitet.

“22 procent lyder helt vildt. Sa
hgijt et tal har jeg aldrig hgrt om for”,
siger han.

IT-Universitetets rektor, Mads Tof-
te, var efter eget udsagn ved at falde
ned af stolen, da han sa de hgje tal.

“Tallene er pafaldende. Det er vi
fuldsteendig enige i. Vi har prgvet at
finde ud af, hvad det handler om,
men der er vi desvarre kommet lidt
til kort. Vi fandt et enkelt konkret ek-
sempel, hvor der var samarbejdspro-
blemer mellem nogle medarbejde-
re og en maske lidt for hard tone, og
det tog vi fat i”, siger han.

Han mener, at universitetet
har leert to vigtige ting af data fra
APV’en.

“For det forste: Ikke alle, der har
oplevet mobning, har talt med andre
om det. For det andet: Selv blandt
dem, der har talt med andre om det,
er det ikke alle, der oplever, at der
er blevet fulgt op. Ingen af delene er
godt”, siger han.

Som reaktion har IT-Universitetet
indfgrt en mobbepolitik, hvori det
skrives, at uanset om man er den,
det gar ud over, eller er vidne, sa for-
ventes det, at man ggr noget. IT-Uni-
versitetet skriver, hvem man skal ga
til, og placerer et ansvar for, hvem
der skal folge op.

Magisterbladet har ogsa talt med
den nyligt afgaede DM-tillidsreprae-
sentant pa universitetet, Stine Got-
ved, og arbejdsmiljerepraesentant
pa instituttet Digital Design, Christi-
na Neumayer. Her er meldingen den
samme: De underkender ikke pro-
blemet med mobning, men de har
svart ved at satte fingeren pd, hvad
problemet helt praecis skyldes.

30 Magisterbladet 10 - November 2018



“De konkrete cases, jeg kender
til, dem ma jeg ikke udtale mig om -
det er fortroligt. Overordnet tror jeg
dog, at det ofte handler om misfor-
staelser. IT-Universitetet er en meget
multikulturel arbejdsplads, sa derfor
opstar misforstaelserne maske nem-
mere her end pé andre universite-
ter. Men det er kun et gaet”, forteeller
Christina Neumayer.

Mads Tofte og Christina Neu-
mayer gaetter ogsa pa, at endringer
i strukturen pa universitetet har haft
en betydning. IT-Universitetet gik fra
at have ét institut til at have tre.

“Det gav en masse utryghed pa
lige preecis det tidspunkt, hvor vi
sendte APV’erne ud. Der var medar-
bejdere, der oplevede forandringer-
ne som ubehagelige. Om det sa har
faet nogen til at satte hak ved mob-
ning, det ved jeg ikke. Det forbliver
geetvaerk”, forteeller Mads Tofte.

Mobbeproblemet

Henrik Lund har selv vaeret med til
at behandle APV’er pa Roskilde Uni-
versitet. Han ved derfor af egen er-
faring, at det er en svaer opgave at

Arbejdsmiljefor-
sker Henrik Lund
siger om mobning
pa universiteter,
at han er overra-
sket over de he-
je mobbetal pa IT-
Universitetet: “Du
kan fremme dig
selv ved at gde-
legge andre”.

finde ud af, hvad APV-svar om kraen-
kelser helt praecist handler om.

“Desverre kan det ende med, at
det er den krankede, der ma forla-
de arbejdspladen. Derfor er det ogsa
sveert at sta frem og sige, at man for
eksempel er blevet mobbet. Det krae-
ver, at man skaber gode tillidsrelati-
oner i organisationen, si man far det
frem ad den vej. Og det er hardt ar-
bejde”, siger han.

Ofte handler mobning pa univer-
siteter dog om den store konkurren-
ce, der er om alt fra bevillinger til
ansattelser.

“Du kan fremme dig selv ved at
gdeleegge andre”, forklarer Henrik
Lund.

Forsker ved Psykologi pd Kgben-
havns Universitet Mille Mortensen
har i flere ar analyseret og undersagt
mobning pa arbejdspladser. Hun for-
teeller, at misforstaelser som dem,
Christina Neumayer navner, er en
udbredt arsag til, at man kan opleve
sig mobbet.

“Humor i form af eksempelvis
ironi og sarkasme kan vere van-
skeligt at tolke og forsta. Ikke kun
i internationale miljger. De fleste
kender det med at fa en hard kom-
mentar og efterfglgende bruge tid
pa at spekulere over, om det var
ment for sjov, eller om det daekke-
de over et skjult budskab - fx en kri-
tik af arbejdet. Hvis denne form

“Nar der er tale om sa hgje tal for mobning i
en APV, sa her man som universitetsledelse
ligge savnigs, indtil man har fundet ud af,

hvad det skyides”.

Seren Bjerregaard Kjaer, arbejdsmiljgkonsulent i Dansk Magisterforening »
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for kommentarer bliver til en gene-
rel omgangsform, som medlemmer-
ne i arbejdsfaellesskabet ikke ople-
ver at kunne sige fra over for og fa
stoppet, er der tale om mobning”,
siger hun.

En lesning pa problemet?

Der eksisterer altsa kun kvalificerede
geet fra bade eksperternes og I'T-Uni-
versitetets side om, hvad mobningen
kan skyldes. Og det er ikke godt nok
arbejde af universitetet ifglge Sgren
Bjerregaard Kjeer, arbejdsmiljokon-
sulent i Dansk Magisterforening.

“Nar der er tale om sa hgje tal
for mobning i en APV, sa bgr man
som universitetsledelse ligge sgvn-
lgs, indtil man har fundet ud af,
hvad det skyldes. Man bgr sige, at
den usikkerhed kan man ikke leve
med, det er ikke en mulighed”,
forteeller han.

Han anerkender, at det er en
svaer opgave at finde frem til ker-
nen af et mobbeproblem, men
hvis man ikke kan lgfte den selv,
sd bgr man alliere sig med nogen
udefra. Det har IT-Universitetet
ikke gjort.

]
MOBNING PA DANSKE UNIVERSITETER

Sa mange har i alt svaret, at de er blevet mobbet inden for de seneste
12 maneder i forbindelse med deres arbejde, i universiteternes seneste APV:

IT-Universitetet:

Danmarks Tekniske Universitet:

DTU Danmarks
oo Tekniske Universitet

§,‘2 pDCt.**

Copenhagen Business School:

EBS i‘V’ COPENHAGEN BUSINESS SCHOOL

HANDELSHBJSKOLEN

64 pct.

Syddansk Universitet:

SDU<~

SYDDANSK UNIVERSITET

3,2 pct.***

Kebenhavns Universitet:

KOBENHAVNS .%

UNIVERSITET
L

5 pct.

Aarhus Universitet:

AARHUS
/ N UNIVERSITET
2 pct.

Roskilde Universitet:

:ll[‘ Roskilde Universitet

34-59 pct.*

Aalborg Universitet:

«

AALBORG UNIVERSITET

Ukendt****

* RUC har spurgt bredt ind til, om man er blevet kraenket. Derfor skal procenterne fra
RUC ses som en sammenlagt procent for alle typer af kraenkelser, dvs. sexchikane,
mobning, vold, trusler el. lignende. RUC har ogsa opdelt spergsmalet pa, om man er
blevet kraenket af sin leder, kollegaer eller studerende.

** DTU har formuleret spergsmalet i APV’en som “Har du inden for de seneste 12
maneder vaeret udsat for ubehagelige drillerier eller mobning i forbindelse med
dit arbejde?” De 3,2 pct. er altsa bade mobning og ubehagelige drillerier.

*** SDU har ikke udsendt APV’en til visse stillingskategorier med lav tilknytningsgrad
til universitetets daglige arbejdsfallesskab og mener derfor, at procenterne reelt

kan vaere lavere.

**** Aalborg sperger ikke ind til krenkende adfaerd i sin medarbejdertrivselsundersogelse.

“Giver det heller ikke noget, sa
ma man arbejde med at skabe for-
bedringer ud fra de antagelser, man
har om, hvad udfordringerne i ar-
bejdsmiljget er, og si lgbende male,
om problemet bliver lgst. Og hjeaelper
det ikke, sd ma man justere sine an-
tagelser og sine indsatser”, siger Sg-
ren Bjerregaard Kjeer.

IT-Universitetet nedsatte ikke en
ekstern, men derimod en intern ar-
bejdsgruppe bestaende af medarbej-
dere fra instituttet Digital Design for
at finde ud af, hvad problemet skyld-
tes.

“Gruppen konkluderede, at der
manglede en definition af, hvad
mobning er, og anvisninger pa,
hvor man skal gi hen, hvis man bli-
ver udsat for mobning. Det har vi i
samarbejds- og sikkerhedsudvalget
adresseret ved at indfgre en mobbe-
politik”, siger Mads Tofte.

Der er ingen planer om at folge op
pa, om politikken, der blev indfert i
starten af oktober, har en effekt, for
naste APV.

“Vi vil selvfolgelig interessere os
saerligt for sager om mobning, nu
hvor vi har indfert en ny politik. Vi
vil handle, hvis vi ser nogle konkre-
te sager. Men neste gang vi gennem-
forer en rundspgrge om mobning,
bliver neeste gang vi gennemfgrer en
APV, forteeller rektor.

Det er ikke godt nok, mener Sg-
ren Bjerregaard Kjeer.

“De er ngdt til at interessere sig
bade for konsekvenserne af mob-
ning og for, hvad det er, der er galt
i det sociale og organisatoriske ar-
bejdsmiljg, som gar, at det opstar. El-
lers tager man ikke fat om roden pa
problemerne. Og sa er de ngdt til at
folge udviklingen mere teet end fre-
kvensen af APV’en”, siger han.

Man behgver ikke at gennemfgre
en APV hyppigere end hvert tredje
ar, og det er altsa for lang tid at ven-
te i uvished, mener han.

“Hvis de forst der ser, om det er
lgst, sa tager de ikke problemet al-
vorligt nok. Hvis de mener, at de har
lgst problemet, sa er det jo bare med
at spgrge medarbejderne, og sa kan
de sove trygt igen, hvis det viser sig,
at de har ret”, siger han.

Mads Tofte afviser den kritik.

“Vi regner med at gennemfgre
en APV igen i 2019, hvilket jeg synes
passer godt med, at der skal ga lidt
tid, efter at vi har indfert mobbepoli-
tikken, for vi meningsfuldt kan male
pa effekten af den”, fortaeller han.
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Mobbepolitikken
Seren Bjerregaard Kjaer er ogsé skep-
tisk over for, hvor effektiv en mobbe-
politik vil vere.

“Den kan vaere god i forhold til at
forebygge og til at leegge retningslinjer
for, hvordan arbejdspladsen vil hdnd-
tere tilfeelde, nar de opstar. Men en
politik alene tager jo ikke hdnd om de
problemer, der tilsyneladende allere-
de er i selve arbejdsmiljget”, siger han.

Mille Mortensen mener heller
ikke, at en mobbepolitik i sig selv
kan lgse ret meget.

“Det er et godt signal at sende,
men nar det er sagt, sa kommer sa-
dan en politik ogsa hurtigt til bare at
ligge og samle stgv pd intra eller en
bogreol”, siger hun.

Mads Tofte anerkender, at det er
en fare ved politikker, men han tror

“IT-Universitetet

er en meget multi-
kulturel arbejds-
plads, sa derfor op-
star misforstaelser-
ne maske nemme-
re her end pa andre
universiteter”, si-
ger arbejdsmiljere-
praesentant pa ITU,

Christina Neumayer.

alligevel pa, at mobbepolitikken vil
gore en forskel.

“Der har vaeret usikkerhed om,
hvad man kunne ggre som med-
arbejder, og det tror jeg, at den vil
kunne afhjalpe”, siger han.

Christina Neumayer oplever, at
medarbejderne har taget godt imod
politikken, og at mobning nu i hgjere
grad er noget, man taler om. Samtalen
er vigtig at have, mener Mads Tofte.

“Det, at man taler om emnet, er
med til at fjerne det som tabu. Vi er
blevet bedre rustet med mobbepo-

MOBNING PAIT-
UNIVERSITETETS
INSTITUTTER

¢ “Institut A”: 22 pct. 36 har svaret
pa APV’en, hvilket svarer til 53
pct. af medarbejderne.

¢ “Institut B”: 16 pct. 52 har svaret
pa APV’en, hvilket svarer til 66
pct. af medarbejderne.

e “Institut C”: 4 pct. 46 har svaret
pa APV’en, hvilket svarer til 63
pct. af medarbejderne.

litikken. For medarbejdernes ved-
kommende er der nu et sted, hvor de
kan sla op, hvis de oplever mobning.
Det var der ikke, da vi sendte APV’en
ud”, siger han.

Han afviser ogsa, at IT-Universite-
tet ikke har gjort sit arbejde godt nok
med hensyn til at opklare, hvad pro-
blemet skyldes.

“Jeg synes, at vi har gjort det,
man kan forvente i forhold til en
APV. Nemlig at tale med medarbej-
derne om, hvad det er, det handler
om”, forteller han. W

“22 procent lyder helt vildt. Sa hejt et tal

har jeg aldrig hert om fer”.

Henrik Lund, arbejdsmiljeforsker pa Roskilde Universitet
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VIDNE FRA LMS:

. “Alle blev spillet

En artikelserie i foraret afdeekkede massive
arbejdsmiljgproblemer i Landsforeningen mod
spiseforstyrrelser og selvskade (LMS). Forlgbet
endte med ogsa at koste generalsekretaeren
jobbet. Karina Dahlgaard var en af de 39 an-
satte, der i lgbet af bare tre ar sagde op. Nu
fortaeller hun sin historie.

arina Dahlgaard slap
fra sin anseettelse som
radgivningskoordina-
tor i Landsforeningen
mod spiseforstyrrelser
og selvskade (LMS) med
overfladiske skrammer.

Det var billigere sluppet end for
mange andre af de 39, der sagde op
og forlod det 20 mand store sekreta-
riat i lobet af bare tre ar.

I dag er den 35-arige kandidat fra
religionsvidenskab godt videre og
derfor parat til at forteelle, hvordan
hun oplevede at veere en del af en ar-
bejdsplads under den tidligere leder.
Det er svert at tale om, men hun
haber, at det kan ggre en forskel for
andre.

“At arbejde i LMS var som at vaere
i et voldeligt forhold. Du ma veel-
ge en af tre overlevelsesstrategier:
kaemp, spil dgd - eller flygt, sa snart
du kan, med begge ben pa nakken”,
siger Karina Dahlgaard.

I de to ar, hun var ansat, oplevede
hun, at flere end halvdelen af de 20

Godt videre. En barselsorlov betgd, at
Karina Dahlgaard fik hverdagen pa sa til-
pas afstand, at hun kunne marke, den
var helt gal: “Jeg fik luft til at erkende, at
jeg ikke kunne zendre pa tingene indefra
og matte vaek, for jeg blev kort helt ned”.

kolleger i sekretariatet brgd sammen
i grad pa jobbet, enten pa grund af
et ekstremt arbejdspres, en uhygge-
lig arbejdsgiverkontrol, eller fordi de
blev ydmyget eller bagtalt af ledel-
sen, fortaeller hun.

“Det var en arbejdsplads preaeget
af dyb, dyb mistro. Alle blev spillet
ud mod alle, og pa den made undgik
ledelsen, at der blev skabt alliancer
mellem medarbejderne”, siger Kari-
na Dahlgaard.

Kraenkelser og udskamninger

Det er nu godt seks maneder siden,
at generalsekretaeren i LMS, Steen
Andersen Ledsager, sagde sit job op
efter 18 ar. Opsigelsen skete i kgl-
vandet pa en artikelserie i Altinget,
der kortlagde store arbejdsmiljgpro-
blemer og massiv medarbejderflugt
fra LMS samt resultatet af den ar-
bejdsmiljgundersggelse, foreningen
var blevet palagt.

Meddelelsen om generalsekre-
terens afgang kom, umiddelbart
efter at 26 tidligere ansatte i et ma-
nifest i Altinget beskrev en hverdag
med krankelser og udskamning
fra ledelsens side.

Karina Dahlgaard var blandt de
26 signaturer pa manifestet.

Manifestet opfordrer de bevilgen-
de myndigheder til at tage affeere og




sikre, at foreningens brugere far den
optimale stgtte.

Selv om situationen i LMS er grel,
er foreningen langtfra den eneste i
NGO-verdenen, der keemper med et
darligt psykisk arbejdsmilja.

En undersggelse foretaget af Al-
tinget i 2017 viste, at knap hver tredje
NGO ikke opfylder de lovpligtige krav
om arbejdspladsvurderinger. I sep-
tember fulgte Dansk Magisterforening
op med en rundspgrge til samtlige
medlemmer i foreninger og NGO’er.

245 ud af 744 DM-medlemmer be-
svarede undersggelsen. Af dem sva-
rede flere end hver fjerde - 29 pro-
cent - at det psykiske arbejdsmiljo
pa deres arbejdsplads er darligt eller
meget darligt.

77 procent sagde i forlengelse
heraf, at det psykiske arbejdsmiljo
pa deres arbejdsplads er si darligt,
at de overvejer at skifte arbejdsplads.

Tallene er alt for hgje. Det mener
DM’s formand, Camilla Gregersen.
Konkret vil DM tage fat i de medlem-
mer, der har angivet, at de har pro-
blemer, sa de kan fa akut hjaelp.

“Men det er en opgave at ggre
det legitimt at tale om arbejdsmiljg-
et pa en arbejdsplads. De fleste NGO-
ansatte er glade for deres arbejde,
trods de problemer, der matte vaere
- og de har ikke lyst til at kritisere ar-
bejdspladsen, heller ikke engang in-
ternt”, forklarer Camilla Gregersen.

Alle fik verbale taesk

Karina Dahlgaard troede ellers, at
hun havde landet drgmmejobbet, da
hun 17. august 2015 som nyansat rad-

“At arbejde i LMS var
som at vaere i et volde-
ligt forhold. Du ma vael-
ge en af tre overlevel-
sesstrategier: kaemp,
spil ded - eller flygt, sa
snart du kan, med begge

o L]
ben pa nakken”.

Karina Dahlgaard, tidl. ansat i LMS

givningskoordinator i LMS skulle in-
troduceres til sine arbejdsopgaver.

“Men allerede i starten af min
ansattelse fortalte generalsekretze-
ren, at de tidligere ansatte var in-
kompetente snakkedamer og hysta-
der, der bremsede al nytenkning.
Hans verbale angreb gik ogsa ud
over bestyrelsen og de nuveren-
de medarbejdere”, forklarer Karina
Dahlgaard.

Hurtigt opdagede hun, at kontrol-
len med medarbejderne var mildest
talt usaedvanlig:

“Breve adresseret til navngivne
medarbejdere skulle abnes af gene-
ralsekretaeren. Koden til min pc fik
jeg udleveret med streng ordre om
ikke at zendre den, sa i princippet
kunne andre kigge med i vores doku-
menter og korrespondance. Hvis jeg
talte med nogen i en anden afdeling,
skulle jeg ofte afrapportere til gene-
ralsekretaeren bagefter”, fortaeller
Karina Dahlgaard.

I hverdagen blev der udstedt or-
drer om diverse smating - fx forbud
mod sprittusser, og hvordan gardiner-
ne skulle haenge. Samtidig manglede
der helt almindelig management.

“Urealistiske maltal og masser af
smaprojekter, som blev holdt i live for
bevillingernes skyld, eller fordi det
“altid har vaeret sidan””, tilfgjer hun.

Samtidig blev skotterne mellem
bestyrelsen og sekretariatet holdt
hermetisk lukket.

“Der findes ingen referater fra be-
styrelsesmgderne, men vi havde en
kraftig mistanke om, at medarbej-
derne fik de samme taesk i bestyrel-
sen, som bestyrelsen fik pa persona-
lemgderne”, siger Karina Dahlgaard.

Svaert at forlade noget dysfunktionelt
En barselsorlov betgd, at Karina
Dahlgaard efter to ar i LMS fik hver-
dagen pa sa tilpas afstand, at hun
kunne maerke, den var helt gal:

“Jeg fik luft til at erkende, at jeg
ikke kunne @ndre pa tingene indefra
og matte vek, for jeg blev kort helt
ned. Det endte med, at jeg sagde op
uden at have et nyt job pa handen”.

Alene i stillingen som radgiv-
ningskoordinator er der sket adskilli-
ge udskiftninger, siden Karina Dahl-
gaard forlod LMS i januar 2017.

Da hun i forbindelse med Altin-
gets deekning af forholdene i organi-

sationen fandt sammen med en reek-
ke andre tidligere medarbejdere,
blev hun klar over, hvor dybt oplevel-
serne sad, ogsa i dem, der havde for-
ladt arbejdspladsen flere ar tidligere.
“Det er sveert bare at forlade no-
get sd dysfunktionelt uden at kig-
ge sig tilbage. Derfor var det sa for-
lgsende at se effekten af, at vi gik
sammen sa mange om at sige alt det
hgijt, som vi har keempet med i s&
mange ar”, siger Karina Dahlgaard.

Hold sje med interesseorganisationerne
I dag er LMS inde i en forandring, og
den nye ledelse keemper hardt for at
andre pa tingene. Det hgrer med til
historien, siger foreningens tidligere
radgivningskoordinator.

Hun anerkender de forsgg, der
er gjort undervejs fra bl.a. DM for at
lgse problemerne i landsforeningen.
Men forlgbet demonstrerer ogsa,
hvor vanskeligt det er for de faglige
organisationer at handtere sager
om psykisk arbejdsmiljg, siger
magisteren.

“Der blev sendt breve til ledel-
sen i LMS, men ikke rigtigt fulgt op,
nar svaret udeblev. Det kan ogsa un-
dre mig, at nye anseettelseskontrak-
ter fortsat blev godkendt, selvom de
faglige organisationer kendte til den
ekstreme mistrivsel”, siger Karina
Dahlgaard.

Hun haber, at sagen om LMS far
DM og andre til at holde sarligt gje
med arbejdsmiljget i NGO-verdenen.
Det vil DM-formand Camilla Greger-
sen godt love.

“Men det er klart, at medlem-
mer skal vide, at vejen til et bedre ar-
bejdsmiljg og bedre forhold generelt
kan vere lang. Der er brug for en teet
dialog med de andre fagforeninger
pa omradet, og her er vi ogsa allere-
de i gang. Men der er ogsa brug for
modige medarbejdere, der tgr stil-
le sig frem og forteelle om hverda-
gen. Det er faktisk ikke sa let, som
man skulle tro”, fastslar Camilla Gre-
gersen.

Magisterbladet har i en mail 23.
oktober tilbudt tidligere generalse-
kreteer i LMS Steen Andersen Led-
sager at kommentere pa den kritik
af ham, som fremkommer i artik-
len. Steen Andersen Ledsager er
ikke vendt tilbage pa Magisterbladets
henvendelse. W
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b gode rad

Sadan undgar du mobning
pa arbejdspladsen

Mobning er ikke kun noget, der foregar i skole-
garden. Den seneste undersggelse viser nemlig, at
hvert syvende medlem af DM oplever problemer
med mobning pa deres arbejdsplads. Her er derfor
seks gode rad til, hvordan din arbejdsplads bedst
handterer mobning.

IVERKSAT EN
TIDLIG INDSATS

Mobning pa arbejdspladsen kan
have store konsekvenser for den,
der bliver mobbet. Faktisk er risi-
koen for at udvikle depression ni
gange hgjere end hos den almene
befolkning, hvis man bliver mobbet
pa sin arbejdsplads. Derfor er det
vigtigt, at | pa din arbejdsplads har
fokus pa at forebygge mobning.
Og det gor | bedst ved at skabe en
kultur, der tager hand om konflik-
ter, inden de potentielt udvikler sig
til mobning. Mobning pa arbejds-
pladsen er et udtryk for, at der

er noget galt med arbejdsmiljget.
Derfor er den vigtigste ingredi-
ens i en forebyggende indsats mod
mobning at have fokus pa, hvor-
dan | skaber et godt arbejdsmiljg,
der er baseret pa tillid og en po-
sitiv feedbackkultur. Uanset hvor
omfattende en indsats | gnsker pa
arbejdspladsen, er det afggrende,
at alle er med og tager ansvar. Det
geelder bade den enkelte, gruppen
af kolleger, ledelsen og hele orga-
nisationen.

VID, AT MOBNING

ER ET UDTRYK FOR
UTRYG ARBEJDS-
PLADSKULTUR

Mobning skal ikke forstas som et
udtryk for en enkelt persons onde
handlinger, men som et udtryk for
en kultur, hvor man har veennet sig
til at tale grimt og nedszettende
om hinanden eller hinandens ar-
bejde. | den nyeste forskning ta-
ler man ikke om et offer, en mob-
ber og et vidne, sadan som man
maske italesatte mobning, den-
gang du gik i skole. | stedet taler
man om, at mobning farst og frem-
mest er et udtryk for en kultur, der
er preeget af mistillid og utryghed.
Det betyder ogsa, at man ikke lzen-
gere taler om vidner, nar man taler
om mobning. Den, der er “vidne”
til, at en person pa arbejdsplad-
sen bliver mobbet, er nemlig i lige
sa hgj grad medskaber af situatio-
nen som den, der udferer den ak-
tive mobbehandling - for det ikke
at gare noget er nemlig i lige sa
hgj grad at gare noget. Kort sagt
handler mobning pa arbejdsplad-
sen ikke om at udpege enkelsyn-
derne, men om at fa hele arbejds-
pladsen til at &endre sine arbejds-
kulturer.

FORMULER EN POLI-
TIK FOR DET GODE
ARBEJDSMILJO

Selvom det maske kan virke en
anelse gammeldags, kan det fak-
tisk give rigtig god mening at
skrive et regelszt eller en politik
for, hvordan | gnsker, at arbejds-
kulturen pa jeres arbejdsplads
skal vaere. Formuler derfor et posi-
tivt regelsaet for, hvordan | gnsker
at skabe et godt arbejdsmiljg, frem
for et antimobberegelsat. Al erfa-
ring viser nemlig, at det er bedre
at formulere, hvad man gnsker,
frem for hvad man ikke gnsker. Og
selvom regler og politikker i sig
selv ikke kan veere med til at fore-
bygge mobning, sa kan de vaere
med til at skabe en bevidsthed pa
arbejdspladsen, der kan veere med
til at sikre, at mobning ikke far lov
til at blive en del af kulturen. Yder-
ligere vil | ofte opdage, at | ikke al-
tid er enige om, hvordan | gerne vil
vaere sammen og omgas hinanden,
nar | arbejder. Vi er nemlig forskel-
lige som mennesker. Og alene den
droftelse og dialog kan gare jer
klogere pa, hvad | gerne vil accep-
tere, og hvad | gnsker at undga.
Iszer hvis | pa jeres arbejdsplads
forsgger at systematisere arbejdet
med at sikre et godt arbejdsmilje
og dermed samtidig sikrer, at re-
gelszettet ikke havner i det bager-
ste rum i kaelderen sammen med
de kasserede mgbler og de gamle
computere.
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TILLID OG FAGLIG
KOLLEGIAL FEEDBACK
ER VEJEN FREM

For at undga mobning er det iszer
vigtigt at have fokus pa, hvordan

| skaber tillid, hvordan | kan ud-
vikle feedbackkultur, og hvordan

| handterer fejl pa arbejdsplad-
sen. Hvis arbejdsdagen bestar af
loftede pegefingre, utryghed og
generel mistillid, er risikoen for

at udvikle en mobbekultur langt
starre, end hvis jeres arbejdsplads
har fokus pa, hvordan | som kol-
leger far tillid til hinanden. Det far
| blandt andet ved at sikre jer, at |
taler sammen pa mader, der funge-
rer for jer alle, prgver at sztte jer i
andres sted, er bevidste om, hvor-
dan | taler om fejl, og maske vig-
tigst af alt er bevidste om, at | kan
tale abent til hinanden pa en kon-
struktiv made. Det betyder ogsa,
at | skal veere bevidste om at lytte
til hinanden, hjzlpe hinanden og
sarge for ikke at afbryde hinanden
hele tiden. Hvis | taler for kantet
til hinanden og er for hurtige til at
fyre jeres eget budskab af frem for
at lytte, kan det pa sigt skabe kon-
flikter. @v jer derfor i at skifte per-
spektiv, sa | ikke kun anskuer ar-
bejdsopgaven fra jeres egen vin-
kel, men ogsa fra jeres kollegas.

TAL MED DINE
FORTROLIGE

Hvis du er sa uheldig at vaere pa
en arbejdsplads, hvor du enten
selv oplever at blive mobbet, el-
ler oplever, at dine kolleger bliver
mobbet, sa skal du ikke tave med
at handle pa din viden. Hvis du er
en af dem, der er i tvivl om, hvad
du ser, sa start med at tale med en
fortrolig om de problemer, du op-
lever. Det kan veere din partner,
din ven eller din fortrolige kollega,
der kan hjzlpe dig med at fa et an-
det blik pa situationen, og som en-
ten kan styrke dig i din tro pa det,
du oplever, eller maske kan hjzlpe
dig med et nyt perspektiv, der gor,
at du kan komme videre. Derud-
over er det fgrste skridt, at du gar
til din tillidsmand eller din arbejds-
miljgrepraesentant og far dem til at
veare med til at starte den proces,
der skal til, for at kulturen pa din
arbejdsplads bliver zndret.

V/ER TALMODIG

Vid, at det tager tid at zendre kul-
tur pa en arbejdsplads. Det er ikke
noget, | kan gare hen over en ef-
termiddag. Og derfor kan proble-
mer med mobning pa en arbejds-
plads desveerre ikke lgses med et
snuptag. Det kraever stor talmo-
dighed, viden og viljestyrke fra
alle at endre en kultur - og seer-
ligt fordi mobning ofte forekom-
mer pa de arbejdspladser, hvor der
er intern konkurrence, og hvor der
i forvejen ikke er abenhed, kan det
veere ekstra sveert at bryde det
store tabu, som mobning er.

Kilder: Mille Mortensen, forsker ved
Kebenhavns Universitet, Institut for
Psykologi, med ekspertise inden for
at forebygge og handtere kraenkende
handlinger og mobning pa arbejdsplad-
sen, og Seren Bjerregaard Kjaer, ar-
bejdsmiljekonsulent, Dansk Magister-
forening.
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KUNST

DANMARKSBILLEDER
- LITTERZRE LAND-
SKABER 0G MALERI-
SKE MOTIVER

Bo Tao Michaélis og Bente Scavenius
Strandberg Publishing, 2018, 384 si-
der, 295 kr.

Fra slutningen af 1700-tallet og op
til i dag har det danske landskab vee-
ret en rig inspirationskilde for kunst
og litteratur. Forst beskrev forfat-
tere som Adam Oehlenschléger og
H.C. Andersen og malere som C.W.
Eckersberg og Christen Kgbke ud-
sigten fra hjemstavnens eng og skov-
bryn, dal og bakketop. Senere gjor-
de forfattere som Merete Pryds Helle
og Josefine Klougart og malere som
Per Kirkeby, Allan Otte og Ulrik Mgl-
ler kunsten efter, blot i nye udtryk.
Efter Bente Scavenius og Bo Tao Mi-
chaélis’ anmelderroste succes “By-
billeder” (2016) bevaeger forfatter-
ne sig nu uden for voldene og rundt
i Danmark med “Danmarksbilleder”.
I “Danmarksbilleder” kommer lae-
seren med pa en litterar og kunst-
historisk rundrejse i forfatternes og
kunstnernes faedreland. I tekst og
billeder preesenterer bogen bade vel-
kendte landskaber og oversete egns-
vaerker fra kunstnernes hjemstavn.
Bogen indeholder desuden fem te-
matiske essays af Scavenius og Mi-
chaélis om bl.a. den nationalroman-
tiske roman, landskabsmaleriets
udvikling og de danske kunstnerko-

lonier.

ARK/OLOGI

Lange linjer—.
i landskabet

Hulbzelter fra jernalderen &

Lange linjer i landskabet
- Hulbzelter

fra jernalderen

Palle Eriksen & Per Ole Rindel
(red.)

Arkzologi Vestjylland og Ring-

kebing-Skjern Museum, 2018,
463 sider, 375 kr.

For 2.500 ar siden, i begyn-
delsen af aldre jernalder, var
landskabet preeget af et helt
usadvanligt feenomen. Ki-
lometerlange band af teet-
liggende huller - hulbaelter

- strakte sig gennem land-
skabet. Det forste hulbael-

te blev opdaget i 1966. I dag
er antallet vokset til 41. Dis-
se meerkveerdige danske hul-
beelter er sa godt som enesta-
ende i europeeisk jernalder,
da der kun kendes ét svensk
og et par stykker fra Holland.
I denne bog fremlaegger 38
arkaeologer undersggelser og
analyser af de 41 hulbeelter.
Bogen giver med sin grundi-
ge fremlaeggelse af udgrave-
de hulbzelter et useedvanligt
indblik i hidtil upaagtede si-
der af vor feelles kulturarv.

LIGESTILLING

Paene pigers oprsr

- Ligestillingsprojekter
i de kvindedominerede
fagforbund 1985-2010

Astrid Elkjaer Serensen
Aarhus Universitetsforlag,
2018, 259 sider, 299,95 kr.

I bogen forteelles om kam-
pen for ligestilling i Danmark
efter 1970’ernes kvindeop-
ror. Forfatteren viser, hvor-
dan de kvindedominerede
fagforbund har kaempet for
lige skonomiske forhold mel-
lem meend og kvinder og for

sammenhang mellem fami-
lie og arbejde. Hun diskute-
rer ogsa fagforbundenes stra-
tegier, succeser og fiaskoer
og treekker trade tilbage til
1900-tallets ligestillingsde-
batter. Spgrgsmalet er ikke
mindst, om den danske mo-
del for arbejdsmarkedet kan
levere en lgsning pa lgnga-
bet mellem mend og kvin-
der. For selvom vi i Danmark
er verdenskendte for ligestil-
ling, har fortidens kegnsrol-
ler stadig stor betydning for,
hvordan vi teenker arbejde,
lgn og familie.

MILJ@

Kaemp for kloden

- Nar politik, videnskab
og erhvervsliv sammen

tager ansvar

Vincent F. Hendricks og Claus

Strue Frederiksen

Gyldendal, 2018, 174 sider, 200
kr.

Verdens problemer skal lgses
i feellesskab! Claus Strue Fre-
deriksen og Vincent F. Hend-
ricks introducerer et nyt an-
svarlighedsbegreb, som de
kalder for unified social re-
sponsibility. Det handler om,
at alle gar sammen om op-
gaven. Mange virksomheds-
ledere, politikere og forske-
re har allerede engageret sig
i kampen for klodens over-
levelse, men tiltagene vir-
ker ofte usammenhangende
og tilfeeldige og af og til tem-
melig symbolske. Hvis er-
hvervslivet, politikerne og
forskningsverdenen gar sam-
men i et faelles arbejde for at
lgse klodens livstruende pro-
blemer, vil vi kunne efterla-
de en bedre verden til vores
bern og bgrnebgrn.

PADAGOGIK
Kenshevidst paedagogik

Tekla Canger
Aarhus Universitetsforlag,
2018, 68 sider, 99,95 kr.

I bogen gor forfatteren op
med flere af de myter og fore-
stillinger, der karakterise-
rer forholdet mellem skole
og kgn. Hun introducerer be-

grebet kgnsbevidst paedago-
gik og kommer med bud pa,
hvordan leerere kan arbejde
kensbevidst, nar de planlaeg-
ger undervisning, overvejer
drenge- og pigegrupper eller
valger undervisningsmateri-
aler. Tekla Canger forteeller
ogsa, hvorfor det er sa vig-
tigt, at vi ikke laser bgrn fast
i forestillinger om, hvad der
er typisk piget og typisk dren-
get. Det er nemlig ikke kun et
problem for de bgrn, der fal-
der uden for forestillingerne.
Den kgnsbevidste paedagogik
bidrager til alle elevers alme-
ne dannelse, og den er ngd-
vendig for at skabe lige mulig-
heder for alle bgrn i skolen.

HISTORIE

Kongerakken: Valdemar
Atterdag

Anders Ashjern Olling og Hans
Erik Havsteen

Lindhardt & Ringhof, 2018, 144
sider, 69,95 kr.

Valdemar Atterdag var en

af middelalderens helt sto-
re konger. Valdemar Atter-
dag regerede i 35 ar og fik
seks bgrn, hvoraf kun det
ene overlevede ham. Da han
sankthansdag i 1340 blev
valgt som konge, stod han
over for en kaempe opgave:
Han skulle betale rigets geeld
og samle landet. Det lykke-
des ham. Men han var ogsa
en hard og brutal leder, som
ikke skanede nogen, der stod
i vejen for ham. Historien om
kong Valdemar Atterdag er
fyldt med spaending og dra-
ma. Bogen er en del af serien
“Kongerakken”, hvori der
samtidig er udkommet en
bog om hhv. Margrete 1. og
Christian 4.
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Eskimologen

blev faengsels-

inspekteor

“Mange grognleendere har en skepsis over
for de mange “flyfriske” danskere, der ar-
bejder heroppe, da de ikke kender vores
sprog og kultur. Derfor ser jeg det som en
af mine fornemmeste opgaver at vaere bro-
bygger og oversatter mellem de forskelli-

ge medarbejdergrupper, sa vi kan levere en

god indsats over for de indsatte”.

“Mange danskere er meget direkte, nar
de taler til hinanden, modsat den gron-
landske kultur, hvor man oftest er mere
forsigtig. Det betyder, at der kan opsta en
del misforstdelser. Mange danskere glem-
mer, at dansk er grgnleendernes andet-
sprog, og det skal man vaere opmarksom
pa, nar man kommunikerer”.

“Her skal vi huske p4, at vi har at ggre
med en sarbar gruppe med en voldsom
baggrund, som har oplevet ting, vi andre
ikke kan forestille os. Lige fra seksuel mis-
brug over misbrug af alkohol og hash og til
vold i hjemmet. Derfor er det vigtigt at fa
minimeret konfliktniveauet, sa de indsatte
oplever en mindre stressende hverdag”.

“Vi slipper for “vi plejer-kulturen”. I fael-

lesskab skal vi vaere med til at skabe en
rummelig arbejdsplads, hvor vi far udnyt-
tet hinandens kvaliteter, og hvor alle har
lyst til at bidrage. Selvfolgelig skal vi laeg-
ge planer, men vi skal ogsa vaere klar til at
fravige dem, hvis situationen kraever det.
For eksempel hvis en indsat kraever en her
og nu-indsats fra personalets side. Vi er jo
ansat for at tage hand om de indsatte - og
ikke efterleve en fastlagt plan. Og det kan
blive en udfordring for de medarbejdere,
der er vant til at feerdes i en skemalagt vir-
kelighed”.

Tina Dam skal lede
Grenlands ferste

-

~ lukkede faengsel i

Grenland, der ab-
ner i Nuuk neste
ar. Normalt besaet-
tes stillinger som
faengselsinspekter
med jurister, men
Tina Dam er eski-
molog og opvok-
set i Grenland. Hun
vil bruge sin kul-
turforstaelse til at
lese og minimere
konflikter. 2
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Universiteter slar nec
Da russponsorater

for nundredtusinavis

at kKroner

yre tasker, festsponsora-
ter for tusindvis af kro-
ner og gratis gl og mad
er vejen til studerendes
hjerter. I hvert fald hvis
du er en a-kasse eller
fagforening, der gerne vil vinde i den
benhérde kamp om at fa nye med-
lemmer blandt universitetsstuderen-
de ved studiestart.

Magisterbladet har faet aktindsigt
i sponsorater af studiestart og rustu-
re pa Kgbenhavns Universitet, Aar-
hus Universitet, IT-Universitetet, RUC
og Syddansk Universitet.

“Universiteterne her
lefte en sterre del af
det skonomiske ansvar
for omradet, sa det ikke
bliver et lukket marked
med skumle aftaler”.

Sana Mahin Doost, forkvinde for Danske Studerendes Fzllesrad

Fagforeninger og a-kasser bruger flere hun-
drede tusinde kroner pa fester og fryns for at
vinde nye studerendes gunst. Szerligt pa AU,
KU og SDU er kampen intens, viser aktindsig-
ter. Men det er gaet for vidt, lyder det nu fra
flere universiteter og fagforeninger.

Det er aftaler, der sikrer fagfor-
eninger og a-kasser taletid foran de
nye studerende. Mange af aftaler-
ne rummer krav om, at sponsorerne
skal omtales positivt af rusvejlede-
re og tutorer, og andre igen rummer
passager, der ekskluderer andre fag-
foreninger og a-kasser fra at deltage
ved studiestart.

Ifglge Niels Bertelsen, der er for-
mand for fagforeningen Prosa, er
studiesponsoraterne udtryk for en
intens kamp mellem fagforeninger
og a-kasser pa alle landets universi-
teter.

“Konkurrencen er blevet mar-
kant de senere ar. Og det vil fore til,
at man i praksis vil forsgge at indga
aftaler om eksklusivitet. S& man kan
skille sig ud. Det er vores indtryk, at
det er meget udbredt. Og aftaler, der
udelukker andre, gar for langt”, si-
ger Niels Bertelsen.

Hvorfor er det et problem?

“Fordi det er vigtigt, at de stude-
rende ser de tilbud, der er, og far
den bedste mulighed for at finde de-
res faglige identitet. Det burde vaere
et spgrgsmal om at oplyse de stude-
rende bedst muligt”.

Forbudt pa CBS, AU og KU

“Akademikernes A-kasse har eksklu-
sivitet som eneste a-kasse, der spon-
serer eller deltager ved arrangemen-
ter i forbindelse med studiestarten”.

Sadan lyder det i fire af de kontrak-
ter, Akademikernes A-kasse har ind-
gaet i forbindelse med studiestart pa
SDU, viser Magisterbladets aktindsigt.

Det er det klareste eksempel pa,
hvordan sponsoraterne bruges til at
ekskludere andre fra kampen om de
studerende.

“Vi er ikke fortalere for eksklusivi-
tet. Vi vil meget gerne stille op sam-
men med de andre aktgrer, men det
er blevet det markedsvilkar, der er,
hvis man vil have adgang til de stu-
derende”, siger Britt Dyg Haun, vice-
direktor i Akademikernes A-kasse.

Du siger, at I ikke er fortalere - men
Lindgar eksklusivaftaler?

“Hvis du vil have de studerende i
tale, sa er det maden at gare det pa”.

Nogle indgar kontrakter uden eks-
klusivkrav - kunne I ikke ogsa indga
sddan en kontrakt?

“Vi indgar meget gerne i dia-
log med andre fagforeninger, a-kas-
ser og universiteter om at informe-
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re de studerende. I gamle dage stod
alle a-kasser side om side pa univer-
siteterne, og det gor vi rigtig ger-
ne igen”.

I kunne jo bare stoppe med det? Vil
I gore det?

“Det vil vi gerne, hvis vi far en
feelles dialog med de andre om, at
det er det, vi gor”.

Sa hvis de andre stopper, sd stop-
per I ogsa?

“Ja”.

Og hvis de andre ikke stopper, sd
fortsatter I?

“Lige praecis”.

Flere andre fagforeninger og a-kas-
ser gor ogsa brug af aftaler om eks-
klusivitet. Det geelder bade Djof og a-
kassen CA.

“Men det betyder ikke ngdven-
digvis, at vi far flere medlemmer
der end andre steder. Jeg tror, de
studerende er fornuftige og ger-
ne vil have noget at vaelge imellem.
De tenker selv, for de melder sig

ind”, siger Jimmy Buchmann, der
er kommunikations- og udviklings-
chefi CA.

1 Djof siger direktgr Tomas Ther-
kildsen, at man gerne sa eksklusivi-
teten afskaffet.

“Vi har ikke behov for eksklusi-
viteten, og vi har ikke noget pro-
blem med, at der er flere organi-
sationer, der praesenterer deres
tilbud. Vi har det fint med, at der
er frit valg mellem fagforeninger-
ne”, siger han.

Aftalerne af eksklusiv karakter er
blevet forbudt pa tre universiteter.
Senest har Aarhus Universitet for-
budt eksklusivaftaler, og inden det

har ogsa CBS og Kgbenhavns Univer-

sitet forbudt aftalerne.
KU’s rektor, Henrik C. Wegener,
skrev allerede i september rundt til

universitetets fakulteter og kritisere-

de aftalerne. Det skete, efter at fag-
foreningen Prosa sggte aktindsigt i
aftalerne.

“Konkurrencen er
blevet markant de
senere ar. 0g det
vil fore til, at man
i praksis vil for-
sgge at indga af-
taler om eksklusi-
vitet. Sa man kan
skille sig ud. Det
er vores indtryk,
at det er meget ud-
bredt. Og aftaler,
der udelukker an-
dre, gar for langt”,
siger Niels Ber-
telsen, der er for-
mand for fagfor-
eningen Prosa.

Hverken pa ITU eller pa4 RUC er
der indgaet studiesponsorater med
formuleringer om eksklusivitet, viser
Magisterbladets aktindsigt.

RUC’s rektor, Hanne Leth Ander-
sen, har ikke oplevet et problem,
men er generelt kritisk over for eks-
klusivaftaler.

“Vi kan sa diskutere, om vi som
universitet skal indfgre forbud og
regler. Det vil vi se pd, hvis vi opda-
ger noget uhensigtsmaessigt, for vi
undersgger selvfglgelig aftalerne,
og sa tager vi en dialog med de stu-
derende om den rette balance i den
type aftaler”, siger hun.

Pa SDU er ekskluderende afta-
ler imod universitets sponsorpoli-
tik, lyder det fra universitet. Der-
for skal alle aftaler fremover indgas
af studielederen, sa ingen eksklude-
res. Pa Aalborg Universitet ser ledel-
sen pa, om der skal gagres noget ved
aftalerne.
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DM har indgaet cirka 150 sponsorater
I Dansk Magisterforening afviser
chef for kommunikation og med-
lemsservice, Christian Biilow Beck,
at DM har indgdet eksklusivaftaler.

“Jeg vil gerne understrege igen, at
vores kontrakter ikke indeholder af-
taler om eksklusivitet. Vi gar ikke ind
for det og indgar ikke den type afta-
ler”, skriver han til Magisterbladet.

Han forteeller, at DM har indga-
et aftale om cirka 150 sponsorater
pa universiteterne i forbindelse med
studiestart de seneste ar. Ingen af de
aftaler, Magisterbladet har faet ind-
sigt i, der er indgaet af Dansk Magi-
sterforening, indeholder ordet eks-
klusivitet.

Dog har DM haft fglgende formu-
lering i alle sine aftaler:

“Rusvejlederne/tutorerne skal
tale positivt om Magistrene under
studiestarten og vil ikke vaere par-
tiske. Rusvejlederne/tutorerne ma
ikke anbefale andre a-kasser eller
fagforeninger”.

Formuleringen har fiet skarp
kritik.

“Der bliver skaret
i de midler, de stu-
derende far til in-
troforleh. Sa skal
de finde midler-

ne andre steder.
De er afhaengige af
at sgge sponsora-
terne udefra, for-
di universiteter-
ne ikke lengere gi-
ver penge nok til
studiestart”, siger
forkvinde for DM
Studerende, Ronja
Rose Ravnskov.

“Vi har sveert ved at forsta det an-
derledes, end at det er en formule-
ring om eksklusivitet. Det mener vi,
fordi den har til formal at sige, at an-
dre slet ikke ma omtales”, har KU’s
rektor, Henrik C. Wegener, sagt til
Magisterbladet.

Det mener DM, er forkert.

“Det er ikke en paragraf om eks-
klusivitet. Men det er en uheldig for-
mulering, som bunder i, at vi har op-
levet, at der er blevet talt darligt om
os fra tutorer, der har veret spon-
seret af andre fagforeninger”, siger
Christian Biilow Beck og tilfgjer:

“For os er eksklusivitet, at der ikke
kommer andre ud og holder oplaeg i
studiestarten. Og det gar der stort set
alle de steder. Men vi har taenkt os
at eendre formuleringen, si den ikke
kan misforstas, for vi indgar af prin-
cip ikke ekskluderende aftaler”.

Betaler i dyre domme
Aftalerne giver et stort gkonomisk
boost til rusturene.

P4 Kgbenhavns Universitet er der
de sidste to ar indgaet aftaler for

samlet set 147.462 kroner mellem
studerende pa den ene side og fag-
foreninger og a-kasser pa den anden
side. Pa SDU er der indgaet aftaler
for 118.097 kroner i samme periode,
mens der i 2018 blev brugt 190.000
kroner pa studiestartssponsorater
pa RUC.

Flest penge er der dog tilsynela-
dende blevet brugt pa Aarhus Uni-
versitet.

Det har ikke varet muligt at dan-
ne et fuldt overblik over sponsorater-
ne pa Aarhus Universitet, da blandt
andre Akademikernes A-kasse, CA,
IDA og Djgf har undtaget oplysnin-
ger om sponsorbelgb fra aktindsigt.
Men i alt har Magisterbladet faet ind-
sigt i sponsorater indgaet i 2018 for
over 800.000 kroner pa AU.

Flere af aftalerne viser, hvor man-
ge penge der helt generelt er investe-
ret i at fa fingre i de unge studerende.
Et typisk sponsorbelgb pé univer-
siteterne svinger mellem 2.000 og
20.000 kroner. Men pd Aarhus Uni-
versitet er der indgaet sponsorafta-
ler, som langt overstiger det.
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SADAN SER AFTALERNE UD:

SDU&

SYDDANSK UNIVERSITET

AARHUS
/ ¥ UNIVERSITET

6. Andre sponsorer

Akademlkernes A-lasse har eksklusivitet som eneste A-kasse der sponsorerer eller deltager
ved arrangementer i forbindelse med studiestarten pd IVK i Odense eller arrangementer
afhaldt af IVKomitéen,

Akademikernes A-kasse har indgaet flere aftaler, der decideret inde-
holder ordet eksklusivitet. Blandt andet denne med Folkesundheds-
videnskab pa SDU.

2.1Akademikernes A-kasse leverer falgende ved studiestarten 2018:

Grundydelse:
s 2.000,00kr.

Ved studiestart 2018

s Yderligere sponsorat hvis antallet af indmeldelser overstiger nedenstiende antal:
(Optaelling foregdr efter introdagene er overstiet d. xx-xx-2018)

o 0-45; Belgbet stiger ikle,

o 46-65: Belgbet stiger med 500kr.

o 66-85: Belgbet stiger med yderligere 1000kr,

o 85+: Belgbet stiger med yderligere 1500kr.
Merchandise til nye studerende ifm. Studiestarten.
2 szt T-shirts til tutorer.
Mulighed for aktivitetspost | forbindelse med rundvisninger og introdage.
Briefing-mgde for tutorer, herunder forplejning.

Parterne er blevet enige om at CA a-kasse forpligter sig til felg i forbindelse med rbejdsaftal

Mange aftaler indeholder mulighed for, at de studerende kan fa flere
penge, hvis flere melder sig ind i forbindelse med studiestart. Sadan her
ser det ud mellem Akademikernes A-kasse og psykologi pa SDU.

Det kan ogsa vaere penibelt at vise, hvor mange penge man bruger pa spon-
sorater. Her en sponsoraftale indgaet mellem a-kassen CA og Institut for
Bkonomi pa Aarhus Universitet.

KOBENHAVNS
UNIVERSITET

Hvis der er slinger i valsen, risikerer de studerende ogsa at miste sponso-
ratet igen. Denne type formulering i en kontrakt mellem IDA og Idraet pa
KU gar igen i naesten alle sponsoraftaler.

2. Tilskud til (1 forbindelse med stand mandag og opleg fredag)
a. Sandwich til de stud de, der | over til Mag stand dag d. 27. august. 7.200
kr.
b. Tutor t-shirt med eget tryk pa front og Magistrene logo + TUTOR. budskab ph rvggen.
Farven pi t-shirts er fastlagt af Magistrene. Pris 121,25 kr./stk. til 26 tutorer = 3.152,5 kr.
c. Kaffe nl de studerende, der kommer over til Magistrenes oplaeg fredag d. 31, august, 1000 kr.

Fryns er ogsa en del af aftalerne med de studerende. Her giver Dansk
Magisterforening sandwiches, kaffe og tutor-t-shirts til Idraet pa KU. Hvis
man meldte sig ind pa Idraet, kunne man ogsa fa en Rains-rygsaek af DM.

Her har Dansk Magisterfor-
ening i 2018 indgaet et sponsorat
pa 320.000 kroner med Faculty of
Arts for at fa adgang til de studeren-
de ved studiestart. Og Kommunika-
tion og Sprog har indgéet et sponso-
rat med Faculty of Arts pa 50.000
kroner.

Ifglge DM’s Christian Biilow Beck
er det et problem, at sponsoraterne
er blevet si store, som de er.

“Jeg synes, det er et skraplan.
Hvis det stod til DM, si fjernede man
helt gkonomien om studiestart”, si-
ger han.

Men det er vel ogsd godt for jer at
vaere med ved studiestarten, fordi man
der hverver mange unge?

“Ja. Vi vil gerne veere til stede.
Men jeg tror, det ville veere mere
sundt, hvis alle kan praesentere sig
pa lige fod”, siger han og understre-
ger, at DM gerne vil have eksklusivaf-
talerne afskaffet.

Niels Bertelsen fra Prosa mener, at
de store sponsorater i sig selv er med
til at holde andre fagforeninger veek.

“Hundredtusindvis af kroner er at
ga for vidt, og det tilgodeser de store
organisationer, som har flest midler.

Belgbene kan vere si hgje, at det i
sig selv gor aftalerne ekskluderen-
de”, siger han.

Ifplge Danske Studerendes Feel-
lesrad er det positivt, at fagforenin-
ger kommer ud og taler med de stu-
derende. Det skal bare ikke forega
via eksklusivaftaler, siger forkvinde
Sana Mahin Doost.

“Hvorfor skal fagbevagelsen bi-
drage med penge, sa der er rad til at
afholde rusturene, som er ekstremt
vigtige for fastholdelsen og studie-
miljoet for de studerende? Univer-
siteterne bgr lgfte en stgrre del af
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det gkonomiske ansvar for omradet,
sa det ikke bliver et lukket marked
med skumle aftaler”, siger hun.

Studerende: Sponsoraterne er vigtige
Det er ikke kun fagforeningerne og
a-kasserne, der er ivrige efter at fa
indgaet sponsoraterne.

Det medgiver Sasja Simone
Krogh. Hun er tidligere tutorkoordi-
nator pa international virksomheds-
kommunikation pa SDU og har sam-
men med tutorkoordinator Katrine
Slott Nielsen blandt andet indgéet af-
taler med Akademikernes A-kasse pa
vegne af sine medstuderende.

“Vi far et radighedsbelgb til rustu-
ren fra uni, men de studerende skal
stadig selv kabe en billet til det. Her
er sponsoraterne medvirkende til, at
vi kan holde prisen nede pa et stu-
dentervenligt niveau, og derfor er de
meget svaere at undveere”, siger hun.

Hvorfor behgver fagforeninger
overhovedet at komme ud og tale med
de studerende?

“Mange nye studerende aner slet
ikke, hvad det er. De kommer direk-
te fra gymnasiet. S& vi indgar lige s&
meget aftalerne for at forteelle dem
om deres muligheder, for de star
med haret i postkassen senere i livet,
hvis de bliver arbejdslgse og ikke er
blevet meldt ind i en fagforening el-
ler a-kasse”, siger hun.

Sasja Simone Krogh har ogsa vaeret
med til at indga eksklusivaftaler. Det
har hun selv varet med til at tage
initiativ til, fordi man pa grund af et
kort introforlgb umuligt kunne have
plads til oplaeg fra alle fagforeninger
og a-kasser.

“De fagforeninger, der blev valgt
fra, var selvfglgelig treette af det. Og
dem, vi valgte, var ogsa meget opsat-
te pa det, fordi de kunne komme ud
til en stgrre maengde af studerende.
Men hvis vi booker for mange fag-
foreninger, er vores erfaring ogsa, at
de studerende slet ikke far meldt sig

“Hundredtusindvis af
kroner er at ga for vidt,
og det tilgodeser de store
organisationer, som har

flest midler”.

Niels Bertelsen, formand for Prosa

ind. Og det er et problem”, siger hun.

Pa idreet og sundhed pa SDU har
Signe Lgvgreen som overtutor ligele-
des indgaet eksklusivaftaler. Hun ser
dem ikke som et problem.

“Vi indgér kun en aftale med
Akademikernes A-kasse, som vi ved,
at vi kan stole pa. Og vi tvinger in-
gen til at melde sig ind. De studeren-
de skal selvfglgelig have frihed til at
veelge selv”, siger Signe Lgvgreen.

DM: Urealistisk at fjerne sponsorater
I Dansk Magisterforening er det
blandt andet nuvarende forkvin-
de for DM Studerende, Ronja Rose
Ravnskov, der har forhandlet afta-
lerne pa plads.

Hun mener, at universiteterne har
abnet dgren for de store sponsorater.

“Der bliver skaret i de midler, de
studerende far til introforlgb. S skal
de finde midlerne andre steder. De
er atheengige af at sgge sponsorater-
ne udefra, fordi universiteterne ikke
leengere giver penge nok til studie-
start”, siger hun og tilfgjer:

“Eksklusivaftaler er enormt pro-
blematiske. Det er vigtigt, at de stu-
derende kan velge den a-kasse og
fagforening, der passer bedst til
dem, pa et neutralt grundlag”.

Til gengaeld mener hun, at spon-
soraterne i sig selv kan bidrage posi-
tivt til de studerendes studieliv.

“Det er vigtigt, at der fortsat er
penge til studiestarten, sa de stude-
rende kan skabe sociale band. Under-
sggelser viser, at det er enormt vigtigt
for de studerendes trivsel”, siger hun.

Men kan det ikke virke maerkeligt,
at man bruger penge til fester og ol pd
at vinde de studerendes gunst?

“Naturligvis er der et hverveper-
spektiv i det. Men det er ogsa i de
studerendes interesse at kunne fa
hjaelp fra a-kasser og fagforeninger,
hvis de har problemer pa studiet el-
ler med studiejob”, siger Ronja Rose
Ravnskov.

Selvom DM haéber, at sponsora-
terne forsvinder fra kampen om de
studerende, sa er det nok ikke re-
alistisk, erkender Christian Biilow
Beck.

“Det er klart, at vi nok ikke kan
overleve, hvis vi star uden for mu-
ren. Bliver der bygget sidan én, ma
vi finde ud af det. Men det er unfair
over for de unge, der skal have en or-
dentlig mulighed for at finde sig en
fagforening, som det fungerer nu”,
siger han. MW

JURAPROFESSOR:
AFTALERNE ER
JURIDISK O.K.

Vi har spurgt lektor ved Kga-
benhavns Universitet Christi-
an Bergqvist, om aftalerne ind-
gaet mellem fakulteterne og de
studerende pa den ene side og
fagforeningerne pa den anden
side juridisk set er i orden. Han
er ekspert i blandt andet kon-
kurrenceret, som han undervi-
ser i pa universitetet.

Han mener, at de juridisk
set er i orden.

“Jeg tvivler pa, at det er et
konkurrenceretligt problem.
Det kraever, at du finder et of-
fer, som er blevet hardt ramt,
og det kan du naeppe. Selvfgl-
gelig er det problematisk, men
det er ikke det samme, som
at det er ulovligt, og navnlig
ikke ulovligt via konkurrence-
loven”.

Hvorfor kraever det et offer?
“Ligesom der er forskellige for-
mer for sodavand, er der for-
skellige former for fagforenin-
ger, og blot fordi en enkelt
eller tre udelukkes, skades for-
brugernes interesser ikke, da
der stadig er nogle tilbage”, si-
ger han.

“Jeg er opmeerksom pa, at
der er forskel pa fagforeninger
i deres politiske arbejde og til-
knytning, men det er mere et
politisk spgrgsmal end et kon-
kurrencemaessigt”.
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NYE BOGER

HISTORIE

KONFLIKTZONEN
DANMARK

- STRIDENDE
FORTZLLINGER OM
DANSK HISTORIE

Sissel Bjerrum Fossat, Rasmus Glenthgj
og Lone Kglle Martinsen
Gads Forlag, 2018, 408 sider

Gennem tusind ars historie prae-

get af folkeligt feellesskab og modvil-
je mod storhed og voldsomme foran-
dringer har danskerne skabt et lille,
fredeligt, demokratisk og harmonisk
velfeerdssamfund, som flertallet el-
sker, og som kun fa gnsker grund-
leeggende forandret. Det er den sto-
re fortaelling om Danmark, der har
formet vores selvforstaelse og ofte
fremstar som en konsensushisto-
rie, der gar pa tvers af politiske skel.
Problemet er bare, at den ikke er rig-
tig. Den danske nation og dens histo-
rie er ikke praeget af konsensus, men
af konflikter, hvor politikere, kunst-
nere og historikere har udlagt cen-
trale begivenheder i danmarkshi-
storien grundlaeggende forskelligt.
Denne bog undersgger, kortleegger
og forklarer, hvorfor og hvordan hi-
storien er blevet forstaet og brugt
igennem de sidste 200 ar - hvordan
historien ud fra forskellige idealer
og ideologier er blevet brugt og mis-
brugt i kampen om den historiske
og politiske sandhed i forsgget pa at
bestemme, hvordan Danmark, dan-
skerne og dansk historie skal forstas.

Se flere bager pa

magisterbladet.dk

KOMMUNIKATION

Deltagelse som kunst-
og kulturformidling
Anne Scott Sgrensen og
Hjerdis Brandrup Kortbhek

Samfundslitteratur, 2018,
135 sider, 149 kr.

Kunst- og kulturinstitutioner
er i disse ar optaget af at ind-
drage brugere pa nye mader
og eksperimentere med for-
skellige former for deltagen-
de formidling. Det ggede fo-
kus pa deltagelse handler om
demokratisering og medbor-
gerskab og er bade et politisk
krav og en brugerforvent-
ning. Men der ligger ogsa en
raekke udfordringer i det de-
mokratiske projekt. Denne
bog giver en teoretisk ind-
foring i demokrati, deltagel-
se og formidling savel som et
historisk overblik over den
kulturpolitiske udvikling i
Danmark og diskuterer rak-
kevidden heraf gennem ek-
sempler fra praksis.

KUNST

VILHELM
HAMMERSHOI

Vilhelm Hammershgi
- Pa sporet af det abne
hillede

Annette Rosenvold Hvidt og
Gertrud Oelsner

Lindhardt og Ringhof, 2018,
576 sider, 599,95 kr.

Der er en markant interna-
tional interesse for Vilhelm
Hammershgi. Pa en Sothe-
by’s-auktion i 2015 blev male-
riet “Interigr Strandgade 30”
solgt for 21,3 millioner kr. Det
er den hidtil hgjeste pris for
et dansk maleri. I bogen gen-
gives over 500 malerier, teg-
ninger, fotografier, skitser,
udklip, postkort og breve,
der tilsammen giver et bade

biografisk, kunsthistorisk og
kulturhistorisk blik pa Ham-
mershgi og hans vark. Ste-
derne havde stor betydning
for Hammershgi, og han valg-
te altid meget bevidst, hvor
han skulle bo - gerne i eldre
huse. Hijemmet var hans ate-
lier og ofte hans foretrukne
motiv. I bogens biografiske
afsnit belyses vigtige perso-
ner og omdrejningspunkter
for hans liv og veerk.

ARK/AOLOGI
Mariager Kloster

Hans Krongaard Kristensen
Jysk Arkzologisk Selskab,
2018, 171 sider, 188 kr.

Mariager Kloster var i mid-
delalderen det stgrste byg-
ningskompleks i Jylland. I
tidens lgb blev kirken redu-
ceret meget staerkt, og de
fleste klosterbygninger for-
svandt. Det kan veere ganske
vanskeligt pa stedet at for-
nemme udstreekningen af
det enorme anlag. Oplysnin-
ger, der kan benyttes til for-
staelse af anlaeggets udform-
ning, skal hentes fra mange
forskellige kilder. Bogen gi-
ver ved hjzlp af skriftlige kil-
der, arkaologiske udgrav-
ninger og gamle tegninger et
billede af det komplicerede
birgittinerkloster.

LEDELSE

En god (nok) leder

- Professionalisering af
skoleledelse

Katrin Hjort (red.), Jakob Dit-
lev Bgje, Peter Henrik Raae,
Bjern Ribers og Anja Hvidtfeldt
Stanek

Forlaget Werkstatt, 2018, 158
sider, 240 kr.

Praksis er godt, men ikke
nok. Skoleledelse i dag skal
navigere i krydspres mellem
mange konkurrerende hen-
syn af politisk, gkonomisk,
faglig, praktisk og etisk ka-
rakter. Hvilke kompetencer
har lederne brug for, og hvor
leerer de sig at bruge det,

de kan, pa bedste vis? Den-
ne bog forteeller om et kom-
petenceudviklingsprojekt i
en dansk kommune og giver

bud pa, hvordan uddannelse
bedst kan bidrage til en god
nok skoleledelse.

Bogen er velegnet til stu-
diebrug pa diplom- og ma-
sterniveau og i kompetence-
udvikling.

SPROG

DANSK

J@RN LUND

Dansk, densk, darnsk
- That’s the question
Jern Lund

Gads Forlag, 2018, 204 sider,
199,95 kr.

Formélet med bogen er at gge
tolerancen og skaerpe sansen
for sproglig mangfoldighed.
Sprog kan forbinde menne-
sker i et faellesskab, og sprog
kan adskille mennesker,
sprog stgtter teenkning, pro-
blemlgsning, personlig, re-
gional og national identitet.
Gennem samtaler og andre
sproglige udfoldelser styrkes
feellesskabet og evnen til at
ga i dialog med andre, ogsa
nar synspunkterne er for-
skellige. Den demokratiske
samtale kan ikke udvikles
tidligt nok. Nar denne bog er
blevet laest, vil nogle synes,
at sproget er blevet fattigere,
andre at det er blevet rigere.
Det danske sprog er ca. 1000
ar gammelt. For den tid talte
man nogenlunde ens i Nor-
den (minus Finland). Dansk
er modersmal for mere end
90 procent af befolkningen
og har det til feelles med an-
dre modersmal, at mange
har set verden abne sig gen-
nem netop dette sprog og
leert at saette ord pa omver-
denen.
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d i tgj, der kan ande,
m e transportere sved og
beskytte mod solens
skadelige straler. Om
fa ar er det intelligen-
te tgj en almindelig
del af vores garde-
robe, siger ekspert.

et er allerede nogle ar
siden, den intelligente
héandtaske kom pa mar-
kedet med indbygget
LED-lys og mobilopla-
der, sa man kan oplade
sin telefon pa farten. Hugo Boss har
en jakke pa vej med indbyggede var-
melegemer, som kan oplades, sa jak-
ken kan holde sig varm flere timer
ad gangen, og Levi’s og Google har

i samarbejde sendt en cowboyjak-
ke pa markedet, der har indbyg-

get teknologi, s& man kan styre sin
smartphone ved at stryge hen over
jakkens eermekant.

Levi’s-jakken koster 2.200 kroner
og kan klare 10 omgange i vaskema-
skinen. Og man skal for guds skyld
huske at fierne det sakaldte snaptag
inden vask. Og det er precis det, der

Virksomheden Ohmatex i Aarhus ud-
vikler traeningsbukser til astronauter.
Bukserne kan male iltkoncentrationen

i musklerne og veeskemangden i bene-
ne, forklarer Christian Dalsgaard, der er
teknisk direkter i Ohmatex.
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er problemet med hverdagstgj, som
indeholder mikroelektronik. Det in-
deholder batterier, som skal oplades,
er besveerligt at vaske og er stadig re-
lativt dyrt.

Poul-Erik Jgrgensen, ingenigr og
ekspert i intelligente tekstiler, me-
ner, at der skal fart pa udviklingen
af batterier, hvis tgj med indbygget
elektronik skal sla igennem inden for
modeindustrien.

“De skal holde laengere, og de skal
isaer blive lettere”, siger Poul-Erik
Jorgensen, som forsker i tekstilmate-
rialer pa VIA Design, som er en del
af VIA University College i Herning,
som er en af de uddannelsesinstitu-
tioner i Danmark, der er langt frem-
me, nar det handler om forskning i
intelligente tekstiler.

Han forteeller, at man for nogle ar
tilbage regnede med, at vi alle sam-
men ville komme til at ga i tgj med
indbygget elektronik.

“Men siden hen har vi jo faet
wearables og smartphones, som har
overtaget mange af de funktioner,
som vi snakkede om skulle inkorpo-
reres i tgjet”, siger han.

Wearables er teknologi, du tager
pa, og som ofte kommunikerer med
din mobil eller tablet. Det kan vaere
en skridtteeller, en pulsmaler, et ur,
briller og forskelligt virtual reality-
tilbehgr.

Det funktionelle tej rykker

Men det er ikke det samme, som at
der ikke sker en udvikling inden for
intelligente tekstiler. Poul-Erik Jor-
gensen mener bare, at udviklingen
sker inden for det, branchen kalder
for smart textiles, og at det gar hur-
tigt.

Han regner med, at vi om to-tre
ar kan putte vores bgrn i en flyver-
dragt, som lyser i mgrke. Og kigger
vi lidt leengere frem, gar vi i hver-
dagstgj, som beskytter mod solen og
skifter farve, nar det er tid til at sgge
ind i skyggen.

“Vi far tgj med LED-lys, som be-
gynder at lyse, nar lyset gar over i
skumring”, siger Poul-Erik Jorgen-
sen og forklarer, at det kommer i ste-
det for reflekser og har en langt hgje-
re sikkerhed. For mens reflekser kun
ses, nar noget lyser pa dem, er LED-
lys selvlysende.

“Smart textiles er kendetegnet ved,
at tojet kan reagere pa udefrakom-
mende stimuli. Det kan fx veere en T-
shirt, som skifter farve, nar vi har vee-
ret leenge nok i solen, eller en bluse,
der viser, om man har feber. Og det er
jo genialt til bide bgrn og zeldre, som
ikke altid selv er klar over, at de er
syge”, siger Poul-Erik Jorgensen.

Teknologien i tgjet kan helt lav-
praktisk veere en sa teet strikning el-
ler veevning, at stoffet beskytter mod
solens skadelige straler. Det kan ogsa
veere en varmeregulerende jakke,
som via indbyggede vokskugler kan
optage varme og frigive den igen se-
nere. Og det kan vaere tgj, der har
censorer og ledende materiale ind-
lejret i broderi eller print eller i sel-
ve vaevningen, som gar, at det fx kan
skifte farve.

Vivil se godt ud

Vi kender allerede det smarte eller
det funktionelle tgj fra sportens ver-
den. Traeningstgj, der leder sveden
vaek fra kroppen, uden at tgjet bli-
ver vadt og klamt, og badetgj til iszer
bern, som beskytter huden mod so-
lens farlige UV-stréler.

Tojet er til gengeeld ikke slaet
igennem i modebranchen, og det
handler blandt andet om, at det ikke
helt er lykkedes at udvikle teknolo-
gier, der kan holde til at blive vasket
gang pa gang. Men det handler i hgj
grad ogsa om, at brands og designer-
ne ikke har taget det intelligente tgj
til sig endnu. Designet er simpelthen
ikke smart nok.

“Og designet er vigtigt, for man
kaber ikke intelligent tgj, hvis man
ikke har lyst til at have det pa. Vi vil
jo ogsa se godt ud”, siger Poul-Erik
Jorgensen og forteaeller, at design der-
for fylder godt i uddannelserne og
forskningen pa VIA University Col-
lege i Herning.

Aarhusianske traeningshukser

til astronauter

Selv om tgj med mikroelektronik
ikke rigtig er slaet igennem hos den
almindelige forbruger, findes der en
hel del af det inden for arbejdstgj og
sundhed.

Virksomheden Ohmatex i Aarhus
har fx specialiseret sig i brobygnin-
gen mellem elektronik og tekstil og
har blandt andet et udviklingspro-
jekt sammen med den europeeiske
rumorganisation ESA, hvor Aarhus-
virksomheden har udviklet tre-
ningsbukser til astronauter.

Tyngekraften er sat ud af spillet,
nar astronauter opholder sig i rum-
met, og derfor opstar der hurtigt tab
af muskelstyrke og en forskydning
af vaeske fra benene til overkrop-
pen. Det betyder blandt andet, at der
kommer ekstra tryk i hjernen, som
kan gare, at astronauterne far hoved-
pine og bliver konfuse.

“Derfor er de ngdt til at treene
heftigt for at opretholde muskelstyr-
ke og balancere vasken, og vores
treeningsbukser maler fx iltkoncen-
trationen i musklerne og vaske-
mengden i benene”, siger Christian
Dalsgaard, stifter og teknisk direktgr
i Ohmatex.

Bukserne har sensorer placeret,
sa de sidder, hvor de skal, nar man
tager dem pa.

“Der er ingen ledninger, og man
slipper for besvaret med at tape elek-
troder fast pa kroppen”, siger han.

Selvfolgelig kan bukserne ogsa
bruges pa jorden, og de er afprgvet
pa enkelte eliteudgvere og fodbold-
hold.

“Man kan sige, at vi som et kom-
mercielt spinoff pd ESA-projektet har
fremstillet traeningsbukser til eliteat-
leter, som ogsa har brug for at vide,
hvad der foregér i musklerne”, siger
Christian Dalsgaard og forteller, at
virksomheden har indgaet partner-
aftaler med sportsteam.

Han mener, at wearables nu fly-
der ind i tgj, hvor der er brug for det,
og ogsa han understreger, at det i
hgj grad har noget at ggre med vask-
barhed.

“Intelligent tgj skal kunne vaskes,
og alt det, vi fremstiller, kan vaskes”,
understreger han.

“Teknologien er ind-
arbejdet i en strempe,
som kan male vaeske i

benene hos fx hjerte-
patienter og gravide”.

Christian Dalsgaard, cand.scient. i datalogi og fysik
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Intelligent tgj og interigr pa sygehuse

Pa spgrgsmalet om, hvor udviklin-
gen bevager sig hen, siger Christian
Dalsgaard, at han héber og tror, at

al elektronik og alle de ledninger og
dimser, som patienter pa hospitaler
render rundt med i snore, kommer
ind i patienternes tgj. Og Ohmatex og
Skejby Hospital har et projekt, som
er endnu et spinoff af rumprojektet.

“Det er forsgg, hvor teknologien
er indarbejdet i en strempe, som kan
male vaske i benene hos fx hjertepa-
tienter og gravide”, fortaeller Christi-
an Dalsgaard, som er akademiingeni-
or og desuden cand.scient. i datalogi
og fysik.

“Veske i benene er udtryk for, at
din hjertepumpefunktion ikke fun-
gerer optimalt, og derfor kan strgm-
pen hjaelpe patienter med hjerte-
svigt”, siger han.

Hos gravide kan haevede ben
vaere tegn pa svangerskabsforgift-
ning, som kan opsta pa fa timer, og
derfor kan forgiftningen fanges hur-
tigere, nar de har strgmpen pa.

Indbyg hejttalerne og

regalarmerne i gardinerne

En anden dansk virksomhed arbej-
der foruden med intelligent tgj ogsa
med tekstiler til indretning i private
hjem og virksomheder. Den eksperi-
menterer med stofbaner, hvor man
kan integrere mikroelektronik, og
indvaevede printede sensorer og bro-
derede kredslgb.

Dermed img@dekommer virksom-
heden den irritation, mange af os
kender, nar vi er ngdt til at bore i de
nymalede stuklofter for at haenge en
rggalarm op, eller nar vi skal have
hgjttalerne til at passe ind.

Diffus Design har blandt andet
udviklet et gardin, som bestar af fel-
ter med synlige kredslgb.

“Kredslgbet er en del af udsmyk-
ningen. Et sestetisk element. Gene-
relt er der en tendens til altid at gem-
me teknologien veek, men vi gér lidt
en anden vej”, siger Hanne-Louise Jo-
hannesen, stifter af og partner i Dif-
fus Design.

Hun forteeller, at de fgler sig for-
bundne med Eiffel, der byggede Eif-
feltarnet.

“Han er et af vores forbilleder.
Eiffeltarnet er jo netop kendetegnet
ved, at konstruktionen er synlig, og
dermed bliver det baerende stal li-
geledes det dekorative”, siger Han-
ne-Louise Johannesen, som er cand.
mag. i kunsthistorie og har undervist

“Smart textiles
er kendetegnet
ved, at tejet kan
reagere pa ude-
frakommende
stimuli”.

Poul-Erik Jergensen, ingenigr

pa Kgbenhavns Universitet, IT-Uni-
versitetet og nu underviser pa Dong-
hua University i Shanghai i Kina.

Gardinet har en tilfgjet nyttefunk-
tion, og virksomheden arbejder med
at undersgge, om man kan indbygge
fx lys, hgjttalere og rggalarmer i gar-
dinets felter.

“Vi har mange klumpede appa-
rater i vores hjem. Jeg undrer mig fx
over, hvorfor rggalarmer skal vere
sd grimme. Selve teknologien fyl-
der naesten ingenting, s hvorfor skal
indpakningen veere si grim?” spgr-
ger hun retorisk.

Det er sveert at sige, hvornar vi
kan kgbe de intelligente gardiner.
Hanne-Louise Johannesen siger, at
der har varet en del barrierer hos
producenterne, som ikke rigtig har
turdet ga ind i det.

“Men det er ved at forandre
sig”. W

“Vi laver ogsa traeningshukser til eliteatleter, sa de ved, hvad
der foregar i musklerne”, siger Christian Dalsgaard, teknisk
direkter i Ohmatex.

b

Ohmatex og Skejby Hospital laver forsgg med at indarbejde teknologi i en strempe, som kan male vaeske i
benene hos gravide og hjertepatienter, sa de kan komme hurtigt i behandling.
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GLOBALISERING Af William Leerbeck Meyer - wim@dm.dk

ALARM:

Brugerhetalt

danskundervisning kan koste

samfundet arbejdskraft

Siden juli har der veeret brugerbetaling pa danskundervisning for udlzendinge.
Sprogcentre melder om dramatisk nedgang i kursister. Det kan blive dyrt for
samfundet, lyder advarslen.

30-50 PROCENT FERRE interna-
tionale studerende og uden-
landske arbejdstagere vil frem-
over tage danskundervisning pa
et sprogcenter, efter at regerin-
gen og DF har indfert brugerbe-
taling, sa et danskmodul nu ko-
ster 2.000 kroner.

Sadan lyder skgnnet fra bran-
cheforeningen De Danske Sprog-
centre, som for nylig har spurgt
sine medlemmer pa et mgde om
konsekvenserne af brugerbeta-
lingen, som tradte i kraft 1. juli.

Sprogcenter  Nordsjelland
har gennemfgrt en spgrgeske-
maundersggelse blandt sine

kursister, og pa baggrund af den
regner centret med en nedgang
i selvforsgrgende kursister pa
cirka 40 procent. Henrik Olsen,
forstander ved Sprogcenter Aal-
borg, siger til Magisterbladet, at
aftenskoleholdene her er halve-
rede.

“Vi kan allerede se pa vores
aftenskolehold, der primeert be-
star af internationale studeren-
de og arbejdskraftindvandrere,
at de er blevet omkring 50 pro-
cent mindre”, forteller Henrik
Olsen.

Regeringen har samtidig med
indferelsen af besparelserne pa
danskundervisning ergret sig
over, at for mange internationa-
le studerende forlader landet.
De bidrager nemlig med i gen-
nemsnit 779.000 kroner til sam-
fundet, hvis de bliver, og alene

i perioden 2007-2011 bidrog in-
ternationale dimittender med
ca. 4 mia. kroner ifglge en ana-
lyse, som Danske Universiteter
star bag.

“Hvis man ikke leerer dansk,
sd er man alt andet lige mindre
motiveret til at blive i landet”,
forteller Juni Sederberg Arn-
fast, lektor ved Center for Dansk
som Andet- og Fremmedsprog
pa Kgbenhavns Universitet.

talingen pa sprogcentre og rege-
ringens ambition om at holde pa
flere internationale studerende:

“Kommer man til Danmark
for at studere, ma man vise, at
man er motiveret og villig til at
investere i sit ophold her i lan-
det. Jeg tror ikke pa, at en del-
tagerbetaling pa 2.000 kr. pr.
modul er det, der afggr, om en
udleending veaelger at boszaette sig
i Danmark eller ej. For Danmark

Pa hendes center er en stor del
af kursisterne gsteuropeeere,
som er kommet til Danmark for
at arbejde.

“De har ikke taenkt sig bare at
tage hjem. De er kommet for at
blive og vare en del af det dan-
ske samfund. Hvis de ikke lae-
rer dansk, sa risikerer vi at fa
parallelsamfund - et Lille-Po-
len eller Lille-Rumanien. Og
nar konjunkturerne kneekker,

“Vi kan allerede se pa vores aftenskolehold,

atdeer

Henrik Olsen, forstander ved Sprogcenter Aalborg

“Det er lidt som med keerlig-
hed, nar vi skal motivere dygti-
ge folk til at blive i landet. Vi skal
gore os uundveerlige for dem. Og
her er sproget afgegrende”, siger
hun.

Den vurdering kan udleen-
dinge- og integrationsminister
Inger Stgjberg (V) godt nikke
genkendende til.

“Jeg er helt enig i, at det kan
motivere studerende til at blive
i Danmark, hvis de laerer dansk.
Men for mig er der ingen modsaet-
ning mellem det og en begraenset
deltagerbetaling pa 2.000 kr. pr.
modul”, siger hun i et skriftligt
svar til Magisterbladet.

Hun ser heller ikke nogen
modsatning mellem brugerbe-

har sa mange muligheder og er
sa attraktivt et land”, skriver In-
ger Stgjberg. Hun mener, at beta-
lingen kan sikre, at de studeren-
de er motiverede.

Darligere integration
Ogsa lavt betalte migranter fra
eksempelvis @steuropa kan
have sveert ved at betale for un-
dervisningen, papeger lektor
Juni Sgderberg Arnfast.

“Dermed risikerer man at
etablere en ny gruppe lavtlgn-
nede indvandrere, som taler et
darligt dansk”, siger Juni Sgder-
berg Arnfast.

Den vurdering tilslutter Han-
ne Lohmann, centerleder pa
Sprogcenter Nordsjaelland, sig.

og det bliver sveerere at fa arbej-
de, sa kommer de til at fylde pa
jobcentrene og have ringere mu-
ligheder pa grund af manglende
danskkundskaber”, siger hun.

Inger Stgjberg mener ikke, at
det vil blive et problem for de
gsteuropaiske migranter at be-
tale.

“Hvis man har et arbejde her
i landet og er glad for at veare
her, sa har jeg sveert ved at se, at
2.000 kr. pr. modul - eller godt
300 kr. pr. maned, hvis man ta-
ger et modul pr. halve ar - skulle
forhindre nogen i at lzere dansk”,
skriver hun. W
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NUMAanIStISke
forskere formidler
viden til
befolkningen

Ny kortlzegning viser, at humanistiske for-
skere bade formidler og samarbejder over-
raskende meget. Forskerne bag mener, at
de hgje tal lzegger op til en overvejelse af,
hvordan vidensformidling og videnssamar-
bejde kan anerkendes og meriteres.

“Vidensformidling
er det tredje ben i
universitetsloven.
Sa formidling er
en pligt, og jeg vil
advare mod at ska-
be et belgnnings-
system for formid-
ling til offentlig-
heden”, siger Pe-
ter Munk Christi-
ansen, formand
for Danmarks Frie
Forskningsfond.

umaniora far ofte hgvl
for at bedrive forskning
for forskningens skyld
eller for ikke at bedrive
samfundsnyttig forsk-
ning.

Og det har vaeret sveert at bevi-
se nytten af humaniora, for de se-
neste ars analytiske modeller har i
stigende grad veeret centreret om-
kring gkonomisk vaerdiskabelse. Det
er modeller, som systematisk un-
derspiller den rolle, som human- og
samfundsvidenskaberne har i det
omgivende samfund.

Det fremgar af en ny rapport, som
pd baggrund af en spgrgeskemaun-
dersggelse kortlegger danske huma-
nistiske universitetsforskeres videns-
formidling og samarbejde om viden.

“Men der er ved at brede sig en
ny indsigt om, at videnskabernes
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“impact” ikke kun skal males ved at
fokusere pa fx antallet af patenter,
royalties eller virksomhedssamar-
bejde”, siger David Budtz Pedersen,
professor med seerlige opgaver ved
Institut for Kommunikation og Psy-
kologi, Aalborg Universitet, som le-
der den forskergruppe, der star bag
rapporten.

Imponerende aktiviteter
Kortlaegningen viser, at inden for en
periode pa et ar har 90 procent af de
humanistiske forskere deltaget i vi-
densformidling til befolkningen, hvor
den mest udbredte formidling er
foredrag, interview og indleeg i aviser
og magasiner. Men nasten halvde-
len af forskerne, 45 procent, har ogsa
formidlet online i samme periode.
Det hgje tal kom bag pa Frede-
rik Stjernfelt, professor ved Institut

for Kommunikation og Psykologi ved
Aalborg Universitet, som er en af de
ledende forskere bag rapporten, der
med en svarprocent pa 73 indehol-
der svar fra lidt mere end 1.300 for-
skere pa tveers af fag og universiteter.

“Det er ret imponerende. Det er
formidlingsaktiviteter, som ikke op-
samles i BFI’en” (Den Bibliometriske
Forskningsindikator, som giver et
overblik over den danske forsknings-
produktion, red.), siger han og glae-
der sig over, at hver tredje forsker
har udgivet en ikkefagfaellebedgmt
bog i étarsperioden.

Set inden for en trearsperiode
har 82 procent af forskerne ogsa del-
taget i videnssamarbejde med aktg-
rer uden for universitetet. Det kan
vaere forskningssamarbejde, rekvi-
reret forskning samt formel og ufor-
mel skriftlig og mundtlig rddgivning.




Forskerne har iseer arbejdet sammen
med uddannelsessektoren, sund-
hedssektoren, den sociale sektor, kul-
turinstitutioner, medievirksomheder,
offentlige myndigheder, interesseor-
ganisationer og andre foreninger.

“Det er en slags usynlige aktivi-
teter, som finder sted uden formelle
incitamenter, og derfor er det pa en
made en form for “gratis” arbejde”,
siger Frederik Stjernfelt.

Advarsel mod belgnningssystem
Undersggelsen er baseret pa svar fra
forskere med publikationer i BFI-in-
dekserede tidsskrifter mv. Det bety-
der, at de har publiceret anerkendt,
fagfellebedgmt forskning, samti-
dig med at de har veret engageret i
at formidle til offentligheden og i at
samarbejde med aktgrer uden for
universitetsverdenen.

Forskerne bag rapporten mener

anerkendes og meriteres, s man
sikrer, at universiteterne bliver ved
med at bidrage til samfundet.

Peter Munk Christiansen, formand
for Danmarks Frie Forskningsfond,
mener ikke, at der er nogen grund til
at belgnne denne del af arbejdet, fx
forskeres optraeden i medierne.

“Det gar jo rigtig godt”, siger han
med henvisning til rapporten.

Han mener faktisk, at et belgn-
ningssystem kan satte forskernes
troveerdighed pa spil, da det kan fa

“o17 procent af forskerne

og 57 procent har

nogle til at formidle forskning uden
den ngdvendige tyngde.

“Det vil jeg advare imod. Vi skal
passe pa med at slide vores renom-
mé op”, siger Peter Munk Christian-
sen, som er professor i statskund-
skab ved Aarhus Universitet.

Heller ikke Anders Engberg-Pe-
dersen, medlem af Det Unge Akade-
mi under Videnskabernes Selskab,
mener, at denne del af forskernes ar-
bejde skal formaliseres.

“Vi har allerede sd mange male-
parametre”, siger Anders Engberg-
Pedersen, som er lektor ved Institut
for Kulturvidenskaber pa Syddansk
Universitet.

Men nar det er sagt, mener han,
at unge forskere har ganske fa incita-
menter til at formidle i dag.

“Mange er prekariserede (midler-
tidigt ansatte, red.), og sa er det ikke

holdt Oﬁentlige foredrag”. strategisk smart at bruge tiden pa at

formidle til offentligheden. Sa laver
man kun BFI-forskning, og det er
argerligt”, siger han. W

saledes, at resultaterne leegger op til

en overvejelse af, hvordan videns- Rapporten “Humanistiske universitetsforskeres vidensformidling og
formidling og videnssamarbejde kan  videnssamarhejde”
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VI GIVER DIG NOGET
AT ARBEJDE MED

Bliv steerk til strategisk kommunikation og skarp til at formidle dine

budskaber til interne og eksterne malgrupper. Vi giver dig veerktajerne.

Her er 4 kurser fra vores nye kursuskatalog.

KOMMUNIKATIONSPLANLZAGNING
Underviser: Helle Petersen

Man kan komme langt med kommunikation, der er
strategisk funderet. Pa kurset lerer du at udnytte
kommunikationens potentiale i forhold til at na
organisatoriske mal. Du farviden om analyse,
planlaegning og konsekvens, og skal selv udvikle en
solid og strategisk funderet kommunikationsplan.

Start 05.03 | DMJX Kebenhavn

BRANDINGSTRATEGI OG KAMPAGNER

Undervisere: Mie Feme Nielsen, Jesper Hojberg Christensen,
Rikke Nielsen og Signe Zacher Carlsen

Hvordan bygger man et staerkt brand, der star klart og
unikt i bevidstheden hos malgruppe og medarbejdere?
Pa kurset leerer du om brandanalyse, udvikling af
brandstrategier og positionering. Du far en teoretisk
og begrebsmassig forstaelse for image- og branding-
processer og laerer at eksekvere strategierne.

Start 25.03 | DMJIX Kebenhavn

SOCIALE MEDIER | STRATEGI
0G KOMMUNIKATION

Underviser: Katrine Emme Thielke

Vil du leere at arbejde mere professionelt med sociale medier?
P4 kurset far du opgraderet din viden om digital kommunika-
tion. Du far redskaber til at arbejde strategisk og praktisk med
sociale medier, og leerer at udvikle sociale mediestrategier.

Start 27.02 I DMIJX Kebenhavn

Start 08.05 | DMJX Kebenhavn

LAV BEDRE MOBILVIDEO

Undervisere: Cathrine la Cour og Rasmus Heide
Inger K. Larsen og Hans Bromand Nergard (Aarhus)

Pa dette videokursus laerer du at bruge din smartphone til
at producere korte videoer med enkle midler og i hgj kva-
litet. Du far kendskab til kameraet i din mobiltelefon, de
rigtige apps og god, visuel journalistisk storytelling.

Start 30.01 | DMIX Kebenhavn

Start 14.03 | DMJX Aarhus

Start 04.04 | DMIX Kebenhavn
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Pa DMIX far du noget at arbejde med. Vi tager udgangspunkt i det, du allerede kan -
og sa bygger vi ellers ovenpa. Med evelser, praktiske veerktgjer og konkrete cases. Den slags,
du kan bruge til noget ude i virkeligheden. Den slags, der gor dig bedre til dit job.

Se hele kursusudbuddet i foraret 2019 pa dmjx.dk/katalog
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Debhat

Sidste frist for debatindlzeg til nr. 11 er mandag den 26. november kl. 10. Debatindleeg
sendes til magisterbladet@dm.dk.

Indlaeg ma maksimalt veere pa 3.000 tegn inklusive mellemrum. Er et debatindlzeg for langt,
vil det blive forkortet af redaktionen. Laengere indlaeg i form af kommentarer eller kronikker
bringes efter aftale med redaktgren.

ER DER NOGET | DET?

Ulla Blicher-Mathiesen, ph.d. og nogle gange selvstendig

Kaere magistre. Sig det nu! Der er ikke noget i det!
En stor del af det, som vi bliver sat til pa arbejdspladserne, er spild af tid. Der kommer
ikke noget ud af det. Og det er rgvkedeligt. Sa sig det.

Dataregistrering, tal og cifre. De kan ikke finde ud af, hvad det siger. Se lige her:

Data er: uordnede cifre: hfxzyskplikst: 937728763758, det er det, der kommer ind ved
monitorering.

Viden er: Rosen er rad; 2 + 2 = 4.

Visdom: Hvorfor blev rosen rad? Hvordan kom der 4? Og hvad kan vi bruge det til?

Videnskaber med cifre: matematik og meget i de andre naturvidenskabelige fag, gko-
nomi, revision - og nu i stigende grad samfundsvidenskaberne minus jura, i virksom-
heder, tja ... overalt. De er blevet forelsket i data, men kan ikke gennemskue, hvad det
egentlig er, data siger. Data, som ingen kan forsta. Det er nok xxx, men det er det sjal-
dent. Det siger ingenting. Sa sig det. Der er ikke noget i det.

Duer paradigmerne? Humm ... Vi taenker lige pa Nordisk Fjer, IT Factory, udbytte-
skat, moms, skat (som jo relativt set betales mest af de lavtlgnnede), vaelgeranalyser,
exitpolls, analyse med tal og kurver, som ser ud som det, forfatterne gerne vil have dem
til at se ud som, og som er et gjebliksbillede - gjeblikket efter ser det anderledes ud. Der
er ikke noget i det.

Hum ... Matematik! De fleste retninger handler om, hvordan man kan komme ud
over, at O ikke findes i virkeligheden. Det gar % heller ikke. Hvis det er %, er det gaet i
stykker. Linezer regression findes ikke i naturen. Alt har kurver. Vi er jo ikke teendstik-
ker (det er de pinde, der er i 2eskerne med Tordenskjold udenpad). Har i mit 30-arige ar-
bejdsliv ikke anvendt andet end de regnearter, som jeg leerte indtil 7. klasse, hvor rentes-
regning kom med.

Internettet. Hvad er det? Inter: betyder at ga ind i. Net: en matrice med huller. Ergo:
Det er et sted med mange huller! Og hvad kunne man sammenligne det med? En sam-
ling af dameblade + kontaktannoncer fra Ekstra Bladet (altsa de frakke) + en telefon-
fagbog + et sladreventevarelse + “en fjer, der bliver til 10 hgns” + et sted, hvor man kan
fortaelle en lggn tit nok, s man kommer til at tro pa det + kgb mig, eller du degr + myn-
digheder, der regulerer noget, som de ikke ved hvad er + pralesteder for at blive set.

Hvorfor ger vi det? Maske fordi vi keder os. Lederne endnu mere. Ellers skal de jo
kun godkende ferie.

Skoleintra. Kan det vere, fordi leererne mangler voksenkontakt? Spild af tid. Lav no-
get fornuftigt. Laer eleverne, hvad ordene betyder. Tag dem med ud i virkeligheden. Et
stykke papir er bedre. S& kan det komme pa opslagstavlen.

Universiteter og videnskaber. Det er viden, ikke visdom.

En fagforening: Et sted, hvor man mgdes for at omdanne fag til virkelighed og at sik-
re, at de guldkorn, som vi afleverer, bliver honoreret efter udbytte. Det hedder rum til
ansvar og rettidig omhu. At vide, hvad de gjorde, hvorfor de gjorde det, og hvad de fik
ud af det. Sa sig det. Det er jo det, der er noget ved.

Og i naturen. Hvordan ger de det? Far hinanden, hvem bestemmer, hvad spiser de?
Og hvad med deres bgrn? Hvordan leerer de det? Det kan vi da alle finde ud af at se.

Og hvordan gor vi det selv? Far fat i den helt rigtige? Kan vi styre vores adfeerd? Neep-
pe. Vi er ligesom de andre dyr. Det styres af kenshormonerne. Til et mgde kigger maend
pa de kvinder, der har @glgsning. Kvinder kigger pa de mand, der har det hgjeste testo-
steronniveau, eller den, de synes dufter bedst. Duftene gar lige ind i vores krybdyrhjer-
ne uden filter.
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Jonathan Lew blogger
om innovation, ledel-
se og ivaerksaetteri pa
magisterbladet.dk

JEG BRUGER DET,
JEG LZERTE, HVER
ENESTE DAG

Magisterbladets blogger
Jonathan Law har teenkt
over, hvad han egentlig

fik ud af 2% ars studier.
Simplexity — og det er Ikke
sa lidt, viser det sig.

Jonathan Lew

Jeg har for nylig teenkt over, hvad jeg egent-
lig fik med mig fra mine 2!/2 ars universitets-
studier i nordisk sprog og litteratur tilbage i
starten af 00’erne. Jeg husker at have laest
en hulens masse vaerker, men hvilken rele-
vans har det lige i dag, hvor jeg arbejder som
iveerksaetter og foredragsholder?

Ganske megen relevans, har det vist sig,
for selvom de fleste fra mit humaniorastudie
pa Aarhus Universitet endte som gymnasie-
lzerere eller i andre offentlige job, sa trze-
nede vi undervejs pa studiet én afggrende
kompetence til nutidens og fremtidens ar-
bejdsmarked: evnen til at gare komplekse
ting simple.

Jeg driver i dag to virksomheder, hvoraf
den ene beskaftiger sig med kunstig intel-
ligens. Det er et utroligt komplekst omrade,
som fylder folk med bade fascination og for-
domme.

Af samme grund kan det veere vanskeligt
at “oversztte” til menigmand, men netop
denne evne til at overszatte komplicerede
ting anvender jeg hver eneste dag som leder
og iveerkseetter.

Jeg arbejder altid med tre principper:

1. Du skal forsta, fer du kan gere dig
forstaelig.

Det gzelder for al god kommunikation, at du
er ngdt til at forsta modtageren, fgr du kan
goare dig forstaelig. Derfor handler det om,
at du ferst skal have et minimalt indblik i,
hvor den anden kommer fra.

2. Du skal fokusere pa fa, men klare pointer.

Nar jeg holder foredrag, sa ved jeg, at hvis
jeg taler i en time, sa husker folk to, mulig-
vis tre ting derfra. Vores hjerner kan ganske
enkelt ikke kapere mere, sa det drejer sig
om at sikre, at du ikke overvalder folk med
detaljer og ungdig kompleksitet.

3. Du skal kommunikere din passion.

Nogle gange undrer jeg mig over, hvorfor folk
forteeller mig noget, nar de samtidig virker,
som om de er ved at falde i sgvn undervejs.
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Politiken Historie forteeller levende om vigtige historiske
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