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Usikre og midlertidige ansaettelser vinder frem
pa universiteterne. Tore Holst er midlertidigt ansat,
efter at han skrev ph.d. uden at fa lgn. sme I8



Tunesiens hgjdepunkter

Vioplever historiens vingesus i Karthago, ser det verdenskendte Bardo
museum i Tunis og nipper myntete pa cafeer i kunstnerbyen Sidi Bou
Said. | fascinerende Sahara bo vi i oasen Tozeur. Sbéitla Ia strategisk for
romerne. Her finder vi bl.a. det bedst bevarede forum i Nordafrika og
flotte mosaikker i et af badehusene.

8 dage - helpension - 9.900 kr.
Afrejse: 16. mar - 23. mar - 5. apr - 12. apr - 21. sept med flere

- l

1 y
.
'

Libanon

Beirut, Byblos og Baalbek. Baalbeks tempelruiner er omradets mest
omfattende minde fra romertiden — Jupitertemplet er det stgrste
tempel romerne nogensinde har bygget. Verdens aldste by er
udgravet i fénikkernes Byblos. Vi oplever cedertreesskoven: Herfra
fik Kong Salomon tree til Jerusalems tempel.

8 dage - halvpension - fra 12.900 kr.
Afrejse: 13. april - 20. april - 21. september - 12. oktober

Tag ogsa et kig pa disse spendende rejser i foraret 2019:

Jordan & Israel Israel rundrejse

12 dage - fra 15.400 k.
19. marts - 31. marts

11 dage - fra 15.400 kr.
marts - april - maj

KLASSISKE KULTURRE)SER

a4
- | Ia .l_' El R {4 il § :
Jordans hgjdepunkter
P& opdagelse i Mellemgstens skatkammer. God tid i sagnomspundne
Petra, der blev hugget ud af klipperne for 2000 ar siden. Templer og
teatre fra romersk tid i Jerash. Mosaikkortet over Det Hellige Land fra

ar 560. Borge fra korsriddertiden og byrundtur i Amman.
Vi er ogsa pa jeep-safari i den smukke grken Wadi Rum.

8 dage - halvpension - 11.400 kr.
Afrejse: 10. feb - 24. feb - 17. mar - 16. apr - 25. apr - 15. sep med flere

Iran rundrejse

To uger med store oplevelser i det gamle Persien. Vi har god tid i de
klassiske byer Isfahan og Shiraz, og i grkenbyen Yazd. Hgjdepunktet
er Persepolis, grundlagt af Darius. Her brugte Carsten Niebuhr bl.a. tid
pa kileskriften. Vi oplever paladserne og apadanaen samt og konge-
gravene Nagsh-i-Rustam.

14 dage - halvpension - fra16.900 kr.
Afrejse: 4. mar - 24. mar - 31. mar - 5. april - 12. april med flere

Arets rejsebureay
2018
Karet af Danske rejsejournaﬁster
Libanon & Jordan

12 dage - 18.900 kr.
23. april til 4. maj

Irans hgjdepunkter
9 dage - 12.900 kr.
marts - april - sept

Mindre grupper o
Max 20 deltagere Viktors Farmor 86227181
Danske rejseledere WORLD-WIDE EXPEDITIONS www.viktorsfarmor.dk



LEDER Af Camilla Gregersen, formand for DM

Videnskab og godt arbejdsmil|@
kan eksistere side om side

Debatten om kraenkelser har rullet hele aret. #metoo-bevagel-

sen har startet en vigtig debat og har sat fokus pa en bred vifte af
kreenkelser, fra seksuelle overgreb til chikane. Det er derved blevet
mere legitimt at tale om misbrug af de magtrelationer mellem per-
soner, som findes alle steder i samfundet. Ogsa pa arbejdspladser-
ne. Det er positivt, at vi far brudt nogle af de tabuer, der har ve-
ret, sd chikane og greenseoverskridende adfaerd bedre kan tages op
- og @ndres.

Det er vigtigt at sikre et godt arbejdsmiljg for alle pa arbejds-
pladsen, sd magtrelationer ikke bevirker, at nogen skal finde sig i
nedsaettende eller chikanerende adfeerd. Det tror jeg, at de fleste
kan veere enige om.

“Beskyttelsen af felelser ma
ikke ga sa vidt, at det truer
forskningsfriheden, for sa
opherer universitetet med at
vaere den unikke samfunds-
institution, som den er”.

Derfor kan det veere godt med formulerede rammer for at be-
skytte den svage part mod kreenkelser. P4 Kgbenhavns Universitet
har ledelse og tillidsrepraesentanter sammen formuleret et kodeks,
der forsgger at sikre et godt arbejdsmiljg og et trygt og sikkert mil-
jo for alle studerende og medarbejdere.

Her er det vigtigt at veere varsom med sproget, for der er vigtige
forskelle pa at veere udsat for chikane eller seksuelle overgreb og
pa fx at fole sig kraenket over idéer. Det forste er uacceptabelt, men
det andet er uundgéeligt, hvis vi gnsker at universitetet skal veere
et sted, hvor idéer mgdes og brydes.

Beskyttelsen af folelser md ikke gé sa vidt, at det truer forsk-
ningsfriheden, for sa ophgrer universitetet med at vaere den unik-
ke samfundsinstitution, som den er. Universitetets opgave er at fo-
stre nye idéer, der udfordrer eksisterende antagelser. Uenigheder

BESTYRELSEN for DM

FORMAND DM OFFENTLIG DM LEDER

Camilla Gregersen Anders Christian Nina Louise Hallgren
Rasmussen

Andreas Bech
Anne Bisgaard Pors
Dorthe Friis Pedersen

Gregers Lysholm
Pedersen

Mette Sejerup
Rasmussen

ud fra et fagligt, politisk eller ideologisk standpunkt kan ikke vere
kraenkende for nogen af parterne.

1 USA har vi set, at fglelser bliver brugt til at begraense, hvem
der ma holde forelaesninger pa universiteterne. Der skal vi ikke
hen herhjemme. Man skal kunne stille alle de umulige og ubehage-
lige spargsmal, nar der bliver forsket og diskuteret.

Dette er ikke en sag alene for parterne pa Kgbenhavns Univer-
sitet. Den handler om normer, om, hvilken slags universitet vi gn-
sker, og hvordan dimittenderne vil vere klaedt pa til at mgde mod-
gang, nar de kommer ud pa arbejdspladserne. Vi har mere end
nogensinde brug for kandidater, der tgr udfordre ortodoksien og
selv taler at blive udfordret.

Vi skal sta op for viden og videnskab. Og vi skal arbejde for et
godt arbejdsmiljo pa alle arbejdspladser.

Jeg bifalder, at arbejdspladserne laver retningslinjer, der byder
ledelserne at tage det alvorligt, nar nogen kommer og siger, at de
bliver udsat for noget ubehageligt pa arbejdspladsen. Vi skal ikke
negligere eller nedgere mennesker, der har faet modet til at saet-
te ord pa de krankelser og overgreb, de oplever, men vi ma hel-
ler ikke komme i en situation, hvor nogen bliver demt pa forhand.
Rammer og regler kan vare med til at skabe det gode arbejdsmiljg,
der er helt afggrende for trivslen.

2018 har vi i DM opgraderet vores ressourcer til arbejdsmiljg-
indsats, hvor vi i efteraret har haft szerligt fokus pa arbejdsbetin-
gelserne i NGO-branchen. I det nye ar fortsatter vi indsatsen i de
andre brancher og omrader, hvor vores medlemmer arbejder.

Jeg gnsker alle medlemmer en god jul og et godt nyt ar med et
sundt arbejdsmiljg og med hgijt til loftet, nar det kommer til fagli-
ge diskussioner.

DM PRIVAT 0G DM VIDEN DM STUDERENDE
SELVSTZENDIGE Anders Henning Anna Petrea Thomsen
Bjarke Friborg Simonsen Emil Hee Stenstrup
Claudia Hage Erik S. Christensen Ronja Rose Ravnskov
Helle Idland Janne Gleerup
Julia Bjerre Hunt Olav Wedege

Bertelsen

Lotte Bjerrum Kgie

Sine Jensen Thomas Vils Pedersen

Tommy Dalegaard
Madsen
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REDAKTORENS KOMMENTAR

Skal det vaere
skert pa arbejdet?

Jeg har hert det flere gange. Hvis
man bliver afbrudt, sa tager det 10
minutter at komme tilbage i koncen-
treret tilstand. Hvis det er rigtigt, sa
er jeg nok aldrig i en koncentreret
tilstand.

Det er jeg logisk set ikke, fordi jeg
bruger min mobiltelefon lige sa me-
get som alle andre. Det vil sige, at jeg
er pa og tjekker det ene og det andet
ca. 80 gange om dagen. Det svarer til
omtrent hvert 12. minut i de vagne
timer. Hertil kommer alle de andre
afbrydelser.

I dag har jeg forelgbig faet 42
mails pd min arbejdsmail og sa det
lgse pa den private. (Se nu at fa slaet
de notifikationer fra!).

Hertil kommer alle de andre di-
straktioner, som mange af os oplever
i varierende grad:

“Vibliver ikke alene
darligere til vores arbejde
af alle afbrydelserne og
de darlige vaner. Vi bliver
darligere til vores liv".

Lange mgder. Smalltalk om bgr-
nene derhjemme og fodboldkam-
pen i gar. Sms’er fra familien. Snak
i storrumskontoret. Snak, fordi de-
ren er aben. Snak, bare fordi. Sms’er
fra familie og venner. Opfglgninger
fra regnskab, projekttovholderen, en
strgm af henvendelser fra eksterne
samarbejdspartnere, saelgere, net-
vaerk og det lgse.

Lyder det som noget, du kan gen-
kende? Sa er du ikke alene. Magister-
bladet har faet lavet en Gallup, som
viser, at 39 procent af alle borgere
oplever at blive forstyrret og spilde
tid pa en almindelig arbejdsdag.

Afbrydelserne kommer fra:
Kolleger: 43 %
It-nedbrud: 19 %

Larm pa kontoret: 18 %

Jeg oplever selv, at min koncentra-
tionsevne bliver mindre. Jeg har faet
sveerere ved at koncentrere mig om
leengere samlede tekster. Og i friti-
den er det sveerere for mig at fasthol-
de fokus pa fx en god bog. Jeg tror, at
det er mit arbejdsliv og mine mobil-
vaner, som pavirker min koncentra-
tionsevne.

Nar jeg snakker med vennerne, sa
har de det pa samme made: Vi bliver
ikke alene darligere til vores arbej-
de af alle afbrydelserne og de darli-
ge vaner. Vi bliver darligere til vores
liv. Vi hgrer fx ikke altid, hvad vores
bgrn, venner, familie, kaerester, ko-
ner og maend siger.

I det her nummer af Magisterbla-
det far du nogle gode rad til at ggre
op med Facebook og de andre over-
springshandlinger. Men det er ikke
nok, at du rydder op i dine vaner.
Cheferne skal ogsa pa banen.

David Heinemeier Hansson, der
har startet it-virksomheden Base-
camp, har skrevet bogen “It doesn’t
have to be crazy at work”, hvor han
blandt andet opfordrer til at give ti-
den tilbage til medarbejderne.

“Mange virksomheder fgles crazy.
Man Igber rundt og har vildt travlt.
Men hvad far man lavet? Det er lidt
mere diffust. Alligevel fgler man sig
stresset over det. Det synes jeg er en
skgr made at drive virksomhed pa”,
siger han.

Pa Basecamp er der skemalag-
te tidspunkter, hvor medarbejder-
ne ma forstyrre hinanden, sa der bli-
ver sa meget effektiv arbejdstid som
muligt.

I Magisterbladet siger specialist i
effektive arbejdsvaner Line Ullmann,
at vi, lederne, skal pa banen og vare
tydelige om, at det kan vare okay
ikke at veere tilgeengelig hele tiden,
og at man godt ma koncentrere sig i
et mgdelokale, tage hgretelefoner pa
eller arbejde hjemme. Kloge ord.

Vi bliver i et hvert fald ngdt til at
tage magten over vores tid tilbage,
hvis vi skal levere kvalitet pa arbej-
det og veere til stede i vores liv.

Nr. 32019 Chefer: 18 % Bedaktar

Udkommer: Fredag den I5. marts Bureaukrati: 18 % Jakob

Deadline debat: Mandag den 4. marts 170

Deadline annoncer: Onsdag den 6. marts M(z)(.ier. 17% . . 1/ é’ %W
Deadline kalender: Onsdag den 6. marts Sociale medier: 14 % W,ﬂ/
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enlig mor: “Det kan
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end maend er i
midlertidige stillinger

Midlertidigt ansat
og enlig mor:

“Det kan foles som
en lang audition”
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DMO’s medlemskonference:

Fa dit budskab
igennem via
nudging

Arbejder du med problemstillinger,
hvor kommunikation skal hjselpe
med at skabe adfeerdsforandringer
hos kolleger, borgere, politikere
eller samarbejdspartnere?

P& DMO’s medlemskonference far du den rette TORSDAG DEN 17. JANUAR
viden og redskaber, der hjeelper dig til at blive KLOKKEN 9.00-15.30
endnu bedre til at fa dine budskaber igennem i

din kommunikation bade internt og eksternt. Kantinen, Dansk Magisterforening

Peter Bangsvej 30, 2000 Frederiksberg
Du kan deltage i workshops og here spaendende

opleeg fra blandt andet Pelle Guldborg Hansen
(adfeerdsforsker ved RUC), Mia Malthesen (daglig
leder i iNudgeyou) og Kristine Poulsen-Hansen
(konsulent i Erhvervsstyrelsen).

Se hele programmet og tilmeld dig
pa dm.dk/kalender

Dansk
Magisterforening



SEKSUELLE KRZENKELSER Af Ole Obitsg - olo@dm.dk

1.194 studerende er
blevet udsat for

seksuelle kraenkelser

Over 1.000 studerende har oplevet at blive kraenket seksuelt pa
landets universiteter. Det viser en ny undersggelse.

“Jeg blev voldtaget af en anden
studerende (fremmed) til en fre-
dagsbar i et af undervisningslo-
kalerne”.

“Der var flere tilfeelde med sam-
me kollega (professor) over for
mig (studentermedhjalper). No-
get af kommentaren var fx, at
han var ked af, at jeg gik, da han
havde habet pa at kunne snave
mig i gulvet senere”.

SADAN LYDER TO af eksempler-
ne fra universitetsstuderende,
der har oplevet ugnsket seksuel
adfeerd. De anonyme besvarel-
ser er en del af en undersggelse
fra Danske Universiteter og Dan-
ske Studerende, der har spurgt
150.000 studerende pa landets
otte universiteter om, hvilke op-
levelser de har med seksuelle
kreenkelser.

Undersggelsen blev ivarksat
pa baggrund af Magisterbladets
rundsperge til Dansk Magister-
forenings  studentermedlem-
mer, hvor en del havde oplevet
kraenkelser pa deres studie eller
i deres studiejob. Det fik Dan-
ske Studerendes Feellesrad til at
varsle en national kortleegning
pa de danske universiteter. Og
det er resultatet af den kortlaeg-
ning, der nu foreligger.

I alt har 1.194 af deltagerne i
undersggelsen angivet, at de har
oplevet ugnsket seksuel adfzerd i
forbindelse med studiet. Det er
beskeemmende, mener forkvin-

de for Danske Studerendes Feel-
lesrad, Sana Mahin Doost.

“Jeg synes, det er et hgjt an-
tal. Det taler sit klare sprog om,
at vi har en stor opgave foran
0s”, siger Sana Mahin Doost.
Nogle vil sige, at det er en meget
lille andel af de studerende, der
har oplevet det?

“Den er designet, s vi kan fa
en forstaelse af, hvordan det
sker. Men vi kan ikke konklu-
dere noget om omfanget”, siger
Sana Mahin Doost.

Tallet skal ned

Formand for rektorkollegiet i
Danske Universiteter, Anders
Bjarklev, er enig med Sana Ma-
hin Doost.

“Det er

I undersggelsen har den stgr-
ste andel af deltagerne oplevet
enten kreenkende verbale kom-
mentarer af seksuel karakter -
37 procent - eller ugnsket fysisk
bergring - 36 procent.

Hverdagssexchikane
“For mig at se vidner det om, at
der er en form for hverdagssex-
chikane pa universiteterne. Det
kan maske virke mere accepta-
belt end de meget voldsomme
ting som voldtaegt. Men det er
ikke i orden at tale nedseettende
baseret pa seksualitet og ken el-
ler give folk et klap i rgven”, siger
Sana Mahin Doost.

Langt den stgrste del af dem,
der har oplevet seksuelt ugnsket

derende. Og 17 procent af de
krenkede studerende har ople-
vet, at de blev udsat for ugnsket
seksuel adfaerd af en person, der
har veeret ansat pa et universitet.

Det er meget problematisk,
mener Anders Bjarklev fra Dan-
ske Universiteter.

“Det er i meget hgj grad no-
get, vi skal veere opmerksomme
pa. Det skal vi have en intern de-
bat om, for det er helt uaccepta-
belt. Hvis vi er i et magtforhold
til andre, sa er det en skeerpende
omstaendighed”, siger han.

Alligevel er det meget fa af de
studerende i undersggelsen, der
har oplevet seksuelt kraenken-
de adferd, som er gaet til uni-
versitetet med det. Det har i alt

pa et sted,

hvor de kommer for at laere og blive dygtige”.

Sana Mahin Doest, forkvinde

“1.194 er 1.194 for mange. Det
burde ikke ske, nar man som
studerende bevaeger sig rundt
pa et universitet. Det ggr mig
ked af det. Vi er desvarre ogsa
en del af et samfund, hvor vi
ikke kan forvente, at det aldrig
vil ske. Men det er vigtigt, vi far
skabt bevidsthed om det her og
taler om det, sa vi forhabentlig
kan reducere det”, siger Anders
Bjarklev.

adfaerd, er kvinder. 978 kvinder
i undersggelsen har oplevet det,
imens det samme gor sig gel-
dende for 190 mand.

“Det er hasligt at tenke pa,
at nogle af mine medstuderende
har oplevet det her pa et sted,
hvor de kommer for at leere og
blive dygtige”, siger Sana Mahin
Doost.

50 procent af de seksuelle
kraenkelser er sket imellem stu-

kun seks procent af de studeren-
de gjort. Og 82 procent af de stu-
derende angiver, at de ikke ved,
hvor pa universitetet de skal hen-
vende sig med deres oplevelser.
“Vi skal ggre det meget klare-
re, hvor man gar hen, hvis man
har vaeret udsat for noget ubeha-
geligt. Vi skal fa de her ting frem
og gribe ind, hvor det er ngdven-
digt”, siger Anders Bjarklev fra
Danske Universiteter. W

Magisterbladet Il - December 2018 7



SIDEN SIDST Af William Leerbeck Meyer - wim@dm.dk

Foto: Thomas Richter /Unsplash

Foto: Holger Anderson

/03

DANSKE FORSKERE VIL HAVE
DERES UNIVERSITETER TIL AT
GA FORREST | KLIMAKAMPEN

Universiteterne skal veere et for-
billede i klimakampen. Det har 708
forskere p.t. skrevet under pa i et
abent brev. De har fem konkrete
forslag til, hvordan universiteterne
kan ga forrest:

|. Begraensning af flyrejser og
massiv stgtte til klimaven-
lige transportformer pa alle ni-
veauer.

2. Reduktion af energiforbrug og
investering i vedvarende ener-
gikilder.

3. Investering i teknologier, der
muligger fijerndeltagelse og
praesentationer ved internatio-
nale konferencer.

4. Prioritering af baeredygtige til-
bud i kantiner og til konference-
middage.

5. @get kildesortering.

Lzes mere pa magisterbladet.dk S

Tre tillidsrepraesentanter
deler Tillidsprisen 2018

DM’s arlige Tillidspris er blevet ud-
delt, og som noget serligt er der
tre vindere. Kandidaterne nomi-
neres af deres kollegaer. “Hele tre
indstillinger er sa gode, at vi sim-
pelthen ma hylde dem alle tre”,
sagde formand for Dansk Magi-
sterforening Camilla Gregersen
ved overraekkelsen af priserne.
Vinderne blev:

Anne-Marie Borritz, arbejdsmiljare-
praesentant og feellestillidsreprae-
sentant i ATP

Signe Msller Johansen, fxllestillidsre-
praesentant for AC-TAP pa Ksben-
havns Universitet

Ingeborg Vind, feellestillidsrepraesen-
tant i Danmarks Statistik.

Lzes mere pa magisterbladet.dk &3

Kan global opvarmning
stoppes for 13 milliarder kroner?

En ny rapport viser ifglge The Guardian, at det er muligt at seenke
temperaturerne globalt med 1,5 °C for kun I3 milliarder kroner om

aret. Det kan gares ved at sprgjte solblokerende partikler ind i at-

mosfaeren. Metoden kan dog ogsa have en raekke bivirkninger og
uforudsete konsekvenser, mener eksperter, og den skal kun ses

som en midlertidig nadlgsning.

Erhvervs-
livet elsker
teknisk
videnskab

En ny opgerelse fra Dan-
marks Statistik viser, at er-
hvervslivet isar investe-
rer i teknisk videnskab. 54
pct. af deres udgifter til
forskning og udvikling gik
saledes til forskning inden
for teknisk videnskab sva-
rende til 23,4 mia. kr. Kun
| pct., 264 mio., gik til hu-
maniora. Til gengeeld pri-
oriterede den offentlige
sektor humaniora hgjere.
Her gik 7 pct. eller |,7 mia.
kr. til humaniora.

UDGIFTER TIL FORSKNING
0G UDVIKLING FORDELT
PA SEKTOR 0G FAG:
100% 1%61% 0,
90%
80%
70%
60%
50%
40%
30%
20%
10%
’ Erhvervslivet Den offentlige
2017 sektor 2016*
HUM
N SAMF

Il Jordbrugs- og veterinzervidenskab
SUND

B TEK

Il NAT

*Forelgbige tal.
Kilde: Danmarks Statistik

MILLIONER

Det Europaiske Forsknings-
rad har givet en sakaldt
Synergy-bevilling pa 74,6
millioner kroner til et pro-
jekt om kvanteteori ledet af
Jargen Ellegaard Andersen,
matematikprofessor pa Aar-
hus Universitet. Synergy-
bevillingerne er en del af
EU’s forsknings- og inno-
vationsprogram “Horizon
2020” og er nogle af de
mest prestigefyldte bevil-
linger, man som forsker kan
modtage. Bade pa grund af
starrelsen og de hgje krav til
forskningskvaliteten.

Lzes mere pa magisterbladet.dk

9

Ny
fyrings-
runde pa
Statens
Natur-
historiske
Museum

Fra . januar bliver Statens
Naturhistoriske Museum
lagt ind under Biologisk In-
stitut pa Kgbenhavns Uni-
versitet. Det sker pa grund
af et underskud pa 15 milli-
oner kroner, som vokser til
120 millioner kroner frem
til 2022, hvis der ikke go-
res noget. Men det er ikke
nok at fusionere med bio-
logi, og derfor har museet
sat gang i en afskedigelses-
proces. Fellestillidsreprae-
sentant for de videnskabe-
lige medarbejdere og naest-
formand i Dansk Magister-
forening mener, at under-
skuddet blandt andet skyl-
des, at man har en hgj an-
del ekstern finansiering, og
at det draener museets ba-
sismidler.

“En del af basismidlerne
gar til folgeudgifter sasom
medfinansiering og admini-
stration til de projekter, som
er eksternt finansieret. Fa-
kultetet har regnet ud, at for
hver gang man far en krone
i ekstern finansiering, skal
man samlet set leegge en
krone i falgeudgifter”, si-
ger han.

Laes mere pa magisterbladet.dk

“Jeg ser ikke behov for, at
vi skal uddanne os mindre.

Tvaertimod”.

Sana Mahin Doost, formand for Danske Studerendes Fellesrad, om regeringens
gnske om at oprette etdrige masteruddannelser. Les mere pa magisterbladet.dk
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“Det er vigtigt for mig, som direkter, at Grenlands
Selvstyre som arbejdsplads skaber gode
arbejdsbetingelser for medarbejderne, s@ vii
faellesskab kan levere solide beslutningsopleeg
til Naalakkersuisut.

| det lys er viogsd blandt dem, der arbejder for
demokratiet”

Mininnguaq Kleist
Tidl. Direkter i Formandens Departement.
Nu Repreaesentationschef i Bruxelles

Laes om jobmuligheder
i Grenlands Selvstyre pa
www.naalakkersuisut.gl/job

GOVERNMENT OF GREENLAND
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Af Lasse Hejsgaard - magisterbladet@dm.dk - Foto: Screendump fra Twitter og All Over Press

Manedens gang pa #SoMe

Magisterbladet har veeret pa internettet og bringer her
hgjdepunkter fra novembers sma og store retoriske
kampe pa de sociale medier.

HVERDAGS-
FORSKNINGEN
LZENGE LEVE

™ Brian Mikkelsen
N 4

Super 80'er fest med Chief LLR.

Professor MSO Peter Laurit-

sen fik floskelbaegeret fuldt,

da han lyttede til en folke-
tingsdebat om nye “pionercen-
tre” for forskning. “Vi traen-
ger til et nyt sprog for forsknin-
gen. Ud med excellence, top,
elite, stjerne, talent og frem-
ragende. Og ind med mangfol-
dig hverdagsforskning, der gor
en forskel”, tweetede Laurit-
sen og refererede blandt an-
dre forskningsministeren for

at tale om “centre i den abso-
lutte verdenselite” under le-
delse af “helt ekstraordinzere
forskningsledere og topfor-
skere”. Der var opbakning fra
blandt andre Seren Pold: “Vores
arbejdsplads bliver reduceret
til en sportskamp til skade for
samarbejde og sammenhzang”,
og ogsa forskningsordferer So-
fie Carsten Nielsen fangede poin-
ten: “Modtaget! Av”. En anden
kollega opfordrede Lauritsen til
at skifte titel til “professor med
hverdagsopgaver”. {

Chief Lagkke in da house f‘._f
AKADEMIKERE >
PA GRONT.

“Her en tanke om, hvad vi kan
gare inden for akademia for at
sanke kadforbruget: Nar vi be-
stiller mad til mgder og kon-
ferencer, sa lad vegetar vaere
standard og kad tilvalg frem for
omvendt. Vi kan kalde det “flip-
ped menu”. #dkforsk #dkpol”,
tweeter AAU-professor Thomas
Ryberg med reference til det
paedagogiske koncept “flipped
classroom”.

Graenserne mellem professionel og privat har sveere vilkar i SoMe.
Saledes fik man i slutningen af november forngjelsen af at se lan-
dets statsminister udklaedt som firserhiphopper, da han fejrede

sin kone Solruns 50-ars fadselsdag med en udklaedningsfest. “Su-
per 80’er-fest med Chief LLR”, tweetede tidligere erhvervsminister
Brian Mikkelsen, der er med pa billedet, hvor Lars Lekke giver den
med guldkaede og truckercap. Det blev hilst af en hel del smileyer
og en smule forargelse i krogene. “Godt at se den danske statsmi-
nister i partyhumer op til Brexit-topmgdet :)”, skrev Ryan Heath, po-
litisk redaktgr pa det internationale nyhedsmedie Politico.eu, mens
Cevea-direktar Kristian Weise, der ellers ikke plejer at stryge rege-
ringen med harene, syntes, at statsministeren skal have lov til at
fiolle i sin fritid: “Det er vigtigt ikke at veere for selvhgjtidelig. Jeg
ved ikke, hvilken fest @larsloekke var til i gar, men jeg er vild med
outfittet og attituden. #dkpol”.

AK #0K I8

CCC

Aarhus Universitet har fun-
det ud af, at man i flere ar
har dimitteret kandidater,
der reelt mangler ECTS-
point, fordi de har taget ho-
vedfag og bifag ved to for-
skellige fakulteter. Pa Face-
book kan man felge frustra-
tionerne fra de mange nze-
stenkandidater, der nu tvin-
ges tilbage pa skolebaen-
ken. “Jeg er dybt frustreret
over situationen og har me-
get sveert ved at se, hvor-
dan jeg bade tidsmaessigt
og gkonomisk skal presse et
halvt ars fuldtidsstudie ind

i min og min families hver-
dag”, skriver Nadja Hejgaard
Nielsen, som underviser i
gymnasiet pa fuld tid i psy-
kologi og idret, men som nu
har féaet at vide, at hun ikke
er berettiget til paedagogi-
kum. “AU erkender, at det er
dem, der har lavet en (stor)
fejl. Alligevel er det ikke AU,
men ferdiguddannede kan-
didater, der bliver bedt om
at betale prisen med tilbage-
virkende kraft”, skriver Sture
Brock-Melgaard, der mener, at
han og de gvrige bergrte bar
fa dispensation for de mang-
lende ECTS-point.

Der bliver raslet med de rgde faner, efter at le-
delserne pa seks gymnasier og erhvervsskoler
med Moderniseringsstyrelsen i ryggen naegter
at genindfgre den betalte spisepause, som de
lokalt afskaffede, for OK [8-aftalen kom i hus.
“Utroligt. Igen forseger Lohde og MODST at for-

gribe sig pa vores rettigheder. Vi kraever ikke
noget nyt, og vi gnsker ikke et slagsmal. Men vi
er klar, hvis man lgber fra det, vi har aftalt. Og
fanerne er ogsa smukke i frostvejr. #EnLgsning-
ForAlle”, tweetede konstabelformand Flemming
Vinther, der var hovedforhandler af OK 18. “Jeg

kan godt den dag”, kom det - naturligvis - lyn-
snart fra Nina Palesa Bonde, dommerfuldmaegti-
gen, der blev landskendt som heppeleder un-
der sommerens OK-forhandlinger i Forligsinsti-
tutionen.
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Ret til bare at vaere et menneske
Marianne Stidsen modtager Den faglitteraere pris 2018

XYY,

Samtaler om
kritikkens guldalder

POVPVPVPV® (Politiken) % k*x*x*x*x (Nordjyske)
“Fremragende vaerk” (Kristeligt Dagblad)

Dansk Forfatterforenings faglittereere pris gives til forfattere
der "har gjort et ellers vanskeligt fagligt stof tilgaengeligt for et
bredt publikum?.

Det gor Marianne Stidsen senest i bogen Levende litterater
— samtaler om kritikkens guldalder (2018) hvor hun i dialog
med 15 koryfeeer inden for moderne litteraturvidenskab
forvandler sveer teori pa skrift til en mere tilgeengelig live
performance med tolkninger af grundlaget for de seneste 50
ars humaniora. Stidsen er lektor, dr.phil. og medlem af Det
Danske Akademi.

Den paedagogiske gennemslagskraft er stor — ogsa i
introduktionsbogen Rilkes engle. Eksistentialismen i gar
— i dag — i morgen (2016, Danskleererforeningens forlag). Det
er kendetegnende for alle Stidsens bager at de ganske vist
udspringer af hardcore-forskning, men som malgruppe altid
ogsa har den gymnasieverden der er sa vaesentlig for universi-
teternes legitimitet.

Da Stidsen under mediernes bevagenhed forsvarede sin doktor-
afhandling Den ny Mimesis (bd. 1-2, 2015) om efterkrigstidens
litteraere virkelighedstolkninger, fik nagleord som ’identitet’ og

DM’s medlemmer
kan i december
fa samtalebogen
Levende litterater
for 199,50 kr.
(ordinaerpris 350)
hos Saxo med
koden STIDSEN

“Keerkommen som
fri-teenker-zone”
(Dansknoter)

’dannelse’ for alvor en ny og mere substantiel mening som den
sidste rest af universel menneskelighed der findes hos hver
enkelt af os. Ledt pa vej af litteraturen styrer Stidsen gerne helt
uden om de gruppeidentitetslag (kultur, nation eller kan) som alt
for ofte bruges som undskyldning for idiosynkratiske reaktioner.

Med et bredt udvalg af digtere, kritikere og undervisere har
antologien Jeg’er fandme til! — litteratur og identitet til debat
(2016) dokumenteret hvor betydelig en indflydelse Stidsen
efterhanden har faet pa leesningens kunst i danske under-
visningslokaler, ja overalt hvor det at vaere menneske under-
soges kritisk eller kunstnerisk.

Et hovedtema i Stidsens veerk er retten til bare at veere et men-
neske. Det virker szerlig aktuelt nar grundlaeggende menneske-
rettigheder i stigende grad undergraves af magtfulde kreefter i
ost og vest.

Stort tillykke fra forlaget.
— Mads Julius Elf, forleegger

8 Press
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ARBEJDSLIV Af Ole Obitse - olo@dm.dk -

59 procent har spildtid
Da arbejdet hver dag

En markant del af den danske arbejdsstyrke spilder hver dag tid pa arbejdet pa
grund af forstyrrelser, viser ny rundspgrge. Faerre afbrydelser og mere effektiv ar-
bejdstid kan give Danmark en arlig gevinst pa flere milliarder, vurderer chefgkonom.

ange mgder. Smalltalk om

bgrnene derhjemme og

fodboldkampen i gar. No-

tifikationer pa Facebook.

Favourites pa Twitter.

Mails, der konstant pop-
per op. Sms’er fra familien. Snak i
storrumskontoret. En computer, der
ikke makker ret.

Lyder det som noget, du kan gen-
kende? Sa er du ikke alene. Flere
danskere oplever nemlig dagligt at
blive forstyrret i deres arbejde i sa-
dan en grad, at de bliver ufokusere-
de og spilder tiden.

Ifplge en ny rundsperge, Gallup
har foretaget for Magisterbladet, op-
lever 39 procent af alle borgere at
spilde tid pa en almindelig arbejds-
dag. Den statistiske usikkerhed i
rundspergen er 1,4 procent.

18 procent af danskerne angiver,
at de spilder mere end 31 minutter af
deres arbejdsdag.

Det giver ugentligt spildt arbejds-
tid pa i hvert fald to en halv time for

cirka en femtedel af den danske ar-
bejdsstyrke.

Ifplge Helge Hvid, der er professor
og arbejdslivsforsker pa RUC, er det
ikke overraskende.

“Der er nogle ting pa arbejdsplad-
serne i dag, som forgger problemer
med forstyrrelser og skaber diskonti-
nuitet i arbejdet”, siger han.

Han bliver bakket op af Eva Bjer-
rum, der er organisationsanalytiker
hos Alexandra Instituttet.

“Der er mange, der oplever, at
de bliver afbrudt hele tiden, og der
dukker hele tiden andre ting op,
end folk havde planlagt. Den ufor-
udsigelige del af en arbejdsdag fyl-
der mere og mere. Der tikker mails
ind, folk snakker til dig, imens du
er i gang med noget andet”, siger
Eva Bjerrum.

Vi bliver afbrudt af kollegerne

Det er i seerdeleshed afbrydelser fra
kollegerne, der betyder, at dansker-
ne spilder arbejdstiden. Det svarer

43 procent af de adspurgte, som op-
lever spildt arbejdstid.

Derudover er larm pa kontoret,
afbrydelser fra chefen, mgder, bu-
reaukrati og it-nedbrud ogsa skyld i
spildtid for cirka en femtedel af del-
tagerne i rundspgrgen. 14 procent
angiver, at sociale medier betyder, at
de spilder tiden.

“Der er helt sikkert kommet flere
ting, der kan forstyrre os pa arbejds-
pladsen. Hastigheden, hvormed tin-
gene bevaeger sig pa arbejdet, er ogsa
steget voldsomt de sidste mange ar.
Nogle af forstyrrelserne kommer ude-
fra, men andre skyldes ogsa, at vi er
nysgerrige og foretager oversprings-
handlinger”, siger Eva Bjerrum.

Ifolge hjerneforsker og professor
Kjeld Fredens fra Aalborg Universitet
betyder de mange afbrydelser, at det
bliver sveaert at koncentrere sig.

“Nar man kommer dybt ned i en
opgave, holder hjernen styr pa sa
mange komplekse trade, at det ta-
ger lang tid at samle dem igen, hvis

HVOR MEGET TID SPILDER DU HVAD SPILDER DU TIDEN PA?

PA EN ARBEJDSDAG?

Ingen spildtid: [ 17 %
1-30 minutter: _ 21%
31-60 minutter: - 12%

61-90 minutter: . 3%
91-120 minutter: JJ] 2%
121-150 minutter: 0 %
151-181 minutter: 0 %
Mere end 3 timer: | 1%

Er ikie i arhejde/ved ikke: [ NNNNE 44

Kilde: Kantar Gallup for Dansk Magisterforening.
1.085 repraesentativt udvalgte danskere har deltaget i undersggelsen.

Afbrydelser fra kolleger: _ 43%
tt-nedbrud: [N 19 %
Larm pa kontoret: || 18 %
Afbrydelser fra chefer: _ 18%
Bureaukrati: [N 1¢ %
moder: [N 17 %
Sociale medier: [N 1+ %

Kilde: Kantar Gallup for Dansk Magisterforening.
1.085 repraesentativt udvalgte danskere har deltaget i undersggelsen.
521 har svaret pa spergsmalet.
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man bliver forstyrret. Derfor er det
enormt vigtigt, at man kan fa lov til
at komme ind i et arbejdsflow”, siger
Kjeld Fredens, der forklarer, at det
kan tage 10 minutter at blive koncen-
treret igen efter bare én afbrydelse.

Forstyrrelserne kan dog ogsa
veere positive, siger arbejdslivsfor-
sker Helge Hvid.

“Man kan ikke fjerne alle forstyr-
relser, for sa fjerner man det produk-
tive potentiale i dem. Hvis man skal
have et arbejdsfeellesskab, hvor man
hjaelper hinanden, sa hgrer forstyr-
relserne ogsa hjemme. Det er ngd-
vendigt for at fa arbejdspladsen til at
fungere effektivt”, siger Helge Hvid.

Milliarder at hente
Den spildte arbejdstid kan koste
samfundet dyrt. Det vurderer Erik
Bjgrsted, der er chefgkonom hos Ar-
bejderbevagelsens Erhvervsrad.
Han har som illustration opstillet
et regnestykke, der viser, at vi i Dan-
mark kan gge velstanden med 8,5
milliarder kroner ved at veere bare
lidt mere effektive. Det er lidt kom-
plekst, men han forklarer det siledes:

Hvis en beskeeftiget spilder 15 mi-
nutter om dagen, bliver det til 56
spildte arbejdstimer arligt. Men blev
bare halvdelen af de timer brugt pa
effektivt arbejde, ville den ansat-
te producere for cirka 15.000 kro-
ner mere om aret. Og hvis bare hver
femte beskeftigede dansker kunne
vaere det mere effektiv om dagen, ja,
sd ville Danmark altsa std med en ar-
lig gevinst pa cirka 8,5 milliarder.

“Vi kommer dog aldrig til at und-
ga spildtid. Man skal ogsa huske pa,
at vi i Danmark producerer rigtig
meget per arbejdstime. Vi er faktisk
et af de mest produktive lande i ver-
den”, siger han.

Han heefter sig i rundspergen iseer
ved, at der kan vaere mere effekti-
vitet at hente igennem faerre it-ned-
brud, mere effektive mgder og min-
dre larm pa kontoret.

“Mange virksomheder feles crazy”
Vi bgr gere oprer imod, at vores ar-
bejdstid ofte bliver hakket i smastyk-
ker af afbrydelser og mader.

Sadan lyder oprabet fra David
Heinemeier Hansson, der er bestsel-

“Man skal gere det
legitimt at traekke
sig. Der skal leder-
ne pa banen og vae-
re tydelige om, at
det kan vaere okay
ikke at vaere til-
gaengelig hele ti-
den”. Sadan lyder
radet fra Line Ull-
mann, der er spe-
cialist i effektive
arbejdsvaner.

lerforfatter og har startet it-virksom-
heden Basecamp med base i Chica-
go. Basecamp er pa Forbes’ liste over
bedste mindre virksomheder i USA.

Han har sammen med sin kollega
Jason Fried skrevet bogen “It doesn’t
have to be crazy at work”, hvor han
blandt andet opfordrer til at give med-
arbejdere tiden tilbage pa arbejdet.

“Mange virksomheder fgles crazy.
Man Igber rundt og har vildt travit.
Men hvad far man lavet? Det er lidt
mere diffust. Alligevel fgler man sig
stresset over det. Det synes jeg er en
skegr made at drive virksomhed pa,
nar man kan fa bedre arbejdsmiljg
og udbytte ved at teenke mere over,
hvordan man bruger tiden bedst mu-
ligt”, siger han.

Pa Basecamp holder de ansat-
te derfor naesten aldrig mgder, og
der er skemalagte tidspunkter, hvor
medarbejderne ma forstyrre hinan-
den, sa der bliver mere effektiv ar-
bejdstid.

“Vores vigtigste opgave er at give
medarbejderne udfordrende arbej-
de og beskytte deres mulighed for at
fa det lavet”, siger han og tilfgjer, at
den ro ber give bedre arbejdsmiljo
og mere stolte medarbejdere.

Det er et rad, som bliver bakket
op af Line Ullmann, der er specialist
i effektive arbejdsvaner.

“Man skal ggre det legitimt at
traekke sig. Der skal lederne pa ba-
nen og veaere tydelige om, at det kan
vaere okay ikke at veere tilgaengelig
hele tiden, og at man godt ma kon-
centrere sig i et mgdelokale, tage hg-
retelefoner pa eller arbejde hjem-
me”, siger hun.

Hun mener, at vi pa arbejdspladser-
ne skal skabe en bedre balance mel-
lem forstyrrelser og koncentration.

“Vi har ogsa brug for at kunne in-
teragere og dele viden med hinan-
den. Derfor skal der veere en balance
mellem forstyrrelser og ro. Proble-
met opstar, nar det ikke er koordine-
ret”, siger hun. W

Du kan Izse flere gode rad

til, hvordan du spilder mindre

tid pa arbejdet, pa '

magisterbladet.dk.
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15%

pa din ) . .
hlehie] sig — isaer for dig

Vidste du, at Lan & Spar er kundeejet? At vi faktisk er ejet VIL DU HAVE

af bl.a. dig og de andre medlemmer af DM - og mere end

45 andre organisationer? Udover at vare en solid bank fra 5 %

1880, er vi nemlig 0ogsa en bank for faellesskaber. PA LONKONTOEN

5% er Danmarks hgjeste rente Ring: 3378 1952
Med faellesskabet falger ekstra gode fordele. Som bl.a. 5% i rente - eller ga pa Isb.dk/dm
pa de ferste 50.000 kr. pa din lgnkonto. Det er Danmarks hgjeste 0g book mgde
rente og noget ingen andre banker kan matche.

For Lan & Spar er en personlig bank, vi deler med hinanden.

Sadan far du 5% i rente pa din Ignkonto
Du er medlem af DM og har afsluttet din uddannelse.

Du samler din privatgkonomi hos Lan & Spar (LSBprivat®Lgn)
er en del af en samlet pakke af produkter og services, som din
gkonomi kreditvurderes ud fra).

Du behgver ikke flytte dine realkreditlan. Men evt. a&ndringer
0g nye realkreditlan, skal ga gennem Lan & Spar og Totalkredit.

De 5% i rente er pa de fgrste 50.000 kr. pa lgnkontoen.
Der er 0% pa resten.

Rentesatserne er variable og geelder pr. 1. januar 2018.
Se vilkarene pa Isb.dk/medlemsvilkaar.

Lan & Spar har samarbejdet
med DM siden 2002. Det far

vi alle sammen mere ud af... o
langspar
Dansk
Magisterforening din personlige bank

Lan & Spar Bank A/S, Hgjbro Plads 9-11, 1200 Kebenhavn K, Cvr.nr. 13 53 85 30




USIKKERHED Af William Leerbeck Meyer - wim@dm.dk

Halvdelen af

universiteternes arsvaerk

bestar af lgse stillinger

Lase anszettelser udger nu cirka halvdelen af universiteternes arsvaerk, og det
kan betyde bade darligere arbejdsvilkar og darligere forskning, mener ekspert.

49 PROCENT AF universiteternes
videnskabelige arsveerk bestar
af lgse anseettelser. Det viser
en opggrelse, som Magisterbla-
det har foretaget pa baggrund af
data fra Finansministeriets lgn-
database.

Opgorelsen viser ogsa, at der
er sket en stigning. For ti ar si-
den var tallet for eksempel kun
41 procent, og gar man tilbage til
2002, var det 33 procent.

Den udvikling har konse-
kvenser for bade forskningen og
de ansatte, mener lektor pa Ros-
kilde Universitet Janne Gleerup,
som er ekspert i lgse ansattelser
blandt akademikere. Hun har for
nylig veeret forsker i et stort pro-
jekt om stigende usikkerhed i
ansaxttelser for akademikere,
som Dansk Magisterforening har
veeret med til at finansiere.

“Universiteterne er ikke tand-
bgrstefabrikker, hvor man uden
konsekvenser kan op- og nedju-
stere eller rykke rundt pa arbejds-
styrken. Forskning kraever fordy-
belse, og det far man ikke med en
svingder”, siger Janne Gleerup.

De menneskelige konsekvenser
Stigningen i midlertidige an-
saettelser gar dog ikke kun ud
over forskningen. Den har ogsa
menneskelige konsekvenser, si-
ger Janne Gleerup, der som led
i forskningen har interviewet
lgstansatte.

“Mange heenger fast i en usik-
ker tilvaerelse, hvor de gar fra
den ene midlertidige stilling til
den naste uden at komme vide-
re i systemet”, siger hun.

Det er ikke nemt for dem at
bryde ud af de midlertidige an-
seettelser ved fx at skifte karrie-
respor:

“Man bliver mere og mere
specialiseret i forskning, men
man far ikke ngdvendigvis de
brede kompetencer, som virk-
somheder har brug for. Og sa er
universiteterne gode til at give
forhabninger om fastansaettelse:
Der er altid lige mulighed for et
semester eller to mere”, forteel-
ler Janne Gleerup.

Jesper Langergaard, direktgr
i Danske Universiteter, minder
om, at universitetet er et hierarki,
hvor kun de bedste kan avancere
til naeste trin i forskerkarrieren.

I
SADAN GJORDE VI

Magisterbladet har under-
sggt, hvor mange arsvark
der var fordelt pa de for-
skellige faste og lgse viden-
skabelige stillinger, herun-
der ogsa undervisningsstil-
linger som ekstern lektor og
undervisningsassistent, pa
Danmarks 8 universiteter.
Da undersggelsen er foreta-
get pa baggrund af stillings-
betegnelser, kan der vaere
usikkerheder, for eksempel
kan nogle eksterne lektorer,
der er talt som lgse, have en
ubegraenset kontrakt, mens
en professor eller lektor, der
er talt som fast, kan have en
tidshegranset kontrakt. Op-
gerelsen tager udgangspunkt
i ansattelser i 2. kvartal for
hvert ar.

PCT. LOSE (minus ph.d.)

51%
49%
47%
45%
43%

41%
39%
37%
35%
33%

2002 2006 2008 2010 2014 2018

== Pct. lgse (minus ph.d.)

“Rationalet har aldrig veeret,
at alle, der gerne vil forske, skal
tilbydes en fastansattelse. Tids-
begrensede universitetsanseet-
telser opfattes i gvrigt heller ikke
som et problem af alle dem, det
handler om. Nogle yngre forske-
re vaelger et tidsbegraenset for-
lgb ved et universitet med hen-
blik pé en efterfolgende karriere
ved fx et hospital eller i en virk-
somhed”, skriver Jesper Langer-
gaard til Magisterbladet.

Hvorfor lese ansaettelser?

Nar Jesper Langergaard skal for-
klare, hvorfor universiteterne i
stigende grad ger brug af mid-
lertidige ansaettelser, peger han
pa de eksterne bevillinger:

“Eksterne  bevillinger  til
forskning har per definition en
slutdato, og hvis lgnmidlerne
har en udlgbsdato, sa har an-
sattelsesforholdet det som regel
0gsa”, skriver han.

Janne Gleerup peger ogsa pa
eksterne bevillinger som én for-
klaring. Men ogsd besparelser og
internationale tendenser spiller

“Universite-
terne er ikke
tandherste-

fabrikker”.

Janne Gleerup, lektor

en rolle, har hendes forskning
vist.

“Lgse ansattelser har den
fordel, at man nemmere kan
skrue op og ned, sd man sikrer
sig mod overbudgettering. Des-
uden vil de lgstansatte ofte vaere
pa et lavere lgnniveau, have fer-
re rettigheder og maske ingen
pension, sa de er ogsa billigere”,
siger Janne Gleerup.

Hun mener, at universiteter-
ne bgr forsgge at begraense an-
tallet af lgstansatte:

“Man kunne for eksempel
forestille sig, at der blev indfert
kvoter for, hvor stor en andel af
de ansatte der matte vare lgse.
Og man burde sikre sig, at fast ar-
bejde udfares af fastansatte”. W
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USIKKERHED Af William Leerbeck Meye

47 procent

: Jacob Nielsen

nyuddannede magistre |
job er midlertidigt ansat

De nyuddannede magistre far i hgj grad midlertidige job. Det er uacceptabelt, at de
nyuddannede skal bydes velkommen til arbejdsmarkedet med usikkerhed, mener
formand for Dansk Magisterforening.

asten halvdelen af ma-

gisterdimittenderne i
job er midlertidigt an-
sat. Det fremgar af en
spgrgeskemaundersg-
gelse, som 1.403 dimit-
tender i Dansk Magisterforening har
svaret pa.
Dermed er de en del af en stgrre

global tendens, mener lektor pa Ros-

kilde Universitet Janne Gleerup, eks-
pert i midlertidige anseettelser.

“Siden 80’erne er presset pa ar-
bejdsgiverne blevet gget i kraft af
globaliseringen. Den usikkerhed ser
vi, at arbejdsgiverne skubber over
pa lgnmodtagerne”, siger hun.

Hun har for nylig gennemgaet
den historiske udvikling af lgse an-
sattelser i et stort projekt. I Dansk
Magisterforening er problematikken
ogsa pa dagsordenen.

“Det er uantageligt, at de unge
skal bydes velkommen til arbejds-
markedet med usikre anseettelser.
Det er sveerere at planlegge sit liv,
og det kan veere stressende at vaere
midlertidigt ansat”, siger formand
for fagforeningen, Camilla Greger-
sen.
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Hun minder dog om, at det ikke
er alle 47 procent, som er i en ugn-
sket eller usikker situation.

“Midlertidige ansattelser kan for
eksempel ogsd veere vikariater, og de
kan veere gode i forhold til at fa fo-
den inden for dgren pa jobmarke-
det”, siger hun.

Besparelser betyder usikkerhed
Camilla Gregersen ser en sammen-
hang mellem de seneste ars nedskae-
ringer pa uddannelse, kultur og den

“Siden 80°erne er

presset pa arbejdsgiver-
ne blevet aget i kraft af
globaliseringen. Den usik-
kerhed ser vi, at arbejds-
giverne skubber over pa
lsnmodtagerne”.

Janne Gleerup, ekspert i midlertidige ansattelser

offentlige forvaltning og sa de mid-
lertidige anszettelser.

“Det er i de sektorer, hvor penge-
ne er sma, at de usikre ansaettelser
vinder ind. De ansatte betaler for be-
sparelserne med deres jobsikkerhed
- det synes jeg ikke er fair”, siger for-
manden.

Hun ser de usikre ansattelser
som et kollektivt problem, der iseer
skal lgses politisk.

“Vi har et arbejdsmarkedssystem,
hvor sikkerhedsnettet i hgj grad er
indrettet efter, at folk er fastansatte.
Det forsgger vi at ndre i Dansk Ma-
gisterforening. Vi har for eksempel
vaeret med til at forbedre dagpen-
gereglerne for dem, der kombine-
rer forskellige anseettelsesformer, sa
dagpengesystemet ogsa kan rumme
dem, der ikke er fastansat ét sted”,
siger Camilla Gregersen.

De usikre unge

Dansk Magisterforening har ogsa
etableret et samarbejde med initiati-
vet Flexwerker, der bestar af unge vi-
dens- og kulturarbejdere med usik-
re ansattelser. Det overrasker ikke
en af medstifterne af initiativet, Maja




Louise Sgrensen, at knap hver anden
magisterdimittend i job er midlerti-
digt ansat. Hun har heller ikke selv
fundet fast arbejde.

“Stort set alle, jeg kender, har vae-
ret igennem de midlertidige ansaet-
telser. Det er ikke noget, vi i Flexwer-

SADAN BLEV UNDER-
SOGELSEN TIL

Dansk Magisterforening har
spurgt medlemmer, der er dimitte-
ret inden for de sidste tre ar, hvil-
ken beskrivelse der passer bedst
til deres jobsituation. [.190 har
svaret pa spgrgsmalet, og 47 pro-
cent af dem valgte svarmulig-
heden “Tidsbegraenset stilling”.
Svarprocenten pa spergeskemaet
var 25 svarende til .403, hvoraf
213 ikke var i job og derfor ikke
har svaret pa spgrgsmalet.

ker oplever, at folk synes er entydigt
darligt, men det er problematisk, nar
folk fastholdes ufrivilligt i lgse an-
sattelse eller er under darlige for-
hold. Midlertidigheden er et vilkar,
som vi nu ma finde gode strategi-

er til at leve med og modarbejde”, si-
ger hun.

De gode strategier er kollektive,
mener hun.

“Vi er nogle generationer, der er
blevet fortalt, at man med en lang
uddannelse sikrede sin fremtid. Vi er
kommet ud til et andet arbejdsmar-
ked, hvor det er svart at fa fodfaeste,
og hvor vi er i konkurrence med hin-
anden. Der er stort fokus pa, hvad
du selv skal ggre for at optimere dig.
Det prgver vi at ggre op med”, siger
Maja Louise Sgrensen.

Hun roser samarbejdet med
Dansk Magisterforening. Hun ser
det som en felles laereproces for
Flexwerker og fagforeningen. Hun

Unge videns-
og kulturar-
bejdere mo-
desi gruppen
Flexwerker.
Det er de kol-
lektive lgsnin-
ger frem for de
individuelle,
som er i fokus.
“Stort set alle,
jeg kender, har
varet igennem
de midlertidi-
ge ansaettel-
ser”, siger Maja
Louise Sgren-
sen i midten af
billedet.

mener dog ogsa, at fagforeninger-
ne ikke har veret gode nok til at
saette fokus pa de midlertidige an-
seettelser:

“Jeg tror, at der er sket en udvik-
ling, som fagbevegelsen ikke helt
har formaet at respondere pa. Til
gengeeld synes jeg, at det er enormt
positivt, at Dansk Magisterforening
nu tager det sa serigst”, siger Maja
Louise Sgrensen.

Camilla Gregersen siger, at Dansk
Magisterforening har arbejdet med
de tidsbegraensede stillinger i lang
tid.

“Det er noget, vi har arbejdet
med i tyve ar. Det startede med et fo-
kus pa timelaerernes vilkar - hvor
vi sa endelig fik et gennembrud ved
OK 18. Og nu har vi et bredere fokus,
som rakker fra postdocer til freelan-
cere pa privatomradet Men det tager
tid at skabe de politiske forandrin-
ger, der skal til”, siger hun. W
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Tore Holst har
ofret hjerteblod
for at faen an-
sattelse pa RUC.
Han sperger nu sig
selv, om han skal
skifte karriere?
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RUC-INSTITUT HAVDE FIRE PH.D.-STUDERENDE:

Ingen af dem fik len

Nye regler betg@d, at et institut pludselig var ngdt til at skaffe fire ph.d.-studerende.
Instituttet havde dog ikke rad til at give nogen af dem et stipendium.

et var en arelang drgm,

der gik i opfyldelse,

da Tore Holst i 2011 fik

tilbudt en plads som

ph.d.-studerende pa et

RUC-institut. Han havde
kaempet hardt for det, siden han blev
feerdig med sin kandidat i 2008 og ef-
terfglgende startede som ekstern lek-
tor i 2009. Der var dog lige en hage
ved tilbuddet: Han ville ikke fa et sti-
pendium. Og det ville de tre andre,
som instituttet ogsa havde tilbudt en
plads, heller ikke. De ville kun fa lgn
for vejledning og undervisning.

Baggrunden var, at instituttet var
blevet ramt af nye regler for, hvor
mange ph.d.-studerende et institut
skulle have. Derfor havde instituttet
pludselig faet travlt med at hverve
nye ph.d.-studerende, pa trods af at
der ikke var penge til stipendier.

“I udlandet far man naesten ikke
noget for at skrive ph.d., sa maske
kan det ogsa lade sig gore for mig.

Sé kan jeg tjene mine penge som
ekstern lektor ved siden af”, taenk-
te Tore Holst ifplge eget udsagn den-

gang.

Reddet af feltarbejde

Det var dog ikke alene undervis-
ningstimerne, der blev hans red-
ning. Instituttet havde afsat lidt pen-
ge til at rejse for, og dem gjorde Tore
Holst brug af.

Hans ph.d. skulle handle om
slumturisme, si han tog pa feltar-
bejde i Indien et semester, hvor han
kunne dedikere al sin tid til sin ph.d.
ved at leve pa en sten.

Rejsen viste sig ogsa at veere en
stor fordel, da han kom hjem. Efter

et ar havde instituttet nemlig sam-
let penge til ét stipendiat, som de fire
ph.d.-studerende matte konkurrere
om. Her havde Tore Holst som den
eneste veeret i stand til at hive et helt
semester ud af kalenderen dedike-
ret til sin ph.d., mens de andre hav-
de vaeret ngdt til ogsa at bruge tid pa
job ved siden af ph.d.en.

Tore Holst fik to ar af stipendiet
til at ggre sin ph.d. feerdig, mens en
anden fik ét ar.

“De to, der ikke fik noget, hop-
pede begge fra; den ene med svae-
re stresssymptomer, den anden med
en resigneret kommentar om, at det
ikke hang sammen med hans fami-
lieliv”, forteeller Tore Holst.

Naeste kamp begynder
Tore Holst lykkedes dog med at gen-
nemfgre sin ph.d. i 2016 ved hjelp
af stipendiet. Sidenhen har han vee-
ret tilbage i samme type stillinger
som fgr ph.d.en: Han har veret eks-
tern lektor og undervisningsassi-
stent.

“Hver gang et adjunktur er blevet
slaet op, er der mindst tre ansgge-
re, som alle er super velkvalificerede

PROCENT

er antallet af
postdocstil-
linger vokset
med fra 2010
til 2017 og med
160 procent fra
2006 til 2017.
| samme peri-
ode er antallet
af stillinger pa
adjunkt-, lek-
tor- og profes-
sorniveau kun

vokset med 62
procent.

Kilde: Uddannel-
ses- og Forsk-
ningsministeriet

“Vi er pa en made fanget.
Vi kan skifte metier, men

den valuta, vi har investe-
ret sa meget i, den er ikke

ganghar andre steder”.

Tore Holst, ekstern lektor

og har investeret hjerteblod i deres
forskning”, forteeller han.

Tore Holst oplever, at folk typisk
er ngdt til at investere 5-10 ar pa ale-
ne at opna deres ph.d. Derefter be-
gynder kampen om adjunkturet,
som ogsa kraever, at man investerer
tid og gratis arbejdskraft. For eksem-
pel bliver man som undervisningsas-
sistent eller ekstern lektor ikke betalt
for at tage til internationale konfe-
rencer eller at skrive de forsknings-
artikler, der er afggrende for at fa
stilling som adjunkt. Det ma man
gore for egen regning.

Bliver man i stedet ansat som
postdoc, kan det vaere sveert at fa
den undervisningserfaring, som ogsa
er afggrende for et adjunktur.

“Vi er pd en made fanget. Vi kan
skifte metier, men den valuta, vi
har investeret sa meget i, den er
ikke gangbar andre steder. For ek-
sempel antallet af forskningsudgi-
velser: Ingen i den virkelige verden
bekymrer sig om det. Den meget
forskningsrettede ph.d.-uddannel-
se, som vi har brugt 5-10 ar p4, skal
vi sd ogsa lige progve at overbevise
en arbejdsgiver om er brugbar”, si-
ger Tore Holst.

RUC’s svar

Magisterbladet har vaeret i kontakt
med Institut for Kommunikation og
Humanistisk Videnskab, RUC, der
bekreefter, at fire personer var ind-
skrevet som ph.d.-studerende uden
lgn pa instituttet. RUC oplyser, at
man ikke bruger ordningen med
ulgnnede ph.d.-studerende leenge-
re, og har ikke yderligere kommen-
tarer. W
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Universitetsansat

og pa rgven

Jon Boiesens manedlige indkomst ligger for tiden pa i alt 11.282 kroner fgr
skat. Det pa trods af at han underviser i tre forskellige fag pa universitetet
og har to Igse job ud over det.

asonen for julefrokoster
er skudt i gang, og hvis
41-arige Jon Boiesen til
sadan en bliver spurgt,
hvad han laver, vil han
sige, at han er univer-
sitetsansat. Det er han ogsa - endda
som underviser i fag med titler, der
vil imponere selv en skeptisk onkel
ved det kolde bord. Han er ekstern
lektor i faget retssystemers funktion
og virke og undervisningsassistent i
ret, moral og politik pa Kgbenhavns
Universitet. P4 Aarhus Universitet
underviser han i retssociologi.

Men der er ogsa en anden udga-
ve af hans jobsituation, som han ikke
ngdvendigvis fortaeller om.

For eksempel tjener han maned-
ligt mindre end en kasseassistent
i Netto, pa trods af at han er ansat
i fem forskellige job, hvoraf tre er,
hvad mange ville betegne som efter-
tragtede og prestigefyldte.

Han er rgget ind og ud af supple-
rende dagpenge og er nu endt pa
supplerende kontanthjeelp.

Han har, siden han blev faerdigud-
dannet kandidat i filosofi for otte ar
siden, haft 12 forskellige kontrakter,
men aldrig én fastansettelse - kun
midlertidige stillinger.

Kun i en periode pé tre maneder
har han haft en kontrakt, han kun-
ne leve af. Ellers har han altid veeret
ngdt til at supplere med andre stil-
linger, dagpenge eller kontanthjaelp.

P.t. tjener Jon Boiesen 11.282 kro-
ner for skat. Hvis det fortseetter, lig-
ger han altsa under fattigdomsgreen-
sen pa 117.000 kroner arligt efter
skat - belgbet, som Danmarks Stati-
stik bruger i sine beregninger.

“Jeg teenker nogle gange pa, om
jeg valgte den forkerte uddannel-
se. Maske skulle jeg have valgt noget
mindre flyvsk, hvor jobsikkerheden
var bedre, og hvor man ikke skul-
le hutle sig igennem hverdagen”, si-
ger han.

Det er dog kun i perioder, at Jon
Boiesen har det sadan.

“Det er ikke alle forundt at ar-
bejde med deres fag, som jeg gor, sa
den del er jeg glad for. Hvis det ikke
var for de vilkar, jeg arbejder under,
ville jeg veere tilfreds med mit job”,
forteeller han.

Bor som sine studerende

Det er usikkerheden og manglen
pa timer og lgn, der isar gar, at Jon
Boiesen ikke altid er tilfreds med
sine vilkar.

Ideen bag eksterne lektorater er,
at man med et godt, fast job, eksem-
pelvis som advokat, kan supplere
sin indkomst med lidt undervisning,
samtidig med at man beriger de stu-
derende og universitetet med viden
og erfaring fra “det virkelige liv”.

Sadan gar det dog langtfra altid.
Ifglge et skgn fra forskeren Janne
Gleerup er 500-1.000 universitetsan-
satte i en situation lig Jon Boiesens,
hvor man har prekare universitets-
job som sin primare indtaegtskilde.

Jon Boiesen er mentor for en stu-
derende, og cirka hver 14. dag er han
guide pa byvandring. Med disse job
som supplement til undervisningen
er der ikke mange penge i lgnposen.

Derfor bor Jon Boiesen ogsa om-
trent som de studerende, han under-
viser. Han lejer et veerelse i Aarhus og
har delt kgkken og bad. Det delte kak-

PROCENT

af universite-
ternes viden-
skabelige ars-
veerk er del-
tidsansaet-
telser s som
ekstern lektor,
videnskabelig
assistent eller
undervisnings-
assistent. An-
tallet af perso-
ner i deltids-
stillingerne er
dog langt hg-
jere. Der var
4737 eksterne
lektorer pa
universiteterne
i 2017.

Kilde: Danske
Universiteter og
FORSKERforum.

ken bruger han ofte sidst pA maneden
til at lave pasta med ketchup. Og for-
ngjelser er det ogsa sparsomt med.

“Jeg har ikke rad til at tage pa fe-
rie. Sidste ar lante jeg penge af en
ven til at tage med pa en tur, men
det er ogsa en undtagelse”, fortael-
ler han.

Engang ville Jon Boiesen gerne
have en ph.d., men det har han op-
givet nu, efter at han dog har veeret
teet pa et par gange. Undervisningen
har han gjort til sin levevej, men han
ser ikke en fremtid pa universitetet.
Han haber pa en dag at fa et fast job
pa en anden type uddannelsesinsti-
tution, hvor en ph.d. ikke er et krav.

Hans folelser omkring lgse anseet-
telser pd universitetet er blandede.

“Principielt er det nok ikke en
god ting. Men pa den anden side tror
jeg heller ikke, at jeg havde faet mu-
ligheden for at fa de job, jeg har, hvis
universiteterne i hgjere grad hav-
de hyret fastansatte. Til de stillin-
ger skal man jo altid have en ph.d.,
sd der kan jeg ikke komme i betragt-
ning”, forklarer han. W

“Maske skulle jeg have
valgt noget mindre
flyvsk, hvor jobsikker-
heden var hedre, og hvor
man ikke skulle hutle sig
igennem hverdagen”.

Jon Boiesen, universitetsansat
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MIDLERTIDIGT ANSAT 0G ENLIG MOR:

“Det kan feles som

en lang audition”

Nar man konstant skal praestere i den harde kamp om anseettelser pa universitetet,
sa kan det veere sveert at fa familieliv og karriere til at haenge sammen. Det har
postdoc og enlig mor Maja Klausen mattet sande.

et var med en god ma-
vefornemmelse, at Maja
Klausen forsvarede sin
ph.d. i 2016. Hun vid-
ste nemlig, at den mid-
lertidige forskerstilling
“postdoc” i 8 maneder pa Kgben-
havns Universitet ventede pa den an-
den side af forsvaret.

Maja Klausen er i dag ansat i en
tredje postdocstilling. Denne gang
pa Syddansk Universitet. Hun holder
lgbende gje med adjunkturer - det
neeste trin i universitetshierarkiet.

At ansgge og blive bedgmt til op-
sldede adjunktstillinger er en laen-
gere proces. En ansggning til et ad-
junktur er pa omkring 20-25 sider,
og der kan ga et halvt ar eller leenge-
re, for man kan veere heldig at blive
kaldt til samtale, fordi ansggningen
skal bedgmmes grundigt forst.

“Hvis du er kvalificeret og kom-
mer til samtale, kan du for eksempel
blive valgt fra, fordi det er for lang tid
siden, du har undervist. Jeg har selv
undervist flere semestre under min
ph.d., men jeg har ikke haft mulig-
heden for at undervise i mine post-

docstillinger”, forteeller Maja Klausen.

Et afslag pd en ansggning til et ad-
junktur bestar ofte blot af fa linjer pa
en mail.

En hverdag, der ikke haenger sammen
De hyppige skift fra postdoc til post-
doc er kreevende for Maja Klausen.

“Det kan fgles som en lang auditi-
on. Du skal hele tiden ggre dine ho-
ser grgnne. Alle steder er potentielt
din nye arbejdsplads. Du ved ikke,
om du er kgbt eller solgt. Er du god
nok til at lande naeste postdoc eller
endda fa et adjunktur? Eller bliver
du sparket ud?” siger Maja Klausen.

Hverdagen bliver ikke nemme-
re af, at Maja Klausen er enlig mor
med to bgrn. To bgrn, der er ngdt til
at bo i Kgbenhavn, sa de kan se de-
res far. Maja Klausen pendler derfor
mellem Odense og Kgbenhavn.

“Nogle dage hanger det ikke sam-

men for at sige det, som det er. Pa
magisk vis gar det jo altid, men det
kan veere et stort pres at veere alene-
foreelder 11 ud af 14 dage og samtidig
prove at udvise fleksibilitet over for
sin arbejdsgiver”, siger hun.

Maja Klausen har ogsa et andet
problem: Man kan hgjst veere post-
doc pa ét universitet i sammenlagt
fire ar.

“Hvis jeg er heldig, sa far jeg
brugt mine fire ar pd de tre universi-
teter, der ligger i pendlerafstand”, si-
ger Maja Klausen.

Hun kan ikke udelukke, at hun
ville sige ja til en endnu lgsere an-
seettelsesform som eksempelvis un-
dervisningsassistent eller ekstern
lektor, hvis hun ikke har mulighed
for at fa flere postdocstillinger:

“Lur mig, om jeg ikke ville sige:
“Sa tager jeg det lige det her seme-

ster. Sa far jeg ogsa noget til under-
visnings-cv’et og smgr pa brgdet”,
selvom vilkarene er elendige”.

Selv med et adjunktur slutter
kampen for en fastansattelse ikke.
Adjunkturer er nemlig oftest ogsa
midlertidige.

“Jeg har en dag til dag-strate-
gi, som fungerer, fordi jeg er sa glad
for indholdet af det arbejde, jeg la-
ver som forsker. Far jeg et adjunk-
tur, sé er jeg da i hvert fald igennem
neeste ngglehul. Der vil jeg da gerne
na hen, vel vidende at det ogsa bare
er en midlertidig stilling, og at cut-
tet fra adjunkt til lektor om muligt er
endnu mere umuligt”, siger hun. W

73

PROCENT

kvindelige for-
skere med
barn, der op-
naede en ph.d.
mellem 2007
og 2009,
havde ikke op-
naet et lektorat

seks ar efter
ph.d.-graden.
Det tilsvarende
tal for mand-
lige forskere
med bern er 60

procent.

Kilde: DAMVAD
Analytics’ rap-
port “Videnska-
beligt personales
karriereveje”.

“Det kan vaere et stort
pres at vaere alene-
foraelder Il ud af 14 dage
og samtidig preve at
udvise fleksibilitet over
for sin arhejdsgiver”.

Maja Klausen, postdoc
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Maja Klausen har
varet ansat i tre
midlertidige stil-
linger, er pend-
ler og enlig mor,
sa det kan vae-

re svaert at fa det
hele til at haenge
sammen.
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USIKKERHED Af William Leerbeck Meyer - wim@dm.dk

Langt flere kvinder

end maend er |

midiertidige stillinger

57 procent af de kvindelige forskeres arsvaerk pa universiteterne bestar af mid-
lertidige stillinger. Det samme gor sig kun gaeldende for 44 procent af maendene.
Der er brug for, at ledelsen pa universiteterne handler, mener DM-repraesentant.

DE MIDLERTIDIGE STILLINGER pa
universiteterne er i hgjere grad
besat af kvinder end af mend.
57 procent af kvindernes ars-
veerk inden for forskerstillinger
er midlertidige, mens det kun er
44 procent for mendene - altsa
en relativ forskel pa 30 procent.
“Tallene viser, at kvinderne
bliver faerre, jo hgjere op i hie-
rarkiet man kommer. Der er for-
holdsvis mange kvinder, der
skriver ph.d., men forholdsvis
fa, der far et professorat”, siger
Olav W. Bertelsen, formand for
universitetsleererforeningen i
Dansk Magisterforening.
Tendensen, som Olav W. Ber-
telsen naevner, understgttes
ikke alene af Magisterbladets
tal. Ogsa en analyse fra DAMVAD
Analytics udarbejdet for Dan-
marks Forsknings- og Innovati-
onspolitiske Rad viser, at kvin-
der har sveerere ved at avancere
i universitetets hierarki.
Analysen viser bla., at 73
procent kvindelige forskere med
bern, der opnaede en ph.d. mel-
lem 2007 og 2009, ikke havde
opnaet et lektorat seks ar efter
ph.d.-graden.
Olav W. Bertelsen mener, at
der er flere grunde til, at kvinder
har sveerere ved at opna de faste

stillinger end mand pa universi-
teterne, og de strakker sig fra di-
rekte diskrimination til mangel
pa rollemodeller.

Ulighed mellem ken
Konsforsker og lektor emeri-
ta ved Roskilde Universitet Ka-
ren Sjgrup mener ogsd, at der
er et problem med ligestillin-
gen pa universiteter. Blandt an-
det pa grund af en reekke myter
og normer, som kan fgre til, at
det iszer er meend, der far de fa-
ste stillinger.

“Der ligger stadig en forvent-
ning om, at maend skal priorite-

“Der ligger
stadig en
forventning
om, at maend
skal priori-
tere karrie-
ren og kvinder
familien”.

Karen Sjerup, kensforsker

re karrieren og kvinder famili-
en. Men det er jo under hastig
forandring i disse ar, hvor flere
kvinder end maend bliver kandi-
dater, og nogenlunde lige mange
kvinder og mend tager ph.d.”,
siger hun.

Desuden hersker der en myte
pa universiteterne om, at forske-
re skal arbejde hele tiden, mener
Karen Sjgrup.

“Den myte er maend bedre til
at leve op til. De er mere strate-
giske i forhold til deres udgivel-
ser, og sa er de bedre til at bluf-
fe om, hvor meget de har lavet”,
siger hun.

Hun ser ogsa en tendens til,
at maend er bedre til at sgrge for
hinanden, for eksempel ved at
citere hinanden eller falles ud-
givelser.

En lgsning?

Olav W. Bertelsen anerkender,
at det er en sver opgave at lgse
problemet med, at kvinder fal-
der fra, for de opnar de efter-
tragtede faste stillinger som lek-
tor eller professor. Noget ma dog
gores, mener han.

“Hvis vi ikke er gode nok til at
ansatte kvinder, sa mister vi en
vaesentlig del af talentmassen”,
siger han.

Det er iseer ledelsen, der har
en opgave at lgfte:

“Hvis universiteterne var en
privat virksomhed, sa ville tople-
delsen tage en beslutning om, at
der skulle anseettes flere kvinder
i faste stillinger. Men pa univer-
siteterne er det tilsyneladende
svarere at fore den slags beslut-
ninger ud i livet”, siger Olav W.
Bertelsen.

Ville lederne ikke sige, at de al-
lerede gor, hvad de kan, for at fin-
de kvalificerede kvinder?

“Det er rigtigt, at det i nog-
le situationer kan veaere en sver
opgave at finde de kvalificerede
kvinder. For eksempel der, hvor
jeg kommer fra, datalogi. Men
s& ma man udvide blikket og
se, om der er faglige discipliner,
man ikke ellers har interesseret
sig for, hvor der er dygtige kvin-
der, man kan rekruttere”.

Magisterbladet har ogsa hen-
vendt sig til universiteternes or-
ganisation, Danske Universite-
ter, med tallene.

“Universiteterne er desvearre
langtfra i mal med hensyn til li-
gestilling, sa jo, der er plads til
forbedring”, skriver organisati-
onens direktgr, Jesper Langer-
gaard, i en skriftlig kommentar
til Magisterbladet. W
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NYE BOGER

Mikael Rothstein

Fem essays om
ked, blod, hud og hir

RELIGION

DEN KRISTNE KROP
- FEM ESSAYS OM
K@D, BLOD, HUD 0G
HAR

Mikael Rothstein
U Press, 2018, 368 sider, 275 kr.

I Danmark opfattes kristendom ty-
pisk som et spgrgsmal om inderlig-
hed, etik eller national selvfglelse,
men de kristne religioner er ogsd en
sanselig, kropslig og blodig affeere.

I fem halvlange essays belyser reli-
gionshistorikeren Mikael Rothstein
nogle af disse traek. Bogen handler,
kort sagt, om kristendom, men pa
en made, man ikke er vant til: 1) Kult
og kannibalisme; nadverkulten sam-
menlignet med kannibalisme blandt
sydamerikanske indianere. 2) Jesus
er en frisure; en analyse af Jesus’ har
og skag som afggrende byggesten i
konstruktionen af kristendommens
gud. 3) Den hellige forhud; en under-
sggelse af den drhundrede lange kult
for Jesus’ forhud. 4) Sektlederen Je-
sus; Jesus i sammenligning med alle
mulige andre sektledere. 5) Kroppen
og det kosmiske drama; noget om
forholdet mellem kristne forestillin-
ger om “synd” og “frelse” og spisen-
de kroppe.

Se flere bager pa

magisterbladet.dk

POLITIK

Kreml i krig - Ruslands
brug af militaer magt
Niels Bo Poulsen og

Jergen Staun (red.)

Djef Forlag, 2018,
328 sider, 380 kr.

Rusland har spillet en mar-
kant rolle i mange af de mili-
taere konflikter, vi har set si-
den Sovjetunionens kollaps i
1991 og frem til i dag pa den
tidligere supermagts terri-
torium. Perioden efter Sov-
jetunionens sammenbrud
var preaget af en raekke bor-
gerkrige og voldelige etni-
ske sammenstgd. Senest med
Ruslands annektering af
Krim og kampene i det gst-
lige Ukraine er der igen op-
stdet en hgjspaendt sikker-
hedssituation i Ruslands
neromrader. I denne bog
undersgger en raekke danske
Ruslands- og militeerforskere
spgrgsmalet: Hvad har Rus-
lands rolle varet i krigene og
konflikterne i det postsovjeti-
ske rum, og hvordan kan den
russiske adfeerd forklares?

LEDELSE

ALFRED JOSEFSEN OG ANN-CHRISTINA
| SAMARBEIDE MED RIKKE STR@YER CHRISTOPHES

Ledelse i virkeligheden

Alfred Josefsen, Ann-Christi-
na Matzen Andreasen og Rikke
Streyer Christophersen

Alfred AS, 2018, 158 sider,
250 kr.

Som offentlig leder er det ul-
timative mal at skabe veer-

di og velfeerd for borgerne.
Men hvordan? Det giver “Le-
delse i virkeligheden” et bud
pa. Bogen handler om vir-
kelig og virkningsfuld ledel-
se i praksis. Den er vokset ud
af et forlgb om ledersparring
mellem centerleder Ann-

Christina Matzen Andreasen
og Alfred Josefsen, som gjor-
de en forskel og forte til po-
sitive resultater for borgere
og medarbejdere. Gennem
personlige ledelsesfortzellin-
ger kommer vi med ind i le-
delsens maskinrum og hgrer
om udfordringer, de svere
valg og succeserne pa vejen
dertil. Ambitionen med bo-
gen er at inspirere og skabe
mere lyst til ledelse. Kig med
i veerktgjskassen!

SAMFUND

Velstandssamfundet,
bind 1-2
Jens Christensen

Books on Demand, 2018, i alt
1.080 sider, hhv. 250 og 350 kr.

Mennesker har til alle tider
skabt deres eksistensgrund-
lag i et livtag med naturen

og med hinanden. Laenge le-
vede kun fa over sultegraen-
sen. Hvordan har samfundsli-
vet eendret sig, sa en stigende
del af verdens befolkning har
forvandlet tilveerelsen fra fat-
tigdom til velstand? Bogen
skildrer, hvorfor og hvordan
denne udvikling er lykkedes
for nogle samfund og ikke for
andre. Fremstillingen fokuse-
rer pa forretnings- og tekno-
logiudviklingen som det dy-
namiske omdrejningspunkt
for samfundenes skabelse af
veerdi og velstand - i et sam-
spil med stat, viden og kultur.

PADAGOGIK

A Theatre Laboratory
Approach to Pedagogy
and Creativity - Odin
Teatret and Group
Learning

Tatiana Chemi

Palgrave Macmillan, 2018,
263 sider, 106,99 €

This book considers the
pedagogy of the theatre
laboratory, focusing on
seminal theatre group Odin
Teatret. It provides a detailed
discussion of the historical
background to theatre
laboratories, including their
conception, before moving
on to specific examples

of how the work at Odin
Teatret crosscuts creativity,
pedagogy, and research
practices. The book draws on
a range of insightful sources,
including historical readings
and previous literature,
interviews with members

of the theatre group,
autoethnographic pieces,
and personal experiences. Its
unique narrative brings fresh
insights into how to establish
inquiry-based learning
laboratories, in order to re-
think higher education.

It will be an invaluable
resource for students and
academics working on
performance, creativity
studies and pedagogy.

LIGESTILLING

Da kvinder tog magten

Sgs Marie Serup
Gads Forlag, 2018, 304 sider,
299,95 kr.

Otte markante kvinder for-
teeller om et kvindeliv med
magt: rgrende, inspirerende
og erlige historier om alt fra
atomkraft til lukkelov, om

at skulle tie stille og se sad
ud, om badekarnotater, Car-
men Curlers, kvindefester,
pigeklubber og fru Morten-
sens stamtree - og om keerlig-
hed, familieliv og venskaber.
Deres fortellinger illustre-
rer Danmarks udvikling

fra dengang i 70’erne, hvor
magt var noget med meend,
til 00’erne, hvor kvindelige
partiledere pludselig var reg-
len snarere end undtagelsen.
“Da kvinder tog magten” er
40 ars politisk historie og

40 ars kvindeliv fortalt af
steerke kvinder, som gik for-
rest, dengang det var svaert

- og som banede vejen for de
kvinder, der kom efter.
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Falske nyheder er
blevet en kompleks
starrelse, der truer
bade demokratiet
og forskningen, si-
ger forskeren Anja
Bechmann. Hun er
udpeget til en eks-
pertgruppe, der skal
radgive EU-Kommis-
sionen pa omradet.

vis jeg siger, at dette er
en talerstol, og du si-
ger, det er en elefant,
far vi svaert ved at sam-
arbejde”.

Ordene stammer fra
en tale, som tidligere praesident Ba-
rack Obama holdt i Sydafrika kort ef-
ter mgdet mellem praesidenterne
Trump og Putin i Helsinki.

I sin forste politiske optreeden
leenge forsggte han at fa styr pa det
feenomen, som er ved at traekke teep-
pet vaek under politiske og demokra-
tiske processer overalt i verden.

Begrebet fake news er blevet uhy-
re komplekst, erkender den danske
forsker Anja Bechmann. Hun er le-
der af forskningscenteret DATALAB
pa Aarhus Universitet.

“Det bruges om alt fra almindeli-
ge lagne, postulater, sladder og ryg-
ter til de mere omfattende metoder,
hvor politiske interessegrupper med
strategiske kampagner fremmer en
bestemt dagsorden”, forklarer hun.

Anja Bechmann og Rasmus Kleis
Nielsen, forskningsleder ved Reuters
institut for journalistik ved University
of Oxford, er udpeget som de to dan-
ske medlemmer af EU’s High Level
Expert Group (HLEG) om fake news.

-ake News

underm
tilha til v

den

“Et vaesentligt fokusomrade i
gruppens arbejde er den geopoliti-
ske intervention, nar en fjendtlig na-
tion far adgang til data fra fx profiler
pa sociale medier for at pavirke et
demokratisk valg i et andet land”, si-
ger Anja Bechmann.

Skandalen omkring det engelske
konsulenthus Cambridge Analyti-
ca har afslgret, at metoden er brugt
i forbindelse med bade det seneste
amerikanske praesidentvalg og den
engelske Brexit-afstemning.

Metoden kan ifglge Anja Bech-
mann veare effektiv, fordi man her

gar ind og handplukker profiler pa so-

ciale medier og serverer dem budska-
ber, som er designet specielt til deres
interesser og psykologiske profil.

“Du gar benhardt efter folk, der
fx hader homoseksuelle, kvinder, ar-
bejdslgse eller brugere, som er raci-
ster, med budskaber, der er tilpas-
set dem. Det handler om at finde de
specifikke punkter, der knytter disse
folk sammen i communities, og pa-
virke dem til at dele misinformatio-
nen”, forklarer Anja Bechmann.

“I starten antog vi, at det var tek-
nologi, der var skurken, nar histori-
erne gik viralt. I virkeligheden er de
sakaldte bots (applikationer, der ge-
nererer automatisk deling pa sociale
platforme) ikke det store problem.

Der bliver gjort en indsats for at
opdage og fjerne dem. Det er langt
svaerere at fa afslgret, hvem der har
hyret hvem til at promovere en be-
stemt dagsorden, sa informationer-
ne gdr viralt i sa stor skala og med sa
stor hast”, siger hun.

Polarisering
Bag opblomstringen af fake news
ligger ogsa en stgrre polarisering
i de vestlige samfund. Den gor det
langt nemmere at treenge ind med
styrede dagsordener pa de socia-
le medier.

Endelig har ny forskning afslgret,
at den allerstgrste risiko hverken lig-

nerer

VOIres

ANBEFALINGER

i kampen mod fake news

Undga al form for censur og an-
greb pa internettet, er budskabet.

Alle former for falske, forkerte,
misvisende informationer, som er
designet, praesenteret og promo-
veret for bevidst at skade offent-
lige interesser eller opna profit.

Sédan lyder definitionen pa fake
news fra en High Level Expert
Group, der blev nedsat af EU i ja-
nuar 2018, og som siden har afle-
veret et seet anbefalinger.

Malet med gruppen er at opna et
“best practice”, der kan beskytte
EU-landene mod fake news-an-

greb pa demokratiske processer.

Der findes ingen simple lgsnin-
ger, men al form for censur skal
undgas, advarer gruppen i sin
rapport, der blev udgivet i marts
2018.

Gruppens fem anbefalinger lyder:

1. Skab sterre gennemsigtighed
omkring indholdet pa digitale
platforme.

2. Uddan medierne og deres bru-
gere i at navigere i den nye me-
dieverden.

3. Sorg for at udvikle techvaerkte-
jer, der kan afslere, hvad der er
sandt og falsk.

4. Beskyt diversiteten og baere-
dygtigheden i europaiske me-
dier.

5. Forsk i, hvordan fake news pa-
virker demokratiet.
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MANIPULATION

A
v

ger i teknologien eller i fiendtlige sta-
ters skjulte dagsordener. Den ligger
inde i hovedet pa os selv.

En undersggelse offentliggjort
i tidsskriftet Science konkluderer,
at brugerne pa sociale medier ger-
ne deler falske nyheder - selvom de
ved, at de er falske.

Folk er simpelthen ligeglade med,
om noget er sandt eller falsk. De
foretraekker faktisk fake news frem
for sande nyheder, hvis de falske vel
at maerke bekrafter deres egne for-
domme.

Fake news bliver derfor delt ofte-
re end sande historier, viser under-
sggelsen, der omfatter 26.000 histo-
rier tweetet af 3 millioner brugere
over mere end 10 ar.

“Det ser ud til at sta ret klart, at
falsk information performer bedre
end xgte information, og at det ikke
har noget at ggre med bots, men
maske mere med den menneskeli-
ge natur”, siger lederen af projektet,
Soroush Vosoughi fra Massachusetts
Institute of Technology, MIT, til tids-
skriftet The Atlantic.

Skjulte algoritmer

Fake news rammer vidensarbejdere
og forskere pa tre fronter, siger Anja
Bechmann.

“For det fgrste hacker fake news
folks tillid til viden. For det andet
gor algoritmer, der er designet til at
kontrollere dataflowet, det svaert at
finde ud af, hvad der egentlig sker. Vi
kan ikke se, hvad der foregar i hin-
andens feeds pa de sociale medier,
pa samme made som vi kan se, hvad
der foregar i aviser, radio og pa tv”,
siger hun.

Endelig er modsvaret fra politike-
re og embedsfolk ggede privacyhen-
syn i form af EU’s GDPR-forordning,
der paradoksalt nok er med til at luk-
ke forskningen ude fra de digitale
stammefallesskaber.

“Vi kan ikke som universiteter op-
lyse og veere kritiske og afdeekkende,
fordi vi ikke har adgang til de plat-
forme, hvor fake news spredes”.

Derfor ligger hendes anbefalin-
ger i trad med ekspertgruppens rad
til EU-Kommissionen, som man kan
leese pa dette opslag.

“Vi kan ikke som
universiteter oply-
se og vaere kritiske
og afdaekkende,
fordi vi ikke har
adgang til de plat-
forme, hvor fake
news spredes”, si-
ger Anja Bech-
mann, der er leder
af forskningscen-
teret DATALAB.

EU skal arbejde for mere transpa-
rens og mere abenhed i forhold til
trafikken pa de sociale medier og ud-
vikle techlgsninger, der hjelper jour-
nalister og forskere med at gennem-
skue falske nyheder.

“Vi skal have udviklet maskinlee-
ringsteknologi, der understgtter en
refleksiv holdning hos vidensarbej-
dere og hjelper dem med at afslg-
re, hvad der er sandt og falsk”, siger
Anja Bechmann. B

Opslag — Knaek Cancer

Kraeftens Bekaempelse uddeler 10 millioner til Ny kraeft-
medicin — indsamling af erfaringer fra klinisk praksis

Ny kreeftmedicin tages i brug p& baggrund af videnskabelige undersegelser pd
udvalgte patientgrupper. Nar medicinen anvendes i almindelig daglig praksis,
kan erfaringen med medicinen vare anderledes. Medicinen anvendes ofte til en
bredere patientgruppe end i det kliniske forsgg — for eksempel ved at patien-
ter har flere samtidige sygdomme end tilladt i forsgget. Patienterne kan ogsa
i daglig klinisk praksis have andre bivirkninger end undersggt i de forsgg, der
ligger til grund for godkendelsen af leegemidlet. Det vil sige, at nar medicinen
godkendes og tages i brug, kan der vaere begreenset viden om, hvem medicinen
i en bredere forstand gavner eller ikke gavner. Dette geelder i sarlig grad ny
biologisk og immunterapeutisk behandling.

Kreeftens Bekampelse gnsker en mere systematisk opsamling af erfarin-
gerne med ny medicin — sa bade patienter og leeger har et bedre beslut-
ningsgrundlag. Der er behov for at indsamle bade patienternes og laeger-
nes erfaring med ny medicin samt kortlaegge, hvordan medicin udbredes
og anvendes i forskellige behandlingslinjer/kombinationer for forskellige
patientgrupper og molekylarbiologiske profiler. Herunder er der ogsé behov
for at udforske nye metoder til at evaluere effekter og bivirkninger af ny medicin
under ibrugtagning, f.eks. ved at bruge patientrapporterede oplysninger.

Der afseettes derfor i alt 10 mio. kr. af Knak Cancer 2018-midlerne til ind-
samling af erfaringer fra klinisk praksis.

Puljen kan seges af faglige grupper — for eksempel DMCG’ere, videnskabelige
selskaber, forskergrupper m.v.

Se hele opslaget samt vejledning pa vores hjemmeside: www.cancer.dk/bevilling.
Ansggningsfrist

Der kan ansgges 4 gange arligt:
9. januar, 3. april, 6. august og 9. oktober kl. 15.00.

Krzftens Bekampelses Videnskabelige Udvalg (KBVU)
Statte til eksperimentel, klinisk og epidemiologisk kreeftforskning

Ansggningsfrister:

Hoveduddelingen:

* 1. februar 2019 kl. 15.00:
Projektstatte, postdocstipendier og udlandsophold over 1 méneds
varighed inkl. lgn.

Andre uddelinger:
* 14. december 2018 kl. 15.00:
Juniorforskerpris

* 15. februar, 15. maj, 15. august og 15. november kl. 15.00:
Skolarstipendier og rejser under og over 1 maneds varighed ekskl. lan.

Ansggningsskema:
Elektronisk ansggningsskema samt Information om stettemuligheder og

formkrav finder du pa vores hjemmeside www.cancer.dk/bevilling.

Eventuelle spgrgsmal kan rettes til Michelle Malou Speiermann pa
mimas@cancer.dk eller 3525 7258.

Kraeftens Bekaempelse
Bevillingssektionen

G,

28 Magisterbladet Il - December 2018




OMPRIORITERINGSBIDRAG Af Pernille Siegumfeldt - psi@dm.dk

Kebenhavns Professionshejskole
har mistet flest arsvaerk

Professionshgjskolerne har mistet 209 arsveerk, siden toprocentsbesparelserne
blev indfert i 2016. Ifglge tal fra Uddannelses- og Forskningsministeriet er broder-
parten forsvundet i Kgbenhavn. De store byer er ved at blive teamt for kvalitet i
velfeerdsuddannelserne, advarer S-ordfgrer.

PABLOT TO AR har landets profes-
sionshgjskoler mistet tilsammen
209 arsvark.

I 2016 beskaftigede skolerne
7.579 fuldtidsansatte, i 2017 i alt
7.370.

Professionshgjskolesektoren
i Kgbenhavn har mistet flest ars-
veerk i arene med toprocentsbe-
sparelser. Tilsammen har UCC
og Metropol - der i dag er fusi-
oneret til Kgbenhavns Professi-
onshgjskole (KP) - mistet 164 ars-
veerk i perioden.

Det er uddannelses- og forsk-
ningsminister Tommy Ahlers,
der oplyser tallene i et svar til
Uddannelses- og Forskningsud-
valget. Arsvarkene er ikke op-
gjort i VIP- og TAP-stillinger,
hhv. videnskabeligt og teknisk-
administrativt personale.

S-ordfgrer Mette Reissmann
kalder reduktionen for bekym-
rende.

SA MANGE ARSVZERK

Uanset om det er underviser-
job eller administrative stillin-
ger, der er forsvundet, sa er 200
faerre arsveerk lig med et kraftigt
kvalitetsfald pa kernevelfaerds-
uddannelsesomradet, siger hun.

“Vi ved, at dimittender fra
professionsuddannelserne ikke
flytter langt veek fra det sted,
hvor de uddanner sig. I de sto-
re byer er efterspgrgslen efter
skolelerere, peedagoger og sy-
geplejersker stor, da der bor
mange @ldre, omsorgs- og pleje-
kraevende borgere samt famili-
er med bgrn. Derfor er det en
skidt udvikling”, forklarer Met-
te Reissmann.

Betydelige afskedigelser

pa trapperne

Ifplge rektor for KP Stefan Her-
mann er der reelt forsvundet
endnu flere stillinger, end mini-
steriets opggrelse afdaekker.

HAR DE MISTET FRA 2016 TIL 20I7:

Professionshgjskolen UCC: 54
Professionshgjskolen Metropol: 110
Professionshgjskolen Absalon +43
Professionshgjskolen Lillebalt 38
Professionshgjskolen VIA [}
Professionshgjskolen UC Syddanmark ]
Professionshgjskolen Nordjylland 19
Danmarks Medie- og Journalisthgjskole i
1ALT 209

Kilde: Uddannelses- og Forskningsministeret

“Forud for fusionen mellem
UCC og Metropol blev der ned-
lagt omtrent 200 underviser-
stillinger pa de to institutioner.
Det pynter lidt pa antallet af ars-
veerk, at det i 2016-2017 lykkedes
os at skaffe eksterne midler til
forskning og udvikling pa godt
og vel 70 millioner kroner. Men
de job, det har givet, er ikke di-
rekte undervisningsrelaterede”,
forklarer Stefan Hermann.

Nar Kgbenhavn er serligt
hardt ramt, skyldes det blandt
andet, at konkurrencen pa ef-
ter- og videreuddannelsesmar-
kedet er benhard. Derfor bliver
Kgbenhavns Professionshgjsko-
les kursusvirksomhed ikke en
“cashcow”, der kan vaere medfi-
nansierende pa kerneuddannel-
serne, papeger rektor.

“Det er indiskutabelt, at vi vil
komme til at gennemfgre bety-
delige afskedigelser, i takt med
at vi skal finde vores del af sek-
torens samlede besparelser for
2,6 milliarder frem mod 2022.
Vi kommer ogsa til at overveje,
hvor mange af de sma udbud vi
kan holde kgrende”, siger Stefan
Hermann.

Hovedstaden holdt hardest for
Som den eneste kan Professions-
hgjskolen Absalon telle flere ho-
vederi2017 endi2016. Antallet af
arsvaerk steg fra 741 til 785.
Sekretariatschefen oplyser,
at 38 af de 43 stillinger er nye
underviserjob pa fx diplomin-
genigruddannelsen i biotek-
nologi i Kalundborg og et nyt
udbud af socialradgiveruddan-
nelsen i Slagelse. Nar Absalon er
ekspanderet trods toprocents-
besparelserne, er det for lante

“Velfaerdsud-
dannelserne

af
kvalitet”.

Mette Reissmann, ordfarer for §

penge, oplyser rektor Camilla
Wang.

“Vi tog penge fra egenkapita-
len for at oprette nye studieplad-
ser. Det betyder, at vi har bud-
getteret med underskud i tre ar.
Der bliver ikke vakstet mere pa
Absalon i de kommende ar, ma-
ske tveertimod”, understreger
Camilla Wang.

Selv om socialdemokrater-
ne stgtter ideen om at skabe
et uddannelsesdanmark i bed-
re balance, sa ma det ikke ske
pa bekostning af uddannelses-
kvaliteten i byerne. Det fastslar
socialdemokraternes ordfgrer,
Mette Reissmann.

“Velfeerdsuddannelserne er
ved at blive tgmt for den sidste
rest af kvalitet, og hovedstaden
har holdt hardest for. Derfor vil
S stoppe de arlige besparelser i
sektoren, hvis vi far muligheden
efter et valg”, siger Mette Reiss-
mann.

Magisterbladet har forgaeves
forspgt at f& en kommentar fra
Venstres uddannelsesordferer,
Marcus Knuth. W
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HVOR BLEV
KODEKVINDERNE AF?

Verdens fgrste computerpro-
gram blev skrevet af en kvinde.
Det fgrste sprog, der kunne over-
saette fra engelsk til computer-
sprog, blev udviklet af en kvinde.
Og den fgrste elektroniske com-
puter blev programmeret af et
team pa seks kvinder. Ny bog vil
lzere kvinder at kode — igen.

HVORFOR SKAL
KVINDER KUNNE
PROGRAMMERE?

1. Helt basalt fordi it limer vo-
res hverdag sammen. Teknologi
og algoritmer styrer vores liv:
Hvad vi keber, hvor vi gar hen,
hvem vi dater osv. Det er vigtigt
at forsta, hvad der sker inde un-
der skaermen, og at vaere med
til at skabe sin egen teknologi-
ske verden.

2. It-branchen mangler en talent-
masse, der kan programmere,
og der er mange talenter blandt
kvinderne.

3. For teamets skyld. Det er sjovt
at arbejde sammen med forskel-
lige folk. Diversitet er godt for
de produkter, der skal udvikles.

4. For at vaere en god rollemodel
for sine detre, og det kraever tag
pa teknologien. Ellers bliver det
lynhurtigt far, der styrer tek-
nikken, og mor, der henter og
bringer.

Kilde: Sine Zambach

2015 fik Katherine Johnson

tial Medal of Freedom fra Ba-

rack Obama for sin indsats

som naturvidenskabelig rol-

lemodel for afroamerikanske
kvinder. Hun var blot en af de frem-
adstormende dygtige kvindelige ma-
tematikere, som meldte sig under
fanerne hos NASA i rumkaplgbet i
1960’erne og blev ekspert i navigati-
onsberegninger.

Hun var sa god, at den amerikan-
ske astronaut John Glenn bad om, at
Katherine Johnson skulle tjekke be-
regningerne, da han som den fgrste
ikkerussiske astronaut i februar 1962
blev sendt i kredslgb om jorden.

Det forteeller Sine Zambach i sin
nye bog, “Kvinde kend din kode”,
som hun har skrevet for at give kvin-
der et redskab til ogsa at skabe it.

“Mit hovedformal er, at kvinder
skal prgve at programmere og bli-
ve opmarksomme pa, at det ikke be-
hever at veere en mandeting”, siger
Sine Zambach, som er specialkonsu-
lent i gkonomi og analyse pa Copen-
hagen Business School, hvor hun ar-
bejder med dataanalyse.

Hvorfor tog maendene over?

Til trods for at kvinderne var pione-
rer i it-branchen, er der i dag gan-
ske fa kvinder i branchen, saerligt in-
den for programmering, skriver Sine
Zambach i sin bog.

En forklaring kan vere, at compu-

terne dengang var nogle kaempesto-
re mainframes, som var ret besveer-
lige at programmere og kraevede
enormt meget tastearbejde. Derfor
kaldte man dengang programme-
ringsarbejdet for sekretaerarbejde,
selv om kvinderne skulle veere virke-
lig dygtige til matematik.

“Men de sakaldte sekreteerer sad
ogsa og udviklede. Og eftersom de
var nogle af de forste, méitte de bare
finde ud af det”, siger Sine Zambach,
som er cand.scient. i bioinforma-
tik og ph.d. i datalogi og selv starte-

som 97-arig overrakt Presiden-

de med en bachelor i biokemi, men
fandt ud af, at det var sjovere at ngr-
de ved computeren end i laboratoriet.

Reklamer til maend

Da udviklingen sa gik i retning af det
mere kommercielle, og mange fik de-
res egen computer, fik man brug for
at tiltraekke flere medarbejdere, og
branchen begyndte at fokusere me-
get pa mand som malgruppe.

“Tilbage i 70’erne begyndte man
med rekrutteringsreklamer, som
mere rettede sig mod den introverte,
skakngrdede type, og det appellerer
nok ikke s meget til kvinder”, siger
Sine Zambach, som fortaller, at det
blev fulgt op af populaerkulturen,
hvor man i hgj grad fremhaevede det
mandlige geni.

“Jeg er ret vild med film som “Til-
bage til fremtiden”, men den er ogsa
meget stereotyp. Nogle af de film og
serier fra dengang fremhaver den
lidt introverte, ngrdede, pizzaspi-
sende helt, og det er dbenbart ikke
en kvinde”, siger hun og forklarer, at
nar man kigger i kilderne, sker der
ogsa et eller andet med reklamerne
i 80’erne, hvor far leger med compu-
teren, og mor star og hakker gront-
sager.

Hvorfor har Danmark sa fa

kvinder i it-branchen?

Sine Zambach siger, at en af fortael-
lingerne er, at kvinder springer til,
nar der er en breendende platform,
og “nar branden er slukket”, hopper
de over i klassiske kvinderoller.

“Fx strgmmede kvinderne til un-
der 2. verdenskrig, og i 60’ernes
USA var den braendende platform,
at USA skulle vinde rumkaplgbet om
at veere de forste pA manen. Maske
handler det om, at kvinder motive-
res af at ggre noget for at redde ver-
den”, siger Sine Zambach, som me-
ner, at de fa kvinder i branchen er en
global trend i de vestlige lande.

Derfor er det vigtigt at fa stgrre
diversitet blandt programmegrerne,
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sd miljgerne bliver mindre indspiste.

“Nogle steder har der udviklet sig
en lidt hard og nogle gange sexistisk
tone, og det kan fa kvinder til at flyg-
te”, siger Sine Zambach og under-
streger, at hun ngdig vil skeelde man-
demiljgerne ud, men at de pa den
anden side gerne ma vare bevidste
om, at de fa kvinder, der er i bran-
chen, kan finde pa at stemme med
fodderne, hvis miljget er for hardt,
og de samtidig ikke foler sig inklu-
deret.

“Det kan fx handle om at blive
inddraget i de tekniske diskussio-
ner”, siger hun.

Hvordan far vi flere kvindelige
programmerer?

Sine Zambach mener, at diversitet i
udviklergrupperne ganske enkelt gi-
ver bedre produkter, og at man skal
appellere til kvinderne ved blandt
andet at vise, at det faktisk gar en
forskel, nar kvinder er med i udvik-
lerteam.

“Det er fx ikke uden grund, at no-
get af det forste, der blev udviklet til
iPhonen, var en app til pizzaudbring-
ning”, siger hun og forteller, at der
gik ret lang tid, for der kom apps ret-
tet mod kvinder.

“De nye smartwatches, som jeg
ser flest kvinder ga med, er ogsa et
godt eksempel”, siger hun.

“De kan male alt muligt, men ikke
ens temperatur om morgenen, selv
om det er interessant bade for dem,
der vil veere gravide, og for dem, der
ikke vil veere det. Men det har man
ikke teenkt med, selv om det egentlig
er utrolig ligetil”, siger hun. W

“Normer pa-
virker. | Indien,
Afrika og flere
syd- og gsteuro-
paeiske lande er
der ganske man-
ge kvinder inden
forit”.

Sine Zambach, cand.scient. i hioinformatik og
ph.d. i datalogi
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DEN STORE KAMP

Stater og virksomheder ind-
samler mere information om os
end nogensinde fgr. Samtidig
kaemper en voksende gruppe
internetaktivister for, at borgerne
genvinder magten over deres
personlige oplysninger.

|
NYT DATAETISK RAD

Regeringen vil nu oprette Da-
taetisk Rad, “der bl.a. skal give
anbefalinger om dataetiske
spargsmal og dilemmaer og bi-
drage til samfundsdebatten”,
skriver regeringen.dk.

Akademikerne er glade for tilta-
get. Hovedorganisationen gnsker,
at det dataetiske rad skal sikre
folgende:

Der foretages en dataetisk kon-
sekvensanalyse af ny lovgivning.

Beskyttelse af medarbejderne
i forhold til de etiske konsekven-
ser, som udvikling, implemente-
ring og brug af data kan have.

Der stilles krav om bestrzebelse
pa neutralitet ved brugen af Al.

Der stilles krav om, at der er en
tydelig deklaration til brugerne,
nar de interagerer med robotter,
fx telefonassistenter.

Der stilles krav om transpa-
rens for bade offentlige og private
virksomheder ved brug af Al og
algoritmer.

Dataetik kommer pa skoleske-
maet i bade folkeskolen og gym-
nasiet.

OM DINE DATA

hristian Panton kig-

ger op og vinker, hver
gang han kgrer ad mo-
torvejen til og fra Ama-
ger. Her heenger en af
politiets nummerplade-
scannere, der fotograferer samtlige
forbipasserende biler og gemmer bil-
lederne i en database. Det er en af
den slags scannere, som regeringen
arbejder pa at fa flere af.

“Det er en lille hilsen til dem
bare for at sige, at jeg godt ved, hvor
de er henne, og hvad de laver”, siger
Christian Panton, der har en ph.d. i
geofysik.

Panton kalder sig selv for “passi-
oneret internetaktivist” og har gen-
nem arene udfordret autoriteterne pa
forskellig vis. Han har hacket Rejse-
kortet for at udstille dets sikkerheds-
huller, og han har programmeret sit
eget loginsystem til NemID, fordi han
opdagede, at det officielle system
scannede hans computer ungdigt. Og
sa bruger han flittigt sin ret til akt-
indsigt og indsigt i persondata. For
nylig har han bedt Datatilsynet om
at undersgge, om politiet behandler
hans personlige data korrekt. En fre-
delig, men tydelig protest.

“Nummerpladescannere er en ge-
nial teknologi, hvis man bruger den
til at lede efter helt bestemte biler,
fx stjalne nummerplader. Det er den
passive masseovervagning, som bli-
ver mere og mere udbredt, der provo-
kerer mig. Det er vammelt, ndr man
bare indsamler enorme meengder
data om borgerne uden grund. Hvor-
for kan vi ikke fa lov til at veere i det
her samfund uden at skulle registre-
res af staten overalt?” spgrger Panton.

Han er en af stadig flere aktivi-
ster, der keemper for mere privatliv,
mindre overvagning og retten til ind-
flydelse pa den made, virksomheder
og staten udnytter vores personlige
oplysninger pa.

“Der er en stigende bevidsthed om
det problematiske i, at der indsamles
mere data om os end nogensinde fgr
i historien. Det er en bevagelse, der
minder om dem, man ogsa har set in-
den for miljo og fodevarer - maske
sarligt blandt unge, der i hgjere grad
begynder at beskytte sig selv digi-
talt”, siger seniorforsker Rikke Frank
Jorgensen, der ved Institut for Menne-
skerettigheder forsker i, hvordan den
teknologiske udvikling pavirker ret-
ten til ytringsfrihed og privatliv.

For eksempel har juristen Rasmus
Malver indsamlet over 680.000 kro-
ner, der skal bruges til at traekke ju-
stitsminister Sgren Pape Poulsen i
retten for ulovlig overvagning af bor-
gerne via teleselskabernes logning
- en metode, som blev introduceret
med antiterrorpakken efter 11. sep-
tember 2001.

Kampen for at sikre vores person-
lige data er vigtig, fordi den handler
om menneskeretten til privatliv, me-
ner Rikke Frank Jorgensen.

“Det handler om at beskytte men-
neskers private sfeere, typisk over
for en stat, som er mere magtfuld
end de enkelte individer. Pa sam-
me made som staten ikke har ret til
at tvangsvaccinere dig eller ga ind i
din bolig uden grund, kan den heller
ikke bare indsamle og bruge alver-
dens oplysninger om dig”, siger hun.

Det er ikke nok at sige ja eller nej
Selv om internetaktivisterne har faet
et vigtigt kort pd handen med den
nye europeiske persondataforord-
ning, er der stadig lang vej igen. Det
mener ph.d. Mads Schaarup Ander-
sen, som har forsket i, hvordan man
far privacy til at fungere for brugerne.
“Samtykke bliver af mange set
som den hellige gral til at give bru-
gerne mere magt. Det kender vi for
eksempel fra mobilen, hvor vi skal
give apps tilladelse til at bruge kame-
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“Mine aktivistiske
projekter skal ik-
ke fylde for meget.
Det er lidt som at
have en hamster.
Den skal fodres en
gang imellem, men
det er relativt hur-
tigt klaret. Det er
ikke en stor grand-
danois, der skal ga
ture mange gan-
ge om ugen”, siger
internetaktivist
og ph.d. i geofysik
Christian Panton.
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raet eller gps. Tanken er, at sa leen-
ge vi giver brugerne mulighed for at
sige ja eller nej, sa vil de ogsa tage
fornuftige beslutninger. Men det vi-
ser sig - og det er der klart beleaeg for
i forskningen - at der er s mange
valg i dag, at det er praktisk umuligt
fornuftigt at tage stilling til det hele”,
siger Mads Schaarup Andersen, der i
dag arbejder for Alexandra Institut-
tet, en almennyttig virksomhed, som
hjaelper virksomheder med at anven-
de ny it-forskning og -teknologi.

Mads Schaarup Andersen har der-
for selv veeret med til at udbrede den
globale bevaegelse The MyData Alli-
ance, hvis mal er at give enkeltper-
soner mere indflydelse pa data, der
bliver indsamlet om dem. Men ogsa
den tilgang har sine svagheder, poin-
terer han.

“Der er store muligheder i at afsg-
ge, hvordan brugerne far mere ind-
flydelse pa deres data. Men risikoen
ved at give magten tilbage til bruger-
ne er, at man far flyttet hele byrden
over pa det enkelte individ”, siger
Mads Schaarup Andersen.

Med andre ord er det kun dem,
der har tid og overskud til at handte-
re det, som far fordelen.

“S& ender man med at genere-
re en masse muligheder for de i for-

vejen ressourcestaerke - og sa far de,
der allerede har magt, mere magt”,
siger Mads Schaarup Andersen.

Privatlivet er vigtigt for demokratiet
Da politiet den 28. september i ar
jagtede en sort Volvo og sperrede
Storebaltsbroen og @resundsbroen
for al trafik, fulgte Christian Panton
med fra sin computer. Herfra kun-
ne han se - langt for det blev skrevet
i medierne - at Flyverhjemmevaernet
holdt teet gje med landsbyen Espe pa
Fyn. Det kunne han, fordi han har
udviklet et computerprogram, der

folger de spionfly, som ellers ikke op-

treeder pa officielle flytrafiksider, og
som automatisk kan offentliggare fly-

“Der er sa mange,
der render rundt
og er sure over alt
muligt uden at go-
re noget ved det.
Min filosofi er, at
man kun kan zn-
dre pa noget, hvis
man mgder op”,
siger Christian
Panton.

“Jeg er lidt rainmany og
kan se systemer og men-
stre, og sa er det klart, at
sadan en operation, hvor
man lukker broer ned,
den interesserer mig”.

Christian Panton, aktivist

VERKTOJER

til digitalt selvforsvar

. DuckDuckGo er en sggema-
skine, der i modsaetning til
Google ikke gemmer eller deler
oplysninger om brugerne.

2. Signal er en messengerapp til
telefonen, som sender krypte-
rede beskeder, der i modsaet-
ning til sms’er og almindelige e-
mails ikke kan leeses af andre
end modtagerne.

3. ProtonMail er et krypteret og
open source-e-mailsystem ud-
viklet ved forskningscenteret
CERN.

4. Internetbrowseren Tor kryp-
terer din internettrafik og le-
der den gennem et verdensom-
spandende netveerk af servere,
sa din feerden ikke kan spores
tilbage til din egen IP-adresse.

enes afgange pa Twitter-profilen
@hemmeligefly.

“Det er sddan noget, jeg synes
er sjovt at seette fokus pa. Jeg er lidt
rainmany og kan se systemer og
mgnstre og sadan, og sa er det klart,
at sadan en operation, hvor man luk-
ker broer ned, den interesserer mig”,
siger Christian Panton, der ganske
bevidst bruger ordet aktivist om sig
selv.

“Der er nogen, der siger: “Hey,
den der aktivistlabel, det er ikke
godt at satte den pa sig selv”. Men
aktivisme er jo et spgrgsmal om at
ga ind i de vigtige diskussioner, om
at ggre noget. Der er sd mange, der
render rundt og er sure over alt mu-
ligt uden at gore noget ved det. Min
filosofi er, at man kun kan eéendre pa
noget, hvis man mgder op”, siger
Christian Panton.

Og det ér ngdvendigt at ggre no-
get, mener Rikke Frank Jgrgensen
fra Institut for Menneskerettigheder.

“Vi skal forbedre beskyttelsen af
borgernes oplysninger. Det er helt
afggrende, ikke bare for udviklin-
gen af en god, digital markedsplads,
som forbrugerne kan have tillid til,
men ogsa for udviklingen af et dbent
og velfungerende demokrati”, siger
hun. H
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b gode rad
Sadan undgar
du oversprings-
handlinger

Du laver kaffe. Du tjekker Face-
book. Og du bladrer da ogsa lige
avisen igennem. | virkeligheden
burde du arbejde. Alligevel kom-
mer du til at gore det igen og igen:
Du overspringshandler. Og det irri-
terer dig! Her er derfor seks gode
rad til, hvordan du kommer dine
overspringshandlinger til livs.

[ o
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GOR OP MED
MISFORSTAELSER

Overspringshandlinger er om-
geerdet af myter og misforstael-

ser. Og for at du kan gare op med
din hang til at overspringshandle,
ma du kende til de misforstael-

ser, der knytter sig til feenomenet.
En af de store fejl, mange begar,

er at forveksle overspringshand-
linger med pauser, fordi det ofte er
den samme handling, du foretager
dig, nar du holder pause, og nar du
overspringshandler. Men forskel-
len er, at du er pa flugt, nar du fore-
tager overspringshandlinger, mens
du lader op, nar du holder pause.
Eller sagt pa en anden made: Over-
springshandlingen draner dig, men
pausen giver dig fornyet energi. For
at du kan gare op med dine over-
springshandlinger, ma du derfor
forst og fremmest vaere bevidst om,
at dine overspringshandlinger ikke
kan undskyldes med, at du jo bare
lige tager en pause. Dine pauser

er vigtige for din arbejdsdag, mens
mange overspringshandlinger er
med til at gdelaegge den.

UDARBEJD
EN BRUGBAR
TO DO-LISTE

Et vigtigt redskab i dit forsgg pa at
minimere dine overspringshand-
linger kan vaere en to do-liste. Og
selvom det lyder enkelt, er det vig-
tigt, at du udformer den pa den rig-
tige made. For faktisk kan en to do-
liste, der er udformet forkert, veere
til mere skade end gavn - og faktisk
kan den ende med at fa dig til at
foretage endnu flere oversprings-
handlinger. En god to do-liste er en
prioriteret liste over arbejdsopga-
ver, som er konkrete og derfor ogsa
til at ga til. Forestil dig, at din ar-
bejdsopgave er en elefant, som du
skal spise. Sadan et dyr ville du al-
drig spise i en bid, vel? P4 samme
made som du vil vaere ngdt til at
skeere elefanten op i mindre styk-
ker, skal du ogsa dele dine arbejds-
opgaver op i mindre dele. Sarg for,
at hver opgave pa din to do-liste
maksimalt tager en time at udfare,
sa du giver dig selv mulighed for at
kunne satte hak ved din liste flere
gange i labet af en arbejdsdag. Det
lyder banalt, men det vil faktisk age
din tilfredshed og dermed ogsa din
arbejdsglzaede.

HVORFOR
FORETAGER DU
OVERSPRINGS-
HANDLINGER?

For at komme dine oversprings-
handlinger til livs skal du finde ud
af, hvorfor du foretager dem. Det
er nemlig ikke overspringshandlin-
gerne i sig selv, der er et problem.
Ligesom feber kan veere et symp-
tom pa influenza, sa er din hang til
at ga pa Facebook, tjekke din mail
eller ga ud til kaffeautomaten et
symptom pa noget andet - og din
opgave er at finde ud af, hvad det
er et symptom pa. Gar du pa Face-
book, fordi du ikke kan finde ud af,
hvordan du skal lgse din opgave?
Er det, fordi du har et lavt selv-
veerd og har sveert ved at tro pa,

at du er den rette til at lase opga-
ven? Er det, fordi du er stresset og
mangler overblik? Eller handler det
i virkeligheden om, at du er havnet
pa den forkerte jobhylde og mang-
ler et skub for at komme videre?
Uanset hvad din bevaeggrund for
overspringshandlinger er, sa kan
du bedst gare op med dem, hvis
du kender arsagen til, at du fore-
tager dem.

»
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TAL TIL DIG SELV PA
EN RAR MADE

De fleste, der foretager mange
overspringshandlinger, taler ofte
grimt til sig selv. Hvis du foreta-
ger mange overspringshandlinger,
kender du derfor nok ogsa det der
med at sidde og scrolle igennem
Instagram, mens du slar dig selv i
hovedet. For du ved jo godt, at du
burde arbejde. Men faktisk er det
i de situationer, hvor du har det
allersveerest — altsa nar
du overspringshand-
ler mest — at det er al-
lervigtigst, at du taler
paent til dig selv. Du
er ikke dum og do-
ven, fordi du fore-
tager oversprings-
handlinger. Du er
ambitigs og dyg-
tig. Du har bare
et problem, som
du skal have lgst.

A

FASTYRPADIN
IMPULSIVITET

Hvis du er en af dem, der er me-
get tilbgjelig til at foretage mange
overspringshandlinger, sa har du
sandsynligvis en hgj grad af im-
pulsivitet. Den impulsivitet skal
du vaere opmaerksom pa, for det
er i hgj grad den, der er med til at
spaende ben for dig og fa dig til at
rette fokus pa overspringshand-
linger frem for pa dit arbejde. Og
for at fa styr pa din impulsivitet
kan du foretage forskellige sma ju-
steringer, der kan veere med til at
mindske dine overspringshandlin-
ger. Det kan for eksempel vere, at
du flytter dig fysisk fra et lokale til
et andet. En anden justering kan
veere, at du fokuserer pa at mono-
taske frem for at multitaske. Vi er
opdraget til, at vi skal kunne mul-
titaske, have gang i mange opga-
ver pa samme tid og mange vin-
duer abne. Men ofte forhindrer
multitasking én i at veere effektiv,
og selvom det kan give os faglelsen
af at veere det, er vi det sjaeldent.
Derfor kan det veere en szrlig god
ide - hvis du skal undga over-
springshandlinger - at fokusere pa
kun at lgse én opgave ad gangen.
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INDFOR
MIRAKELTRICKET

En effektiv made at ggre op med
din trang til overspringshandlinger
pa kan ogsa veere at indfgre “mira-
keltricket”. Mirakeltricket gar i sin
enkelhed ud pa, at du foregiver,

at du sidder i en eksamen, nar du
skal arbejde. Prov at taenke tilbage
pa de skriftlige eksamener, du har
bag dig, og pa hvor meget du fak-
tisk fik produceret i de timer, der
var til radighed.

Er det ikke tankevaekkende, hvor
meget du naede at udrette, nar du
rettede din opmaerksomhed 100
procent pa en opgave? Forsgg der-
for at skabe nogle rammer, der lig-
ger sa taet op ad en eksamenssi-
tuation som muligt, nar du skal ar-
bejde. Sluk din telefon, sluk dit in-
ternet, og beslut dig for, hvornar
du ma tjekke din arbejdsmail. Kort
sagt: Vend al din opmzarksomhed
mod den opgave, der er foran dig.

Kilde: Dorthe Rindbo, underviser og
forfatter med speciale i personlig ef-
fektivitet og stifter af kursusvirksom-
heden Rindbo & Co., der holder fore-
drag og kurser i personlig planlaegning
og effektivitet.

Se mere pa dortherindbo.dk



AFSKEDIGELSER Af Thomas Battcher og Tobias Dinnesen - th@dm.dk, td@dm.dk

Landbrugsstyrelsen

ansaetter og fyrer

Landbrugsstyrelsen har opsagt 71 medarbejdere pa grund af faldende bevillinger.
Men op til fyringerne har styrelsen ansat 149 nye medarbejdere, viser aktindsigt.
Tillidsrepreaesentanter er rasende.

SOM EN KONSEKVENS AF “falden-
de bevillinger” blev 71 medarbej-
dere afskediget i Landbrugssty-
relsen i slutningen af oktober.

En aktindsigt, som Magister-
bladet har modtaget, viser imid-
lertid, at Landbrugsstyrelsen
op til fyringsrunden iveerksat-
te en omfattende rekruttering
af nye medarbejdere. Fra januar
til september i ar ansatte styrel-
sen 149 nye medarbejdere, her-
under 15 alene i september, hvor
fyringsrunden blev bebudet.

Ifglge de tillidsfolk, som Ma-
gisterbladet har talt med, burde
direktionen pa et langt tidligere
tidspunkt have taget bestik af si-
tuationen og forudset, hvor det
ville ende, s man ikke var hav-
net i en situation, hvor sa mange
skulle afskediges.

De mange nyansattelser i lg-
bet af 2018 er sket, til trods for
at Landbrugsstyrelsen allerede i
september 2017 i en teknisk gen-
nemgang af regeringens finans-
lovsforslag stod over for store
millionbesparelser, papeger de.

Med finansloven, der blev
vedtaget 22. december 2017, stod
det sa sort pa hvidt, at styrelsens
driftsbevilling ville falde med 86
mio. kr. fra 2018 til 2019.

Styrelsesdirekter Jette Peter-
sen kaldte i september i BT til-
pasningen for en “mavepuster”,
og til Djafbladet har hun 11. ok-

tober sagt om den faldende be-
villing i 2019, at “det kan vi ikke
handtere med naturlig afgang og
anseettelsesstop”.

Men ifplge tillidsrepraesen-
tanterne klinger Jette Petersens
udtalelser hult. De peger pa, at
medarbejdere allerede i 2017 ad-
varede ledelsen om den alvorli-
ge gkonomiske situation. Og pa
et mgde i samarbejdsudvalget
den 10. april 2018 anmodede HK-
tillidsrepreesentant Michael Jen-
sen af samme arsag om et gje-
blikkeligt ansaettelsesstop.

Afviste ansaettelsesstop

Anmodningen blev afvist af Jet-
te Petersen. Hun gnskede i ste-
det for at afvente resultatet af en
igangvaerende budgetanalyse,
der skulle “identificere mulige
lgsninger pad Landbrugsstyrel-
sens fremadrettede gkonomiske
udfordringer”, som det hedder i
styrelsens arsrapport fra marts.
Efter anmodningen om et gje-
blikkeligt ansaettelsesstop og

“Tingene

Thomas Schjenning, tillidsreprasen-
tant, Landbrugsstyrelsen

frem til september ansatte sty-
relsen mindst 62 medarbejdere.

“Direktionen har henvist til
budgetanalysen, men det holder
joikke, for de overordnede linjer
var tydelige. Vivar i en uholdbar
situation. Og uanset hvad kunne
budgetanalysen ikke @ndre pa

view med Magisterbladet. Men i
et skriftligt svar skriver hun, at
“det er forstieligt, at man kan
undre sig over, at der er rekrut-
teret medarbejdere i en tid med
gkonomisk usikkerhed”.

“Det er naerliggende at teen-
ke, at hver nyansat er ensbety-

“Sa stort et bevillingsfald

og ansattelsesstop”.

Jette Petersen, direktor, Landbrugsstyrelsen

de store besparelser i finanslo-
ven”, siger HK-illidsrepraesen-
tant Michael Jensen.
DM-tillidsrepraesentant Tho-
mas Schjegnning er enig.
“Tingene hanger ikke sam-
men. Direktionen kunne pa et
langt tidligere tidspunkt have ta-
get bestik af situationen og for-
udset, hvor det ville ende. Hvis
det var sket, og man havde ud-
vist rettidig omhu, var vi ikke
havnet i en situation, hvor sa
mange skulle afskediges”.
Takket vere 32 frivillige fra-
treedelser er antallet af afskedi-
gelser blevet reduceret til 39.
Ifplge  Landbrugsstyrelsen
har det ikke vaeret muligt for Jet-
te Petersen at stille op til et inter-

dende med en ekstra afskedigel-
se, men det er kun pa papiret.
Tingene er desveerre ikke sa enk-
le i virkeligheden”, skriver hun
og uddyber:

“Selv om medarbejderne pa
mange mader er fleksible og til-
passer sig nye opgaver, er det
ogsa et faktum, at styrelsen med
sin spredte geografi og sit store
speend i opgaver og kompetence-
behov ikke er i en situation, hvor
vi kan lgse udfordringerne alene
med opbremsning i anszettelser
og eventuelle omplaceringer”. W

Las mere i DM Offentlig %
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NYE BOGER

SCHLUTERS
TID

POLITIK

DE DANSKE MINI-
STERIER 1972-1993
- DEL 2: POUL
SCHLUTERS TID
1982-1993

Niels Wium Olesen og Thorsten Borring
Olesen
Gads Forlag, 2018, 674 sider, 349,95 kr.

Da Anker Jorgensen i 1982 kaste-

de handkladet i ringen, og Poul
Schliiter blev ny statsminister, var
det forste gang siden 1901, at Dan-
mark fik en konservativt ledet rege-
ring. Ikke mange tilskrev den nye re-
gering store chancer for succes, men
Schliiter blev den leengst siddende
statsminister siden 2. verdenskrig.
Med gunstige internationale kon-
junkturer i ryggen og en pragmatisk,
uideologisk tilgang til regeringsfarel-
sen blev den dybe gkonomiske krise
vendt til ny fremgang. Schliiter-rege-
ringernes overlevelsesevne hang dog
ogsa sammen med den hidtil use-

te accept af, at regeringen blev ned-
stemt uden at traede tilbage; isar
den sakaldte fodnotepolitik er et hef-
tigt diskuteret eksempel pa dette.
Med denne bog far vi et dybt fasci-
nerende stykke danmarkshistorie,
hvor datidens store politiske udfor-
dringer og det politiske spil tages un-
der mere indgdende behandling end
for set. Bogen indgar ligesom “Anker
Jorgensens tid” i den traditionsrige
udgivelsesraekke “De danske mini-
sterier 1972-1993”, som her genopstar

i moderne form.

ARBEJDSMARKED

Meget godt i vente

- 12 fortzellinger om
indgangen til seniorlivet
Bodil Hegh og Christina Fich
Jensen

Mellemgaard, 2018, 122 sider,
149,95 kr.

Der er mange mader at blive
eldre pa i dag. Det viser bo-
gens 12 portreetter, hvor dan-
skere over 65 ar forteeller om
overgangen fra arbejdsliv til
pensionisttilvaerelse. For de
fleste er der “meget godt i
vente”, uanset om arbejdsli-
vet fasholdes, et nyt arbejds-
liv pabegyndes, eller tiden
bruges pa helt andre interes-
ser. De 12 interviewpersoner
fortaeller blandt andet om,
hvad der er vigtigt for dem i
tilveerelsen. Hvad de bruger
tiden pa, hvad der er bade
svart og rart ved at blive al-
dre, om deres rolle i samfun-
det og om relationer til fa-
milien. Ud over at veere til
inspiration for de kommen-
de seniorer er bogen ogsa et
bidrag til samfundsdebatten
om at blive @ldre i Danmark.

BIOGRAFI

Egtvedpigens rejse

Karin Margarita Frei
Lindhardt og Ringhof, 2018,
240 sider, 249,95 kr.

Lige siden Egtvedpigen blev
fundet i 1921, har hun varet
anset for noget af det mest
@rkedanske i vores historie.
Men ny forskning har vist,
at den unge pige fra Egtved
kommer langvejsfra, og at
hun har rejst over lange af-
stande flere gange i sit kor-

te liv for over 3.300 ar si-
den. Bag opdagelsen star
Karin Margarita Frei, profes-
sor i arkaeometri ved Natio-
nalmuseet. I denne bog tager
hun laeseren med ind i labo-
ratoriet, hvor nye fortallin-
ger om vores fortid afslgres.
Hun fortaeller ogsa sin egen
historie om at vokse op i Ar-
gentina, men laenges mod
sine danske rgdder. Det er
en beretning om identitet og
om vigtigheden af at krydse
greenser, ogsa fagligt, for at
forsta vores faelles historie.

KUNST

Ud til folket

- Peter Peitersens liv
og kunst

Hanne Steensgaard, Ove
Peitersen, Kirsten Harrits og
Thomas Kruse (red.)
Arbejdermuseet, 2018,

9l sider, 150 kr.

Sa kom bogen om Peter Pei-
tersen, mureren fra Aarhus,
der ogsa var kunstner, op-
maler og kommunist. En
kunstner, som brugte sit ta-
lent for at fremme arbejder-
nes krav og sag. Bogen har
titlen “Ud til folket” og er
pudsigt nok udkommet, sam-
tidig med at Nationalmuse-
et har sparet voldsomt og
nedprioriteret industrihisto-
rie og arbejderkultur. Talen-
tet var der, og han fortsatte
da ogsd med at tegne, nar ti-
den var til det, og hans teg-
ninger satte kolorit pa dag-
ligdagen for os andre. Bogen
er rigt illustreret med Pe-
ter Peitersens tegninger i kul
og farvekridt, hans grafik
og gipsfigurer, samt fotos af
ham sammen med arbejds-
kammerater, som ofte er fra
hans egen familie, da mange
af dem var murere.

PADAGOGIK

Undervisning
er dannelse
Alexander von Oettingen

Aarhus Universitetsforlag,
2018, 72 sider, 129,95 kr.

Elever gar i skole for at laere
noget. Om livet og for livet.
Skolen er bare ikke lig med

livet. Den er et ngdvendigt
skridt pa den vej, vi alle sam-
men skal ga for at blive ru-
stede til verden uden for
klasseveerelset. Men ingen
skole uden undervisning. El-
ler uden laerere. Det er nem-
lig dem, der kan forvandle
undervisning til livslang dan-
nelse.

GUIDE

e

Pa sporet af din lykke
- Guide ftil det gode liv
Seren Harnow Klausen

Akademisk Forlag, 2018,
248 sider, 249 kr.

Hvad er lykke? Gode oplevel-
ser, at veere sig selv, auten-
ticitet, godt helbred, penge,
status, tosomhed, foraeldre-
skab, skgnne ting, sex, sam-
veer, hygge, humor, leg, fri-
tid, bordets glaeder. Vejen til
lykke er hverken ligetil eller
kort. Vi har hver vores opfat-
telse af, hvad lykke er, og vi
kan af og til fare vild i vores
egne, andres og mediernes
fremstillinger af den. Bogen
hjaelper dig til at finde vejen
til din lykke. Den guider dig
gennem forskellige perspek-
tiver pa lykken - med eksem-
pler fra filosofien, litteratu-
ren, kunsten og musikken.
Du bliver klogere pa lykkens
forskellige elementer og bli-
ver bedre til at leegge en stra-
tegi for din sggen efter netop
din lykke.
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SENIORARBEJDSLIV Af Troels Kalln - magisterbladet@dm.dk

Hver fjerde magister
vil udskyde pensionen

Hver fjerde magister over 50 ar forventer at arbejde, til de er 70 eller zeldre, viser
ny undersggelse. Mange er for glade for jobbet til at stoppe tidligere.

MERE END hver fijerde magister
over 50 forventer fgrst at traek-
ke sig tilbage fra arbejdsmarke-
det, nar de er 70 ar eller @ldre.
Det viser en spgrgeundersggel-
se, som Magisterbladet har fore-
taget i samarbejde med Dansk
Magisterforening.

Resultatet flugter med den
seneste viden pa omradet, siger
seniorforsker Mona Larsen, der
forsker i aldre pa arbejdsmar-
kedet pa Det Nationale Forsk-
nings- og Analysecenter for Vel-
feerd, VIVE.

“Arbejdsmarkedet for zeldre
er i en enorm forandring i de
her ar. Zldre bliver lengere og
leengere i deres job”, siger Mona
Larsen.

“Det er der flere forklarin-
ger pa. Lige nu har vi konjunk-
turerne med os i gkonomien,
der har veeret flere politiske re-
former med det sigte, vores hel-
bred bliver bedre, og uddan-
nelsesniveauet stiger. Det er alt
sammen med til at heeve tilba-
getrekningsalderen”, siger hun.

@nsket om at udskyde pensi-
onen er alt andet lige stgrst hos
meend og magistre med en ph.d.,
viser Magisterbladets og DM’s
undersggelse. Men den mest af-
gorende faktor er arbejdsglede.

Beskaftigede seniorer, der er
glade for deres job, har 16 pro-
centpoint hgjere sandsynlighed
for at blive pa arbejdsmarkedet,
efter at de er fyldt 67 ar, end
dem, der ikke er glade for deres
job, viser analysen. Det billede
genkender Mona Larsen.

“Stort set alle, der arbejder
efter folkepensionsalderen, gar
det, fordi de har lyst til det. Og
det gaelder nok i endnu hgjere
grad for magistre, der typisk har
en god pensionsopsparing og
derfor ikke er gkonomisk tvun-
get til at blive ved med at arbej-
de”, siger hun.

SADAN
HAR VI GJORT

1 oktober 2018 spurgte Ma-
gisterbladet og Dansk Magi-
sterforening mere end 8.000
beskaftigede medlemmer pa
50 ar eller derover om deres
arbejdsliv og forventninger
til tilbagetraekning. I alt sva-
rede 2.780 personer, hvilket
giver en svarprocent pa 34,6.
Stikpreven er balanceret pa
baggrundsvariable som alder,
ken, region og uddannelse.

De gode ordninger

For 6 ud af 10 magistre over 50 ar
kunne muligheden for nedsat tid
fa dem til at blive leengere pa ar-
bejdsmarkedet, svarer de i spgar-
geundersggelsen. For 39 procent
er det nok med “stgrre fleksibili-
tet i forhold til arbejdstid”.

“Vi ved, at seniorer ofte gn-
sker et mere fleksibelt arbejdsliv,
fordi de far andre interesser se-
nere i livet - det kan vaere mu-
ligheden for at ga ned i tid eller
tilpasse arbejdet anderledes”,
siger formand for DM, Camilla
Gregersen.

Hun sidder med i en tenke-
tank, der er nedsat af regeringen
for at give seniorer et bedre ar-
bejdsliv og fa flere til at udskyde
pensionen. Teenketanken skal
afleegge rapport senest somme-
ren 2019.

DM arbejder desuden for,
at der i overenskomster bliver
indfert seniorordninger, hvor
medarbejderne har mulighed
for at ga ned i arbejdstid, men
opna fuld pensionsindbetaling,
forklarer Camilla Gregersen.
Hun gnsker ogsd at gge mulighe-
den for delpension, hvor senio-
rer bruger en del af deres egen
pensionsopsparing til at opna en
deltidsstilling.

“Arbejds-
markedet
for

i
de her ar”.

Seniorforsker Mona Larsen

“Vi haber, at ordninger-
ne kan sikre, at seniorer kan ar-
bejde, sa leenge de har lyst. Det
er til gavn for arbejdsmarkedet,
arbejdspladsen og seniorerne”,
siger Camilla Gregersen.

Det er vigtigt, at den slags
ordninger kan tilpasses den en-
kelte, papeger seniorforsker
Mona Larsen.

“Jo leengere op i arene vi kom-
mer, des mere forskellige bliver
vi. Nogle vil geare ned, andre
geare op. Mens nogle gerne vil
pa deltid, er det maske vigtige-
re for andre at veaere mentor for
de yngre kolleger. Der bgr vere
mange modeller, da der er man-
ge slags mennesker”, siger Mona
Larsen. W
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BIBELFORSKNING Af Anna Dalsgaard - ada@dm.dk - lllustration: Adam 0.

Du er,

hvad du

spiser

Mad spiller en stor og vigtig
rolle for vores identitet og
vores sociale feellesskaber,

og julemaden og julefrokosten
er eksempler pa, at mad og
ritualer binder os sammen.

HZEDRET AF
VIDENSKABERNES SELSKAB

Videnskabernes Selskab har haedret Anne Katrine de
Hemmer Gudme for hendes internationalt anerkendte
forskning i Det Gamle Testamente med en sglvmedalje
og 100.000 kroner til videre forskning. Begrundelsen er
en evne til “at operere i et krydsfelt mellem discipliner
fra bade socialvidenskab og humaniora (antropologi,
arkaeologi, religionshistorie) og pa tvaers af en raekke
klassiske sprog (akkadisk, aramzisk, hebraisk, graesk,
latin, ugaritisk)”.

an man overleve at hol-
de jul hos en fleske-
stegsfamilie, hvis man
selv kommer fra en an-
destegsfamilie?

Det er et dilemma,
som typisk opstar i nye parforhold,
mener Anne Katrine de Hemmer
Gudme, som er lektor ved Det Teo-
logiske Fakultets afdeling for bibelsk
eksegese ved Kgbehavns Universitet.

“Nar man skal fusionere julen,
indgar man ofte kompromiser. Man
leegger hellere til end veelger fra, og
det bliver til alt for meget mad, men
det hgrer med til julen”, siger Anne
Katrine de Hemmer Gudme, som for
nylig har udgivet bogen “Himmelsk
fade og forbuden frugt”, som hand-
ler om maden i biblen.

Hun har isar forsket i Det Gamle
Testamente og har varet optaget af
offer- og kultritualer, som nu har be-
vaeget sig over i sociale ritualer.

“I den bibelske samtid ofrede
man for at skabe gode og varige rela-
tioner med det guddommelige, og of-
fergaverne var typisk fodevarer sé-
som geder, duer, far, kger og mel”,
forteeller hun.

“Man habede, at offergaverne vil-
le gavne relationen og skabe noget
gensidigt og positivt, og det gar jo
igen i mange sociale relationer mel-
lem mennesker i dag”, siger hun og
mener, at hvis vi definerer gaver
bredt som geestfrihed, maltider og
gavegivning, er gaverne med til at
skabe og understgtte relationer.

Julefrokosten - en urgammel,
karnevalsagtig tradition

Med baggrund i sin store interes-

se for klassiske rituelle studier synes
hun, det er ret imponerende, at den
danske julefrokost har overlevet som
en urgammel ritualtype, hvor det
peene og ordentlige samfund har en
ventil til lige at lufte lidt ud for sa at
vende tilbage til normalen igen.

“I en moderne dansk kultur er ju-
lefrokosten et af de bedste eksem-
pler pa et karnevalsagtigt ritual. For
julefrokoster er karakteriseret ved
overflod. Det ender altid med latter-
ligt meget mad, alt for meget druk,
og det er tit ret lgssluppent”, siger
hun.

“Og det er enormt interessant, at
vi som et aspekt af vores julemads-
tradition har bevaret en af de ur-
gamle ritualformer, hvor det hele
bliver sddan lidt lgssluppent, og vi
forbinder nogle meget eksplicitte
seksuelle konnotationer med julefro-
koster, bade i omtale og i praksis, sa
vi sa at sige fotokopierer vores bare
rov. Det er ret fantastisk, at det har
overlevet”, siger hun.

Mad er en social marker

Til julefrokosten er det langtfra sik-
kert, at du har et si taet forhold til
nogle af dem, du spiser og fester
med, at du ville invitere dem hjem til
middag.

Men lige praecis hvem vi spiser
med, og hvad og hvor vi spiser, for-
teeller om vores forhold til hinanden.
For mad understreger de sociale hie-
rarkier, og vi kan faktisk rangord-
ne venner og familie i et relations-
landskab, hvor vi placerer folk efter,
hvordan vi mgdes med dem. Det for-
teeller, hvad vi vil med hinanden, og
hvor taette vi er.

“Derfor er det ret interessant at
basere relationslandskabet pa mad
og drikke”, siger Anne Katrine de
Hemmer Gudme og forteeller, at ide-
en er inspireret af den britiske antro-
polog Mary Douglas, som beskrev,
hvilke mekanismer der var pa spil i
forhold til mad og maltider i britiske
arbejderklassefamilier og uppermid-
delclassfamilier.

“Det er utroligt godt set, at de ty-
per af maltider, vi har med andre, in-
dikerer, hvor de er i forhold til os pa
et socialt barometer”, siger hun.
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“Prgv at teenke pa, hvem
du inviterer hjem til mid-
dag. Hvem far lov til at kom-
me helt ind i dit hjem og sid-
de ved dit middagsbord og
spise mad, du selv har lavet?
Og hvem er det, der godt nok
far lov til at komme hjem til
dig, men kun til en kop
kaffe, og hvem mgdes du
snarere med ude i byen

pa en café eller en restau-
rant?”

Mad proppet med signaler
Hun mener,
det er overve-
jelser, vi jeevn-
ligt gar os, nar
vi mgder nye
mennesker. Og det er
langtfra uskyldigt.

“Der er lagret megen
betydning i vores signa-
ler omkring mad: Hvilken
menu vi skal vaelge, hvor god
og dyr vinen skal vaere osv.”, siger
hun og naevner, at nar vi inviterer
nye bekendtskaber til middag farste
gang, gor vi os typisk en masse over-
vejelser, for vi vil gerne gore det sa
godt som muligt.

“De nye bekendete skal fgle sig
veerdsat, men samtidig vil vi ikke vir-
ke intimiderende eller patroniseren-
de, s vi hiver ikke hummeren frem,
forste gang de kommer, og kgber
ikke den allerdyreste vin i Irma, men
maske den neestdyreste”.

For maltidet som gave er karak-
teriseret ved en meget fin og sarbar
balance mellem giver og modtager.

“Som modtager skal man helst
anerkende, at man vaerdsatter malti-
det. Man ma ikke lade, som om man
tager det for givet. Pa den anden side
ma man heller ikke virke alt for be-
novet, for det skaber en usikkerhed
omkring veertens rolle”, siger hun.

Mad er en del af vores selvprojekt
Anne Katrine de Hemmer Gudme af-
slgrer, at hun har en lille kogebogs-
fetich, som nok ogsa kommer lidt til

udtryk i bogen. Hun viser mig sine
tematisk inddelte bogreoler, hvor
der er en madhylde med titler som
“Eating culture”, “Eating The Bible”
og “The Food and Feasts of Jesus”.
Nogle indeholder opskrifter, mens

andre mere beerer preeg af akademi-

ske vaerker.
“Madstudier er jo blevet kaeempe-
stort”, siger hun og forteeller, at hun

“Mad handler om iden-
titet. Derfor kan spelt
bruges til at heskrive en
hel bydel i Kebenhavn, og
vi ved lige praecis, hvad

der ligger i det”.

Anne Katrine de Hemmer Gudme, |ektor i teologi,

Kebenhavns Universitet

hgrer til dem, som samler pa kogebg-
ger og har masser af dem derhjem-
me. Men selv om hun er glad for at
lave mad, er det ikke det samme, som
at hun bruger alle sine kogebgger.

“Mad handler rigtig meget om
identitet, og man kan sige, at koge-
bogsgenren selger drgmme”, siger
hun.

“Det er den mad, vi godt kunne
teenke os at lave, hvis vi gad. S& mad
handler ogsa om positionering, selv-
billeder og selvforbedring, og pa den
made taler det utroligt godt ind i vo-
res tid. For om noget er vi interes-
serede i at drive os selv som projek-
ter”, siger hun.

“Hvis man reflekterer over det,
sa fylder mad rigtig meget, og det er
pa ingen made uskyldigt, neutralt el-
ler ligegyldigt. Det interessante er, at
hvis man sd laeser en tekst som Det
Gamle Testamente, som rundt reg-
net er skrevet for 2.500 ar siden, sa
fylder det ogsa rigtig meget”, siger
hun. H
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VI GIVER DIG NOGET
AT ARBEJDE MED

Bliv steerk til strategisk kommunikation og skarp til at formidle dine

budskaber til interne og eksterne malgrupper. Vi giver dig vaerktgjerne.

Her er 4 kurser fra vores nye kursuskatalog.

KOMMUNIKATIONS-
OG PR-STRATEGI

Undervisere: Mie Femo Nielsen, Jesper Hajberg
Christensen, Martin Vith Ankerstjerne og Rikke Nielsen

Vil du leere at udvikle en kommunikationsstrategi,

der reelt kan bruges til at kommunikere bedre og mere
slagkraftigt? Pa kurset leerer du at arbejde professionelt
med strategisk kommunikation, og du far en teoretisk
og begrebsmaessig forstaelse for strategileegning og
kommunikationsstrategiske processer.

Start 29.04 | DMIX Kebenhavn

KOMMUNIKATIONSLEDELSE

Undervisere: Karin Sloth og Jesper Thorneman Rasmussen

Tag lederskab over egne projekter og i forhold til dine
kolleger eller medarbejdere. P3 kurset i kommunikations-
ledelse far du arbejdet med dine egne udfordringer

og afprevet nye ledelsestiltag i praksis. Kurset er
skraeddersyet til kommunikations- og mediefolk,

som gnsker at blive dygtigere til at arbejde med ledelse,
men som ikke ngdvendigvis har en formel cheftitel.

Start 29.04 | DMIJX Kebenhavn

KONCEPTER OG WORKFLOW
| SOCIALE MEDIER

Undervisere: Kristian Strebech og
Lykke Borreskov Juulsen

Foregar jeres indsats pa de sociale medier i trad med den
gvrige kommunikation? Pa kurset laerer du at organisere,
styre og lede en indsats i sociale medier, sa den tilferer
vardi i samspil med de andre mediekanaler

- fra malsaetning til idé og afvikling.

Start 28.05 | DMIX Kebenhavn / Aarhus

LAV VISUELT INDHOLD TIL SOCIALE MEDIER

Undervisere: Tine Pia Jensen og Emma Milner

Mangden af indhold i den sociale mediestrem ages
konstant og dermed ogsa konkurrencen om opmaerk-
somhed. P3 kurset leerer du at bruge lettilgengelige og
nemme redskaber til selv at producere kreativt, visuelt
og populart indhold, der bliver set, liket og delt pa
sociale medier.

Start 25.02 | DMIX Aarhus

Start 07.03 | DMIX Kebenhavn
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Pa DMIX far du noget at arbejde med. Vi tager udgangspunkt i det, du allerede kan -
og sa bygger vi ellers ovenpa. Med evelser, praktiske veaerktgjer og konkrete cases. Den slags,
du kan bruge til noget ude i virkeligheden. Den slags, der gor dig bedre til dit job.

Se hele kursusudbuddet i foraret 2019 pa dmjx.dk/katalog

I  DANMARKS MEDIE- OG JOURNALISTH@ISKOLE




NYE BOGER

PADAGOGIK

FREMMEDSPROGS-
DIDAKTIK

Petra Daryai-Hansen, Annette Sendergaard
Gregersen, Susanne Karen Jacobsen, Jette
von Holst-Pedersen, Lone Krogsgaard Svar-
stad og Catherine Watson

Hans Reitzels Forlag, 2018, 168 sider,
250 kr.

Fremmedsprogsdidaktik handler om
at tilrettelaegge undervisning i grund-
skolens sprogfag. Bogen prasenterer
fremmedsprogsdidaktikkens aktuelle
strgmninger og generelle problemstil-
linger og inviterer de studerende til at
reflektere over disse. Det sker gennem
otte kapitler, der deekker fremmed-
sprogsundervisningens centrale tradi-
tioner og tilgange, elevernes mundt-
lige og skriftlige sprogtilegnelse og
leererens planleegning af undervisnin-
gen, herunder vurdering og brug af
leeremidler. Fremmedsprogsdidaktik
henvender sig til studerende ved lee-
reruddannelsen, fremmedsprogsvejle-
dere og -leerere samt studerende ved
efter- og videreuddannelse.

HISTORIE

AW damimn e bbby

Bo
Lidegaard

Danmark i krig

Bo Lidegaard

Aarhus Universitetsforlag,
2018, 100 sider, 100 kr.

11991 sendte Danmark efter
lang tids tgven korvetten Ol-
fert Fischer til Golfen. For
var det ikke bedre med en
humaniteer indsats - og hgr-
te et lille land hjemme i sa
stor en krig? I 2011 var Fol-
ketinget kun fa timer om en-
stemmigt at beslutte, at Dan-

mark skulle sende bombefly
til Libyen, og vi blev et af de
lande, der kastede flest bom-
ber i det fierne grkenland. I
mellemtiden havde Danmark
deltaget i krigene pa Balkan,
i Afghanistan og i Irak. Pa 20
ar var holdningen til krig for-
andret, sd Danmark mere
end andre lande bidrog til in-
ternationale militaere opera-
tioner - og gerne i den harde
ende. Hvordan gik det til?

LITTERATUR

LASSE HORNE KJ/ELDGAARD

NINGEN

EERDS
AIEN

DA LITTERRTUREN 706 DRDET
= DG POLITIRERWE LY 7 LUE

Meningen med velfaerds-
staten - Da litteraturen
tog ordet - og politi-
kerne lyttede

Lasse Horne Kj=ldgaard

Gyldendal, 2018, 372 sider,
299,95 kr.

11950’erne, da ordet “vel-
feerdsstat” kom ind i det dan-
ske politiske sprog, var der
faktisk ingen, der rigtig vid-
ste, hvad det betgd. Men

der var mange, der havde
lyst til at diskutere det. Der-
for diskuterede velfeerdssta-
tens politiske pionerer ikke
bare med hinanden, men i
lige sa hgj grad med forfatte-
re, kunstnere og intellektu-
elle. Den tidligste debat om
velfaerdsstaten var i vid ud-
straekning en kulturdebat,
som ikke mindst litteraturen
havde gode muligheder for
at bidrage til. Bogen skildrer
denne debat, som var en helt
enestdende dialog mellem
politikere og forfattere.

magisterbladet dk
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OK 2018 Af Troels Kglln - magisterbladet@dm.dk

Topforhandiere vil

gentanke Forligsen efter

kaotisk OK 18-forleh

Under OK 18 overvejede forligsmanden at politianmelde bade forhandlere og
pressen. Et udtryk for et kaotisk forlgb, der nu far topforhandlere til at diskutere,

om Forligsinstitutionen skal genopfindes.

OK 18 SENDTE Danmark pa ran-
den af en storkonflikt, og det
skyldtes blandt andet en rakke
problemer med den made, for-
handlingerne forlgb pd i For-
ligsinstitutionen. Derfor bgr
arbejdsmarkedets parter gen-
teenke systemet. Det sagde top-
forhandlerne Anders Bondo
Christensen og Michael Ziegler i
en debat med forligsmand Mette
Christensen pa Arbejdermuseet.

“Forligsinstitutionen er en
helt ngdvendig del af den dan-
ske model. Men derfor kan vi
godt diskutere, om den skal have
pracis den rolle, som den har i
dag”, sagde Anders Bondo, der
var ledende forhandler for For-
handlingsfeellesskabet under OK
18. Det er derfor vigtigt at fa gang
i en “forhandling om forhandlin-
gen” blandt arbejdsmarkedets
parter, sagde han.

‘Jeg har da

straffe
pressen”.

Mette Christensen, forligsmand

Det var Michael Ziegler, der
var chefforhandler for KL, aben
over for.

“Der ber evalueres kraftigt pa
forlgbet, og det kan sagtens ske,
at vi skal satte os ned og tale om
forhandlingsmetoden. Vi skal i
hvert fald blive enige om nogle
helt basale spilleregler. Denne
gang spaendte vi buen til briste-
punktet. Det skal helst ikke ske
en anden gang”, sagde han.

Forhandlinger gennem pressen
Forligsinstitutionen har veeret
en central del af den danske
model siden 1910, hvor den blev
skabt for at handtere “arbejds-
krige”, som det hed dengang.
Men meget har @ndret sig siden
da - ikke mindst medierne, der
rapporterede fra forhandlinger-
ne time for time for time. Netop
det forhold skabte problemer for
forhandlingerne, sagde forligs-
mand Mette Christensen.

“Jeg kunne i fljernsynet se
ting, jeg ikke vidste. Forslag,
som ikke var kommet frem til
mig endnu. Jeg havde lyst til at
gd ned og tage mikrofonerne fra
journalisterne. Vi skal ikke for-
handle ud ad vinduet. Det giver
ikke den tryghed, der er brug
for”, sagde Mette Christensen.

“Jeg har da ogsd overvejet, om
vi kunne straffe pressen” og “Der

er jo den mulighed, at jeg indkal-
der den person, der laekker no-
get, og siger: “Ved du, hvad jeg
har liggende her? Det er en politi-
anmeldelse, og den ryger af sted
nu””, tilfgjede hun senere.

Den manglende respekt for
tavshedspligten under OK 18 var
et stort problem, mente Anders
Bondo, og Michael Ziegler erklae-
rede sig enig.

“Der var en grund til, at der
var sa stor mediebevagenhed, og
det var der, fordi der hele tiden
var noget at rapportere. Hvis
Forligsinstitutionen var en bad,
ville den vere sunket, for den
var ret hullet. Det gjorde ogsa,
at det ikke blev nemmere at fin-
de de ngdvendige kompromis-
er”, sagde Michael Ziegler.

Bade Ziegler og tidligere FOA-
formand Dennis Kristensen blev
politianmeldt for at bryde tavs-
hedspligten under forhandlin-
gerne. Men efterforskningen
blev lagt ned. Der er ikke rime-
lig formodning om, at lige de to
havde begaet noget strafbart,
lgd det fra statsadvokaten.

Forligsen ma ikke blive en smutvej
De mange lek til pressen var
imidlertid kun ét af flere pro-
blemer i Forligsinstitutionen un-
der OK 18, sagde bide Ziegler og
Bondo.

“Det gjeblik, vi lander i For-
ligsinstitutionen, bliver forhand-
lingerne indsnaevret til nogle
meget fa knaster, som alt hand-
ler om. Det udfordrer hele idéen
i den danske model, hvor vi sam-
men lgser feelles udfordringer pa
alle mulige omrader”, sagde An-
ders Bondo.

Michael Ziegler var saerlig kri-
tisk over for fagbevagelsens mu-
sketered.

“Visad med sager pa det kom-
munale bord, som egentlig skul-
le lgses pa det statslige bord. Det
er ikke godt, for det er jo umu-
ligt at lgse for os. I dette tilfeelde
stod vi altsa med ekstra risiko for
konflikt, som kunne have varet
undgaet”, sagde Michael Ziegler.

Det var imidlertid en helt
naturlig reaktion fra fagbevee-
gelsen pa en modpart, der har
uforholdsvis stor magt, sagde
Anders Bondo.

“Den politiske indblanding i
forhandlingerne er en virkelig
stor trussel. Sa for mig er det helt
afggrende, at vi far en lgsning
pa armslangdeprincippet, fordi
det er vores modpart, der ogsa
sidder og lovgiver. Kan vi finde
nogle nye modeller, som begge
parter kan se sig i? Det skal vi fin-
deudaf”. W
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KOMMUNIKATION Af Anna Dalsgaard - ada@dm.dk

-orskningens troveerdignec
Ma ikke seettes over styr

Danske Universiteter er pa vej med et faelles kodeks for ansvarlig forsknings-
kommunikation. Det skal dzemme op for mulige overdrivelser, nar forskere og
kommunikationsmedarbejdere pa universiteterne kommunikerer til offentligheden.

n arbejdsgruppe under
Danske Universiteter er
ved at skrive de sidste
ord i et opleeg, som skal
give forskere og kommu-
nikationsmedarbejdere
pa universiteterne nogle retningslin-
jer for, hvordan de kan kommunike-
re ansvarligt til offentligheden.

Professor Klemens Kappel, som
er formand for arbejdsgruppen, si-
ger, at der generelt er en bekymring
for, om kommunikationen fra uni-
versiteterne altid er s god, som den
ber vare.

“Hyper vi fx nogle resultater eller
forskningsprojekter for meget? Gar vi
nogle gange for hurtigt ud med noget,
som sadan set er rigtigt, men kun er
en lille del af et meget stgrre billede,
sa folk bliver forvirrede og vildledt?”
siger han og understreger, at det er
op til Rektorkollegiet at fastleegge det
endelige kodeks, men at oplaegget
kommer til at indeholde nogle gene-
relle normer for, hvordan forsknings-
kommunikation bgr forega.

Misinformation og overdrivelser

Ifglge Danske Universiteter er der in-
gen undersggelser af, om forsknings-
kommunikationen i Danmark er an-
svarlig.

Men der er eksempler p4, at for-
skere kritiseres for at overdrive de-
res resultater. I foraret 2018 blev
DTU og Miljgstyrelsen fx kritiseret
for at misinformere befolkningen,
fordi de gik i pressen med en histo-
rie om, at indkgbsposer af plastik er
bedre for miljget end stofposer.

Med et faelles kodeks haber Dan-
ske Universiteter at undga at seet-
te befolkningens tillid til forskerne
over styr.

“Undersggelser viser, at den
danske befolkning har en hgj grad
af tillid til forskere”, siger Jesper
Langergaard, direktgr i Danske Uni-
versiteter.

“Den tillid vil vi gerne fasthol-
de. Ikke mindst i en tid, hvor begre-
ber som fake news og alternative fak-
ta er blevet en realitet”, siger han og
fortaeller, at der findes internationale
undersggelser, der problematiserer
mulige overdrivelser i pressemed-
delelser om forskningsresultater, og
at de danske universiteter gerne vil
vare pa forkant med udviklingen.

Ny forskning kraever sarlig
opmarksomhed

Kristian Hvidtfelt Nielsen er lektor
i matematik ved Aarhus Universi-
tet og forsker blandt andet i viden-

“Det er jo sjaeldent, at vi
har helt firkantede bud-
skaber. Tvaertimod er

der ofte knyttet betyde-
lig usikkerhed til forsk-

ningsresultater”.

Professor Jergen E. Olesen, Institut for Agroskologi, Aarhus Univer-

sitet

skabskommunikation. Han mener, at
ny forskning kraever seerlig opmaerk-
somhed.

“Man skal vaere mere forsigtig og
insistere pa, at forbehold skal med”,
siger han.

Og pa Roskilde Universitet adva-
rer ph.d. Louise Jane Phillips mod at
kommunikere sin forskning som en
eviggyldig sandhed.

“Det er vigtigt at signalere, at det
er ens eget bud pa en lgsning, man
er naet frem til”, siger hun, vel vi-
dende at det er en sveer opgave, fordi
man samtidig kan komme til at satte
spergsmalstegn ved sin egen autoritet.

“Man kan ggre det ved at vaere
tydelig omkring, hvordan man har
fundet frem til sine forskningsresul-
tater, og hvad ens viden bygger pa”,
siger Louise Jane Phillips, som for-
sker i forskningskommunikation ved
Institut for Kommunikation og Hu-
manistisk Videnskab.

Forskningskommunikation er komplekst
Historien om de miljgvenlige pla-
stikbaereposer, der hurtigt bredte sig
i medierne i midten af marts 2018,
blev til pa baggrund af en presse-
meddelelse fra DTU og Miljgstyrel-
sen og byggede pa en ny undersg-
gelse, som DTU havde foretaget for
Miljgstyrelsen.

Men efter nogle dage begyndte
der at poppe historier op, som satte
spergsmalstegn ved den konklusion,
der blev kommunikeret i pressemed-
delelsen: At en bomuldspose skal an-
vendes mellem 7.100 og 20.000 gange
for at veere bedre end en plastpose.
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Det viste sig, ifolge dagbladet In-
formation, at rapporten maler pa 15
forskellige parametre, hvor stofpo-
sen pa de fleste af dem hurtigt bliver
bedre for miljget end plastikposen.
Alligevel valgte DTU og Miljgstyrel-
sen udelukkende at fremhaeve ét af
de femten parametre, som ogsé er
det, hvor bomuldsposen klarer sig
darligst i forhold til poser af plastik.

DTU og Miljgstyrelsen var fal-
det for fristelsen til at konkludere for
skarpt, og Anders Damgaard, senior-
forsker pa DTU og rapportens hoved-
forfatter, sagde efterfglgende til In-
formation, at han eergrede sig over,
at konklusionen med et tal pa 20.000
slog for meget igennem i medierne.

Pa spgrgsmalet fra Information
om, hvorvidt historien kunne vare
vinklet anderledes, svarer han:

“Ja, og det tror jeg, at bade Miljg-
styrelsen og vi pa DTU kunne have
teenkt os. Jeg synes, det er zrgerligt,
at det er kommet sddan ud. Det har
maske veeret lige lovlig kaekt”.

Ekstra felsom miljeforskning

Miljgforskere er netop dem, der ifgl-
ge Kristian Hvidtfelt Nielsen har den
stgrste kommunikationsudfordring:

DTU og Miljo-
styrelsen end-
te i en storm af
kritik og blev
beskyldt for at
misinforme-
re, efter at fle-
re medier hav-
de fortalt hi-
storien om, at
plastikbzrepo-
ser var bedre
for miljeet end
stofposer.

“Det er forskningsfelter, hvor der
lynhurtigt kan ske en politisering, og
det kraever ekstra varsomhed”, siger
han og kalder det et sandt dilemma,
fordi det samtidig er den forskning,
som er mest samfundsrelevant.

“Miljaforskere har masser af vi-
den at byde pa, som spiller ind i rig-
tig mange diskussioner. Og vi vil jo
gerne have forskningen ud, fordi vi
mener, den kan kvalificere vores be-
slutninger”, siger han.

Jorgen E. Olesen, som er profes-
sor ved Institut for Agrogkologi pa
Aarhus Universitet, mener ikke, at
man skal vaere mere forsigtig. Men
budskaberne skal suppleres af kom-
munikation, som italesatter det sto-
re billede.

“Jeg har dog ikke svaret pa, hvor-
dan man ggr det, for det er jo svert
at fa journalister til at beskrive kon-
teksten og helheden hver eneste
gang”, siger han.

Finansieringen af forskningen spiller ind
De forskere, Magisterbladet har talt
med, er enige om, at den méade, fi-
nansieringen af forskningsprojek-
ter er skruet sammen pa, kan vare
medvirkende til, at nogle forskere

forenkler og overdriver for at blive
synlige i medierne.

Forskere er athangige af eksterne
midler, og selv om det ikke er veldo-
kumenteret, mener Kristian Hvidt-
felt Nielsen, at der eksisterer en for-
nemmelse af, at penge til forskning
haenger sammen med, hvor synlig
man er.

Louise Jane Phillips supplerer:

“Vi konkurrerer om synlighed og
om at opbygge vores legitimitet, li-
gesom det er blevet et personligt an-
svar at skaffe midler og opfylde de
performancekrav, der bliver stillet”,
siger hun.

Danske Universiteter hdber, at det
feelles kodeks bliver en rettesnor for
de danske universiteter, og at kodek-
set kan understgtte og fastholde en
god tradition for ansvarlig og saglig
forskningskommunikation.

“Det er vigtigt at sikre, at forsk-
ningsresultater fortsat bliver kom-
munikeret ansvarligt og i den rette
kontekst”, siger direktgren for Dan-
ske Universiteter. W
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“Det sociale er
fuldstaendig de-
finerende for os.
Derfor vil jeg fin-
de ud af, hvad der
sker i hjernen, nar
vi er sociale”, siger
Michael Winter-
dahl, som bruger
PET-scanninger til
formalet. /

Her er

<. LOVES

danske
Kompagnon

Kvinder er generelt mere sociale og empatiske
end meend, og religigse er generelt gladere og
mere raske end ikkereligigse. Ved at kigge ind i
vores hjerner vil Michael Winterdahl finde ud af,

hvorfor vi er, som vi er.

jernen udskiller hormo-
net oxytocin, nar vi gi-
ver hinanden et kram,
har sex eller er sam-
men med andre i socia-
le sammenhaenge. Det
far os til at fole glaede og velbehag, og
derfor kaldes oxytocin ogsa for kram-
mehormonet, keerlighedshormonet
eller det sociale molekyle.

“Stoffet udskilles, nar vi interage-
rer positivt med andre, og det er helt
sikkert derfor, vi har lyst til at ind-
ga i naere relationer til andre menne-
sker”, siger Michael Winterdahl, lek-
tor ved Institut for Klinisk Medicin,
Aarhus Universitetshospital.

Helt overordnet er Michael Win-
terdahl i sin forskning drevet af en
nysgerrighed efter at vide, hvem vi
er, og hvorfor vi er dem, vi er.

Hans yndlingsmolekyler er oxy-
tocin og neuropeptid Y, som beg-
ge hgrer til stofgruppen neuropepti-
der. Han interesserer sig saledes isar
for de to hormoner, der styrer vores
trang til at vaere sociale, oxytocin, og

hvor modstandsdygtige vi er over for
stress, neuropeptid Y.

Krammehormonet ger kvinder mere
sociale og empatiske end maend

Vi er alle fgdt med et vist niveau af
oxytocin, og kvinder har et hgjere
niveau end meaend, da de har brug
for det i forbindelse med bgrnefads-
ler.

“Oxytocin har en masse fysiolo-
giske funktioner, som er knyttet til
den kvindelige fysiologi. Det seetter
gang i veerne og amningen, og der-
for er kvinder udstyret med en stgr-
re mengde fra naturens hand”, siger
Michael Winterdahl.

Det er derfor, kvinder er mere so-
ciale og empatiske end maend, for-
klarer Michael Winterdahl.

Det kan ogsa forklare, hvorfor der
er flere maend blandt personer med
autisme. En forstyrrelse, som blandt
andet giver afvigelser i evnen til at
vaere social.

Den fgrende forsker inden for
autisme, professor Simon Baron-
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Cohen, har saledes beskrevet den
autistiske hjerne som verende ud-
preeget maskuliniseret.

“Sa hvis man har autistiske traek,
har man en meget maskulin hjerne
og er ikke sa god til det folelsesmaes-
sige”, siger Michael Winterdahl.

Han forteeller, at langt de fleste
med autistiske traek i virkeligheden
er forholdsvis velfungerende, men at
kvinderne nok i virkeligheden er un-
derdiagnosticerede.

“Kvinder kan ogsa have autistiske
traek, men det bliver kamufleret af et
hgjere oxytocinniveau”, siger han.

Religigse er gladere

Kan en blodprgve afslgre, om vi er
religiose? Det er méske sa meget
sagt, men blodprgver fra amerikan-
ske collegestuderende viser, at der
er en sammenhang mellem niveauet
af oxytocin og neuropeptid Y og gra-
den af religigsitet.

“Det betyder, at vi kan se i de unge
amerikaneres blod, at deres glaede og
tilfredshed samt deres modstandsdyg-
tighed over for stress stiger, i takt med
hvor religigse de er”, siger Michael
Winterdahl, som understreger, at det
ikke handler om fanatisk religigse.

Fra anden forskning ved han, at
religigse personer er mere glade og
mere raske end andre, og var nysger-
rig efter at kende arsagen.

“Som videnskabsmand vil jeg
frygtelig gerne vide, hvorfor og hvor-
dan vi alle kan holde os raske, ogsa
uden absolut at vare del af en religi-
on”, siger Michael Winterdahl, som
ikke mener, at det er religionen i sig
selv, der er arsagen.

Han ser det i stedet, som at religi-
gsitet er en videreudvikling af vores
sociale forstaelse.

“Vi spurgte blandt andet forsggs-
personerne, hvor vigtigt det er for
dem at tilbringe tid sammen med
menigheden. Det betyder meget for
dem, og det bekrefter den betyd-
ningsfulde rolle, som sociale relatio-
ner spiller for udskillelsen af oxyto-
cin”, siger han.

Han har lige faet godkendt en ar-
tikel i det faglige tidsskrift Acta Neu-
ropsychiatrica om studiet. Artiklen
er skrevet sammen med den faste
samarbejdspartner Paul Zak, som er
professor i gkonomi, psykologi og le-
delse ved Claremont Graduate Uni-
versity i Californien. Maske kender
du ham som Dr. Love fra tv-pro-
grammer som “The Bachelor”, hvor
han har gst ud af sin viden om oxy-

tocins betydning for kaerlighed og
parforhold.

Kemi er ikke bare kemi

Vi har alle omkring 200 moleky-

ler, som styrer hjernens kemi. Sa
langt er vi altsd ens. Alligevel er der
kaempestore forskelle pa os. Forskel-
le, som hanger sammen med, hvil-
ke gener vi er udstyret med, og hvor-
dan vores opvekst former sig.

At miljget kan spille en vigtig rol-
le, viser et andet studie, som Michael
Winterdahl har gennemfgrt sammen
med Paul Zak, hvor de har under-
sogt blodprgver fra en gruppe kvin-
der, som har psykogene kramper. En
lidelse, som tidligere blev betegnet
som hysteriske kramper. Det ligner
epilepsi, men man kan ikke male det
elektriske stormvejr i hjernen, der er
karakteristisk for epilepsi, og derfor
har leeger ment, at det méitte veere
psykisk.

“En konklusion, som nok er farvet
af, at det typisk er kvinder, som er
blevet misbrugt tidligt i deres liv”, si-
ger Michael Winterdahl og forteeller,
at kvinderne endte i diagnosegrup-
pen med affektive lidelser eller skral-
despanden med alt det, man ikke
kan forklare fysiologisk.

Men nar de to forskere under-
sggte blodprgverne, kunne de se, at
kvinderne i forhold til kontrolgrup-
pen havde et meget lavere niveau af
neuropeptid Y, som er det molekyle,
der fra naturens side koder os med
modstandsdygtighed over for stress.

()

Michael Winter-
dahl arbejder sam-
men med den for-
ende forsker in-
den for neuropep-
tider, Paul Zak,
som blandt an-
det er kendt som
Dr. Love fra tv-
programmer som
“The Bachelor”,
hvor han har gst
ud af sin viden om
oxytocins betyd-
ning for kaerlighed
og parforhold.

Det hele handler om kemi
Som ekspert i scanningsbilleder med
PET-scanner kan han se, hvad der
foregar inde i den levende krop. En
metode, der ogsa kan visualisere ke-
mien i hjernen.

“Som jeg ser det, er der kemi i
alt det, vi er. Derfor vil jeg se, hvor
neuropeptiderne er henne i hjernen,
og hvad der sker i hjernen, ndr vi in-
teragerer socialt”, siger Michael Win-

“Hvis vi ved, hvad der
sker i hjernen, nar

vi er sociale, kan vi
hjaelpe dem, som det
ikke fungerer for”.

Michael Winterdahl, lektor

I: ~
LAl

terdahl, som glaeder sig til at kunne
lave scanningsbilleder af den leven-
de hjerne om et halvt ars tid, nar
teknikken er feerdigudviklet. Sa lidt
endnu arbejder han med blodprg-
ver, som kan vise, hvor meget kram-
mehormon vi har i blodet, men ikke
hvor i hjernen stoffet befinder sig.

Nar han far kigget ind i vores hjer-
ne, regner Michael Winterdahl med
at na frem til en stgrre forstaelse af,
hvorfor vi er sociale vaesner, ligesom
han haber at finde nogle af svarene
pa, hvordan man fx kan hjelpe de
kvinder, som muligvis har faet gde-
lagt deres forsvar mod stress.

Naesespray med krammehormon
Michael Winterdahl mener, at det so-
ciale fuldsteendig definerer, hvem vi
er, og derfor vil han rigtig gerne for-
sta, hvordan det hanger sammen,
nar det sociale fungerer.

“For hvis vi kan knaekke den
kode, kan vi ogsa hjaelpe dem, som
det ikke fungerer for”, siger han og
viser mig en naesespray, som han har
staende pa sit skrivebord.

Det ligner en helt almindelig naese-
spray mod forkglelse, men denne in-
deholder oxytocin, som man fx i USA
er begyndt at behandle folk, som be-
finder sig pa autismespektret, med.

“Det er ikke videnskabeligt be-
vist, at det virker, og slet ikke hvor-
dan det virker, og alligevel er man
begyndt at behandle med det. Og det
gor det endnu mere presserende at
komme i gang med scanningsstudier
af den levende hjerne, s behandlin-
gen kan blive mere praecis”, siger Mi-
chael Winterdahl. W
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Dimittender raser over
handtering af ECTS-sag

Lzerke Hgjer og Sture Brock-Mglgaard er allerede godt i gang med at undervise pa
henholdsvis Randers Statsskole og Horsens Gymnasium. Men hvis de skal tage
padagogikum, skal de pa grund af fejl pa Aarhus Universitet nu tilbage pa skole-
bzenken ved siden af deres fuldtidsarbejde.

DET ER EN SPEGET SAG, der har
ramt mere end 200 studerende
pa Aarhus Universitet, som har
taget eller er i gang med at tage
hovedfag og sidefag pa to for-
skellige fakulteter.

Pa grund af fejl begaet af Aar-
hus Universitet skal deres si-
defag forleenges med 30 ECTS-
point, hvis de senere vil bruge
deres kandidatuddannelse til at
undervise pa et gymnasium.

Da undervisningen er fore-
gaet pa to forskellige fakulte-
ter, har universitetet ikke vaeret
opmerksom pd de manglen-
de ECTS-point. Det betyder nu,
at 211 tidligere og 20 nuveren-
de studerende, kan se frem til
enten at skulle tilbage pa sko-
lebaenken eller forleenge deres
studier, hvis de vil tage pada-
gogikum - en etarig teoretisk
og praktisk overbygning, som
giver adgang til at arbejde som
leerer pa en gymnasial uddan-
nelse.

Men det er en helt urimelig
lgsning pa problemet, mener
Larke Hgjer, som underviser i
matematik og psykologi pa Ran-
ders Statsskole.

“Problematikken ligger i, at
jeg samtidig med mit fuldtids-
arbejde skal tage de her ECTS-
point. Det arbejde kan jeg ikke
varetage ordentligt, samtidig
med at jeg er fultidsstuderen-
de. Det er to gange 37 timer om
ugen”, forklarer Leerke Hgjer til
Magisterbladet.

“Jeg er tvunget til at skub-
be mit paedagogikum. Og jeg er
tvunget til at g pa nedsat tid
pa arbejdet for at kunne stude-
re ved siden af. Det vil ogsa have
en gkonomisk konsekvens, fordi
min lgn gar ned. Og jeg er ikke
SU-berettiget som studerende,
sd det vil ramme mig”, uddyber
hun.

har kandidaten. Det blev vi lo-
vet, da vi startede. Vi har derfor
ogsa sendt et brev til ministeren.
Der prgver vi at argumentere
for, hvorfor AU’s forslag er helt
hen i vejret”, siger Sture Brock-
Mglgaard, der er medunderskri-
ver pa brevet.

For flere uger siden lagde Aar-
hus Universitet sig fladt ned og

ner med, at alle vil have behov
for at tage den supplerende un-
dervisning pa et halvt ar.

“Vi vil saette alle sejl til for at
tilretteleegge undervisningsfor-
lgbene pa de bergrte dimitten-
ders premisser. Konkret fore-
stiller vi os fjernundervisning,
weekendhold, aftenforlgb eller
lignende, der vil veere foreneligt

‘Jeg er tvunget til at skubbe mit paedagogi-

for at kunne studere ved siden af”.

Laerke Hsjer, underviser, Randers Statsskole

Derfor ma ministeriet traede
i karakter og give den ngdven-
dige dispensation, sa fejlen kan
rettes op fremadrettet uden at
straffe bagudrettet, mener Leer-
ke Hgjer.

Laerke Hgjer star langtfra ale-
ne med den holdning. 22 tidlige-
re studerende har sendt et brev
til uddannelses- og forsknings-
minister Tommy Ahlers (V).

Her skitserer de studerende
et forsgg pd at finde en pragma-
tisk lgsning, som ifglge dem img-
dekommer alles interesser bedst
muligt.

“Vi vil gerne opfordre AU og
ministeriet til at lade reglerne
gaelde for de kommende stude-
rende, men ikke for dem, der al-
lerede er kommet igennem og

beklagede fejlen, som nu kan
ende med at fa stor betydning
for en reekke nuverende og tid-
ligere studerende.

Kristian Thorn, vicedirekter
for AU Uddannelse, forklarer i et
svar pa de studerendes kritik, at
universitetet indtil videre ikke er
naet til at handtere det indholds-
meessige i sagen. I forste omgang
arbejder universitetet hardt pa at
kortlaegge problemets omfang.

Han erklerer sig enig i, at
Aarhus Universitet sammen
med ministeriet bgr tage ansvar
for at finde en lgsning pa pro-
blemet, der bliver sa lidt invade-
rende for den enkelte studeren-
de som muligt.

Vicedirektgren peger samti-
dig p4, at universitetet ikke reg-

med et fuldtidsarbejde og fami-
lieliv”, siger han til Magisterbla-
det.

Da en eventuel lgsning for
de bergrte dimittender, der ger-
ne vil tage paedagogikum, men
mangler 30 ECTS-point, hgrer
under gymnasieloven, ligger
muligheden for en eventuel lgs-
ning i Undervisningsministeriet.

Undervisningsministeren har
afvist at kommentere pa sagen
med henvisning til, at hun vil
svare de studerende direkte frem
for i medierne. W
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Debat og blog

Sidste frist for debatindlaeg til nr. 1 er mandag den 7. januar kl. 10. Debatindlzeg sendes til magisterbladet@dm.dk.
Indlzeg ma maksimalt veere pa 3.000 tegn inklusive mellemrum. Er et debatindlzeg for langt, vil det blive forkortet af redaktionen.
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Hans Stokholm Kjer driver og udvikler to
virksomheder, Kjers Kommunikation og
Tekstspot.dk. Resten af tiden gar med en del-
tidsstilling i Thisted Kommune. Han blogger
om at vaere selvstandig og freelancer.

UPS! DER ROGG ET VIGTIGT
VZERKTGJ FOR IVERKSETTERE

Regeringen planlzegger at fjerne et af de vig-
tigste redskaber for sma nye virksomheder,
skriver Hans Stokholm Kjer. Han anbefaler, at
DM tager sagen op.

Hans Stokholm Kjer

Regeringen planlaegger at fjerne et af de vigtigste redskaber for sma, nye
virksomheder, som skal leve af at szelge viden. Det er et unagdvendigt tilba-
geskridt for iveerkszetternes muligheder i Danmark.

Hvis der viser sig en stigning i villaindbrud foretaget med koben, kan vi
som samfund reagere pa forskellige mader. Vi kan styrke efterforskningen,
fange forbryderne, retsforfalge dem, straffe dem og muligvis endda rehabi-
litere dem. Eller vi kan forbyde kab af koben og kraeve, at eksisterende ko-
ben smeltes om.

Selvom mulighed nr. 2 vil betyde, at haederlige ombygningshandvaerkere
og nedbrydningsfirmaer fratages et vigtigt og kraftfuldt veerktaj, er rege-
ringen netop i gang med at planlaegge en sddan mangvre.

Blot er det ikke kun handvzerkere, men iszer ogsa andvaerkere, som er

ved at miste retten til at bruge et godt vaerktgj, ivaerksaetterselskabet (IVS).

Hvad er ivaerksaetterselskabet?
Iveerkseaetterselskabet er en virksomhedsform. Med et IVS kan du drive din
virksomhed eller dele af din virksomhed i selskabsform - altsa gkonomisk
afskaret fra din privatskonomi. Et IVS er en
‘ Det har fa k- “billig” udgave af et ApS, for det kan stiftes
. med en stiftelseskapital pa kun en krone. Sa
tlSlf( StOI’ betyd- selvom du stifter et selskab, behgver du ikke
. at binde nogen videre gkonomi i det.
Al ng for oS, at Et IVS egner sig rigtig godt til virksomhe-
man ka N St|fte der eller projekter, som ikke har behov for
at eje noget. Det geelder typisk for ivaerk-
S@lSkaber med sattere, som skal leve af ydelser baseret pa
egen viden eller videresalg af andres viden.
begl’aenset Ved at drive virksomhed i selskabsform
| " - i modsaetning til at drive den som enkelt-
lndSKUd ’ mandsvirksomhed - adskiller du virksomhe-
den juridisk og gkonomisk fra dig selv som
privatperson. Det er forst og fremmest en fordel, hvis det gar rigtig skidt,
eller hvis det gar rigtig godt.

En tredje fordel er, at selskaber kan eje selskaber. Reglerne for at flytte
kapital mellem selskaber er temmelig entydige, og sa laenge penge ikke
traekkes ud til privat forbrug, har man en skattefordel. Det betyder, at de
penge, du tjener i dit selskab, er lavt beskattet, sa leenge du bruger dem til
at udvide dit selskab eller dine andre selskaber.

Pa grund af disse tre fordele plejer jeg at anbefale, at man altid organi-

serer et nyt projekt i sit eget selskab. Det giver sikkerhed, overblik og mu-
ligheder.

Problemet med IVS

Fordi et IVS er sa hilligt at stifte, er der blevet stiftet en del selskaber, som
aldrig er kommet i brug, og som aldrig har lavet og indsendt regnskab. Der-
ved er de kommet til at skylde penge til staten, som i sidste ende vil tvangs-

oplase dem. Det medfarer en omkostning for staten, og man har valgt
ikke at inddrive denne hos stifterne af den slags inaktive selskaber.

Desuden er IVS’er i hgjere grad end andre selskaber blevet brugt til
forskellige ulovlige aktiviteter — altsa svindel.

Disse to problemer vil regeringen altsa forsgge at lgse ved at
standse stiftelse af IVS’er. Jeg er helt med p4, at denne lgsning vil
lgse problem nr. | med et trylleslag. Hvis man skal indskyde fx 50.000
kr. kontant for at stifte et selskab, vil der uden tvivl blive faerre
ubrugte selskaber, som skal tvangslukkes. Prisen for dette er s3, at
gode og sunde selskaber, som har potentiale til at skabe veekst og ar-
bejdspladser, aldrig vil blive stiftet.

Hvis vi virkelig gnsker, at det i vores samfund skal veere attraktivt
at stifte virksomheder, er det da tabeligt at gore det vanskeligere.

Som at forbyde koben

Og sa er vi tilbage ved metaforen om kobenet. Lad os forestille os, at
vi som samfund forbyder keb af koben og samtidig kreever omsmelt-
ning af alle eksisterende koben. Vil vi da nedszette indbrudskrimina-
liteten? Nej. Indbrudstyvene vil ret hurtigt ga over til leegtehamre, 1a-
sepistoler, diamantskarere, boltsakse og andre varktgjer, som egner
sig til at lukke sig selv ind i andres ejendomme.

Som salgere af viden er vi nok temmelig ligeglade med, hvorvidt
keb af koben er lovligt eller ej. Men fordi IVS-veerktgjet er sa velegnet
til netop vores form for virksomhed, har det faktisk stor betydning for
os, at man kan stifte selskaber med begrzanset indskud.

Og for os, som allerede ejer ét eller flere IVS’er, har det da i den grad
betydning, om vi bliver palagt i Isbet af to ar at fremskaffe en kapital.

Derfor bar DM pa vegne af selvsteendige og freelancere blandt
medlemmerne gé i rette med regeringen om dette tabelige forslag.

magisterbladet

797 %

Sd meget er antallet af unikke sidevis-
ninger steget pa magisterbladet.dk fra
1. kvartal 2015 til fgrste kvartal 2018. |
1. kvartal 2015 havde magisterbladet.dk
31.125 unikke sidevisninger, mens det til-
svarende tal i 2017 var 277.277.
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Nyt scient.-univers

VI HAR SAMLET ALLE DE ARTIKLER. VI SKRIVER OM DM'S MEDLEMMER
MED EN NATURVIDENSKABELIG BAGGRUND | VORES NYE SCIENT-UNIVERS

Her kan du blandt andet mede fysikeren Lars, som bruger sin matematiske intuition og programmeringsevner til at
udvikle software for SimCorp. Sa kig forbi magisterbladet.dk/scient, hvor du kan holde dig opdateret pé dit fag og
mode andre med din faglighed.

Les mere pa Magisterbladet.dk/scient
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til din pension og fa fradrag.
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