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Professionsudvikling er bade et design, en laeringssetting og et laeringsformat til opkvalificering,
(ud)dannelse og traening af fagprofessionelle med borgerrettede funktioner og opgaver. Bogen er en
velskrevet grundbog og praksisbog, der henvender sig til alle med interesse for at skabe
meningsfulde lzeringsfora.

Med sin nyeste bog introducerer Schilling et nutidigt lserings- og udviklingsformat til at socialisere og
edukere ikke bare fagprofessionelle, men ogsa de private, frivillige og civile aktarer, der anses for
relevante omkring et borgerforlab. Professionsudvikling adskiller sig saledes fra de eksisterende
supervisionsformater, eftersom alle involverede parter - pa tvaers af sektorer, organisationer og
afdelinger fra bade almensystemet, det private og det civile netvaerk - inviteres ind i et konkret
samarbejde. Dette fusionerede leeringsrum er med til at sikre en fzlles vidensdeling og kollaborativ
praksis, som bl.a. understgtter en helhedsorienteret indsats, der matcher borgerens
problemstillinger bedst muligt og samtidig hgjner indsatsens effektivitet.

Den forste del af bogen beskriver idégrundlag, teorier og metoder for Professionsudvikling, samt
hvilke saerlige roller, mandater og funktioner som negleaktererne - borgeren, ledelsen, madelederen
og referenten - har i formatet. Den anden del er en arbejdsmanual med helt konkret vejledning til
designets fleksible anvendelse. Schilling preesenterer en trin-for-trin gennemgang af de tre moduler,
som Professionsudvikling er opbygget omkring, og fremstiller desuden en grundig guide til nyttige
arbejdsmetoder og teknikker, der kan anvendes til at facilitere de kollaborative lseringsprocesser.
Bogen er paedagogisk opbygget med mange opsummeringer, modeller, casebeskrivelser samt helt
konkrete spargsmal og skabeloner til brug i Professionsudvikling.

| bogen argumenterer Schilling for, at Professionsudvikling supplerer de traditionelle
supervisionsformater ved at udvikle bl.a. praksisnaere kompetencer, ligeveerdigt ejerskab i et
borgerforlgb samt falles lzering og kollegial forstaelse, som forventes af fremtidens
fagprofessionelle. Dette tilsigtes ved brug af bade individuelle og faelles laeringsmal, en aktiv
feedback-kultur i leeringsrummet samt en tilbagemeldingsprocedure, hvor borgeren inddrages for at
evaluere effekten af indsatsen. Kendetegnende for Professionsudvikling er saledes, at det er et falles
ansvar at koordinere og lykkes med indsatserne omkring et borgerforlgb, hvilket ifglge Schilling ikke
kun mindsker dobbelt ressourceforbrug, men ogsa forebygger mistrivsel og faglig usikkerhed hos
den enkelte fagprofessionelle.

Grundtanken omkring Professionsudvikling er i min optik nytaenkende og en sardeles relevant
arbejdsmade for at imedekomme konkurrencestatens krav om praksisnaere, kollaborative,
samstemte og effektive indsatser af hgj kvalitet. Den inspirerer til at gentaenke vores uddannelses- og
lzeringskultur, men forudseetter szerlige organisatoriske vilkar og ledelsesmaessige ressourcer for at
kunne gennemfares konstruktivt. Potentielt kan Professionsudvikling eksistere med forholdsvis
mange akterer over en arraekke - forudsat at der er en ledelsesrepraesentant med ved hver
medegang. En effektiv udnyttelse af bogens intention vil med andre ord kraeve en betydelig
investering af bade tid, ressourcer og ubetinget ledelsesmaessig opbakning, hvilket nok desvaerre vil
betyde, at Schillings tanker om Professionsudvikling kan have lange udsigter for at blive fuldt
implementeret i nogle sammenhange.
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Schilling formar i en vis udstraekning at formidle meget indhold pa relativt begraenset plads i et let
forstaeligt sprog, men hendes satningskonstruktionerne far ind i mellem en laengde, som kraever, at
man holder tungen lige i munden for ikke at miste traden. Jeg vil af samme grund tillade mig at saette
spergsmalstegn ved Schillings egen vurdering, der tilsiger, at bogen kan anvendes af alle praktikere,
frivillige civile aktarer og til uddannelse af studerende pa professionsuddannelser og videregaende
uddannelser. Ingen tvivl om at mange vil kunne fa stor glaede af bogen, men lixtal og til tider meget
komplekse satningskonstruktioner kan i min optik forhindre en del i at fa det fulde udbytte af bogen.

Det anbefales, at bogen laeses fra start til slut, men er man ferst fortrolig med det teoretiske,
vaerdimaessige og etiske fundament, kan bogen ogsa bruges som et opslagsveerk til inspiration. Jeg vil
seerligt vurdere bogen relevant for dem, der gnsker at udvikle nye laeringskulturer, eller til de
professionsudavere og ledere, der savner inspiration til at facilitere laeringsprocesser - ogsa i mindre
leeringsformater.

Af Susanne Ley, cand.psych., Aalborg PPR
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