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oatlan freener du din ronot

Skal du satse hele pladen pa at blive digital djefer, neeste gang du
skal pa efteruddannelse? Mad ni djefere og her om deres valg.



LIVSLANG L/ERING

PA CBS EXECUTIVE SOMMERSKOLE

TEORI | KONKRETE VAERKTOJER | PRAKTISKE OVELSER | REFLEKSION | INGEN EKSAMEN

— Agilitet, Innovation og Forretningsudvikling
(NYHED)

— Bigog Small Data, Digitalisering og Kundestrategi

— Corporate Finance

— Design som Tilgang til Innovation

— Digital Transformation in Practice

— Effektiv Strategisk Ledelse gennem Positiv Psykologi
— Forhandlingsteknik

— Fra Strategi til Virkelighed - Storytelling som
Ledelsesveerktej (NYHED)

— Interessevaretagelse: Stakeholderrelationer og
Lobbyisme

— Perspektiver pa Forandringsledelse

GBS EXECUTIVE

Resultatorienteret Lederskab
Retorisk Lederskab

Samskabelse og Frivillighed - Dilemmaer og
Muligheder

Skriftlig Ledelse (NYHED)

Strategi og Forretningsudvikling som Drivkraft
for Fornyelse

Strategisk Performance Management
Strategisk Regnskabsforstaelse
Strategisk Salgsledelse (NYHED)
Succesfuld Strategiimplementering

@konomisk Vaerdiskabelse - @konomistyringens
Ledelsesvaerktojer

3-5 dages sommerkurser.
Tilmeld dig pa sommerskole.dk




Baredygtig passiv investering

med en global vision
Sydinvest Morningstar Global Markets Sustainability Leaders

Ny baeredygtig og billig investe-
ringsmulighed. Sydinvest har
lanceret en ny fond med fokus pa
baeredygtige investeringer. Fonden
Sydinvest Morningstar Global
Markets Sustainability Leaders
investerer i de selskaber, der klarer
sig bedst pa flere indikatorer for
baeredygtighed.

Flere og flere investorer laegger vaegt
pa, at deres investeringer er baere-
dygtige. Med lanceringen af den nye
fond Sydinvest Morningstar Global
Markets Sustainability Leaders har in-
vestorer nu mulighed for at investere
i de 100 selskaber, som Morningstar
vurderer som de mest baeredygtige
pa verdensplan. Selskaberne er ud-
valgt via et indeks udarbejdet af ana-
lysebureauet Morningstar. Fonden er
passivt styret, og den arlige omkost-
ningsprocent udger 0,5 %.

Et rigere liv

Beaeredygtighed

Selskabernes baredygtighed vurde-
res ud fra de sakaldte ESG-faktorer -
pa engelsk Environmental, Social og
Governance. Det betyder, at fonden
investerer i aktier fra selskaber, som
udmaerker sig inden for miljg, sociale
forhold og god selskabsledelse.

Morningstar kombinerer i sit indeks
en vurdering af selskabernes ESG-
faktorer og en sakaldt kontrovers-
rating. Kontroversratingen fortaeller, i
hvor hgj grad et selskab har vaeret
involveret kontroversielle sager om
baredygtighed. Pa denne made far
alle selskaberne en sustainability-
score, som er et mal for selskabernes
baredygtighed. Med udgangspunkt
heri udvaelges de 100 globalt ferende
selskaber inden for baere-dygtighed
under hensyntagen til en fornuftig
spredning pa regioner og sektorer.

Passiv fond

Sydinvest Morningstar Global Markets
Sustainability Leaders er en passivt
forvaltet fond. Passiv forvaltning
betyder, at vi investerer i samtlige 100
selskaber i indekset med en veaegt,
som er meget teet pa indeksvaegten.
Hvert kvartal foretages der en reba-
lancering af indekset, og hvert halve ar
foretages der udskiftninger i indekset.

Mere information

Der er risiko forbundet med investe-
ring i Sydinvest Morningstar Global
Markets Sustainability Leaders, og
afkastet i afdelingen kan blive nega-
tivt. Derfor ber du tale med din radgiver,
inden du investerer. Vi anbefaler, at

du laeser mere om investeringen pa
sydinvest.dk/baeredygtig, hvor du
ogsa finder prospekt og Central
Investorinformation.

Laes mere pa sydinvest.dk/baeredygtig

Sydinvest
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Jeg var glad
for mit job og
stod ikke lige for
at skifte. Men jeg
var alligevel lidt
eventyrlysten.

Indhold

TENDENS: HEADHUNTERNES HAPPY HOUR
Jobmarkedet koger, og headhunterne har travlt. Nogle kandidater bliver fanget, mens de stadig laeser pa bacheloruddannelsen.
Og sa er der specialister som Lene Rasander: Efter mange ars karriere i Skat blev hun shanghajet til et job i det private.

KLUMME

”Den mest gerlige form for ros
er mere ilgn, men det ma man
ikke tale om under en MUS.”

MIN KARRIERE

18 Fra radgiver

til gredhoved

Bastian Schneider havde kort den
snorlige karriere: Praktikant i
parlamentet, politisk radgiver og
konsulenttjans hos McKinsey. S mgdte

han en mand med grad pa hjernen.

NYE KOMPETENCER

TEMA: EFTERUDDANNELSE

2 Du skal laere
om kodning
og robotter

Skal djefere efteruddanne sig til
hardcore programmgrer for at folge
med den teknologiske udvikling? Vi
sporger eksperterne - og dykker ned
ini efteruddannelsestrends.

24 Jonathan Marin blev
efteruddannet i big data

27 Marianne Nielsen blev
efteruddannet i digital ledelse

32 Linda Boldt forbereder sig
pa at blive projektleder for
kontorrobotter



KARRIERE

34 Og savar der den

om de uzerlige skonomer
@konomistuderende er mest
tilbgjelige til at snyde - i hvert fald
ifelge et nyt dansk studie. Men

de studerende opferer sig bare
ogkonomisk rationelt, siger deres
studieleder.

MAGT

46 Jagten pa

Rwandas mordere

Deter 25 ar siden en million

mennesker blev udryddet i Rwanda,
men det juridiske arbejde med at stille
folkemorderne til ansvar er stadig i gang
- og treekker trade til Danmark.
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34

De uzerlige
gkonomer

FORSKNING

50 Trange storrum

Jo flere man sidder sammen i abne
kontorlandskaber, desto sveerere er
det at veere glad for sit arbejde, fole sig
tilpas og samarbejde med kollegerne,
viser et nyt forskningsprojekt pa
Aarhus Universitet.

LASERBREYV

L1
56 Djof - jeg slar
op med dig. Jeg
opretter en profil pa
fagforenings-Tinder,
hvis det findes.

Jakob Diness,
eks-Djof-medlem

Trange storrum
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Dit Djef
Efteruddannelsen
Brevkasse
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LASERBREYV

L1
57 Medlemsdemokratiet
i Djof Privat er formelt til
stede, men de facto
ikke-eksisterende.

13 medlemmer af Djaf Privats
repraesentantskab

Jagten pa

Rwandas
mordere
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I.EDEH Djof mener

Rygrad i retssamfundet

Af Mathias Krarup, formand for Djaf Advokat

jofs strategi "Form Fremtiden’
satter retning for Djofs
indsats de kommende ar. Ud
over at Djof til stadighed skal
veere i gjenhgjde med medlemmerne og
sikre moderne og tidssvarende tilbud i
en stadig mere digitaliseret verden, skal
vi ogsa raekke ud til det samfund, vi er en
central del af. [1)

Vi skal bidrage til at udvik-
le samfundet. Fa forskellig-
heder til at medes. Bygge bro.
Sta vagt om det demokratiske
retssamfund. Mangfoldig-
heden og sammenheengs-
kraften. At fa samfundet til at
finde sammen.

Her spiller advokaterne ogsa en
central rolle. Men ligesom djeferne i den
offentlige sektor ofte bliver skeeldt ud
for at bureaukratisere og besveaerliggore
arbejdet for borgerne og andre faggrup-
per, ser vi desvaerre ogsa mange negative
historier om arbejdet i advokatsektoren.
Advokaternes etik og moral er rykket
langt op pa den politiske dagsorden.

Seerligt i og op til et valgar ser vi ofte
eksempler p4, at politikerne forsgger at
hgaste billige point pa bekostning af ad-
vokatstanden. Vi er en stand, der er nem
at hade og nem at udstille, nar enkelte
brodne kar desveerre far lov at tegne bil-
ledet af arbejdet i hele advokatsektoren.

Sadanne sager giver altid anledning til
at overveje, om reglerne er gode nok. Om
vi som advokater - eller djefere — optree-
der med tilstreekkeligt blik for, hvordan
vores ageren pavirker andre. Advokater

Advokaterne
er et helt
uundveerligt led
i et demokratisk

retssamfund.
Mathias Krarup

er allerede i dag underlagt et af de skrap-
peste regelsaet for noget fag i Danmark,
men vi skal selvfolgelig hele tiden sikre
os, at reglerne lever op til samfundets
normer, i takt med at de udvikler sig.

Men det ma ikke fjerne fokus fra den
grundleeggende positive historie: At
advokaterne er et helt uundveerligt led i
et demokratisk retssamfund,
der bidrager til at sikre rets-
sikkerheden for borgere og
virksomheder. Det hgrer ogsa
med til billedet, at mange ad-
vokater i dag laver en masse
pro bono arbejde, hvor
vi uden betaling sik-
rer, at ubemidlede
borgere eller foreninger kan
fa professionel bistand til at fa
fort deres sager.

Det nytter ikke at
beklage, at omverden ikke
forstar os. Forstéelsen skal
komme fra vores egne
gerninger. Jeg tror, at vi
skal blive endnu bedre
til at fa fortalt de gode
historier om, hvordan
advokater - djofere
idet hele taget
- hver dag gor
en aktivindsats
for, at vi far et lidt
bedre samfund. For
vi har heldigvis et steerkt
grundlag for at fa seendret
billedet af, hvem vi er, og
hvordan vi arbejder. m
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Foto: PR/Dansk Erhverv

90.000

timer brugte danske
advokater pa pro
bono-arbejde i
2018. Det viser en
undersggelse fra
Danske Advokater.

/tsa

DIREKTORLONNINGER:

Klo fra aktionzerer
Direktarerne skal maerke det pa
egen pung, nar aktionzererne
lider, og man skal kunne
gennemskue bonusordningerne.
Det er noget af reaktionen fra
de danske aktionaerer pa, at
aflenningen af direktionerne i
C20-selskaberne - det danske
aktiemarkeds superliga - steg
med over 20 procent i 2018, det
veerste aktiedr siden 2011. Det
skriver Jyllands-Posten. /ebn

JOBSKIFTE:
Fra SF til Dansk Erhverv

Dea Donkin er startet som politisk
chef i Dansk Erhverv. Hun kommer
fra konsulentbureauet Advice,
hvor hun har vaeret seniorradgiver
i public affairs og de seneste fire
ar rddgivet virksomheder og orga-
nisationer i politisk interessevare-
tagelse. Desuden har hun arbejdet
pa Christiansborg, hvor hun blandt
andet har veeret
politisk radgiver
for SF. Dea
Donkin er
uddannet
cand.
scient.pol.
fra Kg-
benhavns
Univer-
sitet i
2010.
Jlio

SYMBOLER:

TAL & NOTER

Emojis far sterre
og starre rolle 1

retssager

Emojiernes indtog i vores kommunika-
tion med hinanden er en udfordring for
domstole verden over. Fra straffesager
til civile segsmal skal dommere og
naevninge nu tage stilling til, hvad

de enkelte emojis mon betyder i den
konkrete situation.

| Danmark fik en emoji en stor rolle,
da en irakiskfedt mand i 2015 delte to
links med artikler om terrorangrebet pa
det satiriske magasin Charlie Hebdo i
Frankrig. Det ene link var ledsaget af et
billede og saetningen ”"Oh gud, lovpris-
ningen tilfalder dig”, der var skrevet pa
arabisk. Det andet link blev delt med
en glad smiley. Manden blev ved byret
og landsret kendt skyldig for at billige
en terrorhandling. Han fik en betinget
udvisning og fem maneders feengsel.
Sagen er nu pa vej i Hgjesteret.

Ifalge Nicolaj Sivan Holst, lektor i
strafferet ved Aarhus Universitet, lagde
dommerne i byret og landsret vaegt
pa, at den glade smiley var med til at
understgtte, at manden havde bifaldet
terror. Emojien var altsd med til at fa
manden kendt skyldig.

Amerikansk forskning viser, at der de
seneste 15 ar har vaeret en eksponentiel
stigning i afgerelser, hvor der bliver
refereret til ordet emoji. 30 procent af
alle disse sager fandt sted i 2018.

En af sagerne handler om en 12-arige
pige fra staten Virginia i USA, der blev
politianmeldt af sin skole for at skrive
”"Mgd mig pa biblioteket pa tirsdag”
til en kammerat pa Instagram. Men
det var i lige sa hgj grad de symboler,
der fulgte teksten, der teendte advar-
selslamperne. Teksten var nemlig efter-
fulgt af emojier af en pistol, en bombe
og en kniv, hvorfor politiet har anklaget
pigen for trusler.

Lene Sigvardt er dommer ved
byretten i Naestved og medlem af
Dommerforeningens bestyrelse. Hun
har ikke oplevet tilfeelde, hvor emojis
har haft en afggrende indflydelse pa
udfaldet af en sag.

"Det er det samme som ved slang og
andre udtryk,” siger Lene Sigvardt. /snh

© Les hele artiklen pa Djofbladet.dk
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TAL & NOTER

FRA SDU TIL NGO:

“Her gor jeg en forskel
for nogen lige nu”

Efter et arti som forsker er Michael Aagaard Seeberg
blevet afdelingsleder hos KFUM’s Sociale Arbejde.
Miljget er meget anderledes end pa universitetet.

Af Mikkel Arre Foto PR

© Du har i et tidligere interview
omtalt dig selv som idealist.

Spillede det ind pa dit jobskifte?
”Det kan man godt sige. Pa univer-
sitetet var jeg i studiensevnet og
uddannelsesansvarlig, og jeg forsagte
at udvikle pa uddannelsen. Men det var
ogsa en indirekte made at gore verden
til et bedre sted pa. Jeg kunne pavirke
de studerende til at gore verden bedre
pabaggrund af det, jeg havde leert dem.
Jeg kunne skrive forskningsartikler og
habe, at andre ville samle dem op. Her
gor jeg en forskel for nogen, der har brug
for det lige nu og her. Min hverdag far en
direkte indvirkning pa andres liv.”

© Sammenlignet med universitetet,
hvordan er KFUM’s Sociale Arbejde
sd som arbejdsplads?

”I den akademiske verden samarbejder
man rigtig meget om forskning og un-
dervisning, men i sidste ende er det mig
og mit navn, der skal baeres igennem.
Jegbliver malt pa det, jeg producerer,
hvor jeg far artiklerne publiceret, og
hvilke konferencer jeg bliver inviteret
til. Hos KFUM’s Sociale Arbejde er man
selvfolgelig ogsa optaget af, hvad jeg

som person bringer ind, men vi lykkes
kun, hvis vi lykkes sammen.”

© Du ndede at veere universitets-
ansat i nzesten et arti. Hvordan har
universiteterne sendret sig i den
periode?

”Det er blevet sveerere at blive
fastansat. Konkurrencen er blevet
enormt stor, bl.a. fordi det er et
globalt jobmarked. I Danmark har
man strammet gkonomien omkring
universiteterne, men det har man
ogsa i USA, sa mange smadderdygtige
amerikanere sgger mod Europa.” m

|
Michael Aagaard Seeberg

um 2019- Afdelingsleder,
KFUM'’s Sociale Arbejde

® 2014-19 Adjunkt og lektor,
Syddansk Universitet

m 2017-19 Formand for Dansk
Selskab for Statskundskab

= 2014-17 Formand for
KFUM-Spejderne i Danmark

® 2013 Ph.d. i komparativ politik,
Aarhus Universitet

® 2010 Cand.scient.pol., Aarhus Universitet

UDSTATIONERING:

Kobennavn
rvkker op

Den mest eftertragtede by for
udstationerede medarbejdere er
Wien, men Kgbenhavn er dog
med pa top 10-listen og rykker

nu en plads op til 8. pladsen og
overhaler Geneve. Det fremgar af
den globale HR-konsulentvirksom-
hed Mercers livskvalitetsindeks,
som kortlaegger, hvor det er
mest attraktivt at bo og arbejde
som udstationeret medarbejder.

| ar har Mercer ogsa opstillet et
sikkerhedsindeks, og her ligger
Kgbenhavn kun pa en 11. plads. siio

PLACERING  BY LAND

1 Wien Ostrig

2 Liirich Schweiz
3 Vancouver  Canada
4 Miinchen Tyskland
5 Auckland New Zealand
6 Diisseldorf  Tyskland
1 Frankfurt Tyskland
8 Kobenhavn  Danmark
9 Geneve Schweiz
10 Basel Schweiz

Kilde: Mercers livskvalitetsindeks for 2019

8
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TAL & NOTER

KLIP FRA DE
SOCIALE
MEDIER

#Hybris #boomerang Nar #Djof
effektivisering rammer #djof
selv#tdkpol (kommentar til Politikens
overskrift ’Abne kontorlandskaber —
fordi burhens er billigere’).

O @pkelkjaer

Preben Kirk Elkjaer - Social+liberal.
Udfordrer totalitarisme, ekstremisme og
injurier pa #Dkpol

Hvad havde politikerne i Odense
Kommune lige regnet med? Ingen
har gratis frokostpause — den er
betalt OG frokosten foregar ofte
under, til og fra mader eller ogsa gar
vi midt i frokosten, fordi der er brug
forosnu! #djoef #CAakademikerne
fyens.dk/article/3327142

o @BetinaAndersen_

Betina Andersen - Nyborg, Danmark

Ligelen handler ikke "bare” om, at
kvinder veelger jobs med lavere lon
end meend - det handler om det
urimelige i, at kvinder med samme
uddannelse og jobs som maend

stadig far mindre lgn! #8marts
#KvindernesInternationaleKampdag
@djoef djoetbladet.dk/
artikler/2019/...

© @PeterLOFyn

Peter Lykkegaard, arbejder for de
fynske lenmodtagere Arbejdsmarkeds-
konsulent for LO pa Fyn

Jeg er folketingskandidat
for Det Konservative
Folkeparti og har ikke
skrevet under. Jeg er
ogsa medliem af Djof. Jeg
har ikke skrevet under -
ikke fordi jeg ikke er for
ligestilling - men fordi jeg
mener, at de opstillede mal
har en politisk slagside...
) @Henrik Serensen

Henrik Sgrensen, folketingskandidat,
Det Konservative Folkeparti

TOP 5
PA DJOEFBLADET.DK

Overgangen til den
nye ferielovi2020
betyder, at det kan
blive nadvendigt
med seerlige aftaler
med chefen.

De mest
laeste historier

Nye regler kan spaende
ben for din ferie naeste ar

Se hvor meget mere de
statsansatte far i lon 1. april

Guide: Sadan kerer du
dine medarbejdere i saenk

Sadan far du dit forste
chefjob

Flere bliver headhuntet

UGl v O IN -

Periode: 21.02.2019 til 26.03.2019

-EE

3
T

N

Djaf og FOA har indgaet et samarbejde, som skal praesentere faelles bud pa bedre
offentlige arbejdspladser. De to formaend, Henning Thiesen og Mona Striib, indledte
samarbejdet med et besag pa Kofoeds Skole pa Amager.

Foto: Jergen True

KOMMENTAR FRA
DJOFBLADET.DK:

Forsimplet stress

Hele praemissen i denne artikel
er at forsimple stress — samtidig
med at stress skyldes direkte pa
den mellemleder, som er naermest
medarbejderen — og som jeg oplever
er den, der seetter medarbejdernes
trivsel hgjest.

Morten Krogh Sgrensen i kommentar til artiklen
’Sadan karer du dine medarbejdere i saenk’ pa
djefbladet.dk

83.808

Sa mange kunder
forlod Danske Bank
og Nordeai 2018,
viser en Voxmeter-
analyse. Danske
Bank tegner sig for
61.437 af dem.

/snh
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DEN OFFENTLIGE LEDERUDDANNELSE

Sta sterkere som
offentlig leder

Tag en offentlig lederuddannelse pa diplomniveau

Kan du genkende en hverdag fyldt med:

e krav om effektivisering og besparelser, samtidig med at du skal taenke nyt og udvikle
den offentlige kerneopgave?

e medarbejdere, som bade har brug for sparring i forhold til deres faglige kompetencer
og i forhold til, hvordan borgerne oplever servicen?

e stigende pres og forventninger om, at du som leder skal involvere og aktivere borgere,
brugere og virksomheder i velfeerdsopgaven?

Og ved du, at du vil blive ved med at udvikle dig som offentlig leder, fordi du trives
med de mange krav og vil gare en forskel for dem, det hele handler om?

Sa er Den Offentlige Lederuddannelse noget for dig.

COK er det eneste uddannelsessted, hvor du kan tage en fuld offentlig lederuddannelse
pa diplomniveau. Uddannelsen fokuserer specifikt pa, hvordan du leder i en offentlig,
politisk styret kontekst. Du sparrer med andre ledere og dygtige undervisere, og du lzerer
nye ledelsesteorier, modeller og redskaber, som gor dig bevidst om din ledelsesopgave og
hjeelper dig til at lofte den pa en ny og bedre made.

Hos COK kan du tage alle tre grundmoduler og veelge mellem mere end 25 valgmoduler,
for du feerdigger uddannelsen med et speciale. Du kan ogsa tage modulerne enkeltvis,

hvis du har behov for at opkvalificere dig i forhold til en aktuel dagsorden eller udfordring.

Laes mere om Den Offentlige Lederuddannelse og tilmeld dig pa cok.dk/dol
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TAL & NOTER

lllustration: Peter Bardocz

ARBEJDSSKADE:

Flere djofere bliver
invalide af psykiske
arbejdsskader

Psykiske sygdomme udgar nu over
en tredjedel af de nye ansggninger,
som PFA far til en sakaldt 'tab af
erhvervsevne'-forsikring. Sdledes
udgjorde de 33,6 procent i 2018 mod
28,8 procent i 2015.

Sadan ser det ogsa ud hos JOP
- her hedder det dog midlertidig
invalidepension. Langt de fleste
midlertidige invalidepensioner, som
pensionskassen tilkender medlemmer,
skyldes ogsa psykiske lidelser. Antallet er
mangedoblet siden 2011.

Linda Ankerstjerne, afdelingschef
i JOP, forteeller, at nogle af sagerne i
sgjlediagrammet til hojre godt kan veere
gengangere. For da det er midlertidige

DIGITALISERING:

Styr pa adresserne

Bade det offentlige og private virksom-
heder kan nu blive mere effektive, fordi
der er kommet bedre styr pa adresser

i Danmark. Styrelsen for Dataforsyning
og Effektivisering har nemlig sammen
med kommunerne sgrget for, at der

nu er korrekte grunddata om adresser,
kommunegraenser og sognegrasnser mv.,
og at data er samlet og bliver opdateret
ét sted. siio

invalidepensioner, kan en person godt fa
tilkendt flere pensioner efter hinanden,
hvis hun eller han ikke er kommet sig
efter en tilkendt pensionsperiode.

"Der sker desveerre ret ofte det, at folk
ikke kommer tilbage i loopet igen, fordi
det bliver en tand veerre, og stress maske
udvikler sig til angst og depression. Vi
ser simpelthen for mange unge, der ikke
kommer tilbage pa arbejdsmarkedet,”
siger Linda Ankerstjerne.

Og sa kan det i sidste ende havne med
en varig invalidepension. /tsa

@ Laes hele artiklen pa Djzfbladet.dk

Flere far invalidepension
med psykisk diagnose
Antal "midlertidigt invalid”
-tilkendelser i JOP fordelt pa

overordnet diagnosetype og
afgorelsesar.

M Fysisk diagnose M Psykisk diagnose

80

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
Kilde: JOP

ARETS SVESKE:

Far haderspris af leerere
Djeferen Nina Palesa Bonde, kendt
pa alle medieplatforme for sin

ildhu foran Forligsinstitutionen
under sidste forars fastlaste
overenskomstforhandlinger, har
faet laererprisen Arets Sveske 2019.
Hun far den, fordi hun var med til
at skabe sammenhold, sa laererne
folte sig bakket op. Nina Palesa
Bonde er dommerfuldmaegtig og
formand for
Dommerfuld-
maegtigfor-
eningen. /ebn

Jeg har en klar holdning om, at man ikke skal
anvende flere eksterne konsulenter, end der er

brug for. Og jeg tror ogsa, at man skal have en sund
skepsis i forhold til de konkrete anbefalinger, man far.

Jens Brgchner, departementschef, Skatteministeriet, i Altinget 11. marts

BORN OG KARRIERE:

Aggeuret tikker

'Mindre tid til job og karriere'. Det
er en af de starste bekymringer
ved at fa bern hos de kvinder, der
s@ger hjeelp hos Fertilitetsrad-
givningen pa Rigshospitalet, fordi
de ikke har faet bern endnu og nu
praver at na det i tide. Det skriver
Weekendavisen.

Klinikken kan give kvinden en
individuel risikoprognose over,
hvor lang tid endnu hun har at
lobe pa, for biologien siger stop.

Det sparger de naesten alle
sammen om, siger fertilitetslaege
Anders Nyboe Andersen til
Weekendavisen. /ebn
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TAL & NOTER

BLOD KOMPETENCE: UDNZEVNELSE:
o Empati eftersporges Mediemand skal sta i
o i finanssektoren spidsen for Cevea
Nar kunstig intelligens vinder Per Michael Jespersen fra Politiken

frem pa arbejdspladser, skal bliver ny direktar for taenketanken
. 112 medarbejderne i hgjere grad Cevea. Han har senest vaeret
af D-] Qf_tllhds_ . have empati og kunne give redaktionschef pa avisen og var
I‘epr%sentanterne 1 feedback. Det er meldingen tidligere ogsa opinionsredaktar og
. fra Finansforbundet, som har lederskribent. Han er cand.scient.
den offenthge sektor kulegravet fremtidens finansielle pol. og ogsa uddannet
saetter kI'de Ved arbejdsmarked. Ifalge analysen i sociologi og
. skal en medarbejder i en retorik. Fra 2005
Sager OI.l’l. pSYlek finansiel virksomhed bade have til 2009 var han
aI‘be dsmll @ SOom den tvaergdende kommunikative og chefredakter
J J
personlige kompetencer - og pa LO’s
TR opgave, der tager samtidig besidde dybe finansielle Ugebrevet
mest eller naestmest kompetencer. /iio A4. pio .
tid for dem. /esn
Kilde: Djof

Foto: PR

Der er starre risiko for at blive sygemeldt,
hvis éns naermeste kollegaer har hgjt sygefraveer.

HosT, HARK 06 iﬁu. ARGH ! R 1

KeMMER fkke PA AREEIDe o :J;l::r c:_m;q zg‘g?mpe

R

Illustration: Claus Bigum
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ET HISTORISK
VALG FOR
JURISTER OG
OKONOMER

JAP’s medlemmer star over for et afgerende valg. Pa
generalforsamlingen skal de nemlig beslutte, om JOP
skal fusionere med Ingenigrernes Pensionskasse, DIP.

Den 24. april 2019 bliver en vigtig dag for JOP. Efter 45
ars pensionsaegteskab mellem jurister og skonomer skal
medlemmerne beslutte, om JOP skal fusionere med
Ingenigrernes Pensionskasse, DIP. For bestyrelsesformand
i JOP, Anders Eldrup, er der ingen tvivl.

"JOP har veeret en succes, men vi har brug for at blive
starre, hvis vi ogsa i fremtiden skal kunne tilbyde medlem-
merne den bedste pensionslesning.”

Sammen med resten af bestyrelsen anbefaler han
medlemmerne at bakke op om bestyrelsens forslag. Det
ger han blandt andet med henvisning til, at pensions-
branchen oplever stadigt stigende regulatoriske krav og
et gget behov for investeringer i digitalisering.

“Vi star over for en raekke omkostninger i de kommende
ar, som det er en fordel at blive flere skuldre om at beere.
Og med en fusion vil vi kunne foretage endnu mere
attraktive investeringer, da vi vil {1 sterre skonomiske
muskler.”

Konsolidering i branchen

JOP og DIP's medlemmer er langt fra de forste, der star
over for en afstemning om fusion. | pensionsbranchen er
der en klar trend mod fusioner, og pa bare ti ar er antallet
af selvsteendige medlemsejede pensionskasser halveret.

For professor pa CBS, Jesper Rangvid, der ogsa er for-
mand for det uathzengige ekspertrad, som fremover skal
serge for, at danskerne far et mere realistisk bud pa, hvor
stor deres pension kan ventes at blive, er der ingen tvivl
om, hvorfor vi ser denne udvikling.

Anders Eldrup,
formand for J&P’s bestyrelse

“En fusion forbedrer pensionskassernes muligheder for
at skabe gode afkast til sine medlemmer. Og det er og
bliver den vigtigste opgave for en pensionskasse, sa med-
lemmerne opnér en sikker og god indkomst, imens de er
pé pension”, udtaler han.

Faglige identiteter, der matcher

Hvis JOP og DIP fusionerer, vil det bringe dem op blandt
de ti starste pensionsselskaber i Danmark. Derfor har det
veeret vigtigt for JOP's bestyrelse at finde den helt rette
fusionspartner, fortzeller Anders Eldrup.

“Det er en vigtig beslutning, som ikke kun handler om
wokonomi. Vi har ikke villet fusionere for enhver pris, men
har ledt efter at fusionere med en pensionskasse, der har
sa mange lighedstraek med os som muligt.”

Han peger pa, at bade JOP og DIP's medlemmer generelt
har lange uddannelser, gode jobs, haje opsparinger og

fa erhvervsskader. Derudover har de to pensionskasser
haft et administrationsfeellesskab i en arreekke og deler
saledes medarbejdere.

“Vi har allerede i dag et godt samarbejde med DIP, og
derfor er vi trygge ved, at det er den rette partner, vi nu er
klar til at tage det naeste skridt med.”

Han opfordrer medlemmerne til at tage stilling til spargs-
malet om fusion og til at stemme til generalforsamlingen.

“| bestyrelsen mener vi, at det er det rigtige valg for JOP’s
medlemmer. Men det er ikke vores valg. Det er medlem-
mernes. Derfor haber vi, at s&8 mange som muligt vil del-
tage i afstemningen enten ved at made op péa generalfor-
samlingen den 24. april eller ved at udfylde en fuldmagt.”

ANNONCE




KAHHIEHE Klumme

Mette Kirstine Goddiksen er klummeskribent og journalist. Hun har
arbejdet med kommunikation i bade private og offentlige virksomheder.

Hun er uddannet i kommunikation fra Aalborg Universitet.

Kun en tabe frygter ikke MUS

Af Mette Kirstine Goddiksen

eg elsker konstruktiv kritik.
Det er jo sadan, jeg bliver
bedre.
Har du ogsa hert dig selv
komme med den klassiske
hverdagslogn?

Jeg siger det iseer under MUS-samta-
ler, mens jeg smiler pa sadan en underlig
fieeset made. Inde under Jokeren-ma-
sken pisker mine folelser forvirret rundt.
Det hele er underligt. Min hyggelige chef
er pludselig sa formel. Jeg opforer mig
som pa min farste date med folkeskolens
fodboldhab. Hvad jeg vil have at spise?
Bare det samme som dig... blink, blink.

Chefens afveergende kommentarer
om, at det her er ’tghg lidt stift med
de her MUS-skemaer, men vi ma jo til

det’ hjaelper ikke rigtig. Stemningen er
skizofren, for pa én made har jeg ondt af
min chef, fordi han er tvunget til at veere
MUS-ambassader og helt humorforladt
anderledes, end han plejer. Pa den anden
side virker han storre og mere meegtig,
hvilket ikke indbyder til omsorg. Jeg
har i gvrigt ogsa gennemskuet den lille
skal Twist midt pa bordet. Mig narrer du
ikke med den good cop-mangvre!

Hvordan bedommer du selv din faglige
indsats, star der i skemaet. Der folger
en skala med. Og sa kan man selv be-
domme, om man vil leegge sig i toppen
som en selvsikker Zlatan Ibrahimovié
med risiko for, at chefens bedemmelse
er lavere, og det hele bliver endnu mere
som et afsnit af ’Klovn’, end det allerede
er. Man kan ogsa laegge sig lavere pa ska-
laen, veere lidt ydmyg og heflig, men det
indebeerer en risiko for, at chefen for-
veksler det med manglende ambitioner
og engagement. Veer ikke snobbet, veer
ikke vigtig, veer ikke underdanig, som
Emma Gad skrev. Men hvor er balancen
sveer at ramme til lige netop MUS.

Jeg kan ikke lide at blive vurderet
abenlyst. Kritik er bare ikke rart, hver-
ken konstruktiv eller nedbrydende. Jeg
kan heller ikke rigtig lide ros. Det gor
mig akkurat lige sa beklemt, fordi:

1. Jeg har et satirisk/mistaenksomt
gen, der frygter, at chefen pludselig
bryder ud i skoggerlatter og siger: Ej,
du troede vel ikke, jeg mente det?!
2. Jeg taenker, han nok skal
finde ud af, at jeg ikke fortje-

ner ros. Jeg lider af ’aldrig
- god nok’-folkesygdommen,
. hvilket konceptet ‘udvik-

lingssamtale’ understotter
perfekt, for man skal vel ikke
udvikle pa noget, der er godt, som
det er? Jeg frygter den dag, jeg bliver
gennemskuet som uduelig, og hvor det
bliver pinligt, jeg har labbet rosen i mig
som en glad hundehvalp.

3. Den mest aerlige form for ros er

mere ilon, men det ma man ikke tale

LL)

Det hele er underligt.
Min hyggelige chef er
pludselig sa formel.
Jeg opforer mig som
pa min forste date
med folkeskolens
fodboldhab.

Mette Kirstine Goddiksen

om under en MUS: IKKE TALE OM
ELEFANTEN I RUMMET.

4. Bade ros og ris gor magten synlig.
Den, der vurderer, har bukserne pa.

Det er ligesom, at den smukkeste, mest
velklaedte dame til et frokostselskab
har mest overskud til at rose Ullas
buksedragt. Hun ved godt, hendes taj er
federe, og foler sig ikke truet.

Noget af ubehaget handler vel om, at
danskere generelt - iszer pa arbejdsplad-
ser med hgjtuddannede - ikke har det
seerlig godt med magt. Den skal i hvert
fald ikke veere alt for synlig. Hey... Ingen
grund til at puste sig op. Vi kan vel snak-
ke os frem til tingene over en fredagsel!

Magtforholdet treeder glasklart frem
til MUS-samtalen, hvor arets gvrige 364
dage star pa selvledelse, sma forvent-
ningsafstemmende samtaler og tillid.
Pa MUS-dagen vokser der sildesalat og
de dér gyldne skulderkoste ud fra min
ellers sa tilforladelige chefs habitjakke.

Omvendt foler jeg mig lidt nusset og
er overbevist om, jeg har noget mellem
teenderne, selvom jeg borstede dem tre
gange inden samtalen. Jeger jo tilen
form for jobsamtale pa et job, jeg troede,
jeg havde faet.

Qua accept af neevnte magtforhold
og utilstraekkelighedsgen stiller jeg
selvfglgelig ogsa op til MUS neeste gang
og gor mit bedste for at dosere min
erlighed rigtigt.

Man skulle jo nedig gore stemningen
akavet.m




HOSNIW

Uanset
hvor godt
vi skriver,
fraskriver

Folketingsvalget star for deren.
Béade partier, virksomheder

og alle mulige andre vil gerne
bestemme, hvem der bestemmer
i Danmark. Og pa sociale medier
kan der kobes taletid til det meste
—fraen drejning af sandheden til
fake news. Derfor har vi brug for
medier med et mere oplysende
end kommercielt formal.

Laes mere pé fleresider.dk

Danske Medier:

TEKNOLOGIENS  74t1and

Altinget BOGRSEN. djofbladet jydskevestysten Informatfon MESIEHUS




MIN KAHHIEHE Bastian Schneider

FRA MCKINSEY TIL GROD:

”V1kan gagre fuldstaendig,
hvad vi selvvil”

”Jeg er blevet enormt graharet, og jeg tror helt serigst, at en af grundene er, at

jeg har arbejdet sa meget og veeret sa ambitigs.” Bastian Schneider har siden

studiet sagt de mest prestigigse arbejdspladser, han kunne. Men det a&endrede
sig, da han blev gkonomidirektar i restaurationsvirksomheden Grad.

et er egentlig en
smuk historie.”

Bastian
Schneider husker
tydeligt madet.

Dahan medte Lasse Skjenning Ander-
sen, ejer og direktor af restaurations-
virksomheden Grgd, blev han smittet.
Han havde et godt job pa en af de mest
prestigefyldte arbejdspladser i landet,
konsulentvirksomheden McKinsey. Men
tanken om at kaste sig ud i det ukendte
begyndte at vokse sig stor.

De madtes farste gang pa en bar, hvor
de begge havde en aftale med en faelles
veninde. Pa det tidspunkt var Lasse
Skjgnning Andersen ved at abne en ny
butik. De mgdtes igen nogle gange.

“Det blev mere og mere tydeligt, at han
maske godt kunne bruge lidt hjeelp. Og sa
begyndte jeg at teenke, at det skulle vaere
mig, der hjalp ham,” forteeller Bastian
Schneider.

De klikkede med det samme. I
begyndelsen vidste de ikke, hvad Bastian
Schneider skulle lave i Grad.

”Jeg vidste ikke engang, hvad min titel
skulle veere. Men jeg vidste, at jeg blev
nedt til at prove det, om det sa viste sig at
veere verdens darligste idé,” siger han.

22

Langt fra Linkedin

Jeg mader Bastian Schneider i Grad pa
Vesterbro, hvor han sidder med hovedet
nede i en Macbook. Han er ifort jeans
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Af Stefan Nygaard Foto Carsten Seidel

og en sort hoodie med teksten 'FED
ENERGT skrevet gverst pa brystkassen.
Hans har er graspreengt og rodet pa en
stilbevidst made.

Det er meget langt fra hans billede pa
LinkedIn, hvor han velfriseret optraeder i
et nydeligt jakkeszet. Der har nemlig kun
vaeret én rod trad i Bastian Schneiders
karriere for Grod. Og det er, at han har
veeret enormt ambitigs. Han er uddannet
statskundskaber fra Kgbenhavns
Universitet. Under studietiden var han
personlig assistent for Dan Jorgensen
(S) i Europa-Parlamentet, og i en kort
periode var han saerlig radgiver, da Dan

I
Bastian Schneider

=33 ar

= 2017 @konomidirektor i Grad

= 2016 Konsulent i McKinsey

= 2014 Politisk radgiver i Ulveman & Partners

= 2014 Szerlig radgiver for fadevareminister
Dan Jgrgensen

= 2013 Uddannet cand.scient.pol. fra
Kgbenhavns Universitet

m 2012 Politisk radgiver i KristiansenUlveman

= 2011 Praktikant i Europa-Parlamentet for
Dan Jgrgensen

= 2011 Bachelor fra Det Kongelige Danske
Musikkonservatorium (cello)

Jorgensen var fadevareminister.

Efter studiet blev han partner i
Ulveman & Partners (nu Ulveman &
Borsting) og arbejdede i en periode taet
sammen med Anders Fogh Rasmussen
(V). 0gi2016 blev han ansat i McKinsey.

Da han medte Lasse Skjenning
Andersen, var han klar til at prove noget
nyt. Han kunne bade se et stort potentia-
le i Grad som forretning, og s havde han
ogsa brug for at ’sta af”, forteeller han.

’Vi vil skabe en verden
med mere fed energi’
Grod abnede sin farste butik i 2011 af
den dengang 21-arige Lasse Skjgnning
Andersen. I dag har virksomheden fem
butikker i Kebenhavn og én i Aarhus og
cirka 80 medarbejdere. De er kun tre til
at tage sig af alt det administrative.
Bastian Schneider beskriver selv
sin hverdag som ekstremt handholdt.
Blandt medarbejderne bliver han kaldt
’Bogholderen’. Han laver alle de ’kedelige
opgaver’ i forretningen og har styr pa alle
tal og regnskaber. Og sa star han ogsa for
juraen og er inde over HR-udvikling. Nar
man kun er tre mand, er der nok at lave.
Skiftet fra McKinsey har ogsa resulteret
ienlennedgang pa omkring 25 procent,
men han arbejder sa ikke lige s mange
timer.
Til gengeeld teenker han pa Grad
hele tiden. m



MIN KARRIERE

Bastian Schneider har
vaeret saerlig radgiver
for en minister. Han

har veeret i McKinsey.

| dag er han handholdt
gkonomidirektor i Grod.
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Efteruddannelse

TEMA: Efteruddannelse




KARRIERE

AfEva Bogelund Foto Carsten Seidel

r det mennesket

eller maskinen, du skal
satse pa, nar du skal

pa efteruddannelse
naeste gang? Skal du
leere at kode eller leere
at fa mennesker til at

arbejde sammen?

Det findes der ikke ét svar pa, men her
far du nogle af synspunkterne.

Pa den ene side har vi det benharde
digitaliseringshold. En af anfererne er
CBS-professor Jan Damsgaard, som er
leder af Institut for Digitalisering pa

CBS. Med bogen ’Den digitale omstilling’

er han rejsende i, at de forretnings-
strategier, vi kender, bliver revet fra
hinanden af den digitale udvikling -
disruption!

“Det er et paradigmeskifte. Kurven
er ekstremt stejl. Derfor skal vi
have digitale kompetencer ind pa alle
uddannelsesniveauer nu,” siger han.

Teknologi er irreversibel. Nar den farst
er opfundet, kan vi ikke ga tilbage. Vi skal
i stedet for teemme den. Og det, du har
leert pa universitetet, er ikke nok, fastslar
han.

“Det duer ikke at mgde op med en kniv
til en revolver-duel. Internetgiganterne
er meget mere avancerede end den
gennemsnitlige danske virksomhed.”

Langsom som det nye sort

Nar tingene kgrer hurtigere og hurtigere
teknologisk, er langsom teenkning dét,
der bliver mest brug for, lyder det fra
Andreas Wester Juni. »

djoefbladet.dk
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KARRIERE

» Han er med en klassisk cand.scient.
pol.-baggrund fra Finansministeriet
og konsulentbranchen selvstaendig
radgiver i strategisk transformation.
Han er ogsa medlem af Djofs nye
TechDK Kommission.

Hans tilgang til de digitale foran-
dringer er et samfundsvidenskabeligt
perspektiv, som far ham til at udpege
kritisk teenkning, tveerorganisatorisk
samarbejde og strategisk problemlgsning
som vigtige fremtidige kompetencer.

Han hiver sociologen George Ritzer op
af tasken.

“Ritzer taler om McDonaldisering af
samfundet. Vores strategiprocesser er
tilsvarende blevet McDonaldiseret. Vi
har fastfood, hvor maden altid smager
ens. Og vi har strategiprocesser uden
substans. Vi digitaliserer lgs uden retning.
Ligesom dengang i Skat! Man snupper
noget fra en anden verden end sin egen og
teenker, at sa ma det ogsa virke hos os.

Og sa har vi skandalen,” siger han.

“Ligesom vi har faet en slowfood-
beveaegelse, har vi brug for langsomme orga-
nisationer, hvor man stopper op og teenker
sig om. Den kompetence bliver afggrende.”
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Vind over

kontorrobotten
Philipp Schroder,
professor i gkonomi
ved Aarhus Universitet
og blandt meget andet

medlem af regeringens Disrup-

tionrad, siger, at dét, der kan automati-
seres, vil blive det.

Sa kontorrobotterne kommer til at
overflodiggere ogsa djof-jobs, selvom
det vil ga hardest til for dem med job i
industri, handel og transport.

Noget er nemt at automatisere, andet
er dyrt og sveert, pointerer han. Dét, din
robotkollega pa kontoret er lynhurtig
til, er at genkende mgnstre. Sa det bliver
automatiseret.

“Det, din robotkollega til gengeeld ikke
er god til, er at finde nye monstre dér,
hvor du ikke har en masse tilgeengelig
data. Den kan heller ikke teenke kreativt
og slet ikke kritisk. Og den har ingen
emotionel intelligens. De tre ting skal du
sta for som djefer,” siger Schroder.

Her gemmer lgnkronerne sig

I de sidste 100 ar er den veerdi, som fysisk
styrke kaster af sig i lonkroner, formo-
dentlig skrumpet drastisk. I dag er det
kognitive kompetencer, der kaster mest
af sig, siger Philip Schroder.

Men pas p4, tilfgjer han.

For det vil nok fremover forskyde sig
til de non-kognitive kompetencer - altsa
alt det med kreativitet, kritisk teenkning
og relationelle kompetencer, som kon-
torrobotten ikke kan.

“Det vil ogsa gaelder djofere. Min for-
modning er, at det er pa de non-kognitive
kompetenceomrader, I vil opleve den
storste vaekst i lonafkast i fremtiden.”

Men hvad er sa det vigtigste?
Men hvad er den vigtigste kompetence
for djoferne til at handtere den tekno-
logiske udvikling?

Programmering, siger Jan Damsgaard.

“Ikke for at blive programmer, men for
at kunne bega sig i en verden, hvor vi er
underlagt algoritmerne. Og for at kunne
stille de rigtige spargsmal til program-
mgrerne. Jeg har jo ogsa leert matematik,
men er ikke matematiker. Jeg har laert
madlavning, men er, heldigvis, ikke kok.”

Kontekst, siger Andreas Wester Juni.

At forsta mennesker og kultur. Og sa ud
fra dén forstaelse stille de rigtige spargs-
mal til de uendelige datamaengder, som
en dygtig tekniker kan hente frem.

“De, der arbejder med data i dag, er
darlige til at lave hypoteser. Men hvis
man ikke stiller de gode spargsmal fra
start af, kan man veere nok sa dygtig til
det tekniske uden at kunne fa svar pa det,
der er det egentlige problem. Sa det skal
vi djofere hjelpe med.”

Mange arbejdsliv

Nysgerrighed, siger Stina Vrang Elias,

der er direktor i teenketanken DEA, som
arbejder med uddannelse og kompetence.

“Fordi vi vil fa ikke ét, men flere
forskellige arbejdsliv.”

Hun siger, at vores uddannelsesmodel
er, at vi bruger ca. 97 pct. af samfundets
uddannelsesinvesteringer, inden vi er
fyldt 30.

“Men hvad sa derefter? Vi har ingen
plan B til et fremtidigt samfund, hvor vi
skal uddanne os hele livet. Min bud er, at
viifremtiden hver iseer skal have en per-
sonlig uddannelsesopsparing, ligesom
man har en pensionsordning.”

Den gode nyhed

Gregor Halff, uddannelsesdekan pa CBS,
som er holleender med international
ledererfaring, ssmmenfatter det hele
sadan her:

“Den besveerlige nyhed er, at vi
fremover skal arbejde i 50 ar, fordi leve-
alderen stiger. Og at levealderen samtidig
falder drastisk pa de ’skills’, vi erhverver
os i uddannelsesarene. De forzldes.”

“Den gode nyhed er, at et samfund
som det danske — der har kunnet skabe
kollektive pensionsordninger og et
kollektivt sundhedsvaesen — ogsa vil
veere i stand til at finde en model for life
learning.” »
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TENDENS #1:

Hardcore
programmering
0g big data

TENDENS #2:

It-projektledelse
inden for djef-fag

TENDENS #3:

Klassiske djof-
redskabsfag

TENDENS #4:

Digital ledelse

TENDENS #5:

Ledelsesinspiration
fra ny forskning

TENDENS #6:

Automatisering
og projektledelse

TENDENS #7:
Digitalisering
i praksis

TENDENS #8:

Fokus pa
menneskelige
relationer

TENDENS #9:

Teenkepause fra
karrieresporet
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EFTERUDDANNET I BIG DATA:

180 hlev ved, for tet
Var $ou det verg”

Jonathan Marin, cand.scient.pol. fra 2017, vendte
tilbage til universitetet og tog et fag i kodning og
algoritmer i arbejdstiden - og sine weekender. Neeste
efteruddannelsesanske: Projektledelse, for nu skal det
handle om mennesket og ikke maskinen.

AfEva Bogelund Foto Daniel Hjorth

er gik ikke leenge, efter
at 25-arige cand.scient.
pol. Jonathan Marin
havde faet sit forste job,
for han lavede en aftale
med sin chef: Han ville
gerne tage et ngrde-kursus i advanced
analytics in Python pa polit-studiet.

Vikan ogsa kalde det et redskabskur-
sus i Big Data-programmering med de
bergmte algoritmer, som tech-giganterne
er sa dygtige til at lave penge pa.

Dealen var fri fire timer om ugen til at
folge selve kurset. Plus at firmaet betalte
den beskedne regning pa de 2.500 kr.,
som et enkeltfag pd Abent Universitet
koster.

Eftersom KL7 saelger analyser med
adfeerdsdata til deres kunder - a la hvor
meget virker en kampagne om ’smid din
tomte pizzabakke i skraldespanden, ikke
irendestenen’? — kunne han sagtens sige
til sin chef, at han ville blive en bedre
medarbejder af det her kursus.

Han havde dog allerede sporet sig ind
pa at hive data ud af internettet pa sidste
del af sit studie, hvor han gatecrashede
ind til politterne og tog et kursus i data
science.

Men dét her var bare endnu mere
nerdet og teknisk.

“Jeg brugte rigtig mange weekender pa
at slas med det. Det var rimelig avanceret
programmering — i hvert fald for mit

Djefbladet 04 | April 2019

niveau. Men jeg teenkte, ’jeg bliver ved,
for det er sgu det veerd’.

Det var det ogsa. Han fik et 12-tal, og
kurset var med til at fa embedsmeendene i
Erhvervsstyrelsen til at leene sig ind over
bordet, da han for mindre end to maneder
siden kom til samtale pa et snskejob.

Sa nu er han embedsmand. Det, hans
kontor skal, er at styrke et datadrevet
beslutningsgrundlag i Erhvervsstyrelsen.

Hvis han skulle gnske sig en efterud-
dannelse som ung fuldmaegtig?

Ja, sa er det slut med algoritmerne for
nu - medmindre det er noget, som han
kan bruge her og nu i sit job. Sa er han
klar. Og han vil selvfalgelig ogsa godt med
som lytter pa konferencer om sidste nye
skrig inden for Big Data.

Men ellers er projektledelse super-
vigtigt, fastslar han.

“Som statskundskaber er det vigtigt,
at man opdyrker sine organisatoriske
evner. Hvis man prover at ga for langt
ind pa den tekniske banehalvdel, ender
man med at konkurrere med ingenigrer
og dataloger, og de vil til enhver tid veere
bedre til det. Sa for mig ville det lige nu
veere meget mere interessant at bygge ud
med nogle personlige, organisatoriske
kompetencer.”

Der er brug for nogle, som kan koor-
dinere projekter med bade tekniske og
ikke-tekniske folk og fa dem til at snakke
sammen, siger han. »
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AfEva Bogelund Foto Daniel Hjorth

»  »] min optik er det ikke nok at tage pa

et par arlige konferencer. Udviklingen
inden for it og digitalisering gar hurtigt,
sa man kan ikke ligge pa den lade side
med efteruddannelse,” siger Thomas
Dithmer, der er certificeret it-advokat og
isit job hos Kammeradvokaten radgiver
klienter om legal tech.

Han har bl.a. taget en efteruddannelse
i agil projektledelse inden for it og er nu
ogsa certificeret ’Agile Project Manager’.
Han tog den hos en stor international
konsulentvirksomhed, men der findes
ogsa danske udbydere.

“Der er ingen decideret juraiuddan-
nelsen. Men hvis jeg skal kunne radgive
vores klienter om, hvordan de putter
juraenindi et it-system, er jeg nadt til at

FACILITERING:

"Det far en
djofer altid
prug for"

Christian Bang
Jacobsen, cand.
soc. fra Aarhus
Universitet, 2016.
Fuldmeaegtig i
Landbrugsstyrelsen
i Augustenborg pa
Als. Var pa kursus
i facilitering - om
hvordan man leder
moder, workshops
og forandring.

AfEva Bogelund
Foto Privat
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CERTIFICERET | LEGAL TECH:

"Jeq shal kunne fale, sa
j1-eksperter forstar mig"

Thomas Dithmer, cand.jur. fra 2011, advokat og senior
manager hos Kammeradvokaten, saetter strom til
juraen. Han har en uddannelse i agil it-projektledelse.

forsta, hvordan et it-system bliver udvik-
let. Jeg skal kunne tale, s it-eksperterne
forstar mig, og jeg skal kunne forsta,
hvad de siger til mig.”

Nu kan han sproget og kan sidde i pro-
jektgrupper ude hos klienterne sammen
med deres it-hold, nar der skal seettes
strem til lovgivningen.

Kunsten for en jurist som Thomas
Dithmer er at sikre, at digitaliseringen
sker inden for lovgivningens rammer.
Etit-system skal ikke bare genere afgg-
relser. Det skal veere legale afggrelser,
ligesom hvis der sad en ’levende’ jurist
eller sagsbehandler med sagerne.

Han har bl.a. haft opgaver for den sty-
relse, som nu udvikler aflgseren for det
kasserede ejendomsvurderingssystem,

Der var penge pa budgettet til
efteruddannelse, og det kraevede

ingen stor salgstale, da Christian Bang
Jacobsen pa sidste MUS-samtale spurgte
sin chef, om han kunne komme pa et
tre-dages-kursus i facilitering, som han
havde kig pa.

Christian Bang Jacobsen arbejder med
gkonomi og budget i en stabsfunktion i
Landbrugsstyrelsen i Augustenborg pa
Als, er tillidsrepraesentant og synes, at
det er speendende at arbejde med foran-
dring i organisationer.

Facilitering er noget, de fleste djofere
pa et tidspunkt star og skal kunne, og sa
er det godt at have gvet sig, siger han.

“Kurset var dejligt praktisk, og det
synes jeg ogsa, det skal veere. Vi har faet
nok teori pa universitetet.”

Pa kurset traenede de, hvordan man
skal have et klart formal med et made,
en workshop eller, pa den store skala, en
organisationsforandring. Hvordan man
delegerer ansvar, far alle med, og far alle
til at levere ind.

EFI, og for statens Digitaliseringsstyrel-
se, som star for nogle af landets storste
offentlige it-projekter.

Digitaliseret jura vil alle advokater og
jurister i offentlig forvaltning komme til
at arbejde med, siger han.

Hvad er dit rad til dem?

“De behgver ikke ngdvendigvis leere
at kode og den slags. Men de skal ud og
hente noget viden om digitalisering, og
om hvordan it-projekter gennemfores.
Her kan de uden skade godt haeve blikket
lidt fra et sneevert retsomrade. De far
mere ud af det, end de tror!” »

“Det handlede ogsa meget om, hvordan
man skaber energiien gruppe, og hvordan
man tilgodeser, at deltagerne i en gruppe
far opfyldt deres forskellige preeferencer
om, hvad de gerne vil byde ind med.”

Kort sagt: Man skal lave sig en god
drejebog til for, under og efter — og man
skal kende sine deltagere pa travet og
styre relationerne mellem dem pa den
gode made. Og husk altid at evaluere,
ogsa selvom det bare var et made, for det
glemmer vi alt for tit, opsummerer han.

For Christian Bang Jacobsen var kur-
set ikke kun kompetenceudvikling, men
ogsa faglig fordybelse i
noget, der optager
ham, ikke mindst
som tillidsre-
prasentant.

“Nemlig
hvordan man
gennemforer
forandringer
ved at involvere
medarbejderne.” »
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LEDELSE | EN DIGITAL VERDEN:

"Digital ledelse er en tenkemade”

Marianne Nielsen, cand.merc.jur. fra CBS, 1998. HR-centerchef
pa SCIENCE pa Kgbenhavns Universitet. Var pa kursus i digital
ledelse og har nu sat i sgen, at hele ledelsen sammen bliver kort
igennem kurset hjemme pa arbejdspladsen.

et kom dumpende helt
af sig selv, da Marianne
Nielsen, HR-centerchef
pa SCIENCE, Det Natur-
og Biovidenskabelige
Fakultet pa Ksbenhavns Universitet,

kom pa efteruddannelse i digital ledelse.

Hendes chef, fakultetsdirekteren, ville
gerne have et par spydspidser af sted fra
ledergruppen, sa de kunne komme hjem
og forteelle, hvad de havde leert.

For digitalisering star pa fakultetets
strategiske fire-ars-plan.

Kursets budskab var, at digital ledelse
er en teenkemade, fortaeller Marianne
Nielsen.

“Det er hele teenkningen om, at
tingene skal heenge logisk sammen for
brugerne. Du skal have en ’kundelogik’
frem for en ’systemlogik’.”

Lgsningerne ma lederne
selv hjem og finde. Men de
blev treenet i de teenkepro-
cesser, man som leder skal
igennem for at finde frem
til dem.

“Sa det var helt klart et
veerkstedskursus. Hvordan
leder du digitaliserings-
processen, nar du hverken
er ekspert pa it eller pa
brugeradfeerd, men er
dem, der skal have hele
skidtet til at heenge sam-
men? Det var dén lomme,
som kurset pegede lige
nedi. Jeger stadig meget
inspireret af det.”

Marianne Nielsen var
ogsa glad for, at der sad
20 veloplagte djef-typer,
som ved kursuslederens
fodselshjeelp fik delt deres
problemer og erfaringer.

AfEva Bagelund Foto Daniel Hjorth

“Man leerer enormt meget af at hore
om de andres problemer, nar man er
sammen med ligesindede.”

Kurset sluttede med, at de skulle
skrive ned, hvad de som det forste ville
gore derhjemme.

“Jeg kom hjem med syv-otte punkter.
@verst stod der, at vi hurtigt skulle have
booket hele den udvidede ledergruppe til
et mgde om digitalisering.”

“Hele kursets pointe var, at digitalise-
ring er en feelles teenkemade. Ikke noget,
en enkelt chef kan sidde og lgse for sig
selv. Der skal leegges feelles, lange
linjer ud, hvis slutproduktet skal
veere sammenheengende set
fra brugernes side, og det skal
man gore sammen.”

Det endte med, at SCIENCE nu har
indkebt kurset i digital ledelse til hele
ledelsesgruppen. De bliver alle - ogsa fa-
kultetsdirektoren - kort feelles igennem
det ude hos dem selv til maj.

Hvis du kunne vaelge noget andet helt frit?

“Hvis jeg fik lov at dreomme, skulle det
veere organisationspsykologi.” »
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HJERNEFORSKNING:

"Hjernen spiller
0S €1 Stort puds™

Jeppe Dorup Olesen, forskningsattaché i Silicon Valley,
var pa efteruddannelse i ledelse pa et kursus, hvor den
nyeste hjerneforskning blev brugt. Den kan forteelle os

meget om vores adfeerd som ledere.

4

AfEva Bogelund Foto Daniel Hjorth
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om forskningsattaché ved

Innovation Centre Denmark

i Palo Alto i Silicon Valley

sydvest for San Francisco er

Jeppe Dorup Olesens liv fyldt
med uddannelse. Han hjeelper danske
forskere og studerende i USA, han hand-
terer partnerskaber mellem danske og
amerikanske universiteter, og han driver
en raekke udvekslingsprogrammer.

Skal han naevne en uddannelse,
han selv har veeret pa, bliver det et
lederuddannelsesforlgb, hvor de nyeste
opdagelser inden for hjerneforskningen
blev brugt til at analysere adfeerd og
beslutningstagen.

“Det var i forvejen noget, som optog
mig meget, efter at jeg var blevet leder.”

Det var ham selv, der fandt kurset og
blev enormt nysgerrig. Han og hans chef
var enige om, at det lad interessant, og at
det skulle han pa.

Kurset var en gjenabner.

“Hjerneforskningen viser, hvordan
vores hjerne pavirker vores evne til at
treeffe beslutninger og se muligheder
i forskellige situationer og problemer.
Hjernen spiller os et utroligt stort puds.
Den snyder os for en masse oplysninger,
som den filtrerer fra, og som ikke kom-
mer frem i vores bevidsthed.”

Den indsigt kan man bruge til at
udvikle redskaber til bedre beslutninger
i en organisation, s man ikke bare karer
pa’plejer’, vanetaenkning og umiddelbar
intuition - det var det, kurset handlede
om, forklarer han.

Pa kurset treenede de det i situa-
tionsspil med forhandling og
rekruttering.

“I forhandlinger handler det om at
fa modpartens mal med i sin analyse. I
rekruttering handler det om at erkende,
at man ender med altid at rekruttere
dem, man er vant til, hvis man overlader
beslutningen til sin seedvanlige og be-
greensede ’intuition’. For den filtrerer det
anderledes fra.”

Begge dele har han brugt efter kurset.

“Jeg har ogsa vaeret ret optaget af
hjerneforskning siden og folger stadig
debatten om, hvordan hjerneforskningen
gor os klogere pa, hvorfor vi mennesker
opferer os, som vi gor.” »

FRA LYTTEPOST I SILICON VALLEY:

] skal alle interessere
jer for teknologi”

AfEva Bogelund

Som forskningsattaché i
Silicon Valley i Californien er Jeppe
Dgrup Olesen en af det officielle
Danmarks grer og gjne i dalen, hvor
teknologidrevet innovation kerer pa
steroider.

Her handler alt — hvad det ikke
goriresten af USA - om teknologi,
0gsa pa universiteterne, hvor man
i mange ar har arbejdet med at fa
teknologi ind i uddannelserne. Fx
pajura-studierne pa Berkeley og
Stanford.

“Det, danske djofere kan leere om
efteruddannelse herovrefra, er, at
de alle skal interessere sig for tekno-
logi,” siger han.

Teknologi kommer til at bergre
alle fagomrader.

“Jurister fx skal i fremtiden arbej-
de med teknologi i deres juridiske
arbejde, men de skal ogsa arbejde
med at regulere teknologi. Derfor
skal de vide noget om relevante
software-teknologier, blockchain,

Bla bog:
Jeppe Dorup Olesen

= Forskningsattaché ved Innovation
Centre Denmark i Silicon Valley i
Californien udsendt af Uddannelses-
og Forskningsministeriet i
samarbejde med Udenrigsministeriet.

= Han er cand.scient.adm. fra RUC,
2003, ph.d. i Political Science fra Det
Europeeiske Universitet i Firenze og
har fer vaeret bl.a. Deputy Director
ved Aarhus Institute for Advances
Studies og leder af AU Talent pa
Aarhus Universitet.

kunstig intelligens osv. Det gaelder
ogsé for djofere i den offentlige
administration, om det er i sund-
hedssektoren, Arbejdsskadestyrel-
sen eller Erhvervsstyrelsen eller
andre offentlige organisationer, som
arbejder med store datamaengder.
Palangt de fleste omrader vil ny
software-teknologi pavirke deres
arbejde.”

Det store spgrgsmal er sa,
hvordan de travle djefere far dén
kompetenceudvikling i fx software-
teknologier.

© Er universiteternes online-kur-
ser — de sdkaldte MOOCs udbudt
pda platforme som coursera.org og
edX.org - en genvej for djaferne?
“Det er noget, man er meget optaget
af herovre, men den ideelle model
findes ikke i dag. Mange forseg viser,
at man far et storre fagligt udbytte
ud af et traditionelt kursus end et
online-kursus. Sa man arbejder
meget bade med blended learning,
hvor traditionel undervisning og
online-elementer blandes, og med at
udvikle online-modellen.”

© Hvad gor de californiske
universiteter for at ruste deres
studerende teknologisk pd
’djaf-fagene’?

“Pa jura-fakulteterne pa Berkeley
og Stanford har man forskellige
modeller for, hvordan jurister leerer
om ny teknologi som en del af ud-
dannelsen. Pa Berkeley er der lavet
en interdisciplineer linje, der hedder
Datascience, som ogsa er et tilbud til
samfundsvidenskabelige studerende
- for de bliver ogsa i stigende grad
medt med software-teknologiens
udfordringer.” »

djoefbladet.dk 29



KAHHIEHE Efteruddannelse

30

ONSKER SIG ET KURSUS | PROJEKTLEDELSE:

"Engang bliver jeg projektieder

for en kontorrobot”

Linda Boldt, cand.merc. fra 2016, controller i Sportmaster A/S,
har ikke veeret pa efteruddannelse endnu. @nskeliste: Udvidet
Excel, skonomifagligt kursus, kodning — og projektledelse.

AfEva Bogelund Foto Daniel Hjorth

, , ej, jeg har
ikke vaeret
pa efterud-

dannelse
endnu. Jeg

synes, der har veeret nok leering i
bare at komme ind i jobbet. Jeg har
faet rigtig god sparring. Men jeg skal
snart til MUS-samtale, og sa har jeg
teenkt at tage det op med min chef,”
forteeller Linda Boldt, der er cand.
merec. fra 2016 og siden har arbejdet
som controller i Sport Danmark A/S
- ejeren af bl.a. keeden Sportmaster.

Hun har to gnsker: Enten et udvi-
det Excel-kursus. Eller et gkonomi-
fagligt kursus, maske et af dem som
de store revisionshuse udbyder.

“Mit cand.merc.-studie var ikke sa
hardcore gkonomisk, sa jeg foler, der
er noget, jeg mangler.”

Nar hun seetter sig over for sin
chef til MUS-samtalen, vil hun
argumentere med, at de ekstra kom-
petencer vil veere en fordel ikke bare
for hende selv, men ogsa for hendes
afdeling.

“Og iseer for min chef, for hun skal
tage de opgaver, som jeg ikke selv
kan lgse endnu.”

Kontorrobotten spoger i den fagre
nye teknologi-verden, og det har hun
teenkt over.

“Ja, robotter vil komme til at
overtage noget af det arbejde, som vi
controllere laver. Men der er meget
af det analytiske i vores arbejde, som
ikke kan automatiseres. I hvert fald
forst langt ude i fremtiden. Men jeg
har teenkt over det. Jeg tror, at jeg vil
komme til at arbejde med projektle-

Djefbladet 04 | April 2019

LL)
Vi djofere kommer
til at sta for meget
projektiedelse med
automatisering.

Linda Boldt

delse pa et tidspunkt. Vi djefere kommer
til at sta for meget projektledelse med
automatisering.”

Faktisk har hun praecis af den grund
nerdet lidt med at leere sig noget lidt
mere avanceret kodning.

“For kan man det, kan man bedre tale
sammen med it-folkene. Den samtale
bliver afggrende for at finde de gode
losninger med automatisering.”

Hun er dog p.t. gaet lidt i sta med det.

“Min chef synes, det er en rigtig god
idé. Men sa fik vi bare alle sammen lidt
for travlt pa det sidste. Som det jo sker.” »
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DIGITALISERING | PRAKSIS: ,, er er bare si mange
buzzwords om

digitalisering.

" Derfor valgte jeg
et kursus, som
var praksisorienteret,” fortaeller Pia

Sletbjerg Skov, som arbejdede med kom-

= = " petenceudvikling i den offentlige sektor,
da hun sidste ar var pa et kursusforlgb i
digital transformation.

Hun blev sa optaendt af de folk, hun

Pia Sletbjerg Skov, cand.polit. fra 1993, chefkonsulent i modte pa det, at det var med til at give

. o 7 e o hende det sidste skub til at springe over
AMConsulting, hvor hun radgiver om HR. Har vaeret pa til den private sektor, s hun sagde ja,
kursus i digital transformation. Det var med til, at hun da telefonen ringede med et tilbud fra

konsulentbranchen.

’Design thinking’ var et af de veerktgjer,
hun kom hjem med fra kurset. Det er at
teenke i brugerinvolvering fra start til slut.

Hun blev ogsa optaget af "holacracy’

- selvorganisering. Man smider hierarki-
erne veek og arbejder teamorienteret og
efter faglighed uanset rang og stand.

“Det findes naeppe i ret mange organi-
sationer, og der er sikkert ogsa masser af
problemeridet. Men tilgangen er lige mig.”

Personligt er hun nysgerrig pa it, men
djofere skal ikke prove at blive it-nerder.
Det bekraeftede kurset hende ogsa i.

“Digitalisering er it og forandring af
hele organisationen. Vi djofere skal holde
fast i vores spidskompetencer med foran-
dring og udvikling, men teenke it ind hele
vejen. Vi skal arbejde tveerfagligt og lade
veere med at nedsaette projektgrupper
med kun djefere.”

Digitalisering er ikke nemt, under-
streger hun.

“Det ved jeg fra mine tidligere job i
offentlige driftsorganisationer.”

Pia Sletbjerg Skov har ogsa arbejdet
med kompetenceudvikling i en arraekke,
bl.a.istatens Kompetencesekretariat.

Hvad er dit budskab til fx jurister, som
intet leerte pa studiet om digitalisering,
og nu ruller sagsbehandlingsrobotterne
pludselig ind?

“Selvom man er +50 som mig, sa bliv
ved med at veere nysgerrig. Bed om hjeelp
hos frontlgberne. Sporg efter sidemands-
opleering.”

Flotte uddannelser i digital transfor-
mation og ngrdede kurser i kodning er
ikke sa meget veerd her, mener hun.

“Det skal veere on-the-job-training,
som er helt neer pa din daglige praksis
som jurist. Det skal hentes hjem til dér,
hvor man er. Det eri hgj grad et ledelses-
ansvar.” »

turde springe ud i et skift til den private sektor.

djoefbladet.dk 31




KAHHIEHE Efteruddannelse

TAGER UDDANNELSE SOM TEAMCOACH:

"Nu legrer jeg et handvierk”

Af Eva Bogelund Foto Claus Bech

» Da Anne Mi Svarrer for godt et ir

siden skiftede fra konsulentbranchen
til projektleder i DGI, bragte hun efter-
uddannelse op ved bordet allerede ved
anszettelsessamtalen.

For en NGO som idrzetsforeningernes
hovedorganisation kan ikke matche lon-
nen i konsulentbranchen. Til gengeeld
sagde de pa stedet ja, da hun foreslog,
at de gav hende en uddannelse som
teamcoach.

“De ar, jeg var i konsulentbranchen,
spurgte jeg ikke engang om efteruddan-
nelse. Der var ikke tid, og der var ikke sat
penge af til det.”

Anne Mi Svarrer har fra tidligere en
klassisk coach-uddannelse. Dér leerte
hun, at hun skulle holde sig selvibag-

TANKEPAUSE:

n ]E[I |
prioriterer
min frihed”

Niels Peter Raursg,
cand.merc. fra 2016,
har stemplet midler-
tidigt ud af karriere-
sporet. Nu tager han
en psykologisk ud-
dannelse i NLP, Neuro
Lingvistisk Program-

hvad han vil. Han er
glad for, at han tager
taenkepausen nu og

AfEva Bogelund
Foto Daniel Hjorth
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ming, og marker efter,

ikke venter til om 20 ar.

Anne Mi Svarrer, cand.scient.pol. fra KU, 2004, projektleder
i DGI. Har for vaeret i konsulentbranchen og i den kommunale
verden. Er ved at afslutte en uddannelse som teamcoach.
Hun har taget meget efteruddannelse, men det her er det
svaereste.

grunden og den anden i forgrunden.

Pa teamcoach-uddannelsen arbejder
de med den dynamik, som opstari et
rum, nar flere er ssammen om en opgave.
Tonefald, kropssprog. Det usagte bag det
sagte. Veerdier og folelser.

Ikke at lade ens eget verdensbillede
skygge for de andre, selvom man selv
tror, man har set lyset.

“Vi har alle sammen veerdier, og de
er forskellige. Pa uddannelsen traener
vi med at have respekt for og veere
nysgerrige pa andres vaerdier. For vores
veerdier ligger bag, hvorfor vi gor eller
siger, som vi gar - ogsa i et arbejdsteam.”

Hun ser sin teamcoach-uddannelse
som sin lederuddannelse som projekt-
leder.

“Ja, da! Jeg er glad,” svarer Niels
Peter Raursg, 32-arig cand.merec. i
Financial and Strategic Management,
pa spergsmalet, om han sover trygt om
natten.

Niels Peter Raursg har bevilget sig selv
en teenkepause fra arbejdslivet efter syv
ar i Oticon og Nykredit, inkl. studiejobs.
Han er sin egen herre nu og i gang med
en NLP-practitioner uddannelse.

Neuro Lingvistisk Programming er et
adfeerdspsykologisk system, der arbejder
med personers og organisationers udvik-
ling ved at forsta personlighedstyper.

Selv er han den logiske to-the-fact-
type, men han har altid leest masser af
beger om selvudvikling og psykologi.

Da han leeste pa CBS, gik han efter dét,
som kunne bruges pa arbejdsmarkedet.
Nu, hvor han har sat sig selv fri, gar han
efter dét, han synes er sjovt.

"NLP handler om personlig udvikling
og forandring. Det har modeller og
teknikker, som kan bruges til udvikling
og bedre kommunikation, bade for én

“Det er godt nok meget anderledes end
statskundskab. Jeg teenker mange gange:
Nu laerer jeg et handveerk!”

Statskundskabere er forskellige, siger
hun.

“Men rigtig mange af os vil nok have
godt af sadan en omgang her, fordi det
bringer en anden side af ledelse ind. Vi
er meget glade for at sige: Sadan er det!
Men hvis vii stedet for at veere *foran-
dringsparate’ giver slip og bliver *forun-
dringsparate’ pa andre mennesker, kan
vibedre gribe fremtiden.” »

selv, i relationer med andre ogiorgani-
sationer.”

Hvad der skal ske, nar han er feerdig
med NLP-uddannelsen, lader han sta
abent. Det er ogsa meningen med det
hele.

"Jeg har givet mig denne teenkepause.
Jeg er glad for, at jeg gor det nu og ikke
forst om 20 ar. Det hele har vaeret sa sim-
pelt indtil nu. Man gar i skole, man raeser
gennem et uddannelsessystem uden
plads til stop, og sa sidder man pludselig i
et job og kan se 40-50 ar frem.”

@konomisk har han indrettet sig, sa
han kun bruger ganske
lidt mere, end da han
var studerende.

"Jeg ved godt,
atjeg bade har
en iveerkseetter
og en lille rebel
imaven. Jeg
prioriterer min
frihed.” m
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Vi star foran en skillevej i JOP's historie.
Vi skal veelge, om JOP skal fusionere med

Ingenigrernes Pensionskasse, DIP.

Men hvorfor foreslar vi det? Det gar Vi, fordi vi mener, at det er det bedste for
din pension. Med en fusion vil vi blive en af Danmarks 10 sterste pensions-

kasser. Det giver os adgang til flere og mere attraktive investeringsmuligheder.

Samtidig kan vi gere tingene mere offektivt, nar de ikke skal gores i begge
pensionskasser. Det betyder, at det bliver billigere for dig at fa administreret

din pension.

Vi har allerede i dag et teet samarbejde med DIP. Faktisk har vi haft en feelles
administration i en arreekke. Det har skabt gode resultater og et solidt

fundament under din pension, som vi kan udbygge yderligere med en fusion.
Derfor mener vi i bestyrelsen, at det er det rigtige valg for JOF.

Men valget er ikke vores. Det er dit. Derfor haber vi, at du vil bruge din
stemme, nar vi i feellesskab skal traeffe en beslutning om JOP's fremtid pa den

ordinaere generalforsamling onsdag den 24. april.

Du kan laese mere om forslaget pa JOP's hjemmeside, og du kan tilmelde
dig generalforsamlingen allerede i dag pa joep.dk/GF2019. Her kan du ogsé
afgive din fuldmagt, hvis du er forhindret i at deltage.

Venlig hilsen

: B,
_..:.:.-_.,{ e {f .':/:':E' (‘;.:/."}
/2

" Anders Eldrup, formélhd for JOP's bestyrelse
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NY DANSK FORSKNING:

0
snyder

mest

@konomistuderende er mere uerlige end andre :
studerende. Og de, der snyder, vil helst arbejde i den '
finansielle sektor, viser dansk studie. Forskere er
uenige om, hvorvidt det kan forklare

skandalerne i finansverdenen.

Af Stefan Nygaard Illustration Simon Veeth
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konomistuderende er me-

re motiveret af penge end

andre studerende - og de

snyder ogsa mere. Spgrger

man de ueerlige stude-
rende, hvor de helst vil arbejde, er den
finansielle sektor gverst pa gnskesedlen.
For de @erlige studerende er det derimod
den offentlige sektor, der traekker.

Det viser et nyt studie lavet af forskere
fra Kebenhavns Universitet (KU). Men
historien om de uzerlige gkonomer er
egentlig blot en lille del af forskernes
projekt og indgar ikke i de forsknings-
artikler, de har udgivet.

”Det er fuldsteendig en sidehistorie til
vores hovedresultat,” forteeller Nikolaj
Arpe Harmon, lektor ved Institut for
@konomi pa KU.

Ikke desto mindre er det den historie,
jeg er mest interesseret i. Og det undrer
ikke Harmons kollega, Henrik Hansen,
der er studieleder pa @konomi.

”I (medierne, red.) synes, det er sjovt,
fordi det gar ind et godt sted. Historien
om arlighed og den offentlige sektor er
den rigtige forskningshistorie. Men I
har taget fat pa ueerligheden,” pointerer
Henrik Hansen leende.

Men hvis det kan veere med til at
forklare, hvorfor vi ser skandaler som
hvidvasksagen i Danske Bank, den
udbredte brug af skattely eller svindlen
med udbytteskat, er det mere end blot
sjovt.

For at finde ud af dét vender vi forst
blikket mod Indien. Det er her, Nikolaj
Arpe Harmons undersggelse begynder.

Korruption i det offentlige

Indien herer til i den tunge ende af
Transparency Internationals liste over
de mest korrupte lande i verden. Et tidli-
gere studie har vist, at mensteret i Indien
er, at uzerlige mennesker sgger mod den
offentlige sektor for at arbejde.

Hvordan kan det sd veere, at Danmark
er et af de mindst korrupte lande i ver-
den? Det var dét spgrgsmal, som Nikolaj
Arpe Harmon sammen med tre kolleger
- Asmus Leth Olsen og Frederik Hjorth
fra KU og Sebastian Barfort, der er ansat i
konsulentvirksomheden ReD Associates
- ville finde svar pa.

Derfor udviklede de en rackke spil og
opgaver, som de sendte til studerende
fra Statskundskab, @konomi og Jura pa
KU. 862 deltog i undersggelsen, som de
fik at vide kun ville tage 20 minutter, og
ilebet af det tidsrum kunne de tjene op
til 300 kr.

Forskerne malte pa et hav af faktorer
sasom villigheden til at snyde, hvilken
sektor man helst vil arbejde i og lonnens
betydning for éns valg af sektor. For at
finde ud af, om deltagerne var uzerlige
eller ej, brugte forskerne et terningespil,
som forsggspersonerne skulle spille pa
deres computer.

”Idéen var at seette et spil op, som giver
folk incitamenter til at afslgre, hvordan
de ville opfore sig i den virkelige verden,”
forteeller Nikolaj Arpe Harmon.

I spillet kan deltagerne vinde rigtige
penge. Det gor de ved at geette udfaldet
af et terningekast. Deltagerne bliver
bedt om at teenke pa et tal, for terningen
kastes. Nar terningen viser sine gjne,
rapporterer deltagerne sa, om de har
geettet rigtigt eller ej.

Det betyder saledes, at forskerne ikke
har mulighed for at se, om den enkelte
deltager snyder. Men fordi deri alt er 40
terningekast pr. deltager, afslorer mate-
matikken alt. Forskerne kunne saledes
male, at 14-17 procent af deltagerne er
helt eerlige, 17-23 procent er dybt ueerlige
og snyder helt konsekvent, mens resten
af deltagerne veksler mellem at snyde og
have rent mel i posen.

I gennemsnit snyder deltagerne 39
procent af gangene, og maend snyder i
gennemsnit 6,1 procentpoint mere end
kvinder. De gkonomistuderende snyder
i56,8 procent af deres svar, hvilket er 25
procentpoint mere end deres kolleger fra
Jura og Statskundskab. »
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Penge som drivkraft

Deltagerne besvarede en lang raeekke
andre spgrgsmal og teenkte situatio-
ner, som gjorde forskerne i stand til at
konkludere, at de studerende, der var
mest motiveret af penge, helst ville
arbejde i det private og iseer i finans-
sektoren. Studerende, der i hgjere grad
var preaeget af en social motivation, ville
helst arbejde i det offentlige.

I Danmark er der det modsatte
menster end i Indien: Zrlige studerende
foretraekker den offentlige sektor, hvilket
kan veere med til at forklare, hvorfor Dan-
mark har sa lavt et korruptionsniveau.

Det efterlader sideresultatet - som
Nikolaj Arpe Harmon kaldte det - om,
at uzerlige studerende foretraekker
finanssektoren. De uzerlige studerende
er nemlig dem, der er mest motiveret af
penge. Maske er det derfor, at 20 procent
af de ueerlige studerende helst vil arbejde
iden finansielle sektor, som er den mest
velbetalte branche.

Overser sociale aspekter

Sa kan ueerlighed veere en vej til at forsta
de skandaler, som har praeget banksekto-
ren de seneste ar?

”Man kan sagtens forestille sig, at det
har bidraget, at de ueerlige studerende
systematisk seger mod den finansielle
sektor,” siger Nikolaj Arpe Harmon.

Ueerlighed kan godt have en betyd-
ning, men virkeligheden er meget mere
kompleks, mener Per H. Hansen. Han
er professor i gkonomisk historie pa
Copenhagen Business School. Han har
ikke leest selve undersggelsen, men har
fulgt deekningen i pressen.

Han mener, at undersggelsen er et
udtryk for en typisk gkonomisk tilgang,
hvor udgangspunktet er det gkonomisk-
rationelle menneske, som kun teenker i
profitmaksimering, og hvor man derfor
ser bort fra hele menneskets sociale liv.
Derfor mener han heller ikke, at man kan
bruge den slags undersggelser til det helt
store.

”Ofte tager skonomer ikke konteksten
og de institutionelle rammer, som jo
skifter over tid, med i deres undersogel-
ser. Tid og rum er enormt vigtigt for at
forsta, hvorfor ting som bankskandaler
sker,” siger Per H. Hansen.

Nikolaj Arpe Harmon vedkender sig,
at det ikke har veeret undersogelsens
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Nogle er mere
fokuserede pa
okonomisk vinding i
forvejen, men de far nok
ogsa forstaerket deres
forstaelse af verden ved
at ga pa studiet.

Per H. Hansen, professor, CBS

fokus at undersgge, hvorfor mennesket
er ueerligt, eller hvordan uzerlige stude-
rende pavirker den sektor, de kommer til
atarbejdei.

”Vivar bare interesserede i, at hvis vi
satte de her mennesker i en situation,
hvor de kunne vere uerlige, hvor
tilbgjelige ville de sa veere til at veere
ueerlige? Man kunne godt have en masse
sporgsmal om, hvor permanente de ka-
rakteristika er. Men vi kan ikke forestille
os, at det ikke har betydning for kulturen,
at de ueerlige studerende sgger mod den
finansielle sektor,” siger han.

De geor ikke noget ulovligt
Studielederen pa Institut for Gkonomi
pa KU, Henrik Hansen, mener, at gkono-
mers forstdelse af menneskets tilbgje-
ligheder gor dem i stand til at forhindre
bankskandaler.

”Jegvil sige, at vi faktisk er de mest
kontante af samfundsvidenskaberne,
da vi som udgangspunkt ikke tror pa det
gode i mennesket. Vi praediker, at folk
reagerer pa incitamenter og muligheder.

Derfor skal man som samfund lave
incitamenter, som styrer i den rigtige ret-
ning,” siger Henrik Hansen og understre-
ger, at deltagerne i undersoggelsen heller
ikke gar noget ulovligt, hvorfor der er langt
til eksempelvis hvidvask-skandalen.

”De opferer sig som det, vi gkonomer
anser for at veere gkonomisk rationelt.
Hvis du har mulighed for at tjene nogle
penge, og det ikke skader nogen, s er
det rationelt at gore det,” siger Henrik
Hansen.

Spergsmalet er imidlertid, om denne
tankegang geelder for alle eller kun
okonomer. Per H. Hansen fra CBS mener,
at gkonomerne har en seerlig forstaelse af
virkeligheden.

”Det kunne veere interessant at un-
dersgge, om de gkonomistuderende har
valgt gkonomi af den grund, eller om de
bliver socialiseret ind i det, og det er nok
en blanding. Nogle er mere fokuserede
pa gkonomi og gkonomisk vinding i
forvejen, men de far nok ogsa forsteerket
deres forstaelse af verden ved at ga pa
studiet,” siger han. m

|
Usandsynligt gode gt

m 73 pct. af deltagerne i forseget meddelte, at
de havde gaettet rigtigt 10 eller flere gange.
Men der er kun 12 pct. sandsynlighed for at
gaette rigtigt sa ofte.

® Desuden gaettede 16,6 pct. af deltagerne
korrekt samtlige 40 gange. Har du lyst til
at gore kunststykket efter, skal du veere
forberedt p3, at det rent statistisk kun
vil lade sig gere i mindre end ét ud af en
milliard forsag.
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“Hvis jeg skal beskrive Grenlands
Selvstyre med 3 ord, vil det veere
spaendende, udfordrende og vigtigt.
Spaendende, fordi vi har sé mange
forskellige opgaver. Udfordrende, fordi
opgaverne ofte er meget komplekse.
Vlgtlg fordl det vi beslutter, har
betydmng forborgeren.

Mit arbejde'givermening, né&det giver
mening for borgeren.”

Janus Chemnitz Kleist
Departementet for Erhvery,
Arbejdsmarked og Handel

Laes om jobmuligheder
i Gronlands Selvstyre pa
www.naalakkersuisut.gl/job

GOVERNMENT OF GREENLAND




SAMF“NU Headhunting

Lene Rasander har
bade baggrund som
skatterevisor og jurist.
Den kombination har
gjort hende attraktiv.

38  Dijsfbladet 04 | April 2019




SAMFUND

JOBSKIFTE:

Af Linda Overgaard Folo Jonas Pryner

’, ihar et ledigt
job, som vi gerne
vil have besat
snarest muligt.
Kunne det ikke

veere noget for dig?” Den besked mader
stadig flere djofere, for headhunting
har bredt sig i takt med den stigende
rift om dygtige, veluddannede med-
arbejdere.

Det var netop, hvad der skete for
Lene Rasander, der er skatterevisor og
cand.jur.

For et ars tid siden blev hun ringet
op af en advokat, hun engang havde
arbejdet sammen med, og som hun
havde madt til en reception tre ar
tidligere. Han ville hgre, om hun ikke
kunne teenke sig at forlade Skat (nu
Skattestyrelsen) for at blive ansat i det
private radgivningsfirma Revitax.

”Jeg var glad for mit job og stod ikke
ligefor at skifte, men jeg var alligevel
lidt eventyrlysten, og det viste sig at
veere det rigtige tilbud, uden at jeg selv
havde veeret bevidst om det,” forteller
Lene Rasander.

Hun havde veaeret offentligt ansat,
siden hun blev faerdig som jurist, men
skiftede nu som 49-arig til en privat
arbejdsplads med kun 14 medarbejde-
re. I Revitax hjeelper hun virksomheder
og private, fx i forbindelse med skatte-
sager eller flytning ind eller ud af
Danmark.

De mest eftertragtede

Ifolge Djofs radgivningschef, Mette
Knudsen, bliver flere og flere af iseer
de unge Djof-medlemmer kontaktet
om jobtilbud rigtig ofte — nogle faktisk
flere gange om maneden - og det er
ikke bare headhuntere, der ringer. Det
kan ogsa veere tidligere chefer, gamle
kolleger eller andre fra netvaerket, der
henvender sig.

Det er isezer blandt advokater og i
konsulentbranchen, at headhunterne
jager flittigt. Nogle kandidater er fak-
tisk sa eftertragtede, at de bliver head-
huntet, for de er feerdige med deres
uddannelse, og der er endda eksempler
pa, at studerende allerede inden deres
bachelorgrad kan skrive under pa en
kontrakt, der giver dem et job, nar de er
feerdiguddannede.

”Det er jo et tegn pa, at der er rift om
dem, der opleves som rigtig dygtige. Og
det har helt sikkert noget at gore med,
at der er hgjkonjunktur,” siger Mette
Knudsen fra Djof.

Headhunting er mest udbredt
mellem private firmaer, men der er
altsa ogsa offentligt ansatte, som
bliver headhuntet til jobs i det private.
Derimod forekommer headhunting til
offentlige stillinger neesten aldrig.

Blandt de allermest eftertragtede
er universitetsuddannede gkonomer,
lyder det fra Djofs karriereafdeling, og
det er et ekstra plus, hvis en gkonom

Det er ikke leengere kun direktarer, der bliver headhuntet. Nu er der sa meget gang i
arbejdsmarkedet, at virksomhederne ogsa jagter specialister som Lene Rasander.

kan et eller flere kodesprog og maske kan
programmere lidt. Hvis man ved noget
om it-sikkerhed, er det ogsa et plus.

Mens det tidligere iseer var direktorer
og andre ledere, der blev ansat via head-
hunting, bruges metoden i dag for mange
andre typer medarbejdere og endda helt
ned til controller-niveau.

Et plus at vaere skatterevisor
Nar Lene Rasander blev kontaktet om et
nyt job, tror hun, det skyldes, at hun er
uddannet bade skatterevisor og jurist.
For Skat blev dannet, havde kommu-
nerne skatterevisor-uddannelsen, som
var ret praktisk anlagt i kombination
med de juridiske aspekter, og den har
givet hende kendskab til store dele af det
administrative system i skattevaesenet.
”Det er nok den profil, der gor, at jeg var
interessant,” siger Lene Rasander, som
i Skattestyrelsens juridiske afdeling var
med til at lave indstillinger til afgarelser. »

L1
Der er rift om dem,
der opleves som rigtig
dygtige. Og det har
helt sikkert noget at
gore med, at der er
hajkonjunktur.

Mette Knudsen, radgivningschef i Djof
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Hvis hun ikke var blevet kontakten af
advokaten - som i gvrigt havde hendes
nuvaerende arbejdsgiver som kunde - var
hun nok blevet i Skat, hvor hun havde gode
kolleger og ogsa gode faglige udfordringer.
Men hun syntes, at tilbuddet var sa godt, at
hun ikke ville lade det ga sin naese forbi.
Hun far en hgjere lon nu, men det
var ikke lgnnen alene, der var udslags-
givende for jobskiftet. Arbejdstiden er
nogenlunde den samme, bortset fra at
frokostpausen ikke er betalt, sa arbejds-
dagen er blevet en halv time laengere. Og
sa er der saeesonudsving, sa der fx er eks-
tra travlt op til, at kunderne skal aflevere
selvangivelse. Men altialt holder Lene
Rasander sit normale timetal.

Djof: Headhunting er godt

I Djof opleves det absolut som positivt,
at flere nu bliver headhuntet, for det
giver den enkelte mulighed for jobskifte,
udvikling og hgjere lon sammenlignet
med det, man har i forvejen.

Lene Rasander

Skatterevisor og cand.jur. Har i hele
sin karriere beskaeftiget sig med
skatteret, og de seneste fem ar

for skiftet til Revitax var hun ansat

i Skats juridiske enhed, hvor hun
udarbejdede indstillinger om princi-
pielle bindende svar til Skatteradet.
Desuden farte hun principielle
sager ved Landsskatteretten, og
hun har veeret med til at opdatere
Skats juridiske vejledning.
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Der er dog ogsa faldgruber. Det vigtigste
er nok, at man skal lade vaere med at blive
beeret over, at nogle gerne vil anseette én.

”Det geelder om at laegge smigeren
til side og sa teenke over, om man
overhovedet ville leegge billet ind pa
det her job, hvis man havde set deti et
stillingsopslag. Vi ser nogle gange, at
medarbejderen maske nok er god for
virksomheden, men at jobbet ikke lige
passer til medarbejderen,” forteeller
Mette Knudsen.

Alt er ikke lyseradt
For Lene Rasander har alt ikke vaeret
lyseradt siden jobskiftet. Ganske vist
kan hun nu brede sig over et meget
storre fagomrade og fungerer mere som
generalist, og der er ogsa en enklere
ledelsesstruktur.

Men da introduktionen var overstaet,
blev hun i tvivl.

”I starten bliver man meget glad
og beaeret over, at de synes, man er sa

dygtig. Og i starten er man jo undskyldt,
fordi man er ny. Men syntes de nu ogsa,

at jeg var sa dygtig, som de forventede?”
spurgte Lene Rasander sig selv.

Fratidligere storre arbejdspladser var
hun vant til systematisk opfolgning - i
Skat endda performance-samtaler hver
maned - men pa den nye arbejdsplads
er feedback slet ikke pa samme made
formaliseret.

Efterhanden fandt hun sa ud af, at
man selv skal spgrge sig for og fa afklaret
sin usikkerhed. Nu har hun en lgbende
dialog og taler med sin chef om konkrete
problemstillinger, s hun far bekreeftet,
at det korer, som det skal.

En anden stor eendring er, at hun plud-
selig arbejder med folk som kunder - og
ikke borgere — og det er klart en anden
made at arbejde pa. Hun har dog ikke
fortrudt jobskiftet og er fortsat glad for,
at hun gik til samtale, da hendes tidligere
kollega prikkede til hende og fik hende til
at skifte job. m
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10

om headhunting

LinkedIn betegnes som head-

hunterens ’sorte lommebog’ og
er nu det altdominerende redskab til
rekruttering. Det er derfor vigtigt at
udfylde profilen med gode sageord, sa
headhunterne lettere far gje pa dine
kvalifikationer.

2 Saet dine flueben
Indstil ogsa din LinkedIn-
-profil, sa det bliver synligt
for andre, at du er interesseret i at
modtage jobtilbud. Ga ind under
’Preeferencer for jobsggning’ og

markér, at du er interesseret i tilbud
fra rekrutteringskonsulenter.

Plej dit netvaerk
omhyggeligt
Dermed gger du sandsynlig-

heden for, at headhunteren finder
dig, nar han sperger sig omkring for
at finde en egnet kandidat.

Lav din research
omhyggeligt
Find headhunterfirmaer,

som er relevante for dig mht. bran-
cher, jobtyper og geografi. En oversigt
findes pa headhunterportal.com, der
omfatter mere end 400 danske head-
huntere. Ogsa pa jobfisk.dk findes en
liste med headhuntere.

1 Optimér din Linkedin

Vis dig frem
Opret en profil i headhunter-

firmaernes databaser, sa du
kan sgges frem der. Ganske vist er
disse baser i nogen grad overhalet af
LinkedIn, og databaserne bliver ikke
negdvendigvis opdateret labende, men
inogle situationer kan de alligevel
veere nyttige.

Sorg for, at dit cv
star knivskarpt
Og at det ikke blot beskriver

din profil nu, men ogsa peger i retning
af det, du gerne vil beskaeftige dig
med i fremtiden.

Fa mere at vide om jobbet
7 Headhunteren kan godt finde

pa at rose virksomheden og
jobbet i hgjere toner, end det nok
egentlig kan baere. Seet dig derfor
grundigt ind i, hvad jobbet gar ud pa,
og hvilket ansvar du eventuelt vil fa.

Kaemp for jobbet, hvis
8 du vil have det

Headhunterfirmaet har
sandsynligvis fundet flere andre
kandidater, som du er i konkurrence
med. Hvis du foler dig sikker pa, at
du er den udvalgte, viser du maske
en lidt for tilbageleenet attitude, som
risikerer at koste dig jobbet.

Undga at falde for smiger
9 Headhunterfirmaer er

dygtige til at fa én til at fole
sig som ’seerligt udvalgt’, men det er
vigtigt at meaerke efter, om du reelt

er interesseret ijobbet, og om du vil
passe til arbejdsplads og opgaver.

OBS!
Veer pinligt bevidst
om, at headhunteren

arbejder for sin kunde (arbejds-
giveren) og ikke for dig.

Kilde: Djafs Radgivningscenter m.fl.
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Linked [T}
far disruptet

Mens headhuntere og
rekrutteringsfirmaer
skal handtere person-
data varsomt, leegger
jobsagerne gladelig

al information om sig
selv ud pa LinkedIn.
Alligevel kan head-
hunterne bidrage med
noget ekstra, mener
partner og direktor
Steen Gravers fra
Mercuri Urval.

Af Linda Overgaard
Foto PR Mercuri Urval
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r der overhovedet brug

for headhuntere laengere,

nu hvor enhver kan sgge

pa LinkedIn og fa masser

af kandidater frem pa et
gjeblik? Jo, det er der, lyder svaret ikke
sa overraskende fra Danmarks starste
rekrutteringsfirma, malt pa antal med-
arbejdere, Mercuri Urval.

”Et set-up som LinkedIn appellerer
voldsomt til ’do-it-yourself’, og alle
klikker i feltet *aben for henvendelser’.
Samlet set er det godt, at folk er synlige,
og det gar lynhurtigt at fa et overblik,”
siger partner og direkter Steen Gravers
fra Mercuri Urvals afdeling i Hellerup.

Han husker tilbage til tiden, da head-
hunting var et meget mere lukket system,
og headhunterne baksede med karto-
tekskort og brugte lang tid pa analytisk
kortleegning.

Nu sgger Mercuri Urvals researchere
helt specifikt i fx LinkedIn, mens
konsulenterne bruger mere tid pa det
forretningsmeaessige og laegger megen
energiiat skabe netveerk og italeseette,
hvorfor kandidater ber interessere sig
for den ledige stilling.

”Alle har en eller anden form for aere-
keerhed, og der er altsa forskel pa at blive
ringet op af en 28-arig researcher og en
55-arig partner,” fortaeller Steen Gravers.

Jubelrulle hver sendag

Han har selv veeret i Mercuri Urval i 21
ar og har dermed oplevet den starste
disruptionbglge, da digitaliseringen

pa meget kort tid overhalede de mange
trykte annoncer, som bade gav store
indtaegter til aviser som Berlingske, Po-
litiken og Barsen - og til globale firmaer
som Mercuri Urval.

”Vi havde jo jubelrulle hver sgndag,
dengang vi havde hundredvis af stillings-
annoncer i aviserne, og rigtig mange
penge gik den vej. De mange annoncer
var naturligvis ogsa et fantastisk
marketing-tool for os som firma,” siger
Steen Gravers.

Mercuri Urval rekrutterer omkring
1.000 personer pa et ar, og rigtig mange af
dem er direktorer og andre typer ledere.
Men specialister er faktisk sveerere at
finde end kandidater i de hojere ledelses-
lag. Specialisterne er ikke sa synlige og
reagerer ikke ngdvendigvis pa jobannon-
cer, og mange er rigtig, rigtig treette af at
fa en masse henvendelser, maske fra flere
forskellige rekrutteringsfirmaer, som
ivrigt konkurrerer med hinanden.

Mest rift om specialister
De mest efterspurgte for tiden er specia-
lister, som kan noget med teknologi og
kan koble det sammen med forretning,
hvorimod dem, der har taget en mere
mainstream uddannelse inden for strate-
gi, organisation, ledelse og international
markedsforing, dem gar der 13 pa dusinet
af, sa de har det lidt sveerere, er erfarin-
gen hos Mercuri Urval.

”De, der er dygtige til et eller andet helt
specifikt som fx at kunne implementere
ERP-systemer, kan fa flere henvendelser
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om dagen, og de ender méske med at gare
sig selv usynlige, fordi de er treette af at
blive kontaktet sa ofte,” forteeller Steen
Gravers.

Langt de fleste headhuntere i firmaet
er selvakademisk uddannede, da de
er nodt til at veere skolede i analyse og
kunne fore samtaler med fx direktarer pa
ligeveerdigt niveau. Hvis en headhunter
beskeeftiger sig med det offentlige seg-
ment, er han typisk uddannet cand.polit.,
cand.oecon. eller cand.scient.pol., daen
hgjere akademisk uddannelse iseer er
vigtig i den offentlige sektor, sa man taler
samme Sprog.

Det vigtigste er dog at have person-
ligheden til at veere headhunter, da
rekruttering jo hver gang griber dybt ind
i kandidaternes liv. Og sa skal man have
lyst til at mede mange forskellige menne-
sker ogiovrigt at gore en forskel.

”Det er ngdvendigt at have sans for
ledelse og fornemmelse for, hvad der
er brug for. Man bliver ikke leder af at
melde sigind i Djof, men fordi man har
personligheden til at veere leder, og sa
kan man gennem uddannelse og treening
fa nogle veerktgjer til at raffinere profi-
len,” siger Steen Gravers.

Baggrund fra militaeret

Selv har han en militeer baggrund, idet
han var uddannet officer og sluttede med
at have ansvaret for et krigsskib og 30
mand, inden han kom til Mercuri Urval,
hvor han i dag er en ud af otte danske
partnere.

Mens nogle headhunterfirmaer siges
at kegre en ren provisionsmodel, far
konsulenterne i Mercuri Urval dels en
fornuftig fast len, som folk godt kan leve
af og betale terminer for’, dels en up-side,
hvis man ger det godt.

I de gode ar fra 2004 til 2008 var
markedet sa hgjt gearet, at Mercuri
Urval i Danmark ligefrem matte sige nej
til opgaver. Derefter kom finanskrisen
og var hard ved branchen - ikke mindst
for et internationalt firma som Mercuri
Urval, der pludselig mistede forretning,
iseer i Sydeuropa.

I dag har Mercuri Urval igen fremgang
efter en storre forandringsproces, men
der er dog fortsat feerre konsulenter end i
den gyldne periode for finanskrisen. Der
er ogsa konkurrence fra de store firmaers
egne HR-afdelinger, hvoraf en del selv

veelger at sta for hele rekrutteringspro-
cessen. Og sa er det blevet almindeligt
at kebe rekrutteringsydelser via sakaldt
’corporate procurement’ - altsa udbuds-
forretninger.

”Sa far vi sddan en bandit (udbuds-
materiale, red.), hvor vi skal svare pa alt
muligt. Og indkeberne ved ikke ngdven-
digvis, hvad det her drejer sig om. Der-
med bliver vi oftest kun en leverandgr,
malt pa pris mere end kvalitet. Men vi vil
egentlig meget hellere vaere en ’trusted
advisor’ og hjeelpe med ansaettelsen af de
rette kapabiliteter eller med ledelses- og
organisationsudvikling og arbejde med
mennesker, for pA mange mader giver
det jo mere mening at udvikle de medar-
bejdere, man har, frem for at hyre nogle
nye,” siger Steen Gravers. m

LL)
De, der er dygtige til et eller
andet helt specifikt, kan fa flere
henvendelser om dagen, og de
ender maske med at gore sig
selv usynlige, fordi de er traette
af at blive kontaktet sa ofte.

Steen Gravers

|
Om Mercuri Urval

Danmarks storste re-
krutteringsfirma, malt pa
antal medarbejdere. Har
afdelinger i Hellerup, Kol-
ding og Aarhus. Ud af de
ca. 100 medarbejdere er
omkring 80 konsulenter.

Foruden headhunting,
som ogsa kaldes
’Executive Search’, be-
skeeftiger Mercuri Urval
sig med ledelses- og
organisationsudvikling.
Mercuri Urval Danmark
rekrutterer omkring
1.000 kandidater pa et
ar, heraf flest ledere, men
o0gsa en del specialister.

For rekruttering
beregner Mercuri Urval
et honorar, som er en
procentdel af stillingens
brutto-arslen.

Pa globalt plan er
Mercuri Urval, malt pa
antal medarbejdere, den
6. storste rekrutterings-
virksomhed. Firmaet
har kontorer i 25 lande
og opererer pa arsplan

i mere end 80 lande
globalt med de i alt
600-700 medarbejdere.
Der er p.t. 48 partnere
globalt - heraf otte i
Danmark.

|
Om branchen

Der er hundredvis af
headhunterfirmaer i Dan-
mark. Lige fra de storste
meget internationale
firmaer til en masse sma
kokkenbordsfirmaer,
som ofte er startet af

en tidligere chef, som er
in-between-jobs og har
brug for noget at rive i.

Mange af firmaerne har
digitale jobbaser pa
deres hjemmeside, hvor
interesserede kan opret-
te en profil. Disse baser
har dog faet mindre
betydning, efterhanden
som LinkedIn er blevet
populaert og daekker
nogle af de samme
behov.
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GADGETS 0G APPS

Morten Bay
Ph.d. i Informations-
videnskab fra UCLA og
forsker i teknologiens
indflydelse pa samfundet
pa ’Center for the Digital
Future’ ved USC i Los
Angeles. Han er forfatter
til tre beger pa dansk om
samme emne og skriver
om Silicon Valley og ny
forbrugerteknologi for
amerikanske
og danske
medier.

SMARTPHONE, OPLADER
OG MINI-LAPTOP | ET:

SAMSLUNAS nye
. \ag
Sig forrest | fel

opmode

TIL DEN LILLE SKZERM

N

—

Samsungs nye flagskibstelefon, Galaxy S10+, er ikke den
billigste smartphone pa markedet, men for serigse brugere
er den en af de bedste. Med DeX-systemet kan du via en
adapter i bunden saette den til en starre skaerm, hvilket

sammen med Bluetooth-mus og -tastatur ger S10+ til en
minimalistisk laptop, der kerer Android-versionerne af
Microsofts Office-suite. Du kan fx vise en Powerpoint direkte
fra handfladen. Samtidig giver kombinationen af de tre
kameraer pa bagsiden de bedste billeder fra et smartphone-
kamera lige nu, hvis man sparger kameraeksperterne hos
DxOMark, og der er masser af plads til bade billeder og
video, for den kan kabes med helt op til 1TB lagerplads

09 12GB RAM. Der er dog stadig plads til lidt gimmicks

som muligheden for at lade andre telefoner eller tradlgse
aretelefoner op ved at laegge dem pa S10+ bagside.
Fingeraftrykslaeseren sidder i skaermen, der er pa 6,4 tommer
og stort set gar helt ud til kanten. Det sidste ger designet
glat og luksurigst, men det betaler man sa ogsa fra 7.999
kroner for. Der findes dog to billigere modeller, S10e og S10,
hvis man kan undvaere nogle af de mange funktioner.

Disse apps skal du downloade i denne maned:

TimeView

@& ios

Bliver du ogsa udsat for

et spraglet kludetaeppe af
aftaler og pamindelser, nar du abner
din kalender-app pa iPhone? TimeView-
appen kan give dig et bedre overblik.
Den integrerer sig med din normale
Apple-kalender, men rydder op i det
grafiske og giver dig oven i kabet ogsa
mulighed for at lave en slags statistik
over din tid. Pa den made kan du se,
om du rent faktisk bruger mere tid pa
mader end at fa noget fra handen.

Pulse SMS

Ii§* Android

En af de fa ting, der gar

Windows- og Android-
brugere misundelige pa Apple-brugere,
er sidstnaevntes mulighed for at bruge
iMessage pa tvaers af smartphone og
computer. Pulse SMS giver imidlertid
alle andre noget tilsvarende, hvor
SMS’er bade kan skrives og modtages
via Googles Chrome-browser, installeret
pa fx en pc.

Solid File Explorer

—r .
3 ‘W' Android
Det er ikke for sjov, at

Solid File Explorer hedder,
hvad den hedder. Ud over at du
far et filhandterings-vaerktg;j til din
smartphone, der bade understotter
organisering af dine filer og kan
overfogre dem til andre via nettet, sa
leverer Solid File Explorer ogsa en
robust sikkerhed i form af kryptering og
kodeords-beskyttelse af mapper og filer
pa din enhed.
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Fa en ny bil »
for under
2.500 kr./md.

Er du medlem af Djgf, kan du nu lane til en ny bil pa

ekstra gode betingelser. Her er ingen skjulte gebyrer eller
ekstraordinaere omkostninger - du betaler for oprettelse,
ogfarenlav variabel rente pd 2,95 % p.a.

Eksempel pa billan med medlemsfordele - 2.446 kr./md. far skat
e Lagbetid: 84 maneder e Udbetaling: 44.000 kr. (20 %)

Billan med W
medlems-
fordele

fozt ‘116 SPeld 019PH 'S/ yueg Jeds 3 ue

yuagey
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e Bilens pris: 220.000 kr. e Lanebelgb: 176.000 kr.

Billan med medlemsfordele kraever almindelig kreditgodkendelse.
Bilen skal kaskoforsikres. Udgifter til forsikring er ikke medregnet.

Variabel rente: 2,95% p.a. ® Debitor rente: 2,98% p.a. Billigt billan - beregn nu
Samlede laneomkostninger: 185.510kr. « AOP: 4,59%
Samlet tilbagebetaling ekskl. udbetaling: 205.499 kr.
Rentesatserne er variable og geeldende pr. 1. januar 2018

Beregn selv eller s@g billan pa: Ish.dk/djoef

Billigt billan - ring nu
Ring: Ring 3378 1975 hvis du vil tale
billdn med en personlig radgiver

Renten geelder ved oprettelse af nye billan samt ved overfarsel Online: Ga pa Isb.dk/djoef og 'veelg book’
af billan fra andre banker/finansieringsselskaber. mgde. Sa kontakter vi dig.
Der er 14 dages fortrydelsesret pa lanet.

Lan & Spar
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Det er 25 ar siden, en million mennesker blev udryddet
i Rwanda, men det juridiske arbejde med at stille
folkemorderne til ansvar er stadig i gang — og traekker

trade til Danmark.

AfHelle Maj Foto Jorn Stjerneklar

ovedstaden Kigali kun-
ne have ligget i Europa.
Her er paent, effektivt

og absolut intet af na-

bolandenes spraglede
fandenivoldskhed. Ingen brede smil
eller kaotiske markeder. Intet affald i
gaderne. Politi med vaben er diskret
spredt ud over byen, som er den mest
sikre pa det afrikanske kontinent.

Pa et kontor i byen mgder John
Bosco Siboyintore klokken syv hver
morgen i jakkesaet og med hovedet fyldt
med navne pa efterlyste. Lande. Vidner.

John Bosco Siboyintore er chef for
opsporingsenheden The Genocide Fu-
gitives Tracking Unit (GFTU). Han har
viet sit liv til at finde, fange og fa retsfor-
fulgt de mange mistaenkte folkemordere,
som stadig her 25 ar efter er pa flugt.

Debori Europa, USA, Canada, i
nabolande og ogsa i Rwanda. Tallet er
astronomisk. Over 72.000 personer er
eftersggt. Men Siboyintores fokus lige
nu er pa en liste med navne pa 911 per-
soner, som han har bedtialt 33 lande
om at udlevere eller selv retsforfolge.
De hari 25 ar undgaet lovens lange arm.

”Der er et hul her, der ma stoppes.

De ma ikke bare ga fri for straf,” siger
han, mens han glaeder sig over, at
flere og flere lande reagerer pa hans
henvendelser.

Efter afskaffelsen af dedsstrafi 2007
har iseer Europa sendt flere mistaenkte
til retsforfolgelse i Rwanda. Men der er
lang vej endnu, forteeller han.

719 er udleveret til os, og 23 har faet
deres sag for i udlandet.”

71.658 af de forsvundne er allerede
demt in absentia af de sma landsby-
tribunaler.

”De kan veere her i Rwanda eller
udenfor. Vi ved det ikke, men vi vil fin-
de dem,” siger Siboyintore, som har en
stab pa 30 mand til at hjeelpe, ligesom

han far statte i opsporingsarbejdet
fra Rwandas ambassader rundt om i
verden.

Han forteeller, at det er en udfordring
at finde de mistaenkte, fordi mange
ofte skifter navn og adresse. Den frie
bevaegelighed i Schengen-zonen er ogsa
et problem.

”De misteenkte kan bevaege sig frit i
de 26 Schengen-lande, og det gor det
endnu mere vanskeligt at fange dem,”
konstaterer Siboyintore.

John Bosco Siboyintores arbejde
bygger pa den indsats, som gik i gang
ledet af FN, kort efter massakrerne var
ophert.

En landvinding for folkeretten
Folkedrabet mod tutsierne tog ar at
planlaegge, men kun 100 dage at udfere.
Hutu-regeringen havde formaet at fa
overbevist flertallet af befolkningen
om, at det var en patriotisk opgave at
myrde en tutsi. Omverdenen gjorde
intet, sd massakrerne stoppede farst, da
eksilhaeren RPF indtog landet.

”Men Rwanda havde stort set ingen
jurister eller advokater tilbage og ikke
en eneste dommer,” siger professor i fol-
keret, Frederik Harhoff, om situationen
11994.

De var enten draebt, flygtet eller
ifeengsel. Losningen blev i forste
omgang at nedseette et FN-tribunal,
ICTR, til at fa de store fisk bag folke-
drabet fanget og demt. Tribunalet fik
plads i safaribyen Arusha i nabolandet
Tanzania, mens hovedsadet for ankla-
gemyndigheden blev sat op i Rwandas
smadrede hovedstad, Kigali.

”Vi havde hvert vores kontor med
eget bad og toilet. Men der var intet
vand i hanerne, og veerelserne var fyldt
med kakerlakker,” forteeller Frederik
Harhoff, som opholdt sig tre maneder i
Kigali efter folkedrabet.

L}
De mistaenkte kan
bevaege sig friti de
26 Schengen-lande,
og det gor det endnu
mere vanskeligt at
fange dem.

John Bosco Siboyintore, chef for
The Genocide Fugitives Tracking Unit

Kontorerne var hotelveerelserne pa
Hotel des Mille Colinnes - som siden
blev kendt i den historiske dramafilm
’Hotel Rwanda’ - hvor over 1.000 tut-
sier under folkedrabet blev beskyttet af
hotellets manager, som var hutu.

Fra hotelvaerelserne skulle anklage-
myndigheden under FN udforme
anklageskrifter baseret pa tribunalets
efterforskning. De hovedmistaenke var
alt fra ministre, militeerchefer, milits-
ledere til borgmestre og mediefolk.

FN fik hurtigt kritik for, at det gik
alt for langsomt fremad. Nogle af de
mistaenkte sad faengslet i mange ar, for
deres sag kom for.

Uden manual

”Folk glemmer, det var forste gang i
verdenshistorien med et internationalt
tribunal til at domme folkemordere. Vi
havde intet manuskript at forholde os
til. Vi skulle opfinde det hele selv. Ingen
vidste pa forhand, at det ville veere sa
dyrt og tage s lang tid, men man ma
huske pa, at bade de to FN-tribunaler
(Rwanda og Jugoslavien, red.) og

ICC stadig er nye institutioner, hvis
retsplejelove endnu er under udvikling,
og hvor bevismaterialet er usikkert,
fordi mange af vidnerne er staerkt trau-
matiserede,” siger Frederik Harhoff og
naevner, at efterforskningen i starten
var sveer pa grund af den anspeendte
situation mellem hutuer og tutsier. »
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KAHHIEHE Retsopgor i Rwanda

”Det var jo ikke som i Danmark, hvor
der sker en forbrydelse, og et hold efter-
forskere kommer og taler med vidner
og sperger lidt rundt i miljoet og i labet
af et par uger har et anklageskrift klar. I
starten korte vores efterforskere ud - de
fleste var hvide - i store 4-hjulstraekkere
med et stort FN-logo pa ved hajlys
dag for at athere vidner. Flere vidner
forsvandt efterfolgende. Et vidne fik sine
bern draebt. Sa klapper folk jo i.”
Efterforskere med merkere hud blev
satind, de kerte i sma biler uden logo og
interviewede vidner i ly af mgrket. Og ons-
dag den 2. september 1998 blev der skrevet
verdenshistorie i tribunalet i Tanzania.

Historisk dom pa flere planer

Den dag laeste tribunalets praesident
dommen mod den tidligere borgmester
Jean-Paul Akayesu op i en teetpakket
retssal. Han fik livstid. Det var den forste
dom for folkedrab efter international ret
og den forste dom for forbrydelser mod
menneskeheden begéet i en intern konflikt.

”Det var jo en historisk dom pa flere pla-
ner. Det var ogsa farste gang, at voldteegt
blev anerkendt som en forbrydelse mod
menneskeheden,” siger Frederik Harhoff.

Folkedrabet i Rwanda foregik ikke
med gaskamre og pistoler. Det var helt
lavpraktisk. Folk fik senen pa deres
akillesheel skaret over, sa de ikke kunne
lobe vaek. Kvinder blev voldtaget, og
sd blev de, deres barn og maend ellers
spraettet op med macheter, hakket med
skruetraekkere eller bare smidt levende
nedien dyb latrin til en langsom ded.
Kun 14 procent blev skudt.

”Viblev alle dybt pavirkede af at hgre
vidnerne. Efter retsmgderne sad vi tit
til langt ud pa natten og snakkede,” siger
Frederik Harhoff.

Inde i Rwanda var der en hel nation af
traumatiserede mennesker, mens folke-
mordere i titusindvis gemte sig over hele
kloden for at undgé retsforfolgelse.

En af dem havde slaet sig ned i Vestjylland.

Slagteren fra Skjern med flere
Dansk politi anholdt i februar 2000 den
37-arige Innocent Sagahutu i Skjern, da
han pa cykel var pa vej hjem med mor-
genbred. Han blev sendt til tribunalet,
anklaget for blandt andet drabet pa

10 belgiske FN-soldater. Sagahutu var
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John Bosca

= Boede i eksil i Uganda fer folkedrabet.
Deltog i at fa stoppet det og startede
i anklagemyndigheden tre ar senere.
Har arbejdet som efterforsker i
folkedrabssager, fer han i 1999 blev
offentlig anklager.

= | 2007 begyndte han at arbejde i The

Genocide Fugitives Tracking Unit, som
han i 2011 blev chef for. Siboyintore
har fert hundredevis af sager mod
mistaenkte folkemordere, ligesom

han har samarbejdet med en lang
raekke landes myndigheder for at fa
folkemorderne retsforfulgt.

under folkedrabet neestkommanderende
for en eliteenhed i haeren.

Overraskelsen over at have givet en
folkemorder opholdstilladelse fik umid-
delbart efter Udleendingestyrelsen til at
se pa, om der var andre med en lignende 7]
fortid blandt de 100 rwandere med
opholdstilladelse i Danmark. Angiveligt
fandt styrelsen ’en handfuld’.

Samtalerne forte ikke til flere
udleveringer, og aret efter gav Udleen-
dingestyrelsen opholdstilladelse til en
ingenigr, Sylvere Ahorugeze, som under
folkedrabet var chef for Rwandas luft-
fartsstyrelse. Han arbejdede for DMI i
flere ar, for et tip fik dansk politi i aktion.
Pa det tidspunkt havde Rwanda fortsat
dedsstraf, sa en udlevering kunne ikke
komme pa tale.

Flere vidner
forsvandt. Et vidne fik
sine born draebt. Sa
klapper folk jo i.

Frederik Harhoff, professor i folkeret




KARRIERE

Diktator eller realist

= | Rwanda lever tutsier i dag side om

side med demte mordere, der har udstaet
deres straf. Det er ved lov forbudt at tale
om folk som hutuer eller tutsier. Alle er
rwandere. Paul Kagame, som stod i spid-
sen for at fa stoppet folkedrabet, fik i 2017
igen over 98 procent af stemmerne ved
praesidentvalget.

Han har fiet Rwanda pa fedderne igen,
okonomien boomer, fattigdommen er fal-
det fra 78 procent til 38 procent, naesten
enhver indbygger har faet en sundhedsfor-
sikring, og der er kommet internet ud pa
skolerne.

Men Kagame er blevet beskyldt for dikta-
toriske metoder. Politiske modstandere er
faengslet, og pressefriheden er ikke som i

I september 2006 blev Sylvere
Ahorugeze arresteret pA Amager og
sigtet for drab pa 25 tutsier. Men efter
11 maneder droppede statsadvokaten
sigtelserne. Forklaringen var et
utroveerdigt hovedvidne. Ahorugeze
modtog en million kroner for uretmees-
sig varetaegtsfeengsling. Men i 2008
rog han bag tremmer igen, denne gang
under et besgg i Sverige, som reagerede
paen international arrestordre. Da
Rwanda i mellemtiden havde afskaffet
dadsstraf, besluttede de svenske myn-
digheder at udlevere ham.

Ahorugeze appellerede helt op
til Den Europaeiske Menneskeret-
tighedsdomstol. Efter over tre ar i
varetaegtsfeengsel besluttede Sverige at
lgslade Ahorugeze, mens man ventede
pa afggrelsen fra Strasbourg. Den kom
tre méneder senere og gav Sverige ret
i, at Rwandas retsvaesen nu fungerede,
og at der var menneskelige forhold i de
feengselsafdelinger, som er forbeholdt
folkemordere. Men Sverige stod med
et problem: Ahorugeze var draget hjem
til Danmark. Her gar han stadig rundt,
da statsadvokaten ikke mener, man kan
udlevere ham, nar Danmark en gang
har droppet at fore sag.

Andre misteenkte i skjul i Danmark
har ikke veeret s heldige. En boede
ved Kirke Sonnerup med sin familie.
Emmanuel Kunda var angiveligt en
pligtopfyldende SOSU-assistent i Hgje-
Taastrup, men en kold decemberdag

Danmark. Selv mener han, at der stadig er
brug for en stram kurs.

Fred, retfeerdighed, sammenhold og
forsoning er Rwandas officielle politik for
at fa samlet det lille land igen. Og mange
har taget den politik til sig pa trods.

”Jeg hadede dem i starten,” siger den
49-3rige Rose Burizihza, som har
vidnet mod folkemordere i bade
Arusha-tribunalet og i USA og
Canada og i flere
retssager i Rwanda.

”Umiddelbart sa jeg ikke
forsoning som muligt. Jeg
var rasende pa dem. Men
jeg har lzert det. Det har
vaeret en lang, hard rej-

12010 arresterede dansk politi ham.
Fra Rwanda havde de 70 vidneudsagn
mod den tidligere skoleleerer, som
stod anklaget for at have vaeret med til
drab pa tusindvis af tutsier. Danmark
udleverede ham til Rwandai 2014,
ogidecember 2017 blev han demt til
feengsel pa livstid. Han har appelleret
dommen.

Danmark skulle vise sig at huse
endnu en formodet folkemorder. I
Smerumnedre boede Wencelas Twagi-
rayezu med sin familie. Han arbejdede
som lagerarbejder i Ballerup. I Rwanda
star han anklaget for at have draebt tut-
sier med koller og deltaget i massedrab
pa et universitet. Danmark udleverede
ham i december sidste ar til Rwanda,
hvor han venter pa, at retssagen skal
begynde.

Rigsadvokat Jean Bosco Mutangana
roser Danmark for samarbejdet, men
vil ikke afvise, at der er flere mistaenkte
folkemordere i Danmark.

”De er som nomader, men vi vil finde
dem,” siger han og forklarer, at det selv
her et kvart arhundrede efter er vigtigt
at fa folkemordere fanget og demt.

”Der kan ikke skabes forsoning uden
retfeerdighed over for ofrene og over-
leverne.”

Til avisen New Times oplyste han
ifebruar, at han igen vil anmode
Danmark om at fa Sylvere Ahorugeze
udleveret. m

se, men der er ingen anden vej. Vi ma tale
sammen, og vi ma tilgive. Vi er rwandere,”
siger hun.

Den 7. april og en uge frem vil Rwanda
mindes ofrene for folkedrabet, som gik i
gang pa den dato for 25 ar siden.

Tribunaleti tal

= Det internationale tribunal for Rwanda
eksisterede fra december 1994 til
december 2015. | de ar blev 93
individer anklaget. 62 blev demt. 14
blev frifundet. Fem blev sendt til hhv.
Rwanda og Frankrig til retsforfelgelse.
Tre dede, for der blev afsagt dom,
mens to fik trukket anklagerne mod sig
tilbage. Otte personer er stadig pa flugt.
Tribunalet har optaget vidneafharinger
pa video for tre af dem, som kan bruges
af United Nations International Residual
Mechanism for Criminal Tribunals, hvis
de skulle blive fundet.
De fem andre pa
flugt vil blive
retsforfulgt i
Rwanda.

= Den
danske
dommer
Vagn Joensen
var tribunalets
sidste prassident.

RWANDA
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| ¥ Abne kontorer
far ansatte til
at lukke sig inde

” I abne kontorlandskaber er det svaerere at veere glad for sit arbejde,

fole sig godt tilpas og samarbejde med sine kolleger, jo flere man sidder
sammen, viser ny forskning fra Aarhus Universitet. Arbejdsgivere
ber derfor stoppe med per refleks at lave storrumskontorer, mener
forskningsleder Tobias Otterbring.

AfLone Schroder Jeppesen Illustration Aleksei Shpadaruk/Shutterstock
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torrumskontorer haenger

sammen med darligere velvaere

og mindre arbejdsgleede. Og

det fremmer ikke ngdvendigvis

videndeling og samarbejde, at
vi sidder mange og arbejder i det samme
rum.

Et nyt forskningsprojekt fra Aarhus
Universitet viser, at jo flere man sidder
pa et storrumskontor, desto sveerere
har man ved at samarbejde med sine
kolleger, fole sig godt tilpas og veere glad
for sit arbejde. Konklusionen overrasker
ikke lederen af projektet, lektor Tobias
Otterbring fra Institut for Virksomheds-
ledelse, Aarhus BSS pa Aarhus Uni-
versitet.

”Der er en naer sammenhaeng
mellem antallet af kolleger i det abne
kontorlandskab og éns arbejdsglaede,
velbefindende, og hvor enkelt det er at
samarbejde med kollegerne. Pa trods af
detbliver abne kontorlandskaber mere
og mere populeert pa bade private og
offentlige arbejdspladser. Derfor er det
relevant at fa yderligere viden. Det er et
meget debatteret emne,” papeger han.

For nogle ar siden indforte Malma
Universitet abne kontorlandskaber,
hvilket udlgste et ramaskrig blandt
personalet. Det kan meget vel ogsa blive
scenariet pd Aarhus Universitet, nar den
tidligere handelshgjskole pa Fuglesangs
Allé rykker til det gamle kommune-
hospitals bygninger pa Norrebrogade i
Aarhus om nogle ar. Her har det veeret
oppe at vende, om forskere og personale
skal sidde i bne kontorlandskaber. For
Tobias Otterbring er problematikken
ogsa interessant rent personligt, fordi
den er en del af hans og kollegernes eget
arbejdsliv.

Abne kontorer FUHSKNING

”Vi har samme diskussion om abne
kontorer ligesom mange andre. Jeg vil
ikke selv kunne trives i et storrums-
kontor, for jeg vil have sveert ved at
koncentrere mig. Storrumskontorer er
ikke velegnede til arbejde, der kraever en
hgj grad af koncentration,” siger han.

Tester flere variable

Sammen med to forskerkolleger og to
studerende pa Karlstad Universitet har
Tobias Otterbring gennemfort en web-
baseret sporgeskemaundersggelse hos
en raekke ejendomsmaeglerkontorer i
Sverige. Ved hjeelp af en model har for-
skerne testet sammenhaengen mellem
flere forskellige variable. Tidligere studier
pa omradet har iseer set pA sammen-
heengen mellem abne kontorlandskaber
og enkelte variable sdsom produktivitet,

jobtilfredshed eller personaleomsaetning. »

€5
y o

Storrumskontorer
er ikke velegnede
til arbejde, der
kraever en hgj grad
af koncentration.

Tobias Otterbring, lektor,
Aarhus Universitet
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= 2018- Lektor, Institut
for Virksomhedsledel-
se, Aarhus BSS, Aarhus
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» ”Vihar testet, om koblingen mellem,
hvor mange man sidder pa kontoret og
arbejdsglaede, kan forklares ved, hvor en-
kelt man synes, det er at samarbejde med
kollegerne, samt graden af éns subjektive
velbefindende - altsa hvor godt tilpas
man foler sig. Modellen tester dermed
sammenhaengen mellem variable, men
ikke arsag og virkning. Vi kan derfor ikke
sige, at abne kontorlandskaber leder til
mistrivsel, men vi kan vise, at storrums-
kontorer er negativt knyttet til at samar-
bejde og opleve trivsel og arbejdsglaede,”
forklarer Tobias Otterbring.

Forstyrrelser besveerligger
samarbejdet
At man ifglge de nye forskningsresultater
har sveerere ved at samarbejde med
sine kolleger, jo flere man sidder pa et
storrumskontor, lyder umiddelbart para-
doksalt. Men det er der en god forklaring
pa ifelge Tobias Otterbring.

”Der er mere stgj og flere forstyrrelser
i et storrumskontor. Ens kolleger taler
hele tiden til hgjre og venstre. Disse
mange distraktionsmomenter besveerlig-
gor samarbejdet og kommunikationen,
selv om kollegerne sidder lige ved
siden af. Det 8bne kontorlandskab gor
det sveert at finde en naturlig plads til
fortrolige samtaler, sa det kan let blive et
problem,” uddyber han.

Argumenterne for at ga fra traditio-
nelle kontorrum til abne kontorer med
feerre veegge og dare er oftest, at det

L1
Det abne
kontorlandskab gor
det sveert at finde

en naturlig plads til
fortrolige samtaler.

Tobias Otterbring, lektor,
Aarhus Universitet

automatisk bidrager med bedre kom-
munikation, gget samarbejde og mere
videndeling pa arbejdspladsen. Men

det er ikke tilfeeldet. Tvaertimod bakkes
Tobias Otterbrings forskning op af ny
international forskning, der viser, at
samarbejde og videndeling ikke kommer
af sig selv, blot fordi vi sidder sammeni et
feelles rum.

Medarbejdere skriver mails i stedet
Et nyligt studie fra Harvard University
viser, hvordan medarbejderne pa en virk-
somheds hovedkontor a&endrede adfaerd,
da arbejdspladsen gik fra enkeltmands-
kontorer til storrumskontor.

Forskerne malte bade ansigt til
ansigt-interaktion og elektronisk
interaktion, henholdsvis for og efter
virksomheden indferte den dbne kontor-
arkitektur. I modseetning til, hvad man
skulle tro, faldt maengden af direkte
samtaler mellem medarbejderne med
ca. 70 pct. I stedet steg den elektroniske
interaktion med 50 pct.: Medarbejderne
trak sig socialt og kommunikerede via
e-mail i stedet.

”Det er ikke det bedste for trivslen,
kulturen og relationerne pa arbejds-
pladsen, hvis medarbejderne kun sender
e-mails til hinanden. Og man mé ikke
glemme, at medarbejderne skal kunne
trives pa deres arbejde,” understreger
Tobias Otterbring og tilfgjer, at hoved-
parten af forskningen pa omradet
konkluderer, at det ikke bare gar ud
over samarbejdet, éns velbefindende og
arbejdsgleede, men ogsa er arsag til et
darligere arbejdsmiljg, stress og flere
sygemeldinger.

Kontorlandskaber er standard
Idéen med storrumskontorer stammer
fra USA, hvor arkitekt Frank Lloyd
Wright i 1904 afskaffede enkeltmands-
kontorerne i kontorbygningen Larkin
Building i New York, sa de ansatte abent
kunne kommunikere og samarbejde. Det
skulle fremme et mere ligevaerdigt miljo.

Konceptet blev for alvor udbredt i
USAilgbet af 1960’erne, og siden har
Skandinavien ogsa i stor udstraekning
taget New Office-trenden til sig. For at
nedbryde vidensiloer indferte mange
virksomheder i Tyskland i 1950’erne
Biirolandschaft, hvor medarbejderne
blev sat sammen i sma grupper for at
sikre en mere effektiv arbejdsgang,.
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L1
Fordelene ved
storrumskontorer synes
at vaere overvurderede -
ikke mindst nar man ser
pa al den forskning, der
er lavet pa omradet

Tobias Otterbring, lektor,
Aarhus Universitet

I det seneste arti er abne kontorlandska-
ber for alvor blevet standard herhjemme
med det mal at understatte en moderne
arbejdsproces, hvor videndeling er

det centrale. Losningen er udbredt,

ikke mindst fordi der er en gkonomisk
besparelse at hente, nar flere ansatte kan
deles om mindre plads. Og sé er denne
indretning aestetisk flottere og et signal
til omverdenen om, at virksomheden er
moderne.

Udviklingen ber vendes

Ifelge Tobias Otterbring ber arbejds-
pladser veere opmeerksomme pa denne
nye viden om storrumskontorer, nar
de indretter deres kontorlokaler.
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Valget ma ikke bare per refleks veere et
storrumskontor frem for cellekontorer. I
iveren efter at opna fordele pa den korte
bane ma man ikke overse de alvorlige
konsekvenser, som det kan have pa lang
sigtiform af mere mistrivsel, stress og
ineffektivitet.

”Fordelene ved storrumskontorer
synes at veere overvurderede - ikke
mindst nar man ser pa al den forskning,
der er lavet pa omradet. Det er ikke sa
enkelt bare at seette en masse mennesker
isamme rum, fordi det er koblet med
en reekke negative konsekvenser. Det er
vigtigt samfundsmeessigt set, at beslut-
ningstagerne kender dem,” siger Tobias
Otterbring. m
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KOP KAFFE
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Om forfatteren:

Kris Ostergaard er forfatter,
foredragsholder, underviser
og internationalt anerkendt
innovationsekspert med seerligt
fokus pa, hvad store, etablerede
organisationer skal gere for at saette
sig i forersaedet og fa det maksimale
udbytte af bade teknologiske og
menneskelige ressourcer. Forfatteren
er medstifter af flere organisationer,
herunder det oplevelsesgkonomiske
designbureau DARE2, accelerator-
programmet Thinkubator, co-
working-spacet DARE2mansion og
senest uddannelsesinstitutionen
SingularityU Nordic.

Foto: Georgi Radev

Om anmelderen:

Jacob Botter betegnes som en
digital rebel og har nu sit eget
konsulentfirma, 'Heute denken,

morgen fertig’. Han er ekstern lektor
ved IT-universitetet og Kebenhavns
Universitet samt forfatter til begerne
'NQ’, 'Udefra’ og medforfatter til
ledelsesbogen ’Unboss’. Jacob Batter
er ogsa foredragsholder og har efter
eget udsagn radgivet to statsministre
og mere end 100 virksomheder i,
hvordan de kan gribe de nye digitale
muligheder og omstille forretningen.

| gvrigt har han mere end 27.000

falgere pa Twitter.
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ANMELDELSE:

Mere end
namedropping
fra Silicon Valley

Bag denne bogs jordneere titel findes idéer til, hvordan
etablerede virksomheder og organisationer kan opna
varige resultater med innovation. Samt en rundtur til
fremtidsorienterede virksomheder som Amazon,
Grundfos og Googles moderselskab, Alphabet.

Af Jacob Batter

et var med hgje forvent-
ninger, jeg gik i gang med
at leese Kris Ostergaards
‘Sadan digitaliserer man
en kop kaffe’ en regnfuld
weekend i marts. Forventningerne var
i top, fordi jeg anser Kris for at veere en
skarp kniv, der har en bred bergring med
erhvervslivet i ind- og udland.
Desvaerre var der ogsa fordomme, da
jeg personligt ikke er lige sa
tiltrukket af hele sekten om-

Sma og store forbedringer

Kris inddeler innovationen i optime-
rende (de sma forbedringer), augmen-
terende (de storre opgraderinger af
virksomheden) og muterende (hvor vi
genopfinder selve firmaet).

Nar vi skal identificere den muterende
innovation, skal vi helt ud pa kanten af,
hvordan vi opfatter vores marked i dag -
vi skal faktisk helt ud i sjette led. Gevalias

konkurrent i sjette led er,
ifelge Kris, ikke andre kaffe-

kring Singularity University, Start fra producenter, men derimod
som i hvert fald Disrupti- midten - og selvkerende biler.

onradet og vores siddende du haren Jeg stod lidt af her og blev
regering er det. Kris er en af - for alvor forvirret, da han

de storste ambassadgrer for fantastisk bos senere i bogen argumenterer

Singularity herhjemme.
Mine fordomme blev dog
gjort til skamme, da bogen overraskende
nok er renset for begreber som disrupti-
on og singularitet. Jeg gik ud fra, at bogen
ville handle om digitalisering baseret
pa dens noget kryptiske titel, som vel-
sagtens er lige lovlig inspireret af Morten
Miinsters bestseller, ‘Jytte fra Marketing
er desveerre gaet for i dag’ (der er sagar
en kop kaffe pa forsiden af Mortens bog).
Ogsa her tog jeg fejl, da digitalisering
faktisk ikke fylder seerlig meget pa de 183
sider. I stedet handler bogen om, hvordan
store etablerede — og bureaukratiske —
virksomheder kan skabe en kultur, der
omfavner innovation. Ikke bare innova-
tion som de sma optimerende forbedrin-
ger, vi alle gar og laver til daglig, men ogsa
de radikale spring, der genopfinder vores
virksomhed.

i handen.

imod, at Netflix opfatter
deres storste konkurrent som
veerende ‘sgvn’, for de folger vel netop
bare hans egne anvisninger? For kort

tid siden annoncerede Netflix dog, at
deres primaere konkurrent er spil som
Fortnite, sa maske er Kris og Netflix mere
pabglgeleengde her?

Start fra midten - og du har en fanta-
stisk bog i handen. Store dele af bogens
to forste dele, ‘Slib gksen’ og ‘Forsta
immunforsvarene’, er desveerre steerkt
overfladiske og banale. De er propfyldt
med anekdoter og videnskabelige studier,
der som helhed forvirrer mere, end
de gavner, da vi aldrig rigtig kommer
idybden. I denne halvdel skriver Kris
bl.a., at organisationer ber finde ind til
deres store fortaelling og indarbejde den i
deres kultur og arbejdsgange. Et udsagn,
det er meget sveert at veere uenigi- men



hvordan er det lige, man finder sin store
forteelling? Og endnu svaerere: Hvordan
indarbejder man den i sin kultur og
arbejdsgange?

Anekdoter fra de store
Der kommer senere i bogen en raekke
anekdoter fra store teknologiselskaber,
men desveerre ingen konkrete anvisnin-
ger, veerktgjer eller bare spgrgsmal, man
kan tage med hjem til ledergruppen.
Jegville gnske, Kris havde droppet
to-tredjedele af anekdoterne og i stedet
valgt at ga i dybden med de bedste. Jeg
var eksempelvis pa kanten af min stol, da
jeglaeste om, hvordan Johnson & John-
son maler deres medarbejdere pa, om
de holder sig orienteret inden for deres
faglige felt. Men desveerre var vi derfra
hurtigt videre til Grundfos, og jeg fandt
aldrig ud af, hvordan medicinalgiganten
rent faktisk udfgrer disse malinger. @v,
for jeg ville faktisk gerne indfere en
sadan i eget regi.

Sveer at laegge fra sig

Med alle mine forbehold naevnt er bogen
faktisk ganske udmaerket, og jeg havde
iseer sveert ved at laegge den fra mig, efter
jeg var kommet halvvejs. Det skete, da
Kris forklarede, hvordan man helt kon-
kret arbejder med OKR (Objectives and
Key Results). Her gik bogen pludselig
fra at namedroppe Silicon Valley til at
omtale helt konkrete veerktgjer, jeg kan
implementere i min egen organisation.

Bogens steerkeste side er uden tvivl
maden, hvorpa videnskabelige forsk-
ningsstudier legende let flettes ind i
teksten. Det gor, at det, der ellers ville
foles som tomme postulater, rent faktisk
kan tages alvorligt.

Bogen er planlagt til at blive udgivet pa
engelsk med titlen ‘Transforming Legacy
Organizations’ og ikke ‘How to digitize
a cup of coffee’. Det tror jeg er rigtig
klogt, for det er lige for, titlen er bogens
svageste side. Mange vil tro, at de har fat
ienbogom digital transformation, men
det erivirkeligheden en bog om, hvordan
man skaber en kultur for innovation. m

’Sadan digitaliserer man en kop kaffe’
Af Kris Dstergaard, Gyldendal Business.

OMTALER:

ARHE FARIE YRLENTIM

Ga efter onskejobbet

Mange sgger ikke de job, de gnsker

sig, pa grund af personlige barrierer i
forhold til karrieren. Og andre ‘forstar’
ikke spillereglerne for jobsggning. Det er
i hvert fald forfatterens pastand, og hun
praesenterer derfor en raekke redskaber,
som kan bruges til at tage initiativ og
skabe et meningsfyldt arbejdsliv.

Efter adskillige ars arbejde som kar-
riereradgiver og HR-chef mener forfat-
teren, at succesfuld jobs@gning handler
mere om mindset og mod end om
ansggninger og cv’er. Mange har sveert
ved at seelge sig selv, og derfor kommer
de til at ngjes, selv om de dremmer om
at tage springet til nye udfordringer,
hedder det i bogen.

’Tak for din ansggning - Vi har valgt
at ga videre med en anden”

Af Anne Marie Valentin,

forlaget Forfatterskabet.dk.

Machiavellisk raev?

’Et provokerende indspark i de senere
ars ophidsede debat om konkurrence-
staten’ kalder forfatteren sin bog. Han
fremhaever, hvordan den danske version
af konkurrencestaten adskiller sig mar-
kant fra andre typer. Dermed udfordrer
han efter eget udsagn, at den danske
konkurrencestat skulle veere udtryk for
en sakaldt neoliberal ‘'n@dvendighedens
politik’.

Forfatteren spgrger ogsa, hvem der
egentlig kan blive konkurrencestats-
minister i Danmark. Bliver det fx ’en
machiavellisk raev i fareklaeder’, der
foregiver at forsvare fortidens velfeerds-
stat? Der stilles ogséa en raekke andre
spgrgsmal, som dog ikke alle sammen
bliver besvaret.

’Konkurrencestatsministeren’
Af Martin Mgller Boje Rasmussen, Djef Forlag.

Indblik i ny teknologi

Den offentlige sektor og forholdet
mellem kommuner og borgere er under
forandring i kraft af digitaliseringen. Og
den omstilling kraever et nyt mindset,
mener forfatterne, som begge er leden-
de partnere i DareDisrupt, der bl.a. er et
konsulentfirma.

Emner som kunstig intelligens, block-
chain og kommunernes organisering
tages under behandling, ligesom der
praesenteres en raekke danske cases,
som bruges til at forteelle om nye ten-
denser, teknologier og perspektiver.

| forordet skriver DI-direkter Lars
Frelle-Petersen, at teknologien kan synes
skreemmende, men at vi skal huske, at
det er os som mennesker, der traeffer
beslutninger og former fremtiden.

’Grib fremtiden - Teknologi, kommuner
og bedre velfzerd’

Af Rasmus Bie-Olsen & Anders Hvid,
People’s Press.
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Det handler ikke om tempo
Skal vi lgbe staerkere for at blive mere ef-
fektive pa arbejdspladsen? Det er temaet
for denne bog, hvor forfatteren forsgger
at vise ledere, hvordan de kan indfri det
store potentiale, der angiveligt ligger i at
veere effektive sammen.

Ifelge bogen har mange den fejlagtige
opfattelse, at effektivitet handler om
tempo. For man kan sagtens lgbe staerkt
og udrette en masse uden at vaere spor
effektiv, hedder det.

Med cases fra bl.a. Arbejdernes Lands-
bank, Retten pa Frederiksberg, Aarhus
Universitet og Novo Nordisk demonstre-
res, hvordan det kan lykkes at blive mere
effektive sammen.

’Effektive sammen - Om at skabe tid,
motivation og arbejdsglaede’
Af Trine Kolding, Gyldendal Business.
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LASERBREYV:

med dig

Djof, jeg slar op

“Keere gamle ven og livsledsager: Jeg slar op med dig,” skriver Jakob Diness
og gor sig klar til at vinke farvel til Djof. Men er der ikke tid til lidt parterapi
for at redde forholdet, sparger Djofs adm. direktor, Tomas Therkildsen.

Af Jakob Diness

Jeg har igennem lengere tid gaet
rundt om mig selv, men nu er det tid til
denne samtale. Szt dig ned, Djof og tag
dig en kop kaffe, sa jeg kan forklare mig.

Du har i mange ar veeret en statte i
hverdagen, en faglig profil, som jeg kunne
veere stolt af. "Jeg er djefer,” sagde jeg
stolt, nar jeg efter endt uddannelse pa
IT-Universitetet sggte job og gebzerdede
mig pa arbejdsmarkedet. Det gav mig
“credibility” og, syntes jeg selv, var baret
af et zedelt formal om at bidrage til en
samfundsudvikling, som gjorde Danmark
bedre.

Pa den made, selvom jeg arbejdede
med datawarehouse, Business Intel-
ligence, besveerlige opgraderinger og
store SAP-projekter, sa var jeg jo stadig
djoferihjertet. Det betod, at jeg ud over
”det der med IT” jo ogsa kunne bade
skrive nogenlunde velformuleret, lave
business cases og opfinde IT-bestillings-
skabeloner, som jeg gjorde undervejs i
min ganske normale erhvervskarriere i
forskellige danske virksomheder.

Det begyndte dog at blive lidt fremmed
for mig i tiden efter en kortvarig karriere
i det offentlige som kontorchef. Efter
en sma 10 ar pa arbejdsmarkedet, hvor
jeg havde provet forskellige ansaettelser
og frem til i dag, kunne jeg se, at mit
arbejdslivikke matchede mange andre
djefere, som jeg kunne leese om i Djgtbla-
det. Det blev mere og mere fremmed for
mig at kunne identificere mig som en del
af den hellige Djof-stand.

Nu fylder IT det meste. Ikke bare
IT pa djefsk, som jo primeert bestar af
“digitalisering af arbejdsprocesser,” men
faktiske forandringer, implementeringer
af systemer, udvikling af features og
scrum-mgder i sma agile teams med
fokus pa levering. Draben kom nok med
en grundig gennemlaesning af de sidste
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par kursuskataloger fra dig, min keere
trofaste Djaf-ven. Pludselig sa jeg det
som noget, der harte en fjern fortid til.
Du var langsomt, men sikkert stivnet i
fortiden, eller ogsa havde jeg bare flyttet
mig uden helt at laegge maerke til.

Der var udbud af kurser i systemisk pro-
cesudvikling, assertivkommunikation, den
gode business case og konflikthandtering
pa paletten. Jeg spekulerede over, hvornar
jegville finde kurser som tegn-et-leder-
mede, konflikttrappen-i-ler og ikke-volde-
lig-kommunikation for ikke-jurister.

Det forekom mig uvedkommende
og tit ikke seerlig veerdiskabende for
de virksomheder, som jeg radgiver og
hjeelperidag.

Sa - kaere gamle ven og livsledsager:
Jeg slar op med dig. I forste omgang ma
du nok acceptere, at det bliver en separa-
tionsproces, hvor jeg shopper lidt rundt.
Der er jo sikkert en brexit-lignende ud-
treedelsesordning, som vi skal forhandle
os frem til. Jeg har bade pension i JOP
og betalt fagforeningskontingent siden
artusindskiftet.

Men nu ved du det. Jeg opretter en
profil pa fagforenings-Tinder, hvis det
findes (ahhh, jeg kan jo altid skrive en
business case og habe, at jeg mader nogle
rigtige udviklere en dag).

Jeg sager en fagforening med lidt
strammere former og mere relevans, som

LL)

Efter 10 ar pa
arbejdsmarkedet kunne
jeg se, at mit arbejdsliv

ikke matchede mange
andre djofere, som
jeg kunne lese omii
Djofbladet.

jeg kan veere stolt af at veere en del af.
En, som sammen kan gore os storre (og
her taler jeg ikke et polstrende fedtlag),
og én, som jeg kan forestille mig at leve
resten af mit arbejdsliv med, om ikke
for evigt, sa til den faglige relevans og
aktualitet os skiller, som man siger.
Keere Djof, vi har trods alt en del feelles
bagage. Sa selv om jeg er pa udkig, er der
etlille hab i mig endnu om, at du ogsa kan
rumme mig og min faglighed. Lad hore
fra dig - og maske ogsa andre, der sidder
fastiet gammelt fagforeningsforhold,
hvor de heller ikke faler sig forstaet og
accepteret til fulde.

Jakob Diness

Replik fra
Tomas Therkildsen,
adm.dir. i Djof

Kzere Jakob

Jeger ked af at hore, at du vil slé op efter
mange ars parlgb. Det er jo rigtigt, at vi
udvikler os i et forhold og nogle gange
maske vokser fra hinanden. Men jeg

er da ked af at hore, at du allerede nu
mener, det er ngdvendigt med et brud,
og at skarene ikke kan klinkes. Mon ikke
parterapi kunne genskabe et godt og
tillidsfuldt forhold?

For selvom jeg bestemt godt kan forsta,
hvad du skriver, synes jeg egentlig, at
Djof de senere ar har beveeget sig langt
ind pa den bane, du efterlyser. Vores
forskellige kursustilbud bliver hele tiden
udviklet i forhold til medlemmernes gn-
sker og eftersporgsel, og siden 2018 har
vi jo udvidet vores eget kursusudbud ved
ogsa at inkludere kurser fra Center for
Ledelse, som man tilsvarende kan fa med
medlemsfordele. Personligt deltog jeg i
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gvrigt sidste ar pa vores kurus ”Digital
Ledelse”, som jeg (og mine medkursister)
synes havde et rigtigt godt niveau. Dine
konkrete forslag vil jeg meget gerne give
videre til Djofs kursusafdeling.

Djofs nye strategi, ”Form Fremtiden”,
som Djofs repreesentantskab vedtog
sidste ar, rammer i hgj grad ind i hjertet
af det, du beskeeftiger dig med: I takt
med at digitalisering og nye teknologier
preeger vores hverdag, skal Djofs tilbud
ogsa folge med. Hvis vi kan lokke dig til
at give os bare seks maneder mere, vil
du komme til at se, at du far stadig flere
tilbud fra Djef om veludviklede digitale
platforme, selvbetjeningslgsninger og
individualiseret indhold, nar du mgder
Djef i forskellige ssmmenheenge.

Pa det politiske plan har Djof etableret
TechDK-kommissionen, som ved hjeelp
af gode kreaefter udefra skal komme
med forslag til lasninger pa, hvordan vi
sikrer, at den teknologiske udvikling kan
bidrage til at skabe et samfund i balance.
Udgangspunktet er, at vi skal seette
samfundet for teknologien, sa vi sikrer,
at gode danske vaerdier som sammen-
haengskraft, gennemsigtighed, tillid, lige
muligheder og retssikkerhed fortsat er
styrende for samfundsudviklingen.

Viarbejder hele tiden pa at forbedre
Djofs tilbud til de enkelte medlemmer om
lon, vilkar og karriere, i takt med at ar-
bejdsmarkedet udvikler sig - ikke mindst
ilyset af den teknologiske udvikling.

Men alle vores undersggelser viser,
at djoferne ogsa er optaget af, hvordan
samfundet som helhed udvikler sig. De vil
gerne bidrage til losninger i det private
erhvervsliv og den offentlige sektor. At fa
forskelligheder til at mades. Bygge bro. Sta
vagt om det demokratiske retssamfund.
Mangfoldigheden og ssmmenhaengskraf-
ten. At fa samfundet til at finde sammen.

Her har djoferne rigtig meget at byde
ind med, og jeg haber, at du ogsa har lyst
til at deltage i den debat med dit faglige
udgangspunkt og kendskab.

Sa selv om du laegger op til en separati-
on, er jeg glad for, at du har sat ord pa dine
tanker. Det har i hvert fald givet anled-
ning til refleksion og efterteenksomhed
hos mig. Og du er meget velkommen til at
komme forbi Djof en dag til en kop kaffe.
For selv om det er godt at skrive sammen,
er det bedste nok at fa talt om tingene. m

Tomas Therkildsen
Adm. direktor i Djof

LASERBREYV:

Djof Privat har
brug for en
demokratirevolution

Demokratiet i Djof Privat er de facto ikke-eksisterende,
skriver en gruppe medlemmer af repreesentantskabet
og efterlyser mere gennemsigtighed og bedre afspejling
af medlemsskaren. Djof Privats formand leegger op til
vedtaegtsaendringer og en ny valgproces.

Finn Carsten Lauritzen, Mahtab Beigi, Christian Adelhardt, Maj Vingum Lundep, Mikkel
Wrang, Sigrid Wilbeck, Ayse Ozupek, Pernille Meyn Milthers, Steven Vallik, Marianne Gade,
Laurits Holm Hoppe, Elisabeth Steiner og Jenny Boving Arendt

Medlemsdemokratiet i Djof Privat er
formelt til stede, men de facto ikke-eksi-
sterende. Valget til formand for Djof Privat
eridagen fuldsteendig uigennemskuelig
og lukket proces, som foregar bag lukkede
dore i den nyvalgte bestyrelse. Dermed har
repraesentantskabet ved bestyrelsesvalget
ingen viden om, hvem i bestyrelsen der
efterfolgende bliver valgt som formand.

Og selve valget til bestyrelsen sker ogsa
i en udemokratisk proces, hvor den ek-
sisterende bestyrelse handplukker med-
lemmer til en feerdigathandlet liste. Nar
bestyrelsen stiller forslag til kandidater,
opfattes det af mange i repreesentant-
skabet saledes, at der ikke er almindelig
og lige adgang til at deltage i bestyrel-
sesarbejdet, fordi Djof Privat kommer
til at fremsta som en forening, hvor det
afggrende ikke er, hvilke idéer man bliver
valgt pa, men i stedet hvor godt man star
sig hos bestyrelsen. Kampvalg sker kun
sjeeldent, og endnu sjeeldnere sker det,
at udfordrere til bestyrelsens kandidater
rent faktisk bliver valgt.

Som repreesentantskabsmedlemmer
er vi frustrerede over, at der ganske
vist er lige og almindelig valgret og
valgbarhed til repraesentantskabet, men
medindflydelsen pa vores egen forening
stoppede sa dér. Repraesentantskabs-
medlemmernes opgave er de facto at
virke som klakerer for bestyrelsens
forslag. Denne fremgangsmade, der jo er
abenbar top-down pa et arbejdsmarked
med repraesentativt bottom-up-demo-

krati, gor opposition vanskelig, fremmer
inerti og giver darlige vaekstbetingelser
for nye idéer. Og endnu alvorligere - af
de 10 bestyrelsesmedlemmer har mindst
halvdelen af bestyrelsesmedlemmerne
direktionsstillinger og altsa personale-
ansvar. Det er naeppe repraesentativt for

LE)
Repraesentantskabs-
mediemmernes
opgave er de facto
at virke som klakorer
for bestyrelsens
forslag.

Djoef Privats 25.000 medlemmer. Vi synes,
det er yderst beklageligt, at Djof ikke kan
preestere et storre medlemsdemokrati.

Vores frustration skyldes ikke util-
fredshed med noget konkret i forhold til
den siddende bestyrelse og formand. Det
er mere principielt. Vi gnsker direkte
valg til formandsposten, og vi gnsker, at
det er repraesentantskabet, der vaelger
bestyrelsen uden en pa forhand athandlet
kandidatliste. Der er mange muligheder
for at lave regional repraesentation til
bestyrelsen uden at lave sin egen liste.
Det kan gores vedteegtsbestemt ved
eksempelvis at veelge et antal repraesen-
tanter pr. region eller branche. »
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Visynes igvrigt, at det er endnu vigti-
gere, at bestyrelsen afspejler bredden i
medlemmernes synspunkter, end at der
er regional og branchemaessig spredning.
Og det sikrer den nuvaerende procedure
ikke — tveertimod.

Vihar opfordret bestyrelsen i Djof
Privat til at eendre vedteegten pa det
kommende repraesentantskabsmade,
ogvi agter at fremszette forslag om
vedtaegtseendringer, safremt bestyrelsen
ikke imgdekommer opfordringen.

Replik fra
Henrik Funder,
formand for Djof Privat

Djof Privat har altid veeret en forening
med hgjt til loftet, gode debatter og stort
engagement. Og som formand for Djef
Privat er det altid en forngjelse at opleve
engagement, ildhu og interesse for vores
faelles forening. Selv om jeg ikke pa alle
punkter er enig med skribenterne i deres
analyse af demokratiets forfatning i

Djof Privat, sa hilser jeg enhver dialog
velkommen.

Djef Privat bestar af 26.000 med-
lemmer, der er ansat pa alle niveauer
istort set alle brancher i den private
sektor - fordelt ud over det ganske
land. Djef Privats bestyrelse skal som
samlet bestyrelse repraesentere alle disse
medlemmer. Nar bestyrelsen efter ved-
teegterne kommer med et forslag til ny
bestyrelse, har vi derfor fokus pa at sikre,
at den mangfoldighed og diversitet, der
er imedlemsskaren, kommer til udtryk
iforslaget. Hensyn, der foruden ken
gar pa geografi, brancher, uddannelser,
kompetencer, faglig erfaring, netvaerk,
stillingsniveau og stillingsfunktion.

Det fremgar i dag af intentionerne til
vedteegterne, og pa det neeste repreesen-
tantskabsmeade foreslar bestyrelsen det
nu skrevet direkte ind i vedtaegterne, sa
der ikke er tvivl om, hvilke hensyn der ar-
bejdes efter, nar forslag til ny bestyrelse
bliver praesenteret. At bestyrelsesmed-
lemmers jobfunktion - ligesom mange
andres - kan eendre sigilebet af en toarig
valgperiode, det er sd en anden sag.

Jeg tror naeppe, man finder en for-
ening, hvor sammensaetningen af den
nye bestyrelse ikke overvejes grundigt
forud for en generalforsamling eller
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et repraesentantskabsmede. Alt andet
vil efter min bedste overbevisning
veere udtryk for manglende rettidig
omhu og ansvarlighed. I Djof Privat
kommer forslaget til ny bestyrelse frem
ilyset fra starten og ikke efter morklagt
korridorsnak, der forst praesenteres pa
selve madet. For mig er det vigtigt med
transparens og involvering, hvorfor jeg
personligt ogsa har gjort meget ud af

at kgre en meget aben proces omkring
forslag til ny bestyrelse — og det vil jeg
bestemt fortseette med.

Og sa ma man altsa ikke glemme, at
den enkelte repraesentant efter ved-
teegterne kan stille op til bestyrelsen pa
dagen, nar blot syv repreesentanter peger
paen. Viser det sig, at der er flere kandi-
dater end bestyrelsens forslag, er det ikke
det samlede forslag fra bestyrelsen mod
den enkelte, men “alle mod alle”. Jeg vil
gerne love, at hvis en repraesentant, der
gnsker at stille op, mangler en stiller, sa

er jeg altid klar til at stette op.

Jeg er enig med skribenterne i, at
vi ber sendre ved valgprocessen til ny
formand - hvilket jeg ogsa har givet
udtryk for flere gange i lobet af 2018.
Parepraesentantskabsmgdet den 26.
april fremseaetter bestyrelsen derfor et
forslag om, at formandsvalg i Djof Privat
fremover skal ske direkte. Det gor det
bade mere abent og tydeligt, hvem den
nye formand er, samtidig med at vi sikrer,
at formanden har repraesentantskabets
opbakning.

Dialog og engagement er udtryk for en
levende forening. Jeg ser derfor frem til
at fortseette dialogen om rammerne for
Djef Privat “face to face” pa repraesen-
tantskabsmedet. m

Med venlig hilsen
Henrik Funder,
formand for Djef Privat

Veer med til at sikre
staerke kraefter
til Danmarks Frie
Forskningsfond

Styrelsen for Forskning og Uddannelse indkalder forslag
til medlemmer af Danmarks Frie Forskningsfonds
bestyrelse og fem faglige forskningsrad.

Forslag skal indsendes elektronisk og vaere Styrelsen
for Forskning og Uddannelse i haende senest mandag
den 29. april 2019, kl. 16.00

DFF’s hovedopgave er at investere ca. 1 milliard kroner
arligt i forskningsprojekter baseret pa forskernes
initiativer inden for alle videnskabelige hovedomrader .
Fonden yder ogsa forskningsfaglig radgivning til
regeringen og Folketinget.

€

DANMARKS FRIE

FORSKNINGSFOND
INDEPENDENT RESEARCH
FUND DENMARK

Medlemmer af Danmarks Frie Forskningsfond

er anerkendte forskere. Bemaerk, at der er tale om
et abent opslag, hvor alle kan foresla medlemmer.
Se indkaldelserne vedrgrende bestyrelsen

og de faglige forskningsrad samt yderligere
baggrundsinformation pa www.dff.dk
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Medlems-
pris

320,-

REJSEJURA

af Anne-Dorte Bruun Nielsen

Salget af pakkerejser og individu-
elt sammensatte rejser er i stadig
veekst bade mélt i antal rejser og 1
samfundsgkonomisk veerdi. Rejse-
jura indeholder den fgrste danske
samlede fremstilling af rejsekun-
ders og passagerers rettigheder og
forpligtelser.

1. udgave 2019
212 sider, softcover
Pris kr. 400,-

Medlems-
pris

560,-

FINANSRET

BANK, REALKREDIT, INVESTERING,
PENSION

af Linda Nielsen

Finansret beskriver, analyserer og
vurderer reglerne for pengeinsti-
tutter, realkreditinstitutter, investe-
ringsforeninger og investeringsfor-
valtningsselskaber samt pensions-
og livsforsikringsselskaber.

1. udgave 2019
750 sider, softcover
Pris kr. 700,-

RUTH NIELSEN
5. Unayg
Medlems-
pris
740,-
EU-ARBEJDSRET

af Ruth Nielsen

Denne nye udgave undersgger bl.a.
geldende ret pa det EU-arbejdsret-
lige omrade, og hvordan EU-retlige
regler har pavirket og sendret geel-
dende arbejds- og ansattelsesret i
Danmark.

5. udgave 2019
737 sider, softcover
Pris kr. 925,-

Medlems-
pris

156,-

FALLESOFFENTLIG LEDELSE
HVORDAN OFFENTLIGE LEDERE
SKABER SAMMENHZNG | DEN
OFFENTLIGE SEKTOR

af Carsten Greve

Bogen introducerer begrebet feelles-
offentlig ledelse. Fellesoffentlig
ledelse er lgsning af feelles proble-
mer for den offentlige sektor, hvor
offentlige ledere bl.a. aktivt indgar i
og bidrager til feellesoffentlige stra-
tegier.

1. udgave 2019
90 sider, softcover
Pris kr. 195,-

|AM PEDERSEN

Medlems-
pris

640,-

y

SKATTE- OG AFGIFTS-
STRAFFERET

MED KOMMENTARER

af Jan Pedersen

Bogen indeholder en almindelig
del omhandlende strafansvarets
grundbetingelser samt en speciel
del med en gennemgang af straffe-
bestemmelserne i skattekontrol-
loven, kildeskatteloven m.fl.

4. udgave 2019
499 sider, softcover
Pris kr. 800,-

—

v
/ Mertin Melber Boge Reemassen

Konkurrence-
Slatsministeren

KONKURRENCE-
STATSMINISTEREN

af Martin Moller Boje Rasmussen

Konkurrencestatsministeren frem-
heever serligt, hvordan den dan-
ske variant af konkurrencestaten
adskiller sig fra andre typer og
udfordrer sdledes den wudbredte
pastand, at konkurrencestatens
fremkomst i Danmark skulle vere
udtryk for en sdkaldt neoliberal
“ngdvendighedens politik.”

1. udgave 2019
296 sider, softcover
Pris kr. 295,-
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Power i projekter
og portefalje
| PHU § osp J

E af John Ryding Olsson m.fl.

|< ' Danmarks mest solgte bog om
TEH projektledelse er udkommet i en
UB ny, opdateret udgave!

HUE Solgt i 60.000 ex.

FERUALE ERGERND UG NNNALLIWD EFSEN

~:..

PROJEKTSUCCES PORTEFOLJELEDELSE PROJEKTETS INTERESSENTER
HVAD ENHVER LEDER B@R VIDE OM VARDISKABENDE STYRING AF FOR- ANALYSE OG SAMSPIL

PROJEKTER OG PROJEKTLEDELSE RETNINGENS MANGE PROJEKTER af Pernille Eskerod & Anna Lund

af Erling S. Andersen & Pernille af Klaus Kelmann Nielsen Jepsen
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ARRANGEMENTER DG KARRIEREWORKSHOPS

Alle arrangementer er med fa undtagelser gratis.
O Tilmeld dig pa djoef.dk/kalender

Et ophold pa asylcenter

Fa indblik i, hvad der sker, nar en person
kommer til et asylcenter. Hvad ma man?
Hvad far man udleveret? Hvad ger Rade
Kors og myndighederne?

Onsdag 10. april kl. 17-20, Esbjerg

Boost din karriere - kend din markedsvaerdi
Seet ord pa din markedsveerdi, og bliv
skarp i din analyse af arbejdsmarkedet
og din nuvaerende eller en ny branche.

Onsdag 10. april kl. 17-20, Kebenhavn
Mandag 13. maj kl. 9-12, Kebenhavn
Tirsdag 21. maj kl. 9-12, Odense

Er en mentor noget for dig?

Find ud af, hvordan du kan udvikle dig
med en mentor. Du far ogsa eksempler
pa, hvad en mentor har betydet for andre
i din situation.

Onsdag 10. april kl. 17-18.30, Kebenhavn
Fredag 26. april kl. 8.30-10, Aarhus

TechDK Kommissionen
Hvorfor nu det? .

Har om TechDK Kommissionens

arbejde, og hvilke temaer den saetter
fokus pa i det kommende ar.

Du mader flere af kommissionens
medlemmer, og du har mulighed for at
komme med input til deres arbejde.
Torsdag 25. april kl. 16.30-20, Kgbenhavn

e Tilmeld dig pa djoef.dk/kickoff
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Fa styr pa dialogen - bliv tryg ved konflikter
Laer at bruge den konstruktive dialog til at
tackle uenigheder, du oplever i dit arbejdsliv.

Torsdag 11. april kl. 8.30-10, Aarhus

&8 Live webinar

Styrk dine salgskompetencer

Veer med, nar Jens Lagstrup Poulsen
fra Navitas stiller skarpt pa salg og
salgsprocesser.

Mandag 15. april kl. 17.30-18.15

Besag en robotvirksomhed i vaekst

F& et indblik i en af Odenses spaendende
robotvirksomheder. Du hgrer om
virksomhedens arbejde og strategi, og
hvorfor Odense er Danmarks ferende
robotklynge.

Onsdag 17. april kl. 13-15, Odense

Danmark

| Dalance

Politikerne taler om, at Danmark
skal veere i balance. Men hvordan
skaber vi et balanceret samfund?

Veer med, nar Djgf inviterer til
faellesspisning og dilemmadebat
med tv- og radioveert Mads
Steffensen.

Tirsdag 9. april kl. 17.30-20.30
Nykgbing Falster

Onsdag 15. maj kl. 17.30-20.30
Senderborg

% Tilmeld dig pa djoef.dk/balance

Jobs@gning - sddan ger du

Du far tips til at malrette anseggning og
cv samt vaerktgijer til at forberede dig til
jobsamtalen.

Onsdag 24. april kl. 10-15, Kgbenhavn




Kold som is i et varmere klima

Sammen med Lea Korsgaard fra Zetland
spgrger vi, om man kan veere neutral i
debatten om klimaet, og om det at vaere
passiv 0gsa er en made at tage stilling pa.

Mandag 29. april kl. 17-18.15, Kebenhavn

&8 Branchenetvaerk Lon

Arsmade i Branchenetvaerk Lon

Kom med til arsmeadet for
Branchenetvaerk Lon. Mgdet afsluttes
med et opleeg af forfatteren Olga Ravn,
som fortaeller om sit seneste veerk,

'De ansatte’, hvor hun kombinerer
MUS-samtalen med science fiction.

Mandag 29. april kl. 17-22, Kebenhavn

Succes med LinkedIn

Find ud af, hvordan du kan s@ge relevant
information, skabe nye kontakter og fa nye
karrieremuligheder med LinkedIn.

Tirsdag 30. april kl. 8.30-10, Aalborg
Onsdag 8. maj kl. 8.30-10, Kebenhavn

Alternativet til flyrejser:

en baeredygtig rejsepolitik

Denne aften saetter vi fokus pa et af

de omrader, hvor virksomheder kan gore
en stor forskel, og medarbejdere kan
begynde at stille krav.

Tirsdag 30. april kl. 17-20, Kebenhavn

Laer at gore andre gode

Nar vi styrker samspillet p& kontoret,
skaber vi bedre resultater, og det er mere
motiverende at ga pa arbejde. Find ud af
hvordan med inspiration fra teatersport.

Torsdag 2. maj kl. 16.30-19.30, Aarhus

Introduktion til rekrutteringstest

Bliv klogere pa de forskellige typer tests,
du kan sta overfor i et rekrutteringsforlgb,
og leer, hvordan du forholder dig til dem.

Torsdag 2. maj kl. 17-20, Kebenhavn

Ivaerksaetter i det abne land

Kom og har om Kragerup Gods’ spaendende
ivaerkseettereventyr, og fa en rundvisning i
de smukke omgivelser.

Tirsdag 7. maj kl. 17-20, Ruds Vedby

Arbejdsmarked, rekruttering og
jobsagning anno 2019

Kom og hgr om udviklingen pa djefernes
arbejdsmarked, fa indsigt i aktuelle
rekrutteringstendenser, og hent inspiration
og tips til din jobsagning.

Torsdag 23. maj kl. 13-15, Kebenhavn

Kalender | DIT DJOF

lederkonference
/0

Mad nogle af Danmarks fremmeste ledere, radgivere og forskere, nar de
ud af deres erfaringer, redskaber og perspektiver pa ledelse i en tid med
disruption, agile processer og digital transformation.

deler

Kom med, nar vi saetter fokus pa ledelse i et foranderligt marked og uddeler

Djofs lederpris 2019 til et lysende talent.
Torsdag 2. maj kl. 16-20, Kgbenhavn

e Tilmeld dig pa djoef.dk/lederkonference
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DITDJOF | Nyt fia Djof

af'k ikationsk lent Morten Elm Bech Jensen — mej@djoef.dk

Gor din karriere gron

Vil du dedikere dit arbejdsliv til at styrke
den baredygtige udvikling, kan du sgge
inspiration til en gren karriere pa vores

site om gran energi.

Fa et godt overblik over:
* Brancher

* Arbejdsomrader

* Jobtitler.

Du kan ogsa made andre djafere, som fortaeller om deres granne Karriere.

San .
@ Se mere pa djoef.dk/groenenergi

Skal du.
snart pa
barsel?

Nttt Brug Djefs barselsberegner til at
F O.~= d f planlzegge din tid og gkonomi.
a me re u a Du far et nemt overblik over dine og
din partners muligheder og vilkar, nar

| o
din kontrakt -
e Prgv den pa djoef.dk/barsel

L5
-

En ud af fem far mere med hjem, nar de har sendt deres
ansaettelseskontrakt til os. Send derfor din kontrakt til Djaf,
inden du skriver under.

Du far en professionel vurdering af dine muligheder
og vilkar, sa du star staerkere i forhandlingen med din
kommende arbejdsgiver.

@Send din kontrakt til os pa djoef.dk/tjekdinkontrakt

64  Djofbladet 04 | April 2019



DIOFS KURSER OG UDDANNELSER

- UDPLUK FRA KURSUSKALENDEREN

4

O Laes mere, og tilmeld dig pa djoef.dk/kurser Tag et kort kursus,

og hold dig opdateret

med den nyeste viden.
Styrk din mentale robusthed Negotiation Skills and Psychology by o o
Bliv bedre til at handtere dine karriere- og Professor Bruce Hay of Harvard Law School Ellerfordyb dlgpa én
arbejdsmaessige udfordringer pa kurset. You learn to understand the psychological
Du far et klart billede af dine psykologiske and behavioural aspects of negotiations. In Iwngere Uddannelse.

styrker, og hvordan du bringer dem i spil.

Opstart 12. juni 2019
Medlemspris: 15.400 kr. ekskl. moms

Effektiv kommunikation og personlig stil
Pa kurset laerer du at skabe balance mellem
form og indhold, og du bliver treenet i at
levere dit budskab med naturlig autoritet og
gennemslagskraft.

Opstart 6. maj og 17. juni 2019
Medlemspris: 12200 kr. ekskl. moms

Effektive businesscases

Leer at etablere businesscasen, og hvordan
du kobler den til egne skabeloner og
metoder i din organisation. Gennem cases
bliver du traenet i en enkel 6-trins-metode.

Opstart 15. maj 2019
Medlemspris: 4.900 kr. ekskl. moms

Laer at nudge med kommunikation

Du leerer at bruge nudgingteknikker og
-metoder til at arbejde systematisk og
effektivt med at skabe adfeerdsforandringer
gennem din kommunikation.

Opstart 27. maj 2019
Medlemspris: 10.200 kr. ekskl. moms

Cross cultural skills

The course gives you easy-to-use tools for
dealing with cultural misunderstandings and
conflicts. You learn how to spot and avoid
pitfalls when working globally or in new
cultural settings.

Opstart 6. juni 2019
Medlemspris: 4.500 kr. ekskl. moms

Forvaltning, sociale meder og ytringsfirhed
Kurset giver dig indblik i to temaer: 1.
Hvordan offentlige myndigheder kan bruge
sociale medier. 2. Hvad rammerne er for din
ytringsfrined som offentligt ansat.

Opstart 12. juni 2019
Medlemspris: 4.200 kr. ekskl. moms

addition, you get state-of-the-art concepts
and tools for negotiations.

Opstart 12. juni 2019
Medlemspris. 12400 kr. ekskl. moms

Det personlige lederskab og forandring
= Modul 1 - Diplomuddannelsen i ledelse
Styrk din lederprofil med en fleksibel
modulopbygget lederuddannelse

pa bachelorniveau. Nar du tager din
diplomuddannelse hos Djef er indhold og
form malrettet hgjtuddannede ledere.

Ny ferielov

Pa kurset far du et solidt overblik
over ferieloven. Du bliver i stand til
at tackle de mest drilske ferieregler,
bade de nye og de gamle, og du
leerer at indrette systemer efter de
nye regler.

Opstart 30.april, 3. september eller
5. september
Medlemspris. 17.800 kr. ekskl. moms

Proceskonsulentuddannelsen

P& uddannelsen far du metoder til at designe,
facilitere og gennemfare forandringer eller
udviklingsforlgb. Du leerer sperge-, dialog-
og procesteknikker som redskaber i dit
forandringsarbejde.

Opstart 6. maj (Arhus) og
22. maj 2019 (Kebenhavn)

Medlemspris: 4.100 kr. ekskl. moms

. 6 Laes mere pa djoef.dk/nyferielov
Opstart 7. maj 2019

Medlemspris: 40.600 kr. ekskl. moms

Strategisk problemlgsning

Kurset giver dig konkrete
vaerktgjer til at designe lgsninger
o0g udarbejde strukturerede
oplaeg, sa du og din organisation
kan traeffe bedre strategiske
beslutninger.

Opstart 18. juni 2019
Medlemspris: 8.900 kr. ekskl. moms

2 C =

@ Laes mere pa djoef.dk/
strategiskproblemloesning
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spuﬂﬁ nlnr Brevkasse

Skriv til brevkassen
Skriv til Djefs panel af
radgivere, hvis du har
spergsmal om ansaettelses-
forhold, karrieremuligheder,
overenskomster, regler og
lovgivning, faglige netvaerk
eller andet, der optager dig
i forbindelse med arbejdsliv
eller studier. Et udvalg af
spegrgsmal og svar bringes
her pa siderne. De indsendte
spergsmal kan eventuelt
blive forkortet eller lettere
redigeret.

Send dine spargsmal til
bladet@djoef.dk. Husk
0gsa at skrive dit fulde
navn og mailadresse til
brug for redaktionen

og radgiverne. Hvis du
onsker, at dit spargsmal i
bladet bliver underskrevet
med pseudonym i stedet
for navn, bedes du gere
opmeaerksom pa det.

7@7

Pa djoef.dk finder du
masser af information
om bl.a. jobsagning, lzn,
ansaettelsesvilkar, karriere,
faglige netvaerk og mentor-
ordninger. Klik blot ind pa
’Radgivning og karriere’.

767

Som medlem er du ogsa altid
velkommen til at ringe til
Djafs radgivning pa telefon
33 95 97 00. Vi har dbent pa
hverdage fra klokken
9.00-16.00.

Du kan ogsa altid skrive

til Djef pa djoef@djoef.dk.
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Anja Iben
Kepka
Chefkonsulent
Juridisk chef-
konsulent i Djefs
Radgivningscenter
med speciale i
anseettelsesret og
sekretariatsbetjening af beslutningsta-
gere. Med afsaet i 25 ars erfaring fra pri-
vate og offentlige stillinger pa forskelligt
niveau radgiver jeg Djafs medlemmer
om alle forhold i deres arbejdsliv.

~i

René Oli
Rasmussen
Chefkonsulent
) Uddannet
cand.jur.
Underviser pa
» Djaefs kurser i
lenforhandling
og holder kurser i anseaettelsesret.
Forhandler overenskomster og
radgiver medlemmer pa alle
niveauer - bade medarbejdere,
ledere og direkterer.

Frederik
luel
Chefkonsulent
Chefkonsulent
i Djof Karriere
og Erhverv.
Radgiver,
coacher og
underviser i karriereudvikling,
personlig ledelse, jobtrivsel og
jobs@gning. Erfaren og certificeret
coach, uddannet cand.scient.adm.
og MSc i social policy analysis.

Hvad med min ferie?

© Jeg har faet nyt job og har
en del ferie tilbage, som jeg
ikke kan na at holde, inden
jeg stopper i mit nuvaerende
firma. Hvad sker der med
ferien?

’Jobskifter’

Kaere mediem

Nar du stopper i dit nuvae-
rende job, bliver din ferie
konverteret til en feriegodt-
gorelse, som traeder i stedet
for din ferie med lgn og dit
ferietilleeg.

Feriegodtgerelsen bereg-
nes som 12,5 pct. af al din
skattepligtige indkomst, dvs.
0gsa veerdien af eventuel
fri bil, fri telefon og andre
skattepligtige goder samt af
dit eget pensionsbidrag. Len
under ferie, udbetalt ferietil-
laeg og saerlige feriefridage
indgar ikke i grundlaget for
beregningen.

Hvis dit ferietillaeg er hgjere
end én pct., skal du lige veere
opmaarksom pa, at du kun far
deekket den del af tillaegget,
der er over én pct., hvis det
star i din kontrakt, at hele dit
ferietillaeg skal regnes med i
feriegodtgarelsen.

Din arbejdsgiver skal inde-
holde skat af feriegodtgerel-
sen og indbetale nettobelgbet
til FerieKonto senest den 7. i
den anden maned, efter at du
er stoppet. Fratraeder du fx
30. marts, skal belgbet altsa
veere indbetalt senest 7. maj.

Hvis du har overfeort ferie
fra tidligere feriedr og derfor
har mere end 25 feriedage til
gode, skal du have udbetalt
feriepengene for de oversky-

dende dage, nar du stopper.
Har du seerlige feriefridage,
som du ikke har holdt, far du
dem kun udbetalt, hvis det
star i din kontrakt, eller hvis
du kan aftale det med din
arbejdsgiver.

Til sidst vil jeg lige naevne,
at din feriegodtgarelse regnes
som indkomst i det ar, hvor
din arbejdsgiver overfarer
belgbet til FerieKonto. Husk
derfor at justere din indtaegt
pa forskudsopgarelsen, sa du
undgar en eventuel restskat.
/Anja Iben Kepka

Hvordan er reglerne
for aktieoptioner?

® Jeg er blevet tilbudt at
deltage i et aktieoptions-
program pa mit arbejde.

Nu har jeg sa laest vilkarene
igennem og undrer mig over,
at arbejdsgiver forbeholder
sig ret til at kraeve udnyttede
tildelte kebe- eller tegnings-
rettigheder til aktier eller
anparter tilbage, nar jeg
fratreeder. Desuden bortfal-
der retten til tildelinger efter
ansaettelsesforholdets opheor.
Kan det passe? Og er der
noget, jeg ellers skal veere
opmaerksom pa i aftalen?

’1 tvivl

Kaere mediem,

Tak for din henvendelse.
Aktieoptioner er en ret - men
ikke en pligt - til at kebe eksi-
sterende aktier i din arbejds-
givers selskab pa et senere
tidspunkt til en pa forhand
fastsat kurs. Du bestemmer

selv, om du senere vil kabe
aktier. Du skal forst betale
aktieoptioner, nar du keber
aktier i overensstemmelse
med indholdet af optionerne.

Tidligere har Aktieopti-
onsloven fastsat, hvad der
sker med dine aktieoptioner
ved fratraedelse. | januar i ar
tradte der dog en lovaendring
til aktieoptionsloven i kraft.
Zndringen af loven medfarer,
at forskellen mellem sakaldte
‘good leavers’ (du bliver af-
skediget) og ’bad leavers’ (du
siger selv op) ophaeves.

Loven indeholder nu ikke
en stillingtagen til, hvad der
sker ved din fratraedelse,
hverken i forhold til tildeling
af optioner i fratraedelsesaret
eller udnyttelse, bevarelse el-
ler bortfald af tidligere tildelte
optioner. Det er derfor vigtigt,
at det klart aftales, hvad der
skal ske ved din fratraedelse.
Jeg anbefaler, at | aftaler
dette, allerede nar | indgar
aftalen. Det kan desuden
godt aftales, at arbejdsgiver
kan tilbagekgbe aktier eller
anparter, sa laenge dette sker
til markedspris.

Da aktieoptionsprogram-
mer kan veaere ganske omfat-
tende, vil jeg anbefale, at du
sender aftalen ind til os for et
eftersyn. Typisk kan en aftale
indeholde elementer, som kan
begraense din mobilitet pa
arbejdsmarkedet. Herudover
kan vi drafte, hvordan du
sikres rimelige vilkar i aftalen.

/René Oli Rasmussen



Ma jeg ga til jobsam-
taler i arbejdstiden?
@ Jeg har vaeret ansat i et
barselsvikariat de sidste syv
maneder. Det udigber snart,
og jeg skal derfor i gang
med jobsagningen. En af
mine kollegaer siger, at jeg
gerne ma ga til jobsamtale i
arbejdstiden. Passer det?

*Vikaren’

Kaere mediem

Ja, det passer. Nar du er an-
sat i en tidsbegreaenset stilling
(og hvis du er blevet sagt op
eller selv har sagt op) har du
ret til at ga til jobsamtaler i
arbejdstiden uden at blive
trukket i lgn.

Perioden, hvor du har ret til
det, svarer til laengden af dit
opsigelsesvarsel fra arbejds-
givers side, hvis du havde
veeret fastansat i jobbet. | dit
tilfaelde betyder det alts3,
at du kan ga til jobsamtaler
i arbejdstiden i de sidste tre
maneder af din tidsbegraen-
sede ansaettelse uden at blive
trukket i lan.

Du skal i s& god tid som
muligt orientere din chef
om, at du skal til jobsamtale
i arbejdstiden, men du be-
haver ikke at sige hvor. Du
skal ogsa forsege at fa lagt
samtalen pa et tidspunkt, der
er til mindst mulig gene for
din arbejdsplads. Kan det ikke
lade sig gere, har du alligevel
ret til at ga til samtalen. Din
chef kan nemlig ikke naegte
dig at ga til samtalen, fordi
tidspunktet ikke lige passer,
og der fx er travit.

Jeg vil anbefale, at du
tager en snak med din chef
om, hvordan det kommende
forlgb bliver mest effektivt og
fleksibelt for jer begge. Det vil
samtidig veere en god lejlig-
hed til at fa talt om, hvordan
du kan bruge din chef som
reference ved kommende
jobsamtaler.

Rigtig meget held og lykke
med jobsagningen!

/Anja Iben Kepka

Skal jeg finde et nyt job?

@ Jeg er compliance-jurist i et stort medicoselskab og har vaeret der i godt to
maneder. Det er mit tredje job, siden jeg dimitterede i 2016. Desvzerre er jeg landet
hos en chef, der ikke har meget tid til at sparre med mig. Oplaering har der ikke vaeret
noget af, og jeg oplever mine opgaver som enten diffuse eller naermest ligegyldige.
Kollegaerne er ok, men de har megatravit og har ikke alverdens tid til at sparre med
mig. Sa hvad ger jeg nu? Skal jeg finde mig et andet job, som jeg jo har pravet nogle
gange efterhanden, eller skal jeg ’bide i det sure able’ og holde ud?

’Ensom jurist’

Kaere mediem

Din situation er naturligvis ik-
ke holdbar pa lang sigt. Men
da du kun har veeret i jobbet
i kort tid, vil jeg anbefale, at
du giver det en chance lidt
endnu. Og nej, du skal ikke
bide i noget surt. Du, din
chef og dine nye kollegaer
har jo en feelles interesse. Du
vil gerne arbejde som jurist
med compliance i en medico-
virksomhed, og de vil gerne
holde pa dig, fordi du er den
rette til jobbet. Ellers var du
- alt andet lige - ikke blevet
hyret. Med det in mente

skal du arbejde dig igennem
’krisen’.

Taenk pa, om de opgaver,
du far indtil videre - hvad
enten du kan lide dem eller ej
- kan veere en god mulighed
for at laere din nye organisa-
tion at kende. Hvad far du at
vide om jeres produkter og
kunder? Hvordan er beslut-
ningsgangene i huset? Og sa
videre.

Dine nye kollegaer og che-
fer ger som regel noget for at
passe pa den nye pa holdet:
Rolig opstart, lzer organisati-
onen at kende, og hellere lidt
succes fra start end munden
for fuld med turbo pa. Og
som du selv bemeerker, og
hvis du griber det godt an,
sa skal du nok fa lige sa be-
tydningsfuldt travilt som dine
kollegaer, der blaeser derudaf
og kun har lidt tid til at sparre
med dig. Sa vent med at tage
den store beslutning.

Nu, mens tid er, skal
du veere nysgerrig pa din
kommende plads i teamet. Sa
nar muligheden for dialog om
din performance og udvikling
byder sig, sa har du analyse-

ret dig frem til, hvor du bedst
kan bruges i teamet.

Se ogsa efter og notér,
hvor pa din arbejdsplads der
er opgaver, hvor netop dine
styrker og din juridiske fag-
lighed kan omsaettes vaerdi-
fuldt: Hvor er de opgaver, der
gjorde, du sggte stillingen i
sin tid? Hvem af dine nye kol-
legaer sidder med netop de
opgaver, du gerne vil have en
bid af? Vaer 0ogsa nysgerrig,
sa du kan hjeelpe din chef og
kollegaer med at hjeelpe dig.

Nar du er klar, skal du tage
en snak med din chef, hvor
du tydeligt fortaeller hende,
hvordan du ser dig selv i
teamet - pa kort sigt og langt
sigt. Forteel hende, hvilke af
de opgaver, du er ansat til,
der motiverer dig mest.

Og hvordan netop du kan

bidrage til, at de bliver lzst
godt. Forteel hende ogsa
gerne, hvilke opgaver du
onsker dig pa laengere sigt.

Hvis ellers din chef forstar
sin opgave, vil hun modtage
dine budskaber med glaede.
Det, du giver hende med din
tydelighed, ger det nemlig
nemt for hende at lede
dig og tilbyde dig en vej i
organisationen, der matcher
bade dine og hendes behov.
Du har med andre ord taget
initiativ til et godt, langsigtet
samarbejde.

Go’ jobstart til dig fra

/Frederik luel

PS: Hvis ikke din chef

og kollegaer mader dig
konstruktivt pa dit initiativ,
sa er det veerd at kigge
dig omkring efter noget
andet. Arbejdslivet er for
kort til usund ledelse og
arbejdskultur.

djoefbladet.dk 67



Jeg brugte eventpuljen ti
mgdes med andre djgfere og
styrke mit netveerk i Esbjerg.

Anniken Engvig Memmert
Strategisk analytiker, Syd- og Senderjyllands Politi
Medlem af Djof siden 2010



Neeste arrangement
er din idé

Med Djefs eventpulje kan du skabe det arrangement, du star og
mangler. Del din idé med Djgf. Sammen folder vi den ud.

En workshop

Et virksomhedsbesgg

En debataften

Eller noget helt fjerde ...

Du bruger 3-5 timer af din tid, sa er din idé blevet til et event.

Indsend din idé, og lees mere pa djoef.dk/eventpuljen

djof

Taenk leengere




NYT JOB

GAR SOLO:

»Jeg glaeder mig til
ikke at vaere en sur
kaelling”

Efter fem ar i SKAT siger Malene Dethmer
farvel og nej tak. Nej tak til, at hendes
arbejdsopgaver hele tiden bliver skudt ned.

Af Tine Santesson Foto Privat

@ Hvad mener du med, at alle dine opgaver er vek?
”Mine arbejdsopgaver bliver hele tiden skudt ned, fordi
der kommer nye direktgrer, som mener, vi skal starte pa en
frisk. Det betyder, at du som medarbejder hele tiden skal
argumentere for, hvorfor du er ansat - hvorfor du laver de
opgaver, du gor. Nogle har haft otte chefer pa to ar.”

© For et dr siden gav du i Djafbladet indtryk af;

at SKAT var et fedt sted at arbejde?

”Det var det ogsa. Vi var lige blevet til en styrelse, og vi havde
leenge gaet og ventet pa, at den nye ledelse var pa plads - for
vi troede pa, at nar det skete, ville alt blive bedre. Men nu er
den kommet, og der er stadig stor usikkerhed.”

© Du starter nu som selvstzendig konsulent.

Har du nogen kunder endnu?

”Nej, og det er helt med vilje. Jeg traenger til at have en over-
gangsperiode. Jeg har behov for energien og overskuddet til
at lgbe salgsarbejdet i gang - og sa har jeg selvfalgelig brug
for dagtimerne til at gore det i, for det er jo der, jeg far fat i
kunderne. Men jeg er meget bevidst om, hvad jeg skal lave, og
jeg har en lang liste over alt det, jeg skal i gang med.”

© Hvad glzeder du dig mest til?

”Jeg glaeder mig til at lave et stykke fagligt arbejde, som giver
mening, og som nogle bliver glade for. Og sa glaeder jeg mig til
ikke at veere en sur keelling.” m

@ Laes hele artiklen og SKATs kommentar pa Djofbladet.dk

|
Malene Dethmer

m 2019~ Selvstaendig konsulent
m 2013-19 Chefkonsulent, SKAT

® 2009-13 Business Analyst og
Business Controller, Tivoli

m 2007-09 Business Controller,
Blue Ocean Venture Company

= 2005 Cand.merc., CBS
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Skal vi ogsa have dit jobskifte

med i Djofbladet?

@ Fortael om dit jobskifte ved at ga ind pa mitdjoef.dk

A-J

Adriana Pljevaljcic
Folkesundhedsvidenskab
Til Fuldmaegtig
Socialstyrelsen

Anne-Marie Gry Storm
Pedersen

Jura

Fra Arbejdstilsynet
Tilsynscenter @st

Til Direktionskonsulent
Halsnaes Kommune

Annesofie Hgjrup
Polit.

Fra Statsministeriet

Til Sekretariatschef
Energi-, Forsynings- og
Klimaministeriet

Casper Normann Martens
Merc.psyk.

Til Intern saelger
Klarvinduer

Christian Svinth-Johansen
Scient.pol.

Fra Sundhedsdatastyrelsen
Til Controller

Skive Kommune

Christoffer Vahl Bendixen
Scient.pol.

Til Fuldmeaegtig

Trafik-, Bygge- og
Boligstyrelsen

Daniella Andersen Wellejus
Scient.pol.

Fra Svendborg Kommune
Til Specialkonsulent
Socialstyrelsen

Frederik Lindgren Greisen
Polit.

Fra Boston Consulting Group
Nordic

Til Kontorchef
Moderniseringsstyrelsen

Frederique Foldager
Andersen

Jura

Fra Egedal Kommune

Til Juridisk specialkonsulent
Herlev Kommune

Jesper Reitz
Jura

Adlex Advokater
Til Advokat
Royal Unibrew

K-P

Lone Tranholm Nordby
HD

Fra Flugger

Til Projektleder
Dagbladet Bgrsen

Maja Sand-Grimnitz
Merc.

Fra Ishockey VM 2018
Til Marketingchef
Madklubben

Margrethe Vrang

Jura

Fra Magnusson Denmark
Advokatpartnerselskab

Til Specialkonsulent
Styrelsen for Patientsikkerhed

Marie-Louise Michaelsen
Jura

Fra Trolle Advokatfirma
Til Advokat
Advokatfirmaet Gangsted-
Rasmussen

Mustafa Oksiiz

Polit.

Fra Gladsaxe Kommune

Til konom

Region Hovedstaden, Center
for Ejendomme

S-U

Sita Michael Bormann
Scient.soc.

Fra Red Barnet

Til Chefkonsulent

Danmarks Evalueringsinstitut

Tina Ovesen Petersen
Jura

Fra Factum2

Til Fuldmaegtig
Faodevarestyrelsen

Toke Helmg

Soc.

Fra Danske Medier

Til Senior Public Affairs
Radgiver

Kgbenhavns Lufthavne
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Spar op til

32%

pa alle dine forsikringer
som Djgf-medlem

Forsikring er veerd at gere ordentligt

g

Du kan ikke planlaegge dig ud af ulykker.
Men du kan sgrge for at veere godt forberedt.

Med vores ulykkesforsikring er du godt deekket ind,

hvis du far varigt mén efter en ulykke. Vi hjeelper med at
sammenszette forsikringen, sa den passer til din situation,
og hvis uheldet er ude, star vi klar med hjzelp og radgivning,
sa du hurtigt kommer i gang igen.

Saet dine forsikringer i system og spar
- 1kerneforsikring: 20 % rabat
- 2 kerneforsikringer: 28 % rabat
- 3 kerneforsikringer: 32 % rabat

Kerneforsikringer er fx indbo-, bil- og ulykkesforsikring.

Ring til os pa 33 55 30 80,
eller lees videre pa codan.dk/djoef

CODAN
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DJOF BOLIGMARKED

Salg, byt og udlej boliger og ferieboliger
i Djofbladet og pa djoefbladet.dk

Send din tekst via djoefbladet.dk/boligsiden, gerne med foto af boligen.
Teksten ma fylde op til 300 tegn inkl. mellemrum. Billeder bar vaere pa mindst
1 MB. Kun en mindre andel af annoncerne bliver vist i bladet, mens alle kommer
med pa djoefbladet.dk. Tilbuddet geelder kun for medlemmer af Djof.

Lystejendom til naturelskeren

Med en beliggenhed i absolut seerklasse
ligger denne smukke og harmoniske
liebhaverejendom i Gudenadalen, midt i
naturen, men alligevel centralt i forhold til
Aarhus, Vejle, Horsens, Silkeborg og Billund,
med kun 12 minutter til motorvejen. Den 8,6
hektar naturgrund folder sig ud med engdrag,
skov, s@er og vandlgb. Saerdeles velegnet til
bade jagt og dyrehold. Laes mere pa: https://
www.nybolig.dk/boliglandbrug/8740/
gudenaavej/102248/27791.

Kontakt Peter Feldberg,
Email: engkaergaard@fibermail.dk, Tel: 22772168

TV-fri ferie pa kaningen Endelave

Stort stuehus der ligger pa en dejlig
naturgrund midt pa gen med udsigt til hav
og marker. Der er en stor have med traeer
og graesplaene samt en lukket gardsplads.
Huset har plads til den store venneflok eller
to familier med barn og hunde. @en byder pa
stressfri ferie og stor gaestfrined. Kongsvang
byder pa udeliv og hyggelig indretning. 400
meter fra god badestrand. 9 sovepladser + 1
ekstra madras. Der er plads til telte i haven.
Se mere pa www.kongsvang-endelave.dk.

Kontakt Niels Birk,
Email: nb@langhuset.dk, Tel: 26177188

Direkte til havet pa det nordlige
Djursland

1/2 dobbelthus udlejes. Grunden gar til
vandkanten, og huset ligger under 30 m fra
stranden. Pris indtil 22. juni 1.660 kr. + forbrug
efter maler. Prisen i skolernes sommerferie er
op til 4.500 kr. pr. uge.

Kontakt LilianHindborg,
Email: lilianhindborg@gmail.com, Tel: 21267311

2 vaer. pa Vesterbro med stor,

solrig altan

2-veerelses, delevenlig lejlighed pa en

af Vesterbros bedste adresser seelges.

Den har en ca. 10 m2 vestvendt altan,
nyrenoveret badeveerelse og pant kakken.
Se mere pa https://home.dk/boligkatalog/
koebenhavn/1661/ejerlejligheder/
westend_12_3_th_vesterbro_111a00089.aspx.

Kontakt Christina Svenningsen,
Email: csvenningsen@gmail.com

>

i i

Villa til leje i Almuiiecar, Sydspanien
Dejlig villa med en storslaet 360 graders
panoramaudsigt fra tagterrassen ud over
byen, havet og bjergene. Der er ca. 3 min. til
strand og ca. 5 min. til centrum i bil. Huset

er moderne indrettet med kakken/alrum, 2
terrasser, 2 badevaerelser og 3 soveveerelser
med plads til op til 6 personer. Prisen er fra
4.500-7.500 DKK pr. uge afhaengig af saeson.
Laes mere om boligen pa vista360.dk.

Kontakt Nina Mggelhgj,
Email: vista360grader@gmail.com, Tel: 20300526

Sortehavet, Bulgarien

Skan, praktisk villa med plads til 8 personer
beliggende mellem Burgas og Varna. Pool,
hav og et prisniveau, der er absolut i bund.
Der er 3 badeveerelser, sauna, udsigt til
Sortehavet, og alt i harde hvidevarer. Kan evt.
kombineres med europaeisk byferie. Se www.
byalasunvillage.weebly.com.

Kontakt Niels Henrik Balle,
Email: nb-consult@mail.dk, Tel: 20224998

Hold ferien i det sydfranske

25 km nord for Nice kan du pa ugebasis leje
vores pragtfulde villa med panoramaudsigt
over bjerg og dal. Plads til 6 personer. 3
soveveerelser, 2 badeveerelser, stue, kakken og
udekgkken. Egen pool. 150 m2 terrasse. Gratis
wifi, tv med danske kanaler. Se flere billeder,
kalender og priser pa www.maisonfrance.dk.

Kontakt Alexander Rasten Rydberg,
Email: fr@frdesign.dk, Tel: 40724100

Stor lejlighed, 3 soveveerelser,

2 badevearelser, 100 m2 tagterrasse
Lejligheden er beliggende pa det idylliske

La Tercia Resort i naturskenne omgivelser.
Resortet byder pd mange forskellige
sportsfaciliteter. Det ligger pa landet omgivet
af typisk spanske landsbyer eller smabyer.
Man far pa denne made en perfekt blanding
af en moderne bolig og et autentisk spansk
milj@. La Tercia ligger pa graensen mellem
Costa Blanca og Costa Calida, som bl.a. byder
pa skanne strande og Europas bedste klima
med intet mindre end 320 solskinsdage om
aret. Der er ca.30 min. karsel til strandene.
Omradet ligger meget centralt for lufthavne
og udflugter. For den golfinteresserede er
omradet spaekket med golfbaner. Lavsaeson
2.500 kr./uge og hgjsaeson 3.750 kr./uge. Se
praesentation pa hjemmesiden https://www.
spansk-penthouse.dk/.

Kontakt Anders Mgller,
Email: andersmoller7@gmail.com, Tel: 9360 2425

Selg, byt
eller udlej

Har du en bolig du vil saelge, bytte eller udleje, sa kan du lave et opslag pa Djafbladets boligside.
Ga ind pa webadressen nedenfor og send din tekst og et foto.

O www.dioefbladet.dk/boligsiden
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DANSKE STILLINGER
PA JOBUNIVERS.DK

Inspiration
til din karriere
Find dit nye job og opret

din egen jobagent pa
jobunivers.dk

rINA S/FORSIKRING/BANK/@KONOMI/REGNSKAB/HR 0G PERSONALE
T/WEB/LEDELSE/ADMINISTRATION/ANALYSE/FORSKNING/ JURA
MEDIER/UNDERVISNING/KOMMUNIKATION/KONSULENT/SAMFUND
KULTUR/RADGIVNING/POLITIK/MILI@/SALG/MARKETING/SUNDHED
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ORGANISATIONSANALYSER - LEDELSESUDVIKLING - REKRUTTERING
m Visiger, hvad vi ser m Vived, hvad vi taler om = Vi bliver, til det virker

Telefon70112022 B www.muusmann .com
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DANSKE STILLINGER
PA JOBUNIVERS.DK

FIND DIT NYE JOB OG OPRET DIN EGEN JOBAGENT

Socialpzdagogerne
Konsulent

DI

Student

Region Midtjylland
Lanforhandler

Hoje-Taastrup Kommune
Jurist

Forsvarsministeriet
Styringshaj til Koncerncontrolling
Arbejdstilsynet

Vicedirektor

ATP

Forretningskonsulent

Miljg- og Fadevareministeriet
Funktionsleder
Undervisningsministeriet
Jurister

Kebenhavns Kommune
Teamkoordinator

Styrelsen for Arhejdsmarked
0g Rekruttering

Student

Prosa
Databeskyttelsesradgiver (DPO)
Forsvarsministeriets
Personalestyrelse
HR-rédgivere

Dansk Journalistforbund
Direktor
Undervisningsministeriet
AC-fuldmzgtig

Sundhedsstyrelsen
Sektionsleder
Undervisningsministeriet
Jurister

Aalborg Universitet Kabenhavn
Projektadministrator

CBS

AC medarbejder
Domstolsstyrelsen
Dommerfuldmagtig

Danish Refugee Council
Dynamics Functional Specialist
Grenlands Selvstyre
Medarbejdere

Region Sjzlland

Strategisk medarbejder
Region Hovedstadens Psykiatri
Akademisk PA/projektmedarbejder
Gronlands Selvstyre
fkonom

Rigspolitiet

Beredskabsfaglig medarbejder
Rigspolitiet

Projektleder

Gentofte Kommune
Chefkonsulent
Skatteankestyrelsen

PMO medarbejder
Undervisningsministeriet
Fuldmaegtig

Odsherred Kommune
Chefkonsulent

Dansk Erhverv
Studentermedhjalper

HKs A-Kasse

Konsulent

Kebenhavns Kommune
Studentermedhjelper
Kebenhavns Kommune
Juridisk chefkonsulent
Kebenhavns Kommune
Jurister/specialkonsulenter
Kebenhavns Kommune
Afdelingsleder

Danmarks Lzrerforening
Konsulent

VUC Storstram
Ressourcedirektar

Lejerbo

Udbudsjurist

Energinet

Seniorgkonom

Kebenhavns Kommune
Special- eller chefkonsulent
Frederiksherg Kommune
Jurist
Undervisningsministeriet
Teamleder

Miljg- og Fedevareministeriet
Dispatcher (portefaljemanager)
Miljg- og Fedevareministeriet
Faglig ansvarlig

Miljg- og Fadevareministeriet
Forretningskonsulenter

Kebenhavns Kommune
Personalejurister

Herlev Kommune

Leder

Praktiserende Lagers
Organisation (PLO)
Chefkonsulent
Socialpzdagogerne
Initiativrig konsulent

Danske Fysioterapeuter
Studenterjob

DR - DR-Byen
Universitetspraktikanter
South Denmark European Office
Udviklingskonsulent

Qudos Insurance A/S

Jurist
Undervisningsministeriet
Fuldmaegtig

Miljg- og Fadevareministeriet
Analytisk staerk medarbejder
PenSam

Direktionskonsulent
Styrelsen for Arbejdsmarked
0g Rekruttering

Jurist

CBS

PHD Scholarship

Kebenhavns Kommune
Studentermedhjzlper

EMBL - European Molecular
Biology Laboratory

Deputy Head of Grants Services
Sofartsstyrelsen

Teamleder

Region Hovedstadens Psykiatri
Specialkonsulent

Business Danmark
Stud.jur/stud.merc.jur

Dentsu Data Service
Praktikanter

Miljg- og Fadevareministeriet
Specialkonsulent

SDu

Lektorater

Erhvervsstyrelsen

Juridisk studentermedhjzelper
Kebenhavns Kommune
Projektleder

Datatilsynet

Juridiske chefkonsulenter
Holbazk Kommune
Udbudskonsulent
Kebenhavns Kommune
Projektleder

2
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Dommerstillinger

Ledige stillinger som retspreesident,
dommer og konstitueret dommer ved
domstolene kan ses pd www.domstol.dk

Dommerudnaevnelsesradet er et uathaengigt
rad, som afgiver indstilling til justitsmini-
steren om beseettelse af dommerstillinger.
Yderligere oplysninger om radet og dets
arbejde findes pa www.domstol.dk/

dommerudnaevnelsesraadet

r www.domstol.dk

EKSTERNE LEKTORER

til Det Juridiske Fakultet
pr. 1.september 2019

Ledige stillinger som ekstern underviser pa den juridiske
bacheloruddannelse og de juridiske kandidatuddannelser er
opslaet til besaettelse pr. 1. september 2019.

Ansagningsfrist er den 23. april 2019.
Stillingsopslagene kan ses pa
jobportal.ku.dk/undervisningsstillinger/
Stillingerne sgges elektronisk og pa
baggrund af de fulde opslag.

KOBENHAVNS
UNIVERSITET

Djefs jobunivers

Er du vores nye Vicerektor og
hf-uddannelseschef pa VUC Roskilde?

Som vicerektor og hf-uddannelseschef pd VUC Roskilde kommer du til at sta i
spidsen for hf og vaere stedfortraeder for rektor.

Opgaven

Som vicerektor og hf-uddannelseschef skal du:

e Sammen med rektor sikre, at VUC Roskilde pa tvaers af organisationen far det
optimale ud af ressourcerne — nar det geelder gkonomi, HR, Ign- og person-
aleadministration, personalejura, IT samt bygninger og gvrige fysiske rammer
—irealiseringen af strategien

¢ Lede hf-uddannelsesomradet i VUC Roskilde — pa tveers af vores tre udbudsst-
eder i Roskilde, Greve og Kgge.

¢ Bedrive paedagogisk og faglig ledelse, samt udvikling af hf

e Tage ansvaret for udarbejdelse og overholdelse af budget for hf-omradet

¢ Bedrive faglig ledelse for hf-uddannelsesledere

¢ Personaleledelse for hf-undervisere i Roskilde

e Forestd udbud af hf-uddannelser og oprettelse af undervisningshold

¢ Sikre hf-uddannelsernes tilrettelzeggelse, gennemfgrelse og evaluering

e Veaere tvaergaende udviklingskoordinator vedrgrende den padagogiske ud-
vikling og det eksterne samarbejde

¢ Understgtte medarbejdernes Igsning af de uddannelsesmaessige opgaver
pa en made, sa de oplever at du er bade loyal, imgdekommende, indlev-
ende, udfordrende, perspektivgivende og en Igsningsorienteret garant for
hf-omradet

¢ Skabe de optimale rammer og vilkar, der sikrer et engagerende arbejdsmiljg
og fellesskab, hvor glade og motiverede medarbejdere, kan fokusere pa
opgavelgsning og resultatskabelse

e Veere sparringspartner og stedfortraeder for rektor, som du refererer til, samt
deltage i bestyrelsesmgder som referent.

Profil

Som vicerektor og hf-uddannelseschef er du:

e En steerk leder, der har erfaring med ledelse af leerere og uddannelser — og
god til udvikling og forandringsledelse

e Et godt match til et hf- og voksenuddannelsescenter med en elev-, kursist- og
personalegruppe med stor faglig og personlig spaendvidde og gerne med
paadagogikum og undervisningserfaring

¢ En visionaer og effektiv bidragyder i et lederteam og pa det strategiske niveau

¢ Analytisk skarp og lykkes med at bringe dine pointer konstruktivt i spil

e En dygtig formidler, der er lyttende og tydeligt kommunikerende og som
formar at omsaette vision og strategi til handling

e En sterk personaleleder med en motiverende og tillidsvaekkende tilgang, der
er med til at opbygge gode relationer

¢ Teamorienteret, prioriterer faellesskabet og fokuserer pa synergi i samspillet,
hvilket resulterer i tydelig medarbejderinddragelse

¢ En udadvendt og handlekraftig leder, der star frem, gar forrest og holder fast

e Modig og har lyst til at blive udfordret i en paedagogisk- og udviklings-
orienteret organisation i en forandringspraeget tid — og den der tager
udfordringerne op.

Ansggning og proces

Ansggning sendes til job@vucroskilde.dk

senest tirsdag den 23. april 2019, kl. 12.00. ROSKILDE
GREVE - K@GE

Yderligere oplysninger

Se stillings- og personprofil pa www.vucroskilde.dk og www.croneconsulting.dk.

Yderligere oplysninger om stillingen fas ved henvendelse til rektor, Dorthe Jensen

Lundqvist pa telefon 2075 5677 eller konsulent Niels Crone Madsen, Crone

Consulting, telefon 2332 3103

djoefbladet.dk 3
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INSTITUT FOR
MENNESKE

== RETTIGHEDER

Ledig stilling som
hojesteretsdommer

ANALYTISK STZARK JURIST

Er du fagligt steerk og analytisk skarp, og kan du veere
med til at ggre en forskel for Institut for
Menneskerettigheders nationale arbejde?

En stilling som hojesteretsdommer er ledig fra
den 1. november 2019.

Anspgninger skal vaere modtaget senest den

15. maj 2019. Du skal udarbejde hgringssvar, analyser og rapporter inden
for menneskeretten — bade selvstaendigt og i samarbejde
Du kan laese hele stillingsopslaget, herunder de med kolleger. Vi tilsigter en lgbende specialisering og
formelle krav og proceduren for ansattelse, og udvikling af szerlige juridiske kompetencer, hvor du vil have
soge stillingen pa www.domstol.dk seerligt fokus pd retssikkerhed og strafferet. Du skal samtidig

veere indstillet pa at Igse opgaver inden for en raekke andre
menneskeretlige omrader i samarbejde med resten af

afdelingen.
Dommerudnaevnelsesrddet er et uathaengigt rad, som Laes mere om stillingen pa menneskeret.dk
afgiver indstilling til justitsministeren om beseettelse
af dommerstillinger. Yderligere oplysninger om radet Ansggningsfrist 24. april 2019

og dets arbejde findes pd www.domstol.dk/
dommerudnaevnelsesraadet

Institut for Menneskerettigheder fremmer og beskytter
menneskerettigheder og ligebehandling i Danmark og internationalt.

Det ggr vi via samarbejde og dialog og ved at forske, lave analyser og

Hjarring Kommune sgger

dele vores viden. Vi keemper for mennesker og deres rettigheder.

Jurist til Borgmesterkontoret
I Hjorring Kommune

Braender du for at arbejde bredt med juridiske opgaver i en central stabsfunktion,
som yder juridisk bistand og sparring til direktionen, ledere og medarbejdere i
kommunens forvaltninger inden for et bredt spaend af juridiske problemstillinger?

Sa er stillingen som jurist ved Borgmesterkontoret maske noget for dig!

Vi kan tiloyde en spaendende og udfordrende arbejdsdag, hvor der er gode

muligheder for personlig og faglig udvikling. Vi har fleksibel arbejdstid, hvilket

betyder, at du selv styrer din arbejdstid under hensyntagen til mgdedeltagelse og X

synlighed i hverdagen.

Du kan leese det fulde stillingsopslag og sege stillingen pa
www.hjoerring.dk/job/ledige-stillinger

Vi glaeder os til at hore fra dig! . .
Hjarring Kommune

Ansggningsfristen er den 30. april 2019
www.hjoerring.dk
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Kan en sp@ndende og udfordrende

advokatfuldmaegtigstilling kombineres

med det at vare et helt menneske?

Ja, det kan — hos SIRIUS advokater!

Erfaren og dygtig jurist sgges til vores afdeling for entreprise- og udbudsret.

siriusadvokater.dk

SIRI US == advokater

Steerk faglig leder

til Stab og Myndighed i Center for Handicap og Psykiatri — genopslag

Har du lyst til forandringsledelse og sikre borgerens stemme
blive hert i balancen mellem socialfaglige og skonomiske
hensyn?

Som leder skal du ga i spidsen for 19 kompetente og engagerede
radgivere, som er midt i en kulturforandring fra forvalter til for-
vandler.

Viensker at understotte borgerens forvandling ved at vores
indsatser, sa vidt muligt afspejler og tager afsat i borgerens

gnsker, dramme og hab om fremtiden.

Du insisterer pa at ville gere en forskel og hylder mantraet om,
at det skal vaere sjovt at ga pa arbejde!

Der kan ved anseettelse i Slagelse Kommune indhentes straffeattest.

slagelse.dk

SLAGELSE

KOMMUNE

Dubliver en del af et supersejt lederteam, som ser ledelse som
en holdsport og ikke er bange for "prevehandlinger”. Viarbejder
med udgangspunkt i en dynamisk opgaveleasning i tvaerfaglige
teams ud fra en tese om, at "opgaven satter holdet”

Viser gerne, du har en uddannelse som socialraddgiver, jurist eller
lignende og har erfaring inden for servicelovens paragrafomrader

og tilstedende lovgivninger.

Ansegningsfrist
23.april 2019kl. 12.00.

Laes det fulde opslag og sag online pa slagelse.dk

djoefbladet.dk
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Jurister s@ges til Forsvarets Efterretningstjeneste

Vil du veere en del af et team af engagerede og dygtige jurister,
som i teet samspil med resten af Forsvarets Efterretnings-
tjeneste bidrager til, at tjenesten overholder lovgivningen
og anvender dens muligheder? Sa har vi ledige stillinger i
Forsvarets Efterretningstjenestes juridiske afdeling.

Stillingerne vil afhaengigt af erfaring og kvalifikationer kunne
besaettes som enten fuldmaegtig, specialkonsulent eller chef-
konsulent.

Du far udfordringer og plads til at udvikle dig

Juridisk Afdeling er placeret i Forsvarets Efterretningstjenestes
Ledelsesstab. Afdelingen varetager de juridiske opgaver i
Forsvarets Efterretningstjeneste, herunder juridisk radgivning
og udarbejdelse og gennemfgrelse af ny regulering om efter-
retningsmaessige forhold og Center for Cybersikkerheds virk-
somhed. Desuden varetager afdelingen den Ipbende kontakt
til Tilsynet med Efterretningstjenesterne og forestar koordi-
neringen og til dels udfgrelsen af Forsvarets Efterretnings-
tjenestes egen legalitetskontrol.

Som medarbejder i Juridisk Afdeling vil du i samarbejde med

afdelingens gvrige jurister skulle bidrage til, at afdelingen

e leverer juridisk stgtte til ledelsen

o leverer juridisk radgivning i savel konkrete operationer
som generelle sager

e udarbejder udkast til lovforslag, administrative forskrifter
og interne juridiske retningslinjer

e varetager kontakten til Tilsynet med Efterretningstjenest-
erne og

e planlaegger og udfgrer intern undervisning og legalitets-
kontrol.

Opgavelgsningen i afdelingen er praeget af vidensdeling og
sparring samt teette samarbejdsrelationer til andre enheder i
organisationen med henblik pa at afdaekke juridiske problemer
og lgsningsmuligheder effektivt og kvalificeret.

Du og din baggrund er vigtig

Vi forestiller os, at du har en uddannelse som cand.jur. Du
trives med tempo og formar samtidig at udvise den forngdne
grundighed og praecision i opgavelgsningen. Du har steerke
analytiske evner og formulerer dig velstruktureret og preecist i
bade skrift og tale. Du udviser holdand og helhedsforstaelse
og har gode evner for samarbejde pa tveers af faggraenser.

Derudover forventer vi, at du har

e et hgjt fagligt niveau, herunder gerne brede juridiske
kompetencer inden for offentlig ret

e kendskab til lovgivningsprocessen, herunder gerne
erfaring med udarbejdelse af lovforslag og administrative
forskrifter samt

¢ sans for at udvikle og optimere arbejdsprocesser herunder
gerne erfaring med at anvende IT til effektiv arbejdsunder-
stgttelse.

Det er en fordel, hvis du tillige har

e erfaring fra centraladministrationen

o erfaring med legalitetssikring og -kontrol

e erfaring med handtering af juridiske spgrgsmal inden for
efterretningsvirksomhed samt

o forstaelse af IT-teknologi udover brugerniveau

Din Ignpakke afhaenger af dine kvalifikationer

Lgn- og ansaettelsesvilkar er i henhold til overenskomst for
Akademikere i Staten. Derudover har du mulighed for at
forhandle Igntilleg efter kvalifikationer. Den gennemsnitlige
arbejdstid er 37 timer om ugen inklusiv betalt frokostpause.
Til stillingen hgrer en pensionsordning, som FE betaler.

Som ansat i FE er du omfattet af nogle saerlige vilkar. Det er et
krav, at du kan sikkerhedsgodkendes og opretholde sikkerheds-
godkendelsen under hele din ansattelse. Som i resten af
forsvaret har du pligt til kortvarig udsendelse til udlandet.

Sadan sgger du stillingen

Du kan sgge stillingen via stillingsopslaget pa fe-ddis.dk, hvor
du ogsa kan laese mere om FE’s opgaver, FE som arbejdsplads
og yderligere information om anszttelsesmaessige spgrgsmal.
Vi skal have din ansggning vedlagt CV og eksamensbeviser
senest den 22. april 2019.

FE opfordrer alle interesserede til at sgge stillingen uanset
kgn, alder eller etnisk oprindelse.

Du er velkommen til at kontakte den lokale HR-partner pa
33 32 55 66, lokal 2213, hvis du har spgrgsmal til stillingen

eller gnsker flere oplysninger.

Vi glaeder os til at modtage din ansggning!

Forsvarets Efterretningstjeneste
Personalesektionen, Kastellet 30, 2100 Kgbenhavn @
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# Nota

STARK ANALYTISK OVERARM
MED TATOVEREDE KOMMUNIKATIONSEVNER

Nota leder efter skarpe analytikere med gode formidlingsevner.

Kort sagt:

- Dit hoved er godt skruet sammen - du kan fagligt matche
vores krav.

- Duer teendt af selvstaendighed, gejst og teamspirit - du drives
af sejre og af at score mal.

- Duer aktiv og nysgerrig - du reekker ud efter nye udfor-
dringer. Ogsa nar de er strabadserende.

Du vil indga i vores nye team med Nakskov som hovedkvarter
den 1. oktober 2019. Her skal vi sammen Igse en raekke
kraevende og udfordrende missioner.

Derfor skal du...

- Isaer have evner inden for analyse og formidling

- Like at skrive godt

- Kunne taenke i figurer og fremstilling

- Mestre geengse Office-veerktgjer som PowerPoint og
Excel og gerne have lyst og nysgerrighed efter mere
avancerede vaerktajer

- Kunne holde hovedet koldt gennem staerke analytiske
kompetencer

Har du desuden digitalt flair og lyst til gennem teknologi at
vende alt pd hovedet er det et ekstra plus.

Bottom line er, at vi har hgje forventninger til faglighed og
mindset, men - som du vil se nedenfor - forholder os abent til
formel uddannelse og erfaringsniveau.

Teamet

| dag bestar vores analyse- og kommunikationsteam af et par
scient.pol.-agtige typer, en sociolog, en sundhedsgkonom, en
partikelfysiker, en hedgefond-analytiker og et par autodidakte,
men vi er kun fa der flytter med til vores nye HQ Nakskov.

Nota har fuld fart pa

Nota er i rivende udvikling og vaekster pa alle omrader:

- Vivaekster med 15-20.000 nye brugere arligt

- Interessentkredsen udvides Igbende og tzeller bl.a. medlem-
mer, pargrende, undervisere, administrative beslutningsta-
gere, forskere, interesseorganisationer og virksomheder

- Vihar en sund gkonomi og lgser stadigt flere opgaver i samar-
bejde med eksterne partnere, herunder Undervisningsmini-
steriet, Dansk Blindesamfund og Ordblindeforeningen

- Medlemmerne er blandt Danmarks flittigste lzesere, og
aktivitetsniveauet stiger fortsat

- Vier teknologidrevne, i konstant udvikling og leverer med
stor succes stribevis af meget efterspurgte digitale lgsninger

Nogle af dine konkrete opgaver

Ovenstaende og meget mere skal vi kunne analysere og for-
midle troveerdigt, indsigtsfuldt og kreativt. Det skal ske i taet
samarbejde med Notas mere end 80 dedikerede medarbejdere i
bibliotek, studieservice, digital produktion og it-udvikling.

Formen skal tilpasses formalet og vil deekke alt fra rapporter, no-
tater, mundtlige oplaeg, formidling via web, SoMe, nyhedsbreve
og hvad du i gvrigt bringer med af ideer.

Dit hoved, din indstilling og din evne og lyst til at raekke ud efter
nyt er et vigtigt udgangspunkt, nar vi ansaetter dig. Alt det andet
skal vi nok udvikle sammen. Vi vil investere meget i at opbygge
et nyt team med malet om at satte helt nye standarder for Nota.

Er duinteresseret?

Hvis ovenstaende lyder spaendende, sa send en ansggning

via Notas hjemmeside (www.nota.dk/om-nota/stillinger).

Vi forventer, at du vil starte pa vores adresse i Kebenhavn @
og arbejdsmaessigt flytte med til Nakskov. Ansggningsfristen er
22. april 2019 kl 15.

Lgn og ansaettelsesvilkar efter geeldende overenskomst med
relevant organisation.

Nota samarbejder med Nymann Steerke HR i rekrutteringspro-
cessen, og din ansggning videresendes derfor til dem. Hvis du vil
vide mere, sa kontakt Birgitte Nymann, tif. 40 86 18 83,

email birgitte@ns-hr.dk.



Frederiksborg

Gymnasium og HF

Anno 1630

Regnskabs- og ekonomichef
til Frederiksborg Gymnasium og HF

Motiveres du af at skabe pkonomisk stringens og overskuelighed i et miljo
praeget af mange spandende mennesker og hej energi, er du maske den
kommende regnskabs- og skonomichef pa Frederiksborg Gymnasium og HF

Om Frederiksborg Gymnasium og HF

Da skolens regnskabsansvarlige gennem mange &r gér pd pen-
sion til sommer, opretter Frederiksborg Gymnasium og HF en ny
stilling som regnskabs- og ekonomichef.

Frederiksborg Gymnasium og HF har en lang historie og bag-
grund i Hillered og er med sine 1360 drselever Nordsjcellands
storste gymnasium. Frederiksborg Gymnasium og HF er ken-
detegnet ved at vaere praeget af tolerance, Gbenhed, trivsel og
livsglaede og arbejder aktivt med bred inddragelse af eleverne og
medarbejdere | skolens beslutningsprocesser.

Foruden at have fokus pé at opretholde et hgjt fagligt niveau
laegger skolen vaegt pd at skabe en dagligdag, der bdde i og
uden for undervisningen er preeget af kreative, musiske og
kunstneriske aktiviteter. Desuden er der fokus pd lebende at
styrke elevernes internationale kompetencer.

Gymnasiet har 150 ansatte, heraf 130 Ierere. Gymnasiet har en
drlig omsaetning pd ca. 100 mio. kr. Den kommende regnskabs-
og gkonomichef bliver del af et administrativt team p& fem med-
arbejdere.

Organisationsplan kan ses her: http://www.fgc4.dk/index.php/
organisation/organisationsplan

Stillingen som regnskabs- og skonomichef

Regnskabs- og skonomichefen refererer direkte til rektor og
optraeder bdde som operationel bogholder og som ansvarlig

for pkonomistyring. Hverdagens opgaver vil p& den made bade
veere af praktisk og mere analytisk karakter, og vil bl.a. bestd i
skolens samlede bogholderi, udarbejdelse af og lebende opfelg-
ning pa budgetter, udarbejdelse af perioderegnskaber og udkast
til drsregnskab, momsregnskab og diverse indberetninger til
Undervisningsministeriet.

Ud over at kvalificere rektors grundlag for gkonomiske beslut-
ninger forventes regnskabs- og ekonomichefen at kunne for-
midle budgetter og konsekvensberegninger for skolens besty-
relse og ansatte. Regnskabs- og pkonomichefen skal desuden
forberede sdvel den lpbende som den afsluttende &rlige revision.

Stillingen rummer ikke personaleansvar.

Faglige kvalifikationer

Der vil blive lagt vaegt p&. at den kommende regnskabs-

og okonomichef har:

* Relevant uddannelsesmaessig baggrund, f.eks. HD eller
cand. merc.

« Kendskab til og gerne erfaring med bogholderi og lebende
afstemningsprocedurer af regnskabsgrundlaget, som
danner udgangspunktet for den Ipbende budgetopfelgning
og arsregnskabet

« Erfaring med udarbejdelse af budgetter og prognoser
samt lpbende budgetopfelgning

- Erfaring med Navision Stat og SLS (Statens Iansystem)

- Erfaring med arbejde i statslig selvejende institution

Personlige kompetencer
Som den kommende regnskabs og ekonomichef har du bade
sans for detaljen og organisationsperspektiv. Derudover er du:

« Ansvarsbevidst og analytisk staerk

« Interesseret i at formidle "pkonomiske termer” til
uddannelsesfolk

« Troveerdig og empatisk i relationer til bade ledelse og kolleger

« Motiveret for hele tiden at skabe det mest fyldestgerende
grundlag for beslutninger

Arbejdstiden er 37 timer ugentligt. Lan- og ansaettelsesvilkar
fastsaettes efter geeldende overenskomst.

Ansogningsfrist

Skriftlig ansegning sendes til Rektor Anders Krogsee pa
akr@fgc4.dk senest tirsdag d. 16. april 2019 kl. 14.00. Samtaler
forventes afholdt i uge 17.

Yderligere oplysninger om stillingen kan indhentes hos
Rektor Anders Krogsee pé tif. 48201040.

Laes mere om Frederiksborg Gymnasium og HF pa
http://www.fgc4.dk/



# Nota

OKONOMIKONSULENT TIL NOTAS
AMBITIOSE OKONOMI- OG STRATEGITEAM

Nota flytter til Nakskov i efteraret 2019 og har brug for dit skarpe gkonomiske og
analytiske blik. Har du lyst til at arbejde i en statslig organisation, som udfordrer dig,
og hvor du har mulighed for bade faglige og personlige udviklingsmuligheder?

Som Notas kommende gkonomikonsulent vil du referere til vo-
res gkonomi- og strategichef, og dermed indga i en afdeling, hvor
der taenkes innovativt og ambitigst. Vi bestraeber os pa at vaere
proaktive og nyteenkende i forhold til, hvordan afdelingen skal
arbejde med gkonomistyring, aktivitetsbaseret budgettering,
controlling og effektivisering. Du vil opleve et uhgijtideligt og
bredt kvalificeret fagligt arbejdsmilja, hvor du dagligt udfordres.

Hvilke opgaver?

Helt overordnet skal du arbejde med budgettering, it- og anleeg-
sgkonomi, portefglje- og risikostyring, indtaegtsdaekket virk-
somhed, Igbende rapportering til afdelingerne, ledelse og direk-
tion. Herudover skal du arbejde med at koordinere og udarbejde
indspil, arlige finanslove, arsrapporter og andre bevillingssager
samt generel sagsbehandling.

Du skal se dig selv som en gkonomipartner i forhold til de gvrige
afdelinger og medarbejdere og meget gerne tilfare ideer og
forslag til den videre udvikling af Notas gkonomistyring, effek-
tivisering og teknologiunderstgttelse - ligesom du internt skal
bidrage med support og formidling pa en forstaelig made.

Hvem er du?

Du har en lang videregaende uddannelse - gerne med en sam-
fundsvidenskabelig baggrund. Du kunne f.eks. have en baggrund
som cand.scient.pol., cand.scient.adm. eller cand.merc med flair
for tal og gerne med en god teknologiforstaelse. Din arbejd-
serfaring kan komme fra savel den offentlige som den private
sektor - vigtigst er, at du kan se dig selv i en organisation, hvor
der arbejdes selvstaendigt og hvor alle bidrager til at skabe en
god stemning.

Derudover laegger vi veegt pa, at du er god til at saette digind

i forskelligartede problemstillinger - og bade vil arbejde med
tilbagevendende opgaver og somme tider taenke ud af "tal-bok-
sen”. Hos os far du et arbejde med udfordringer og udviklingspo-
tentiale - savel fagligt som personligt.

Hvem er vi?

Nota er en institution under Kulturministeriet og vi producerer
og udlaner tekster, der er gjort tilgeengelige for mennesker med
leesehandicap. Lige nu er mere end 160.000 medlemmer af Nota
og vi vaekster med 15-20.000 nye medlemmer arligt og vores
medlemmer er blandt de flittigste laesere i Danmark. Vi lgser
vaesentlige samfundsmaessige opgaver i samarbejde med vores
departement, Undervisningsministeriet, Dansk Blindesamfund,
Ordblinde/Dysleksiforeningen i Danmark m.fl. Som en digital
virksomhed er vi i fuld gang med at udvikle nye digitale Igsninger
og services til gavn for vores medlemmer.

Nota glaeder sig til at flytte til Nakskov den 1. oktober 2019.
Viforventer, at du vil starte pa vores adresse i Kgbenhavn @
og arbejdsmaessigt flytte med til Nakskov.

Er duinteresseret?

Hvis ovenstaende lyder spaendende, sa send en ansggning
via Notas hjemmeside (www.nota.dk/om-nota/stillinger).
Ansggningsfristen er 22. april 2019 ki 15.

Lgn og ansaettelsesvilkar efter geeldende overenskomst med
relevant organisation.

Nota samarbejder med Nymann Staerke HR i rekrutteringspro-
cessen, og din ansggning videresendes derfor til dem. Hvis du
vil vide mere, sa kontakt Birgitte Nymann, tif. 40 86 18 83,
email birgitte@ns-hr.dk.



Er 18.395 kr. i

dagpenge nok til at
betale dine regninger,
hvis du bliver ledig?

Hver eneste dag mister ca. tre Djgf-medlemmer deres job. Derfor har
Topdanmark og Djof sammen forbedret hjaelpen, sa du nu far et endnu
stprre pkonomisk plaster pa saret, hvis du er uheldig at blive ledig.

Fa ro i maven med Djofs lgnsikring - fra kun 43 kr. pr. maned:

« Bevar op til 90 % af din Ign

. Udbetaling i op til 36 maneder i alt

. Praemiefritagelse, sa du ikke skal betale for forsikringen under ledighed

Se, hvordan Ignsikring kan hjeelpe dig og beregn _— —
din pris pa topdanmark.dk/djoef =

Topdanmark <

52996 09.17 CVR-nr: 78416114



Informationsmoder

Masteruddannelser pa RUC

e Masteruddannelsen i Projekt- og Forandringsledelse (MPF)
e Masteruddannelsen i Organisationspsykologi (MPO)

e Masteruddannelsen iUddannelse og Laering (MUL)

e Masteruddannelsen i Sundhedsfremme (MSF)

PROJEKT- OG FORANDRINGSLEDELSE - SUNDHEDSFREMME
Min personlige indgang til ledelse pd& hejskolener | ‘ Master i Sundhedsfremme gav mig
derfor blevet positivt udfordret, og jeg er sdledes == forstdelse for kvalitativ forskning i
blevet en vaesentlig bedre og langt mere refleksiv. & aawi i sammenhaeng med min kvantitative
leder. «

N

baggrund. Derene er blevet dbnet
) for et nyt fokus i mit arbejdsliv - med
Jasper Gramkow Mortensen, Forstander, Oure Hgjskole forskning som mulighed

Morten Johansen, Fysioterapeut,
Slagelse Sygehus

ORGANISATIONSPSKOLOGI UDDANNELSE OG LARING

MPO var et perfekt studium for mig, fordi der Jeg har gennem masteruddannelsen faet
., erenstringent kobling mellem den teoretiske stor indsigt i menneskers socialisations-

platform og den oplevelsesbaserede lzering. ! og leereprocesser, set i relation til samfun-

det og detfs &endringer gennem tiden.
Steen Georg Brandt, Administrationschef Institut for

Geovidenskab og Naturforvaltning, Kebenhavns

¢ > Lena Wessing Michelsen, Fysioterapeut Klinisk
Universitet

Underviser i Fysioterapi

23.april 2019, kl. 16.00-17.30
14.maj2019, kl. 16.00-17.30
28.maj2019,kl.16.00-17.30 28. marts 2019, kl. 16.30-18.00

Tilmelding: ruc.dk/mul
ruc.dk/mpf

MSF MPO

30. april 2019, kl. 16.30-18.00 2.april 2019, kl. 16.00-17.30
Tilmelding: ruc.dk/mpo

ruc.dk/msf

Hor bl.a. om vores helt nye valgkursus om
skadesreduktion og rusmiddel-policy




Intensive sommerkurser for ledere og specialister.
For mere information og tilmelding:

COPENHAGENSUMMERUNIVERSITY.DK .

UNIVERSITET




