Tilbage til arbejdet er en opfalger til Pseudoarbejde af Dennis Narmark og Anders
Fogh Jensen (2018). Hvor Pseudoarbejde praesenterede begrebet pseudoarbejde
og analyserede de (primaert samfundsmaessige) problemer ved det, skal Tilbage
til arbejdet forestille at have et mere praktisk fokus med konkrete forslag, til
hvordan man kan bekaeempe pseudoarbejde i dagligdagen.

Bogen bestar af seks dele, der mere eller mindre flyder sammen, eftersom de
ikke har forskellige formal, men alle behandler samme tema med lidt forskelligt
fokus og lidt forskellige lasningsmodeller.

Nermark har bred erfaring som antropolog og konsulent. Han forklarer, at han
derfor bade har vaeret udferer af og senere bekaeemper af pseudoarbejde.

Denne brede erfaring kommer blandt andet til udtryk i form af talrige eksempler
pé pseudoarbejde, som han enten selv har observeret eller har fra mennesker,
han har madt og talt med emnet om.

For laeseren, der i forvejen har leest Pseudoarbejde, kan mange af disse
eksempler dog virke som ungdvendige gentagelser af samme overordnede
pointe: pseudoarbejde er spild af vores alles tid, penge og ressourcer.

Nermarks indgdende praktiske sdvel som teoretiske viden om bogens emne er
pa den ene side bogens starste styrke, da man kan maerke, at han braender for
emnet og har indgdende kendskab til de medfglgende problematikker. Men p&
den anden side kan det ogsé veere et svaghedspunkt, da man som laeser kan
treettes af at blive slaebt igennem den samme pointe igen og igen - blot med et
nyt eksempel pa uhyrligheden af pseudoarbejde.

Som laeser af Tilbage til arbejdet kan man heller ikke undga at overveje om
bogens pointer kunne vaere udgivet pd en mere letlaeselig og letfordajelig méade -
eksempelvis som en kortere manual eller sat forstaeligt op i en flot PowerPoint-
praesentation? For der er ingen tvivl om at bogens pointer er bade vigtige og
relevante for starstedelen af medarbejdere bade i det private og i det offentlige.

Som eksempel er jeg stor fan af Nermarks forslag om at (gen)etablere
diskussionen om hvornar noget er godt nok - alts& hvornar en opgave er lgst
tilfredsstillende. Det er en pointe jeg selv som tilsynsfarende drafter med ledere
og medarbejdere pa tilsyn, da det er en god og nem made at forebygge stress pa.

En anden vigtig pointe i bogen er at (gen)etablere tilliden medarbejdere og ledere
imellem, hvor Nermark argumenterer for at ledere bar have mere ansvar og
medarbejdere ber have stgrre frihed, sd mange opgaver pa den made kan lgses
hurtigere, lettere og mere tilfredsstillende.

Tilbage til arbejdet er en udmaerket bog, hvis man gerne vil laese sig ind pa emnet
pseudoarbejde og samtidig @nsker en masse eksempler pa emnet. Det kan dog
veere tungt at laese den fra ende til anden, da antallet af eksempler tager
overhéand og forfatterens gode og konkrete forbedringsforslag drukner.

Undertegnede anbefaler derfor ogsa at man enten laeser Pseudoarbejde eller
Tilbage til arbejdet - en leesning af begge vil veere et eksempel p& det som begge
boger for alt i verden gnsker at undga.
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