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Ledelse, der skaber merveerdi for bern og unge

Af: Christina Hostrup

Strategisk paedagogisk ledelse er en kunstart, man aldrig bliver feerdig med at gve sig .

Klaus Majgaard

STRATEGISK
PADAGOGISK
LEDELSE

Spaendingsfelter, greb
og hverdagsovelser

Klaus Majgaard har med sin bog om strategisk paedagogisk ledelse givet ledere af
paedagogiske laeringsmiljger et spaendende og tankevaekkende stillads til at understette
ledelse hen mod deltagelsesveje for alle bern og unge.

Bogen er bygget op over fem ledelsesdimensioner, man som leder skal kunne agere i
ledelse udad, ledelse opad, ledelse nedad, ledelse til siden og ledelse indad. Hver enkelt af
de fem ledelsesdimensioner har sit eget kapitel, som er komponeret over den samme
skabelon: Farst et kort rids af ledelsesdimensionen, sa en udfoldelse af det spandingsfelt,
der knytter sig hertil.

Derefter bliver man som laeser praesenteret for forskellige praksisfortallinger, hvor
spaendingsfeltet udfolder sig. Praksisfortaellingerne er bade genkendelige og
tankevaekkende. De rammer spot on pa de udfordringer, man kan stede pa i sit
ledelsesarbejde, og er fortalt bade levende og med respekt for kompleksiteten i opgaven.

Herefter praesenteres laeseren for nogle greb, man kan bruge til at gebaerde sig inden for
ledelsesdimensionen og det deraf falgende spaendingsfelt. Til sidst rundes hvert kapitel af
med nogle praksisneere hverdagsevelser, der bade er brugbare, udfordrende og relevante:
Ledelse udad handler om, at resurser og aktiviteter malrettes mod de indsatser, der skaber
storst veerdi i et barne- og ungeperspektiv. Det indebaerer en balancering mellem forskellige
perspektiver pa offentlig veerdiskabelse. Ledelse opad bestér i at skabe og udvikle mandat,
som bakkes tilstraekkeligt op af opdragsgivere og relevante akterer og samtidig kan
omseettes til brugbare konditioner i den faglige praksis. Det vil sige at udvikle et mandat og
sikre sig legitimitet som leder. Ledelse nedad er at oversaette og konkretisere et politisk

mandat til brugbare rammer for faglig
praksis. Det skal forstas som en vej til at opdyrke de rette betingelser for, at en staerk
faglighed kan opsté og blomstre i de padagogiske miljger. Ledelse til siden er at kitte og
bygge bro i det tvaerfaglige arbejde i bred forstand. Her handler det om at kunne handtere
opbrud i greensedragninger med henblik pé at skabe afklaring og tydeliggere formalet.

Ledelse indad betyder at udvikle sin evne til at se indad. Det kraever blandt andet, at man
bevidst og kontinuerligt skaber rum for selvrefleksion. "Samtidig med at vi leder udad, opad
og til siden, sd har vi ogsa en indre arbejdsplads, hvor vi hver dag knokler for at forsvare os
selv mod den usikkerhed, der fglger med lederjobbet”.

Var man som laeser i tvivl, kan man i bogen kun blive bekreeftet i, hvor kompleks og
mangfoldig ledelsesopgaven er. Jeg synes, Klaus Majgaard fanger det fint ind i sin afslutning:
"Pa den ene side tilegner vi os greb og faerdigheder. P4 den anden side ma vi af og til finde os
selv i situationer, hvor vi m4 laere at leve med vores grundlaeggende uformaenhed. At udvikle
et realistisk og facetteret billede af sig selv som bade dygtig og uformaende er en
tilbagevendende opgave for den modne leder”.

Jeg kan varmt anbefale bogen til professionelle, der arbejder med at skabe og udvikle de
bedste miljger for alle vores bern og unge. Det er en vigtig og velskrevet bog, der kan blive
din felgesvend i kunsten at lede.
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