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DEN KRZENKEDE GAR. Da den anden #metoo-bglge skyller over Danmark, lsegger Djofs radgivningschef Mette
Knudsen maerke til noget. Et mgnster i henvendelserne fra kvinder, der har vaeret udsat for sexchikane pa jobbet.
Mange er endt med at sige op som fglge af chikanen. Andre er direkte blevet fyret. Hvordan kan det veere, at det

altid er den kraenkede, der gar, mens kraenkeren bliver?
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\aster of Public
Governance

Sa@tter du en retning der leder
Danmark ud af krisen?

Nar ledere s&@tter en dagsorden, klarer det danske samfund

sig bedre. Pa Master of Public Governance bliver du bedre

til at sette en retning for din organisation og for Danmark.

BBS i‘\’ COPENHAGEN BUSINESS SCHOOL

HANDELSH@JSKOLEN

Sat retning for dit lederskab pa cbs.dk/mpg




VI TAGER ANSVAR
FOR MILJQET

Har du hert, at
tryksager kan spises?

Papir er en fornybar naturressource, der er bade bionedbrydelig
og komposterbar. Det kan vel egentlig godt spises. Men det skal vi ikke.

Vi skal forst og fremmest genanvende papir, ellers gar veerdifulde naturressourcer
tabt. Den nyeste forskning peger pa, at vi kan genanvende papir op til 25 gange.
Ogi Danmark er vi blandt verdens bedste til at genanvende papir.

Danske trykkerier arbejder med miljgoptimering af hele tryksagens livscyklus.
I dag bliver mere end 80% af danske tryksager trykt pa svanemeerkede trykkerier.
Det betyder, at de lever op til miljgkrav, der er blandt de strengeste i verden.

Danske svanemeaerkede tryksager er ikke tilsat tungmetaller, og de skader ikke
miljoet med farlige kemikalier. De er blandt de grgnneste i verden.

Den grafiske branche i Danmark tager ansvar for skoven,
miljoet, klimaet og samfundet. Se efter markerne:

GRAKOM Bliv klogere pa

Verdens granneste grafiske branche trykmedansvar.dk
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Kunsten at fundraise
52,5 millioner, nar du
’bare’ er en studerende
| 2013 sad en gruppe
CBS-studerende med en
vild idé. De ville skabe et
innovationshus drevet af
studerende. Syv ar se-
nere og 52,5 fundraisede
millioner senere abner de
dorene. Kig indenfor.

16

Kraenkeren bliver

- den kraenkede gar
A folte sig som chefens
seerligt udvalgte. Hun fik
spaendende opgaver og
ros for sit arbejde. Men
langsomt kom lumre
bemaerkninger fra chefen
snigende. Til sidst tog
det overhand, og A endte
med at sige sit job op.
Det er helt klassisk, at
den kreenkede gar, mens
kraenkeren bliver.

22

Hvor mange

bundlinjer har du?
Maria Pagels har tre. Det
handler nemlig ikke kun
om penge, nar hun udvikler
forretning pa Vesterbro i
Kebenhavn. Og maske kan
hendes samarbejde med
Jimmi, Fakhra og sagsbe-
handlerne fra kommunen
inspirere andre, der vil tage
et starre socialt ansvar.

28
Samfundsforskeren,
der blev coronaekspert
7. marts lab Michael Bang
Petersen en tur med sin
kone og brokkede sig over
regeringens coronakom-
munikation. Nu leder han
et forskningsprojekt til 27
millioner om demokratiers
handtering af corona - der
allerede har fort til en
hypotese om fremkomsten
af en global offentlighed.

32

DEBAT: Fifty-fifty
favoriserer kvinder

Vi er midt i en belge af
favoriseringspolitik over
for kvinder, mener profes-
sor Hans Bonde og ph.d.
Torsten Skov — og kritiserer
Djef for at hoppe med pa
vognen. Lees Djofs svar pa
kritikken.

Dit Djof
og jobannoncer
Ledigheden stiger for
dimittender — og der er
brug for en akut indsats
for at hjeelpe de nyud-
dannede, mener formand
for Djof Privat, Henrik
Funder. Lees ogsa om tre
dilemmaer til embedsman-
den, fa overblikket over
Djofs kurser og arrange-
menter — og se et udpluk
af de ledige stillinger pa
jobunivers.dk.

52

De 5 og corona-
undersggelsen

Jorgen, Dorte, Lars, Helle
og Jostein skal undersoge
mysteriet om, hvad der
skete pa regeringskon-
torerne, da Danmark blev
lukket ned i foraret. Kan
de klare den sveere opgave
(som ikke bliver nemmere
af, at de kun har en fem-
tedel af en tid, der blev
brugt pa udredningen af
Danmarks krige i Afghani-
stan og Irak)?

56

Eva vil have

4-dages uge

Kan man som nyuddannet
kaste sig ud pa djof-ar-
bejdsmarkedet med et
onske om kun at arbejde
fire dage om ugen - fra
starten? Eva Sofie Lippert
Lund kan.

66

Det, Jytte Lindgard

har leert

Hun skulle hgre meget
sproglig chikane pa jura-
studiet, for orerne faldt af.

| dag kan Jytte Lindgéard se
tilbage pa et helt arbejds-
livs kamp for ligestilling.

Foto Simon Jeppesen, Jonas Pryner lllustration Olivia Waller/FolioArt




Karina Leander,

Afdelingsleder i

Danmarks Statistik.

Seetter tal pa

Danmark og gor os
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Bidragsydere

1. For to méaneder siden fik vi en mail fra Maria Flora Andersen. Hun
ville gerne forteelle en historie om, “hvor langt studerende kan na, nar vi
ter at dremme virkelig stort.” De seneste ar havde hun flere gange faet
at vide, at hun skulle droppe sin drem, skrive sit speciale, fa et ’rigtigt’
arbejde. Men nu var dremmen altsa lykkedes. Sammen med en gruppe
andre studerende havde hun fundraiset 52,5 millioner og ombygget

en gammel politistation pa Frederiksberg til et innovationshus drevet

af studerende. Kig ind i Station pa side 14 — og lzes hele historien pa
djoefbladet.dk.

2. Jorgen Gronnegaard Christensen har ikke bedt om at veere med

i dette nummer af Djofbladet. Den 76-arige professor emeritus fra
Statskundskab pa Aarhus Universitet er sat til at lede den uvildige
udredningsgruppe, der skal undersege, om alt gik rigtigt for sig pa
regeringskontorerne, da Danmark lukkede ned — og gruppen 'arbejder
bedst i stilhed', som han siger. Pa side 52 lgfter han alligevel slgret,
bare lidt, for gruppens arbejde.

3. Mette Knudsens medarbejdere har haft travit ved telefonerne i
Djofs radgivning i ar. lkke kun med corona-relaterede spgrgsmal — men
0gsa med en stragm af henvendelser om sexisme og sexchikane i kal-
vandet p& Sofie Lindes tale til Zulu Comedy Galla. Feelles for mange af
henvendelserne er, at den kraenkede er endt med at forlade arbejds-
pladsen, nogle gange frivilligt, andre gange med en fyreseddel, mens
kreenkeren er blevet, Det fortaeller Mette Knudsen mere om pa side 16.

Foto Alexander Hollsberg, Aarhus Universitet og PR
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Tekst Eva Bogelund Foto Mads Teglers

"DET

Birgitte Anker er pr. 1. oktober
2020 Danmarks nye rigstatistiker
og chef for de 550 medarbejdere
i Danmarks Statistik, nationens
talfabrik.

Hun kunne ikke lade vaere med
at sege, da hun s& jobopslaget.

"Danmarks Statistik arbejder
for, at demokrati, debat og beslut-
ninger er baseret pa fakta og ikke
fiktion. Det er en eerefuld opgave.
Du kan ikke besvare ret mange af
samfundets vigtigste spargsmal
uden statistik og data."

Som landets rigstatistiker og
overste talvogter skal hun sta
pa mal for uafhaengigheden,
troveerdigheden, relevansen og
soliditeten, som hun siger.

"Og vi skal ikke kun levere tal
til tiden, men ogsa tal om tiden.
Det er det, nar Danmarks Statistik
udarbejder statistik pa FN's
verdensmal i dansk kontekst.
Eller under coronaen indferer
eksperimentel statistik for hurtigt
at give samfundet en pejling pa,
hvad der sker."

Hun suser ikke ind ad deren
med en ny plan under armen.

"Det er ikke min stil. Jeg vil ger-
ne blive klogere, for jeg kommer
med en masse holdninger. Men
én ting, jeg bringer med mig,
er blikket som bruger. Jeg har i
mange &r vaeret en glad bruger af
stort set alle hjerner af Danmarks
Statistiks produktion.”

Birgitte Anker er cand.polit.
med en lang karriere bag sig bl.a.
i gkonomi- og finansministerierne
og senest som direkter i Social-
styrelsen.

ER EN ZAREFULD OPGAVE"

Nyt job
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Sadan tager du til videomgde - uden at veere der

"Den sidste uge har | veeret til onlinemader med en
videooptagelse af mig, som jeg lavede inden mader-
ne. Der er ingen, der har opdaget det. Heller ikke nu
— det her er ogsa en optagelse.” Cirka sadan fortalte
Jesse Orrall sine kolleger pa det amerikanske tech-
medie CNET, at han havde drevet digital geek med
dem gennem en hel uge. Djofs radgivningschef Met-

te Knudsen frardder dog, at man sender en video-
klon til sine virtuelle mgder, da det svarer til at ude-
blive fra arbejde — inden hun med et grin konstaterer,
at Jesse Orrall har fat i noget. "Den her video vaekker
da noget genklang. Jeg tror, at vi alle har veeret til et
halvdarligt onlinemade med skaermen fyldt af sméa
firkanter, der sidder og drikker kaffe.” /mam

0. 1

af danskerne havde i august tillid
eller stor tillid til embedsveerket mod
49 % i februar 2019. Det viser en
Epinion-maling lavet for DI. Ogsa
tilliden til hinanden, virksomhederne,
myndighederne og politikerne er
vokset under corona-krisen.
/ebn

JOBJAGT

Rekordhgj ledighed
blandt nyuddannede

Ledigheden blandt nyuddannede djofere slar
alle rekorder. | august 2020 havde 41,5 % af
dem, der er blevet kandidater det seneste

ar, meldt sig ledige — en stigning fra 35,6 %

i 2019. Ifelge Benn Gandlose Vestergaard,
chefgkonom hos Akademikerne, skyldes stig-
ningen dels corona-krisen — og dels at frem-
driftsreformen har sgrget for, at ekstra mange
dimittender sendes ud i en stor klump i juni.
/jfj

RETTELSE: | seneste udgave af Djgfbladet, 0920, havde vi ved en fejl skrevet en forkert forfatter

pa interviewet med Christian Nissen pé side 66. Det var Linda Overgaard, som skrev interviewet.
Vi beklager fejlen.

Foto cNet, lllustration Nadia Grapes/Shutterstock
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Gradvis nedtrapning og fleksibilitet er det, de +50 arige djofere
i den offentlige sektor allermest gnsker sig, hvis de skal blive leengere
pa arbejdsmarkedet end til deres forventede pensionsalder.
Det viser nye tal fra Djof. /ebn




MED PA CC

SATIRE AF PER HELGE SORENSEN OG SIMON ASTRUP

@perhelges

Fundet pa LinkedIn

Det har veeret en svaer beslutning,
men efter mange gode snakke
med de staerke og kloge folk i mit
netveerk har jeg valgt at opsige
min fantastiske stilling i IT-styrel-
sens taskforce for tvaergdende
koordinering.

Tak til teamet — det har veeret
et privilegium at vaere en del af
sa dygtigt et hold. Det har veeret
en inspirerende rejse med spaen-
dende udfordringer, som har
kastet store sejre af sig: Pjecerne
'Kabling i statens bygninger'
2002, 'l gang med e-post' 2004
og ikke mindst 'Syv principper
for korrekt journalisering af
elektroniske borgerhenvendelser
i statslige, faelleskommunale og
mellemregionale institutioner’
2007.

Lige sa meget som jeg kommer

Claus Mortensen
Fuldmaegtig, IT-styrelsen
4 timer siden

til at savne den offentlige IT's tryg-
ge rammer, lige sa meget glaeder
jeg mig til at bruge de kreative ev-
ner, jeg har faet med i min faglige
rygseek, i fremtiden.

Jeg overvejer stadig, hvilket in-
novativt projekt jeg skal kaste min
passion pa, men indtil da gér jeg
i keramikveerkstedet, hvor jeg er
startet som selvsteendig, og laver
unika askebaegre, handdrejede
kopper og salt- og peberkar.

De fingre, som igennem en
arreekke har veeret med til at forme
statslig IT via et tastatur, skal
nu forme leret pa drejebaenken.
Hvordan mit liv nu vil forme sig,

vil tiden vise.

Find Copenhagen Clay pa SoMe
og skyd mig en besked, hvis vi
skal drikke en kop kaffe — jeg vil
gerne hgre, hvad din passion er.

POLITIREFORM:
Hvad er mest tryghedsskabende?

At vi keber en bunke
mursten, der indeholder
betjente 15 timer om
ugen, og kalder den en
neaerpolitistation.

10

At vi fierner ressourcer
fra bekeempelse af
graenseoverskridende
kriminalitet for at kebe
en bunke mursten.

At politikerne holder op
med at kore en stem-
ning op om stigende

kriminalitet, nar krimina-

liteten er faldende.

@DenSimonAstrup

5 ting du gerne
ville have vidst,
inden du blev
mellemleder...

1 At en mellemleder
er en slags pedel,
der skal sgrge for, at
kaffemaskinen virker,
og at der er toiletpapir
pa toilettet.

2 At det er ekstremt
vigtigt for Claus at fa
fri fire dage om aret,
s& han kan tage sin
sumpskildpadde til
dyrlaegen.

3 At naeste gang |
sidder i fredagsbaren
og bliver enige om,
at "nogen for helvede
snart ma sige fra over
for de idiotiske ting
fra direktionsgangen,”
sa er nogen nu dig.

4 At din band-gver med
‘drengene’ lordag
formiddag nu er
aflyst, fordi du er
nodt til at sidde pa en
racercykel i lycrashorts
sammen med afde-
lingschefen og Jargen
fra bogholderiet, mens
| skiftes til at rabe:
”Gode ben, der!”

5 At titlen som mellem-
leder er sa forhadt,
at du til parmiddage
nu bare siger, at du
driver et narkokartel
gennem et netveerk
af hjem-is-biler.

Foto Shutterstock
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Nyt job

Camilla Pedersen
Cand.jur.

Fra Syddansk
Universitet

Til Radgiver,

Tryg Forsikring A/S

Charlotte Gall
Cand.jur.

Fra KOMBIT A/S

Til DPO,

Fagligt Faelles Forbund

Janni Monica Hansen
Cand.merc.

Fra Seas-NVE
Stremmen A/S

Til Marketing automation
specialist, Djof

Marianne Lyda Frederiksen

Cand.negot.

Fra Wilke

markedsanalyse A/S ” H H ”
Tl Fuldmestia, Jeg taenker, at jeg skal laere at svejse
Gealdsstyrelsen | knap et arti har Anna Bager-Elsborg forsket i sam-

fundsvidenskabelig universitetspaedagogik ved Aarhus
Universitet. Nu har hun taget sin viden om undervisning
med til Aarhus Maskinmesterskole, hvor hun er teamle-
der-underviser pa den teoretiske del af uddannelserne.

”Nu har jeg undervist i det samme i noget tid og traen-
ger til, at der skal ske noget andet. Og det kunne enten
veere at blive mere specialiseret i forskning eller fa lov til
at bruge det i praksis.”

Stillingen er ikke defineret fra start. S& hun far ogsa
mulighed for at lzere nye faerdigheder.

"Jeg taenker, at jeg skal lzere at svejse.”
/mse

Marianne Maibgill
Cand.scient.san.publ.

Fra Affinity Credit Union

Til Projektleder,

Region Hovedstadens Psykiatri

Neia Volstrup Andersen
Cand.jur.

Fra Vestre Landsret

Til Funktionschef
(Retsassessor), Retten i Randers

Fra vinens til teknologiens verden

Janus Platen skifter fra marketingschef i Erik Saren-
sens Vin til Business Development Manager i Telenor.
Det er tur-retur, for karrieren begyndte med tre ar i
Telenor, for han skiftede til tre &r i vinens verden. Han
var en af firmaets forste akademikere og provede,
hvordan man er agil som lille virksomhed i en hard
branche. | Telenor er han i den teknologiske division,
hvor han som en af fa cand.merc.ere blandt alle tek-
nik-nerderne vurderer de kommercielle muligheder i
den nyeste teknologi. Lige nu handler det om 5G.
/ebn

Peter Juhl Nielsen
Cand.merc.

Fra Kolding Kommune
Til Arbejdsmiljgkonsulent,
Region Syddanmark,
Sygehus Lillebzelt

Tina Hering Jepsen
Cand.scient.soc.

Fra Nyborg Kommune
Til Borgerradgiver,
Greve Kommune

12



Christina Lund Gregersen
Cand.jur.

Fra Statsadvokaturen

i Kebenhavn (FOAN)

Til Senioranklager,
Sydsjeelland & Lolland-Falsters
Politi, Hovedstation

Jeanette Jensen
Cand.jur.

Fra Direktoratet for
Kriminalforsorgen

Til Juridisk fuldmaegtig,
Uddannelses- og
Forskningsstyrelsen

Mette Winge Jakobsen
Cand.scient.san.publ.

Fra Syddansk Universitet, Det
Sundhedsvidenskabelige Fakultet
Til Konsulent, Esbjerg Kommune

Mads Ole Seiersen Morten Werenberg Just

Cand.polit. Cand.merc.jur.

Fra Skive Kommune Fra Arbejdsmarkedets

Til @konomikonsulent, Tillzegspension - ATP

Silkeborg Kommune Til Funktionsleder,
Skattestyrelsen

Mette Valbjorn

Cand.scient.pol. Per Birk Mensted

Fra CGIl Danmark A/S Cand.scient.pol.

Til It-specialist, Fra BHJ A/S

Region Midtjylland, Til Regional Strategy Director,
Velfeerdsporets feellesfunktioner Tvilum A/S 2018

"Hvorfor smadrer vi folks motivation?"

”Min passion er at skabe arbejdspladser, hvor folk synes,
at det er fantastisk at komme,” siger Mette Aagaard.

Hun er uddannet cand.comm. og for nylig tiltradt som
udviklingschef i Slagelse Kommune. Efter en karriere i
blandt andet Novo Nordisk og BIG skal hun nu skabe
bedre kommunale arbejdspladser.

"Jeg har altid undret mig over, at man synes, at man
skal gare alt muligt for at motivere folk. Jeg taenker, at
folk sager et job af frivillighedens vej, sd i virkeligheden
er de motiverede, ndr de starter. Spargsmalet er, hvad vi
gor som arbejdspladser, der smadrer folks motivation,”
siger hun.

"Svaret, synes jeg, er at prove at arbejde med nogle
organisationsmodeller, hvor du sparker beslutnings-
kraften ud i organisationen og arbejder bevidst med at
undg4, at den samler sig i toppen.”

/mse

Fortael om dit jobskifte pa mitdjoef.dk

Nyt job

Leder og socialarbejder

Cand.scient.pol. René Vejby Kierch
har rejst hele vejen gennem socialom-
radet, forst som udviklingskonsulent i
administrationen og siden som leder
pa tiloud for borgere med psykiske
lidelser. Og nu er han blevet forstander
for botilbuddet Orion i Hillerad med 85
ansatte. Beboerne er sveert udfordret
af psykisk sygdom og misbrug.

"Orion er kendt for sin tilgang med at
gore tingene pa beboernes praeemisser.
Fx at beboerne selv ma vaelge medar-
bejdere. Orion har vist en vej, som jeg
meget gerne vil vaere med til at fore
videre."

Som leder bruger han sit djof-jeg til
at forstd komplekse sammenhange og
udpege en strategi og en retning.

"Men jeg bruger ogsa alt det, jeg har
leert om relationer af de faguddanne-
de. Nar jeg mgder et menneske med
psykiske udfordringer, er jeg mest af alt
René og socialarbejder."

/ebn

Peter Ost

HA

Fra Dynaudio A/S

Til Finance manager,
SCADA International A/S

Sune Valdemar Blohm
Cand.jur.

Fra Galst Advokataktieselskab
Til Juridisk specialkonsulent,
Egedal Kommune

Soeren Thinggaard Hansen
HD

Fra Industriens
Pensionsforsikring A/S

Til Senior Partner,

Novo Holdings A/S

13



Innovation Tekst Leerke Moller Hansen Foto Alexander Hollsberg
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Innovation

|1 2013 sad en gruppe
CBS-studerende med en vild
idé. De ville skabe et stort
innovationshus, der som
noget helt nyt skulle drives
udelukkende af studerende
pa tveers af universiteter.
Formalet med huset er, at
studerende skal samarbej-
de om at skabe forandrin-
ger i samfundet gennem
innovation og bygge bro
mellem deres fagligheder. |
oktober abnede darene til
huset. Teamet bag Station
har fundraiset 52,5 millioner
kroner til transformationen
af en gammel politistation
pa Frederiksberg. | om-
bygningsarbejdet har de
bl.a. brugt millioner pa at
forstaerke gulvene og gen-
nembrudt samtlige etager,
sa bygningen fremstar mere
transparent og indbydende.
Derudover har de sammen-

lagt et sma kontorer
til mak e, work-
shop-rum, ¢e-working

spaces og labs.

Laes historien om Station
pa djoefbladet.dk.

gruppe studerende
en vild idé. Syv ar

ar de abnet deres
[o aﬁonshus.

L
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Den kraenkede gar
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Den
kraankede
gar

- kraenkeren
bliver

SEXCHIKANE

A folte sig som chefens szerligt udvalgte.
Hun fik alle de spaendende opgaver

og stor ros for sit arbejde. Men langsomt
kom lumre bemaerkninger fra chefen
snigende. Til sidst tog det overhand, og
A endte med at sige sit job op. Det er
helt klassisk, at det er den kreenkede,
der gar, mens kraenkeren bliver. »
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Den kraenkede gar

et er sveert helt at
sige, hvornar det
startede. Det kom
ligesom snigende. |
begyndelsen teenkte
jeg: ’Jamen han har jo
udvalgt mig — det er jo
vildt alle de mulighe-
der, jeg far. Og flere
sagde til mig: 'Du skal
virkelig veere taknemlig for alt det, han laerer dig’.”

A blev ansat som studentermedhjzelp pa et advo-
katkontor, og partneren tog hende under sine vinger.
Han hjalp hende, og hun fik opgaver, der svarede til
dem en 2. arsfuldmaegtig far.

Hun blev tilbudt fastansaettelse, da hun blev kan-
didat, og umeerkeligt begyndte partnerens kompli-
menter at ga fra: 'Du er bare sa dygtig, og jeg er sa
glad for at have dig pa holdet’ til: *Ah dit har dufter
sa godt’ og 'du har bare sadan en fin, lille talje’,”
forteeller A.

A er én af de Djof-medlemmer, der har veeret
udsat for seksuel chikane, og som Djef har veeret i
kontakt med i den seneste periode.

Et saerligt mgnster
A's forteelling er helt klassisk, forteeller Mette Knud-
sen, radgivningschef i Djof.

”Nar jeg kigger p& de mange henvendelser, vi har,
har det overrasket mig, at det er preecis det samme
manster, vi ser. Det starter med, at de far at vide:
’hvor er du bare god, og hvor er du dygtig’, og de
far de spaendende opgaver og endda opgaver, der
ligger lidt over deres niveau. Men sa sendrer kompli-
menterne karakter til: *hvor der du leekker, og hvor
strutter dine bryster flot.”

Siger den kreenkede fra — hvilket langt fra alle gor
— aendrer tonen sig igen i anden retning, fortaeller
Mette Knudsen.

”Sa far hun at vide, at hun er en naertagende
mokke, og pludselig bliver hun ikke leengere frem-
haevet for sine faglige kompetencer.”

Frygt for konsekvenserne ved at ’sladre’
Ofte far Djof forst kendskab til chikanen, nar med-
lemmet selv har sagt op eller er blevet afskediget.

“Hun har sagt fra over for graenseoverskridende
adfeerd, men arbejdsgiverens reaktion er, at der
overhovedet ikke er foregaet noget i den retning, og
at hun udelukkende er blevet sagt op, fordi hun er
inkompetent. S& frygten for, hvilke konsekvenser det
kan have at sige fra, er desvaerre i nogle situationer
hel reel,” siger Mette Knudsen.

Marie Elisabeth Reimer Rasmussen kan godt gen-
kende de sexchikanesager, der starter med faglig
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ros og glider over i mere og mere lumre kommen-
tarer. Hun er advokat i HK og har fort en raekke
sexchikane sager for medlemmer. | gjeblikket er hun
ogsa ved at skrive en ph.d. om sexchikane.

"Néar det handler om chefkreenkelser, kan jeg
sagtens genkende, at kvinderne har fglt sig som den
foretrukne. Men de har ogsa folt sig fanget i det.
Der jo meget rart, nar chefen foretraekker én, inden
sexchikanen kommer ind. For bagsiden af medaljen
er jo, nar det glider over i noget andet.”

Der er ogsa en anden bagside — nemlig, at det
ofte opstar en modvilje fra kollegerne, nar man er
chefens seerligt udvalgte, fortaeller Marie Elisabeth
Reimer Rasmussen. Og sé er det sveert at finde
statte, nar chikanen udvikler sig.

Chikanen eskalerer

A folte sig ogsa mere og mere klemt efterhanden
som partnerens komplimenter om hendes udseende
tog til. Han opfordrede hende flere gange til at ses
privat med ham. Det gled hun af pa. Han satte sig al-
tid ved siden af hende til mader, og umeerkeligt kom
han til at sidde sadan, at hans arm og ben rarte hen-
des. Nar han gik pa toilettet, rykkede hun vaek, men
han var hurtigt tilbage helt taet op af hende, forteeller
hun. Han begyndte ogsa at give hende krammere.

"Det var lange krammere. Og han kiggede pa mig
med et blik, man sender, nar man er forelsket. Jeg
var i midten af tyverne, og han var over dobbelt s&
gammel, og jeg havde det bare slet ikke pd samme
made. Jeg fik det sadan puh ha - jeg fik faktisk lyst
til at kaste op. Men samtidig fik jeg ogsa en masse
ros for mit arbejde, og det var jeg jo glad for.”

Det var neermest blevet hverdagsagtigt med alle
komplimenterne og tilneermelserne, siger A. N& hun
havde weekend eller var pa ferie, kom der sms’er
tikkende flere gange om dagen.

”|kke séddan noget med, ’jeg teenker pa sig om
natten’ — de var altid i grazonen, som fx ’i gvrigt
mega dejligt at se dig i fredags ©".”

Men fra at fole sig fagligt helt ovenpa, begyndte A
at tvivle pa sine egne kompetencer.

“Nu teenkte jeg, at han kun havde ansat mig ’for
mine bla gjnes skyld’. Jeg mistede fuldsteendig mit
faglige selvveerd, og jeg taenke, at jeg aldrig ville f&
et nyt job, sa jeg matte bare acceptere det. Samti-
dig med, at det bare var mega lummert. Altid.”

Mette Knudsen fra Djof siger, at det har overra-
sket hende, at stort alle dem, hun har talt med, der
har veeret udsat for sexchikane, frygter konsekven-
skerne for deres karriere.

"De vil gerne veere kendt for deres faglighed, og
ikke for hende, der rabte hgjt om chefens tilnasrmel-
ser. Det haenger ogsd sammen med den bagatel-
lisering og mistaenkeliggerelse, de og andre har »



Sexchikane
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"Jeg mistede fuldstzendig mit faglige selvvaerd, og jeg taenke,
at jeg aldrig ville fa et nyt job, sa jeg matte bare acceptere det.

Samtidig med, at det bare var mega lummert. Altid."
ANONYM KVINDELIG JURIST

|
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Den kraenkede gar

"l lang tid teenkte jeg, at det var min egen skyld, fordi jeg ikke havde sagt fra."
ANONYM KVINDELIG JURIST

madt — fx: 'Det er ogséa bare hende, der er sart’.
Men det burde jo veere kraenkeren, som folte skyld
og skam og hébede, at det ikke blev opdaget,
og ikke den, det er gaet ud over,” siger Mette
Knudsen.

A talte i anden sammenhzeng med en radgiver
i Djof, som hun en passant fortalte om tilnaermel-
serne fra partneren.

Ord mod ord

”Hun sagde, at det ikke harte nogen steder hjem-
me, og s gik det for alvor op for mig, at jeg ikke
behovede, at acceptere det leengere.”

A konfronterede dog aldrig partneren eller
andre i firmaet med, hvordan hun oplevede hans
tilnaermelser, da hun var bange for konsekvenser-
ne og ikke folte, at firmaet kunne handtere hendes
oplevelser upartisk. Hun blev sygemeldt med en
hvilepuls pa 90, men sms’erne fra partneren blev
ved med at tikke ind.

"Jeg folte det som om, jeg havde en stalker,”
siger hun.

A kebte en ny mobiltelefon og et nyt simkort,
for hun fik det vildt darligt, hver gang hun blev
kontaktet af partneren, forteeller hun.

Hun er ked af, at hun ikke fik sagt fra — men det
var jo en partner der udevede chikanen, og det
ville blive ord mod ord.

”Og han kunne ggre alt muligt for at skade
mig. Men jeg er ked af, hvis det gar ud over en
anden. Der er s mange unge kvindelige jurister,
der gerne vil veere advokater, og derfor fastholder
man partnerne i, at de kan opfere sig lige som de
vil, for de kan altid finde nogle andre fuldmaegtige,
Siger A.

Efter hun havde vaeret sygemeldt i kort tid,
sagde hun op uden at have et andet job.

"l lang tid teenkte jeg, at det var min egen skyld,
fordi jeg ikke havde sagt fra. Men der var bare sa
mange ting, der spillede ind. Han havde tit fortalt
mig om kolleger, som han mente, havde en forkert
attitude, og derfor tog han de fleste opgaver fra
vedkommende. Og det omrade, jeg var specia-
liseret i, er meget mandetungt, og han havde et
stort netvaerk, som han mgdtes og drak @l med.

Jeg var bange for, at han ville sige noget grimt om
mig og smadre min karriere.”

Den kreenkede gar

Som naevnt et det ogsa Mette Knudsens erfaring,
at langt de fleste, der bliver udsat for seksuel
chikane, forlader arbejdspladsen — enten fordi de
selv siger op ligesom A, eller fordi de bliver fyret.
Den, der har kraenket dem bliver typisk pé arbejds-
pladsen.

"Der er en del, der lgser det ved at finde et nyt
job uden overhovedet at have involveret os. Og sé
hearer vi forst om det senere. | situationen vil de bare
vaek. Nu.”

Maria Elisabeth Reimer Rasmussen fra HK ser det
samme mgnster: At den kraenkede forlader arbejds-
pladsen, mens kraenkeren bliver.

”Jeg kan fuldsteendig genkende det. Bade fra
retspraksis og fra de sager, jeg forer. De sager, jeg
er involveret i, er dog primaert kendetegnet ved et
forlob med chikane, der eskalerer og ender med
en sygemelding. Og den sygemelding leder sa til
afskedigelse pa grund af sygdom.”

| de tilfaelde, hvor kvinderne kontakter deres
fagforening, mens de stadig er ansat, ender det
alligevel ogs& med, at de forlader arbejdspladsen.

"Jeg har ikke haft én eneste, der har haft lyst til
at blive pa deres arbejdsplads - heller ikke selvom
kraenkeren bliver flyttet. Jeg tror desveerre stadig,
at det handler om stigmatisering. Man bliver hende,
der havde en kraenkelsessag, og det er ubehageligt
hele tiden at blive konfronteret med,” siger Maria
Elisabeth Reimer Rasmussen.

A har forladt advokatbranchen. Hendes nuveeren-
de chef er en kvinde.

”Jeg havde ikke mod til at sege et job, hvor en
eller anden mand skulle teste bade mit udseende og
mine evner. Den dag i dag, har jeg stadig sveert ved
at tro pa mig selv fagligt, fordi det hele kom til at
handle om mit udseende. Jeg gér aldrig i nederdele,
der ikke gar ned over knzeet, jeg gar ikke i nylon-
stramper men i tykke strompebukser og oversize
tej. Jeg har ingen makeup pa. Det er blevet meget
vigtigt for mig, at folk ikke kigger pa min krop, nar
jeg er pa arbejde.”

A HAR ONSKET AT VAERE ANONYM.

Hun er bange for, at hendes forteelling vil skade hendes fremtidige karriere
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Sexchikane
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Derfor forteeller djoferne ikke om sexchikane

Det seneste ar er antallet af
henvendelser fra Djof-med-
lemmer om sexchikane og
anden graenseoverskridende
adfaerd steget eksplosivt, men
storstedelen af tilfeeldene nar
aldrig frem til offentligheden.

Ofte onsker medlemmet
ikke, at Djof kontakter arbe-
jdsgiveren - de vil bare gerne
have hjaelp til at komme veek,
fortaeller lanforhandlingschef i
Djof, Helene Rafn.

I andre tilfaelde forer hen-
vendelsen ikke til en sag,
fordi der ingen beviser eller
vidner er. Og nar henven-
delsen endelig forer til en
’sag’, ender det tit med et
forlig, der farer til en gkon-
omisk godtgerelse til det
kreenkede medlem. Onsket
om et forlig kommer i langt
de fleste tilfaelde fra arbejds-
giverne - og indebeerer ofte
en aftale om fortrolighed:
“Arbejdsgiverne betaler for

at slippe for en sag, men ofte
betaler de ogsa for at fa ro
omkring sagen,” siger Helene
Rafn.

Det er ofte sveert at finde sa
solide beviser for sexchikane,
at de vil kunne brugesi en
eventuel retssag. Derfor vil et
forlig typisk vaere den bedste
lgsning for den kraenkede
part - ogsa selv om det bliver
en forudsaetning, at sagen sa
ikke kan omtales offentligt.
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Tre bundlinjer
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Tekst og foto Simon Jeppesen Socialekonomi

andler ikke kun om pengé q-'%’tr Maria Pagels
[dvikler forretning pa Vesf'eg" rqgéangtfrp.
aske kan hendes samarbejdeimed Jimmi;
Fakhra og sagsbehandlerneffra kommunen / ¢
inspirere andre virksomheder, er vil tage et/
| stofife socialt ang |
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Startede i 1986 som et projekt under Settlementet
for de mennesker, der enten bor eller besoger
Saxogade pa Vesterbro. Saxogade har fem
socialekonomiske virksomheder, som alle arbejder
aktivt med tre bundlinjer: Den sociale,
den kommercielle og beeredygtighed. Alle
virksomhederne producerer og seelger produkter
0g services, der har veerdi for kunderne.

1. og 2. Café Sonja har ligget i Saxogade i 34 ar.
De resterende butikker er skabt inden for de
seneste seks ar.

3. Gronne kraefter. 4. Fredes woodshop.
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Socialekonomi

”Min aktivistbaggrund har givet mig, at der ikke er langt fra tanke til
handling, og at jeg har en tro pa, at det nok skal ga.”

MARIA PAGELS

aria Pagels' telefon ringer.
Hun tager den, lytter, kom-
mer med svar, hvor ordene
‘forventet forretningsmodel’,
‘fortjeneste' og 'kadence'
indgar. Hun lytter igen.

"Du skal have en idé om
arbejdskraften og om, hvad du kan producere og
salge. Om budget og koncept. Om hvordan vi taler
ind i de tre bundlinjer,” siger hun.

Lytter igen. Slutter:

"Forteel mig, hvordan — sa ger vi det.”

Det var mebelsnedker Jimmi Schmidt. Han er
leder af Fredes Woodshop, én af fem socialgko-
nomiske virksomheder p& Saxogade i Kebenhavn.
Projektet herer under organisationen Settlementet,
som har lavet socialt arbejde pa Vesterbro i Kaben-
havn i mere end 100 &r. Det er Marias opgave som
forretningsudvikler at hjeelpe virksomhederne til at
udvikle produkter, der fungerer pa tre bundlinjer:
kommercielt, socialt, baeredygtigt.

Fredes Woodshop arbejder med trae og tager
imod borgere, 'praktikanter’, henvist af kommunen
til et seksmaneders afklarings- og opkvalificerings-
forlob. Herefter far Settlementets beskeeftigelses-
afdeling dem videre til en offentlig eller privat virk-
somhed i yderligere seks maneder som en del af
deres forlgb.

Jimmis butik skal bade vaere et meningsfyldt sted
at arbejde og producere noget, der kan seelges. Det
kan veere sveert, nar der fx kommer en, der aldrig
for har holdt pa en skruemaskine, og som har gigt
i haenderne. Butikken laver bl.a. plantekasser og
skamler, men det er for udfordrende for mange
praktikanter. Nu vil Jimmi gerne istandsaette gamle
mabler og saelge dem, det er lettere at gé til. Det
giver mening — socialt, kommercielt og baeredygtigt.
Maria Pagels hjeelper med at fa det til at flyde.

MARIA PAGELS

Fadt 1976, fodt og
opvokset pa Frederiksberg,
har boet pa Nerrebro,
siden hun var 17. Frivillig

i diverse graesrodsinitiativer,
bl.a. fredsvagt, gkologisk
andelsbutik og TV-STOPR.

Hendes fars Vesterbro

Maria Pagels er vokset op pa det neerliggende
Frederiksberg. Hendes far voksede op pé Vestebro,
en toveerelses, to foraeldre, tre bern. Han tog den
lille Maria rundt i sit barndomskvarter, dér 14 engang
et ismejeri, dér kunne man komme i biografen for 75
grer, dengang begyndte man at ryge som syvarig.
Han lzerte hende at stave til Oehlenschlaegersgade.
Da Maria blev 17, flyttede hun til Nerrebro, hvor hun
har boet siden. Hun blev aktiv i diverse naerinitiati-
ver, bl.a. et folkekokken:

"Mest det rent praktiske. Jeg skrzellede gulerod-
der, jeg har aldrig veeret god til at lave mad. Gade-
teater, det var jeg Kklart bedre til,” griner hun.

Hun var med til at &bne en andelsbutik med gko
logiske grentsager kebt fra gkologiske bender.

Hun tog til Mexico som fredsvagt i fem maneder:

"Militeeret korte igennem landsbyerne, pegede
pa os med deres geveerer. Vi folte os usarlige med
vores hvide hud.”

Inspireret af sin tur tog hun en bachelor i spansk
pa universitetet. Efter et ar pa barsel havde hun
'brug for en anden vinkel' og blev kandidat pa CBS i
kommunikation og spansk.

Hun fik arbejde hos Solhvervsfonden, som havde
projekter i Latinamerika. De havde ogséa et mejeri,
Qllingegérd, som igen vakte hendes interesse for
det lokale og baeredygtige. En meget populaer yog-
hurt var den med mango — som ikke var baeredygtig.
Hun stod for udviklingen af én med dansk frugt:

”/Eble og peere,” Maria smiler, naermest undskyl-
dende, "det var der ligesom ikke dengang.”

Som kommerciel chef hos den socialgkonomiske
virksomhed Grennessminde i Taastrup stod hun
bl.a. for at starte et okologisk bageri, en gkologisk
catering og en transportvirksomhed til at f& de gko-
logiske produkter bragt rundt.

I juni 2020 begyndte hun i Saxogade. »

Kommerciel chef
Grennessminde,

2014-2019.
Cand.ling.merc. Forretningsudvikler
CBS 2008. Sidegadeprojektet,
Projektkoordinator fra juni 2020.
Solhvervsfonden, Gift
2008-2014. Har tvillinger p& 16.
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Tre bundlinjer
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MARIAS MODER

1. Maria Pagels og Fakhra Sultana planlaegger
Fakhras Folkekeokken pa Café Sonja.

2. Maria taler med en af de ansatte praktikanter
i Café Sonja. Caféen sager en balance mellem det
kommercielle og den sociale indsats, fx ved
at bruge de ekstra medarbejdere til at skabe en
bedre kundeoplevelse.

3. og 4. Maria med nogle af brugerne
af Gang i Gaden.
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Socialekonomi

”Den nysgerrighed, som vi har over for alle slags, alle aldre,
nationalliter, baggrunde, tror jeg godt, at mange andre kunne blive
inspirerede af. Det virker, som om mange synes, at det er lettest
at rekruttere folk, der ligner dem selv.”

MARIA PAGELS

Saxogades Sonja

Café Sonja var den forste af Settlementets virksom-
heder i Saxogade, opkaldt efter tv-serien 'Sonja fra

Saxogade'. Den har ligget her siden 1986. Her, ved

et af bordene, modes Maria med Fakhra Sultana.

Fakhra pa 54 er fadt i Pakistan, hun kom hertil
som firedrig. Hun har boet pa Vesterbro i 32 ar med
sin mand, deres fem bgrn har gaet i Tove Ditlevsens
Skole pa Enghave Plads. Under Settlementet er der
en raekke modesteder og klubber. En af dem er en
klub for indvandrerkvinder, som Fakhra startede for
15 ar siden. Kvinderne mgdes tre gange om ugen
og strikker, heekler og snakker.

Fakhra fortzeller, at de andre kvinder misunder
hende, at hendes mand ikke forlanger, at hun skal
veere hjemme for at lave mad til ham hver dag. 'Du
er heldig', siger de. Det er ikke held. 'l er selv ude
om, at | ikke kan gere det samme', svarer Fakhra.

P& en strategidag for Saxogade blev der snakket
om at fa klubberne under Settlementet til at drive
caféen nogle aftener. Maria tog kontakt til Fakhra:

"Det har hun altid gnsket sig. Det er da for mor-
somt, at det ikke er sket for,” forteeller Maria efter
mgadet og griner.

Over bordet pa Café Sonja aftaler de to kvinder en
dato for den forste gang og diskuterer det praktiske.

Og navnet:

"Fakhras Folkekokken,” foreslar Maria — og det
bliver det.

"Det bliver bare skidegodt,” slutter Maria modet.

Pa plads
Det lyder let, né&r man herer Maria Pagels fa brik-
kerne til at falde pa plads med et grin og en naturlig
selvfolgelighed. Men det er hardt arbejde. Det ene
ojeblik diskuterer hun med brugerne fra et andet af
Settlementets initiativer, vaerestedet Gang i Gaden,
om, hvor man stadig kan f& cigaretter til gammel
pris. Det neeste gjeblik handler det om forretnings-
og beskeeftigelsesplaner:

"Vi havde foretreede for Beskeeftigelsesudvalget
i gar. Igen handler det om at pavirke, forteelle, for-
midle. Tale de forskelige sprog.”

Hvordan er det at skulle samarbejde med kom-
munen?

Vi saelger en ydelse til kommunen, et beskaef-
tigelsesforlgb og en opkvalificering af en borger,
og sa seelger vi varer som fx tej og Café Sonjas
produkter. Vi arbejder med det samme mal, men det
er en stor kommune med mange forvaltninger, der
skal arbejde sammen. Sadan nogle som os ligger
mellem Social- og Beskaeftigelsesforvaltningen, og
mit indtryk er, at det ikke altid er nemt.”

Nysgerrighed
Fakhra er gaet, vi sidder stadig i Café Sonja. Der
er mange pa arbejde, flere end i en normal café:

”Konceptuelt geelder det om at bruge de mange
haender som en ressource. | en normal café vil der
maske veere to pa arbejde; én til at lave kaffe med
mere og én til betjening. Her har vi to-tre ekstra.
Det kan foles som meget — badde som kunde og
ansat. Nu har vi indfert bordservering. For prakti-
kanten er det en ovelse i vaertskab og i at fungere
i en social sammenhaeng. For kunden er det en
ekstra service. Sadan nogle koncepter arbejder vi
hele tiden med.”

Kan | inspirere andre virksomheder, der gerne vil
tage et socialt ansvar?

Maria teenker sig om:

"Der er heldigvis mange virksomheder, der gerne
vil tage mere socialt ansvar. Jeg herer fra nogle
af dem, at de kan veere bekymrede for, om deres
arbejdsplads kan rumme mere sarbare ansatte, og
at der nogle gange kan veere lidt mange papirer fra
kommunen, som man skal udfylde.”

Hvad er dit rad til virksomhederne?

"Lav et partnerskab med en god socialgkonomisk
virksomhed, som kan tale begge sprog, og som kan
opkvalificere folk inden for de omrader, hvor der er
behov for arbejdskraft. Sddan nogle som os forstar,
hvad det vil sige at drive en virksomhed, og vi har
en beskeeftigelsesafdeling, der forstar kommunens
made at teenke og tale pa. Jeg synes, at det lykkes
rigtig fint for de socialekonomiske virksomheder at
bygge bro mellem det offentlige og det private.”

Marias far er i ovrigt begejstret for, at hun arbej-
der pa Vesterbro. Nu sperger hun til hans historier
med en helt anden interesse, og sé kan han forteel-
le dem igen.
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Tekst Michael Sejlstrup Ellersgaard Foto Mads Teglers

Statskundskab og corona

Nar frygt er
en produktiv
folelse

Michael Bang Petersen var frustreret over, at regeringen

kommunikerede ineffektivt om truslen fra corona. | stedet

for at frygte borgernes reaktioner bar man stole pa deres
bekymring. Nu leder han et forskningsprojekt til 27 mio. kr.
om borgernes og myndighedernes handtering af corona.

m formiddagen den 7. marts

2020 var Michael Bang Petersen

ude at lobe en lang tur sam-

men med sin kone rundt om

Brabrandsgen og Arslev Engso

vest for Aarhus. Dagen forinden
havde han set Mette Frederiksen og Magnus Heu-
nicke treede frem pa tv-skeermen, hvor de for forste
gang praesenterede befolkningen for de beromte
smittekurver.

Og han var ikke tilfreds med det budskab, som
statsministeren og sundhedsministeren leverede.

"Set fra et kommunikationsperspektiv var det
min opfattelse, at det her ikke var effektiv politisk
kommunikation. Det bliver fortalt, at vi skal holde op
med at kramme og etablere et forsamlingsforbud.
Men der er ikke stor preecision om, hvad udfordrin-
gen er, og hvad grunden er til, at vi gor det,” siger
Michael Bang Petersen.

Normalt far han tingene ud af systemet pa en
lebetur. Denne gang var anderledes. Han brokkede
sig hele vejen rundt om sgerne over, hvor uhensigts-
maessig kommunikationen pa pressemgadet var. Og

da han kom hjem, besluttede han sig for at brokke
sig videre pa Twitter.

| lebet af februar og marts havde Michael Bang
Petersen fulgt de observationer, som WHO rappor-
terede om udbruddet af corona-virus i den kinesiske
by Wuhan. Det var tydeligt for ham, at situationen
var mere alvorlig, end den danske mediedaekning
gav indtryk af.

Derfor skrev han en lang Twitter-trad, at kom-
munikationsstrategien ikke var hensigtsmaessig. |
stedet for at frygte, at borgerne gik i panik, burde
man laegge tingene frem og fortaelle dem, hvilke
scenarier man opererede med i sundhedsmyndig-
hederne.

Det forte til et magde med sundhedsministeren,
hvor han fremlagde sine pointer.

"Vi har en klassisk fejlopfattelse inde i ministe-
rierne, som hedder, at man skal frygte borgernes
reaktioner i kriser,” siger han og tilfgjer:

”| sddan en situation er bekymring en produktiv
folelse. Den ger, at man indoptager ny information,
og er villig til at eendre sine vaner. Det er afgerende i
lige praecis en pandemi-situation.” »
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"Maske har vi set det forste eksempel
pa en global politisk offentlighed i forbindelse med corona-krisen."
MICHAEL BANG PETERSEN

Politisk psykologi i en pandemi

Michael Bang Petersen er professor i statskundskab
ved Aarhus Universitet og forsker i politisk psyko-
logi. Hans forskning handler om "psykologien bag
politisk vold, diskrimination og had mod minoriteter,
spredning af misinformation og politisk polarisering
pé sociale medier." Fx har han forsket i reaktioner pa
Muhammedkrisen og angrebet mod Krudttenden.

Med udgangspunkt i evolutionspsykologi under-
soger han, hvordan menneskets hjerne er program-
meret til at handtere politik. Det bygger pa idéen
om, at politik ikke er et nyt feenomen. Mennesker
har staet over for politiske konflikter lige sa leenge,
som de har levet i sociale grupper.

"Vi har en masse programmer i vores hjerne, der
er bygget specifikt til at handtere politik. Jeg er
interesseret i, hvordan de programmer kommer til
udtryk i moderne politiske sammenhaenge og iseer i
mgrke emner som had, vold og misinformation.”

Siden foréret 2020 har han ledt forskningsprojek-
tet HOPE, der star for 'How Democracies Cope with
Covid-19: A Data-Driven Approach'. Formalet er at
forsta, hvordan information spredes i et demokrati
under en krise, som en pandemi er. Projektet, der
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skal lgbe i tre ar, involverer 30 forskere og er finan-
sieret af Carlsbergfondet med 27 mio. kr.

Det bestar af to faser. | den forste indsamler
forskerne data og formidler hurtige analyser til
offentligheden om udviklingen af holdninger og
adfeerd i en raekke europeeiske lande. | den anden vil
de dykke ned i data for at forsta, hvorfor borgerne
udtrykker de holdninger og udviser den adfaerd,
som de gor.

Michael Bang Petersen er opmaesrksom pa den
usikkerhed, der er forbundet med at udtale sig om
friske resultater fra ubedemt forskning i real time.
Derfor gores data, rapporter og udkast til artikler
offentligt tilgaengelige for fagfaeller.

Den farste globale offentlighed

De hurtige resultater betyder, at han allerede nu vur-
derer, at vi sa to ting sprede sig pa tveers af kloden

i foraret 2020: "Det ene var en virus. Det andet var
idéen om fysisk afstand.”

At idéen spredte sig, beted at nogle lande var
bedre rustet til at handtere virussen end dem, der
blev ramt forst. Det kan have store perspektiver.

"Maske har vi set det forste eksempel pa en



global politisk offentlighed i forbindelse med coro-
na-krisen. Pludselig er der et feelles fokus pa en
meget kritisk situation, hvor man rent faktisk formar
at f& spredt idéer til, hvordan man kan lgse den.”

Det er en hypotese, som forskningsprojektet vil
tage fat pa og undersege naermere.

“Der er gode og bekymrende ting i at have en
global politisk offentlighed.”

”Det gode er, at hvis man har faet styrket netvaer-
ket pa tveers af nationale offentligheder, sa kan man
habe, at vi bliver i stand til at reagere mod andre
globale trusler. Klimaet er den mest oplagte.”

"Det bekymrende er, at en offentlighed afhaenger
af kvaliteten af den information, der flyder gennem
netveerket. Jeg er personligt bekymret for — og
nysgerrig pa — hvad der sker med vaccinerne. Hvor
meget misinformation vil vi se?”

Mindre tid til forskning
En vigtig og integreret del af HOPE-projektet er at
formidle udviklingen af borgernes adfaerd her og
nu. Formalet er at gare borgerne og myndigheder-
ne bevidste om konsekvenserne af deres valg og
handlinger. Det betyder, at Michael Bang Petersen
bruger meget tid p& de danske medier.

"Vi stér i en krise, som vi ikke har staet i som
samfund i lang tid. Derfor handler det om at stille
data til radighed s hurtigt som muligt,” siger

Statskundskab og corona

Michael Bang Petersen, der dog savner at fordybe
sig i sin forskning. Som de fleste danskere har han
ogsa mattet indrette sig efter epidemien.

Han har reduceret sine sociale kontakter og er
blevet 'enormt opmeerksom pa handhygiejne'. Som
far til tre barn, der alle gar i folkeskole, var Michael
Bang Petersen heller ikke forskénet for travihed, da
skolerne lukkede ned i foraret.

”lkke mindst, nar man har et forskningsprojekt til
27 mio. kr., der skulle vaere startet i gar.”

MICHAEL 2010 Lektor,
Institut for

BANG Statskundskab,

PETERSEN Aarhus Universitet

2016 Professor,
Institut for
Statskundskab,
Aarhus Universitet

2007 Adjunkt,
Institut for
Statskundskab,
Aarhus Universitet

2014 Professor 2007 Ph.d.,

MSO, Institut for
Statskundskab,
Aarhus Universitet

Institut for
Statskundskab,
Aarhus Universitet

2004 Cand.
scient.pol.,

Institut for
Statskundskab,
Aarhus Universitet
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LASERBREYV

Kvindefavorisering:
Myter om ubevidst bias
og hgjere profit
ved kvindelige ledere

Hans Bonde og Torsten Skov peger i ny bog p4a, at der i disse ar ruller en

hel balge af favoriseringspolitik for kvinder. Fifty-fifty-princippet forsgges

indfart i forskning, kulturliv, det offentlige, erhvervslivet, EU-politik og ved
regeringsdannelser. Og det er problematisk, skriver de i dette indlaeg.

Af professor, dr.phil. i historie, Hans Bonde, og ph.d. i epidemiologi, Torsten Skov

e to hovedargumenter for
kvindefavorisering er, at der
skulle forega 'ubevidst bias'
mod kvinder, der forhindrer
dem i at na til tops, og at
dette ogsa er katastrofalt
for virksomhederne, fordi
'kvindelige ledere oger ind-
tieningen'. | typisk djof-lingo udtrykkes det: "Alle
de skjulte eksklusionsmekanismer og de uformelle
strukturer heemmer kvinders opstigning" og "inno-
vationen stiger, og bundlinjen vokser, nar man har
bade meend og kvinder i ledelsen."

Men er det korrekt, at der foregar ubevidst bias mod
kvinder? Nej, i bogen 'Vi vil have vores fair andel!’
viser vi, at der ikke i eksisterende undersggelser er
dokumentation for dette, hverken hvad angér univer-
siteterne eller virksomhederne.

Derimod findes der excellente danske data, hvad
angar kvindelig mobilitet. Henrik Kleven, professor
pa Princeton University i USA, har sammen med to
kolleger i oktober 2019 publiceret en omfattende
analyse af de skonomiske konsekvenser af at fa
bern i Danmark. Deres analyser viser, at naesten alt
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lonefterslaeb, som kvinder oplever i Danmark, kan
henferes til barnene. Kleven og kolleger viser ogsa,
at kvinders chance for at avancere til en lederstilling
falder efter forste barns fodsel, og at de soger over i
det offentlige arbejdsmarked eller til 'familievenlige’
virksomheder pé netop det tidspunkt.

Bemeerk, at maend og kvinders indtjening for forste
barns fadsel er identiske — der er ingen tegn pa
konsdiskrimination her. Det betyder, at kvinder hver-
ken diskrimineres lanmeessigt eller karrieremaessigt
i forventning om, at de skal p& barsel. Hvis det var
tilfeeldet, ville kvinderne halte bagefter allerede inden
deres forste barn.

Gavner kvindelige ledere bundlinjen?

Men hvad sa med forestillingen om, at virksomheder-
nes rentabilitet vokser med ansaettelsen af kvindelige
ledere? Heller ikke dette holder.

Forestillingen om, at kvinder i bestyrelser forbedrer
virksomheders lensomhed, fik fart i 2004 med den
internationale kvindepolitiske interesseorganisation
Catalysts rapport, der vedholdende er blevet staerkt
eksponeret i medierne. Typisk for sddanne rapporter
er, at Catalyst er en interesseorganisation, hvis erklae-
rede formal er at fremme kvinder i erhvervslivet.
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"Det vil fore til et generelt kvalitetstab i samfundet,
hvis topstillinger generelt besaettes via krav om kensbalance."
HANS BONDE OG TORSTEN SKOV

Catalyst undersggte sammenhzengen mellem
lensomhed og kvindeandel i bestyrelserne for nogle
hundrede store amerikanske virksomheder i perio-
den 1996-2000. Den fierdedel af virksomhederne,
der havde flest kvinder i bestyrelserne, havde 35 %
bedre egenkapitalforrentning end den fjerdedel af
virksomhederne, der havde fzerrest kvinder. Det sa
jo neermest mirakulost ud.

En smule kritisk overvejelse havde maske vaeret
pa sin plads. De anvendte data om kvindeandele i
virksomhedernes bestyrelser og dataene om disse
virksomheders lonsomhed stammer fra samme tids-
punkt. Man skal altsa forestille sig, at der kommer
kvinder ind i bestyrelsen pa et givent tidspunkt, og
at lensomheden med gjeblikkelig virkning forbedres.
Det virker ikke sandsynligt, at store virksomhe-
der som Halliburton, Heinz, Hewlett-Packard og
Honeywell kan oge deres resultat med 35 % fra
den ene dag til den anden ved at indsaette kvinder i
bestyrelserne.

En alternativ hypotese
En alternativ hypotese om sammenhaengen mellem
kvinder i bestyrelsen og virksomhedens profitabilitet
er, at virksomheder, som kerer godt og har store
overskud, opdager, at det gavner deres image at
fa kvinder i bestyrelserne. Catalysts undersggelse
kan ikke bruges til at afgere, hvad der er arsag, og
hvad der er virkning. Det samme geelder en lang
reekke lignende undersggelser fra konsulenthuse og
finansielle institutioner.

Disse undersgagelser bliver formentlig taget
alvorligt, fordi det er svaert at forestille sig, at oko-
nomiuddannede forskere producerer helt igennem

ideologisk gennemsyret *forskning’. Men det er
beklageligvis pseudovidenskab.

P& det seneste er der heldigvis kommet underso-
gelser, der laser problemet med, hvad der er arsag,
og hvad der er virkning, ved at sammenligne virk-
somheder for og efter indforelse af kvindekvoter til
bestyrelser. Den nyeste og mest omfattende analyse
omfatter alle lande, der har indfort lovbefalede kvoter.
Konklusionen pa dette materiale er, at kvoter er uden
virkning p& lensomheden.

Men kan det ikke vaere lige meget, at personer
med lavere kvalifikationer ansaettes? Nej, for ligesom
vi nadigt vil opereres af en hjernekirurg eller flyves
af en pilot, der er ansat ud fra et maltal, vil det ogsa
betyde et generelt kvalitetstab i samfundet, hvis
topstillinger generelt besaettes via krav om keons-
balance, sa halvdelen af stillingerne besaettes uden
aben konkurrence. Dertil kommer, at maend herved
diskrimineres, og at kvinder valgt pa seerlige vilkar
risikerer at blive betragtet som et B-hold.

| november 2019 viste en maling, som analysein-
stituttet Megafon foretog for fagforeningen Djef, at 43
% af danskerne mente, at 'kampen for ligestilling er
géet for vidt', mens 36 % var uenige og 21 % svare-
de 'hverken eller'. Baggrunden for undersogelsen var,
at Djof har indfert kenskvoter i egne bestyrelser samt
opfordret folketingspolitikere til at underskrive et s&-
kaldt ligestillingslofte til gavn for agede kvindeandele.
Djofs formand, Henning Thiesen, var overrasket over
resultatet. Det er vi pa baggrund af ovenstaende ikke.

Hvor laenge endnu vil Djgfs mandlige medlemmer
finde sig i ubefgjet at blive udskammet som del af et
old boys’ network, der ekskluderer kvinder og derved
hammer virksomhedernes vaekst?

Kilder: H. Kleven, C. Landais, J.E. Segaard, 2019. Children and Gender Inequality: Evidence from Denmark.
American Economic Journal: Applied Economics 11, 181-209. Catalyst, 2004. The bottom line: Connecting
corporate performance and gender diversity.C. Casteuble, L. Lepetit, T.T. Tran, 2019. Women on boards:
Do quotas affect firm performance? HAL.

Laes Djofs svar pa debatindleegget pa naeste side. »

Ga ind pa djoefbladet.dk og skriv dit eget bidrag til debatten
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<« Laes kritikken pa forgaende side.

Ubevidste fordomme er

en barriere

for kvinder

Djof vil fortsat arbejde for gget ligestilling. Strukturel diskrimination

over for kvinder er pavist i masser af undersggelser, lyder svaret

fra Henning Thiesen til Hans Bonde og Torsten Skovs kritik.

Af Henning Thiesen, formand Djof

igestilling er og har altid veeret et
vigtigt indsatsomrade for Djof. Vo-
res medlemmer udger en betydelig
andel af rekrutteringsbasen til top-
ledelse i Danmark, og som faglig
organisation har Djef derfor bade
pligt og interesse i at bidrage til, at
hgjtkvalificerede djofere af begge
kon har lige muligheder for at bruge deres kompeten-
cer og indfri deres ambitioner om ledelse.

Nar kvinder fortsat er et seersyn i danske besty-
relser og direktioner, er det i hgj grad begrundet i
ubevidste fordomme om ken. Der findes masser af
undersoggelser, der underbygger, at kvinder udsasttes
for strukturel diskrimination pa arbejdsmarkedet, som
betyder, at kvinder ikke vurderes pa lige fod med
maend.

Et af de velkendte eksempler er det sakaldte John/
Jennifer-studie, hvor helt identiske cv'er vurderes
forskelligt, alt efter om cv'et baerer en kvindes navn
(Jennifer) eller en mands navn (John). Studiet viste, at
bade meend og kvinder er langt mere tilogijelige til at
vurdere ansggeren kompetent, indstille vedkommende
til jobbet og anbefale en hgjere startlgn, hvis der star
'John' i stedet for 'Jennifer' pa cv'et.

Den strukturelle diskrimination ger sig ogséa gael-
dende, nar det kommer til lan.

Og modsat Bondes og Skovs opfattelse rammer
det ikke kun kvinderne, nar de har faet bern, for fra
Djefs ligelensanalyser ved vi, at kvinder far lavere lgn
end mandlige studiekammerater i studiejobs i den
private sektor. Og lonforskellen fortsaetter i hele ar-

bejdslivet, sdledes ogsa pa chefniveau. Og det er veerd
at bemaerke, at forskning viser, at der ikke er forskel pa
meend og kvinders tilgang til lanforhandling — men at
stereotype forventninger til kvinder betyder, at de far
mindre ud af forhandlingerne.

Barsel har en betydning

Og igen modsat Bonde og Skovs opfattelse er der
ogsa evidens for, at kvinder bliver diskrimineret lan- og
karrieremaessigt pga. forventninger om kommende
barselsperioder. Blandt Djofs nyuddannede medlem-
mer er der 13 % flere maend, der fastansaettes end
kvinder.

Nar virksomheder i stigende grad brander sig pa
diversitet, er det selvfolgelig begrundet i overvejelser
om, at det betaler sig. BaAde Nordea og Den Internatio-
nale Valutafond, IMF, har i omfattende analyser vist, at
virksomheder med flere kvinder i direktion og bestyrel-
se er mere lsnsomme. Det gaelder iszer i videnintensive
virksomheder og i virksomheder med mange kvindeli-
ge ansatte.

Som ovenstdende eksempler antyder, finder jeg ikke
beleeg for Bonde og Skovs tilbagevisning af ligestil-
lingsproblemer pa det danske arbejdsmarked: Jeg kan
derfor ogsé forsikre om, at Djof ogsa fremover vil tale
for et opger med ubevidste bias og indgroede struktu-
relle normer. Jeg har indtryk af, at Bonde og Skov deler
Djofs ambition om, at alle skal kunne udfolde deres
talenter pa arbejdsmarkedet efter evner og interesser.
Men nar det kommer til at pege pa de reelle hindringer
for og dermed ogsa vejen til at understette denne am-
bition, kan jeg ikke sla falge med Bonde og Skov.

"Modsat Bonde og Skovs opfattelse, er der evidens for, at kvinder
bliver diskrimineret lon- og karrieremaessigt pga. forventninger
om kommende barselsperioder."

HENNING THIESEN, FORMAND | DJGF
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36 Djef mener

Dimittendledigheden stiger under
corona-krisen. Der er brug for akut hjaelp
til de nyuddannede - og ikke at regeringen
skaerer ned p& uddannelser, mener
formanden for Djef Privat, Henrik Funder.

38 Arrangementer
og karriereworkshops

40 Han sparrer med netveerket,
for han gar til chefen

Nye udfordringer, starre ledelsesansvar.

Peder Mandrup Tang Knudsen har féet det
hele p& samme arbejdsplads de sidste 13 ér.
P& naer én ting: Hjselpen fra netvaerket.

42 Djofs kurser og uddannelser

43 Tre dilemmaer til
embedsmanden i 2021
Presset mod den upolitiske embedsmand.
Udfordringer med distancearbejde.

Og udrulningen af naerhedsreformen.
Bliv klogere pa tre centrale dilemmaer.

44 Sperg Djof

46 Ledige stillinger
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"Vi har brug for
dimittenderne
til at kickstarte i
dansk akonomi (O
og sikre vores il (A
konkurrence-
evne."
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HENRIK FUNDER

H V A D
M ENTER
D U ?

Har du nogle
gode idéer til,
hvordan Djef
kan bidrage
til at f& dimitten-
derne hurtigere
i job?

Del dine
erfaringer med
Henrik Funder p&
henrik.funder@
djoef.dk

Kristian Nysom Lassen Ninna Wiirtzen Sara Vergo Mathias Dahlerup Krarup  Hanne Fugl Eskjzer Henning Thiesen
FORMAND FORMAND FORMAND FORMAND FORMAND FORMAND
Djef Studerende  Dijefs Pensionistforening Djef Offentlig Djef Advokat Offentlige Chefer i Djof Djef
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Kickstart
dimittenderne

AF HENRIK FUNDER, FORMAND DJQF PRIVAT

en schweiziske ledelsesskole
IMD maler hvert ér de enkel-
te landes konkurrenceevne. |
2020 er Danmark karet som
det naestmest konkurrencedyg-
tige land i verden. Et spring
fra en 8. plads sidste ér. Et
keempe skulderklap til dansk erhvervsliv og
vores politiske system, der formar at sikre gode
rammer for virksomhederne.

Folketinget har gjort meget for at holde
handen under vaekst og beskaeftigelse med
mélrettede hjzelpepakker under corona-krisen.
Senest har et bredt flertal i Folketinget ved-
taget en kickstart af dansk gkonomi med
mdlrettet hjzelp til eksporterhvervene og den
grenne omstilling.

Men som IMD ogsé anferer, er en veluddan-
net arbejdsstyrke og befolkningens uddannel-
sesniveau centralt for vores konkurrenceevne.
Uddannelse er med til at fremme vaekst og
innovation i virksomhederne.

Derfor er der ogsé brug for en akut indsats
for at hjzelpe nyuddannede i gang pé& arbejds-
markedet. Med bekymring har Djef méned
for maned kunnet se, at ledighedstallene for
dimittenderne er steget under corona-krisen.

Vi har lagt et forslag frem om at give mindre
virksomheder og civilsamfundsorganisationer
en bonus, der svarer til seks maneders dagpen-
ge, ndr de ansaetter nyuddannede, de har haft
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i praktik-, lentilskuds- eller studiejob. Det vil
bidrage til at age vidensniveauet i virksom-
hederne og dermed styrke deres konkurrence-
evne — og samtidig forbedre beskaeftigelsen for
de nyuddannede.

Danmark er et lille land, hvor konkurrence-
evnen er afgerende. Vores vigtigste ressource
er viden, og dermed er vi ogsa dybt afhaengi-
ge af, at vi har kloge hoveder i virksomhed-
erne. Medarbejdere, der kan taenke kreativt,
serger for, at budgetterne gér op, og for at vi
hele tiden udvikler vores virksomheder. Det er
helt centralt.

Det er derfor helt afgerende, at Danmark ikke
slaekker p& det uddannelsespolitiske ambitions-
niveau, hvor vi desvaerre senest har set regerin-
gen veere fremme med forslag om nedskaeringer
p& uddannelserne for at finansiere flere ressour-
cer til politiet. Jeg héber, at et politisk flertal i
Folketinget szetter haelene i her, nér Finansloven
for 2020 skal vedtages. Tvaertimod er der brug
for at styrke uddannelserne.

Regeringen har nedsat et partnerskab for at
f& dimittenderne hurtigere i gang pé arbejds-
markedet, s& vi undgér en corona-generation,
der ikke f&r ordentligt fodfeeste p& arbejds-
markedet. Det arbejde deltager Djof ogsa i.
For de nyuddannedes skyld. Og for virksom-
hederne og for samfundet. Vi har brug for
dem til at kickstarte dansk gkonomi og sikre
vores langsigtede konkurrenceevne.
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Arrangementer & karriereworkshops

Alle arrangementer er med f& undtagelser gratis. Tilmeld dig pé djoef.dk/kalender

LIVE WEBINAR

Sadan vaekster

du med ansatte

Laer af SOUNDBOKS-stifterens
personlige erfaringer i processen
med at ansatte de forste 100
medarbejdere.

10. november kl. 16-17.30

Leer of
produktudvikling

i fintech

Vil du hjzlpe spaendende
startups med at teste deres nye
lzsninger? Eller mangler din
startup beta-testere? S& kom
med og med dit match, nér
Djef og Copenhagen Fintech
inviterer til workshop.

26. november kl. 16.45-19,
Kebenhavn

A2 “°Ve°’6
LIVE WEBINAR 9‘
Ledelses- ™
udfordringer &
i den digitale
omstilling

Hvordan kan danske
ledere n& endnu
leengere med den
digitale transformation?
Digital vismand Jan
Damsgaard og ph.d.
Rikke Kristine Nielsen
giver deres bud.

Tilmeld dig pa
djoef.dk/digitalleder

LIVE WEBINAR

Sadan sammensaetter
du et dreamteam

Fé& indsigt i, hvordan du sam-
mensaetter et team med de
bedste kompetencer og far dit
projekt til at lykkes.

2. december kl. 16-17

Jobsagning

- sadan ger du

Kom til workshop og fé inspiration
til, hvordan du lander dit naeste
job. Du fér tips til din ansegning,
cv og jobsamtale.

10. november kl. 10-15, Aalborg

LIVE WEBINAR

Szet i gear

til dit forste lederjob

Du har kompetencerne, men
mangler erfaringen. Vaer med,
nar vi stiller skarpt pa, hvordan du
bringer dig selv i spil til dit ferste
lederjob.

11. november kl. 15-15.45

Jobsegning
-nérduerijob

Du far tips til, hvordan du malretter

ansggning og cv, og hvordan du
braender igennem til jobsamtalen.

17. november kl. 17-20, Odense

LIVE WEBINAR

Fa styr pa dialogen

= bliv tryg ved konflikter
Leer at bruge den konstruktive
dialog til at tackle venigheder

og undga optrappede konflikter.

19. november kl. 10-11.30
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NS no"e,b
LIVE WEBINAR S
Nyuddannet -y
- fa energi N
L] o \’
i din \
jobsegning

Leer at strukturere

din jobsegning og f&
teknikker til at hente
energi og bevare
motivationen, s& du
skaber en god hverdag.

Tilmeld dig pa
djoef.dk/nyenergi

Boost din karriere

- kend din markedsveerdi
Hvor p& arbejdsmarkedet kan

du skabe veerdi2 Fa blik for

dine kompetencer og potentialer
og nye karriereveje.

30. november kl. 17-20, Kebenhavn

Succes med Linkedin

- for dig som er jobsegende
Dit netvaerk er ofte vejen fil dit naeste
job. Leer, hvordan du far gje pé nye
jobmuligheder, sager information og
skaber kontakter gennem Linkedin.

2. december kl. 9-12, Kegbenhavn

LIVE WEBINAR

Er et netveerk noget for dig?
Fa en smagspreve p&, hvordan et
netvaerksmade foregdr, og overblik
over kommende netvaerksgrupper.

10. november kl. 08.30-10
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Del din jobviden med en nyuddannet

Springet fra studie til jobs er lige nu saerlig svaert.
Derfor sager vi medlemmer, som vil sparre med ledige dimittender.

Formen er et par kaffemader, hvor din erfaring fx kan give inspiration til jobs
i nye brancher og virksomheder og hjzlp fil at oversaette kompetencer fra studiet.
Det vigtigste er, at du har nogle érs joberfaring og kan huske, hvordan det var
at lede efter en der ind pa arbejdsmarkedet.

Lees mere pé djoef.dk/kaffemoede

HAR DU ELLER EN
KOLLEGA OPLEVET
SEXISME ELLER
SEKSUEL CHIKANE
PA JOBBET?

Sé& del din oplevelse og ger os

bedre til at hjzelpe ansatte og

arbejdsgivere med bekaempe
sexisme i arbejdslivet.

Fortzel din historie
helt fortroligt p&
stopsexisme@djoef.dk

SKAL DU _
MED PA ARETS
STUDIETUR?

Med forskellige virksomheder, deltag i
workshops og les en real-life konsulent-
opgave, nér Djef sammen med Boston
Consulting Group og Novozymes holder
sin 14-dages studietur og case competition
”Doing Business In 2021”. Der er plads

til 20 udvalgte studerende, og vil du med,
s& anseg senest 1. december 2020.

Laes mere pd djoef.dk/dbi
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"Jeg sparrer tit med
netvzerket, for jeg gar
til min chef”

Nye udfordringer, sterre ledelsesansvar.
Peder har faet det hele p& samme arbejds-
plads de sidste 13 ér. P& naer én ting:
Hjaelpen fra netvaerket.

Tekst Louise Tuborgh Foto Alexander Hallsberg

13 &r har Peder Mandrup Tang Knudsen

haft den samme arbejdsgiver.

"Og det er o ret atypisk for en leder i dag,

hvor man nedig vil opfattes som en, der

er gdet i std,” pépeger han. Men selv om
turen til Metroselskabet | Drestaden har veeret en
uvendelig raekke of gentagelser, har karrieren langt
fra stéet p& autopilot. Han startede som direktions-
sekretzer og er i dag chef for 20 medarbejdere i
Metroselskabets arbejdsmarkeds- og erhverys-
enhed, HR, IT, CSR og intern service.

Der skal veere udviklingsmuligheder
Peder betegner selv sine ansvarsomrader som en
temmelig blandet landhandel, men han ser kombi-
nationen af nye opgaver og kendte rammer som
en styrke. Han bliver ved med at udvikle sig, men
uden at bruge energi pa nye kolleger og arbejds-
processer. Derfor har han ogsd fokus pé& at spotte
udviklingsmuligheder for sine egne medarbejdere.

Senest har Peder takket ja il chefansvaret for
Metroselskabets store digitaliseringsprojekt, som er
forankret i it-afdelingen.

"Det bliver superspaendende, ikke mindst foran-
dringsledelsen. Alt for mange it-projekter slar fejl,

DIN KARRIERE

VIL DU
MED | ET
NETVARK?

Lees mere
om dine
muligheder p&
djoef.dk/netvaerk

ELEIREAA]
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PEDER

MANDRUP TANG
KNUDSEN, 46 AR.
Bor p& Amager med
sin kone, to barn,

hund og kat.

SIDEN 2007:
Stabschef i Metroselskabet

2006 - 2007:
Fuldmaegtig i IT-
og telestyrelsen

2003 - 2006:
Fuldmaegtig i Transport-
og Energiministeriet

UDDANNET:
Cand. scient. adm.
fra RUC i 2004

fordi medarbejderne har sveert ved at se fordelen

i at gere ting anderledes, end de plejer. Jeg trives
selv med forandringer, men det er ikke alle, der
har det sddan. Min opgave er at gere rejsen tryg.”

Midt i en shitstorm

Men ikke al leering har vaeret et aktivt valg. 1 2013
kom Metroselskabet i et heftigt stormvejr, da flere
underentreprengrer pd metrobyggeriet ikke havde
styr pé lenudbetalinger og arbejdssikkerhed. Midt
i uvejret stod Peder, som skulle bevare overblikket.

"Den shitstorm har formet mig som leder. N&r en
krise straekker sig over lang tid uden lige at kunne
fikses, m& man laegge en distance og lade arbejds-
dagen fungere fil trods. Jeg lzerte at lade bekym-
ringerne blive pd arbejdet og at snakke &bent om
situationen, s& mine medarbejdere fortsat havde
lyst til at vaere en del af holdet.”

De sidste 10 ar har Peder selv spillet pa et hold,
som har givet ham ballast som chef og leder. Han
har veeret medlem af et netveerk for HR-chefer, der
med enkelte udskifininger underveijs har holdt ved.
Peder er ikke selv HR-uddannet, og netvaerket har
vaeret vaerdifuldt til at trykteste strategier, f& viden
og sparre, ndr han er pd ukendt grund.

"Netvaerket bestar af steerke fagpersoner i job,
der ligner mit. De er ikke mine private venner, men
vi har opbygget et taet forhold, hvor jeg feler mig
tryg ved at raekke ud. Tit er det faktisk netvaerket,
jeg sparrer med, for jeg gdr til min egen chef.”
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Djefs kurser og uddannelser

Se alle kurserne og tilmeld dig p& djoef.dk/kurser. Allle priser er eksklusive moms.
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FORVALTNINGS-
KONFERENCEN

Deltag pa
Forvaltnings-

konferencen
2021

Kom til debat uden

filter, nar politikere og
embedsmaend diskuterer
strukturaendringer,
distancearbejde

og nzerhedsreform.
Hvad betyder det for
sammenhaengskraften i
den offentlige sektor og
idealet om den upolitiske
embedsmand? Tilmeld dig
nu og f& earlybird-rabat.

Medlemspris: 4.500 kr.

Laes mere pa

djoef.dk/forvaltning

Effektiv kommunikation
og personlig stil

P& kurset lzerer du ot skabe
balance mellem form og indhold,
og du bliver treenet i at levere dit
budskab med naturlig autoritet
og gennemslagskraft.

Opstart: 7. december 2020
Medlemspris: 12.500 kr.

Styrk dit

digitale mindset

Efter kurset har du en god
forstaelse for, hvad digital
transformation er, og hvad
digitalisering betyder for en
organisation. Du kan proaktivt
tage del i digitale forandringer
i din organisation.

Opstart: 14. januar 2021
Medlemspris: 6.600 kr.

Den nye forhandler
Kunsten at forhandle lzerer du
bedst ved Forhand|ingsbordet.
Derfor er kurset fyldt med
praktisk traening, hvor du laerer
forhandlingsteknik, og hvordan
du indgér bedre og bredere
aftaler.

Opstart: 18. januar 2021
Medlemspris: 10.600 kr.

Leder uden
personaleansvar

@g din handlekraft som
grézoneleder. P& kurset leerer
du at forsta din rolle og

dit ansvar, og hvordan du
etablerer et tydeligt ledelses-
mandat og sikrer et godt
samspil med ledelsen.

Opstart: 18. januar 2021
Medlemspris: 26.000 kr.

Den effektive radgiver
Giv langt bedre réd med en
rédgiverfaglig veerktejskasse.
P& kurset former du gennem
treening og feedback dit eget
fundament for at rédgive effek-
tivt med strategiske, retoriske
og psykologiske redskaber.

Opstart: 21. januar 2021
Medlemspris: 13.300 kr.

Agil projektledelse

= SCRUM MASTER

Du lzerer konkrete veerkigjer
til ot tilretteleegge og designe
agile projekter. Du bliver
traenet i den agile metode
SCRUM, og du har mulighed
for at blive SCRUM Master

i forleengelse of kurset.

Opstart: 14. januar 2021
Medlemspris: 13.900 kr.
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Faciliteringsuddannelsen
Uddannelsen giver dig traening

i at skabe effektive processer

og meder med mening og hej
veerdi. Du lzerer at sikre engage-
ment og et optimalt udbytte for
alle deltagere.

Opstart: 19. marts 2021
Medlemspris: 25.900 kr.

Juridisk radgiver

i digitale projekter
Styrk dine digitale kompetencer
og forst& processerne i digitale
projekter. P& kurset lserer du

at forsta din og andres roller,
og hvordan du bidrager med
din juridiske faglighed i it- og
digitaliseringsprojekter.
Opstart: 2. marts 2021
Medlemspris: 14.750 kr.

o

GRUNDLAGGENDE
PROJEKTLEDELSE

Bliv en
systematisk
projektleder

Projekter kraever en helt
seerlig arbejdsform, og

du eger muligheden for
succes, hvis du forstar

at styre hvert projekt
effektivt. Pa kurset far

du de grundleeggende
projektvaerktajer og
-metoder ind under huden,
og du bliver traenet

i at spille sammen med

de andre aktarer. Nu kan
du ogsé tage kurset online.
Medlemspris: 9.800 kr.
Onlinekursus 7.000 kr.

Lzes mere pa

djoef.dk/grundprojektledelse

RT: 7,
ST 0

(o

%0z yao¥



3 dilemmaer il

embedsmanden
1 2021

Presset mod den upolitiske embedsmand.
Udfordringer med distancearbejde. Og
udrulningen af naerhedsreformen. Bliv
klogere pé tre centrale dilemmaer, nér
Djef inviterer embedsmaend i stat, region
og kommuner til Forvaltningskonference.

Der vil vaere en hel del at debattere, nér Dief

inviterer til forvaltningskonference den 11.
februar 2021.

Her saetter vi spot pd& tre dilemmaer, der pévir-
ker embedsmanden lige nu. Du bliver klogere
pd, hvordan politikere fortolker de nye tenden-
ser, hvilke perspektiver aktuelle forskningsresul-
tater giver, og hvordan embedsmaend ser og

fortolker embedsmandens rolle og vilkér anno
2021.

Gget pres pa den

upolitiske embedsmand
Det forlabne &r har fra politisk hold budt pé
flere nye tiltag, der signalerer en udvikling i
politikerbetjeningen. Samtidig tegner der sig en
tendens til, at embedsvaerket bliver inddraget
teettere i politiske overvejelser og beslutninger
— fx den strukturelle styrkelse of Statsministeriet,
det tvaergéende samarbejde mellem ministeri-
erne, de saerlige radgiveres rolle og ministerse-
kretariater og koordinerende enheder. Ogsé i
styrelser og kommuner er der eksempler pé nye
styrkede ledelses- og forretningsudviklingssekre-
tariater.

Dem kan du bl.a. made
fil Forvaltningskonferencen

Agnete Gersing

Claes Nilas

Hans Engell

Helene Helboe Pedersen
Helene B. Rasmussen
Kathrine Olldag

Maria Schack Windum
Kristian Wendelboe
Steen E. Navrbjerg
Torben Frolich

IONIYFINOM

februar
2021

Hvordan kan den upolitiske embedsmand
redefinere sin rolle i en tid, hvor det upolitiske
er under pres? Er det overhovedet muligt? Det
diskuterer politikere og embedsmaend under
formiddagens debatter — hvor professor Helene
Helboe Pedersen ogs& fremlaegger resultater fra
et opsigtsvaekkende forskningsprojekt.

Hvad betyder distancearbejde

for sammenhangskraften?
Corona-krisen har haft omfattende konsekven-
ser for organiseringen af vores arbejde, og
meget tyder pd, at nogle af eendringerne kan
veere varige, fx nar det geelder den agede brug
af hiemmearbejde. Efter frokost praesenteres
den nyeste arbejdsmarkedsforskning om distan-
cearbejdets betydning for arbejdspladskulturen
— og bl.a. kommunaldirekter | Gentofte, Torben
Frelich, og tidligere departementschef Agnete
Gersing diskuterer, hvad vi har leert et ar efter
krisens udbrud. Hvad betyder det for kulturen
og sammenhaengskraften pa arbejdspladsen,
ndr vi i stigende grad arbejder og leder p&
distancen?

Kan vi holde
nzerhedsreformen i gang?
Mens corona-krisen kradser, skal en nserheds-

reform rulles ud. Men er det i hele taget en
reform2 Og er den i givet fald en decentral
ovelse? Er det en murbraekker fil at nedbryde
bureaukratiet? Og kan vi holde neerhedsrefor-
men i gang, nér den ikke er en samlet, over-
ordnet styret, regeringsdikteret reform, der
skal udrulles Det debatterer et panel, som
blandt andre inkluderer direkier i KL, Kristian
Wendelboe.

Konferencen afholdes den 11. februar

fra kl. 9-16 pa Hotel Radisson Blu i Kebenhavn
og modereres df styrelsesdirekter Claes Nilas
og politisk kommentator Hans Engell.

Du kan laese meget mere om
konferencen pé djoef.dk/forvaltning.
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Sperg Djef

Djefs panel of radgivere hjelper, hvis du har spergsmal om ansaettelsesforhold,
karrieremuligheder, overenskomster, regler og lovgivning, faglige netveerk eller andet,
der optager dig i forbindelse med arbejdsliv eller studier.

Husk venligst at skrive dit fulde navn og mailadresse til brug for radgiverne.
Et udvalg of spergsmal og svar fra Djefs radgivning bringes i anonymiseret form her pa siderne.

ER DER NOGEN | DET PRIVATE, DER
VIL HAVE EN KOMMUNAL SOM MIG?

eg er géet ‘lidt ded i det’ efter mange ar

som chef i et borgerservicecenter. Nu vil jeg

gerne prave noget helt andet. Gerne ud og

vaek fra det kommunale, hvor ieg har veeret

altid. P& den anden side frygter jeg, at min
karriere gér i kludder, hvis jeg skifter sektor. S& kaere
Djef, hvad skal jeg gere? Og er der overhovedet
nogen i det private, der vil have en kommunal én som
mig med p& holdet?

KARE KARRIERE-FORVIRREDE
Det er godt, du skriver. For sa ved jeg, at du er i
gang med dit ferste vigtige skridt. Du er i gang med
at handle pa din (dedheds)felelse. Bliv ved den lidt
endnu, og find ud af, hvad du har brug for.

Dit 'noget helt andet’ skal du med andre ord konkre-
tisere. Det kan fx vaere mere ansvar eller mindre.
Eller m&ske har du brug for besleegtede (ledelses-)

FREDERIK
IUEL
CHEFKONSULENT
SKRIV ELLER S
RING TIL VORES fivedioef.dk
KONSULENTER S
Radgiver, coacher
djcef@djoef.dk og underviser i
3395 9700 karriereudvikling,
personlig ledelse,
]obtrivse? og job-

segning. Erfaren
og certificeret
coach, uddannet
cand.scient.adm.
og M.Sc. i social
policy analysis.
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opgaver og metoder i en anden sektor, som du er
inde p&. Overvej derfor, hvilken sektor, produkt eller
organisationstype der vaekker noget i dig. Nye inspi-
rerende kolleger og ledere kan méske ogsé gere det.
Mulighederne er mange og ofte i kombinationer. Sa
find ud of, hvad din felelse kalder pa. Husk, det er
ikke nok blot at ville vaek fra noget. Du skal videre og
ud over det punkt.

Dernaest, og inden du gér i gang med at finde dit
naeste gode job p& markedet, skal du ogsé have fat i
dine styrker. Find derfor ud of, hvordan du gerne vil
bruges péa din kommende arbejdsplads. Du skal over-
veje spergsmdlet: Hvilke kompetencer, skills og erfa-
ringer vil gare dig godt at bruge i ‘den stol’, du naeste
gang ender med at sidde i2

Med andre ord: Overvej din funktion og dine opga-
ver ud fra, hvad der motiverer dig, og hvad du selv
synes, du er knaldgod til. Ofte er vi filbgielige fil kun
at definere sidstnaevnte (god til), nér vi seger ]ob. Men
din motivation skal med. Ellers er det bare kompeten-
cer uden liv i. Noget of det, du laver i dag eller har
lavet tidligere med succes, som har veeret sjovt, fedt
eller maske berusende, vil formentlig give dig input til,
hvad dine styrker er.

Og med dem in mente bestemmer du selv, hvilke
job&bninger og opslag du skal reagere p& — og ikke
omvendt.

Er du i tvivl om, hvorvidt de job du kigger pa,
matcher din profil, s& tev ikke med at tage fat i en of
os karrierekonsulenter i Djef. Vi bruger meget gerne
vores erfaringer il at sparre med dig om, hvordan
dine styrker fér liv i en anden sektor.

/Frederik luel
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KAN JEG HOLDE FERIE
| FORLANGELSE AF BARSEL?

eg er gravid og har termin om en méned. |

den forbindelse er jeg sa smét ved at plan-

leegge min barsel, men er blevet i tvivl om,

hvad mine rettigheder er i forhold til ferie.

Kan jeg afholde min ferie i forleengelse af
min barsel? Eller kan jeg kraeve ferien udbetalt, hvis
ieg ikke kan né at afholde den?

KARE GRAVIDE
Tak for din mail og stort tillykke med graviditeten!

Med den nye ferielov er reglerne om afvikling of
ferie i forhold fil barsel sendret. Du kan som udgangs-
punkt ikke laengere f& udbetalt din ferie uden at afhol-
de den, selv om du er pé& barsel og dermed forhindret
i at holde ferie. Med den nye lov skal op til fire ud of
de fem ugers ferie automatisk overferes ved udgan-
gen af ferieafholdelsesperioden. Denne periode leber
fra september til december aret efter (den nuvaerende
ferieafholdelsesperiode lzber dermed fra 1. september
2020 til 31. december 2021).

Hvis man fx gér pa barsel 1. februar og kun nér
at afholde én uges ferie og er tilbage fra barsel efter
ferieatholdelsesperiodens udleb 31. december, skal tre
ugers ferie overfares til den naeste ferieafholdelsesperi-
ode. Den sidste uge kan man veelge at f& udbetalt.

Man optiener 2,08 dages betalt ferie for hver

MONICA
HASANPOUR
CHEFKONSULENT
mha@djoef.dk

Cand.jur.

og chefkonsulent
i Djefs afdeling
for Privatansatte.
Underviser p&
Diefs kurser i
lenforhandling.
Forhandler
overenskomster
og rédgiver
Djefs medlemmer
pd alle niveauer.
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P& djoef.dk finder du masser of
information om bl.a. jobsegning, len,
ansaettelsesvilkr, karriere, faglige
netvaerk og menrorordninger.

Klik p& ‘Ré&dgivning og karriere'.

maneds lannet anszettelse. Under barsel optjener man
derfor fortsat betalt ferie, sé leenge der udbetales hel
eller delvis lan. Den optjente ferie kan afholdes med
fuld lzn — ogsa selv om man kun modtager delvis len
under sin orlov. Delvis len er ogsa perioder, hvor man
fx kun fér udbetalt sit pensionsbidrag.

For at f& fuld len under afvikling of ferie, der er
optient i perioder med delvis lan, er det dog en forud-
seetning, at man stadig er ansat hos den samme
arbejdsgiver, nér ferien holdes.

Fratraeder man, inden ferien holdes, skal arbejds-
giver udbetale feriegodtgarelse ved fratraeden.
Feriegodtgarelsen beregnes p& grundlag of indtaegten
i optieningséret, og da der ikke har vaeret en normal
indteegt, vil feriegodtgerelsen vaere lavere end fuld len.

Du kan som udgangspunkt godt holde ferie i
forlaengelse of din barsel. Afholdelse of ferie skal ske
efter aftale med din arbejdsgiver, s& det er vigtigt, at
din arbejdsgiver kan godkende placeringen of ferien.
Det plejer dog ikke at give anledning til problemer, og
rigtig mange benytter sig af muligheden.

Vi kigger meget gerne din barselsplan igennem, nar
du har udarbejdet den. Husk, at barselsplanen skal
sendes til din arbejdsgiver, senest otte uger efter, at dit
barn er fadt.

Séfremt ovenstéiende giver anledning til spargsmdl,
er du velkommen til at kontakte os.

/Monica Hasanpour



A

AC'er
Ishaj Kommune
9. november

AC-generalister
Behandlingsradet
16. november

Administrerende
direktor

FTFa

11. november

Akademikere
Rigspolitiet
16. november

Akademisk
konsulent
Fredericia Kommune
15. november

Akademisk
medarbejder
Kabenhavns Kommune
12. november

Analyse-
medarbejder
Kabenhavns Kommune
9. november

Analytisk steerk
medarbejder
Dkonomistyrelsen
8. november

Analytisk steerke
medarbejdere
Milje- og
Fedevareministeriet
8. november

YIONIMILS

Job

Udpluk of ledige stillinger fra Djefs jobunivers.
Lees mere om de enkelte job — og find mange flere jobmuligheder — p& jobunivers.dk.

Analytisk
udviklingskonsulent
Kolding Kommune

15. november

Arbejdsmarkedschef
Vejle Kommune
8. november

C

Chef
LivaShelter
10. november

Chef

Danmarks Leererforening
20. november

Chefkonsulent
Procesbevillingsnaevnet
16. november

D

Dekan
Roskilde Universitet
15. november

Direkter
Syddjurs Kommune
22. november

Drifts- og serviceleder

Frederiksberg Kommune
15. november

MUUSMANN

m Visiger, hvad vi ser

m Vived, hvad vi taler om
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Lzes mere pa

jobunivers.dk

E

Enhedschef
Region Hovedstaden
15. november

F

Faglig konsulent
Dansk Frisgr &
Kosmetiker Forbund
14. november

Formidler
Kgbenhavns
Professionshgjskole
8. november

Fuldmaegtig
Erhvervsstyrelsen
8. november

Fuldmaegtig
Vejdirektoratet
9. november

Fuldmaegtig/
specialkonsulent
Ombudsmanden for
Inatsisartut

15. november

Fuldmaegtige
Akkrediteringsinstitution
23. november

G

Generalist
Digitaliseringsstyrelsen
8. november

H

HR-udviklings-
konsulent

Milje- og
Fedevareministeriet
8. november

It-supporter
Djef
10. november

}r y
. M ,‘h' ,,

ORGANISATIONSANALYSER - LEDELSESUDVIKLING - REKRUTTERING

B Vi bliver, til det virker

Telefon70112022 B www.muusmann.com




YIONIILS

Pa vej i nyt job?

Langt de fleste stiger i lan, nar de skifter job.
Brug vores lgnverktgijer til at finde dit nye
niveau.

J

Juniorkonsulent
og juniorresearcher
Samuelsen

13. november

Juridisk konsulent
Ankestyrelsen
8. november

Jurist
ZBC
10. november

Jurist
Kulturministeriet
15. november

Jurist
Domstolsstyrelsen
16. november

Jurist
Finansforbundet
11. november

Jurist
Region Sjzlland
12. november

Lgnberegner

Lonstatistik
@ Veerdifuld rddgivning

djoef.dk/loen

Jurist
Fodevarestyrelsen
17. november

Jurist
Digitaliseringsstyrelsen
17. november

Jurist og
forhandler
Dijef

11. november

Jurist/advokat
HOFOR

15. november

Jurister
Bornholms
Regionskommune
8. november
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K

Kommunikations-
medarbejder
Energistyrelsen

16. november

Konsulent
Ankestyrelsen
8. november

Konsulent

Dansk
Socialr&dgiverforening
16. november

Konsulent
Kgbenhavns Universitet
8. november

Konsulent
Region Hovedstaden
11. november

Konsulent
Kabenhavns Kommune
18. november

Konsulent (barselsvikar)

Danske Regioner
13. november

djof

Teenk lengere

Konsulenter
Banedanmark
12. november

Kontorchef
Region Nordjylland
8. november

Kontorchef
Skatteministeriet
9. november

Kontorchef
Skattestyrelsen
21. november

Kontorchef
Udleendinge- og
Integrationsministeriet
9. november

Kontorchef
Arbejdstilsynet
15. november

Kontorleder

Dansk
Socialrédgiverforening
Region Syd

17. november



L

Leder
Region Nordjylland
9. november

Lektorat
Syddansk Universitet
9. november

M

Medarbejder
Styrelsen for
Arbejdsmarked og
Rekruttering

15. november

Medarbejder til
Koncerngkonomi
Banedanmark

10. november

O

Omradejurist
Kgbenhavns Kommune
15. november

YIONIMILS

Tag nye skridt i
dit arbejdsliv

Fa en gratis karrieresamtale om dine mulig-

heder. Du far veerdifuld rddgivning om:

Strategier for jobsggning

djoef.dk/karrieresamtale

P

Personalejurist
Grenlands Selvstyre
15. november

Personalekonsulent
(seniorkonsulent)
Rudersdal Kommune
16. november

Professorater
Syddansk Universitet
16. november

Professorater
Aalborg Universitet
24. november

Projektmedarbejdere
Beskaeftigelsesministeriet
10. november

R

Réadgivningschef
Movia
23. november

o]

Tenk leengere

S

Sekretariatschef
Technical Education
Copenhagen TEC
10. november

Senior Advisor
BUPL
13. november

Styrelsesdirektor
Udviklings- og
Forenklingsstyrelsen
8. november

T

Teamleder
Kgbenhavns Kommune
17. november

U

Udbudsjurist

Styrelsen for Dataforsyning
og Effektivisering

11. november

Udbudsijurist

Berne- og
Undervisningsministeriet
11. november

Udbudskonsulent
Milje- og
Fedevareministeriet
8. november

\%

Vagtplanlaeggere
Region Hovedstadens
Psykiatri

8. november

Vicekontorchef
Praehospitalet
8. november

%)

Okonomer
Gronlands Selvstyre
9. november

Okonomichef
Toldstyrelsen
12. november

Okonomidirektar
Region Syddanmark
8. november

Gkonomisk Konsulent
Tarnby kommune
16. november



BORNHOLMS

REGIONSKOMMUNE

Er du vores
nye aeldrechef?

Bornholms Regionskommune (BRK) star over for at
skulle ansaette en ldrechef. En spandende still-

ing for dig med faglig indsigt og ledererfaring, som
onsker spaendende udfordringer i en organisation i

udvikling.

Som vores nye aldrechef har du
det overordnede ansvar for Center
for Zldre. Vores formél er at sikre
Bornholms aeldre borgere et aktivt,
selvbestemmende og veerdigt liv.
Der er med budgetforliget for 2021
stor politisk og ressourcemaessig
opbakning til omradet, og du far
som ny eeldrechef mulighed for at
saette dit eget preeg i udmentningen
af de politiske prioriteringer.

Hverdagsinnovation er et nggleord i
vores arbejde pé aeldreomradet. Vi
har stort fokus pa udvikling og nye
méder at lgse kerneopgaven pa, sa
vi kan sikre veerdighed og naerveer i
plejen af vores borgere og samtidigt
nedbringe sygefraveeret hos vores
medarbejdere. Vi har derfor en reek-
ke spaendende udviklingsprojekter

i Center for Zldre, som du skal
veere med til at fortseette og sikre
gevinsterne af.

Som eeldrechef har du ledelsesans-
varet for centerets afdelingsledere
og teamledere. Du skal udeve
ledelse, s opgavelasningen sker

i samspil med og teet pa borgerne.
Du skal involvere dine ledere og sikre
sammenhold, trivsel og arbejds-
gleede.

Center for Zldre har en god
okonomi, og du skal som eeldrechef
sikre fortsat gkonomisk balance og
budgetoverholdelse. Vi er dog am-
bitigse efter at drive centeret sa ef-
fektivt som muligt, og du skal kunne
skabe balance mellem fagligheden
0g gkonomien.

Vi leder efter en aeldrechef, som

er udviklingsorienteret og visionaer
pé centeret, medarbejderne og
borgernes vegne. Du har faglig
indsigt i eeldreomrédet - enten fra
en sundhedsfaglig uddannelse eller
erhvervserfaring —, og du har erfaring
fra en kommune eller en anden
politisk styret organisation.

Du har erfaring med ledelse af
ledere og gode strategiske kom-
petencer. Det er et center i stor
udvikling, og det er derfor vigtigt,
at du kan lede dine medarbejdere

Bornholm ligger naturskent i den sydlige del af Dsterseen og har ca.
39.500 indbyggere fordelt pé i alt 587 kvadratkilometer. Den er kende-
tegnet ved et unikt og trygt feellesskab, hvor der er ro og plads til at trives,
samtidig med at vores kommune har ambitioner, stzerk fremdrift og et

blomstrende iveerkseettermiljo.

Bornholms Regionskommune (BRK) er en stor organisation med ca. 3.500
medarbejdere, som loser mange og meget forskellige opgaver for det

bornholmske samfund.

sikkert gennem forandringsproces-
ser. Du er ambitigs og visionger og
braender for at skabe de bedste
rammer i organisationen — i taet
samarbejde med ledergruppen og
medarbejderne.

Du kommunikerer tydeligt og evner
at lede med tillid og dialog som
grundlag. Du forstar bade det
faglige og det politiske sprog og
formar at oversestte og tage beslut-
ninger, som giver mening for bade
politikere, medarbejdere og borgere.

YDERLIGERE
OPLYSNINGER

Laes mere om stillingen pa
klk.kl.dk/rekrutteringer.

Der er ansggningsfrist

d. 30. november klokken 12.00.
Vi forventer, at du kan tiltreede
senest den 1. februar 2021.

Der kan i forbindelse med
rekrutteringen rettes fortrolig
henvendelse til servicedirektor
Trine Dorow pa 30 18 18 00
eller

chefkonsulent Bjarne Voigt
Hansen (KLK) pa 27 15 29 15.

KONSULENTVIRKSOMHED




Se dine medlemsfordele pa djoef.dk/medlem



Nar der sker sma og store forandringer i dit liv, kan det veere

en god idé at tilpasse forsikringerne. Det kan fx veere, du har
faet flere barn, kagbt ny bil, nyt designmgbel, faet hund eller

drgmmer om at rejse mere.

Som medlem af Djaf har du fordele gennem Codan. Ring ind
til os og fa et uforpligtende forsikringstilbud, og her om dine
medlemsfordele.

Ring til vores forsikringsradgivere
pa 33 55 30 80.

09.20. Codan Forsikring A/S, CVR 1052 9638.
*Du opnér rabatten p& 32 % ved tre kerneforsikringer. Laes mere om kerneforsikringer pa codan.dk/djoef.




Corona-undersggelse

Tekst Eva Begelund lllustration Sine Jensen

De fem og corona-
undersggelsen

Fem professorer udreder lige nu, hvad der skete
i regeringskontorerne, da Danmark i foraret blev
lukket ned. De arbejder i stilhed, men formanden
— Jargen Gronnegard Christensen - vil godt for
Djofbladets laesere lgfte lidt af slaret for, hvordan
gruppen arbejder.

vad foregik der bag kulisserne i

regeringskontorerne og myndig-

hederne, da regeringen i foraret

lukkede skoler og bernehaver,

smeekkede plejehjemmene i for

besog, sendte den 3. statsmagt
hjem, sa retssager pa stribe blev aflyst, og tog man-
ge andre drastiske beslutninger?

Det er fem professorer — fire djofere og en laege —
lige nu i susende fart i gang med at finde ud af.

Den uvildige udredningsgruppe blev besluttet af et
bredt politisk flertal lige for sommerferien. Siden har
man ikke hegrt meget til dem, og det er ogsa menin-
gen. 'Vi har ifert os ikke mundbind, men mundkurv,'
sagde gruppens formand, professor emeritus Jargen
Grgnnegard Christensen, da de gik i gang.

Men han vil godt give en lille status til Djofbladets
leesere, selv om gruppen 'arbejder i stilhed', som
han siger.

"Kernen er, at vi skal afdaekke beslutningsgangen
og det grundlag, man traf beslutningerne pa. Det vil
sige, hvad var det for en radgivning, der blev givet
til dem, som traf de grundlaeggende beslutninger,”
forklarer han.

'Grundlaeggende beslutninger' falder i to. Beslut-
ninger, som blev truffet af regeringen, og beslutnin-
ger, hvor Folketinget var med. Sa gruppen skal ogséa
se pa, hvilke informationer Folketinget fik.

Og sa skal gruppen vurdere, hvad man helt gene-
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relt kan leere af forarets forlgb. Var der noget, man
kunne eller burde have gjort anderledes?

Iklzzdte man sig falske kaber?

Ogsa i Norge, Sverige og Frankrig har politikerne
sat tilsvarende undersggelser i gang. Grannegard
har lige aftalt et videomode med den franske udred-
ningsgruppe, da Djgfbladet taler med ham.

Men hvad er det mere preecist for en form for
undersggelse, de danske politikere har sat de fem
professorer p&?

Det er ikke en undersggelseskommission. Der
er ingen dommer pa podiet. Ingen embedsmaend
og ministre skal afheres med en bisidder ved deres
side. Det er en skriftligt baseret undersagelse, hvor
professorerne laeser papirer i tonsvis fra ministe-
rierne. Og — meget vigtigt — der skal ikke placeres
et retligt eller politisk ansvar p& nogen hverken
embedsmaend eller politikere.

Folketingsflertallet siger selv, at det er den samme
form for undersogelse, som da to historieprofes-
sorer i 2016 blev bedt af Folketinget om at lave en
historisk udredning om, hvorfor Danmark gik i krig i
Kosovo, Irak og Afghanistan.

Men hvad siger supereksperten, hojesteretsdom-
mer Jens Peter Christensen, som bl.a. var formand
for det udvalg, som i 2018 kom med beteenkningen
‘Undersagelseskommissioner og parlamentariske
undersggelsesformer'? »



JORGEN
GRONNEGARD
CHRISTENSEN

Formand for Udrednings-
gruppen. Professor eme-
ritus fra statskundskab
pa Aarhus Universitet.

76 ar. Stor kender af
centraladministrationen.
Brugt i kommissioner og
ekspertudvalg.

Nar politikerne valgte
Gronnegard, handler det
om troveerdighed, siger
kilder. Regeringen tror
pa, at de borgerlige ikke
kan bruge ham som lakaj
for et usagligt stormleb
mod sig. De borgerlige
tror pa, at regeringen
ikke kan lgbe om hjerner
med ham. Han har en
evne til at ramme begge
sider af en sag med
krabasken, lyder det

Han ved, hvad der er op
og ned i de politiske og
administrative forret-
ningsgange i regerings-
kontorerne og kommer
derfor ikke til at anstifte
ungdige ildebrande pa
grund af ukendskab til
‘de faktiske forhold', som
én siger. '"Han er en ven-
ligtsindet kommissaer,
der kan angribe systemet
pa dets egne praemisser,

netop fordi han kender
preemisserne,' siger en
anden.

Og sa er han kendt for at
levere. Til tiden.

Men, siger professor,
drjur. pa KU, Michael
Ggtze, han anses ogsa
af mange som en Tor-
denskjolds soldat, der er
blevet brugt sa mange
gange for, at man maske
kan sperge, om han er
helt uafhaengig.

Det er Grennegard,

der har indstillet de fire
ovrige medlemmer af
udredningsgruppen til
politikerne. Nogle vurde-
rer, at han har lagt veegt
pa at finde nogle, som
ikke kan beskyldes for
at have veeret ude i det
offentlige rum og tage
stilling pa forhand.
Andre som Michael Got-
ze mener, at der er gaet
lidt bridgeklub i den, hvor
Grennegard har valgt
nogle, som han ved, han
ikke bliver uvenner med
pa de vigtige punkter,

og at gruppen derfor
ikke ud fra en objektiv
malestok er et egentligt
ekspertudvalg.

Her er de fem
undersggere

DORTE
GYRD-HANSEN

Cand.oecon., professor,
leder af Dansk Center for
Sundhedsgkonomi pa
SDU. 55 ar.

"Det er klart, at man
ma have én med staerke
sundhedsokonomiske
kompetencer med. Man
skal jo bl.a. have belyst
beslutningsgrundlaget i
forhold til pavirkningen
af sundhedsveaesenets
okonomi. Men ogsa
spergsmal som vaerdien
af liv," siger professor
pa Institut for Virksom-
hedsgkonomi og Ledelse
pa SDU og specialist i
sundhedspolitik, Kjeld
Mgller Pedersen.

LARS
OSTERGAARD

Dr.med., klinisk profes-
sor fra Aarhus Universi-
tet og Aarhus Universi-
tetshospital, AUH. 57 ar.
En af Danmarks forende
infektionsforskere. Er
bl.a. AUH's tovholder pa
et nationalt samarbejde
stottet af Innovations-
fonden om kliniske
Covid-19-forsgg.

Gruppens sundheds-
faglige ekspert, fx pa de
skiftende teststrategier
i foraret. Da han blev
medlem af gruppen,
gleedede han sig over,
at det handler om, hvad
vi kan lzere af det her,
sagde han.

HELLE
BODKER MADSEN

Dr.jur., professor.
Juridisk Institut.

Aarhus Universitet.

66 ar. Farende forsker
inden for sundhedsret og
patientsikkerhed.

"Som gruppens ene-
ste jurist skal hun ideelt
set ud over det forvalt-
ningsretlige i princippet
dezekke hele flanken
med retsstaten: Tiltog
regeringen sig for mange
befojelser i forhold til
menneskerettigheder,
forsamlingsforbud,
forfatningsret etc.,"
siger professor i forvalt-
ningsret pa KU, Michael
Gotze.

e
Dot {

e

JOSTEIN
ASKIM

Dr.polit., professor, Insti-
tutt for statsvitenskap,
Oslo Universitet. 44 ar.
Er ogsa medlem af et
udvalg, som laver et
serviceeftersyn af det
norske Stortings kontrol
med forvaltningen. Skal
bl.a. sammenligne den
norske og den danske
covid-19-handtering.
"Det, der kendetegner
Josteins profil, er orga-
nisering, styring og be-
slutningsprocesser i den
offentlige sektor. Det,
han szerligt bidrager med
her, er jo blikket udefra,"
siger professor pa VIVE,
Kurt Houlberg.



Corona-undersggelse

"Populzert sagt skal professorerne undersgge,
om regeringen iklaedte sig falske kaber af faglighed."

JENS PETER CHRISTENSEN, HOJESTERETSDOMMER

"Hvis man skal sammenligne med noget, er det jo
med andre undersegelser, som foregdr pa skriftligt
grundlag, fx en advokatundersggelse. Man kan ogsa,
som politikerne ger, sammenligne med den histori-
ske krigsudredning. Men dér var der tale om
et forlob, som der ikke laengere var meget ild i, for
begivenhederne 1a 10-15 ar tilbage. Det er ikke
tilfeeldet her. Det er uhyre aktuelt."

Indholdsmaessigt er det vigtige, at udvalget ikke
skal foretage retlige vurderinger, fastslar Jens Peter
Christensen.

"Populeert sagt skal professorerne undersgge, om
regeringen iklaedte sig falske kaber af faglighed, da
den lukkede Danmark ned. Altsd om dét, regeringen
besluttede, var baseret pa faglig radgivning, eller om
fagligheden snarere blev undertrykt eller i hvert fald
skaevvredet i det, der blev meddelt til Folketinget og
befolkningen," forklarer han.

Ligesom da Danmark gik i krig
| de to historieprofessorers udredning, 'Hvorfor gik
Danmark i krig', kan man laese, at de ud over alle pa-
pirerne ogsa havde samtaler med nogle toppolitikere
fra dengang sédsom Anders Fogh Rasmussen, Mo-
gens Lykketoft og Per Stig Moaller, som frivilligt stille-
de op, og tilsvarende anonyme topembedsmeend.
Sa kunne man ikke forestille sig det samme her
— at udvalget talte med udvalgte embedsmaend for
at blive klogere? Jo, siger Jens Peter Christensen,
men det ville i sa fald ikke have karakter af forhar pa
samme made som i en undersggelseskommission.
"For her er der jo netop ikke lagt op til, at eks-
pertudvalget skal sl&d ned pa nogle enkeltpersoner.
Samtaler skulle vel s& mere vaere for at sondere,
hvordan embedsvaerket sa at sige oplevede lugten
i bageriet. Men det vil veere noget, som vil kraeve en
betydelig balancegang af udvalget. Ellers kan der
hurtigt blive ballade," siger Jens Peter Christensen.
Men hvad siger Gregnnegard? Taler han og grup-
pen med nogle embedsmaend om lugten i bageriet?
"Nej," siger Grennegéard med eftertryk pa nej.
"Vi har haft mgder med embedsmaend i ministerier
og styrelser om afgraensningen af det materiale,
vi bad dem udlevere til os. | forleengelse af disse
meder har vi haft samtaler med embedsmeaend om
selve den praktiske organisering og tilrettelaeggelse
af indsatsen mod Covid-19. Det er ngdvendigt for
vores kortleegning af forlgbet, fordi vi pa den made
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kan supplere den information, som vi traekker ud af
dokumenterne."

Sa nu sidder gruppen med tonsvis af dokumenter.
Hvor mange har Grennegard ikke tal pa. De har
bjerge af papirer foran sig.

"Vi forsa@ger, om vi kan lave en opteelling, uden det
bliver en selvsteendig belastning for os."

Men har | faet dét, | har bedt om — ogsa papirer
med interne overvejelser i regering og myndigheder?

"Ja, ogsa dét. Vi har faet alt, hvad vi har bedt om.
Vi gik — og heldigvis for det — meget tidligt i gang
med at skrive til ministerierne, allerede inden som-
merferien, vel vidende at vi vaeltede en ret byrdefuld
opgave ned over dem oven i deres gvrige arbejde
med Covid-19. Men vi har kun madt imedekom-
menhed. Vi har intet problem haft med at fa vores
anmodninger efterkommet s& hurtigt, som det kunne
lade sig gere. Alle har onsket at bidrage bedst muligt
til denne undersagelse. Problemet ligger derimod i,
at materialet, vi har faet, er s& umadelig stort."

Men der kan jo vaere noget, | ikke har bedt om,
fordi I ikke ved, det findes?

"Det tror jeg ikke. Vi har spurgt pa en méde, sa
vores anmodninger fanger det, vi skal bruge. Men
det er klart, at der kan veere truffet beslutninger og
dispositioner, som ikke har sat sig et skriftligt spor.
Sadan er det jo i den daglige beslutningsgang. Og
det er da ogsa helt klart, at der er en begraensning
dér, ndr man undersgger pa den made, som vi gor."

Det far dig stadig ikke til at tage ind pa Slotshol-
men og bede om en mundtlig samtale med nogen?

"Nej. Det ligger i kortene for os, at det ger vi ikke."

Vi nar det!

| lgbet af august begyndte dokumenterne at rulle
ind til udredningsgruppen. Sa hvordan beerer de
sig ad med at na det?

Grennegard har sammen med politikerne valgt
en model med en lille udredningsgruppe pa fem,
hvor alle fem arbejder aktivt med i analysearbejdet
og er delvis frikabte til det. Dertil kommer et se-
kretariat bestykket med fire-fem medarbejdere fra
Folketinget og studentermedhjeelp. Og sa en ekstra
hjeelpende hand i form af Aarhus-professoren Peter
Bjerre Mortensen, som ogsa er frikabt. Desuden er
seks andre forskere, herunder udredningsgruppens
norske professormedlem, i gang med at lave kom-
parative analyser af Covid-handteringen i Norge,



Udredning

Professorerne skal aflevere deres udredning til Folketinget og regering senest 31. januar. De har altsa kun
seks maneder til det keempestore arbejde. Krigsudredningen ifm. Danmarks deltagelse i krigene i Irak og
Afghanistan tog to et halvt ar, og en klassisk undersggelseskommission tager tre-fire ar.

Sverige og Tyskland, for det har politikerne ogsa
bedt om.

"Sammenlignet med andre undersggelsesor-
ganer er vi en lille gruppe og et lille sekretariat. Vi
behgver ikke bruge en masse tid pa koordinering.
Jeg vil hellere have det sddan end en stor gruppe
og et stort sekretariat. Og i stedet for at sidde med
det i to ar vil jeg hellere have det overstéet."

Hvor langt er I?

"Vi er rigtig godt i gang! Og vi har fortsat rigtig
meget foran os."

Jorgen Grennegard Christensen skjuler dog ikke,
at det er hardt arbejde. Han svinger indimellem
mellem bekymring og optimisme — som det er med
alle store opgaver.

"Men vi tilretteleegger arbejdet, sa vi nar det.

Der er ingen diskussion dér."

I laver den bedst mulige undersogelse, | kan
nd inden for jeres tidsramme?

"Ja, det gor vi. Og vi er ogsa i stand til at lave
en solid undersggelse inden for den tidsramme,

vi har. Det tor jeg godt sige nu."
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Eva har 4-dages arbejdsuge:

”Tid er penge. Men penge
er fandeme ogsa tid.”




Tekst Tine Santesson Foto Jonas Pryner

va Sofie Lippert Lund on-
sker selv at udstikke kursen
for sit arbejdsliv. Det betyder
blandt andet, at hun har

faet fornandlet sig frem til

en 4-dages arbejdsuge i sit
forste ’rigtige’ job, efter hun

i sommer blev cand.merc.
psyk. fra CBS.

Hun bor i en lille lejlighed
pa Vesterbro i Kgbenhavn, og det har hun det fint
med. Og hun kommer aldrig til at bo i et stort hus i
Nordsjeelland, siger hun.

"Det kommer bare ikke til at ske. Jeg vil gerne
kunne finde glaeden i det simple og det enkle og
have resurser og tid til rent faktisk at leve godt. Og
for mig handler det gode liv ikke om at kere rundt
i store biler og ga i meerketgj, men om at have tid
til at veere sammen med min familie og alt muligt
andet, der ger mig glad og giver mig overskud.”

Og det er nu, hun har valget — inden hun bliver
‘vant’ til at tiene mange penge.

Det er ikke sadan, at Eva tidligere dramte om sto-
re huse og meerketgj. Men det er en nyere bevidst
erkendelse, at hun sa vidt muligt vil gere sig fri.

"Altsa ikke geeldseette mig i en grad, sa jeg ikke
har frineden til at bruge tid pa det liv, der ligger
uden for arbejdslivet,” som hun siger.

Erkendelsen kom, da hun pa kandidaten tog et
valgfag i filosofi.

"Der havde jeg en underviser og et materiale, der
vendte op og ned pa mit syn pa mig selv og det
liv, jeg lever — det liv, de fleste lever pa arbejdsmar-
kedet og i det hele taget. At vi er midler til at na et
mal - profit — og at vi er blevet narret til at tro, at
vores ambitioner kommer fra os selv, fordi méalet om
profit bliver paent pakket ind i 'MUS-samtaler’ og

’meningsfyldt arbejde’.

”Jeg er klart ambitigs”

Eva understreger, at hun ikke er arbejdssky. Hun er
tvaertimod meget arbejdsom og meget glad for sit
job, sine kolleger og sin arbejdsplads. Og hun er
ikke mindst taknemlig for, at hun som mange andre
dimittender ikke er tradt ud til ledighed.

*Jeg er klart ambities, nér jeg er pa arbejdet. Men
jeg far netop mere energi til at veere pa arbejdet,
fordi jeg har mulighed for at lade op og veere
ambitigs med andre ting i mit liv, som ogsa er me-
ningsfyldte og vigtige for mig," siger hun og tilfgjer,
at teknologien i dag stiller krav til den enkelte.

"Vi kan jo veere pa arbejdet altid, sa i dag skal vi
jo hele tiden tage et aktivt valg om ikke at veere p&
job. Det valg har jeg taget. Selv om det ikke burde
veere et individuelt valg.”

Arbejdstid

Eva er blevet ansat som headhunter i it-konsu-
lentvirksomheden Convision — samme sted, hvor
hun havde studiejob.

"Da jeg blev spurgt, om jeg ville fortseette som
fuldtidsansat, sagde jeg, at det ville jeg hellere end
gerne. Men jeg sagde ogs34, at jeg har gjort mig
nogle tanker, der betyder, at jeg meget gerne vil
forsege mig med en 4-dages arbejdsuge. Og uden

de store forhandlinger sagde de: 'Det skal du f&’.

At ngjes

Det er ikke sadan, at Eva leegger fem dages arbejde
pa fire dage. Der er tale om en reel 4-dages arbejds-
uge. Dog heender det, at hun sender et par mails
videre om fredagen, hvor hun holder fri og typisk
tegner og maler og er sammen med nogle af dem,
hun holder af. For Eva vil gerne leve ét af citaterne
fra hende og hendes makkers speciale ud: 'Tid er
penge. Men penge er fandeme ogsa tid’.

*Jeg blev grebet af tanken om, at nar jeg ligger
pa mit dedsleje, vil jeg s& aergre mig over, at jeg ikke
arbejdede mere? Nej, det vil jeg jo nok ikke. Men
der er til gengeeld nok nogle, der fortryder, at de
ikke brugte mere tid sammen med deres kaere. Jeg
er selvfolgelig opmaerksom pa, at jeg er en brik i et
sterre system, der skal kare rundt, men sé skal jeg
bare veere en brik p& mine preemisser. Og lige nu er
det onsket om en kort arbejdsuge.”

Hun peger pa det positive i at ngjes.

Vi far alle sammen at vide, at vi har potentialet
til at blive det storste og det bedste. Og det er
naermest lidt antiklimatisk og taberagtigt ikke at
veere nummer ét, for sa er der et eller andet galt —
formentlig at du ikke arbejder hardt nok. Men den
keber jeg bare ikke ind pa laengere. For det er jo
lagn - vi kan ikke alle sammen veere nummer ét,”
siger Eva.

Men hun har veeret der — seerligt det forste ar pa
CBS var hardt.

*Jeg har ogsa veeret presset og stresset, fordi jeg
havde en folelse af, at jeg aldrig var dygtig nok, og
uanset hvor meget jeg leeste, var det ikke godt nok.
Jeg tror, der er mange af os, der foler os usikre og
utilstraekkelige — igen fordi vi far at vide, at vi kan
blive til hvad som helst. Men 99,9 % af os er bare
almindelige mennesker. Og der er rigtig mange
nummer to, tre, fire, fem, seks og syv...”

Efter det forste ar fandt Eva ud af, at det ikke er
verdens undergang med et 7-tal eller et 4-tal for den
sags skyld. Og hun fandt ogsa ud af, at hun ville
lade sin egen lyst veere driveren.

”Og det viste sig, at jo mere jeg slappede af, jo
bedre blev mine resultater. Det var ikke, fordi jeg
ikke lavede noget, men jeg gjorde det af lyst og ikke
for at fa hoje karakterer. Det var aldrig malet.” »
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Eva har 4-dages arbejdsuge

"Vi er i en tid, hvor arbejdslivet og privatlivet meget nemt smelter sammen."
EVA SOFIE LIPPERT LUND

Ikke svaret pa alting

Det var blandt andet ’lysten’, der fik hende til at
tage filosofi som valgfag, og faktisk endte hun med
at skrive speciale med afsaet i filosofien. Hun blev
kandidat med et snit pa 10,8.

Det er ogsa lysten, der far Eva til at arbejde. Og
hun er glad, nér hun skal af sted. De har det neer-
mest som en familie — sddan kan hun godt lide det.

”Jeg mener ikke, at en 4-dages arbejdsuge er
svaret pa alting og det rigtige for alle. Men det
handler i bund og grund om, at det enkelte individ
skal gives muligheden for selv at tage ejerskab over
og definere deres egen arbejdsramme. Der er helt
sikkert ogsa nogle, der trives med primeert at arbej-
de hjemme og bliver draenet af at sidde pa kontoret.
Men hvis vi sammen finder ud af, hvad der hver isaer
giver os mest energi, er jeg helt sikker pa, at det
ogsa kommer arbejdsgiverne til gavn.”

Der er ingen af Evas kolleger, der har ladet sig
inspirere af hendes 4-dages arbejdsuge - i hvert fald
ikke endnu.

"Det har nok noget at gare med, at jeg naesten ikke
synes, jeg kan tillade mig at flage med det. For det er
altsg privilegeret at st som nyuddannet og bede om
en 4-dages arbejdsuge - og sa rent faktisk fa det.”
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Men Eva fik en uventet reaktion fra en kollega, der
arbejder rigtig meget.

”Responsen fra min virkelig dygtige og ambitiose
kollega var: ’Hvor fedt, at du i s ung en alder er i
stand til at finde dine graenser og sta fast. Det ville
jeg have @nsket, at jeg havde gjort, da jeg var pa din
alder".”

Eva haber, at det eendrer sig, sa det ikke lzengere
er det enkelte menneske, der hele tiden skal forsege
at arbejde mod et system, der er meget starre end
én selv, som hun siger.

"Vi er i en tid, hvor arbejdslivet og privatlivet
meget nemt smelter sammen. Men jeg tror, vi pa
et tidspunkt — fornabentlig ikke alt for langt ude i
fremtiden — nar et vendepunkt, hvor vi begynder at
veerdsaette den arbejdskraft, der sastter graenser og
har sig selv med. For det er jo dem, der ikke bliver
udbreendt, og dem, der ikke gar ned med stress,
og altsa dem, der har den mentale robusthed, som
bliver efterspurgt.”

Men indtil videre kalder Eva sin 4-dages arbejds-
uge for ’sit eget lille opror’.

”Jeg ved ikke, hvor meget jeg kan pavirke omver-
denen og menneskerne omkring mig. Men jeg kan
jo starte med mig selv.”



Frederiksberg
- lejlighed pa 125 m2 szlges

Da jeg flytter til Fyn, m& jeg seelge min
dejlige og rummelige lejlighed pa Fre-
deriksberg. Pris: 4.795.000 for 125 m2
bolig med en rigtig god planlgsning (p.t.
dobbeltstue og 3 soveveerelser, kekken,
altan samt badeveerelse og gaeste-
toilet). Mange muligheder for alternativ
rumfordeling. Beliggende pa Borups
Allé 103, 2. tv., 2000 Frederiksberg. Der
er gode indkebsmuligheder, skoler/dag-
institutioner, caféer, busser, metro og
S-tog i géafstand. Kort cykelafstand til
Kebenhavns centrum. Kontakt Ruben
Ostergaard, HOME, for fremvisning.
TIf.: 33231818, Mail:frederiksberg@
home.dk,. Kontakt Ellen Hoedt-Ras-
mussen, Email: ehr0412@yahoo.dk, Tel:
51260321, hvis du gnsker flere billeder
& plantegning tilsendt eller se boligen
pa home.dk.

il L il

Sommerhus pa Bornholm,
Dueodde

Et hyggeligt sommerhus udlejes med
et flot, dbent kakken i forbindelse med
stuen. Plads til 6 personer. 3 gode
soverum. 1 badeveerelse. Fra stuen er
der udgang til en dejlig fuldsteendig
ugenert have. Der er en dejlig stor
terrasse og en have, hvor man rigtig

kan sole og hygge sig. Huset liggeri 1.

raekke ud til klitterne og i gaafstand til

Dueodde badestrand. Desuden meget
teet pa en golfbane. Husdyr/hund tilladt.

Kan bookes via www.novasol.dk, hus-
nummer 151625. Eller kontakt Bene-

dikte Maul Andersen, Email: benedikte.

maul@gmail.dk, Tel: 27373422.

Boligmarked

Liebhaver land-
ejendom pa Bornholm

300 m2 nyrenoveret landejendom i lieb-
haverklassen udlejes hele aret til bade
firmaer (huset er egnet til teambuilding/
workshops) og private med plads til

op til 16 personer (fx den store familie/
flere familier/vennepar). Huset ligger

1 km fra Dueodde Strand og teet pa
golfbanen. Huset indeholder 8 skenne
soveveerelser, heraf 6 med eget toilet og
bad, samt 2 ekstra badeveerelser. Dertil
kommer et stort laekkert kakken-alrum
med fine detaljer som SONOS-anleeg,
gaspejs og quoker vandhane. | alt 5
fladskaerms-tv med fuld tv-pakke og
mulighed for streaming. Dertil kommer
en 240 m2 topmoderne multi aktivitets-
hal med bordtennis og poolbord samt
bordfodbold, playstation, bar, stort lyd-
anlaeg, mulighed for bordopdaeskning og
fest for husets boende geester. Desuden
leekre lounge- og havemgbler/liggestole
samt gasgrill. Legetarn til de mindste.
Huset er stadig ledigt under Folkemadet
i 2022. Booking via www.novasol.dk,
husnummer 151750. Eller kontakt Bene-
dikte Maul Andersen pa tIf. 27373422/
benedikte.maul@gmail.com.

Bytte fritidshus 13.-20. juni 2021,
Sjeelland/Jylland mod hus i
Allinge/Sandvig

Veelg mellem to fritidshuse - et i Husby
ved Vedersg eller et i Liseleje/Melby pa
henholdsvis 90 og 68 m2 plus anneks
med dobbeltseng. Max 6 personer i
hver ejendom. Begge huse er fuld ud-
styret med toilet og bad, braendeovn og
varmepumpe. | Liseleje er der vaske-
maskine og opvaskemaskine. Vi onsker
hus enten i eller i cykelafstand til Allin-
ge/Sandvig med plads til 6 personer.
Kontakt Marianne Berg Dreyer, Email:
mbd2920@gmail.com, Tel: 28440941.

Seelg, byt og udlej boliger og ferieboliger i Djofbladet og pa djoefbladet.dk
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Medlems-
pris

400,-

EU-DIREKT),
GRUNDRET/ER OG
| HOR

RE MGHEDER
ISONTA E ER
EEF-:}Ff;)N ALE

RHOLD

EN DEL AF
JURABIBLIOTEK.DK
fl

EU-DIREKTIVER OG
GRUNDRETTIGHEDER
1 HORISONTALE
RETSFORHOLD

af Sune Klinge

Hvordan pavirker EU-rettens
horisontale virkning af grundret-
tigheder borgernes retssikkerhed?
Dette sporgsmal rejses i denne
bog, der bygger pa Sune Klinges
ph.d.-athandling af samme titel.

1. udgave 2020
354 sider, softcover

Pris kr. 500,-
: Medlems-
Familieretshusloven pris
5 2 0 =

38885885}

EN DEL AF
JURABIBLIOTEK.DK

FAMILIERETSHUSLOVEN
MED KOMMENTARER

af Caroline Adolphsen & Eva Naur
Jensen

Formalet med denne nye lovkom-
mentar er at skabe grundlag for at
forstd og anvende familieretshus-
loven.

1. udgave 2020
239 sider, hardcover
Pris kr. 650,-

Medlems-
pris

196,-

DISTRIBUERET LEDELSE |
DEN OFFENTLIGE SEKTOR
af Anne Mette Kjeldsen, Christian
Nyvang Qvick, Thomas Jensson &
Lotte Bogh Andersen

Distribueret ledelse er en ledelses-
form, hvor personer pa forskellige
niveauer i en organisation sam-
arbejder om ledelse.

1. udgave 2020
160 sider, softcover
Pris kr. 245,-

Medlems-
pris

796,-

KAPIT,
SELSKABER

EN DEL AF
JURABIBLIOTEK.DK

KAPITALSELSKABER
AKTIE- OG ANPARTSSELSKABER
af Peer Schaumburg-Miiller

Denne bog er en 9. udgave af
veerket Aktieselskaber & anparts-
selskaber, en pioner og klassiker
inden for dansk selskabsret.

9. udgave 2020
794 sider, hardcover
Pris kr. 995,-

Medlems-
STRAFF ), .

SAGENS

EN DEL AF
JURABIBLIOTEK.DK
4

STRAFFESAGENS GANG
af Nicolaj Sivan Holst & Gorm
Toftegaard Nielsen

Straffesagens gang foreligger nu
i en revideret 7. udgave. Bogen
er en udferlig fremstilling af
hvordan og af hvem straffesager
behandles.

7. udgave 2020
265 sider, softcover
Pris kr. 380,-

Medlems-
pris

796,-

 ENDELAF
X JURABIBLIOTEK OK

LIFE SCIENCE JURA
MED FOKUS PA MEDICIN- OG
MEDICOINDUSTRIERNE

af Karen Dyekjeer, Mette-Marie
Henrichsen & Mikkel Vittrup

Bogen tager udgangspunkt i me-
dicinindustrien, herunder regler
og praksis i forbindelse med god-
kendelse, salg og markedsfering
af leegemidler.

3. udgave 2020
487 sider, softcover
Pris kr. 995,-

DJOF FORLAG | GOTHERSGADE 137 | 1123 KGBENHAVN K | +45 39 13 55 00 | FORLAG@DJOEF.DK | WWW.DJOEF-FORLAG.DK




Nyheder fra
Djot Forlag

SAMEFUNDS
OKONOM

TEMANUMMERL |20
Kvindens 1,:-".=_=n.t‘l.~; = il

kon og ko nsrolle

TEMANUMMER 2/20

Finan smMinis

ken betydni

avk?
: ans Danmal
r i dagens D¢

reriets rolie

KOMMENDE
TEMANUMMER

XN T0M COVID-19

vl
ng ¥

TEMANUMMER 3| . proveme® o
J . holigomyads
Udsatte bolit
\gsninger
- f,‘i
: a|20 g
TEM&NUMM‘E.‘R e k““y&{\!t
nomis

Pt}\i‘i.igk - t(ﬂ:.u
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I det kommende temanummer af tidsskrif-
tet Samfundsekonomen sattes der fokus
pé Covid-19, herunder pé de politisk-gko-
nomiske konsekvenser af pandemien.

Du kan bl.a. lese Jonas Toubgl og Hjalmar
Bang Carlsens artikel om frivillig hjelp
og omsorg under coronakrisen.

Duharogsamulighedforatleseenartikelaf
Helle Samuelsen og Lea Paré Toé, som
seetter fokus pad Burkina Faso og den ef-

fekt, som Covid-19 har for tillid til rege-
ringen.

Eller leese Finn Olesens artikel, der de-
batterer tiden efter finanskrisen og den
nuvaerende pandemi — er vi mon pa vej
tilbage til gamle keynesianske dyder?

Tidsskriftet Samfundsekonomen udgives
af Djof Forlag i Open Access. Du kan til-
ga alle numrene pa www.djoef-forlag.dk/
openaccess/samf/.
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Skal din bank
handle etisk
og ansvarligt?

Afgjort. Men hvordan ved du, at det ikke bare
bliver ved snakken? Du kan valge en bank,
der er dybt forankret i de feellesskaber, der
gor Danmark til et af de mindst korrupte lande
i verden. Vi investerer med stort fokus pa
bzredygtige virksomheder, som har god
moral og etik i hgjsaedet.

Lan & Spar er ejet af bl.a. Djgf. Er du medlem,
ejer du os. Derfor far du hgjere rente, bedre
vilkar og en ejerkreds, der er valgt til at
varetage dine interesser.

(o]
Giver det mening? Ring 3378 1975 @ L a n & S a r
- eller ga pa Isb.dk/djoef og book et made.
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Af Seren Hogh Ipland

Boger. Podcasts. Artikler. Film Anbefalet

Hvad er dit
problem?

BOG

WHAT’S YOUR PROBLEM?

L@S DINE STORSTE PROBLEMER
GENNEM REFRAMING

Thomas Wedell-Wedellsborg
2020, Harvard Business Review
(Engelsk udgave) / Content
Publishing (Dansk udgave)

ad os starte med en géade: Du bor i et hus med en
keelder. | keelderen findes der tre lamper. Desveerre
sidder de tre stikkontakter i stueetagen. Men du

vil gerne finde ud af, hvilke stikkontakter der taender
lyset i de enkelte lamper dernede. Hvor mange
gange er du nedt til at ga fra stuen ned i keelderen
for at finde ud af det?

Hvis du er som de fleste (undertegnede inkluderet), har du laest
spergsmalet igennem en ekstra gang, og sa har du bygget et billede
af problemet i dit hoved. Méaske er du kommet frem til, at det kan
klares med to ture op og ned ad trappen.

Forst teender du en stikkontakt og checker i keelderen, hvilken
lampe der lyser. S& gér du op, teender endnu en kontakt og checker
sa igen i keelderen. Med de to giver den tredje sig selv.

Hvis du har laest Thomas Wedell-Wedellsborgs fremragende bog
'What’s Your Problem?', ved du, at problemet kan leses med én tur:
Forst teender du to stikkontakter. Sa lader du lyset breende i fem
minutter, for du slukker den ene af de to. Nar du kommer ned i kael-
deren, lyser den ene peere, mens den anden stadig er varm. Et voila.

Ifelge Wedell-Wedellsborg gar det galt, fordi vi springer for hurtigt
ud i at lose problemerne i vores professionelle og private liv. | stedet
burde vi traede et skridt tilbage og sparge: 'Hvilket problem er det
egentlig, vi prover at lgse?' »
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Boger. Podcasts. Artikler. Film

Det er ikke vores skyld, forsikrer
Wedell-Wedellsborg, for evnen
til at genoverveje problemers
natur — ogsa kaldet reframing — er
nemlig skandalgst underprioriteret
i uddannelsessystemet og pa vores
arbejdspladser.

'What’s Your Problem?' praesen-
terer os for en dejligt overskuelig
losning i form af tre trin, som du kan
bruge, ndr du steder p& nye proble-
mer: Frame, reframe og beveeg dig
fremad.

Forst skal problemet frames,
rammen skal etableres. Men i stedet
for at ga direkte videre til lasningen,
som vi plejer, foreslar Wedell-
Wedellsborg nu, at vi giver proble-
met en ekstra runde reframing.

Er der elementer, vi har overset?
Har vi lgst det her problem fgr uden
at vide det? Hvilken rolle spiller vi
selv? Har vi sat os ordentligt ind i de
involveredes situation?

Bogen er proppet med en under-
holdende blanding af cases, der
illustrerer brugbare strategier til at
komme i gang med at reframe.

Om dyreinternatet, der plejede at
bruge markedsferingsbudgettet pa
at finde nye ejere til forladte hunde,
for de opdagede, at de herrelose
dyrs oprindelige familier faktisk
allerhelst ville beholde dem, hvis
de ellers havde haft rad. Problemet
handlede ikke om at finde nye ejere;
det handlede om at stotte de gamle.

Eller om ejendomsforvalteren,
som fik klager over langsomme
elevatorer og opdagede, at det ikke
handlede om at investere i hurtigere
elevatorer, men om at gere vente-
tiden mindre kedelig ved at seette
spejle op, som beboerne kunne
nyde sig selv i.

Mens jeg leeste, gik det op for
mig, at jeg selv har haft stor glaede
af reframing til at lose problemer
i mit eget lille firma, nér jeg for
eksempel har leest om chefkokkes
udfordringer i kokkenet og pludselig
har set mine egne problemer fra en
let forskudt vinkel.

Jeg var bare aldrig klar over det
eller i stand til at bruge teknikken
med vilje. Det er jeg heldigvis nu.
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NILHVHLNOMSONNANYE « waoman:

BOG
SAMFUNDSKONTRAKTEN
Tue Mantoni

Life Publishing

Noget for noget

Da Tue Mantoni var direktar for B&O, blev han inviteret til
et mode hos Kinas naestrigeste mand, Jack Ma. Mantoni
gik derfra med et spargsmal fra Ma rungende i hovedet:
Hvad er luksus? Han fandt svaret i Danmark. Luksus
handler ikke om statussymboler og velstand, men om vel-
feerd. Men velfeerd og velstand forudsaetter hinanden, og
det er den grundlaeggende kontrakt i det velfungerende
samfund. Mantoni tager pa roadtrip i det danske erhvervs-
liv for at se samfundskontrakten med egne gjne.

PODCAST

PEOPLE | (MOSTLY) ADMIRE
Steven Levitt

Freakonomics

Nar verdens sjoveste gskonomer far besag
Verdens bedste gkonomiformidlere, Freakonomics, er i
gang med at udvide deres podcast-imperium. Seneste
skud pa stammen bygger pa en sund idé: Giv Steven
Levitt, en af verdens mest populaere gkonomiprofessorer,
frie tojler til at udveelge og tale med de mennesker, der
interesserer ham allermest. Start fx med afsnittet om Ken
Jennings, verdenshistoriens bedste Jeopardy-deltager,
som har vundet knap 30 mio. kroner i det populeere quiz-
show ved at vide lidt om alt.

Foto Asger Ladefoged/Ritzau Scanpix, Keith Morris/Writer Pictures/Ritzau Scanpix



&A Professor emeritus, Det Juridiske Fakultet,
Kobenhavns Universitet.

Hvad laeser du for tiden?

Jeg er lige blevet feerdig med at lzese den
finlandssvenske forfatter Kjell Westds
netop udkomne roman 'Tritonus', der er
lidt anderledes end hans tidligere beger fra
det svensksprogede miljo i Finland. Den
handler om en beremt musiker, en dirigent,
der er naet til det punkt i sit liv, hvor han
ma erkende, at han har naet toppen, og

Anbefalet

nu gar det nedad, yngre kommer til, og
evnerne er ikke, hvad de har vaeret. Bogen er
samtidig fyldt med musik, ikke mindst Mahler
og beskrivelser af hovedpersonens liv, der fra
nu af skal leves i det seere monument, han
seetter over sig selv i form af et paladsagtigt
hus langt ude i skaergarden. En klog bog om
en af livets svaere overgange.

Hvilket kaninhul

er du senest faldet i?

Egentlig forstar jeg ikke det med ’kaninhul-
let’, men hvis det handler om noget, som
jeg spekulerer over uden endnu at kunne
finde svaret, sa er det den stadige gade,
som det er for mig, der kommer meget i
Finland, hvordan man i et land med samme
indbyggerantal som Danmark kan klare sig
— 0og endda rigtig godt — med at uddanne og
beskaeftige mindre end halvt s& mange juri-
ster som i Danmark. Universitetet i Helsinki
optager hvert &r 300 juridiske studerende
mod Kebenhavns 800, og sadan er det hele
vejen rundt. Mon det er noget med, at jo
flere jurister, jo flere sager, fordi der treeffes
sd mange skeaeve afgerelser og er sd mange
klagemuligheder?

Hvilken bog har andret

dit syn pa verden?

Det gjorde de juridiske leerebager og ikke
mindst 'Den borgerlige Ret', som vi begyndte
studiet med at lsese i 1964. Jeg anede ikke,
at der fandtes den slags, og at det var noget,
som jeg skulle leese og forsta. Men man
vaennede sig jo til det, og det endte med at
g4 helt godt, ndr man ferst fandt ud af, at
sadan kunne verden ogsa se ud.

Hvilke kulturelle perler

burde vaere pensum for alle?
Ingen kulturelle perler bgr vaere ’pensum’, de
skal bare lzeses, ses og hares eller opleves,
og sa kan man jo begynde musikken med
Bach eller Wagner, filmene med Dreyer og
Fellini, bogerne med Homer, Dante og J.L.
Borges og kunsten med Giotto og Michelan-
gelo og alt efter evner bare suge sa meget
til sig, som man kan. Og i @vrigt bruge nettet
til at finde ud af alt det, man ikke ved endnu.
Nerds have more fun!
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Det, jeg har leert

Tekst Eva Bogelund Foto Mads Teglers

"Der var masser af sproglig diskrimination pa jura."

JYTTE LINDGARD, ADVOKAT (H), LIGESTILLINGSFORKAMPER MED MEGET MERE, 72 AR

JEG ER STUDENT FRA N. Zahles pigeskole. Da jeg
startede pa jura i 1966, anede jeg ikke, hvor forskelligt
meend og kvinder blev behandlet ude i samfundet

JEG BLEV IKKE UDSAT FOR SEKSUEL CHIKANE PA JURA,
men for masser af verbal chikane. Der var en stor
sproglig diskrimination mod kvinder. Underviserne var
naesten alle maend.

MIT FORSTE CHOK | VOKSENLIVET VAR, da jeg sad i
Juristforbundets bestyrelse som studenterrepraesentant,
og vi fik en masse fortrolige oplysninger, fordi vi skulle
fusionere med skonomerne. Jeg havde meget brug for

at tale med mit bagland om det, men det gjorde jeg ikke.

Men fire dage efter stod alt i en avis.
MENS JEG VAR KANDIDATSTIPENDIAT, fik jeg og Ruth
Nielsen presset kvinderet ind som kursusfag. Hele det

forste r underviste vi gratis.

JEG VAR MED TIL AT STIFTE DJOFS KVINDEUDVALG, men
efter ni &r, i 1984, gik vi alle af. Der skulle et nyt hold til.
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Djof var bedre til holde dgren for os kvinder end til
at lytte til os. Det er vist blevet noget bedre i dag.

MIN FAR VAR LANDSRETSSAGF@RER, sa jeg var ikke sa
sveer at overtale, da der kom en advokat og lokkede
med en stilling. Jeg havde ellers orlov som lektor for
at veere fuldmaegtig i Ligestillingsradet, men jeg blev
fuldsteendig bidt af at veere advokat.

HVOR JEG LARTE NOGET HELT SARLIGT? Da jeg var
delegeret til FN's generalforsamlinger. Dér lzerte jeg
virkelig noget om forhandling.

HVORFOR JEG ER FORMAND FOR Foreningen af Udlaen-
dingeretsadvokater? Nogle af os gamle, erfarne er nodt
til at ga ind og tage de sager og gere et stykke arbejde.
For det er ikke noget, man spinder guld pa. Det har jeg
nu i evrigt aldrig gjort.

NEJ, JEG FORTALLER IKKE, hvor meget jeg arbejder.
Men sé& jo. Sma 50 timer om ugen. Men det er kun,
fordi det er sjovt.
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DET ER MULIGVIS
EN KOLD KALKULE,
DER FAR OS TIL AT

SATTE MENNESKELIGE

VARDIER HOJEST

Vi arbejder med uddelegering af ansvar
0g stor medbestemmelse. Som trusted advisor
er du nemlig nadt til at veere lige s& begavet
ud i menneskelige relationer som ud i jura.
Sa ja, vi har hgje ambitioner pa kommende
medarbejderes vegne, men en behagelig afledt
effekt er, at vi ikke bare tiloyder en karriere;
vi tilbyder ogsa en god arbejdsplads.

Vi sgger dygtige fuldmaagtige. Lees mere pa horten.dk/karriere m



