MERE MENING:
Sadan maler
politiet i 2018

EFFEKTIVISERING: NYT FRA POLITIFORBUNDET
..0g McKinsey

! OK18: Forlaenget
kom forbi...

Sammenholdet grunduddannelse:
sejrede... Politiforbundet
tilfredse

03/2018

DANSK POLITI

T ——

el ) ] |




Claidid

CLAUS OXFELDT
FORBUNDSFORMAND

DANSK POLITI 03/JUNI 2018

Gode
tegn
1 tiden

er sker meget i dansk
politi i gjeblikket. Hel-
digvis en hel del med
positivt fortegn.

Vierigang med at
udvide politistyrken,
sa den med udgangen af 2019 igen teel-
ler 11.100 politifolk - samme antal, som
da det faste normativ blev ophaevet i
2011.

I arene efter 2011 raslede antallet af
politifolk ned, og derfor ramte krisen i
forleengelse af terroranslag og graense-
kontrol i 2015-2016 ekstra hardt, fordi
der allerede manglede polititimer. Det
var dyre ar for samfundet og for de
politifolk, som oplevede rovdrift pa
deres arbejdstid og faglighed for at fa
vagtplaner til at heenge sammen.

I alle de ar var Politiforbundet ene
om at advare om de gdelseggende kon-
sekvenser af udviklingen. Desvzeerre fik
viret. Nu er der heldigvis en udbredt

erkendelse af, at politistyrken skal ud-
vides - ogsa i gverste ledelse og blandt
politikere.

Pa den méade oplever vi, at flere og
flere erkendelser er ved at bundfeelde
sig og uhensigtsmaessige forandringer
ved at blive rullet tilbage. Der er en helt
ny forstaelse af veerdien af neerhed og
faglighed. Af at politifolk er til stede
lokalt og i dialog med borgerne. At po-
litiet deltager i forebyggende indsatser
og i teet samarbejde med blandt andre
kommunerne.

Det skaber tryghed og tillid, og det
Igser mange problemer.

Nar justitsminister Sgren Pape Poul-
sen under Folkemgdet pa Bornholm
bekendtgjorde, at regeringen vil have
100 politifolk ud lokalt, sa er det en for-
leengelse af Politiforbundets gnske om
et politi, som ogsé har tid til nerver og
som ikke treekkes veek fra borgerne.

Det er et af flere lovende tegn. Tegn



pa at der bliver lyttet til Politiforbundet
og fokuseret pa politifolkenes faglighed
og veerdi.

Det fremgar ogsa tydeligt af de ju-
steringer af politiets grunduddannelse,
som blev offentliggjort i denne maned.
Fra august vil uddannelsen blive udvi-
det med fire maneder - med mere tid
til og fokus pa faglighed og til at ruste
eleverne bedre til efterforskning og
dialog.

Det er justeringer, som blandt andet
er inspireret af en evaluering fra
Politiforbundet og de meldinger vi har
faet ude ilandet fra kolleger. Det er ju-
steringer, som savel arbejdsgiver og po-
litikere er enige i. Vi arbejder sammen
mod det bedste, og det er fagligheden
og veerdien af at investere i politifolk,
som udstikker kursen.

Pa den baggrund er der faktisk grund
til optimisme. Vi arbejder sammen
mod at ggre politiet fagligt steerkere, og
vi husker kernen af neervzer og dialog.

Det betyder ikke, at politiet ikke
stadig er udfordret. Vi er enormt udfor-
dret. Ikke mindst fordi verden omkring
os og samfundet forandrer sig markant
og hurtigt. Men ogsa fordi den politiske
indblanding naeppe nogensinde har
veeret stgrre. Der vil altid veere medie-
storme og historier, hvor politiet bruges
som kastebold og tages som gidsel.

Sadan som vi oplever det med Ti-
bet-sagen, der efter min mening er gaet
iselvsving, kgrt af sporet og skader
politifolks omdgmme helt urimeligt.

Historier, som koster alt for meget tid
og kreefter, og som slider pa de forkerte,

»

For Politiforbundet
er det afggrende,

at der bliver passet
pa politifolkene, pa
arbejdsmiljget og pa
fagligheden - og at
vi aldrig igen havner
i en kaotisk situation
som i arene 2015,
2016 og 2017.

frem for de gverst ansvarlige. Tibet-sa-
gen peger bagud i jagt pa ansvar.

Jeg ser hellere, at vi peger fremad for
at undga lignende sager.

Alle har en mening om politiet. Alle
vil bruge politiet. Vi er sddan set efter-
spurgte alle steder. Vi er lgsningsorien-
terede, og borgerne har tillid til os. Det
lyder som et luksusproblem, men det er
faktisk en fare, fordi det betyder et per-
manent krav om effektivisering, sa alle
kan fa stadig mere ud af politiets timer
og forvente stadig flere indsatser.

For Politiforbundet er det afggrende,
at der bliver passet pa politifolkene, pa
arbejdsmiljget og pa fagligheden - og at
vi aldrig igen havner i en kaotisk situa-
tion som i arene 2015, 2016 og 2017.

Derfor ggr vi ogsa alt for at sikre af-
tryk, som passer pa politiet. Som sikrer
abenhed, og at det ikke er den enkelte
politiassistent, som star over for borge-
ren med forklaringsproblemet omkring
prioriteringer.

Vi vil ggre alt for, at den positive

udvikling fortseetter, og vi blander os
og tager ansvar for alt, som traekker i
den rigtige retning.

Det arbejde vil fortseette pa den an-
den side af sommeren.

Og pa et bagteeppe af optimisme
og forventninger. Og pa baggrund af
tusinder af og andre politiansattes fan-
tastiske arbejdsindsats dggnet rundt
og i alle slags situationer, fra den mest
skarpe, fra liv og dgd, og til den rolige
dialog med borgere i mange sammen-
hzenge..

Politiet preesterer pa et meget hgjt
niveau, og dansk politi ggr det endda
bedre og mere tillidsskabende end stort
set alle andre politikorps.

Det skal vi holde fast i.

Tak for det.
Og dermed ogsé gnsket om en god

sommer til alle vores medlemmer og
deres nsermeste.
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HVORDAN SIKRER
POLITIET FREMTIDENS
FODEKADE?

Fgrhen solgte politiet
sig selv uden de store
charmeoffensiver. Men
i dag er der hard kamp
om de unge. Den nye
generation har desuden
andre krav til karriere
end tidligere, sa hvad
skal der til for at hverve

tilstreekkeligt med egnede

ansggere i fremtiden?
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Kvaliteten af
McKinseys
arbejde ligger pa
et s3 uacceptabelt
lavt niveau, at jeg
undrer mig over,
at deres analyse
overhovedet kan
tages alvorligt.

Jgrgen Olsen,
formand for Rigspolitiforeningen
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POLIT

Det blier maske ikke

sa let atirekruttere unge
af passende kvalitet til
politiet fremover. De nye
generatigler har andre krav

til kafi@re end tidligere. - .
Fgrheh solgte politie®sig
uden stgrre indsatser, men
nu skal der charmeoffensiv,
undersggelser og malrettede
indsatser til at hverve
fremtidens politifolk.

- Vi vil hellere have 1.500
ansggere, hvor flertallet lever
op til kravene, end 5.000
ansggere, hvor de fleste
dumper kravene, forteeller
Eline Blak, centerchef for
rekruttering i Rigspolitiet.

NICOLAI SCHA.
RIGSPOLITIET
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et er et luksusproblem, og
det der i offentlig termino-
logi kaldes en udfordring.
Hvordan skaffer politiet
en fortsat strgm af kvali-
ficerede ansggere til det
historisk store optag pa
politiuddannelsen?
Det er ikke leengere en
selvfglge, at unge sgger poli-
tiet, eller synes en politikarri-
ere lyder attraktiv.

I det hele taget er kampen om de
unges gunst ret voldsom mellem uddannelsesinstitutio-
nerne.

- Det skal give mening. De unge skal kunne se sig selv
og vide, hvad de skal bruge deres dag pa, forteeller Eline
Blak, centerchef for rekruttering i Rigspolitiet.

Politiet far stadig et stort antal ansggere, men der er
ogsa et stort frafald under sorteringen og i forbindelse
med prgverne. Godt 2.000
sgger om optagelse pa poli-
tiuddannelsen, og det er lige
preecis nok til at fylde de ca. »
700 ledige pladser arligt. Men
kun lige preecis.

Nettovaekst pa 300

Det betyder, at 65 procent
ikke opfylder kravene, traek-
ker ansggningen tilbage eller
dumper i forbindelse med op-
tagelsesprgver og afsluttende
samtaler. Lidt hardt kan man
konkludere, at kvaliteten i
ansggerfeltet er bekymrende

- Sa hardt vil jeg ikke sige
det. Men det er klart, at vi
hellere vil have 1.500 ansgge- Rigspolitiet
re, hvor flertallet lever op til
kravene, end 5.000 ansg@gere,
hvor et overvejende flertal skal sorteres fra. Og det er det,
vi arbejder hen i mod. At malrette og ramme de rette,
forteeller Eline Blak.

Med et optag, som i de kommende ar vil ligge stabilt
mellem 700 og 750 nye elever hvert &r, samt en Finanslov
som siger, at politistyrken i 2018 og 2019 samlet skal vok-
se med netto 300 ekstra ansatte, sa risikerer det at seette
rekrutteringen under pres.

Det er nemlig uvist, hvor mange der vil veelge pension i
de kommende ar. Forventelig vil omkring 500 arligt blive
tjenestemandspensionister. Men naesten 1.500 politifolk
er fgdt i 1959 eller tidligere. Det betyder, at 1.500 politifolk
i princippet kan traekke stikket og ga pa pension inden
udgangen af 2019.

Dertil kommer frafald i gvrigt i forbindelse med syge-
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Vi ved ikke, hvordan
de unge opfatter
politiet. Vi ved ikke,
om vi taber unge, fordi
vi ikke nar ud til dem
de rette steder. Det er
en af de ting, vi skal

lav, have styr pa.

Eline Blak, rekrutteringschef i

pensionering, afsked eller politifolk, som forlader styrken
iutide. Det tal kan sagtens veere trecifret.

Mangler datagrundlag

I de seneste mange ar har politiet ikke haft det store
behov for charmeoffensiver, nar det handler om at
rekruttere. Der har veeret en stabil fgdekeaede af drenge-
og pigedrgmme, som har faet ventelisterne til at svulme
op.

Der har ogsa veret positive udsving, som i forbindelse
med tv-serien Rejseholdet, der inspirerede flere kvinder
til at sgge ind i politiet.

Det var ikke ngdvendigvis bla blink og gadepatrulje det
hele.

Men tilstrgmningen er kommet af sig selv og udefra.

Traditionelt har politiet derfor ikke undersggt, hvorfor
unge s@ger ind i politiet, eller for den sags skyld haft brug
for at forklare sig.

Man har leenge vist, at de fleste valgte politivejen for at
gore en forskel og have med mennesker at ggre. Det sva-
rede de, nar de blev spurgt pa
Politiskolen eller til afslut-
tende samtaler. Det har ogsa
afspejlet sig i kampagner og
plakater fra Rigspolitiet.

Men der har aldrig veeret et
stgrre datagrundlag eller dyk
ned i de unges forestillinger
om politiet.

Udadvendte
arrangementer
Den gar ikke leengere.

Det ved Eline Blak og
direktgr for Koncern HR, Ina
Eliasen, godt. De skal sparke
liv i fortzellingen om politiet,
de skal ramme de unge, og de
skal indsamle en viden, som
der ikke tidligere har veeret
behov for.

- Vi skal veere mere udad-
vendte og forteelle om politiet og de mange karrieveje,
siger Ina Elisasen.

- Vier allerede i gang. Vi har rekrutterings-kampagner,
vi benytter i stigende grad sociale medier og visuel identi-
fikation. Vi har abent-hus arrangementer, eksempelvis pa
Politiskolen, hvor unge og deres forzeldre kan blive introdu-
ceret til politiarbejdet og fa svar pa spgrgsmal, fortseetter
HR-direktgren.

Videoer og apps
I det hele taget er der sat mange nye tiltag i sgen og en ny
proaktiv tilgang til at mgde potentielle ansggere.

- Vi har lavet treeningsvideoer, apps, tilbyder dansk-
kurser og en lang reekke ting, som skal hjeelpe de unge
med at forberede sig og ggre det lettere for dem. Vi vil



benytte ambassadgrer, altsa yngre politifolk, som de unge

kan spejle sigi, siger Eline Blak.

Men det endrer dog ikke ved, at dansk politi faktisk
ikke har fyldestggrende svar pa, hvorfor eksempelvis vee-
sentligt feerre kvinder sgger ind i politiet end i lande som
Norge og Sverige. Eller hvorfor man har sa sveert ved at
rekruttere kvinder af anden etnisk herkomst end dansk.

I det hele taget er meget baseret pa geetveerk og teorier,
nar man skal sammenstykke et billede af, hvordan de
unge opfatter politiet, og hvad der skal inspirere en gym-
nasieelev til senere i livet at sgge ind i politiet?

- Vi mangler et datagrundlag, og det er vi sa smat
ved at tage hul pa. Vi kigger ogsa mod andre lande og
forsgger at leere af deres erfaringer, og vi modtager
rigtigt gerne gode ideer fra de unge selv eller politifolk,
forteeller Ina Eliasen.

Den anderledes Generation Z

Den stgrste udfordring er sadan set at kommunikere med
de unge selv. De benytter ikke traditionelle medier. De
ser ikke flow-tv, og de har helt andre forestillinger om,
hvordan et godt liv ser ud.

Som det ogsa fremgar af et interview med en forsker pa
neeste side, sa skal politiet rekruttere fra det, der kaldes
Generation Z.

En generation som adskiller sig markant fra tidlige-
re ved at kreeve selvsteendighed og frihed. Ved ikke at
acceptere forhold, som strider mod deres krav til selvre-
alisering.

Det er en generation med langt kortere koncentrations-
elastik, som kun lytter, hvis de synes, leereren er interes-
sant. Det er ogsa en generation, som stiller meget store
krav til egne preestationer. De vil gerne ggre en forskel,
det er faktisk vigtigt for dem, men de vil ggre det pa deres
made.

I det hele taget flugter deres forventninger maske lidt
skaevt af den geengse forteelling om politiet som arbejds-
plads. Eksempelvis de mange ufleksible vagter, og at man
ikke ngdvendigvis er herre over, hvor man bliver sendt
hen.

- Politiet har dog rigtigt mange elementer, som burde
veere attraktive for de unge. Der er mange karrieveje, stor
alsidighed, der er mulighed for lgbende at efteruddanne
og specialisere sig, og der er absolut mulighed for at ggre
en forskel. Det er den forteelling, vi skal ud med, fastslar
Ina Eliasen.

Vil have dbenhed
Politiet er historisk en traditionsbundet og erfaringsba-
seret arbejdsplads. Det betyder ogsa, at hvis udsagn og
teorier gentages ofte nok, sa bliver de ophgjet til sandhed.
Et af de udsagn er den lgbende advarsel blandt ledere
om ikke at tale faget ned ved at fokusere pa de pressede
arbejdstider, det pressede privatliv og sliddet pa krop og
sjeel.
Argumentet er altsd, at hvis politiet selv ngjes med at
bringe positive historier, og fejer bagsiden ind under gulv- %
teppet, sa skal det nok ga.

03/JUNI 2018 DANSK POLITI 9



Hvis man vil klare sig godt som virksomhed eller orga-
nisation, geelder det blandt andet om at kunne tiltraekke
de dygtigste fra den generation, som er pa vej ind pa
arbejdsmarkedet - samt at evne at fast-
holde dem. Men det kraever, at man forstar
generationen, og nutidens unge udggr en
generation, der ikke ligner nogen tidligere.
Det forteeller antropolog og generationsfor-
sker Tanja Hall.

- Generation Z er dem, der i dag er mel-
lem 14 og 24 ar. Et steerkt karakteristika for
dem er, at de er digitalt indfgdte. Langt de
fleste er dygtigere med it og sociale medier
end de nuveerende it-chefer pa arbejds-
markedet. Generation Z er desuden flasket
op med en ubegrzenset adgang til viden via internettet
og et utal af valg. Alle disse konstante valg har bevirket,
at Generation Z har en enorm lav opmarksomhedsevne.
Undersggelser viser, at den er halveret fra 2010 til 2016. I
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— ellers er de hurtigt videre

De argange, som politiet 1 disse og de kommende ar rekrutterer fra,
er den sakaldte Generation Z.

Den er karakteriseret ved, at de unge hurtigt skifter fokus, forventer
et studie og en arbejdsplads, hvor der er mulighed for at udvikle sig

personligt og ggre karriere, og de er ikke vilde med rugbrgdsarbejde.
Til gengeeld er de glade for forandring og gnsker at ggre en forskel.

TEKST KARINA BJJRNHOLDT

dag kan man kun holde de unges opmaerksomhed fanget
i otte sekunder, inden de mentalt er videre i teksten,
forklarer Tanja Hall.

Hun og hendes team fra Fremtidsfabrikken, der er et
antropologisk analysebureau, har gennem seks ar zoomet
ind pa generationen og dens karrieredrgmme gennem
feltarbejde og interviews.

Prestige betyder mere end lgnniveauet
Som kommende arbejdsgiver for Generation Z skal man
veere klar over, at de unge konstant vil sgge muligheder for
personlig udvikling. Hvis sddanne ikke tilbydes i tilstreek-
kelig grad i virksomheden eller organisationen, blandt
andet gennem gode karrieremuligheder, sa sgger de videre.
Loyalitet over for arbejdspladsen vil man ikke se i samme
udstreekning som hos tidligere generationer. Prestige, selv-
realisering og medbestemmelse kommer i fgrste reekke, og
betyder ogsa mere end belgbet pa Ignsedlen.

- En arlige MUS-samtale kan man for eksempel godt



glemme alt om som arbejdsgiver. Generation Z vil
have kontinuerlig feedback. Et smart traek fra arbejds-
giverens side vil desuden veere at vise disse yngre
medarbejdere hvilke konkrete muligheder, de har for
at arbejde sig op gennem systemet. Pa den made kan
man bedre holde pa dem, forteeller Tanja Hall.

Far og mor som HR-manager

Det er ikke kun en opveekst med et dggnabent in-
ternet og uendelige valgmuligheder, der har formet
Generation Z. De er ogsa vokset op under den gko-
nomiske krise og har opdaget, at penge kan veere en
flygtige stgrrelse. De er blevet benharde realister, der
gerne jagter et godt cv og gar efter de uddannelser,
som fgrer til jobs. Tidligere generationer fokuserede
mere pa at forfglge deres dremmeuddannelse og
-job.

Forzeldrenes rolle har naturligvis ogsa sat et stort
preeg pa Generation Z. Jo mere ressourcesteerke fa-
milier de unge kommer fra, desto mere er de vokset
op med, at de altid er blevet taget med pa rad af
foreaeldrene.

Forzeldrene er neermest blevet bgrnenes HR-mana-
ger. Er barnet méaske lidt svag i engelsk, planleegges
neaeste familieferie til et engelsktalende land. Skal
barnets musikalske evner plejes, kgrer foreeldre
gerne lidt ekstra kilometer for, at barnet kan ga pa
skolen med den bedste musikalske linje og sa videre.

- Generation Z er vant til, at deres personlige og
faglige udvikling er i centrum i deres familie, og det
samme forventer de pa deres uddannelse eller af en
arbejdsgiver. Det kan dog skabe nogle problemer i
forhold til feellesskabet, fordi de er meget fokuserede
pa dem selv, og de bryder sig bestemt ikke om at lave
rugbrgdsarbejde, beskriver Tanja Hall.

@nsker at ggre en forskel
Der er naturligvis ogsa meget positivt at sige om

Generation Z. Eksempelvis har de et enormt behov
for at ggre en forskel. Det har maske nok altid ka-
rakteriseret ungdomskulturen, som traditionelt set
er meget aktive pa venstreflgjen eller i humanitzere
organisationer.

Generation Z er dog den fgrste generation, som
overvejende er liberal, ifglge Tanja Hall.

De unge vil som sagt ogsa gerne ggre en forskel
i samfundet, men det vil typisk ske gennem deres
valg af karriere - sa som leege, leerer eller politibe-
tjent.

Generation Z er desuden meget omstillingsparat.
De trives med forandringer og udvikling. Det betyder
dog ogsa, at de typisk omskoler sig to-tre gange i de-
res liv. Det er maske meget naturligt, nar deres tid pa
arbejdsmarkedet vil vare end del flere ar end i dag.

Til gengeeld kan de i gennemsnit regne med at
blive 103 ar.

Intet tyder dog pa, at det ggr en forskel. Dels har bagsiden
det med at komme frem alligevel. Dels kan det andet vir-
ke som utroveerdigt og som propaganda. I det hele taget
lgser det sjeeldent problemer at holde dem skjult eller
dysse dem ned.

Men faktisk er gennemskuelighed og abenhed noget
af det vigtigste for de yngre generation. De vil vide, hvad
de har med at ggre. Og i gvrigt fglger de slet ikke med pa
de medier, som bringer de negative historier. De kommu-
nikerer i hgj grad med fglelser, og hvis de fgler noget er
utroveerdigt, s& gider de det ikke.

Opfattelsen af politiet?

- Vi ved ikke, hvordan de unge opfatter politiet. Vi ved
ikke om vi taber unge, fordi vi ikke nar ud til dem de rette
steder. Det er en af de ting, vi skal have styr pa, siger
rekrutteringschef Eline Blak.

Hun nzevner de kampagnevideoer, som har veeret
afspillet i fitnesscentre. Umiddelbart et logisk valg skulle
man tro, da politiets optagelsesprgve indeholder fysiske
krav, og politiarbejdet i det hele taget kreever en vis form.

Men videoerne har ikke kastet naevneveerdigt af sig.
Segmentet er abenbart forkert, enten fordi det allerede
var inde i folden af ansggere, eller maske fordi brugerne
af centrene generelt var uinteresserede.

Basisuddannelse forleenges

Der er, som nevnt, mange ubesvarede spgrgsmal i
forhold til, hvordan unge af i dag veelger eller fravzel-
ger politiuddannelsen. Herunder hvorvidt den kortere
uddannelse spiller ind? Politiets basisuddannelse blev i
2016 sendret fra en tredrig bachelor til en todrig basis-
uddannelse. Men om det har spillet ind pa lysten til at
sgge ind er uklart. Klart er det til gengeeld, at nutidens
unge er meget mere uddannelses- og karrierebevidste
end tidligere - for eksempel omkring muligheden for

at bygge pa med efteruddannelse og specialisering.

Den kortere basisuddannelse er netop blevet evalueret,
hvilket har fgrt til, at den fremadrettet udvides med fire
maneder. Der seettes forsteerket fokus pa fysisk treening
samt pa borgerdialog og kommunikation. Tiltagene vil
lgfte kvaliteten. Det er savel Politiforbundet som Rigspo-
litiets rekrutteringsafdeling enige om. I samme omgang
har Rigspolitiet valgt at seenke de fysiske adgangskrav til
2012-niveau — det er dog stadig de hardeste optagelses-
krav i Norden. Filosofien er, at man pa den made far flere
unge at veelge imellem, og at man sa kan gge kravene til
dem, nar de er blevet optaget pa Politiskolen. Kampen
om de unge er benhard, og det geelder om at fa de gode
ind i folden. Et sp@gelse, som sveever i baghovedet pa de
ansvarlige i Rigspolitiet, er nemlig konsekvenserne, hvis
rekrutteringen i fremtiden ikke stdr mal med det gnske-
de optag. Hvilke knapper skal der sa skrues pa? Bliver
det politiet selv, der skal ggre det, eller kommer der
politisk indblanding i form af opgaveglidning og — groft
sagt — et b-politi? Et scenarie som hverken Rigspolitiet
eller Politiforbundet bryder sig om. ®

03/JUNI 2018 DANSK POLITI

11



Politiet
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Malingerne 1 politiet er
blevet strgmlinede og
beskaret for fedt. [ 2018 er
de skreeddersyede mal til
hver enkelt kreds fjernet
og erstattet af fa og feelles
mal fra Rigspolitiets
mal- og resultatplan,
som er koordineret med
Rigsadvokaten. Habet er
at lave konkrete mal, som
giver mening helt ud 1
yderste led.

- Det fjerner bureaukratiet,
lyder forklaringen.

TEKST  NICOLAI SCHARLING
OG KARINA BJ@RNHOLDT

ARKIVFOTOS: CHILIFOTO

4l og dokumentati-
on er kommet for at
blive i den offentlige

sektor. Det er po-
litiske og ministe-
rielle krav til ledelserne. Politikerne vil saette
fingeraftryk og sikre, at de bliver fgrt ud i livet.
Finansministeriet og borgerne skal samtidig
vide, hvad de far for pengene.

Sadan har det leenge lydt, men efter en
reekke "Wild West” ar, hvor mange havde
fornemmelsen af, at der blev malt bare for at
male, indimellem nzesten grotesk, sa er mal-
styringen ved at tage form og blive strgmlinet
som styringsveerktgj. Slut med at male antallet
af handvaske pa hospitaler som et udtryk for

hygiejnen, og slut med at politifolk i masse- —

03/JUNI 2018 DANSK POLITI 13



14 DANSK POLITI 03/JUNI 2018

vis bliver sendt ud for at skrive feerdselsbgder midt om

natten pa gde landeveje i december for at indfri arets

kredsmal om tidsforbrug pa feerdselssager. Eksempler, pa

at prioriteringen af mal har veeret neesten absurd, har der

desveerre veeret nok af.
Men den tid er forbi.

Sadan lyder det i hvert fald, ndr man spgrger til politi-

ets nye made at udstikke mal pa.

Malene i politiet skal veere ambitigse og give mening.

Sadan lyder overskriften fra gkonomidirekter i Rigs-

politiet, Thomas @strup, og Jess Pilegaard, der er chef for

Strategi og Analyse samme sted.

De to har haft en central rolle i udarbejdelsen af "Mal-

og Resultatplan for politiet 2018”, som kom i starten

»

Det er vigtigt, hvordan

der males konkret. Hvis
det ikke er malbart, giver
det ingen mening at saette
det som et mal. Mal bliver
demotiverende, hvis ikke
de kan opfyldes eller giver
faglig mening.

Thomas @strup, gkonomidirektgr i
Rigspolitiet

af aret, og som har
udstukket kursen for de
mal, som politiet skal
opfylde i 2018. Planen,
der i printet version fyl-
der 10 sider, er relativt
overskuelig.

Den indeholder mal
som kortere sagsbe-
handlingstider, fokus pa
vold, vaben og voldteegt,
ogsa kaldet VVV-sager,
feerre indbrud og sa
videre.

Alt1ialt feerre og mere
enkle mal.

I det hele taget er der

tale om en forenkling

i forhold til tidsligere,

fordi der i 2018 ikke er

udstukket specifikke
mal for hver af landets politikredse. Altsa ingen skreed-
dersyede delmal til hver enkelt kreds, som sa kunne
samles i et landsmal.

Konkret og gennemskueligt
- Vi har fjernet bureaukratiet, forklarer chefen for Strategi
og Analyse.

Malopfyldelsen i kredsene opggres i stedet i en felles,
elektronisk oversigt, som viser status og udvikling i alle
kredse ogilandet som helhed.

- Det er vigtigt, hvordan der méales konkret. Hvis det
ikke er malbart, giver det ingen mening at seette det som
et mal. Mal bliver demotiverende, hvis ikke de kan opfyl-
des eller giver faglig mening, forteeller gkonomidirektgr
Thomas @strup.

Han siger det ikke direkte, men forenklingen handler
ogsa om at undga tidligere tiders meget firkantede jagt pa
maltal, uden at det ngdvendigvis gav mening rent fagligt.

Nu skal det give mening. Det er i hvert fald hensigten,
lyder det fra Polititorvet 14.

- Vi maler ikke for at genere folk eller for at detailstyre
politiet. Vi maler, fordi det er et styringsveerktgj, som skal



Lokale mal skal give mening

75 procent af malene bliver ifglge Rigspolitiet fastsat lokalt af de enkelte kredse.

De skal flugte med og tilpasses kredsens forhold og sive ud i patruljebilerne,

sadan at den en enkelte politiansatte ogsa kan fgle et ejerskab og se fornuften.

TEKST  NICOLAI SCHARLING

Frits Kjeldsen er stabschef i @stjyllands Politi og har der-
med ogsa en veesentlig finger med i spillet, nar kredsen
skal formulere og udvikle arets mal i kredsen.

Ifglge Fritz Kjeldsen starter forberedelserne allerede
kort efter sommerferien med at gennemga blandt andet
virksomhedsstrategien, operationsbefalingerne, de
lokalstrategiske analyser ogi gvrigt se pa samarbejdet og
forventningerne fra kredsens kommuner.

- Mal er et godt styringsveerktgj, fordi de er baseret pa,
hvilke udfordringer vi ser, og medvirkende til at seette
en retning for organisationen om, hvordan vi skal skabe
tryghed og sikkerhed til gavn for borgerne. P4 den made
leegger malene rammen for prioriteringerne i det kom-
mende ar samt for en raekke flerarige mal, forteeller den
46-arige stabschef, der selv har politibaggrund.

- Det er faktisk en made, vi kan leve op til borgernes
forventninger og de politiske krav, samt at medarbejder-
ne kan se, hvordan vi prioriterer og arbejder med tingene,
fortseetter han.

Nedbryder til lokale forhold

En fjerdedel af malene fastseettes ud fra Rigspolitiets
mal- og resultatplan, men da den fgrst foreligger i januar
er kredsen allerede langt i forhold til at leegge sporene for
det kommende ar i form af malkrav.

- Det handler om at ggre det sa konkret som muligt,
helt ned pa lokalt plan. Altsa at nedbryde malene, sa de
bedst muligt passer til arbejdet i den lokale afdeling.
Nogle af malene er rammesat i mal- og resultatplanen,
men skal overszettes til lokale forhold. Andre mal skabes
lokalt. Det kan veere mal som at arbejde for et tryggere
natteliv, at seenke antallet af feerdselsdrab eller at lave en
rekke forebyggende initiativer, siger Frits Kjeldsen.

For at fa sammenheng mellem mal og arbejdet i hver-
dagen inddrages ledere, tillidsfolk og medarbejdere i at
komme med bud pa, hvordan man kombinerer maltallene
med de faktiske forhold. Hvilke knapper kan man skrue
pa for at indfri malene?

Mere effektiv sagsgang
Det samme er tilfeeldet, nar Rigspolitiets mal- og resultat-
plan skal opfyldes.

Her neaevner Frits Kjeldsen selv de kortere tidsfrister pa
VVV-sager, altsa voldtaegt, vold og vaben.

- Vi finder i feellesskab frem til de knapper, vi kan skrue
pa, for at vi kan ggre det bedre og mere effektivt i forhold til
sagsbehandlingen og under hensyn til ressourcerne. Altsa
at tilstraebe et overblik og en disponering, sa medarbejderne
far mulighed for at feerdigbehandle sagerne hurtigt selv. Det
kan eksempelvis ske ved, at de friholdes til at skrive sagerne
feerdige i det omfang, det er muligt, forteeller stabschefen.

Faktabaserede mal
Frits Kjeldsen oplever selv, at malkravene i dag er mere
virkelighedsneere og giver mening i forhold til faglighed,
ressourcer og maden, politiet arbejder pa.

- Det kan ogsa veere ved tiltag, der sikrer kvaliteten pa
netop sagsbehandlingen, sa sagerne kgrer hurtigere gennem
systemet. Det er meget konkret, forteeller han.

Eksempler pa mal i
@stjyllands Politi:

Indbrud som kredsmal:

e Sikre at der hgjst er 3481 anmeldelser i kredsen.

e (ge sigtelsesprocenten for sager vedrgrende
indbrud i privat beboelse til minimum 13 procent.

e Sikre at brugen af indbruds-appen er pa minimum
80 procent.

Indbrud som lokalt mal:

¢ Gennemfgre indsatser i forhold til omrejsende
kriminelle.

e Oprette kontaktperson for indbrud som - i teet
kontakt med afdelingen for berigelse - vil initiere
indsatsen i dggntjenesten.

e Sikre anvendelse af indbrudsappen i 80 procent af
alle gerningstedsundersggelser.

DANSK POLITI




sikre, at vi opfylder de krav, som politikere og borgere har
til politiet, og som skal sikre gennemsigtighed i forhold
til vores prioriteringer og ressourceforbrug, fortszetter
gkonomidirektgren.

Det skal give mening

Mal- og resultatplanen forhandles pa plads mellem Ju-
stitsministeriet og Rigspolitiet i lgbet af efteraret. Der bli-
ver lavet en kontrakt, baseret pa de politiske og ministeri-
elle gnsker, og Rigspolitiet forsgger at give dem form ved
at hente viden ind fra egne fageksperter og fra kredsene.

Arbejdet sker i samarbejde med Rigsadvokaten, sa der
er feelles fodslag, og for at anklagemyndighed og politi-
et ikke sidder tilbage med mal, som treekker i forskellig
retning.

Hele tanken er, at nar malene rammer den politiansatte
i frontlinjen, sa skal de ogsa give mening.

Eksempelvis at tidsfrister pa VVV-sager skal senkes.
Det skal ske gennem et stgrre fokus p3, at politifolk skal
afseette tid til at skrive sagerne i lgbet af deres vagter, og
at driftsstyringssystemet giver nermeste leder et over-
blik, sa sagerne og tidsforbruget bliver lgbende prioriteret.

Ares-gulerod frem for ressource-pisk

Alle kredse skal saledes opfylde de krav, der udstikkes i
mal- og resultatplanen. Der er lgbende opfglgning, men til
gengeeld feerre malinger i form af "s& og s mange sager
skal der veere”. Det handler om at ggre det bedre end sid-
ste ar, alt efter kredsens udgangspunkt.

Rigspolitiet leverer detaljeret information til kredsenes
ledelser om hvilke kredse, der bidrager mere eller mindre
til at na de feelles mal for dansk politi.

- Det handler om vidensdeling af "best practice”, altsa
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hvor kan vi leere af hinanden, og hvordan vi bliver bedre.
Det er med et positivt udgangspunkt, og ikke for at sla
hinanden i hovedet, siger Jess Pilegaard.

Der er som sadan ikke en medfglgende straf pa kred-
sens pengepung eller ressourcer, hvis kredsene ikke
leverer tilfredsstillende.

En del af den Igbende opfglgning skal desuden sikre,
at politiet ikke oplever perioder, hvor maltal hentes ind
med eksempelvis voldsomme og massive indsatser mod
specifikke feerdselsforseelser kort fgr jul. Sddan som det
for er set.

- En indsats skal veere fagligt meningsfuld, ellers er det
at ggre grin med borgere og politifolk, lyder det fra toppen
af Rigspolitiet.

75 procent blev opfyldt

Mal- og resultatplanen tegner kun en del af det arbejde,
som foregar ude i kredsene. Det er maske 25-30 procent af
virksomheden, som er deekket af den feelles plan. Resten
sammensztter hver enkelt kreds selv, for eksempel ud
fra nationale operative strategier eller lokale strategier.
Det kan vzere opfglgning pa trivselsmaling eller seerlige
omrader, som kredsen beskaeftiger sig med lokalt. De
enkelte politikredse bruger saledes megen energi pa at
lave samlede planer og styringsmal for kredsindsatsen,
og afdelingerne og mellemlederne i kredsene er med til

at byde ind og sammensette malene samt den made, de
skal opnas pa. Det skal sikre, at det giver mening i yderste
led og bliver oplevet som fagligt meningsfuldt og reali-
stisk.

- Det er heller ikke, fordi mélene i resultatplanen skal
eller bliver opfyldt 100 procent. Sidste ar malopfyldte vi
naesten 75 procent, og det er et meget hgjt niveau set i for-
hold til andre statslige myndigheder,
siger Thomas @strup, og forklarer,
at barren helst skal seettes s& hgjt og
ambitigst, at 100 procent naesten er
uopnaeligt.

Lille indflydelse pa bonus

Der er, som nsevnt, ikke gkonomiske
sanktioner forbundet med ikke at
opna malene.

Men derimod er faglig stolthed og
eere pa spil.

Det er, ifplge @strup og Pilegaard,
nok til, at alle tager det serigst.

- I den forbindelse vil vi gerne
fastsla, at der kun er en mindre
sammenhzeng mellem opfyldelse af
mal- og resultatplanen og bonus til
de enkelte ledelser. Bonusserne er
bundet op pa mange andre forhold,
eksempelvis sygefraveer og trivsel.
Det er politidirektgrens samlede
ledelsesindsats, der veegter hgjest,
siger Thomas @strup.



Hvad vil du male pa?

Alle medarbejdere i Kgbenhavns Politi har mulighed for at fa
indflydelse pa, hvilke lokale indsatser kredsen skal méale pa. I ar er
der blandt andet sat fokus pa borgernes tryghed, arbejdsmiljg og

trivsel samt indsatser mod betleri og tyveri.

TEKST

I Kgbenhavns Politi byder 2018 pa omkring 300
decentrale mal. Det kan lyde af mange, men det
handler i bund og grund om medinddragelse. I
Kgbenhavn foregar processen med at fa udpeget
de lokale mal nemlig ved, at alle far mulighed for
at byde ind.

- Der kan vaere meget forskellige gnsker til
indsatser fra afdeling til afdeling, og det skal der
veere plads til. Det vigtigste er, at der bliver sat
mal, som giver faglig mening, og man lokalt har
et ejerskab for, siger leder af Strategi og Styring i
Kgbenhavns Politi, Christian Mglgaard.

Alle kan byde ind

Nar Rigspolitiets mal- og resultatplan for politiet
er landet i kredsene, typisk i januar, har Kgben-
havns Politi allerede kgrt en lokal strategiproces
for, hvad der venter forude. Det er ofte til at for-
udsige, hvilke fokusomrader der vil fortseette det
kommende ar og hvilke nye, der er pa vej, da der
er hgj grad af kontinuitet i forventningerne til po-
litikredsenes indsatser. Baseret herpa fastseetter
den gverste ledelse i politikredsen den overord-
nede ramme for kredsens samlede strategiproces
— de feelles prioriterede mal.

Herefter holder man en lokal proces, hvor alle
har mulighed for at byde ind - hgj som lav. Ogsa
tillidsrepreesentanterne inviteres med. Lokalt er
man med til at diskutere, hvordan de enkelte
enheder kan bidrage til de feelles prioriterede mal,
og hvilke gnsker man har til lokale mal.

- Vi gnsker ikke en rigid proces, for det er vig-

KARINA BJJRNHOLDT

tigt, at man far et ejerskab og et feelles ansvar for
at na i mal, forteeller Christian Mglgaard.
Bagefter fglges der op pa de fastsatte mal,
eksempelvis pa kredsens controllermgder, da de
indgar som et centralt styringsveerktgj i kredsen.

Hvordan maler man trivsel?

12018 maler Kgbenhavns Politi eksempelvis pa
indsatser vedrgrende politiets mgde med borger-
ne, utryghedsskabende lejre, tyveri, rgveri samt
malrettede indsatser i det kgbenhavnske natteliv.

Desuden har der veeret et gnske om at saette
ekstra fokus pa arbejdsmiljg og trivsel, da kredsen
gerne vil arbejde vedholdende med dette.

Men hvordan maler man lige pa sadan en
stgrrelse? Udviklingen i sygefraveersstatistikker
og trivselsmalinger indgar naturligvis, men hér er
det ogsa okay at male pa indsatsen frem for alene
pa effekten, ifglge Christian Mglgaard:

- Vi maler blandt andet pa, om man far afholdt
de aftalte trivselsdage eller trivselsgruppemgder
i de forskellige afdelinger, sa vi far fokuseret pa
de ting, der kan hj=elpe med til at fa skabt bedre
arbejdsmiljg og trivsel.

Christian Mglgaard mener generelt, at dansk
politi — herunder Kgbenhavns Politi — er blevet
bedre til at balancere mal- og resultatkrav i en
omskiftelig organisation:

- Vi er blevet bedre til at se fremad og lave
omprioriteringer undervejs, hvis virkeligheden
rammer.

DANSK POLITI



Bander og borgernzer kriminalitet
Kredsene far point for opfyldelse af mal
inden for en veegtning, som fremgar af
mal- og resultatplanen. En kreds be-
Ignnes, hvis den forbedrer sig inden for
gennemsnittet. Der er sat procentsatser
pé hvert enkelt mal.

Blandt andet veegter et mal som
retsforfglgning af bandemedlemmer 10
procent. Det samme geelder for en sikring
af, at driftsstyringssystemet er udrullet
ikredsene i 2018, mens det veegter hele
15 procent, at der sker en forbedring af
ulykkes- og kriminalitetsramte borge-
res mgde med politiet. Altsa borgerens
oplevelse af politiet, nar de har ringet
efter hjeelp.

Overordnet set er det vigtigste méal dog
at seenke den generelle sagsbehandlings-
tid i straffesager over de kommende ar.
Malet veegter 25 procent i 2018. Som en
del af méalets opfyldelse geelder at bedre
VVV-sagerne, og at der sendes feerre
sager gennem systemet, som anklage-
myndigheden ikke mener kan fgre til en
tiltale.

- Det er altid vigtigt at huske p4, at der
star en borger i den anden ende af sager-
ne, og at der er en berettiget forventning
om, at politiet ggr alt, hvad vi kan - seer-
ligt i sager om borgernaer kriminalitet,
siger Thomas @strup. ®
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Eksempler fra "Mal- og
Resultatplan for politiet i 2018

Effektiv sagsbehandling af straffesager pa tveers af
myndighederne i straffesagskaden (Samlet veegtning 25 procent)

Herunder blandt andet:

¢ Den gennemsnitlige sagsbehandlingstid for sager, hvor tiltalte
idgmmes frihedsstraf og pabegynder afsoning i 2019, skal veere
faldet med 10 procent i 2019 i forhold til den gennemsnitlige
sagsbehandlingstid i 2016. (Veegtes fgrst i 2019).

e Den gennemsnitlige sagsbehandlingstid fra anmeldelse til sig-
telse for straffesager (eksklusiv feerdsel) skal i 2018 var faldet 10
procent i forhold til 2016. (Vaegtes 5 procent).

e Politiet og anklagemyndigheden skal forbedre malopfyldelsen
ivoldteegts-, volds- og vabensager (VVV-sager). Malopfyldelsen
skal veere mindst 75 procent. (Veegtes 10 procent).

e Politiet skal reducere beholdningen af sigtelser uden tiltale
(straffesager eksklusiv feerdsel) i politiet med 5 procent i forhold
til udgangen af 2016. (Veegtes 5 procent).

Effektiv styring og god adfeerd i det offentlige

(Samlet vaegtning 15 procent)

¢ Den nationale driftsstyringsmodel for beredskab og efterforsk-
ning skal veere udrullet i 2018 i alle politikredse (Veaegtes 10
procent).

e Politiet skal inden den 1. marts 2018 have forelagt en plan for
implementeringen af vejledningen om god adfeerd i det offent-
lige. (Veegtes 5 procent).

Fokus pa borgernzer og organiseret kriminalitet

(Samlet vaegtning 35 procent)

Herunder blandt andet:

e Der skal i gennemsnit veere feengslet 300 bandemedlemmer
(Veegtes 10 procent).

e Politiet skal foretage efterforskning af mindst 15 strategisk
maludpegede ngglepersoner i bandemiljget. (Veegtes 7,5 pro-
cent).

e Antallet af anmeldelser af indbrud i privat beboelse skal falde
med 6 procent i forhold til 2015. (Vaegtes 5 procent)

Forbedre ulykkes- og kriminalitetsramte borgeres tilfredshed

med politiet (Samlet veegtning 15 procent)

e 12018 skal niveauet for tilfredshed med politiets betjening stige
i forhold til 2017.

Etablering af moderne, felles disponeringsplatform

(Vaegtning 7,5 procent)

e 12020 skal politiet i hele landet tage en moderne, fzelles dispo-
neringsplatform i brug, hvilket har til formal at styrke beredska-
bet. Rigspolitiet skal inden udgangen af 2018 have faet projektet
risikovurderet af Statens it-projektrad, have fastlagt de endelige
krav til platformen samt igangsat praekvalifikationsproces.

Steerk og effektiv graenseindsats (Veegtning 2,5 procent)
e Inden udgangen af 2018 skal der veere udarbejdet en tveergaende
myndighedsstrategi for greensekontrol pa Danmarks ydre greenser.
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Politidirektgrer
rokerer — og nye
tiltreeder

Flyttekasserne skal s& smat til at
pakkes for en lille handfuld politidirek-
tgrer i dansk politi.

I forbindelse med at politidirektgr
Peter Mgller Nielsen fratreeder sin stil-
ling pa Bornholm til august, sker der
nemlig en mindre rokade mellem de
nuveaerende politidirektgrer.

Rokaden betyder, at nuveerende poli-
tidirektgr pa Fyn, Kit Claudi Grgn-Iver-
sen, indtreeder i stillingen som politi-
direktgr pa Bornholm. Politidirektgr
i Midt- og Vestsjeelland, Arne Gram,
vender tilbage til Fyns politi, hvor han
tidligere var vicepolitidirektgr.

Direktgr i Rigspolitiet, Svend Larsen,
bliver ny politidirektgr i Midt- og Vest-
sjeelland, mens stabschef i Kgbenhavns
Politi, John Vestergaard, bliver direktgr
i Rigspolitiet.

Hvem der skal veere ny stabschef i
Kgbenhavn, melder kabalen, sa vidt
vides, ikke noget om.

Zndringerne traeder i kraft pr. 1.
august.

Britisk politi
finder det for

kraevende at
folge loven

Over 20 millioner billeder af borgerne

- sakaldte mugshots - gemmer britisk
politi, selvom det er i strid med loven.
Den britiske hgjesteret fastslog i 2012,

at politiet ikke ma gemme billeder af
personer i en efterforskning, som senere
findes uskyldige.

Men ordensmagtens forsvar er, at det
simpelthen vil veere for kreevende og dyrt
at slette billederne, fordi det vil kraeve en
manuel udveelgelse og ditto sletning.

Der er nu nedsat en undersggelsesko-
mité, der skal se neermere pa sagen.

Kilde: Version2/The Independent

Dine mails
slettes efter et ar

Er du pa vej ud af politiet, bliver dine mails
gemti et ar, inden de slettes. Det er ny praksis
fra Rigspolitiets side, efter at veere blevet
kritiseret i Tibet-sagen for at slette fratradte
medarbejderes mails allerede efter en maned.

Det var af hensyn til begraenset server-
plads, at Rigspolitiet i 2005 fastsatte tidsin-
tervallet for sletning af mails til 30 dage. Men
siden da har Rigspolitiet faet mere server-
plads og kan nu sendre praksis.

Der er ingen feelles regler i staten for slet-
ning af mails. Hos Justitsministeriet opererer
man med en tidsramme pa et ar, mens fristen
hos Skatteministeriet er pa fem ar.

Kilde: Version 2/DR
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fra Mmﬁsey
3519 frem til
erk! Da formand for
es arbejdsgang og
e, blev han chokeret.




onsulentfirmaet McKinsey
har i de senere ar sat store
effektiviseringsaftryk i den
offentlige sektor.

Firmaet, der har mere end
100 afdelinger fordelt ud over
kloden, tjente i 2015 teet pa en
milliard kroner pa konsu-
lentvirksomhed i Danmark,
og aret efter 775 millioner
kroner.

En god del kommer fra
statslige arbejdsgivere, som

skal have strgmlinet arbejdsgange og fundet potentialer
for besparelser.

Saledes ogsa i forbindelse med politiet.

Her er konsulenterne langt fra elsket af de ansatte,
nar de tropper op med stopure, maler alle processer og
fordeler tidsforbruget efter modeller, som viser spild og
effektiviseringspotentialer. Arbejdsprocesser koges ind til
benet, s& man far mere produktion for feerre penge.

Modstanderne har fremhzevet, at den metode passer
fint til en fabrik, men til gengzeld efterlader bombekratere
iorganisationer, som arbejder med omsorg, nservaer, men-

nesker i krise, tryghed, efterforskning og beredskab.

»

anbefalinger til driftsoptimeringer i Nationalt Kriminal-
teknisk Center (NKC).

Anbefalinger, hvor McKinsey peger pa et driftsoptime-
ringspotentiale pa 11,4 arsveerk.

Og lad os tage Jorgen Olsens konklusion fgrst:

- Jeg var nok farvet pa forhand, men jeg er alligevel ble-
vet overrasket. Kvaliteten af McKinseys arbejde ligger pa et
sa uacceptabelt lavt niveau, at jeg undrer mig over, at deres
analyse overhovedet kan tages alvorligt, siger forenings-
formanden, der selv har 15 ars erfaring som kriminaltek-
niker.

Han har pa baggrund af samme konklusioner skrevet
et udfgrligt notat om processen, hvis indhold er blevet
forelagt ledelsen i samarbejdsudvalget.

- Jeg kan med rette frygte, at der rigtigt mange steder i
politiet er blevet effektiviseret og optimeret efter samme
model. Det er simpelthen uanstendigt. Jeg gad faktisk
godt have svar pa, om der noget sted i politiet inden for
de seneste ar er blevet benyttet en McKinsey-anbefaling,
som rent faktisk fungerer i virkeligheden og flugter med
arbejdet, siger han.

En verden uden sygdom

Det fgrste, Jorgen Olsen konstaterede ved gennemgang af

analysen, var, at McKinsey udregner et arsveerk til flere ti-
mer end den geengse udregning, baseret pa
virkelighedens tal. McKinsey har 46 timer
mere at ggre godt med. Det vil sige 1.517
timers produktionstid mod de 1.471 timer,
som er faktiske. Det skyldes, at sygefraveer

Kvaliteten af MCKinseys arbEjde ikke findes i McKinseys modeller, i gvrigt

heller ikke afspadsering af overarbejde,

ligger pé et sa uacceptabelt lavt som ville seenke antallet af produktionsti-

mer yderligere.

niveau’ at jeg undrer mig Over’ at - Vi skal altsa driftsoptimere i en verden,

hvor ingen bliver syge, for at det kan heenge

deres analyse overhovedet kan sammen, konstaterer Jgrgen Olsen.

tages alvorligt.

Jgrgen Olsen, formand for Rigspolitiforeningen

Der er mange fordomme, mange pastande og mange
bgh-maend i luften, nar McKinsey-konsulenter parkerer
foran politiets arbejdspladser.

Og sa er der vandrerhistorierne, som maske, maske
ikke er sande, men som gar igen, som da en McKin-
sey-rapport i Kgbenhavns Politi i princippet betgd, at
halve politifolk skulle kgre i kvarte biler, hvis den var
blevet fgrt ud i livet.

Uacceptabelt lavt niveau
For nylig satte formand for Rigspolitiforeningen, Jgrgen
Olsen, sig for at finde ud af praecist, hvordan McKinsey

havde grebet opgaven an, da firmaet skulle komme med

90 minutter med stopur
McKinsey sendte to konsulenter pa besgg i
NKC. De lavede observationer i to afsnit og
lod dem danne udgangspunkt for, hvordan
tidsforbruget sikkert var i andre afsnit.
Fgrste observation var i Laboratorieaf-
snittet, hvor konsulenterne tilbragte 90 minutter med
stopur. Da de var to konsulenter til stede samtidig, har de
dog sagt, at analysen er baseret pa 180 minutters observa-
tioner.
De to konsulenter opgjorde deres observationer af de
tilstedeveerende medarbejdere til:

- 6 % ventetid.

- 13 % gang efter effekter.

- 6 % gang uden for afsnittet.

- 16 % diskussion, derunder telefonsamtaler.
- 4 % "behovspauser” (pause, vaske haender).
- 55 % direkte arbejdstid.

03/JUNI 2018 DANSK POLITI

21



Pa den baggrund konkluderer McKinsey tidsforbruget
saledes:

55 % direkte arbejdstid.

21 % ngdvendigt, ikke veerdiskabende.

24 % ikke veerdiskabende.

- Med baggrund i et skgn om, at 13 arsveerk er direkte
tilknyttet til den observerede produktion, finder
McKinsey, at der er et besparelsespotentiale pa 13,8
procent — eller neesten 2 arsveerk. I det skgn har de
overset, at 2 af de 13 arsveerk slet ikke er involverede i den
observerede produktion. De star nemlig for den videre
dokumentation/registrering af de udfundne spor, siger
Jorgen Olsen.

Bare et snapshot

McKinseys to folk besggte ogsa Identifikationsafsnittet,
hvor de foretog 300 minutters observationer. Hvorvidt det
deekker over to gange 150 minutter, ligesom tidligere, er
uvist. Men det betyder, at McKinseys folk alt i alt baserede
analyserne for hele NKC pa 480 minutters observationer,
eller otte timer.

I Identifikationsafsnittet blev 27 sagsbehandlinger
observeret. Konsulenterne registrerede sagerne med
minimums og maksimums sagsbehandlingstid og lavede
derefter et udregnet gennemsnit.

Ved at gange gennem-
snitstiden med antallet
af sageri 2017 er det 1] )
beregnet, at der skal
3,8 arsveerk ud af 10,7
arsveerk i afsnittet til
den teknisk ngdvendige
sagsbehandling.

Da McKinsey samti-
dig selv anfgrer, at der
er tale om et snapshot
behzeftet med usikker-
hed, nar man frem til et
besparelsespotentiale
pa 2,7 arsveerk i afde-
lingen.

- Det er noget sjusseri,
og for mig at se helt
uacceptabelt, men de
slipper af sted med det uden at tage indhold, variationer,
seerlige forhold og andet med i udregningerne. De sjusser
bare, mener Jgrgen Olsen.

Grotesk og uacceptabelt
McKinseys konsulenter lavede som naevnt ikke flere ma-
linger i andre afdelinger, men anbefaler alligevel bespa-
relser i Vaben- og Sporafsnit samt Dokument- og Fotoaf-
snit pa henholdsvis 2 arsveerk og 1,3 arsveerk. Det sker
primeert pa baggrund af en rundvisning i afsnittene.

Pa denne baggrund og en skriftlig gennemgang af en
tidligere Lean-analyse samt inferens fra observationerne
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iID-afsnittet og Laboratorieafsnittet, er der udarbejdet et

bud pa ambitioner for forbedringer i de to afsnit:

e 2 arsveerk i Vaben- og Sporafsnittet (svarende til 12
procent).

¢ 1,3 arsveerk i Dokument- og Fotoafsnittet (svarende til
10 procent).

McKinsey nar ogsa frem til, at Gerningsstedssektionen

kan driftsoptimere og altsa spare 3,1 arsveerk.

Skgnnet er baseret pa:

e At der i de andre afdelinger kan identificeres et forbed-
ringspotentiale pa henholdsvis 15-20 procent og 20-30
procent af de observerede sagsgange.

¢ Erfaring med driftsoptimeringsprogrammerne viser, at
fem procents forbedring er et yderst konservativt esti-
mat, iseer givet at der inden for samme organisationer er
blevet observeret ovenstaende forbedringspotentialer.

- McKinsey bemeerker dog, at det skal holdes for gje, at
der er tale om veesentligt forskellige arbejdstrin i hen-
holdsvis Gerningsstedssektionen og Laboratorie-
sektionen. Der er derfor udelukkende tale om et skgn,
forteeller Jgrgen Olsen.

Dybt rystede kolleger
Han har pa baggrund af samme konklusioner skrevet et ud-
fgrligt notat om processen, hvis indhold er blevet forelagt

Det er noget sjusseri, og for mig

at se helt uacceptabelt, men de
slipper af sted med det uden at tage
indhold, variationer, szerlige forhold
og andet med i udregningerne.

Jorgen Olsen, formand for Rigspolitiforeningen

ledelsen i samarbejdsudvalget. Her blev det tilkendegivet,
at der var tale om hypoteser, som skulle undersgges neer-
mere af Rigspolitiets egne medarbejdere, i dialog med med-
arbejderne i NKC, inden de endelige beslutninger treeffes.

- Der er altsa medarbejdere i NKC, som er dybt rystede.
Medarbejdere med stor faglighed og ekspertise, som tager
sig af DNA-spor og vanskelige og specialerede undersg-
gelser. De bliver s& malt kortvarigt med stopur en tilfeel-
dig dag og pa den baggrund vurderet. Det er grotesk og
uansteendigt, synes jeg. Endda med en overordnet praemis
om, at sygefraveer ikke findes, og derfor ikke ma indga i
regnestykket, siger foreningsformanden. ®



Bogsatire om
management-
kulturen

- Nu har vi lige faet nyt system igen-igen.
Vi havde ellers lige leert at bruge det gamle,
og det kommer sikkert til at tage lang tid,
inden det nye virker!

Mon ikke mange kan nikke genkendende
til ovenstaende replik? Rundt pa arbejds-
pladserne gar forandringerne i et hgjt tem-
po, og mens luften er fyldt med frustratio-
ner, gar folk ned med stress. Deres eneste
gnske er bare at fa lov til at passe deres
arbejde uden konstant at udfylde kontrol-
skemaer, dokumentere og blive vurderet
efter deres performance, som det hedder.

Debatten om New Public Management
og preestationssamfundet har inspireret
journalisten Christian Baadsgaard til en
satirisk samtidsroman om det moderne
arbejdsliv og dets genvordigheder.

Det sker i bogen "Diagrammet”, der fore-
gar i en renggringsvirksomhed, som hidtil
har veeret styret af princippet om at bruge
den sunde fornuft. Men da ejeren dgr, og
virksomheden overtages af nye ejere, bliver
den prgveklud for systemet DIAgram, som
en konsulent har opfundet.

Trods sit satiriske udtryk har bogen ogsa
et dybere og mere alvorligt budskab.

- Betragter man en person som én, der
kun skal preestere, sa ser man en maskine
og ikke et menneske. Sa bliver alle redu-
ceret til et stort system, og der er ikke
leengere plads til at sige fra. Siger vi ikke
fra, kommer det bare til at handle om at
indfri nogle mal, og i den jagt taber man
det medmenneskelige element, der er sa
vigtigt — ogsa for det gode arbejdsliv, siger
Christian Baadsgaard.

Diagrammet
Skrevet af Christian Baadsgaard
Forlaget Aras
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Tilbage efter
stress

Antallet af danskere, der rammes af
stress, eksploderer. Men hvad stiller
man egentlig op, ndr man har faet
stress? Hvordan overvinder og hand-
terer man det? Det stiller en ny bog,
skrevet af erhvervspsykolog og klinisk

psykolog, Rasmus Lund-Nielsen, skarpt

pa.

Bogen henvender sig til alle, der
gnsker at vide mere. Uanset om de star
midt i en stresssygemelding, er tilbage
pa arbejdet igen, eller er en leder eller
en medarbejder, der arbejder sammen
med stresssygemeldte kolleger.

"Tilbage efter stress” bygger pa lige
del forskning og erfaring med at coache
stresssygemeldte. Bogen fortzeller, hvor-
for man bliver stresset, hvad der sker
ikroppen, hvordan man kommer sig
efter stress, og hvad man kan ggre for at
forebygge stress. Forfatteren giver ogsa
konkrete anvisninger pa, hvordan man
handler pa det, der stresser én, opbyg-
ger sine ressourcer og i samarbejde med
sin leder og arbejdsplads kommer godt
tilbage i arbejdslivet igen uden tilbage-
fald.

Tilbage efter stress
Skrevet af Rasmus Lund-Nielsen
Forlag: Dansk Psykologisk Forlag

RASHUS LUND-NIELSEN

TILBAGE EFTER

STRESS

DANSK STRLOGSK ORLAG
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| trivsel betaler
S|g for aIIe -

e




[ 2015 havde Kgbenhavns Vestegns
Politi landets hgjeste sygefraveer.
Efter to og et halvt ar med

E
!

intensiv fokus pa sygefraveer samt

L A
=

o A

investeringer 1 medarbejdernes

trivsel, er sygefraveeret nu faldet med
en tredjedel. Politikredsen har blandt
andet ansat to trivselskonsulenter og

X

,_1 ‘

en fysioterapeut, medarbejderne ma
treene 1 arbejdstiden, og sa vanker

L

der en kontant bonus, hvis man
kares til ”Den Gode Kollega”.

TEKST  KARINA BJJRNHOLDT

fterforsker Tony Wang
Markussen treeder ind i et

centralt placeret lokale pa
politigarden i Albertslund. Ud
over et skrivebord star der en
behandlerbriks, og pa veeg-
gene heenger illustrationer af
den menneskelige anatomi.
Fysioterapeut Chano Vode
Sgby tager imod Tony. Han
skal behandle efterforske-
rens tennisalbue, der er skyld

i, at han har sveert ved at skrive pa computer samt

betjene sit vaben.

- Det er en fantastisk mulighed, at vi kan ga til

. . behandling hos Chano i arbejdstiden. Jeg er jo nok ty-
Gennem lidt over et dr har

kollegerne i Kgbenhauns pen, der ellers ikke ville veere kommet til leegen, fordi

Vestegns Politi kunnet fa jeg synes, jeg har for travlt, og fordi rigtige meaend
behandling af fysioterapeut ikke gar til leegen, siger Tony med et stort grin.
Chano Vode Seby (th). Der Gennem et ars tid har Kgbenhavns Vestegns Politi

skal dog vcere tale om en ar-
bejdsrelateret skade eller en
skade, der ggr, at man har

stillet en fysioterapi-ordning til radighed for medarbej-
derne. Har de padraget sig en arbejdsrelateret skade,

sveert ved at udfare sit ar- eller har de en skade, der pavirker evnen til at passe
bejde. Her er det efterforsker jobbet, kan de booke en tid hos Chano Vode Sgby.
Tony Wang Markussen, der Det er der rigtig mange ansatte, der har benyttet

Jar set pd sin tennisalbue. sig af, og ordningen, der startede som et forsgg, er

nu gjort permanent. Chano Vode Sgby laver desuden
forebyggende indsatser sa som holdtreening for med-
arbejdergrupper, der har meget stillesiddende arbej-

de, samt ergonomiske oplaeg for hele politikredsen. —
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— - Jeg skal eksempelvis snart lave et oplaeg for hundefg-
rerne. De dgjer ofte med fgdder, ankler, knze, hofter og
skuldre. Det skyldes dels, at meget af deres arbejde foregar
pa ujeevnt underlag, endda ofte i mgrke, dels at de stiger
kolde ud af en bil og skal szette i gang med det samme, plus
at deres hunde treekker. Det er alt sammen arbejdsvilkar
for en hundefgrer, men jeg kan give dem indblik i, hvordan
de kan forebygge skaderne, siger Chano Vode Sgby.

Et andet omrade, som Chano Vode Sgby har i kikkerten,
er beredskabet. Her dgjer mange med smerter i ballen,
fordi de far et fysisk pres pa ballemusklen og videre ned i
benet pa grund af deres harde beelte med feringsmidler.

- Generelt ser jeg ogsa mange, der har skader i akiles-
og svangsenen. Simpelthen fordi de gar og lgber meget.
De fleste politifolk treener hyppigt, og er vant til at treene
igennem smerten, men nar de kommer i 30’erne, gar den
ikke leengere. Sa dukker skaderne op, og det frustrerer
dem. Det snakker jeg meget med dem om - at de skal leere
at passe pa sig selv, og hvordan de kan ggre det. At passe
pa sig selv er nemlig ikke det samme som at veere svag,
pointerer Chano Vode Sgby.

Rekordhgjt sygefraveer

Fysioterapi-ordningen er blot et af flere tiltag, som le-
delsen i Kgbenhavns Vestegns Politi har iveerkszet siden
arsskiftet 2016. Formalet er at seenke sygefraveeret og
hgjne trivslen.

Motivationen til at investere bade tid og penge i omra-
det kom i 2015, hvor politikredsen slog ud med det hgjeste
sygefraveer i landets politikredse pa gennemsnitligt 12,5
dag pr. medarbejder. Ledelsen satte sig sammen med poli-
tiforeningen og blev enige om en handleplan.

- Et hojt sygefraveer er ikke ngdvendigvis lig med darlig
trivsel. Sygdom kan have mange arsager, ligesom trivsel
kan veere mange ting. Men et hgjt sygefraveer betyder
blandt andet, at der mangler heender i kredsen, og de, der
er tilbage, ma lgbe steerkere. Det gar ud over arbejdsglee-
den og fagligheden, og i sidste ende bliver det sveerere at
komme i hus med kredsens resultatmal. Derfor var det
oplagt, at der skulle ggres noget. Det ville veere til gavn
for alle, beskriver politidirektgr Kim Christiansen.

16 "flere” arsveerk
Vestegnen ansatte hurtigt en trivselskonsulent, Janne
Kvisgaard, som fgrst og fremmest skulle arbejde pa at fa
sygefraveeret bragt ned. Hun er ikke leengere i politikred-
sen, men gennem en lang og vedholdende indsats, i teet
samarbejde med personalelederne og tillidsrepreesentan-
terne, begyndte sygefraveeret at dale. Trivselskonsulenten
kleedte blandt andet personalelederne pa til at tage "de
sveere samtaler” med medarbejdere, som havde et hgjt
sygefraveer. Hun hjalp desuden medarbejdere med lang-
tidssygefraveer tilbage til arbejdspladsen via et forlgb, der
bade tog hensyn til den enkelte, men ogsa var insisteren-
de og kontinuerlig.

I dag ligger sygefraveeret i Vestegnens Politi pa 8,2 dage

om aret i gennemsnit pr. medarbejder. Det svarer til, at
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politikredsen har faet 16 flere arsveerk at ggre godt med i
forhold til i 2015.

Og det er noget, der kan meerkes, nar opgaverne star i kg.

Ambitionen er, at sygefraveeret kommer endnu leengere
ned. Det kan dog veere sveert at nedbringe det langvarige
sygefraveer, som typisk skyldes alvorlig sygdom, men der
er stadig noget at hente i forhold til det korte sygefravezer,
lyder vurderingen fra politidirektgren.

Kredsens politiforening deler ambitionen:

- Det er et meget steerkt signal, nar en ledelse gar ind
og investerer i medarbejderne pa den méde, som gver-
ste ledelse har gjort pa Vestegnen. Det bliver ikke bare
bemeerket af medarbejderne, men udggr fortsat en meget
synlig, mental og fysisk meerkbar forskel, siger Jorgen
Jensen, formand for Kgbenhavns Vestegns Politiforening.

Hvad kan du selv ggre?
Forst pa aret ansatte politikredsen to nye trivselskonsu-
lenter, efter at den tidligere stoppede. Fokus er nu i hgjere
grad pa trivselsindsatser, idet der efterhanden er blevet
indarbejdet nogle gode metoder til at takle sygefravzeret,
og det arbejde fortseetter naturligvis.

De to nye konsulenter, Helle Blynning og Marianne
Klarskov, har en bred erfaring inden for HR, coaching og

En af dem, der benytter sig af ordningen med at trcene i arbejdstiden, er
41-drige politiassistent Jon Andersen fra beredskabet. Han styrketreener
cirka en gang om ugen, hvis tiden tillader det.

Han besgger ogsd arbejdspladsens fysioterapeut, da han dgjer med en
overbelastet muskel i ryggen.

- Det er nogle super gode muligheder, vi har. Nar man arbejder i bered-
skabet har man brug for, at fysikken er i orden, siger han.




stresshandtering. De har "delt” politikredsen imellem sig
for at kunne komme sa meget ud pa kredsens forskellige
lokationer som muligt. Formalet er at veere synlige og
tilgeengelige, sa ledere og medarbejdere kan "snuble” over
de to trivselskonsulenter og komme i dialog med dem.
Der handler om at skabe tillid.

- Nogle henvender sig med humor, andre med konkrete
spgrgsmal , og mange med en nysgerrighed om, hvorvidt
de kan tale fortroligt med os. Og det kan de naturligvis. Vi
er ingen kontrolinstans, siger Helle Blynning.

Hun og hendes kollega har blandt andet stor fokus pa ba-
lancen mellem arbejds- og familieliv. En balance som har
veeret udfordret de seneste ar i dansk politi, hvilket ogsa
har kunnet afleeses lokalt i kredsens trivselsméalinger.

- Der kan veere forskellige behov alt efter afdeling, men
vi prgver meget at snakke om at tage et personligt ansvar:
Hvordan vealger du at mgde ind pa arbejde? Hvordan
pavirker det dit eget og dine kollegers humgr, og hvad kan
du selv bidrage med for at skabe en bedre arbejdsplads?
beskriver Helle Blynning, der efterhdnden har faet dannet
sig et meget godt indtryk af politifolk som faggruppe:

- De er nogle fantastiske mennesker. De er utroligt sere-
keere og gnsker at ggre deres arbejde sa godt som overho-
vedet muligt. Derfor slar det maske ekstra hardt, nar de
for eksempel rammes af udlan, hvor de sendes hen for at
l#se opgaver, som de ikke mener er optimal udnyttelse af
deres kompetencer. I deres verden giver det ikke mening,
men det ggr det maske i det store perspektiv? Vi forsgger
at give medarbejderne nogle redskaber til, at de kan blive
mentalt steerkere og bevidste om egne valg og mulighe-
der, sa de ikke bliver eedt op af de vilkar, der nu engang
er. Vi forventer ikke en revolution, men vil gerne veere en
konstruktiv sparringspartner, siger Helle Blynning.

Treen i arbejdstiden

Som en del af indsatsen for en bedre trivsel har Kgben-
havns Vestegns Politi ogsa indfgrt motion i arbejdstiden.
Alle medarbejdere ma bruge en time om ugen pa at
motionere. Det kan veere i det dertil indrettede motions-
rum i keelderen, det kan veere en feelles Igbetur med en
gruppe kolleger eller noget helt tredje. For politidirektgr
Kim Christiansen er det helt naturligt at give de ansatte
mulighed for at treene i arbejdstiden.

- Som arbejdsgiver stiller vi store krav til vores medar-
bejdere. Blandt andet om fysisk og mental parathed. Der-
for bgr vi som ledelse ogsé skabe de ngdvendige forud-
seetninger for, at medarbejderne kan opfylde disse krav.
En af grundforudszetningerne er, ud over at holde sig i
form, at man kender hinanden pa tveers af afdelingerne,
for det ggr samarbejdet staerkere. Motion i arbejdstiden
kan medvirke til, at man leerer hinanden bedre at kende.
Forleden lgb 18 mand fra to forskellige afdelinger for
eksempel af sted pa en fzelles tur. Sadan noget gleeder mig
at opleve, siger Kim Christiansen.

Bonus for de blgde veerdier
To gange om aret karer kredsen desuden "Den Gode

Alle vinder, ndr man investerer
iet godt arbejdsmiljg. Det kan
} politidirektgr Kim Christiansen

konstatere, efter ledelsen 1 Kgben-

hauns Vestegns Politi gennem to

o0g et halut dr har fokuseret pa at

nedbringe sygefraveeret og gge

medarbejdernes trivsel gennem en

Kollega”. Her geelder det hverken reekke forskellige tiltag.

- Glade medarbejdere yder en bedre

om at have optjent mest over-
arbejde eller veere indehaver af
den hurtigste tid pa 100-meter
distancen. Tveertimod er det de
blgde vardier, der teeller. Kandi- met pad politigarden i Alberslund.
daterne indstilles i feellesskab af
ledere og tillidsrepraesentanter
fra de forskellige afdelinger, hvorefter politikredsens lgn-
udvalg udveelger de seks kolleger, der bliver dette halvars
"Gode kollega”. Ordningen har eksisteret i to ar.

Ud over den store @ere og skulderklap, det er at blive
karet som en god kollega, fglger der ogsa kontanter med:
8.000 kroner i lokallgnsmidler, hvis der er tale om en
polititjenestemand, og preecist samme belgb, blot betalt
af kredsens lgnsumsmidler, hvis der er tale om en anden
faggruppe.

- Jeg synes, det er fantastisk, at vi som politiforening
og politiledelse kan gd sammen om at anerkende og
veerdszette de blpde veerdier, som er sa vigtige for, at en
arbejdsplads fungerer. Den kollega, der altid mgder ind
med et stort smil, som brygger en ekstra kande kaffe,
eller som altid er hjelpsom, betyder utroligt meget for
feellesskabet, siger Jgrgen Jensen.

Ikke raketvidenskab

Planen fra gverste ledelses side er at fortszette med de
forskellige initiativer, der tilsammen skal bidrage til en
god trivsel og et lavere sygefraveer pa Vestegnen. Ogsa
fordi det helt koldt og kynisk kan betale sig, nar der reg-
nes efter.

- Det er jo ikke raketvidenskab. Min grundholdning er,
at man skal veere glad for at ga pa arbejde. Har man glade
medarbejdere, har de feerre sygedage og leverer et bedre
stykke arbejde, som bevirker, at kredsen nemmere nar
sine resultatmal. Det kommer i sidste led borgerne til
gode. Alle vinder, konkluderer siger Kim Christiansen.
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indsats. Det gavner bdde kredsens
resultater og borgeren i sidste ende,
siger Kim Christiansen, der til cere
for fotografen er gdet i motionsrum-
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EFTERLYSER
FOKUS

TEKST  NICOLAI SCHARLING

ilke Reinhold Barret er frustreret.
Derfor har hun sendt indleeg-
get, som kan leeses pa side 29.
Frustrationen gar pa den folelse,
hun som partner til en politiassi-
stent i skifteholdstjeneste oplever.
Der mangler information, der
mangler maske et netveerk, der
mangler en eller anden tilgang fra
arbejdsgiveren til de problemer,
som adskillige politifamilier har
oplevet de senere ar: Nemlig at
familielivet ofte heenger i laser, nar partneren har skifte-
tjeneste.

- Vi har to bgrn, jeg har ogsa et arbejde pa fuld tid, og
jeg kan aldrig regne med, at han kan hjeelpe eller deltage.
Det er lidt som at heenge pa det hele selv, og det ggr, at
man bliver irriteret og frustreret, ogsa fordi man samtidig
skal forklare over for omverdenen, hvorfor han ikke er
med til skole-hjem-samtaler, familiemiddage, fester, ja alt
muligt, forteeller 40-arige Silke Reinhold Barret.

Behov for et netvaerk
Hendes mand arbejder i beredskabet i Kgbenhavns Politi.
Siden terrorangrebet i februar 2015 har der veeret et
ekstra stort treek pa politifolkene pa grund af manglende
timer og ansatte. Og selvom politiet far tilfgrt mange nye
ansatte, og Politiskolen har historisk stort optag, sa kan
det endnu ikke meerkes ude i beredskaberne i form af feer-
re ekstravagter. Politiet er stadig presset. Dertil kommer
arbejdets vilkar.
- Der er ofte overarbejde, fordi han kort fgr vagtens
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pa familierne
til politifolk

udlgb har en sag, som kreever leengere tid. Sa star man
der, og skal alligevel selv hente bgrn, og ma traekke pa sin
egen arbejdsplads’ forstaelse og fleksibilitet. Politiet som
arbejdsplads efterlader mange familier med harde kampe
og skeenderier pa hjemmefronten, som neeppe gavner
nogen. Det slider, siger Silke.

Hun efterlyser, at arbejdsgiveren og ledelsen bliver
mere bevidste om, hvor stort pres der ofte er pa segteska-
ber og familier, alene pa grund af den méade politiet bliver
drevet pa. At det udlgser kaos, stress, krisestemning og
naeppe styrker politiet som attraktiv arbejdsplads, hvis
prisen er et familieliv i laser.

- Det ville jo veere fantastisk, hvis man kunne zn-
dre vagtplanleegningen, sa det blev lettere for familier
at planlegge frem i tiden. Men det er nok ikke lige for.
Mindre kan ogsa ggre det. Jeg savner et fokus pa, at vi
ogsa far en eller form for stgtte, maske i form af netveerk
med andre i samme situation, maske i form af at famili-
er jeevnligt blev inviteret ind pa stationerne til dialog og
information, foreslar hun.

Silke Reinhold Barret er ikke i tvivl om, at det vil veere
win-win for alle med stgrre fokus og inddragelse af fami-
lier.

- Jeg haber da at kunne sparke en eller anden debat i
gang, og maske ogsa inspirere andre til at tage initiativer
iretning af netveaerksgrupper eller noget andet, som kan
hjeelpe, siger hun. m

DANSK POLITI har talt med Silkes egtefeelle, som er indforstdet
med, at indlegget bringes, men ikke selu gnsker at sta frem.



DEBAT:

TEKST SILKE REINHOLD BARRET

Dette skriv
er ud fra mit
perspektiv
alene.

Min mand
er en stjerne,
nar han er

hjemme og

nogenlunde
udhvilet. Han er den bedste far til
vores bgrn, og jeg elsker ham meget
hgjt. Denne tekst er ikke en kritik
af ham eller andre politifolk. Det
er et kigind i min hverdag fra mit
perspektiv.

“Nar min mor kommer hjem, sa
er min far lige gaet, nar min far
kommer hjem, sa sover min mor...”
Bgrnesangen kender vi alle fra
barndommen, jeg har aldrig rigtig
forstaet den, for hvem har sddan en
familie? Det lyder da totalt meerke-
ligt og urealistisk, syntes jeg.

Sadan en familie er vi. Sadan en
familie vokser mine bgrn op i.

De er vant til, at far ikke er med
til ting i weekenden. De spgrger tit:
“Kommer far med?” Og de bliver
altid glade, nar han skal med.

Det er med en klump i halsen,
jeg formulerer min hverdagi dette
skriv.

Min strategi har indtil videre
veeret at bide teenderne sammen og
hanke op i mig selv og bare klare
det.

Jeg taler selvfglgelig med mine
nxermeste om, at det er sveert, men
jeg er ogsa ved at kaste op over at
hgre min egen stemme sige det
samme igen og igen:

“Nej, han sover efter nat, han er
pa arbejde, har jeg glemt at sige, han
skulle pa arbejde og ikke kom med,
har han ikke faet meldt afbud, det
ma I undskylde”.

Jeg klarer hverdagen.

Jeg kan klare det hele selv.

Jeg ser mig selv som totalt uaf-
hzengig og steerk.

Jeg arbejder 37 timer.

Jeg klarer at lave alle madpakker.

Jeg klarer at aflevere bgrn i vug-
gestue, sidenhen bgrnehave og nu
skole.

Jeg klarer at tage til familiear-
rangementer alene og at fa bgrnene
passet, hvis jeg skal noget uden
bgrn.

Fgr i tiden jokede jeg med, at vores
forhold er sa godt, fordi vi ikke ses
sa meget... Men det er ikke sjovt
leengere.

Vores hverdag har veeret sadan,
siden vores yngste blev fgdt, hun
bliver 81 ar.

Jeg har hele tiden teenkt, at det
bliver bedre, ellers sa veenner jeg
mig til det.

Det bliver ikke bedre.

Jeg veenner mig ikke til det.

Slet ikke.

Jeg bliver hard.

Jeg bliver bitter.

Jeg lukker af for andre, som ikke
kan forsta min hverdag, som ikke
har en partner i politiet.

Realiteten er, at vi kun kender min
mands arbejdstider fire uger frem i
tiden.

Nar vi skal pa ferie og rejser en
Igrdag, ma han bede om ferie hele
ugen fgr for at veere sikker pa at fa
frii den pageeldende weekend, selv-
om det ikke passer med min ferie.
Sa vi far forskudt ferie i ar.

I perioder er der mange aftenvag-
ter, som under VM i ishockey, hvor
vi sa frem til fire ugers aftenvagter.
Bgrnene greed to aftener allerede i
den fgrste uge. Det blev fire meget
lange uger. Da de var sma, spurgte
vores bgrn ikke sa meget til deres
far, nar de skulle sove, som de ggr

nu. Det er blevet sveerere at handte-
re deres savn, synes jeg.

Tidligere teenkte jeg pa at finde
et netveerk for mennesker, som er
samlevende med politifolk, men jeg
er for treet til at fglge op pa det, og
hvornar skulle vi lige have tid til at
ses?

I de perioder, hvor der sa sker
noget ekstremt, og der bliver lagt
meget overarbejde ind, sa far jeg
en form for et kick, sa teenker jeg
meget pa min hverdag som en del
af en feelles indsats, for at politiet
skal kunne fungere, og min mand
skal have overskud til sit arbejde.
Men jeg har fornemmelsen af, at det
aldrig stopper.

Ingen debriefer mig og evaluerer
den harde periode.

Jeg takkede ja til det fine tilbud
om at tale med en politipsykolog,
meget fint, men hvad kan jeg reelt
bruge det til?!

En psykologsamtale giver mig ikke
perspektiv pa min situation — det
giver perspektiv pa politiets situa-
tion. Liv og dgd, affyrede skydeva-
ben, forklaringer om mennesker i
chok og krise, og hvordan man kan
handle i sddanne farlige situationer.

De klarede det flot, lige efter bo-
gen, politiet kan bare det dér, vi kan
godt veere stolte.

Jeg er stolt, jeg er meget stolt.

Jeg cykler forbi skudhullerne i
busstoppestedet hver dag og er stolt.

Og treet.

Og lidt for meget alenemor.

Jeg glaeder mig til, at der bliver tid
til familien og til mine bgrns far, tid
til os alle sammen samtidig?

Jeg har ikke mistet habet endnu. B
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PH.D. FREDERIK STRAND,
MUSEUMSLEDER VED POLITIMUSEET

POLITIMUSEET

Den 1. juni abner Politimuseet udstillingen ”Trusler”. Her kan
de besggende fa et unikt indblik i trusselsbreve fra Rigspolitiets
Trusselsarkiv. En af de mest besynderlige trusselssager fandt
sted for godt 100 ar siden. Sagen fik betegnelsen “"Kongesagen”.
Sagen vakker stadig den dag i dag undren og forblgffelse.

For hvem stod bag truslen?




1624 grundlagde Christian IV
postveesnet. Postruterne var
imidlertid yderst primitive, og
egentlig anonymitet i forsen-

delserne lod sig ikke ggre, idet
afsenderen var tvunget til at
opgive sit navn ved forsendelsen. Fgrst
fra midten af 1900-tallet blev det muligt
at afsende breve under fuld anonymitet,
da man fik frimeerket, der muliggjor-

de, at man kunne afsende breve fra
postkasser og uden kontakt med en
leverandgr. Det betgd ogsa, at de fgrste
sager omkring anonyme trusselsbreve
sa dagens lys. Den mest spektakuleere
og grundigst efterforskede sag var teet
forbundet med det heftigt ekspanderen-
de postveesen. Sagen tog sin begyndelse
den 1. januar 1911. Her modtog Frederik
VIII et brev, hvorpa der stod: "Privat. Til
kongen af Danmark. Amalienborg Slot”. Inde
i konvolutten fandt man et brev. Det lgd
som fglger:

Allernaddigste Konge

Forhold som jeg ikke er herre over, byder mig at meddele
Deres Majestet den tunge tidende, at Deres Majesteets liv er
i den allerstgrste fare.

Nogle fortvivlede mennesker, for hvem alle heederlige
veje til at na frem til talelige livsvilkar synes spcerrede, har
besluttet sig til, forinden de opgiver alt hdb, at henvende
sig til Deres Majestcet med bgn om ldn af en sum pa 10.000
kr. — ti tusinde kroner — med denne sum vil de ovenneunte
s@ge ved heederligt arbejde at skabe sig stillinger pa den
anden side af havet; og nar de frem, som de har agt og vilje
til, sd vil de succecivt forrente og afdrage det lante belgb og
forblive Deres Majesteet tro og taknemmeligste undersatter.

Men vil Deres Majesteet ikke i ét og alt bevilge dem
dette andragende, sd tager de uden tguen Deres Majestcets
liv. Denne beslutning er edsfeestet og kan ikke rokkes; og i
hvad Deres Majesteet sd mdtte lade foretage for at krydse
den, sa kan muligt derved opnds nogle dages frist, men
eksekutionen er uundgdelig, og enhver hindring vil kun
bidrage til at ggre denne voldsommere og mere omfattende.
Ethvert forsgg pa at efterspore gerningsmendene
forinden eksekutionen er fuldbyrdet, vil vcere forgeeves,
og det mindste forsgg i den retning vil gjeblikkelig fgre til
eksekutionens fuldbyrdelse.

Vil Deres Majestet frelse sit og eventuelt fleres liv, ma
derfor nedenstdende betingelser fuldt og helt opfyldes:

1.  En bevilling i angivne gjemed pa 10.000 kr. - ti tusinde
kroner — at udbetale kontant under den form og pa det
tidspunkt, som nermere matte blive opgivet.

2. Deres Majesteets kongelige ceresord for, at man
afstdr fra ethvert direkte eller indirekte forsgg pa at
efterforske gerningsmeendene.

3. Idagbladet ”Politiken” for 3. januar 1911 lader
Deres Majesteet indrykke en annoncekorrespondance
sdlydende: "Homo. Fremsendte andragende bevilliget.
Belgbet vil blive tilstillet under de gnskede vilkar.
Lgfte om ubetinget diskretion afgives herved pa
eeresord. K. Fr.”

Til slut en forsikring om, at en gentagelse af en sadan
henvendelse aldrig vil finde sted. Det er og bliver fortvivlede
menneskers sidste fortvivlede forsgg pa at bevare deres og
deres familiers selusteendighed. Men skal de slds ned, sa
skal landets konge og ferstemand blgde og bgde med dem.

Allerunderdanigst Homo
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politiet pd sporet
af Ejnar Olsen.

Det viste sig at
veere et vildspor.
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Brevet er vel nok en af de mest besyn-
derlige trusler, det danske kongehus har
modtaget. Det var underskrevet af en
"Homo” — menneske pa latin - hvilket jo
ma siges at veere seerdeles anonymt.

Mistanke mod postassistent

Den efterfglgende efterforskning,

som kongehuset gnskede foretaget i

al diskretion, var ganske omfattende
og blev varetaget pa allerhgjeste
niveau, nemlig gennem justitsminister
Biilow. Af stemplingen pa konvolutten
fremgik det, at brevet formentlig var
blevet lagt i en postkasse pa toget

pa streekningen mellem Aalborg og
Fredericia (pa det tidspunkt var det
forholdsvis almindeligt at aflevere
breve pa togene). Biilow overdrog
derfor ansvaret for efterforskningen
til politimester Goll i Aarhus.

Aarhus politi gik derefter i gang med
efterforskningen - og sggelyset blev
snart kastet pa en postmedarbejder
ved navn Ejnar Olsen pa grund

af nogle lidt andre forhold end
trusselsbrevet til kongen. Ejnar Olsen
var postassistent i Hadsten, men
dertil en meget entreprenant type,
som havde startet et postordresalg

af en sezerlig julepakke. Julepakken fik
navnet "Keempejulepakken Phgnix”.
Det skulle snart vise sig, at navnet
lovede mere, end det kunne holde.
Kunderne fandt nemlig, at pakken, der
kostede 4 kroner, kun indeholdt nogle
meget billige varer. Ejnar og konen
havde ogsé lovet en gratis julegave,
som aldrig dukkede op hos flere af
kunderne. Enden pa historien blev, at
flere rekvirenter meldte Ejnar Olsen til
Aarhus Politi. Politiet reesonnerede, at
det kunne veere denne postassistent,
der ogsa stod bag truslen mod kongen,
og Ejner Olsen blev anholdt.

Problemet var nu blot, at tre skrift-
eksperter sammenlignede Ejnar Olsens
handskrift med skriften i trusselsbre-
vet — og her var konklusionen klar: Den
svarede ikke til skriften i trusselsbrevet.
Politiet matte derfor lgslade Ejnar Olsen,
og trusselssagen forblev uopklaret.

Del af en stgrre trusselssag?
Brevet til kongen var muligvis en del

af en stgrre trusselssag. I hvert fald
modtog den hgjtstaende konferensrad
Heide ijuli 1911 et trusselsbrev fra en
person, der underskrev sig med den
meget dramatiske signatur "Nemesis”. I
trusselsbrevet blev Heide beskyldt for at
have forvoldt afsenderens gkonomiske
ruin, og for at have gdelagt hans huslige
lykke og borgerlige zere. Heide fik nu
valget mellem at betale 5.000 kroner
eller ofre sit liv.

Heide gik til politiet, men det stoppede
ikke brevene, for i august 1911 modtog
han endnu ét, hvor "Nemesis” skruede
op for patos og trusler.

Politiet efterforskede trusselssagen,
men heller ikke her kunne ordensmag-
ten komme videre. Politiet matte erfare,
at trusselssager, der byggede pa det
moderne, anonyme trusselsbrev, var
vanskelige at efterforske og opklare.

Sa det forblev en ulgst gade, hvem der .
Det gadefulde

"Kongebrev”.
starten af det 20. arhundrede. B Hvem var den
"Allerunderda-
nigste Homo”,
som truede den
“Allernaaedigste
Konge”?

sendte de besynderlige trusselsbreve i

lohannes Mares
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Den stgrste
sejr ma
veere, at vi
har formaet
at holde
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pa 180.000
statsansatte
og hele den
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sektor. Det
har vaeret
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For Politiforbundet
er det afggrende,

at der bliver passet
pa politifolkene, pa
arbejdsmiljget og pa
fagligheden - og at
vi aldrig igen havner
1 en kaotisk situation

som i arene 2015,
2016 og 2017.

Forbundsformand Claus Oxfeldt i lederen pé side 2



OK18

TEKST  STINE SVARRE GAARDH@J
FOTO PHILIP DEVALI

Sammenholde
WA\ ¥ sejred

e vad synes du om afta-
leresultatet i OK18?
» f"—" Jeg synes, det er me-
y =S get tilfredsstillende.
Vi har faet mere, end

vi kunne forvente.

-~ Vi gik efter 7 procent og fik 8,1 procent.

Der er nogle omsteendigheder med
reststigning og andre ting, som kan
Det blev bemeerket, at
Politiforbundet deltog
ien af de felles de-
monstrationer under
OK18-forhandlinger-
ne. Her er forbunds-
formand Claus Oxfeldt
pa talerstolen, hvor
han betoner vigtighe-
den af at std sammen
skulder-ved-skulder.

have en negativ indvirkning, men vi
far alt andet lige en reallgnsfremgang.
Nar man teenker pa, at udgangspunktet
fra arbejdsgiveren var 6,4 procent, sa
synes jeg, det er et ret flot resultat. Det
er ogsa vigtigt, at vi har faet fjernet
privatlgnsveernet, sadan at vi nu "bare”
har en parallel lgnudvikling med det
private at tage hensyn til.
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Far Politiforbundets medlemmer nu flere
penge mellem henderne?

Ja, det ggr de. Det er der ingen tvivl om.
Der kommer en reallgnsstigning. Det
har veeret helt afggrende for Politifor-
bundet efter tre magre overenskomster
12011, 2013 og 2015. Vi skulle levere
noget nu, og det har vi ogsa gjort.

Hvad var din rolle i forlgbet?

Jeg er naestformand i CO10, som er den
organisation, vi forhandler igennem,
og jeg har haft et teet og konstruktivt
samarbejde med Jesper K. Hansen,
som er formand for CO10, og som
sidder med ved forhandlingsbordet.
Jeg er blevet Igbende informeret under
forhandlingerne i Finansministeriet og
i Forligsinstitutionen. Politiforbundet
er den stgrste organisation i CO10, sa vi
har veeret en vigtig aktgr og har veeret
med til at bakke op. Jeg er blevet ringet
op dag og nat i en meget lang periode.
Mit perspektiv har hovedsagelig veeret
rettet mod lgnrammen, men det har
ogsa veeret vigtigt for Politiforbundet
at fa en organisationspulje, som vi har
gnsket leenge. Det lykkedes heldigvis.
Efterfplgende har vi forhandlet med
Rigspolitiet og Moderniseringsstyrel-
sen om puljer og Ignprojekter, som ogsa
er landet tilfredsstillende.

Hvad vil du pege pd som den stgrste sejr i
aftalen?

Den stgrste sejr ma veere, at vi har
formaet at holde sammen pa 180.000
statsansatte og hele den offentlige
sektor. Det har veeret enestaende. Vi
har haft forskellige forudseetninger for
at ga ind i forhandlingerne, men vi har
holdt sammen med Akademikerne og
hele OAO-omradet (Offentligt Ansattes
Organisationer), i CO10 og LC (Leerernes
Centralorganisation). Det har veeret
afggrende for det her gode resultat, der
er landet.

Er der et sted, hvor det ikke er lykkedes?

Ja, det var eergerligt, at man ikke fik en
aftale om leerernes arbejdstid, men stor
ros til Anders Bondo (formand for LC,
red.) for hans made at tackle forlgbet
pa.Jeg mener, det var klogt at ga ind
ien proces med en kommission frem
mod 2021 om leerernes arbejdstid. An-
ders Bondo har faet en del teesk i pres-

sen, men jeg tror, det var taktisk klogt, Kampagnerne med "En Lgsning For

det de valgte at ggre. Det var ogsa Alle” og "Vi er mere veerd” har ogsa vee-

udgangspunktet for forhandlingerne, ret med til at styrke sammenholdet.

at vi ikke ville begynde uden egentlige

forhandlinger om leerernes arbejdstid. Hvordan oplevede du og Politiforbundet at
veere en del af en faglig kamp?

Hvordan vil du beskrive Det var veerdifuldt at veere sammen

forhandlingsforlgbet? iden feelles kamp med andre faglige

Det har veeret kaotisk, tumultarisk organisationer i den offentlige sektor.

og en meget lang proces. Nogle af de Vi star med de samme problemer. Det

udmeldinger, der er kommet i pressen, handler blandt andet om at kunne

har veeret med til at
treekke fronterne op. ”
Sezerligt da innovations-

minister Sophie Lghde Den St¢rste Sejr mé V%re’

udtalte, at de statsan-

satte var lonforende at vi har formaet at holde
og skyldte penge. Hun o

pastar, at hun er blevet sammen pa 180'000
fejlciteret, mendethar — gtatsansatte og hele den

ikke gjort forlgbet eller

forhandlingsKlimaet offentlige sektor. Det har

TEITEE [l L ok vaeret enestaende. Vi har haft

undret mig over den

sbenhed, der var om- forskellige forudszetninger for

kring forhandlingerne

e at ga ind i forhandlingerne,
gsinstitutionen, .
som jo er underlagt men vi har holdt sammen.

tavshedspligt. Men det
er maske et resultat af

den massive pressebevagenhed. rekruttere til fremtiden. Danmark er
afheengig af gode medarbejdere i den
Hvordan oplevede du arbejdsgiverne som offentlige sektor. Der har vi faet slaet
forhandlere? hul igennem. Det har veerdi at veere i
Arbejdsgiversiden var benhard, og jeg den offentlige sektor.

oplevede det som et brutalt forlgb. Men

jeg har stor respekt for vores cheffor- Hvordan synes du, fremtiden ser ud?
handler Flemming Vinther og for CFU’s ~ Noget, der har seerlig interesse i et
rolle. Det har bestemt ikke veeret nemt.  fremadrettet perspektiv, er, at der

Politiforbundet oplevede samme hard- kommer en ny fzelles hovedorganisa-
hed i forbindelse med forhandlingerne tion med LO og FTF. Timingen kunne
om politikadetternes overenskomst, naesten ikke veere bedre - ogsa selvom
som tog 10 maneder. der var lidt turbulens undervejs. Men

det viser vigtigheden af, hvad vi kan
Var der tidspunkter, hvor du tvivlede pd, om  opna, nar vi star sammen. Vi har faet

der blev et forlig? knyttet nogle band, som er vigtige i
Masser af gange. Det gik op og ned. Der  forhold til fremtiden og til de kommen-
var tider, hvor jeg troede, vi var teet pa de overenskomstforhandlinger. Vi kan
en aftale og tider, hvor jeg tvivlede og ikke forhandle alene som Politiforbund.

regnede med, at Danmark ville lammes Men OK18 viser om noget vigtigheden
af en storkonflikt. Det har veeret sveert af sammenhold. m

at vurdere, hvor det ville lande. Men

der har veeret en fantastisk opbakning

fra medlemmerne, og der har veeret

stormgder og demonstrationer. Det har

haft stor betydning for sammenhol-

det pa tveers af faglige organisationer.
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Lgnstigninger

Sadan kommer din lgn til at stige:

Pr. 1. april 2018: 0,80 pct.
Pr. 1. oktober 2018: 0,50 pct.
Pr. 1. april 2019: 1,30 pct.
Pr. 1. oktober 2019: 0,86 pct.
Pr. 1. april 2020: 1,46 pct.
Pr. 1. februar 2021: 0,68 pct.

Heri ligger den forventede
udmgntning af reguleringsord-
ningen. Det forventes i samme
periode, at prisudviklingen stiger
med 4,9 procent, hvilket betyder,
at kgbekraften i politilgnnen op-
retholdes, og at der er tale om en
reallgnsstigning. B

Reguleringsordning
og privatlgnsvaern

Det sakaldte privatlgnsveern, der blev indfgrt i
OK15, er blevet fjernet igen. Privatlgnsveernet
var en sarlig reguleringsordning, der blev ind-

fgrt, fordi Moderniseringsstyrelsen mente, at der

var opstaet et lgngab mellem de statsansattes

og de privatansattes lgnninger. Reguleringsord-

ningen sikrer en parallel Ignudvikling. Hvis det

private arbejdsmarked har haft en hgjere lgnud-

vikling end i staten, sa reguleres lgnnen med 80

procent af forskellen mellem de privatansatte og

de offentligt ansattes lgn og omvendt. B

Sikring af spisepausen

Den betalte spisepause var en af de store

knaster i forhandlingerne. Men det lykkedes
til sidst at skabe ro omkring spisepausen og fa
den skrevet ind som en del af aftalen, og den
er nu en overenskomstmseessig ret. Modernise-
ringsstyrelsen kan med andre ord ikke afskaf-
fe den betalte spisepause, medmindre CFU
gar med til at forhandle om rettigheden. m
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En samlet gkonomisk
ramme pa 8,1 procent

Den samlede gkonomiske ramme, som
er aftalt for en tre-arig periode, landede

pa statens omrade pa 8,1 procent. Den

gkonomiske ramme er ikke det samme
som en lgnstigning, men den daekker
over arbejdsgiverens samlede udgifter
til lsnmodtagerne. De generelle lgn-
stigninger for perioden er 6,07 procent
inklusiv den forventede udmgntning
af reguleringsordningen. Overenskom-
sten daekker 180.000 statsansatte.

Resultater for OK18

o & &

Kompetenceudvikling
Etablering af en "kompetencefond” med fokus pa
individuel kompetenceudvikling.

Psykisk arbejdsmiljg
Etablering af en lederuddannelse i handtering af
psykisk arbejdsmiljg.

Udflytning af arbejdspladser
Udligningstilleeg ved geografisk flytning af institu-
tioner, valg af tillidsrepreesentant og forbedring af
aftalen om flyttegodtggrelse.

Gruppeliv

Dgdsfaldsdeekningen haeves fra 370.000 til 425.000
kroner, ligesom forsikringssummen ved kritisk
sygdom forhgjes fra 100.000 til 150.000 kroner.

Opskrivning af lokallgnspuljer
Lokallgnspuljen til polititjenestemznd (gl. lonsy-
stem) opskrives med 18,5 millioner.

Tjenestefrihed af familiemaessige arsager

Ret tillgn i op til 5 dage pr. barn for medarbejde-
re, hvis bgrn modtager ambulant behandling, der
treeder i stedet for hospitalsindleeggelse.

Ferie og saerlige feriedage

Implementering af den nye ferielov — dog er det
aftalt, at de seerlige feriedage viderefgres efter de
nugeeldende regler. B
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Tilfredshed i
Politilederforeningen

"Jeg er meget tilfreds med resultatet
af OK18 og iseer de lokale forhand-
linger, der betyder, at politikommis-
seererne nu rykker op fra lgnramme
32 til Ignramme 33. Det ser jeg som
en anerkendelse af deres vigtige
arbejde. De har om nogen lagt kraef-
ter i for at fa gennemfgrt de mange
endringer, der er fulgt i kglvandet
pa den seneste omorganisering af
politiet. Der er kommet et langt
stgrre ledelsesspaend efter leder-
reformen i 2012, hvilket betyder, at
politikommisszererne leder langt
flere end tidligere.” m

Michael Agerbek,

formand for Politilederforeningen.

Tak for
opbakning til
kampagnen
Politiforbundets kam-
pagne under OK18 gik
under sloganet #Vi er
mere veerd. Forbundet
var massivt tilstede
pa sociale medier, og
mange medlemmer
bakkede op, delte og
kommenterede. Der
var ogsa bade gule
veste, faner og kon-
flikt T-shirts med Po-
litiforbundets logo pa
under feelles demon-
strationer og aktioner
ihele landet. ®

Sadan far

OK18

betydning

for dig

TEKST STINE SVARRE GAARDH®]

Hvorfor skulle Politiforbundets

medlemmerne ikke stemme om resultatet?

I Politiforbundets vedteegter fremgar det, at beslutninger, der vedrg-

rer stillingtagen til aftaleresultatet, treeffes af kongressen. Dog kan

Politiforbundets Hovedbestyrelse godkende eller forkaste et aftale-

resultat ved enstemmighed. Det er dét, som er sket denne gang — alt-

sa at Hovedbestyrelsen enstemmigt har godkendt aftaleresultatet. m

Et langstrakt forlgb

20. december 2017:
Forste seettemg@de i Finansministeriet.

23. februar 2018:
Sammenbrud i forhandlingerne.

1. marts:

De faglige organisationer i staten

udsender konfliktvarsel og har fgrste

indledende mgde i Forligsinstitutionen.

7. marts:

Finansministeriet udsender

lockoutvarsel for 120.000 statsansatte.

14. marts:

Politiforbundet melder ud, at ogsa
politikadetterne udtages til konflikt. Det
sker som modsvar pa arbejdsgiverens

omfattende lockout.

28. marts:
Forste udseettelse af konflikt fra
Forligsmanden.

17. april:
Anden udszettelse af konflikt fra
Forligsmanden.

28. april:
Parterne har opnaet enighed efter
34 timers forhandling, og aftalen er

landet.

Resultater af lokale
OK18-forhandlinger

Politikommisseerer heeves fra lgnram-
me 32 til lgnramme 33.

Lgnprojekt for ny tilleegsstruktur for
uchargerede polititjenestemaend.

Lgnprojekt for tjenestemandsansatte
kontorfunktionzerer — oprykning af

overassistenter.

Opskrivning af lokallgnspuljen for
polititjenestemaend.

Forhgjelse af satserne i den gzeldende
Ignaftale for Domstolene. B
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Folkema@det
pa Bornholm

— Masser af debatlyst og
en vellykket politiaktion

TEKST  STINE SVARRE GAARDH®]

Der var gang i debatterne under arets folkemgde
pa Bornholm. Politiforbundet fik blandt andet sat
fokus pa, om dansk politi er kommet for langt
vaek fra borgerne — med justitsminister Sgren
Pape Poulsen i panelet. I en anden debat blev der
diskuteret, hvad der kan ggres for at deemme op
for, at det i stigende grad er blevet farligt at ga
pa arbejde for politifolk, faengselsbetjente, sosu-
assistenter og socialpsedagoger med flere, da de
oftere udsaettes for vold og trusler om vold.

Med mere end 100.000 deltagere pa de fire dage,
folkemgdet varer, omfatter det ogsa en stor
politiaktion med politifolk fra hele landet. To
af Politiforbundets forbundssekreteerer deltog
sammen med kollegerne 1 aktionen for at veere
teet pa, sa de hurtigt kunne hjeelpe med at lgse
eventuelle akutopstaede udfordringer.

P4 mange mader var det et succesfuldt folkemgde,
hvor Politiforbundet fik skabt synlighed og bragt
vigtige politifaglige udfordringer pa dagsordenen

over for politikere og beslutningstagere.
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Politiforbundets debat "Er dansk politi
kommet for langt veek fra borgerne”
med forbundsformand Claus Oxfeldt,
justitsminister Sgren Pape Poulsen

og borgmester fra Albertslund, Steen
Christiansen, blev gentaget og vist live i
programmet News & Co, da TV2 News
0gsd syntes, at emnet var interessant

o0g relevant. Justitsminister Sgren Pape
Poulsen meldte ud i debatten, at det
borgernere politi skal i hgjsedet igen, nu
hvor politistyrken udvides, og kredsene
har fdet deres folk hjem fra greense og
terrorbevogtning. Forbundsformand
Claus Oxfeldt mener, at dansk politi er
kommet for langt veek fra borgerne og
hilser justitsministerens forslag velkom-
men: - Det er helt afggrende for et vel-
fungerende demokrati og politi, at vi har
borgernes tillid, og det har vi kun, hvis
vi er i gjenhgjde med dem og tilgeengelig,
sagde Claus Oxfeldt.




En vellykket og veltilrettelagt politiaktion. Sd-
dan er konklusionen fra Politiforbundets to for-
bundssekreterer, Poul-Erik Olsen og Flemming
Olsen, der har fulgt den teet. Alle politifolk

var indkvarteret pd et krydstogtskib i Rgnne
Havn. Meldingen var, at forholdene var gode og
i orden. Her besgger Bornholms Politiforenings
formand Michael Per Mortensen og forbunds-
formand Claus Oxfeldt kollegerne pa skibet.

01, nér d wealger fan

B e

T T

¢ A (o

2

I debatten "Ndr det er farligt at ga pd arbejde” fortalte politiassistent og feellestil-
lidsmand fra beredskabet i Aalborg, Michael Palmgren Madsen, om en politihverdag,
hvor man i stigende grad rykker ud til episoder med psykisk syge personer. - De
fylder meget i vores arbejde. Jeg synes, at vi er ret godt uddannet til at hdndtere de
scenarier, vi nu udscettes for som politifolk, men de psykiske syge er meget sucere at
aflese, og vi har oplevet nogle rystende episoder i Nordjyllands Politi, hvor politifolk
var tet pd at blive sldet ihjel, fortalte han. Debatten var arrangeret sammen med

S o

FOA, Feengselsforbundet og Socialpedagogerne, der alle har medlemmer, som er Citronmdne og gode snakke. Politiforbundet invitererede in-
bergrt af problematikken. Der var enighed om, at man nu har taget det farste skridt denfor til dbent hus pd folkemgdet. Flere lagde vejen forbi,
til et bredere og dybere samarbejde for at sikre et bedre psykisk arbejdsmiljg. blandt andre rigspolitichef Jens Henrik Hgjbjerg.
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7 SAR

med fremmede
sproggloser,
kulturrejser og
opsparing

10. juni i ar fejrede Politiets Sprogforbund 75 ars jubilseum.

Sprogundervisning er stadig eftertragtet blandt politifolk, ligesom
de 1 stor stil stadig sparer op gennem Sprogforbundet.

Det 75. ar bliver dog aret, hvor de gkonomiske rammer for den

frivillige sprogundervisning sendres. Udbudsregler kommer pa tveers

for Rigspolitiets hidtidige praksis med at betale for undervisningen.

TEKST

KARINA BJ@RNHOLDT

o0 you speak english?

Sprechen Sie deutch?

Parlez-vous francais?
Mange politifolk

har gennem &rene
brugt deres fritid pa
at fa et stgrre ordforrad i engelsk, tysk
og fransk, eller har stiftet bekendtskab
med et helt nyt fremmedsprog som ita-
liensk, spansk, rumensk eller arabisk.
Sprogkundskaber er gode at besidde

til udlandsrejsen. Men det er ogsa en
vigtig del af politiveerktgjskassen —ikke
mindst i en globaliseret verden med
greenseoverskridende kriminalitet.
Som udsendt i internationale missi-
oner skal man desuden kunne bega

sig pa missionssproget, endda ofte pa
skrift. Derfor er de skriftlige kurser i
engelsk og fransk ogsa populeere blandt
kollegerne.

Politiets Sprogforbund har nu gen-
nem 75 ar tilbudt sprogkurser til dets
medlemmer, som er ansatte i politi- og
anklagemyndighed. Undervisningen
foregar som klassisk holdundervisning,
via Skype eller som selvstudie ved
hjeelp af lydbgger. I de kommende ar
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vil bggerne i hgj grad blive erstattet af
elektroniske materialer, og kursisterne
skal selv medbringe pc’er eller tablets.

Et gnske om ensartethed
Sprogundervisningen inden for dansk
politi kan faktisk spores helt tilbage
til 1909, da der i regi af Kgbenhavns
Politiforening blev taget initiativ til en
politiskole i hovedstaden. Her blev der,
foruden almindelig politikundskab,
ogsa undervist i dansk og fremmed-
sprog.

Men fgrst i anden halvdel af
1920’erne blev der oprettet et egentlig
sprogkursus, hvor politifolkene kunne
modtage undervisning i engelsk og tysk
ideres fritid.

11931 stiftedes Sprogforeningen i
Kgbenhavn. Efterfglgende blev der
oprettet sprogforeninger fordelt over
hele landet, fordi alle kunne se ngdven-
digheden i, at de politiansatte havde
kendskab til andre sprog.

Efterhanden blev der behov for en
mere ensartet planleegning og gennem-
fgrelse af den frivillige sprogunder-
visning i politiet, og derfor sa Politiets

Sprogforbund dagens lys den 10. juni
1943.

Forbundet blev stiftet ved et mgde
i Arhus, hvor repreaesentanter for 26
politikredse var til stede.

Da tysk rgg ud i kulden

Den tyske besaettelse af Danmark den
9. april 1940, og den deraf fplgende
samarbejdspolitik med besaettelses-
magten, betgd, at der opstod et stort
behov for gode tyskkundskaber i
politiet, og der blev oprettet adskillige
tyskhold landet over. Omkring 3.200
politifolk gik til tyskundervisning i
Sprogforbundets lokalafdelinger i 1943
- svarende til 40 procent af den samle-
de politistyrke.

Alt arbejde inden for Sprogforbundet
blev dog sat pa pause, da politiet blev
interneret den 19. september 1944.
Sprogundervisningen kom fgrst i gang
igen i efteraret 1945, og udbuddet af
sprogkurser var et indblik i den nye
verdensorden: Russisk var pa skemaet,
mens ingen politifolk gnskede at leere
tyske gloser. Engelsk var til gengzeld i
hgj kurs.



At rejse er at leve - men fgrst skal
der spares op

Politiets Sprogforbund teeller i dag
omkring 13.500 medlemmer. Mens
sprogundervisningen stadig er forbun-
dets absolutte kerneydelse, sa er det
Rejsesparefonden, som har veeret det
mest populeere tilbud blandt Sprogfor-
bundets medlemmer gennem tiderne. I
Rejsesparefonden star i dag et velpol-
stret belgb og venter pa, at medlem-
merne gnsker at haeve deres opsparing
til en stgrre rejse, en konfirmation, et
bryllup eller noget helt fjerde.

Rejsesparefonden blev oprettet i 1946
for at give medlemmerne en mulighed
for at seette penge til side til en god
rente. Man far automatisk trukket det
gnskede belgb fra lgnnen og indsat pa
sin konto i Sprogforbundet. Dog maksi-
malt 6.000 kroner om maneden.

I begyndelse matte man kun benytte
opsparingen til rejseformal, men siden
1951 ma medlemmerne bruge den til
"ethvert opsparingsformal”, som der
star i vedteegterne.

Fond til studierejser

Rejseaktiviteter er en vigtig del af
Sprogforbundets DNA. Inden charter-
turismen for alvor tog farti 60’erne og
70’erne var det ikke enhver beskaret at
rejse udenlands. Men Politiets Sprog-
forbund har altid haft den holdning, at
det er vigtigt at kende et lands kultur
og skikke, nar man er i gang med

at leere sproget. Derfor arrangerede
Sprogforbundet sin fgrste studietur i
1946 til England. Den naeste fandt sted i
1948 til Holland.

Samme ar blev Rejselegatforeningen
desuden oprettet, hvis formal var at
give heldige medlemmer af ordningen
gkonomisk mulighed for at rejse
udenlands. Uddelingen af legater a 400
kroner stykket foregik ved lodtreekning.

Det var ogsa i 1948, at Sprogfor-
bundets Hovedbestyrelse etablerede
Politiets Studierejseudvalg med en
tilhgrende fond, som forskellige "poli-
tikasser” og staten bidrog til. Fonden
gav Studierejseudvalget mulighed
for at sende danske politifolk af sted
pa studierejser. Ofte blev rejserne
arrangeret med det pageeldende lands
politi, hvilket gjorde rejserne billigere,
fordi deltagerne kunne sove i en lokal

Kontorleder Anders Pilegaard og de to administrative medarbejdere, Karina Eltong
Krebs (tv) og Anja Riis @stergaard, er det daglige team i Politiets Sprogforbund

anno 2018.

Politiets Sprogforbund anno 2018

Politiets Sprogforbund har til huse i lejede lokaler pa tredje

sal i Politiforbundets hus pa H.C. Andersens Boulevard 38 i

Kgbenhavn.

Der er ansat en kontorleder og to medarbejdere pa deltid samt

tilknyttet en fast vikar.

Det koster 5 kroner om maneden at veere medlem af Sprogfor-

bundet.

Omkring 13.500 ansatte i politi- og anklagemyndighed er med-

lem af Sprogforbundet.

Politiforbundet, ved nsestformand Claus Hartmann, har ssede i

Sprogforbundets Hovedbestyrelse.

gymnastiksal eller lignende. Den fgrste
feellesrejse med midler fra fonden blev
gennemfgrti 1950 og gik til Skotland.
Efter endt studierejse var det obligato-
risk for deltagerne at skrive en opgave
om den indsigt, man havde faetide
udenlandske politikorps arbejdsme-
toder. Opgaverne kunne efterfglgende
lanes af videbegeerlige kolleger.

I dag uddeler Politiets Studierej-
sefond arligt et antal rejsestipendier
a 5.000 kroner til tjenestemaend og
overenskomstansatte i politiet. De kan

enten anvendes til enkeltrejser eller
grupperejser pa omkring en uges varig-
hed. 12018 er der uddelt 27 stipendier,
og rejserne gar blandt andet til Ungarn,
Italien, England og Tyskland, mens

de politifaglige emner spzaender fra
civilansattes rolle i politiet, it-krimi-
nalitet og borgerneer kriminalitet over
menneskesmugling, radikalisering og
sikringsopgaver.

En overlever
Nar man som forbund runder et skarpt }
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"Politiets tolk” var navnet pd en
lommeparlgr, som Sprogforbundet
udgav i 1944. Et opslagsverk,

som politifolkene kunne have med
sig, og som indeholdt relevante
sprogoverscettelser for politiarbejdet.
Eksempeluis bildeles navne pd
engelsk, tysk og fransk.

I dag er Sprogforbundets mest
kendte publikation nok den grgnne
lommebog, der dog er skrumpet
gevaldigt i stgrrelse hen over drene
1 takt med, at internettet har gjort
sit indtog.

Foto: Politimuseet
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hjgrne, er det helt naturligt bade at
kaste et blik tilbage pa historien og se
fremad. Vil der eksempelvis ogsa veere
et Politiets Sprogforbund om 75 ar?

Ja, lyder det klare svar fra Otto Sten-
berg Jensen, der er mangearigt medlem
af Sprogforbundets Hovedbestyrelse.
Siden 2013 har han veeret kontorleder i
Sprogforbundet, men er netop gaet pa
pension.

- Der er til stadighed en stor sggning
til vores sprogkurser. Vi har da ogsa
forsggt at fglge med tiden, sa man for
eksempel kan undervises over Skype i
dag, for det kan da godt veere sveert at
samle et hold i provinsen. Med mindre
der bliver opfundet et fzelles verdens-
sprog, tror jeg, at mange kolleger
fortsat vil gnske at dygtigggre sigi
sprog. Vi har dog ogsa mange, der kun
er medlemmer for at kunne benytte sig
af opsparingsmuligheden. Den del lever
i bedste velgaende, og det skal den nok
ogsa ggre i fremtiden, spar Otte Sten-
berg Jensen.

@konomiske forandringer pa vej
Formand for Sprogforbundets Hoved-
bestyrelse, Michael Flemming Rasmus-
sen, er enig i Otte Stenberg Jensens
fremtidsbetragtninger.

Dog kommer det 75. jubileeumsar til
at byde pa gkonomiske forandringer.
Der skal findes en anderledes finansie-
ringsmodel for sprogundervisningen.
Hidtil har Rigspolitiet betalt kostprisen
for selve undervisningen, og derfor har
undervisningen veeret gratis for delta-
gerne. Det er nemlig ogsa i Rigspolitiets
favgr, at medarbejderne bruger deres
fritid pa at leere fremmedsprog. Des-
uden har Rigspolitiet kunnet bestille
malrettede kurser gennem Sprogfor-
bundet til eksempelvis medarbejdere,
der skal pa mission eller lignende.

Men skzerpede udbudsregler speender
nu ben for den praksis. Det forteeller
Michael Flemming Rasmussen.

- Hovedbestyrelsen er i feerd med at
finde en anden gkonomisk model for
sprogundervisningen. Men det gode
samarbejde med Rigspolitiet skal nok
fortseette pa den ene eller anden made,
siger forbundsformanden, der til daglig
er politiinspektgr i Midt- og Vestsjzel-
lands Politi.



Anderledes rejser pa vej

Den 75-arige "dame” har dog ikke teenkt
sig at ga i sta pa grund af de p.t. uvisse
gkonomiske rammer. I gvrigt er der helt
vandteette gkonomiske skotter mellem
sprogundervisningen, opsparingsakti-
viteterne og rejseaktiviteterne.

I stgbeskeen ligger et nyt samarbej-
de mellem Sprogforbundet og Dansk
Politiidreetsforbund samt International
Police Association (IPA). Sidstnzevnte er
verdens stgrste politiorganisation med
omkring 400.000 medlemmer i 66 nati-
oner over hele verden - heraf omkring
9.500 danske medlemmer.

- Vi gnsker hele tiden at forny os,
og gennem et samarbejde med IPA og
Dansk Politiidreetsforbund har vi mu-
lighed for at arrangere nogle anderledes
grupperejser, som vi hver iszer ikke har
kreefterne til. Det kunne for eksempel
veere en grupperejse, hvor Formel-1 var
omdrejningspunktet, eller en dyk-
kerferie til Caribien. Vi kalder det for
P-events og haber at kunne udbyde rej-
serne fra foraret 2019, forteeller Michael
Flemming Rasmussen.

75-ars jubileeet den 10. juni blev
fejret uden hverken udenlandsrejser
eller fremmed sproggloser - Hovedbe-
styrelsen tog en tur i Tivoli med deres
egtefeeller samt Sprogforbundets zeres-
medlemmer.

Skriftlige kilder: Politiets Sprog-
forbunds 75-drs jubileeumsskrift
og artikel fra DANSK POLITI, nr.
5-1993.

I forbindelse med jubileet har
Politiets Sprogforbund ud-

givet et jubileeumsskrift, der

kan downloades via forbundets
hjemmeside (politiets-sprogforbund.
dk). Medlemmer, der gnsker et trykt
eksemplar af jubileeumsskriftet, kan
henvende sig til lokalformanden for Poli-
tiets Sprogforbund eller hente et eksemplar
pa Sprogforbundet kontor, H.C. Andersens
Boulevard 38, 3. th. i Kgbenhavn.

Sproghistorien kort

e Den 10. juni 1943 stiftedes Politiets
Sprogforbund i Danmark.
Formalet var at skabe en landsomfat-
tende sammenslutning til at varetage
en ensartet planleegning og gennem-
fgrelse af den frivillige sprogundervis-
ning i politiet.

e Det var dog helt tilbage i 1909-10, at den
fgrste sprogundervisning fandt sted.
11931 stiftedes derfor Sprogforeningen
i Kgbenhavn. Efterfglgende oprettedes

I efterkrigstiden blev

sprogundervisning
obligatorisk under
politiuddannelsen.
Politieleverne skulle
bestad sprogprgver,
hvilket udlgste diplo-
mer 0g sprogmerker.
Sprogmeerkerne
skulle beeres pd uni-
formen, og tanken
var, at turister
tydeligt kunne se,
hvilke fremmed-
sprog politibetjenten

der sprogforeninger fordelt over hele
landet, da alle kunne se ngdvendighe-
den i, at de politiansatte havde kend-
skab til andre sprog.

¢ Ibegyndelsen blev der kun undervist
i engelsk og tysk. Men senere blev der
ogsa oprettet hold i fransk, spansk, ita-
liensk og russisk. I dag er der ogsa stor
interesse for at leere arabisk pa grund
af befolkningssammenszetningen i
Danmark.

mestrede.
Foto: Anders Lun- e Malrettede sprogkurser i forbindelse
dager Madsen med internationale missioner eller lig-

nende har ogsa veeret pa programmet.

e Sprogundervisningen er frivillig og

foregar i fritiden. Rigspolitiet har hidtil
betalt for kostprisen for politifolkenes
undervisning, men det stopper fra

efteraret 2018 grundet skeerpede ud-
budsregler. Derfor skal der teenkes i nye
lgsninger.

Formaend gennem 75 ar

1943-1945: Erik V. Pedersen.
1945-1953: Bgrge Andersen.
1956-1971: Aage Selmark.
1971-1973: Mogens Fledelius.
1974-1977: Bgrge Andersen.

1977: Ib Elligsge.

1977-1980: Bgrge Vilhelmsen.
1980-1989: Eigil Dalsgaard.
1989-2009: Lars Nikolai Jensen.
2009-2015: Jesper Knud Friedrichsen.
2017-: Michael Flemming Rasmussen.
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Efterforsker Britta
Majory Almfort, 62 ar,
OC, Kgbenhavns Politi

Huvilke sprog har du faet undervisning
i via Sprogforbundet?

- Fransk gennem fem saesoner og
italiensk i én szeson.

Hvorfor?

- Det har primeert veeret af
private arsager, sa jeg kan andet
end at spgrge om vej, nar jeg
rejser i fransktalende lande. Jeg
er flydende i engelsk og rimelig i
tysk, men jeg havde neesten glemt
mit franske. Jeg havde det tre ar
i gymnasiet, men det er leenge
siden. I dag er jeg nu pa mellem-
niveau i fransk. Det italienske
droppede jeg efter én sezeson. Jeg
synes, det var for sveert at leere
et helt nyt fremmedsprog som
voksen.

Har du kunnet bruge dine fransk-
kundskaber i arbejdsrelaterede
sammenheenge?

- Jeg kunne aldrig finde pa selv at
foretage en afhgring pa fransk.
Det kraever en tolk. Men kommer
der fransktalende personer ind til
afhgring, kan jeg byde velkom-
men og preesentere mig over for
dem og snakke lidt med dem,
inden afhgringen begynder. Det
er rart at kunne.

DET SIGER KURSISTERNE:

Politiassistent Naja
Svarre, 49 ar, OC,
Kgbenhavns Politi

Huilke sprog har du faet undervisning
i via Sprogforbundet?

- Jeg har taget skriftligt engelsk

i forbindelse med, at jeg skulle
besta en engelsk prgve, fordi jeg
skulle udsendes pa en mission til
Afghanistan. Det foregik ude-
lukkende elektronisk ved, at jeg
fik tilsendt opgaverne og sendte
dem retur, nar jeg havde faet dem
lgst. Jeg har senest leest fransk

pa klassisk vis, hvor jeg mgdte

op i Sprogforbundet til holdun-
dervisning. Tilbage i midten af
halvfemserne var det arabisk, jeg
fik undervisning i.

Hvorfor bruger du din fritid

pa at leere sprog?

- Da jeg kgrte i beredskabet i
Kgbenhavn gav det god mening at
kunne arabisk, da vi mgdte man-
ge borgere med arabisk baggrund.
Det var nok primeert for at kunne
forsta, hvad de talte om ud fra

en politimaessig interesse. Men
selvom arabisk er et sprog med
forholdsvist fa ord, var det sveert
at leere et helt nyt sprog.

Jeg leeser fransk, fordi jeg har en
passion for sproget, men ogsa for-
dijeg en dag maske kunne teenke
mig at komme pa en ny internati-
onal mission.

Det kreever da lidt selvdisciplin at
mgde op efter en lang arbejdsdag
for at dygtigggre sigi sprog. Men
jeg gar altid glad fra undervis-
ningen.

Politiassistent Henrik
Christensen, 59 ar,
driftscentret,
Frederikssund
Politistation

Huvilke sprog har du faet undervisning
i via Sprogforbundet?

- 12013 leerte jeg arabisk. Jeg gik
pa et sproghold, der blev oprettet
pa vores arbejdsplads pa Frede-
rikssund Politistation. Vi var 14
deltagere.

Hvorfor ville du lere arabisk?

Det var faktisk en kollega fra be-
redskabet, der foreslog det, fordi
de ofte har kontakt med borgere
med arabisk baggrund. I 2013 var
jegilokal efterforskning og havde
samme kontaktflade. Jeg ville
gerne kunne forsta sproget og
kulturen. Vores underviser var en
imam fra Dansk Islamisk Center,
og vi brugte halvdelen af under-
visningstiden pa at leere sproget,
som i gvrigt er rigtigt sveert, og
halvdelen pa kulturhistorie. Det
var meget leererigt.

Hvuor meget har du faet

brugt sproget?

- Jeg gik blot en seeson, sa jeg leer-
te kun arabisk til husbehov. Men
et af formalene var ogsa "bare” at
kunne forsta nogenlunde, hvad
der bliver snakket om eller aftalt
hen over hovederne pa os, nar

vi for eksempel er i kontakt med
borgere med arabisk baggrund,
samt at fa en bedre forstaelse af,
hvordan man bgr takle denne
gruppe i forhold til deres kultu-
relle rgdder.

46 DANSK POLITI 03/JUNI 2018




KORT NYT

Portugisiske
politiforbund
kaemper for retten til

Ny lov kan at organisere sig
sende lederen

Uden fOl’ d¢ren - | ., Finanskrisen har fort-

sat ikke har sluppet
Forlad venligst rummet. s ! sit tag i Portugal. De

Sadan en besked kan ledere | d - . portugisiske politifor-
fremover fa, nar Arbejdstilsy- A bund keemper séledes
net kommer pa besgg pa ar- AL i for retten til at organi-
bejdspladsen. Det er essensen * ; sere sig og fa genop-
af en ny lov, der for nyligt er i ] rettet budgetterne,
vedtaget af Folketinget. [ - som de var fgr krisen.
Misteenker en tilsynsfgrende EU-kommissionen har
fra Arbejdstilsynet eksempel- presset pa og kritiserer
vis, at en leder pé arbejdsplad- den portugisiske regering for ikke at
sen er kilden til mobning eller anerkende arbejdernes vilkar.

har undladt at gribe ind over Gennemsnitslgnnen for en politi-

for kreenkende handlinger, betjent i Portugal er i dag 600 euro om
skal det sdledes veere muligt maneden.

at sende vedkommende uden Den portugisiske organisation APG -
for dgren under samtaler med Associagdo dos Profissionais da Guarda
medarbejderne. Det skal sikre, - orienterede pa det seneste mgde i

at medarbejderne kan tale Eurocop, der netop blev afholdt i Por-
frit uden frygt for repressalier tugal, om forholdene. Herunder darlig
eller for at fremsta illoyal over udrustning og udstyr, disciplinzere

for ledelsen. sanktioner over for medlemmerne,
samt at nogle af politiets kgretgjer har
Kilde: FTF kgrt mere end 800.000 kilometer, men
stadigvaek er i brug.

MILLIONER KRONER

Det er omtrent
det belgb, som
Politiforbundet hvert ar
sikrer sine medlemmer
1 erstatning.
Sidste ar brugte
Politiforbundet 3,9
millioner kroner
til juridisk bistand
til medlemmerne -
primeert i forbindelse
med arbejdsskadesager
og politiklagesager.
12016 var tallet 3,7
millioner kroner.

ANTALLET AF POLITIFOLK 1 2017/2018

Kilde: Rigspolitiet, Koncern HR
Polititienestemaend i alt, inklusiv Grenland og Feereerne
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Der er opnaet enighed om en
ny arbejdstidsaftale mellem

Politiforbundet og Rigspoliti-
et, som indeholder sendringer
i forhold til radighedstjeneste,
og som indfgrer en fritvalgs-
ordning.

Aftalen, som treederi
kraft den 1. september 2018,
vil samtidig omfatte flere
medarbejdere - herunder
de civile ATK-malere, de
civile kgreprgvesagkyndige og
daktyloskopiteknikerne.

Der er samtidig lagt op til,
at de civile 112-operatgrer pa

individuelle kontrakter far et
tilbud fra Rigspolitiet om indi-
viduelt at tilslutte sig aftalen.

Aftalen giver blandt andet
den enkelte medarbejder
mulighed for at fa kompen-
sationer til udbetaling, som
afspadsering eller indbetalt
pa en PFA-pensionskonto.

- Det er helt klart et stort
fremskridt for Politiforbun-
dets medlemmer, at en ny
arbejdstidsaftale indeholder
tidssvarende bestemmelser
om radighedstjeneste, og som
noget helt nyt en fritvalgs-

ordning, udtaler Politiforbun-

dets politiske ansvarlige for
arbejdstid, Jgrgen Jensen.

Han fortseetter:

- Jeg ser det som et stort
skridt fremad i forhold til at
kunne indrette sit arbejdsliv
og privatliv efter, hvor man
befinder sigi livet, siger Jgr-
gen Jensen.

Politiforbundet gleeder sig
ogsa over, at det er lykkedes
atindga en lokal fritvalgs-
ordning med Rigspolitiet, da
det netop ikke lykkedes at fa
en central fritvalgsordning

med under de komplicerede
overenskomstforhandlinger i
Forligsinstitutionen tidligere
pa aret.

Politiforbundet og Rigspo-
litiet iveerkszetter et udred-
ningsarbejde i forhold til de
praktiske og administrative
forhold ved overfgrsel af ind-
betalinger til PFA-pension.

Lees mere om den ny
arbejdstidsaftale pa
wwuw.politiforbundet.dk

Politiuddannelse
udvides med
fire maneder
— t1lfredshed 1

Politiforbundet
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Rigspolitiet har besluttet at udvide
politiets basisuddannelse med
samlet set fire maneder.

Udvidelsen kommer efter en
evaluering, hvor der generelt er
stor tilfredshed med uddannel-
sens faglige niveau og indhold.

Dog er der et potentiale for styr-
kelse af uddannelsen i forhold til
sagsbehandling, rapportskrivning
og efterforskning. Dertil kom-
mer en udvidelse af den fysiske
treening og forsteerket fokus pa
borgerdialog og kommunikation.

Altialt betyder det, at 1. seme-
ster forleenges med tre méneder,
og at 2. semester ligesa forleenges
med tre maneder. I forhold til 2.
semester indebzerer det blandt
andet, at patruljetjenesten gges
med op til seks uger, og efterforsk-
ningsdelen med op til otte uger.

Til gengeeld beskzeres 3. seme-
ster med to maneder.

Samlet bliver uddannelsen
saledes 28 maneder.

I Politiforbundet veekker udvi-
delsen tilfredshed:

- Jeg oplever det som en klar styr-
kelse, der imgdekommer de krav,
Politiforbundet har til at hgjne
det faglige niveau og ggre uddan-
nelsen endnu mere attraktiv og
brugbar, siger forbundsformand
Claus Oxfeldt.

Som en del af eendringerne
bliver de fysiske krav til optagel-
sesprgven fgrt tilbage til kravene
fra fgr 2012.

- Jeg ser det dog ikke som en
forringelse, for det er stadig de
skrappeste krav i Norden, og de
vil blive suppleret af stgrre fokus
pa og vejledning til fysisk treening
under selve uddannelsen, samt at
der lgbende vil blive afholdt stop-
prover i forbindelse med de fysiske
krav, forteeller Claus Oxfeldt.

Han papeger, at det har veeret
afggrende i forhandlingerne om
uddannelsen, at kravene ikke sen-
kes, og at fokus permanent er pa at
udvikle og tilrette uddannelsen, sa
politieleverne er mest up to date
med den virkelighed og de krav,
som venter.



Uddeling
af legater

Politiforbundet har i &r mod-
taget 18 ansggninger til Betty
Kallerup Fondet, og det er med
gleede, at fondsbestyrelsen kan
uddele et legat pa henholdsvis
kr. 2.000,- eller kr. 4.000,- til
alle dem, der har ansggt.
Legaterne er blevet udbetalt
midt i juni.

Fondet uddeler legater til
Politiforbundets medlemmer,
hvis de har udfgrt en seerlig
hensynsfuld og ansvarsbevidst
indsats. Legatportionerne ud-
deles efter fondsbestyrelsens
frie skon under hensyntagen
til fplgende rangorden for
uddelingskriterier:

. Som godtggrelse i anled-
ning af tilskadekomst ved
udgvelse af politimeessig
indsats i eller uden for tje-
nesten.

. Som godtggrelse i forbin-
delse med sygdom eller
rekreationsophold for-
anlediget af fysiske eller
psykiske skader, fortrinsvis
sadanne, som er opstaet
under udgvelsen af politi-
meaessig indsats i eller uden
for tjenesten.

. Som hel eller delvis betal-
ing af studierejser, kurser
eller videreuddannelse,
herunder sprogkurser, hvad
enten det neevnte foregari
ind- eller udland.

Hvis du vil ansgge om et legat,
skal det indsendes via din
lokale politiforening til Politi-
forbundet inden udgangen af
februar maned 2019. Legaterne
uddeles sidst i maj maned
samme ar.

Betty Kallerup Fondet blev
oprettet den 2. august 1995
pa grundlag af arv fra Betty
Ellinor Wilhelmine Kallerup.

Forsikringsselskabet Popermo har en app,
hvor du kan se og handtere dine forsikringer,
som for eksempel anmelde en skade,
beregne en pris eller kontakte Popermo.

Vil du dele et
billede med os?

Send os gerne et billede fra din arbejds-
dag, hvis du oplever noget, du gerne vil
dele med andre. Midt- og Vestsjzellands
Politi sendte for eksempel dette flotte
billede til Politiforbundet fra en tidlig
morgen ved Roskilde Fjord. Billedet blev
lagt pa Politiforbundets Instagramprofil
og har hgstet mange likes. Det kan vi godt

forsta.

Send dit billede til ssg@politiforbundet.dk

Udvalg skal fiinde en lgsning
omkring udrykningskersel

Politiforbundet meldte kontroversielt ud midt i maj maned, da
forbundsformand Claus Oxfeldt anbefalede alle kolleger at undga ud-
rykningskgrsel i civile kgretgjer. Det skete pa baggrund af afggrelsen
i Vestre Landsret, hvor en politiassistent blev idgmt en bgde for at
have kgrt 56 kilometer i timen, hvor hastighedsgreensen er 50.

Det er ikke den fgrste sag, hvor der er usikkerhed om reglerne for
udrykningskersel, derfor meddelte Claus Oxfeldt over for rigspoliti-
chefen, at der skal skabes klarhed.

- Vi har haft flere sager af den karakter i de senere ar, som fru-
strerer politifolk voldsomt. Vi kan simpelthen ikke leve med den
usikkerhed, hvor politifolk kan blive idgmt bgder for at passe dét, der
burde veere deres arbejde. Vi er ngdt til at have klarhed over reglerne,
og det har vi meddelt rigspolitichefen, siger Claus Oxfeldt.

Pa Politiforbundets opfordring er der nu nedsat et hurtigtarbej-
dende udvalg, som bestar af Rigspolitiet, Politiforbundet og andre
interessenter. Udvalget skal sikre, at der snarest kommer klare linjer
for udrykningskersel.
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John Hansen
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Michael Agerbsek
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Hvor skal du hen denne sommer?

Lad vores Arsrejseforsikring veere din faste rejsepartner
Bedre forsikringer, bedre priser...

- Ringtilospd %=

_9

RIGTIG GOD SOMMER

Forsikring for de udvalgte n m

Popermo Forsikring GS Telefon 66 12 94 48 Popermo er et dansk forsikringsselskab
C.F. Tietgens Boulevard 38 popermo. dk og er medlem af Garantifonden
5220 Odense S@ CVR 61672311 for skadesforsikringsselskaber



DEBATINDLAG
I FAGBLADET
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DANSK POLITI
modtager meget

gerne dit indleeg.

Send det til
blad@politiforbundet.dk
sammen med et
portreetbillede af dig selv.
Redaktionen forbeholder
sig retten til at redigere
og forkorte modtagne
indleeg, naturligvis

uden at eendre i de
holdninger, indleegget
giver udtryk for. De
debatindleeg, der bringes,
tegner udelukkende
skribenternes egne
holdninger, og er

altsa ikke et udtryk

for Politiforbundets
fagpolitiske retning eller
stasted.
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Af Heino Kegel,
formand for @stjyllands
Politiforening

Kan man male godt
politiarbejde?

Mal- og resultatstyring skal
veere sa godt, og aldrig fgr er
politiet blevet malt og vejet
sa meget som nu. Politiet

er blevet skubbet over mod
mere administration og veek
fra fagligheden i takt med, at
der skal arrangeres overord-
nede malseetninger, noteres
maltal, dannes malrettede
journalnumre mv. Papirnus-
seriet og talhysteriet vokser,
alt sammen formentlig for at
tilfredsstille et diffust krav
fra politikerne om, at tinge-
ne skal kgres mere effektivt
og bedre.

Politiet skal veere mere
effektivt, maltallene skal
bruges som rettesnor pa3,
hvor der i givet fald skal
seettes ind, og hvor man kan
effektivisere politiet.

Vi ser en drejning fra de
ops@gende sager, hvor de en-
kelte afdelinger ud fra deres
faglighed og kendskab til det
kriminelle miljg, nu treekkes
iretning af sagskategorier,
hvor den planlagte mélseet-
ning ikke er opfyldt, og hvor

man gnsker at tilvejebringe
bedre tal.

Det drejer sig eksempel-
vis om sager vedrgrende
organiseret kriminalitet,
herunder narkoefterforsk-
ning, som skrinleegges, fordi
de er betinget af opsggende
eller fremadrettet efter-
forskning, og derfor ikke kan
males pad samme made som
sager, hvor der er tale om
anmeldelse fra eksempelvis
en borger.

Det nemmeste sted, hvor
det er "gratis” at spare politi-
timer, er det preeventive,
opsggende politiarbejde, el-
ler det som ikke er anmeldt,
men som helt sikkert fortsat
foregar.

Kriminaliteten er faldet,
det siger tallene jo, maltal-
lene. Hvordan er disse tal
om faldende kriminalitet
kommet for dagen?

Kunne man stille spgrgs-
malstegn ved, om kriminali-
tetstallene virkelig er faldet?
Noget er maske faldet, men
der er ogsa meget, der ikke
males. Hvordan maler man
det, man ikke efterforsker
eller ops@ger — altsa den
fremadrettede efterforsk-
ning?

Hvorfor er kriminalitet pa
nettet steget?

Det er den naturligvis, for-
di flere borgere anmelder ty-
veri pa nettet. Sikkert fordi
handlen pa nettet stiger. De
forurettede anmelder forhol-
det til politiet, og qua deraf
er der et journalnummer pa
anmeldelsen. Kriminaliteten
pa nettet stiger, fordi den
anmeldes af borgeren, og

fordi disse sager ikke er be-
tinget af, at politiet skal ud
og veere opsggende i deres
arbejde.

Sa nej, kriminaliteten er
ikke faldet, men man maler,
hvad man har valgt at méale.

Hvis man burde male
noget, sa burde man male
borgernes tilfredshed med
politiet.

Efterforskningsafdeling-
erne plages i tiden af sags-
behandlingstider opsat efter
politisk gnske, hvor man
fokuserer pa hurtig sagsbe-
handling. Det drejer sig om
de sékaldte VVV-sager: Vold,
Vaben og Voldtegt - grimme
og ubehagelige forbrydelser,
som vi gerne vil bekeempe
og efterforske.

Problematikken ligger i, at
vi - politifolk, politiledere og
gverste ledelse — hele tiden
skal have fokus pa tidsfor-
bruget og ikke i samme grad
pa fagligheden. Det ggede fo-
kus pa sagsbehandlingstiden
er heller ikke seerligt gavn-
ligt for et i forvejen presset
dansk politi. Det er darligt
for arbejdsmiljget rundt om
ilandets politikredse. Hvis
noget er 1. prioritet, hvad er
sa 2. og 3. prioritet?

Problemet omkring sags-
behandlingstider er et lands-
daekkende problem. Vi er for
fa politifolk til for mange
opgaver. Det gzelder i hele
landet, og derfor overholdes
tidsfristerne ikke.

Problemet er ogsa, at nar
man fokuserer pa ét omrade,
sa er der et andet, der kom-
mer bagud. Er det rimeligt
for de forurettede i andre



sagskatogorier, at de ikke
prioriteres i gjeblikket?

I dansk politi i dag her-
sker der en udpraeget grad af
frustration blandt de meni-
ge politifolk. Vi tror, meget
af den frustration skyldes
taltyranniet og den endelgse
fokusering pa opfyldelse af
maltal, som hele tiden stjeeler
opmarksomheden fra det
egentlige politiarbejde.

Med den frie patrulje, som
naesten ikke leengere eksi-
sterer, kunne politiet ved sin
blotte tilstedevzerelse udfylde
flere roller. Man kunne ek-
sempelvis tilgodese trafiksik-
kerheden, kgre i villakvarter
og holde udkig efter indbruds-
tyve eller eksempelvis kgre
patrulje i midtbyen og deempe
gemytterne pa en vad aften.
Hvordan maler man det, og
hvad kalder man det fore-
byggende arbejde, s& det kan
forstas i et talskema?

Man skulle i langt hgje-
re grad involvere politifolk,
som har den relevante viden
om sagens og dagens gang.
Politifagligheden skal tilbage i
politiet og til ledelsen, saledes
lederen ikke blot er en admi-
nistrator af tal og arbejdstids-
regler.

Vi har brug for en ledelse,
der i hgjere grad har frihed til
at agere og varetage opgaver
uden hele tiden at veere styret
fra centralt hold. Lederen, pa
alle niveauer, skal have ledel-
sesrum og skal turde at lede
opad. Det kraever ogsa politi-
kere, der tgr lade politi veere
politi og ledere veere ledere.

Mere faglighed, mere fri
ledelse, mere politi... ®

VARD AT VIDE

VI GRATULERER

25 ARS POLITI- OG
STATSJUBILAUM

1. JULI 2018

Ktfm./T Lene Veis,
Midt- og Vestjyllands Politi

Pa. Malene Skovgaard
Rittmeyer,
Midt- og Vestsjeellands Politi

31.JULI 2018

Oass./T. Anja Egholm Skett,
Fyns Politi

25 ARS STATSJUBILAUM

1.JULI 2018

Pa. Martin Rolighed,
Nordjyllands Politi

Pa. Henrik Evendorf Hgy,
Sydsjeellands og Lolland-
Falsters Politi

Pa. Mads Ivan Hvid Arensbach,
Sydsjeellands og Lolland-
Falsters Politi

30. JULI 2018

Pa. Dennis Fruergaard,
Syd- og Sgnderjyllands Politi

40 ARS POLITI- OG
STATSJUBILAUM

1. JULI 2018

Spkons. Lone Bo Justesen,
Rigspolitiet

Sekt.leder Niels Lars Bostrup,
Rigspolitiet

12. JULI 2018

Kons. Hanne Lang Pedersen,
@stjyllands Politi

40 ARS POLITIJUBILAUM

1. JULI 2018

Kons. Steen Helge Brix,
Midt- og Vestsjeellands Politi

40 ARS STATSJUBILAUM

1. JULI 2018

Sp.kons. Per Kilerik,
Rigspolitiet

2.JULI 2018

Ka. Steen Hansen Hyldborg,
Rigspolitiet

12.JULI 2018

Ka. Jan Ejler Helsinghoff,
Kgbenhavns Politi

50 ARS STATSJUBILAUM
4.JULI 2018

Kons. Rudolf Skjgdt,
Rigspolitiet
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Fa en ny bil for

under 2.500 kr./md.

O Il ©
Er du medlem af Politiforbundet, kan du nu lane til en ny bil .
pa ekstra gode betingelser. Her er ingen skjulte gebyrer eller
ekstraordinaere omkostninger - du betaler for oprettelse, og far
en lav variabel rente pa 2,95 % p.a.

Billdn med medlemsfordele - 2.446 kr./md. for skat

* Lobetid: 84 maneder - Udbetaling: 44.000 kr. (20 %)

+ Bilens pris: 220.000 kr. = Lanebelgb: 176.000 kr.

+ Variabel rente: 2,95% p.a. « Debitor rente: 2,98% p.a.

+ Samlede I&neomkostninger: 185.510 kr. + AOP: 4,59%

» Samlet tilbagebetaling ekskl. udbetaling: 205.499 kr.

* Rentesatserne er variable og gaeldende pr. 1. januar 2018

Billan med medlemsfordele kraever almindelig kreditgodkendelse.
Bilen skal kaskoforsikres. Udgifter til forsikring er ikke medregnet.
Renten gaelder ved oprettelse af nye billan samt ved overforsel

af billan fra andre banker/finansieringsselskaber. Der er 14 dages

fortrydelsesret pa lanet.

BILLIGT BILLAN - BEREGN NU
Beregn selv eller sgg billdn pa: Isb.dk/politi

BILLIGT BILLAN - RING NU

Ring: Ring 3378 1966 hvis du vil tale
billdn med en personlig radgiver

Online: Ga pa Isb.dk/politi og 'vaelg book'
mgde. Sa kontakter vi dig.

L&n & Spar Bank A/S, Hgjbro Plads 9-11, 1200 Kgbenhavn K, Cvr.nr. 13 53 85 30. Forbehold for trykfejl.

POLITI =
FFORBUNDET Lan 6-Spar-
u Indsigt - Udsyn - Fremsyn din personlige bank



Politiforbundet gnsker alle vores
medlemmer en dejlig - og forhabentlig
solrig - sommer.

Mange af jer har valgt at holde ferie i en
af Politiforbundets ferieboliger, og det er
vi glade for.

Der er fortsat mulighed for at booke
ind pa nogle enkelte ledige uger fra
uge 35 til uge 41.

Vi kan oplyse, at vi eri gang med at &ndre
reglerne for booking og lodtrekning for at
ggre det endnu nemmere og mere fleksibelt
for vores medlemmer at booke feriehusene.

Det vil vi oplyse na@rmere om, nar detaljerne
er pa plads.

Husk ogsd, at naeste lodtraekning

for ferieboliger er i september.
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Konsulentfirmaer

— men hvortor og hvordan?

TEKST NICOLAI SCHARLING, CHEFREDAKT@R

I denne udgave af DANSK POLITI er der et
interview med en foreningsformand, som har
forsggt at grave sig frem til preecist, hvad der
sker, nar et konsulentfirma besgger en af po-
litiets afdelinger, for efterfglgende at komme
med bud pa bedre og mere effektive arbejds-
gange samt besparelsespotentialer.

Jorgen Olsen hedder han, og afdelingen er
Det Nationale Kriminaltekniske Center, NKC,
og konsulentfirmaet det globale McKinsey.

Jorgen Olsen, der er formand for Rigspoliti-
foreningen, er absolut ikke imponeret over det,
han har fundet frem til.

Han kalder det uacceptabelt og amatgr-
agtigt.

Et udsagn, som selvfglgelig star for hans
egen regning.

Det interessante er dog, at han faktisk har
forsggt at kortlaegge preecist, hvordan McKin-
seys to udsendte folk brugte tiden i NKC.

Og altsa hvilke observationer de havde som
grundlag for at finde frem til de 11,4 arsveerk,
som kan spares.

Ifglge foreningsformanden baserede hele
rapporten sig pa to konsulenters observationer
i samlet otte timer, fordelt pa to afsnit, hvor de
i henholdsvis 180 og 300 minutter havde brugt
stopur til at time alle sagsgange.

Observationerne er ogsa blevet brugt i for-
hold til at komme med bud p&, hvordan andre
NKC-afsnit kan arbejde mere effektivt. Altsa
dybt specialiserede afsnit med vidt forskellige
sagsgange og sagstyper.

Staten har gennem de seneste ar gjort
flittigt brug af konsulentfirmaer til at trimme
og reformere forskellige arbejdspladser og
organisationer. Der er betalt mange, mange
hundreder af millioner kroner for konsulenter-
nes ekspertise.

Ofte har det efterfglgende mgdt stor kritik
blandt de ansatte, nar konsulenternes anbefa-
linger skulle omszettes til virkelighed.

Derfor er der ogsa et veeld af fglelser,

fordomme og frygt forbundet med besgg fra
firmaer som McKinsey.

Ikke mindst for at deres modeller, grafer og
tabeller vil medfgre granatchok for service og
faglighed.

Hvorvidt det er velbegrundet eller ubegrun-
det, skal jeg ikke kunne sige.

Men det er i hvert fald sikkert, at der mang-
ler viden om arbejdsmetoderne og datagrund-
laget for konsulentfirmaernes anbefalinger.

I hvert fald blandt de fleste ansatte. Er det
fordi topledelse og politikere skal have et alibi
for at ggre det harde, og en undskyldning hvis
det gar galt, eller virker det faktisk?

Af samme arsag er debatten meget fglelses-
ladet.

Mig bekendt har ingen endnu gennem-
trawlet preaecist, hvad firmaerne ggr, og hvor-
dan de er naet frem til deres anbefalinger.
Maske fordi man har veeret enten benovet eller
skreemt over deres besgg.

De har ellers sat enorme aftryk pa massevis
af processer og besparelser i den offentlige
sektor. Ikke bare i Danmark, men faktisk i
hele den vestlige verden, og med standardise-
rede modeller.

Derfor mangler vi ogsa den reelle og kon-
struktive debat.

Hvorfor er det overhovedet, at vi bruger
konsulenthuse?

I stedet er det for eller imod. Enten troen
pa, at der i firmaernes anbefalinger gemmer
sig guld og de vise sten. Eller det modsatte, at
firmaerne er en virus, der nedbryder faglighe-
den og skader servicen.

Sandheden er nok - som med sa meget
andet - et sted midt imellem. Men vi ved det
ikke.

Den viden mangler, ligesom debatten, og
dermed ogsa sammenhzengskraften og for-
staelsen for, hvorfor offentlige arbejdspladser
skal effektiviseres eller driftsoptimeres med
hjzelp fra globale konsulentfirmaer.

P P DANMARK
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