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Min pastand er, at hvis der var nok faglighed og ressourcer omkring
mennesker med handicap, sa ville vi undga at skulle lase folk inde

Socialpaedagogik
abner dore

Af Benny Andersen

Forbundsformand

FOTO: RICKY JOHN MOLLOY

Debatten har rullet ivrigt, siden en parerende til en udviklingsheem-
met ung mand i december méaned lagde et hjerteskeerende opslag
pé Facebook. Hun beskrev, hvordan det er som pédrerende at skul-
le veere utryg og bekymret for, om der bliver passet tilstreekkeligt p&
ens familiemedlem. For hende var det utrygheden ved ulaste dere
og risikoen for, at hendes bror stikker af fra det beskyttede omrade
og kommer til skade.

Jeg forstar hende godt! De fleste mennesker laser deren til deres
hjem, nér de gar i seng. Vi laser ogsa hoveddoeren, nar vi har sma
bern, der lgber omkring. Det er en simpel beslutning. Den er bare
knap sé simpel, nar det drejer sig om mennesker med udviklings-
heaemning. Og min pastand er, at hvis der var nok faglighed og res-
sourcer omkring mennesker med handicap, sa ville vi undga at skul-
le 1ase folk inde.

Det aktuelle opslag fra Facebook sztter fokus pa de dilemmaer, vi
arbejder med, nar vi gar pa job. For hvor gar greensen mellem per-
sonlig frihed og omsorg for et menneske, der méske ikke er i stand
til at overskue konsekvensen af fx at gd ud ad deren?

Jeg har leest mange af jeres kommentarer, efter at jeg var ude og
kommentere sagen pa bl.a. TV2 News, og jeg kan se, at I ogsa synes,
at den greensedragning kan vaere svaer. Men jeg vil gerne sla én ting
fast, og det er, at man aldrig skal lase mennesker inde, fordi de har
et handicap. At lase deren skal veere noget, der sker i yderste konse-
kvens, hvis der er perioder, hvor de er til fare for sig selv eller andre.
Men det mé aldrig veere en lpsning, der stér alene. Det skal veere ud
fra en faglig vurdering, og man skal have ngje afdeekket, hvorfor be-
hovet opstar.

Og det er jo netop det, vi skal som socialpaedagoger. Vi skal se pa,
om der er andre elementer eller ressourcer i menneskets liv, der kan
erstatte behovet for fx at gd ud om natten. Preecis derfor er det sa
vigtigt med faglighed omkring mennesker med udviklingshaeemning.
Og preecis derfor er socialpaeedagoger vigtige.

Vi skal sikre deres personlige frihed, tryghed og vaerdighed. Vi har
omsorgspligt — og det kan nogle gange betyde, at vi i perioder ma
lase doren eller satte alarmer pa. Men vores udgangspunkt er al-
tid, at socialpaedagogik skal &bne dere — for mennesker og for deres
livsmuligheder.
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pa ti ar det samme, som en fuldtidsansat tjener
pa blot otte ar. Forskellen lgber op i 720.000 kr.
Det er szerligt urimeligt, nar vi ved, at mange er
ufrivilligt pa deltid, siger forbundsformand Benny
Andersen. Mgd tre socialpaedagoger, der har
sveert ved at fa deltidslgnnen til at sla til

08 PSYKIATRI

Mere end 100 indleeggelser og en raekke selv-

mordsforsgg. Sddan var status i Rikke Brincks
liv, da Bgrne- og Ungdomspsykiatrien i Odense
for godt et ar siden satte ind med et nyt mobil-

sammen med de unges liv uden for afdelingen

14 MOTIVATION

Har du direkte kontrol over det her? Nej? Kan
du lave om pa det? Stadig nej? Men er det her
noget livsafggrende? Nej, men ok, sa er det pa
tide at sige pyt. Sadan lgd det da Chris MacDo-
nald i hgjt tempo og i en hvirvelvind af forkor-
telser gjorde 300 gstjyske socialpaedagoger
klogere pa motivation, trivsel og samarbejde

16 ARBEJDSMILJ@

Hvad pokker ggr man, nar ens arbejdsplads er

| Team Ai Aalborg var de lige preecis der. Men
ved at saette fokus pa styrkerne ved forskellig-
hed, pa kollegial sparring og pa et solidt TRIO-
samarbejde har stedet fdet vendt skuden

: 20

En deltidsansat socialpaedagog pa 30 timer tjener :
: 20
21

§25

team, der med socialpaedagogeri en central rolle
binder behandlingen pa den psykiatriske afdeling

26
27
28

28

helt i knae bade fagligt og arbejdsmiljgmaessigt?

§30

I

UNGDOMSKRIMINALITET
Born skal ikke stemples som
kriminelle

PENSION
Kigind i fremtiden

LASERMODE
Hvad leeser du altid - og aldrig?

BESKAFTIGELSE
Kommune tjener pd at fa udsatte i
job

PSYKIATRI
Sveert at holde fast i de sunde vaner

ANBRAGTE
Udredning pavirker borns leering

ARBEJDSMILJO
Politianmeldelser moder kritik

BESKAFTIGELSE
Socialpaedagogerne med i centralt
rad

SYNSPUNKT
Tabuer i de peedagogiske team
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Vi ender med at fa det, vi allerede ser i landene omkring os; nemlig de sakaldte working
poor, som er ansatte, der far sa lav en lgn, at det ikke er muligt at leve for den
Benny Andersen, formand, Socialpaedagogerne

Pris: 720.000 kr. pa ti ar

En deltidsansat pa 30 timer tjener pa
ti ar det samme, som en fuldtidsan-
sat tjener pa blot otte ar. Det er helt
urimeligt, nar vi ved, at mange er
ufrivilligt pa deltid, siger forbundsfor-

konsekvenserne

Af Kit Lindhardt, klt@sl.dk

skeligt ved at f& en fuldtidsstilling, er det

ikke s& underligt, hvis du kan meerke det
i budgettet. For arbejder du 30 timer om ugen,
tjener du pa ti &r to drslenninger mindre end en
fuldtidsansat.

Det viser et simpelt regnestykke fra Socialpze-

dagogerne, som sammenligner indkomsten for
deltidsansatte og fuldtidsansatte medlemmer.

E r du en af de socialpaedagoger, der har van-

Aftalen om deltidsansattes adgang til hgjere timetal har det formal, at deltids-
ansatte, der gnsker det, far mulighed for at arbejde pa fuld tid eller at fa flere
timer.

Aftalen, der senest er forhandlet i 2011, forpligter arbejdsgiveren til at tilbyde
deltidsansatte ledige timer, inden de bliver udbudt til andre.

Der skal dog veere tale om permanente timer og altsa ikke tidsbegreensede
ledige timer som ved fx ved sygdom, barsel og lignende.

- Det er ganske enkelt ikke rimeligt, at en

. deltidsansat socialpeedagog pa bare ti ar gar

: glip af to arslenninger, nér vi nu ved, at mange

¢ socialpaedagoger er ufrivilligt pa deltid, siger

: Socialpaedagogernes formand, Benny Andersen.

I sidste nummer af Socialpseedagogen bragte vi

: nyheden om, at ca. hver tredje socialpeedagog pa
mand Benny Andersen, som frygter for : deltid ensker at komme op i tid. Det viser en stor
: stikprove blandt medlemmerne. Blandt socialpze-
: dagoger er 40 pct. pé deltid. Ifolge Benny Ander-
¢ sen kan et stigende antal deltidsbeskaeftigede pa

: sigt veere med til at undergrave arbejdsmarkedet.

—Vi ender med at fa det, vi allerede ser i

. landene omkring os, nemlig de sékaldte working
poor, som er ansatte, der far sd lav en lon, at det
¢ ikke er muligt at leve for den, siger han.

Som deltidsansat socialpsedagog pa 30 timer

: tjener du i gennemsnit 24.500 kr. i lon for skat,

. hvorimod en fuldtidsansat tjener ca. 30.500 kr. for
: skat. Det giver en forskel pa 72.000 kr. arligt — alts&
' 720.000 kr. over en tiarig periode.

Ogséa pensionsopsparingen bliver mere

: slunken efter ti &r pa deltid, viser regnestykket.

: Deltidsansatte pa 30 timer indbetaler 408.000 kr.
: til pension over ti ar, mens en fuldtidsansat har

¢ indbetalt knap 100.000 mere, nemlig 504.000 kr.

: Tvinges til at tage flere job

Ifplge Janne Gleerup, som er lektor i arbejdsliv

: pé Roskilde Universitet og har forsket i atypiske

: anseettelser og ligestilling, er ufrivilligt deltidsar-

. bejde og dermed lavere lonninger et stigende pro-
: blem i den offentlige sektor.

Hun peger ligesom Benny Andersen p4, at vi ser

: tendenser til flere usikre og midlertidige anseettel-
¢ ser, som vi ser det i langt mere alvorlig udstraekning
: ifx Spanien, Italien, Tyskland og USA.

- Flere og flere bliver tvunget pa deltid, og flere

©af stillingerne har kortere og kortere timetal, i
. nogle tilfeelde helt ned til 7-15 timer, siger hun.
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Konsekvensen bliver ifolge Janne Gleerup,
at folk tvinges til at tage flere job pa forskellige
arbejdspladser for at f& en indkomst, de kan
forserge familien for.

— Det er en destabilisering af den normale
fuldtidsfaste ansattelsesform, som har veeret
grundnormen for arbejdsmarkedet, og som den
danske model er bygget op omkring. Pa den
maéde er det fra en medarbejdersynsvinkel og en
faglig synsvinkel en rigtig problematisk udvik-
ling, siger hun.

Hun papeger, at det ogsa er et ligestillings-
problem, fordi det i hej grad er de traditionelle
kvindefag inden for omsorg, pleje og relations-
arbejde, som er preeget af en gennemgribende
deltidskultur.

—Det er et strukturelt og kulturelt problem,
som stammer tilbage fra dengang, hvor kvinders
lon blot skulle supplere mandens. Den enkelte
kvinde kan ikke overvinde problemet pa egen
hé&nd. Det kraever en kollektiv indsats — en
principiel og politisk diskussion — at f4 sendret s&
indgroet en samfundsnorm, siger hun.

Reglerne findes allerede

Ifolge Benny Andersen kan deltidskulturen fa
den konsekvens, at det bliver vanskeligt at til-
traeekke kompetente socialpeedagoger, fordi del-
tidsarbejde har sa store konsekvenser — bade
okonomisk og fagligt.

—Det er altsa en alvorlig situation, ogsa for de
borgere, der har brug for stotten. Derfor skal der
selvfplgelig gores noget ved det. Og det starter
ude pé den enkelte arbejdsplads, hvor man som
medlem skal kontakte sin tillidsrepraesentant,
hvis man oplever problemer med at komme op i
tid, siger han.

30

© © 0 0 0 0 00 0000000000000 0000000000000 0000000000000 000

Han understreger, at der allerede eksisterer helt

i Klare regler, som giver ret til at komme op i tid,
: ndr fx en kollega stopper, og der er ledige timer (se
: faktabokse).

— Nogle kommuner og regioner bor mindes om

. disse regler, siger han.

Helt konkret arbejder Socialpaedagogerne

: sammen med flere andre forbund pa at fa aendret
. overenskomsten, s det bliver mindre attraktivt

: for kommuner og regioner at ansatte medarbej-

¢ dere pa deltid. Fx bor deltidsansatte have overar-

: bejdsbetaling for de timer, de arbejder ekstra. Det
: far de kun i seerlige tilfeelde i dag. Et andet krav gar
: pa, at offentligt ansatte, som tvinges til at ga ned i
: tid, skal have indbetalt det samme i pension, som
¢ da de arbejdede fuldtid.

DELTID

(-720.000 KR.)

(-96.000 KR.)

Aftalen geelder fastansatte medarbejdere pa deltid, som er ansat inden for den
overenskomst, som de ledige timer er fastlagt til. Den geelder ogsa tidsbegraen-

set ansatte, som er pa deltid, hvis deres ansaet
mere end en maned.

telsesforhold har en varighed pa

Aftalen geelder ikke deltidsansatte, der kun i kort tid gnsker at komme op i tid.

Aftalen er kommet i stand pa baggrund af trepartsaftalen fra 2008 mellem

regeringen og arbejdsmarkedets parter. | 2011

blev aftalen genforhandlet af

Forhandlingsfeellesskabet (dengang KTO) og KL.

Se aftalen pa Forhandlingsfeellesskabets hjemmeside via www.kortlink.dk/svq4
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Deltid med konsekvenser

Det kan have store konsekvenser bade personligt, skonomisk og fagligt at vaere
tvunget til at tage et deltidsjob. Som du tidligere har kunnet laese i Socialpaeda-
gogen, er der mange socialpadagoger, som arbejder ufrivilligt pa deltid, fordi de
ikke kan fa et fuldtidsjob. Tre af dem fortaeller her, hvordan det pavirker deres liv

Jeg synes, det er:
skraekkeli gt at J eg barndomsdrem om at blive socialpseedagog efter
. ' : at have arbejdet som social- og sundhedshjel-
ikke ka n leve af d et, : periflere ar, tog hun det som en selvfolge, at hun

som jeg braender :
for og har uddannet : hun
¢ helt anden virkelighed, der mgdte hende.

mig til :

Tanya Grgnkjeer Langberg, : helt bag pa mig, at jeg stort set kun fandt deltids-

stillinger, siger 42-arige Tanya Gronkjeer Langberg, :
: som i dag er ansat i en 33-timers stilling i et :
. bofaellesskab for voksne med udviklingshaemning
: i Haderslev Kommune.

socialpaedagog :

Af Kit Lindhardt, klt@sl.dk

DA TANYA GRONKJZR LANGBERG forfulgte sin

skulle ud og arbejde fuldtid. Men som feerdigud-
dannet blev hun dybt skuffet over, at det var en

—Jeg kunne ikke fa noget pa fuldtid. Det kom

For hende har deltidsjobbet konsekvenser.

i Lonnen raekker ikke til at betale husleje og

: forserge fire born, som skal pé efterskole og vil pa
: ferie som andre unge. Derfor har hun veeret nodt

: til at tage arbejde ved siden af for at f4 skonomien
: til at gé op.

I ojeblikket jonglerer hun to job udover sit

¢ primeere arbejde i bofeellesskabet. I weekender og
: pa fridage arbejder hun som henholdsvis paeda-

: gogmedhjalper hos en spastisk lammet pige og

: som social- og sundhedshjelper hos en sklerose-

: patient. Hun har haft flere andre bijob, siden hun

¢ blevuddannet socialpaedagog — og de fleste har

¢ ikke kreevet en padagoguddannelse. Hun har fx

: ogsa pakket legoklodser pd en fabrik i Billund.

—Jeg synes, det er skraekkeligt, at jeg ikke kan

: leve af det, som jeg breender for og har uddannet

: mig til. Det har jeg det simpelthen sa darligt med.
Det var bestemt ikke den forventning, jeg havde,

: da jeg besluttede mig for at blive paedagog, forteel-
* ler hun.

NAR CARINA HANSEN og hendes mange deltids-

: ansatte kolleger pa et bosted i Region Sydjylland

: sporger til muligheden for at komme op i tid,

: svarer ledelsen, at der ikke er brug for flere fuld-

: tidsansatte — men derimod flere haender. Carina

: Hansen kan godt forsta problematikken set fra

: ledelsens synspunkt. Men for hende er det et pro-
. blem. Hendes mand er pa fortidspension, s gko-
: nomien har sveert ved at holde til en deltidslon pa

14.000 kr. efter skat.
—Jeg kan ikke engang ga ud og fa et ekstra job

. ved siden af, for jeg har skiftende arbejdstider og
¢ kan ikke veere sikker p4 at have fri pa den samme
: dag hver uge, siger hun.

Efter at have arbejdet i detailhandlen valgte

: Carina Hansen at blive socialpeedagog for at

. arbejde med mennesker og f4 lidt bedre lon. Men
¢ nu er hun endt med den samme lon som for, fordi
. timerne ikke er der.

— Hyvis jeg nu var 50 ar og gerne ville have

 mere tid til mig selv og familien, sa ville det vaere
¢ fint selv at kunne velge at ga ned i tid. Men jeg

: er relativt nyuddannet og skal forma at spare op
: til at blive gammel i det her fag. Det kan jeg bare
: ikke, siger hun.

Ogsa fagligt har det en betydning, at hun

bruger tid og kreefter pa at bekymre sig over at
: veere pé deltid.

— Nér man gér p4 seminariet breender man

¢ virkelig for det og gleeder sig til at komme ud og

. gore en forskel for nogle mennesker. Sa er det bare
: s4 eergerligt at bruge sin energi p4 at slds med den
: slags ting i stedet for at bruge den pa borgerne,

* siger Carina Hansen.
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Jeg kan ikke engang ga ud

og fa et ekstra job ved siden
af, for jeg har skiftende
arbejdstider og kan ikke veere
sikker pa at have fri pa den
samme dag hver uge

Carina Hansen, socialpaedagog

SOM NYUDDANNET - og fuld af gapamod og
arbejdslyst — takkede 28-arige Pia Moller sidste
ar ja til en deltidsstilling pa 30 timer pa et bosted
i Thisted Kommune. Hun ville helst have haft en
fuldtidsstilling. Men pé bostedet var der mulig-
hed for at tage vikartimer, hvis hun stillede sig til
radighed pé en ringeliste. Det gjorde hun. Men
det blev hurtigt en stor stressfaktor for hende, at
hun kunne forvente et opkald fra arbejdet nar
som helst.

—Jeg var hele tiden pé standby og lagde aldrig
rigtigt mobilen fra mig mentalt. Jeg havde det
darligt med at planlegge fremad, fordi jeg gerne
ville veere fleksibel i forhold til arbejdet, sé det gik
udover mit privatliv, at jeg altid stod til rddighed
for jobbet, siger hun.

Pia Moller blev sygemeldt med stress for jul og
mener selv, at standby-tilvaerelsen og bekymrin-
gerne om at fa timer nok har veeret en medvirkende
arsag til stressen. Det belob, Pia Moller far udbetalt
ilen, kan svinge med over 5.000 kr. hver maned.
Nogle maneder far hun udbetalt 20.000 kr., og
andre maneder far hun ikke mere end 14.000 kr.

—Jegkan jo godt leve for det, men det er jo ikke
til at leegge et budget efter. Jeg vil gerne spare op til
en bil eller en rejse, men jeg aner ikke, hvor meget
jeg kan laegge til side hver maned, siger hun.

Hendes plan er at soge ind pa en kandidatgrad
iforhadbning om, at det vil &bne derene for et
fuldtidsjob i fremtiden.

—Jeg gider ikke at skulle ud i en praksis, hvor
deltidsstillinger er normen. Jeg vil videre og se,
hvad det kan blive til, nar jeg har faet en kandidat,
siger hun.

Leder:

Puslespillet skal jo ga op

Deltidsansattelserne er ngdvendige,
hvis der skal vaere haender nok til at

lgse opgaven, mener en leder, der som
andre ledere skal sikre, at bade gkono- :

mien og hverdagen haenger sammen

Af Malene Dreyer, mad@sl.dk

t veere ufrivilligt pa deltid er treels for med-
arbejderne, men hvordan ser billedet ud

fra et lederperspektiv? Vi har spurgt Birgitte :

Wold, forstander pa ICT/Lyngtoften, hvilke udfor-
dringer hun som leder meder, nér vagtplanen,
stillingskabalen og de ansattes gnsker skal ga op.

Som de fleste andre socialpaedagogiske ledere
har hun bade fuldtids- og deltidsmedarbejdere
ansat. Hun peger p4, at man som leder har brug
for fleksibiliteten i at have ansatte pa deltid:

—Man er nedt til at bruge deltidsansatte for at
fa det til at heenge sammen. Det handler om at f&
enderne til at medes. Rent matematisk kan man
bedre lose opgaven jo flere haender, der er. Vi har
fx behov for ekstra haeender om morgenen, nar

beboerne skal op, og igen nér de kommer hjem fra :

deres dagtilbud, og der skal laves mad i husene.

Huvad gor du, hvis du har medarbejdere, der gerne
vilop i tid?

—Nér vi har ledige timer, s& sender vi en mail ud til
de deltidsansatte om, at der er en ledig stilling, og
at man kan leegge billet ind pa de ledige timer. Det
er jeg forpligtet til ifolge overenskomsten. Ansatte
pé deltid har fortrinsret til ledige timer, sa de bliver

spurgt, for stillingen bliver slaet op. Bagefter ser jeg

: Nar vi har ledige

: timer, sa sender
:vi en mail ud til de
i deltidsansatte om,
: at der er en ledig

: stilling, og at man
: kan leegge billet

- ind pa de ledige
Situation er forskellig fra organisation til organisa- timer. Det er Jeg

: forpligtet til ifglge
i overenskomsten
Birgitte Wold, forstander,
© ICT/Lyngtoften

sé& pd, hvordan vi kan fa det til at haenge sammen.

Hun genkender det dilemma og det pres, der
er palederne for at fa okonomi, faglighed og
ordentlighed til at heenge sammen. For det er
ikke uden problemer at have flere pa fuldtid og
dermed feerre heender.

Hvad er dit rad til de ledere, der har sveert ved at
imadekomme de ansattes onsker om at komme
opitid?

—Jeg har ikke neglen til, hvordan man leser det.

tion. Nogle gange kolliderer principper med virke-
ligheden. Men hvis det volder store problemer, sa
ma man ga i dialog med sin forvaltning eller rejse
det over for HR. Eller man kan g4 til andre leder-
kolleger og hore, hvordan de loser det.
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SOCIALPADAGOGEN

PSYKIATRI

Mobilteam viser, at vi kan na rigtig langt, hvis vi tgr taenke bredere end sygehusets
fire vaegge 1 forhold til brobygning og samarbejde med landets kommuner
Charlotte Rosenkratz Josefsen, adm. dir., Region Syds psykiatrisygehus

ndelen af personer, der bealtefikseres, skal
veere halveret i 2020. Sa klar lod en af mél-

seetningerne, da regeringen i 2014 afsatte 50 :

mio. kr. arligt til regionernes arbejde med at ned-
bringe tvang.
Og lige s klart er det, at Borne- og Ungdoms-

psykiatrien i Odense allerede er i mal. Som helhed :
: starte med besegte en raekke botilbud og spurgte
: ind til deres syn pa psykiatrien og til, hvilke sam-
: arbejdsmuligheder de s for sig.

har Region Syd stadig et arbejde foran sig, serligt
iforhold til at nedbringe brugen af beroligende
tvangsmedicinering. Men ogsa dét er det lyk-
kedes Borne- og Ungdomspsykiatrien i Odense at
reducere med 22 pct.

Vejen til malet har bl.a. veeret, at Borne- og
Ungdomspsykiatrien i Odense etablerede et
ambulant Mobilteam for godt et ar siden, forteel-
ler den administrerende direkter for regionens
psykiatrisygehus, Charlotte Rosenkratz Josefsen.

goger, der har fokus péa de unge, som bonner mest
ud i afdelingens statistik over tvangsanvendelser
og genindlaeggelser. Teamet tager pa hjem-
mebesog hos patienterne efter en indleeggelse
og samarbejder med dem og deres péargrende,
bosted, skole osv. om at skabe en god overgang og
om at forebygge genindleaeggelser.

—Mobilteam viser, at vi kan né rigtig langt, hvis
vi tor teenke bredere end sygehusets fire vaegge i

forhold til brobygning og samarbejde med landets :
. om et projekt som Mobilteam. Men vi skal meget
leengere ud ad den sti. For vi ved, at det, der ofte

. kikser i psykiatrien, er overgangene. Problemet er,
: atregionerne er for langsomme til at sprede gode
: eksempler ud. Det er noget, jeg vil tale med min
partifeelle Karen Friis Bach (kommende formand
for Danske Regioners Sundhedsudvalg, red.) om,

: siger hun.

kommuner, siger Charlotte Rosenkratz Josefsen.

De positive erfaringer med Mobilteam betyder,
at teamet nu skal udvides til ogsa at fungere i de
sene eftermiddags- og aftentimer, hvor der er
serligt mange akutindleeggelser. Desuden bliver
der ved hjelp af satspuljemidler oprettet et team
mere i Borne og Ungdomspsykiatrien Sydjylland.
Planen er, at de to team skal samarbejde om at
udvikle tilbuddet endnu mere.

Ingen kommer i mal alene
Teamets koordinator i Odense er socialpaeda-
gog Jim Schoubo Schering. Han var med til at
tage initiativ til teamet, fordi han og kollegaerne
kunne se pa deres opgoerelser over tvangsanven-
delser, at en mindre gruppe unge med serlige
problemstillinger stod for hovedparten af deres
tvangsanvendelser.

- De havde mange genindleggelser, og vi sd
dem forst, nar de blev indlagt pa rede papirer
(tvangsindleeggelse pga. fare for mord eller

: selvimord, red.). Derfor opstod tanken, at vi skulle
. samarbejde med andre omkring dem, sd vi kunne

hjeelpe dem uden for afdelingen, forklarer han.
En del af disse patienter bor pa botilbud. Der-

for er det vigtigt, at sygehuset og botilbuddenes
: personale har et godt samarbejde og taler samme

sprog, forklarer Jim Schoubo Scherning, der til at

—Vi er ikke en konkurrent til de eksisterende

¢ tilbud, som for langt hovedparten af de unge er

: tilstreekkelige. Vi serger for at fa parterne omkring
¢ de mest problematiske tilfeelde til at arbejde bedre
: sammen. Det er sidan set altafgorende, for der

¢ eringen af instanserne, der kommer i mal alene,

: siger han.

Teamet bestar af sygeplejersker og socialpaeda- :

: Videre ad den sti

¢ Palandsplan findes der andre former for udga-

: ende team og akutteam — bl.a. OPUS-teamene i

i Kebenhavn, der har szrligt fokus pa unge med

: skizofreni eller psykoser. Det seerlige ved Mobil-

. team er dets fokus p4 samarbejde. Og der burde

¢ vaere langt flere af den slags, mener formanden

: for Psykiatriudvalget i Danske Regioner, Charlotte
¢ Fischer (R).

—Jeg kan ikke fa armene ned, nar jeg horer

Landsforeningen for pérerende, Bedre Psykia-

tri, er ogsa varm tilheenger af det udgédende team,
: der er med til at sikre, at de unge patienter far
: mest mulig hjelp i deres neermiljo.

—Man skal fortsat vaere opmaerksom pa ikke

: at udskrive de unge, nér de er for skrobelige. Men
: det er rigtigt, at man ikke kommer fuldstendig

: tilbage til livet ved at ligge i en hospitalsseng. I

: bund og grund er Mobilteam et eksempel p3,

¢ at en helhedsorienteret, tveerfaglig indsats har

: keempe betydning for, at de unge kommer helt

: eller delvist tilbage til livet, siger landsforeningens
: generalsekreteer Thorstein Theilgaard.
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Jeg har faet ordene tilbage

Selvmordsforsgg og flaanger i krop

og sjal har faet Rikke Brinck indlagt
mere end 100 gange - ofte med bla
blink og pa rgde papirer. Hun blev star-
ten pa afdelingens ambulante mobil-
team, der siden har givet hende ord og
redskaber til at teemme kaos

Af Lea Holtze, lhe@sl.dk
Foto: Nils Lund Pedersen

loftspladerne. Under den hvide dyne. Bag
laste dere og vinduer. Merket fra rebet pa
Rikke Brincks hals og de blodspreengte gjne vid-

S a ligger hun her igen og teeller prikker i

NR. 3/2018 - UGE 8

: ner om, at det var rigtig teet pa denne gang. Rik-
: kes mor sidder grazdende foran hende. Rikke er
: bedevende ligeglad.

—Jeg var helt tom inden i. Det eneste, jeg gik

op i, var at odeleegge mig selv. Jeg var fuldsteen-
: dig opslugt af merket, der rev mig leengere og
¢ leengere ned, forteeller hun.

Det var langt fra forste gang, at Rikke Brinck

: havde talt prikkerne i loftet. Indleeggelsen pa

¢ dognafsnittet ved Borne- og Ungdomspsykiatrien
: 1Odense i efteraret 2016 var blot den seneste i en

: lang raekke af episoder, hvor samme forleb gentog
: sigom og om igen:

Rikke kunne ikke leengere dulme sit indre kaos

: ved at skeere i sig selv og slog sig i stedet bevidstlos
: med piller eller stak af fra botilbuddet i Svend-

. borg. Personalet slog alarm, hvorefter politiet

: halede hende ind pa den anden side af reekveerket




SOCIALPADAGOGEN

Pludselig sidder man derhjemme rundt om spisebordet og kan ikke svare pa et
simpelt spgrgsmal som: Hvad har du sa lavet i dag? Fordi man ved, at svaret er for
voldsomt for folk at hgre. Man mangler samtaleemner
Rikke Brinck, psykiatribruger

pé Svendborgsundbroen eller skar hende ned
fra et tree i skoven. Herefter fulgte fastholdelser,
tvangsmedicinering og beeltefiksering — nogle
gange i op til tre dage.

—Jeg manglede ord til at beskrive kaos indeni.
Jeg tror, jeg var en meget ensom pige. Og jeg folte,
at hele verden lige s stille veeltede rundt om
mig, siger hun og piller lidt ved zermekanten pa
skovmandsskjorten, hvor de lange sermer deekker
arene pa krop og sjeel.

—Der var ikke noget, der gav mening. Og det
blev sa kaotisk, at jeg slet ikke kunne veere til. Jeg
anede ikke, hvad jeg skulle gore ved den diffuse
smerte. Det eneste, der gav mening, var at skaere
i mig selv. Det kunne jeg forholde mig til — at
det bledte, gjorde ondt og skulle syes sammen,
forklarer Rikke Brinck.

Tilbage til livet

Den nu 20-arige kvindes sindstilstand blev kaedet
sammen med forskellige episoder i hendes barn-
dom. Siden har hun fiet diagnoserne PTSD og
borderline. Og Rikke Brinck har veeret indlagt ved
Borne- og Ungdomspsykiatrien i Odense mere
end 100 gange - i alt fra otte timer til 15 uger.

Hun er en af de unge patienter, der for alvor
har bonnet ud i afdelingens statistikker over
tvangsanvendelser og genindlaeggelser. Og der-
med blev hun en af arsagerne til, at afdelingen i
efteraret 2016 oprettede et ambulant mobilteam.

Her korer et hold af socialpaedagoger og
sygeplejersker ud fra afdelingen for at samarbejde
med patientens bosted, leerere og familie, sa alle
treekker i samme retning. Desuden har en fra
teamet lobende samtaler med patienten og hjeel-
per med overgangen fra indleeggelse til hjem, fra
sygemeldt til jobprevende, fra berne- til voksen-
regi og alverdens andre overgange tilbage til livet.

For det er isaer overgangene, der er rigtig sveere,
bekrafter Rikke Brinck og forteeller om at leve bag
laste dere blandt syge den ene dag og om at fa al
friheden tilbage, nar man bliver udskrevet den
naeste — og om ansvaret, pligterne og de morke
tanker, der folger med hjem.

—Jo leengere tid man har veeret inde, jo svaerere
er det. Afdelingen bliver hele ens liv. Pludselig sid-
der man derhjemme rundt om spisebordet og kan
ikke svare pa et simpelt spergsmél som: Hvad har

¢ du sa lavet i dag? Fordi man ved, at svaret er for
: voldsomt for folk at here. Man mangler samtale-
: emner, forteeller Rikke Brinck.

: Jeg bliver hos dig

: Men forend Mobilteam overhovedet kom pé tale,

. fortsatte ordene og samtaleemnerne med at for-

¢ svinde for Rikke Brinck, og hendes selvmordsfor-

: sog blev voldsommere og voldsommere. En af de
f4, der kunne na ind til hende, var hendes kon-

¢ taktperson pa den psykiatriske afdeling, socialpze-
: dagogen Tina Frydenlund.

Tina Frydenlund havde blik for betydningen af

¢ at seette sig helt ned i hjornet sammen med Rikke,
. nar hun sad og graed. Hun forsikrede Rikke om,

: at hun blev hos hende, uanset hvor l&enge hun

. blev ved med at sl& hovedet ind i veeggen. Og hun
: forstod at bgje reglerne i samrdd med overlegen

: for at tage Rikke Brinck med ud pa en lille gatur,

: selvom hun egentlig ikke havde lov til udgang.

: Rikke Brinck kvitterede for tilliden ved at folge

: troligt med tilbage pa afdelingen.

—Tina viste mig tillid. Det havde en keempe be-

tydning for mig. Mere end man maéske lige regner
: med, siger Rikke Brinck.

: For det hele ramler

: Den relation besluttede overleegen pé afdelingen

: at bygge videre pa. Hun gav derfor gront lys for, at
¢ Rikke Brinck skulle mpdes med Tina Frydenlund,
¢ nar hun ikke var indlagt, ca. en gang hver fjor-

: tende dag. Langt veek fra travlheden pa hospita-

: let kunne de over en kop kakao tale om, hvordan

: Rikke Brinck skulle fa livet til at fungere.

De fandt pa strategier til at handtere det kaos,

: der stadig var indeni - fx kunne en pose med

. kolde isterninger, som Rikke Brinck skulle knase

¢ én efter én, eller beroligende musik i haretelefo-

. nerne fjerne fokus fra de morke tanker, nar de for
: alvor begyndte at buldre. Ligesom Rikke Brinck

: fandt p4 at arrangere hjemmeindlaeggelser, hvor

¢ alle pligter blev taget fra hende, og personalet pa
: bostedet kom pé planlagte besog.

—Det er jo ikke inde pa afdelingen, man bliver

rask — arbejdet foregéar udenfor. Og alle vores
: snakke betad, at vi tog tingene i oplebet, for det
: hele ramlede, siger Rikke Brinck.

Rikke Brinck havde ogsa en fortrolighed med
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Det er jo ikke inde pa :
afdelingen, man bliver rask - :
arbejdet foregar udenfor. Og :
alle vores snakke betgd, at vi :
tog tingene i oplgbet, for det :

hele ramlede :

Rikke Brinck, psykiatribruger

personalet pa sit bosted. Forskellen var, at Tina
Frydenlund kendte til livet pa afdelingen.

— Personalet pa bostedet har aldrig veeret nodt
til at leegge mig i beelte. Det har Tina. S& hun har
en anden forstaelse for, hvordan jeg fungerer,
hvordan afdelingen fungerer, og for min verden
udenfor. De tre ting har jeg brug for at forene.

| samme retning

Netop den forening havde mange andre patien-
ter end Rikke Brinck ogsa brug for. Og det blev
startskuddet til det nye Mobilteam. I den forbin-
delse blev socialpaedagog Jim Schoubo Scherning
fra Barne- og Ungdomspsykiatrien i Odense ogsa
tilknyttet Rikke Brinck. Han skulle sta for samar-
bejdet mellem sygehuset og hendes bosted, kom-
mune, mor og psykolog.

Rikke Brinck gav samtykke til, at Mobilteam
matte udveksle informationer om hende med
bostedet, og at bostedet kunne kontakte Mobil-
team for at fa rad og vejledning. Desuden medtes
alle parter om et modebord for at sikre, at der var
enighed om retningen, forteller Rikke Brinck.

—Da jeg néede et bestemt sted i min psykolog-
behandling, papegede min psykolog fx, at de andre
kunne forvente en forveerring i min tilstand. S var
alle opmeerksomme pé det, og antallet af samtaler
med Tina blevet aget for en tid, forklarer hun.

Desuden har alle adopteret psykologens
tilgang til hendes selvskadende adfeerd: I stedet
for at bruge kreefter pa at tale hende fra at handle
pa trangen eller at negligere den, taler de om,
hvorfor hun har brug for at skeere i sig selv. Sa
da Rikke Brinck en dag sagde til en medarbejder
pé bostedet, at hun havde lyst til at stikke sig i
laret med en kniv, hentede han hendes knive og
spurgte, hvilken en det skulle veere.

—Jeg forklarede ham hvilken en, og hvorfor det
lige skulle vaere den. Ud fra det fik vi en lang snak
om, hvorfor jeg folte trang til at skeere i mig selv
netop nu. Bagefter bad jeg ham leegge knivene
veek igen, for jeg skulle ikke bruge dem alligevel.
Det blev mit valg, siger hun.

229 dage hjemme

Da Rikke Brinck rundede 20 ar og skulle overga til
den voksenpsykiatriske afdeling i Svendborg, var
Tina Frydenlund med til den indledende samtale,

: og overlagen fra borne- og ungdomspsykiatrien i
: Odense tog med Rikke pé rundvisning.

Men den nye afdeling har Rikke Brinck endnu

¢ aldrig haft brug for, forteller hun og reekker sin
: mobiltelefon frem.

App’en pa skeermen viser, at hun ikke har

: veeret indlagt i 229 dage. Det er mere end 300

¢ dage siden, hun sidst tog en overdosis. Hun er

: ikke blevet fastholdt eller beeltefikseret i 343 dage.
: Og arsdagen for, hvornar hun sidst skar i sig selv,

: venter lige rundt om hjornet.

Hun smiler stolt, da hun bladrer rundt mellem

: de forskellige data. Men tallene giver ogsé en form
¢ for uro.

— Pa sin vis foler jeg, at der er endnu mere

¢ kaos i dag, fordi jeg skal finde nye mader at tackle
: problemerne pd end pr. automatik at skeere i mig
: selv. Det er endnu vigtigere, at jeg far brugt mine

: ord, s4 jeg kan vise, nar jeg har det sveert, siger

¢ hun og fortseetter:

—Inogle perioder forsvinder ordene stadigveek,

men det er blevet nemmere at fi dem igen. Og der
. er heldigvis kommet flere gode dage — dage, hvor
: jeg faktisk ensker at veere til.
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MOTIVATION

Vidste | fx, at en hund skal modtage mindst en times opmuntring og omsorg om
dagen, ellers f&r den det mentalt darligt? [...] Teenk sa pa, hvor meget opmuntring og
omsorg vi mennesker skal have for at fungere optimalt
Chris MacDonald, foredragsholder

Sig pyt — og tro pa lortet

Motivation, relationer - og regelmaes-
sig brug af ordet pyt er nogle af de
ting, der er afggrende for, om vi tri-
ves. Pa arbejdspladsen og i livet. Med
det budskab indtog Chris MacDonald
scenen - og 300 af Kreds @stjyllands
medlemmer

Af Tina Lgvbom Petersen, tln@sl.dk
Foto: Kissen Mgller Hansen

med arme og ben - og tegner bade teend-

stikmaend, firkantede heste, simple grafer
og vigtige guldkorn pa sin medbragte flipover.
Med en accent der, som han selv sa beskedent
udtrykker det, har en svag antydning af noget
amerikansk over sig, brager han igennem lydmu-
ren, sd selv de allerbagerste raekker i salen lader
sig rive med.

Chris MacDonald har indtaget scenen i Cen-
tralveerkstedet i Aarhus, hvor knap 300 socialpee-
dagoger fra Kreds @stjylland er modt op torsdag
den 1. februar for at blive klogere pa motivation,
trivsel, samarbejde — og pa dagens hovedperson.
Han &bner da ogsa sit foredrag med at forteelle om
de tre kritiske spergsmadl, han altid stiller sig selv,
nar han pludselig star i en situation, hvor det ikke
rigtigt gar, som det skal.

- Forste sporgsmal: Har jeg direkte kontrol over
det her? Hvis svaret er nej, sa stil jer selv sporgs-
mal nummer to: Kan jeg lave om pé det? Hvis
svaret ogsa her er nej, sé lyder det tredje kritiske
sporgsmal: Er det her livsafgorende? Og nej, det er
det jo faktisk yderst sjeeldent, lyder det fra Chris
MacDonald, som dermed rykker direkte frem til
foredragets forste pointe. Et unikt ord, som kun
findes pé dansk.

— Hvis I har svaret tre gange nej, s er min
hypotese, at I nu er i en situation, hvor den al-
lerbedste lgsning vil veere at sige pyt. Pyt er et lille

H an drener energisk rundt pa scenen, feegter

: ord med ekstremt stort potentiale. Og et lille ord,
. man kommer rigtig langt med.

Og inden bifaldet fra salen far lov at tage

i over, praesenterer aftenens oplegsholder hurtigt
: sin neeste vigtige pointe, som i den grad skaber
: begejstring.

— Altsa jeg har den dybeste respekt for det

arbejde, I laver. Og stod det til mig, fik I en massiv
¢ lenforhojelse i 2018. Men lov mig, at nr I nar til

: 2019, og lensedlen stadig viser de samme tal, s&

: stiller I jer selv de tre kritiske sporgsmal. Har jeg

¢ selv direkte kontrol over det her? Kan jeg lave om
: padet? Er det livsafgerende? Nej, men sa pyt.

: Viskalind i den gode zone

. Bag de mange sjove anekdoter og personlige

¢ historier fra den 45-4rige amerikaner, som har

¢ boetiDanmark i knap 20 ar, gemmer sig ogsa de
¢ mere alvorlige budskaber. Og undervejs i foredra-
: get praesenterer Chris MacDonald en lang reekke
. gode rad og fakta som eksempelvis begrebet

¢ situationsbevidsthed.

- For alle mennesker er det vigtigt at tage sit liv

: op til revision pa regelmaessig basis. Man kan jo

¢ passende hver dag stille sig selv det store spargs-

. mal, hvorfor er jeg her? Det er ekstremt afgarende
: iforhold til vores motivation at sparge sig selv

: om det. Og sé skal vi ogsa huske pa, at der er stor

: forskel pé at sporge sig selv, om det gar godt, eller
: om det gar rigtigt, lyder det fra scenen, mens

i MacDonald speedtegner en graf p4 sin flipover,

: hvor yderpunkterne hedder lyst, ikke lyst — og

¢ vigtigt, ikke vigtigt.

—Se péjer. I arbejder med nogle af de mest

. udfordrede og sarbare mennesker i samfundet,
og I skal holde jer selv i stand til at klare det,

¢ uden at I skal traekke pa robusthedsbegrebet hele
: tiden. Og her definerer jeg robusthed som evnen
: til at fungere trods en mangel pa de vilkar, som
Cer nedvendige for optimal funktion, lyder det fra
i scenen.

De mange nik rundt om i salen viser tydeligt,

i at robusthed ikke er noget ukendt begreb. Men,
: fortsaetter Chris MacDonald:
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—1Iskal netop ikke hele tiden traekke pa
robustheden i jeres arbejde. I har ogsa behov for
at meaerke, atI er inde i den gode zone. Der, hvor
I'laver noget, der bade er vigtigt, og som I har lyst
til. Der, hvor man maerker energien og motivatio-
nen i sit arbejde. Den zone er det ekstremt vigtigt,

at vi alle rammer hver eneste dag. For ellers mister :

det, vi gar og laver, betydning. Og det kan vi ikke
holde til som mennesker.

Opmuntring og anerkendelse

Noglen til energi og motivation ligger ifolge
MacDonald i hej grad i feellesskabet. Og samarbej-
det mellem mennesker.

- Deter jo her, vi for alvor adskiller os fra andre
pattedyr. Vi hjeelper hinanden. Vi skaber det, som
I pa dansk kalder kultur. Og som mennesker har
vi brug for opmuntring og anerkendelse, for det er
det, der for alvor motiverer os. Det er ogsa derfor,
det er meget lettere at veere professionel atlet,
hvor alle star og klapper. For der er jo ingen, der
star op klapper og siger godt géet, ndr man kom-
mer hjem fra den fem km lange géatur, man har
hevet sig selv op af sofaen for at gennemfore. Vel?

Og sé hiver Chris MacDonald endnu en lille
bonusinformation op fra biologiens verden, som
understotter budskabet.

—Vidste I fx, at en hund skal modtage mindst
en times opmuntring og omsorg om dagen, ellers
far den det mentalt darligt? Det er der videnska-

¢ belig evidens for. Og vi taler om en hund. Teenk sa
¢ p4, hvor meget opmuntring og omsorg vi menne-
: sker skal have for at fungere optimalt?

: Med sin helt egen ordbog

: Ilebet af de to timer, Chris MacDonald er pa sce- :
nen i Aarhus, introducerer han flere pudsige, men
. tankeveekkende forkortelser. Her er de vaesent- :
: ligste — med en kort forklaring fra MacDonald selv: :

: Altsa, jeg har den
: dybeste respekt
: for det arbejde, |

TPL: Tro Pa Livet (eller Tro P& Lortet). Nar

sejrene kommer, og vi beveeger os i den rigtige

¢ retning, er det forholdsvis nemt at bevare moti-
: vationen. Men det vender jo pé et tidspunkt, for
¢ sadan er livet. Og her er det vigtigt at holde fastiat :
: tro pa lortet, ogsd nar det gar skeaevt.

SK: Social Kognition. Det kan fx veere vores

¢ sociale intelligens — det, der handler om, hvordan
: vi afleeser og afkoder andre menneskers tanker og
. folelser. Eller, for at bruge endnu flere forkortelser: :
: ATF (Afkod hvad den anden Tenker og Foler),

: TDP (Tag Deres Perspektiv) og HPEPV (Handle P&
: En Passende Vis).

—Den sidste lyder naesten som en vaccina-

: tion! Men hvis vi gar bagom alle bogstaverne, sa
: handler det i bund og grund om, at vi hele tiden
: gver os i at trene og mestre disse ting — og at vi

i streeber efter, at det bade gar godt og rigtigt. For

: sd opnar vi trivsel og den der fantastiske fornem- :
. melse af at veere tilfredse, stolte og forbundet med :
: hinanden.

: laver. Og stod det til
: mig, fik | en massiv
: lanforhgjelse i 2018
. Chris MacDonald,

: foredragsholder
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Nu er vi et fagligt feellesskab

Rent faktisk var :
det vores gnskejob, :

; : voksne og unge med autisme og ADHD, havde et
.0 9 d e.r va r IO et : rigtig darligt arbejdsklima, der var preeget af mis-
hgjt fagligt niveau :

: tillid og manglende kommunikation mellem med-

blandt kollegerne. :
Men forudsaet- :

nin gen for at delse pa vores arbejde og sveert ved at finde feelles

: fodslag. Det gav nogle voldsomme udfordringer
it b med lange sygemeldinger. Samtidig var der en

sa darlige, at noget :

Ik tabt : :

9 : socialpeedagog og tillidsrepraesentant Else Overbye. :

Else Overbye, :

arbejde med det var

socialpeedagog og TR,

: Hvad ggr man, hvis man som arbejds-
plads er helti knee, fagligt og arbejds-
: miljpmaessigt? Laes her, hvordan Team :
A fik vendt skuden, sa trivsel og faglig-
: hed nu er helti top

Af Malene Skov Jensen, nyhedsrum(@sl.dk
Foto: Tao Lytzen

Kommune for bare fem ér siden. Teamet
af socialpaedagoger, der giver bostette til

P roblemerne stod i ke hos Team A i Aalborg

arbejderne oglederen.
—Vi havde det rigtig skidt. Vi havde ingen indfly-

treels kultur, hvor folk sé skeevt til hinanden og ikke
hilste pa hinanden, og der var snak i krogene, siger

Team A blev etableret i Aalborg Kommunes

: Aldre- og Handicapforvaltning i 2005 og blev i
Team A : 2007 en del af det, der nu hedder Fagcenter for

: Autisme og ADHD. Teamet, der i begyndelsen

: kun bestod af to socialpaedagoger, gav bostotte

¢ til fortidspensionister med ADHD. Efter fa ar blev
: malgruppen udvidet til ogsa at omfatte menne-

: sker med en diagnose inden for autismespektret,

: ligesom Familie- og Beskaeftigelsesforvaltningen

: ogsa begyndte at bruge teamet til at give bostotte
: til unge med autisme og ADHD. Efter f4 ar var

: Team A oppe pé 26 medarbejdere.

: Fyringer og arbejdspres

. I begyndelsen havde teamet 18,5 timer hos bor-
: geren ud af en arbejdsuge pa 37 timer, men sa
begyndte pkonomien at halte. Arbejdsvilkérene
. eendrede sig, medarbejderne skulle bruge 26 timer :
: om ugen hos borgeren, og der kom fyringer.

- Folk lgb rundt med tungen ud af halsen. Vi

. hjalp ikke hinanden, for hver enkelt af os for-

: sogte at overleve efter bedste beskub. Opgaverne
: blev mere komplekse, og vi havde mindre tid til

¢ at forberede os. Vi var helt mast op i et hjorne

: arbejdsmaessigt. Det smittede af pa arbejds-

¢ klimaet, og vi leverede jo heller ikke s godt et

: stykke arbejde i den periode, siger Jorn Axelsen,

. socialpaedagog og arbejdsmiljorepraesentant i

: Team A.

Omverdenen fik ogsd mistillid til Team A, og

bl.a. Familie- og Beskzftigelsesforvaltningen

: forsegte i stigende grad at lgse opgaverne selv,

i stedet for at fa Team A til det. I takt med, at

: respekten for Team A’s faglighed svandt ind, gjorde
opgaverne det ogsa.

—Vi var sendt til teelling. Rent faktisk var det

: vores gnskejob, og der var jo et hojt fagligt niveau
. blandt kollegerne. Men forudsaetningen for at

: arbejde med det var sa dérlige, at noget gik tabt.

: Viville gerne have tingene til at fungere og finde

: enlpsning, men vi havde brug for en leder, som

¢ kunne samle os, siger Else Overbye.

: Nyt samarbejdsgrundlag

For godt fire ar siden sagde Team A’'s daveerende

: leder op, og MED-udvalget var med til at ansztte
¢ Carsten Henriksen som ny leder.

—Min forste opgave var at prove at samle folk.

: Viblev nedt til ssmmen at formulere, hvordan
vi samarbejder, hvordan vi meder hinanden,

¢ hvordan vi stetter hinanden fagligt, og hvilke

: forventninger vi har til hinanden, siger Carsten
: Henriksen.

Arbejdet med at formulere et feelles samar-

. bejdsgrundlag tog han og medarbejderne fat p&

: med det samme. De brugte udviklingsmodellen

. Lemniskaten, hvor man forst beskriver den situa-
: tion, der er her og nu - bade godt og skidt - og s&
: taler om, hvilke forklaringer der er p4, at situatio-
. nen er, som den er. Derefter aftaler man, hvordan
: tingene ideelt skal fungere i fremtiden, og hvad

: der konkret skal gores.

—Vi var enige om, at da vi havde gjort det, s&

: var der trukket en streg i sandet. Nu er det det her,
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der geelder, siger Carsten Henriksen og kigger pa
plakaten, der heenger pa Team A’s kontor, og hvor
samarbejdsgrundlaget er skrevet.

samarbejdsformen i Team A, og hvilke konkrete
handlinger, der skal til for at opfylde dette.

—Det var en hard proces, men resultatet blev, at
vi nu betragter hinanden som et fagligt feellesskab, :
i som vi har gennemgget med vores responsgrup-
: per, forteller Else Overbye.

hvor vi er afthaengige af hinanden. Vi har aftalt, at
vi skal veere interesserede i hinandens arbejde, vi
skal prioritere samveer med kollegerne, og vi skal
kunne rumme og acceptere hinandens forskel-

ligheder. For det er en styrke, at vi er forskellige og :
: sporger en kollega, som ligner en selv, om hjzlp.

: Pé den méde sikrer vi, at medarbejdernes forskel-
: ligheder bliver bragt i spil og bidrager til, at vi far

¢ nye vinkler pa vores arbejde og bruger hinandens
: kompetencer bedst muligt, siger leder Carsten

¢ Henriksen.

kan supplere hinanden, siger Jorn Axelsen.

Selvom det var en hérd proces, s var det ogsa
en proces, som blev bakket op af medarbejderne,
forteeller Carsten Henriksen.

—Jegvar heldig, at jeg havde noget at bidrage
med til en medarbejdergruppe, som ville noget.
Jeg skulle bare forlose noget potentiale, som var
der i forvejen. Der var ikke nogen, som sad med
korslagte arme, siger han.

Faglig sparring er hverdag

I dag er fagligheden med den kollegiale respons
og sparring helt central for samarbejdet i Team A.
Medarbejderne giver fx hinanden respons i min-

¢ dre grupper hver tirsdag. Responsgrupperne er

: sammensat efter medarbejdernes personligheds-
: profiler for at sikre, at forskelligheder bliver bragt
Plakaten beskriver bade, hvad visionerne er for :

sammen.
- Det startede med, at Carsten havde faet lavet

:en personlighedsprofil, og den gennemgik han

for os alle, sa vi kendte hans styrker og svagheder.
Siden har vi alle faet lavet personlighedsprofiler,

Profilerne bliver aktivt brugt som et redskab,

nér man skal sege hjelp eller rdd hos en kollega.

—Det giver en god dynamik, at man ikke bare

Ud over responsgrupperne er det ogsa blevet

—Vi har aftalt, at der skal vaere en kultur, hvor

: vi bruger lederen. Det fungerer s& godt, at vinogle :
: gange joker med, at vi skal have sat et num- :
mersystem op, fordi der er ko til Carstens kontor,
: forteeller Else Overbye.

: Vi har aftalt, at

- [...] vi skal kunne

: rumme 0g accep-
: tere hinandens

: forskelligheder. For
: det er en styrke,

: at vi er forskellige
: og kan supplere

: hinanden

. Jorn Axelsen,
socialpaedagog og AMR,
: Team A

: helt naturligt, at medarbejderne vender forskellige :
: problemstillinger med ham. :
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Igen handler det om faglig sparring — og ikke

: om at sperge om lov eller at finde ud af, om noget
er rigtigt eller forkert.

- Mange vender ting med mig, hvis de har brug

for sparring eller stdr med en problemstilling, som
: ikke umiddelbart kan loses. Det er en dynamisk

¢ proces, hvor der ogsa sker en padagogisk afstem-
: ning omkring, hvordan vores paedagogiske tilgang :

Viden kan man :
: Carsten Henriksen, der selv har en baggrund som

altid opbygge, men:

: socialpeedagog og derfor har en feelles reference-

det vigtigste er, at : ramme med resten af personalegruppen.
man er en dygtig _
padagog, der kan Proaktiv TRIO

. . : De sméd problemstillinger, som kan opsté pd en
. S&itte _S In fa g Li g € : arbejdsplads, bliver taget loabende hos Team A.
viden i spil. Gennem :

den padagogiske :
: : denicentrum bl.a. med temameder og besag af

tilgang kan vi mgde : oplegsholdere.

de her mennesker:

pa en made, som :

g gr. at de leerer ¢ og sé gor vi det. I den forbindelse spiller TRIO’en
at n,'] estre deres ¢ med leder, tillidsrepraesentant og arbejdsmiljore-

: praesentant en vigtig rolle. For selvom vi formelt

liv s& godt som :

: har mede hver fjortende dag, sa stikker vi tit

overhovedet muligt :

Carsten Henriksen : med temperaturen i Team A, siger Else Overbye.

leder, Team A : gker noget, som ikke er i overensstemmelse med

. samarbejdsgrundlaget, s tager de hand om det.

og menneskesyn er i forhold til borgerne, siger

Den slags bruger de ikke personalemeder til at
diskutere — p& personalemederne er faglighe-

—Nar der opstér nogle problemstillinger, sa

undersegger vi, hvad det er, og hvad vi kan gore,

hovederne sammen og har hele tiden god foling

Hvis TRIO’en oplever eller harer om, at der

—Medarbejderne er ogsé gode til lige at sige,

: hvis de oplever, at nogen er blevet lidt inde-

¢ braendte og har brug for at fa talt om det. Vi har jo
: stadig udfordringer, men nu forseger vi at fa dem
. lost med det samme, siger Else Overbye.

Den tilgang har givet en god dynamik i per-

sonalegruppen. Og hvor omverdenen for fem ar
: siden var begyndt at f& mistillid til Team A, s& er

teamet i dag kendt for at veere handlekraftigt og
. troveerdigt.

—Vi skal ikke snakke med os selvilang tid,

: inden vi kan tage en beslutning. Hvis noget er en

¢ god idé, sa gor vi det. Nu, hvor trivslen og faglig-

: heden er kommet til at fungere, bliver der ogsa sat
: mange nye ting i spen, og vi har fiet mange flere

: opgaver, siger Carsten Henriksen.

Da han kom til for godt fire ar siden, havde

: Team A 16 ansatte, og ca. 120 borgere var tilknyt-
: tet teamet. [ dag er der 35 medarbejdere og 250

. borgere — og en raekke nye opgaver er kommet til
¢ (se artiklen pa nzeste side).

: Skal veere socialpaedagog

¢ —Nér opgaverne pa den méde er begyndt at

. stromme ind, s4 skyldes det uden tvivl, at vi gen-
: nem bedre trivsel har faet frigivet nogle kreef-

: ter til at arbejde endnu mere med fagligheden. Vi
i er simpelthen blevet bedre til at levere varen og

: skabe resultater, og vi er blevet bedre til at hjeelpe
. hinanden, siger Jorn Axelsen.

Det har altid veeret socialpaedagoger, der var

: ansatiTeam A, og teamet har ogsé taget en beslut-
: ning om, at sédan skal det blive ved med at veere.

—Vived godt, at det méske ikke er en passende

udmelding i alle kredse, men vi er ikke i tvivl om,
: at den vigtigste egenskab for at kunne arbejde

. her er, at man er en dygtig paedagog, siger leder

: Carsten Henriksen.

Han meder ergoterapeuter, social- og sund-

. hedsassistenter og socialrddgivere, som ogsa
: gerne vil arbejde i Team A, og som argumenterer
: med, at de ogsd ved noget om autisme og ADHD.

— Det er da fint nok, men det er ikke udeluk-

kende viden om autisme og ADHD, der kvalifi-

: cerer dig til at arbejde her. Viden kan man altid

: opbygge, mens det vigtigste er, at man er en dygtig
: paedagog, der kan satte sin faglige viden i spil.

: Gennem den padagogiske tilgang kan vi mode de
: her mennesker pd en made, som gor, at de leerer at
. mestre deres liv s4 godt som overhovedet muligt,

: siger Carsten Henriksen.

I dag har Team A rejst sig igen, og der er faldet

: sd meget ro pé tingene, at tillidsrepreesentanten
og arbejdsmiljerepraesentanten faktisk bliver

: brugt til at komme ud og forteelle andre i forvalt-
: ningen om den proces, de har veeret igennem.

—Idag er jeg stolt af min arbejdsplads. Vi er

¢ 35 dedikerede mennesker i Team A. Vi breender

: for det, vi laver, og vi vil gerne hele tiden udvikle
i os selv og hinanden. Vi breender alle sammen for
: samarbejdet og for at fa tingene til at fungere,

: siger Jorn Axelsen.
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Nye opgaver til Team A

Opblomstringen i bostgtte-teamet
Team A i Aalborg Kommune har bl.a.
fart til nye opgaver og samarbejde
med nye parter

Af Malene Skov Jensen, nyhedsrum(@sl.dk
Foto: Tao Lytzen

iTeam A, der ud over bostette til unge og

voksne nu fx ogsa bliver brugt af jobcen-
tret i Aalborg Kommune som mentorer for ledige
med autisme og ADHD. Teamet sparrer ogsd med
jobcentrets medarbejdere, hvis de er usikre p3,
hvilke indsatser der skal seettes i veerk i forhold til
den enkelte borger.

N ye tider. Nye opgaver. Sddan er det blevet

Medarbejdere fra Team A har ogsa vejlednings- :

forleb med grupper af bern og unge, der har faet
en diagnose. Her taler de om, hvordan de skal for-
std deres diagnose, hvilke udfordringer det giver,
og hvordan de kan kompensere for det. P4 samme
made vejleder de ogsa foreeldrene til de unge og
leererne pa de uddannelser eller afklaringsforlab,
som de unge er pa.

Team A har desuden féet stor succes med at
udvikle konceptet for et nyt tilbud til unge med

autisme og ADHD, som er i overgangen til voksen-

livet og skal flytte hjemmefra. I tre boligselskaber
rader tilbuddet over i alt 40 studielejligheder. Her
far de unge deres egen lejlighed, men de har ogsa
adgang til en feelleslejlighed, hvor de kan lave ak-

tiviteter sammen, og hvor bostottemedarbejderne :

har base. De unge far bostette i deres eget hjem,
men derudover far de ogsa mulighed for at skabe
netveerk gennem feellesaktiviteter.

- Malgruppen er unge, som har for store
udfordringer til at kunne bo selv, men som ikke er
sa stottekreevende, at de har brug for degndeek-
ning. Mange af de unge har udfordringer med det
sociale, og mange bliver socialt isolerede, hvis de
flytter i egen lejlighed. Det har vi haft stor succes
med at undgé i de her tilbud, siger Team A’s leder,
Carsten Henriksen.

Nar de unges bostettetimer bliver lagt sammen,
betyder det, at der er adgang til en bostettemedar-
bejder seks dage om ugen, hvor de unge ellers kun
ville f& bostette en eller to gange om ugen.

- Det giver tryghed, men derudover er det ogsa

vaesentligt, at de unge faktisk bor i et helt almin-
deligt ungemiljo i almindelige studielejligheder
med en masse andre unge. Der star ikke ADHD
eller autisme i panden pa dem, siger Carsten
Henriksen.

: FORANDRING Som nytiltradt leder var Carsten Henriksens fgrste opgave at samle medarbej-
: derne, sa de sammen kunne formulere visionen for deres fremtidige samarbejde. Dermed var der
forandring pa vej.

Vision for samarbejdsformeni Team A

Da Team A fik ny leder for godt fire ar siden lavede personalegruppen i feelles-

skab et nyt og forpligtende samarbejdsgrundlag, som de har arbejdet efter siden:

e Viskal veere forpligtede til at vaere interesserede i og undrende i forhold til
hinandens arbejde.

e Viskal prioritere samvaer med kollegerne.

e Viskal kunne rumme og acceptere uenigheder og forskelligheder.

e Viskal veere loyale i forhold til feelles beslutninger.

 Vier et fagligt/professionelt feellesskab og skal turde uenigheden.

e Snak i krogene er forbudt.

* Viskal sgrge for at fa sagt tingene til de rette personer - 0ogsa ved konflikt.

e Der skal vaere en kultur, hvor man bruger lederen.

e Viskal anerkende og rumme vores forskelligheder og udnytte dem som en
styrke.

e Vihar et personligt ansvar i forhold til at ggre opmaerksom pa, at/hvis man
har et problem. Hvis man ikke selv ser det, er det kollegernes ansvar at
‘blande sig'.

| samarbejdsgrundlaget har personalegruppen under hvert punkt uddybet,
hvilke handlinger der skal til for at opfylde punkterne i praksis - fx at man siger
tydeligt goddag og farvel til hinanden, at man er loyal over for feelles beslutnin-
ger, at det er ok at orientere lederen om, at man har det sveert med en opgave
eller har sveert ved at modtage en ny borger osv.
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UNGDOMSKRIMINALITET

Born skal ikke stemples som kriminelle

Vi skal have stoppet
fedekaeden til ungdoms-
kriminalitet. Her er de
sociale indsatser og
socialfagligheden afgg-
rende, lyder det fra bl.a.
Socialpaedagogerne

Af Tina Levbom Petersen, tin@sl.dk

idlig social indsats, skraed-
dersyede losninger og

forskellige grunde ikke har mag-
tet opgaven. Det er nogle af de
indsatser, der er nodvendige for
at bekeempe ungdomskriminali-
tet, skriver Socialpaedagogernes
formand, Benny Andersen, i et
debatindleeg pa Altinget.dk.

Baggrunden er regeringens

: reformudspil mod ungdoms-

: kriminalitet ‘Alle handlinger har
. konsekvenser’, hvor regeringen
: bl.a. foreslar et nyt ungdomskri-
minalitetsnaevn.

—Born ned til 12 ar er bern,

indsatser og socialfagligheden,

Samme holdning kommer

: tiludtryk i en kronik i Kristeligt
¢ Dagblad, hvor Seren Skjodt og

i Henrik Kaustrup, henholdsvis

¢ formand og konsulent i FADD

. (Foreningen af Dag- og Dogntil-

¢ bud for udsatte born og unge),
¢ skriver folgende:

— Naér det drejer sig om bern

: pa12til 15 ar, er det ikke et

: sporgsmaél om skyld eller ej. Det
handler om, at et barn har brug
: for hjeelp. Det er bern i mistriv-
¢ og derfor bar de ikke placeresiet :
: strafferetsligt system, som risike-
: rer at stemple ‘kriminel’ i panden :
péa dem, for de overhovedet er
: kommet ud af livets startboks.
: Hvis vi gnsker indsatser, der

. bekeemper ungdomskriminalitet, :
. skal der veaere fokus pa de sociale
hjeelp til de forzeldre, der af :
: siger Benny Andersen.

sel snarere end kriminelle, der

skal straffes, skriver de.

. Lesninger der virker
: For bade Socialpsedagogerne og
* FADD er det helt afgerende, at

et ungdomskriminalitetsnaevn

skaber lgsninger, der virker for
! bern og unge.

— Derfor bor visitationen til

og forankring af naevnene ligge
i det sociale system, ligesom
: neevnet selvfolgelig skal have
i eksperter med den nedvendige
: socialfaglige viden siddende.
: Og det skal veere kommunerne,

: som bliver ansvarlige for den

. opfelgende indsats, som skal

: bringe de unge pa ret kurs - lige
: fra skolegang og fritidstilbud til

: behandling og anbringelse, siger
Benny Andersen.

Fra Seren Skjodt og Henrik

Kaustrup lyder det:

— Det bor veere et bredt sam-

: mensat naevn med juridiske,
bernefaglige og indsatskyndige
: kompetencer, som hurtigt kan

: tage stilling til, hvad der skal ske
¢ med born, der begér alvorlig

: kriminalitet. [...] Den relativt
 lille gruppe af de allermest ud-

: satte born og unge har brug for

. en fagligt specialiseret, insiste-
rende, handholdt og koordineret
. indsats.

Lces hele Benny Andersens debat-
. indleeg via www.kortlink.dk/sxfn

PENSION

Kig ind i fremtiden

Er der rad til det liv, du
gerne vil leve som pen-

sionist? PKA har lanceret :

et nyt digitalt radgiv-
ningsvearktgj, hvor du
kan fa et hurtigt overblik
over din pensionsgko-
nomi

Af Malene Dreyer, mad@sl.dk

rommene om tilveerel-
sen ser forskellig ud, alt
vi bliver pensionister. Nogle vil

gerne rejse verden tynd, andre
héber at kunne blive boende i

: huset, og andre igen priorite-
rer at have rad til teaterture eller
: kolonihavehuset.

:  Men hvad kraever det egentlig :
¢ af din gkonomi at indrette tilvae- *
relsen efter arbejdslivet, som du :
dremmer om? Det kan du blive
¢ klogere pa ved hjelp af et nyt

¢ digitalt veerktaj, som pensions-
selskabet PKA har udviklet.

Ved hjelp af PKAoverblik kan

: du se hvor mange penge, du

: kommer til at have til dig selv

¢ som pensionist - og hvordan

: belgbet ligger i forhold til din

. nuverende indtegt.

efter hvem vi er — ogs nér :

. Psters eller leverpostej?

: En kort guide med sporgsmal til
: dine forventninger til fremtiden

: —fx angdende bolig, dagligva-
 rer, rejser, fritid og fornejelser
: og transport — kobles med dine

personlige oplysninger, og pa
den baggrund beregner veerk-

: tojet, hvordan din fremtidige
pkonomiske situation vil se ud.
* Du kan ogsa se, hvor meget du
¢ eventuelt skal leegge til side, hvis :
¢ du skal have rad til at leve det
liv, du ensker.

Veerktojet giver et fingerpeg.

: Men du kan f et mere udforligt
¢ gennemsyn af din personlige

¢ gpkonomi, hvis du logger ind pa
PKA med NemlD eller kontakter
: en af selskabets radgivere til

en samtale om din situation.

. Du finer veerktojet p4 pka.dk/

: pkaoverblik

Du kan ogsa besoge pka.dk,

¢ hvor du kan leese mere om

: regeringens nye skatteaftale —

. en aftale, der nu gor det mere

: fordelagtigt at spare op til

. pensionen ogsé i de sidste ar af
i arbejdslivet. Det kan du leese

* mere om pa pka.dk.

En anden made at blive klo-

: gere pa din pension er at bruge
: den nye app ‘PKA Din pension’.
Med f3 klik ser du, hvordan din
: pensionsopsparing er i forhold
¢ til andre medlemmer.

Du kan nemt komme fra

¢ appen til din personlige profil

: pé pka.dk eller kontakte en
pensionsradgiver i PKA. Appen
: kan hentes i bade App Store og
i Google Play.
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LASERMODE

Hvad leeser du altid — og aldrig?

Hvad skal der til for, at du laeser dit

Kreds @stjylland med til at svare p3, da
Socialpaedagogen afholdt det fgrste af
en raekke leesermgder

: aften i februar, hvor 25 medlemmer fra Kreds Ost-

Af Tina Lgvbom Petersen, tln@sl.dk
Foto: Kissen Mgller Hansen

¢ jylland har sagt ja til at forleenge deres arbejdsdag
¢ en god times tid for at seette fokus pa fagbladet
: Socialpeedagogen. Fagbladets redaktion er modt

‘Godt dilemma’. ‘Interessant fordi det er mit

»

omréde, det handler om’. ‘Elsker artikler om :
i Klaus Lange, byder velkommen og starter med at

¢ takke de tilstedevaerende for at tage sig tid til at :

: bidrage med deres meninger: :

etik’. Sddan lyder nogle af svarene pé sporgsma-
let ‘Den her artikel fanger mig, fordi...’” Svar, der
er skrevet pa gronne post it-lapper og klaebet fast

: op for at tage imod ris og ros — og komme i direkte
, Relevant i forhold til arbejdsmilje og trivsel

: paartikler fra Socialpaedagogen, der er haengt op
: pévaeggen.

fagblad? Og rammer vi plet i forhold til :

dit arbejdsliv? Det var 25 medlemmer i . derimod masser af eksempler pa, hvad der ikke

¢ lige vaekker interesse: ‘Foler mig stopfodret om-
¢ kring familiepleje-issues’. ‘Kan ikke forsta budska- :
. bet’. ‘Kedeligt’ og ‘Bare endnu et smart redskab’.

Pé en lige sd stor samling lyserode lapper er der

i | skal turde veere
: mere kritiske, og
- 53 skal | skrive
:artikler, som

i rammer mig pa

: fglelserne

Deltager pa leesermgdet

Vi er pa Centralveerkstedet i Aarhus en torsdag

: dialog med medlemmerne for at blive klogere p3,
. hvorvidt bladet rammer plet.

Leder af forbundets kommunikationsenhed,
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PATALE Mere kritisk tilgang og flere
falelser, der giver lyst til at handle

- sadan lgd en af efterlysningerne
pa leesermeadet, hvor 25 gstjyske
medlemmer kom med deres mening
om fagbladet Socialpaedagogen.

— Arsagen til, at vi er her, er ganske enkel: Vi

: vil gerne blive endnu bedre til at lave et fagblad,

: der afspejler jeres hverdag og meder jeres behov.

. Derfor har vi brug for at here, hvad I synes om det
: fagblad, vi gar og laver til jer.

: Tid er en vigtig faktor

: Den hurtige ovelse med at skrive ris og ros pa de

: konkrete artikler fra to fagblade er da ogsa kun

¢ startskuddet til en teettere dialog, hvor deltagerne
: fordelt pa fire grupper far mulighed for at seette

¢ flere ord p4, hvordan de opfatter deres fagblad.

Det handler bade om bladets udformning og

indhold - og om, hvorvidt artiklerne handler om
: det, der rorer sig i medlemmernes liv bade pa
: arbejdet og privat.

GPR 0S KLOGERE

PA DIT FAGBLAD

Laesermgdet i Aarhus var det fgrste af en raekke, og det
. naeste afholdes i Kreds Storkgbenhavn 26. februar. Se-
nere fglger yderligere mgder - bade som ‘rigtige” mgder
i rundt om i landet og i digital form i facebookgruppen
‘Socialpaedagog til socialpaedagog'.

Startpunktet pd mgdet i Aarhus var deltagernes positive
og negative kommentarer om artiklerne fra to udvalgte

: fagblade: ‘Den her artikel fanger mig, fordi..." og ‘Den her
artikel gider jeg ikke laese, fordi..."

Husk, at du altid er velkommen til at skrive til os om bla-
dets indhold - fx om dette blad. Fortael os fx med afsaet i
: de to spergsmal fra laesermgdet, hvorfor du har leest en

artikel, eller hvorfor du ikke gad leese en anden.

* Skriv til os pa nyhedsrumf@sl.dk

Og i de fleste af grupperne stéar det hurtigt

klart, at tid spiller en veesentlig rolle for, hvordan
fagbladet bliver leest.

—Tiden er en keempe udfordring i mit liv, sa alt

: det, der virker for uinteressant, det sorterer jeg fra.
: For mig er det derfor vigtigt, at jeg lynhurtigt kan

. afkode, om det er noget, der er relevant for mig og
: mit fagomrade - ellers ender bladet i stakken af

: andre uleste blade, lyder det fx fra en af de frem-

: modte lesere.

: Folelser og feellesskab

. Et professionelt look, gennemarbejdede artikler

i og s& det, at bladet er produceret CO2 neutralt, er
: nogle af de point pa pluskontoen, leeserne deler

: ud af. Og der er ogsé roser til emner, der samler

: socialpeedagoger pa tvers af arbejdsfelt som fx
artiklerne om ugnsket seksuel opmeerksomhed,

¢ deltidsproblematikken og sammenheengen mel-

: lem faglighed og arbejdsmilje.

Ved et bord bliver der snakket om, at fagbladet

skal vaekke folelser hos leeserne, og her rammer vi
. langt fra altid skiven, lyder det.

— Hvis der er noget, jeg hader, sé er det de der

glansbilledeartikler om, at det hele gar sa godt. For
¢ sadan er virkeligheden jo aldrig. I skal turde vaere

: mere kritiske, og sa skal I skrive artikler, som ram-

: mer mig pa folelserne. Som gor mig vred, glad eller
: trist og giver mig lyst il at handle, papeger en.

Og sd er feellesskabsfolelsen ogsa veerd at dyrke

lidt mere for Socialpaedagogen, lyder det ved et
: andet af de smé cafeborde:

— Som fagblad skal I fremme det feellesskab,

vi har ude pé arbejdspladserne. Bladet skal veere
: noget af det, vi har sammen og f4 os til at fole, at
vi horer sammen. Men det kreever jo, at I serverer
: stoffet pd en méde, som giver os lyst til at dele

. bladet og snakke om det, vi har lest.
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LASERMO@DE

Vibeke Hyldgaard

61 ar, vaerkstedsassistent, CBR Randers

Huvad elsker du?

Jeg kan godt lide de der artikler om ytringsfri-
hed, og hvordan man - pa en god made — kan
sige alting uden at blive klandret for at veere
krakilsk, emsig eller paragrafrytter bagefter.

Huvad er det veerste?

artikler. Fx den forside omkring arbejds-
gleede, hvor der stér fire linjer pa forsiden.
Jeg magter slet ikke at gd i gang med den.

Hvad savner du?
Jeg savner en masse om mit fagomréde. Om

tigelse. Hvilken indflydelse det har for vores
borgere at veere i beskyttet beskeeftigelse?
Og hvilken indflydelse det har for de fir-
maer, vi arbejder for, at de er socialt bevid-
ste omkring, hvor de placerer deres opgaver.
Jeg savner nogle artikler, hvor der stér, at vi
gor en forskel, selvom vi ikke er uddannede
socialpaedagoger.

SKARPE

Pa lzesermgdet bad vi tre af deltagerne svare pa tre spgrgsmal om fag-
bladet: Hvad elsker du? Hvad er det vaerste? Og hvad savner du?

Af Klaus Lange, Kit Lindhardt og Tina Levbom Petersen, nyhedsrum(@sl.dk

Foto: Kissen Mgller Hansen

i Melanie Lynghgj Sgrensen
: 36 8r, socialpzedagog, Lyngdskolen

. Hvad elsker du?

: Nar der er artikler, der er forskningsrelate-

¢ rede eller handler om metoder, faglighed

: eller det feelles faglige fundament. Jeg sa fx en
¢ artikel, der handler om, at neuropzedagogik

¢ er det nye hit. Det er interessant, for jeg vil

¢ gerne laese, hvordan det bliver brugt i praksis.
Jeg springer let og elegant hen over de tunge :

: Hvad er det veerste?

¢ Jeg underviser pa STU’en som socialpaeda-

: gog, og fagbladet rammer ikke helt det, jeg

: har brug for i forhold til mit arbejde der. Vi

. ersadan et lille omrade, s pd mange méder
: vil vi ogsa gerne have lidt plads.
verkstedsassistenterne og beskyttet beskeef- :

. Hvad savner du?

: Jeg savner, at cases og konkrete eksempler fra
. enkelte arbejdspladser fir noget mere per-

: spektiv og bliver bredt ud, sa det bliver rele-

: vant, selvom man ikke arbejder med praecis

: det omréde. Der er meget special- og social-

: paedagogisk forskning, som kunne vaere med
. til at give artiklerne det perspektiv.

i Iben Hjortshgj Mgller Christensen
: 34 8r, socialpaedagog, Bofeellesskabet Hjortshgj

i Hvad elsker du?

At det bliver serveret lige i min postkasse.

¢ Jeg skal ikke gore noget, det kommer lige til
: mig. Ogjeg er iser glad for de ting i bladet,
¢ der handler om mit fagomrade.

Huvad er det veerste?

¢ Jeg synes, at jeres billeder er for morke og

: triste. Med alle de besparelser, vi er under-

: lagt for tiden inden for handicapomradet, si
¢ treenger vi alts4 til at se lidt glade farver og

: gnist, sa vi kommer til at tro lidt mere pa tin-
i gene. Det mé ikke blive for dystert.

: Hvad savner du?

: Jegvil gerne laese mere om arbejdsmiljo.

: Vierien tid, hvor der er feerre penge til de

: samme behov. Beboerne har jo ikke @ndret
: sigiforhold til for 20 ar siden — men mid-

¢ lerne er anderledes i dag, og vi skal lobe

. steerkere. Sa jeg vil rigtig gerne leese artikler,
¢ der kan klaeede mig bedre pa til at holde til

: jobbet, 4 jeg ikke breender ud for tid.
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Redigeret af Tina Levbom Petersen

Seksuel chikane pa
Seksue“)é arbejdspladsen
chikane

arbejdspladsen

Faglige, pchh.:l-.e og retiige ¥ spoT

Af Anette Borchorst
og Lise Rolandsen Agustin
I en tid, hvor #metoo-kampagnen for
alvor har vist, at mange seksuelle kreen-
kelser ikke kommer frem i lyset, tager
bogen her fat i sexshikanesager pa dan-
ske arbejdspladser fra slutningen af
80’erne til i dag. Bogen er den forste
samlede danske analyse af seksuel chi-
kane. Den bygger pa analyser af i alt 95 sager ved civile domstole, i
Tvistighedsnaevnet og i Ligebehandlingsnavnet samt 55 arbejds-
skadesager, hvoraf de fleste stammer fra omsorgsfag, hvor kreen-
kerne ofte er borgere eller patienter. Blandt bogens konklusioner
er, at mange arbejdspladser har uklare spilleregler for samvaeret
mellem kolleger og ledere, og at der i retssagerne ofte er tvivl om,
hvorvidt de kreenkede selv har bidraget til den graenseoverskri-
dende omgangstone. En anbefaling i bogen lyder da ogsa, at man
pé arbejdspladsen bor have en klart formuleret politik om nul-tole-
rance over for seksuel chikane og procedurer for, hvordan den slags
sager skal behandles. For seksuel chikane ber takles som et problem
i kulturen pa arbejdspladsen frem for som den enkeltes problem.

pctandaac A
st Borchorst § Lise istencs u
et B

Aalborg Universitetsforlag. 294 sider. 298 kr.

Anomali

Af Dorte Lilmose

‘Mor! Jacob har anfald’. Hun &bner
doren. Jacobs kinder er vdde. Det har
jeg ikke set pa den made for. ‘Han skal
have medicin’, rdber jeg. Mor bliver
stdende. ‘Hvor er hans medicin, mor?’
Jacobs hoved banker fra side til side.

I bogen Anomali meder leeseren den
17-arige Jacob, som er staerkt autistisk.
Han er bomsteerk og helt uden for
paedagogisk reekkevidde, som bogens
forteeller — Jacobs lillespster Saga —
selv beskriver det. Hun forteeller den
personlige historie om, hvordan familiens hverdag i hej grad hand-
ler om at fa livet til at fungere med og omkring Jacob. Om hvordan
hun nogle gange neermest hader sin bror, fordi der hele tiden er sa
mange ting, der skal ofres, s& hun indimellem mest foler sig som gid-
sel i forzeldrenes udsigtslese kamp. Og om hvordan hun nogle gange
er flov over sin bror og maske ogsa lidt bange for ham. Bogens for-
fatter har selv arbejdet i mange ar med bern, unge og voksne med
autismespektrumforstyrrelser og deres parerende — og bogen giver
et fint og meget hudlest indblik i, hvordan det er at veere 15 ér og fole
sig som storesgster til en bror, som stadig er som et lille barn. Man
fornemmer, hvordan Saga mestrer kunsten at gé pé listefedder og
veere naermest usynlig i sin familie. Selvom bogen herer til i katego-
rien ‘for unge’, kan den sagtens leeses af voksne ogsa.

Gyldendal. 172 sider. 179,75 kr.

: Socialret - Bgrn og unge

Af Trine Schultz, Hanne Hartoft, John Klau-
sen og Nina von Hielmcrone

: Her er en omfattende opslagsbog, der

¢ kan bruges af sagsbehandlere, radgi-

: vere og andre fagpersoner med inte-

: resse for borne- og ungeomradet — og

: som serverer en systematisk gennem-

¢ gang af retsgrundlaget for kommuner-

. nes administration af hele berne- og

: ungeomradet. Afsaettet er den lovgiv-
ning, som har relation til opgaverne

¢ ide kommunale berne- og ungdoms-

¢ forvaltninger - altsé den lovgivning, som bl.a. medarbej-

¢ dere, der beskeftiger sig med sager vedrarende udsatte barn og unge,
: arbejder med. Reguleringen af borne- og ungeomradet er bade kom-
. pleks, omfangsrig og praeget af hyppige sendringer, og derfor har det
: ifolge forfatterne veeret en udfordring at skrive bogen, sa den ikke

: blot fungerer som et gjebliksbillede men en fremstilling af omradets

¢ grundleeggende retlige fundamenter. Derfor er detaljeringsgraden i

: mange af kapitlerne da ogsa hej, men det er netop for at give en sam-
. menhzngende fremstilling af alle relevante lovomréder, principper

: og regler. Hovedfokus i bogen retter sig mod bern og unge, hvor der

. et behov for saerlig stotte pa grund af seerlige sociale problemer eller

. nedsat psykisk og/eller fysisk funktionsevne.

Bgrn og unge, psykiatri og
: samfund

Af Sgren Hertz

: Hvad er der galt? Er der tale om psykisk

: sygdom? Det er nogle af de sporgsmadl,

¢ der ofte bliver stillet, nar barn og unge

: ikke trives. Men bern og unge er ikke

: problemet. De viser problemet, lyder

: budskabet i bogen her, som er skrevet af
¢ en borne- og ungdomspsykiater. Bogen
¢ handler om det levede liv, de mange

: arenaer, de moderne magtformer, men
ogsa om rammer og betingelser, ulige
sociale vilkar, pkonomiske stramninger —
: og bern og unges uanede muligheder. Bogen fokuserer bl.a. p& sam-
: menhengen mellem social udsathed og berne- og ungdomspsykiatri
: ud fra tanken om, at de to ting herer sammen. Fordi det mentale og

¢ dermed det psykiatriske lever i det sociale — og fordi social udsathed

¢ og afmagt kan fa feenomener til at fremtreede psykiatriske. Her er tale
: om en socialpolitisk perspektivbog, der opfordrer laeseren til at tage

: stilling: Hvad stiller vi op med born og unge, der ikke trives? Hvor-

: dan kommer vi til at deltage i de sammenhaenge og bevegelser, som
: far born og unge til at trives og udvikle sig? Og hvordan far vi je pa

: de muligheder, der opstér, nér vi benytter born og unges trivsel og

: mistrivsel som spejl pa samfundsudviklingen.

Trine S
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Djofs Forlag. 496 sider. 400 kr.

Akademisk forlag. 248 sider. 299,95 kr.
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BESKAFTIGELSE

Michael Madsen, kasserer, Socialpseedagogerne

Kommune tjener pa at fa udsatte i job

| Hjgrring har en mal-
rettet indsats for at fa
udsatte i job givet over-
skud i kommunekas-
sen. Det er vejen frem,

Michael Madsen, som
ser oplagte muligheder

paedagoger i spil som
mentorer

Af Kit Lindhardt, klt@sl.dk

ket til sengen med social
angst og en depression, som
gjorde hende ude af stand til
at handle ind og vaere sammen

Sygedagpengeperioden var ved
atlebe ud, og det hele var ved at
falde fra hinanden - indtil Hjor-
ring Kommune satte ind med
en skreeddersyet indsats for at
fd hende tilbage i job. Den inde-
bar bl.a. hundetreeningsterapi
og en mentor, hun havde tillid
til i forvejen, som fulgte hende
teet i hele processen. I dag er
hun leder for 20 medarbejdere i
fiskeindustrien.

Hjorring er en af de kommu-
ner, der har investeret massivt i

. at fa arbejdslese som Rikke i job.
De mange millioner, som Hjor-

: ring investerer i indsatserne,

. kommer ifolge kommunens

: beregninger dobbelt igen som

: besparelser i forsgrgelsen af de

: samme mennesker.
mener forbundskasserer :

Forbundskasserer i Social-

: padagogerne Michael Madsen

: er begejstret over, at kommuner
for ogsé at bringe social- : som Hjerring viser, at det er mu- :
: ligt at hjaelpe udsatte mennesker :
¢ pa kanten af arbejdsmarkedet
. ijob med den rigtige tilgang til
: opgaven.

- Hjorring kan dokumentere,

at der er gode muligheder for
: at give de her mennesker et

ikke fra Hirtshals var lang-
tidssygemeldt og leen-

arbejdsliv, hvis vi nyteenker

: jobcentersystemet og i hojere
grad laver individuelle indsatser,
¢ som oven i kebet giver flere

: penge i kommunekassen pa

¢ lzengere sigt, siger han.

med sine fire barn og fire hunde. :

: Hensyn til borgeren

¢ Ifolge Hjorring Kommunes oko-
* nomi- og arbejdsmarkedsdi-

. rektor, Leif Johannes Jensen, er
: kommunen géet om bord i et
systemskifte for at fa flyttet flere
¢ borgere fra passiv forsergelse til
: arbejdsstyrken.

- Vi ansetter flere mentorer,

¢ sagsbehandlere og virksom-

. hedskonsulenter og udbyder
¢ en vifte af sundhedsfaglige

. tilbud for at lave individuelle
. og handholdte indsatser, som

¢ giver mening for den enkelte
borger. Det vigtigste er, at

: borgeren er i centrum. Derfor

: har vi ogsa afskediget folk, som
: ikke kan seette sig ind i borger-
. nes individuelle behov, fortalte
han i slutningen af januar pa

: et mode i LO om socialpolitik

. og den socialfaglige indsats for
: personer pa kanten af arbejds-
. markedet.

12015 sesatte Hjorring den

: nye beskeeftigelsesindsats,

i som kommunen investerer

¢ 158 mio. kr. i til og med 2019.

: Forventningen er til gengeeld, at
¢ Hjorring vil spare knap 313 mio.
¢ kr. pd den passive forsergelse.
Det betyder, at kommunen far

: et overskud pa 154 mio. kr. fra
2015-2019. Alene i ar investerer
¢ kommunen ca. 38 mio. kr. i

¢ indsatsen. Til gengeeld vil der

¢ ifolge kommunens beregninger
: vaere kommet ca. 91 mio. kr.
retur til kommunekassen ved

: arets udgang.

: Mentorer giver skub

: Michael Madsen ser mulighe-

. den for en kobling mellem inve-
: steringstankegangen og social-

* paedagogik, som kan bruges

¢ til at hjeelpe borgere, der har

: behov for stotte til at holde fast i
arbejdsmarkedet.

—Der er allerede nogle af

vores medlemmer, der som en
. del af deres arbejdsopgaver

¢ fungerer som mentorer i kom-
munerne og giver et skub til fx

: psykisk sérbare unge eller men-
. nesker med misbrugsproblemer,
: som har sveert ved at komme

! op om morgenen og passe et

¢ arbejde, siger han.

Han mener, at der er behov

¢ for, at flere kommuner indser,

: at det ikke er nok at sende folk
: pa kanten af arbejdsmarkedet i
: job —der skal ogsa folges op og
. sikres, at de fastholdes i arbej-

¢ det. Det er altsé her, socialpze-

i dagoger - som i nogle tilfeelde

: allerede kender borgeren fra

i andre kommunale tilbud - kan
: komme ind i billedet.

: Politisk opbakning

Ogsa politisk er der bred opbak-
¢ ning til investeringstankegan-

¢ gen, som ogsa Silkeborg, Balle-

: rup og Aabenraa Kommune har
: taget til sig. Beskeeftigelsesmi-
nister Troels Lund Poulsen (V)

¢ har flere gange opfordret andre
¢ kommuner til at efterligne det,

¢ de fire kommuner gor rigtigt.

—Vi star med mangel pa

arbejdskraft allerede i 2018. Vi
¢ er for darlige til at fremhaeve

* de gode eksempler. Alle kom-

. muner vil helst opfinde deres

: egne modeller. Lad veere med
det. Smog ®rmerne op — der er
: ingen undskyldning, har Troels
: Lund Poulsen sagt til Avisen

: Danmark.
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PSYKIATRI

Sveert at holde fast i de sunde vaner

Det kraever tydelig le-
delse, god tid og de rette
kompetencer, hvis man
vil sikre et sundt liv for
borgere med psykiske
lidelser, viser nyt dansk
studie

Af Tina Levbom Petersen, tin@sl.dk

sker med en psykisk sygdom
ifolge flere videskabelige
unders@gelser. Med den viden
som afsaet har man pé udvalgte
kommunale og regionale botil-
bud i Region Midtjylland for-
segt at give beboere med psy-
kiske lidelser bedre muligheder
og rammer for fitness, gature
og sundere mad efter en seer-

SLIPS.

Men selvom ledelse og
medarbejdere pa bostederne
finder modellens ideer til sund

¢ livsstil bade meningsfulde og

: fornuftige, s& har det vist sig at

: veere udfordrende at oversatte

. dem til handling i botilbud-

: denes dagligdag. Det fremgar

¢ af en ny rapport om projektet

: ‘Sundere liv i socialpsykiatrien’,
: som er udgivet af forsknings- og
: konsulenthuset Defactum i

¢ Region Midtjylland.

Ifolge seniorforsker Viola

¢ Burau kraever det forst og frem-
: mest god og tydelig ledelse, hvis

til 20 ars kortere leve-
tid. Det er fremtids- ~ :
udsigten for menne- :

i og vaere en god rollemodel, nar
: flere nye aktiviteter saettes i gang :
¢ for hurtigt. Der er ofte ikke tid

¢ til deti dagligdagen, og s bliver
: kagen hurtigt en terapeutisk lof-
! testang. Det er nemmere at vaere :
: gode rollemodeller, nar ledelsen :
. opstiller en tydelig malseetning,
¢ laver Klare retningslinjer og selv
. engagerer sig i arbejdet.

lig sundheds- og livsstilsmodel, :
: er der bl.a. afholdt kurser pa

: tveers af botilbud og kommuner
: til gensidig inspiration, der er

: udarbejdet et inspirationskata-

de sunde tiltag skal blive til gode
vaner:
- Det er sveaert at engagere sig

I forbindelse med projektet

¢ log med sundhedsfremmende

: og forebyggende tiltag, som

: stotter sund mad, bevagelse

. og rogfri miljoer — og der er ud-
: dannet sundhedsvejledere med
¢ brugerbaggrund.

: Skeptiske medarbejdere

. I projektet har det overordnede
i mal veeret at fremme sundheden :
: og forebygge kronisk livsstilsbe-
: tingede sygdomme blandt psy-

: kisk syge borgere i socialpsykia-
 triske tilbud. Men evalueringen
¢ afindsatserne pa fire botilbud

¢ har vist, at det i hverdagen kan

¢ veere noget af en udfordring at

fa grontsagerne leengst frem i

. koleskabet — og lebetojet hevet
. ud af det bagerste hjorne af
: garderobeskabet.

I rapporten om projektet
fremgar det, at der har vaeret

: stor forskel p4 medarbejdernes
: engagement pa botilbuddene -
' og at engagementet ofte kunne
. kaedes sammen med, hvorvidt

: medarbejderne oplevede, at

¢ ledelsen tog del i det daglige ar-
: bejde med at indfere en sundere :
: livsstil for borgerne.

—Nogle medarbejdere var i

: hoj grad engagerede. De invol-
: verede sig i de sundhedsfrem-

. mende aktiviteter og agerede

: rollemodeller for brugerne, nar
¢ de traf sunde valg i hverdagen.
Andre var mere forbeholdne,

: siger Viola Burau i en presse-

. meddelelse fra Defactum.

Forskerne i projektet

¢ konkluderer derfor, at vil man

¢ opna positive effekter af en

: sundhedsindsats pa fx et bosted,
: sd kreever det, at personalet er

¢ opmerksomme og fleksible nok
: til at handtere de komplekse

¢ behov og varierende forudseet-

: ninger hos borgerne.

—I starten var der skepsis

¢ overfor at skulle lave endnu

¢ en sundhedsindsats. Men hvis
. medarbejderne far de nod-

¢ vendige kurser, sa de far storre
: viden om, hvordan de arbejder
: med sundhed og sundheds-

¢ fremme i hverdagen, sa over-

¢ vinder de fleste med tiden den
: veerste skepsis, lyder det fra
Viola Burau.

: Leoes mere via kortlink.dk/sz9y

Tilmelding til landskonference for familieplejere er aben

Den 29. og 30. maj pa Comwell i Middelfart

Landsudvalget for familieplejere abner dgrene op til arets konference for familieplejere
med to spendende dage med faglighed, debat og hjertevarme historier.

P& konferencen har du bl.a. mulighed for at hgre Ann E. Knudsens oplaeg om hjernen og omsorgssvigtede bgrn og
unge. Socialtilsyn Midt kommer og fortzeller om deres arbejde pa familieplejeomradet. Og sa vil 0gsa veere fokus
pa Lov om voksenansvar og de dilemmaer, som man stgder pa i hverdagen som familieplejer.

Tilmeldingsfrist: 6. april 2018

Yderligere oplysninger og tilmelding: www.sl.dk/kalender
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ANBRAGTE

Udredning pavirker
berns leering

Nar det skal beslut-
tes, hvordan man bedst
stgtter anbragte bgrns
skolearbejde, har det
betydning at bruge en
udredningsmetode,
hvor man ogsa indsam-
ler viden om, hvordan

opgaver. Det viser en ny
undersggelse fra VIVE

Af Lea Holtze, lhe@sl.dk

nderspgelse efter under-
U spgelse har pavist, at

anbragte born og unge
typisk klarer sig langt darligere
i skolen end andre bern. Derfor
har de brug for skolestattende
indsatser.

For at give den bedst mulige
stotte skal det derfor afklares,
hvilket stottebehov barnet
har. Og her har det betydning,

hvilken udredningsmetode man :
heder var der kun en lille forskel
pé de to grupper bern, og her

¢ var det gruppen af bern, hvor

: stotten var tilrettelagt ved hjelp
: af den konventionelle udred-

. ning, der klarede sig bedst ved

. at vaere hurtigere til leesning af

. enkelte ord end de andre born.

anvender, viser en ny underso-
gelse fra VIVE - Det Nationale
Forsknings- og Analysecenter
for Velfeerd.

I undersogelsen har for-
skerne fulgt to grupper anbragte
bern i alderen 6-14 ar. Alle
bernene har modtaget den
skolestottende indsats LUKoP,
hvor leerere, plejeforaeldre og
en psykolog arbejder sammen
om at stotte barnet, og hvor
indsatsen er tilretteagt efter
hvert enkelt barn.

Stotten til den ene gruppe

af en udredning, hvor metoden
dynamisk assessment indgik.
Stetten til den anden gruppe
blev tilrettelagt pa baggrund af
en konventionel udredning i
form af fx en 1Q-test.

Dynamisk assessment adskil-
ler sig fra en konventionel ud-

: redning ved ikke kun at vurdere
. barnets kognitive feerdigheder,

: men ved ogsé at indhente viden
. om, hvordan barnet lerer nyt og
¢ lpser opgaver. Den information

¢ skulle vise sig at gore en forskel.

: Bearbejder viden bedre

: For i de tilfelde, hvor metoden
: dynamisk assessment indgik
barnet laerer nyt og lgser iudredningen, blev bornenes

: kognitive evner forbedret mar-

: kant. Bornene forogede deres

: IQ og blev bedre til at bearbejde
: ny information og lgse abstrakte
problemstillinger.

—Tundersogelsen finder

: vi, at dynamisk assessment

. giver storre fokus pa bornenes

: indleeringsmassige forudsaet-

: ninger - og pd, hvordan de
neere voksne kan understotte

¢ barnets kognitive udvikling

. bade i skolen og i hjemmet ved
: bl.a. at guide barnet og give det
struktur i udfordrende situatio-
. ner, forklarer forsker og leder

: af projektet Misja Eibergien

: kommentar til undersogelsen.

I forhold til de faglige feerdig-

Det forteeller forskerne, at

: styrkede kognitive evner ikke
i bare kan omsaettes til faglige
: feerdigheder, uddyber Misja
Eiberg.

- Selvom styrket kognitiv ka-

: pacitet er et vigtigt fundament
bern var tilrettelagt pa baggrund :
: kompetencer i sig selv indleeres
: og treenes. Det er dog yderst

i positivt, at bernene har udvik-
. let deres kognitive funktioner

i gennem indsatsen, for det

: fundament skal barnene jo sta
péideres fremtidige indleering,
: siger hun.

for faglig leering, skal faglige

NOTER

Udsigt til faerre meningslgse ressourceforlgh
Mennesker skal ikke sendes i ressourceforlgb, hvis der ikke er
udsigt til, at deres arbejdsevne kan udvikles. Derfor skal regler-
ne preeciseres, lyder det i en ny aftale blandt forligspartierne om
fortidspension. Den nye aftale betyder, at kommunerne fremover
skal kunne pege pa indsatser, hvor der er en realistisk forventning
om, at borgeren kan udvikle sin erhvervsevne, fgr borgeren sendes
i et ressourceforlgb. | LO kalder naestformand Ejner K. Holst afta-
len et skridt i den rigtige retning af at f& feerre meningslgse res-
sourceforlgb. Vi har vaeret vidne til alt for mange helt urimelige
historier om meget syge eller nedslidte mennesker, der ikke har
kunnet fa fgrtidspension, fordi loven var for rigid. Jeg er tilfreds
med, at den nye aftale medvirker til, at flere nedslidte fremover
kan fa fegrtidspension’, siger han.

tin

Sociale indsatser i dagtilbud er kortlagt
Landets dagtilbud har i dag en lang reekke samarbejder med forael-
dre, sundhedsplejersker, socialradgivere og frivillige. Nu har VIVE
- Det Nationale Forsknings- og Analysecenter for Velfserd kortlagt
indsatserne. Afdeekningen viser, at der er 125 praksisser for sam-
arbejde. VIVE har desuden udvalgt 13 lovende praksisser, som er
beskrevet naermere. En af dem er projektet ‘Familiegrupper i dagtil-
bud’ fra Aarhus Kommune, der saetter tidligt ind over for begyndende
trivselsproblemer hos bgrn ved at ggre forseldrene sikrere i foreeldre-
rollen. Et andet er projektet ‘Forebyggelsesteam i dagplejen’ fra &ro
Kommune, der fokuserer pa tidlig opsporing af udsatte bgrn.

lhe

Forbundet stgttede Danmarks Indsamling
Der blev samlet mange millioner ind, da Danmarks Indsamling lgb
af stablen den ferste lerdag i februar, og Socialpaedagogerne bidrog
0gsé som forbund med 10.000 kr. Bag Danmarks Indsamling star
DR og Danmarks 12 stgrste humaniteere organisationer. Malgrup-
pen for indsamlingen var i &r verdens hjemlgse bgrn. Og Social-
padagogernes bidrag handler om solidaritet, siger forbundsfor-
mand Benny Andersen: ‘Det er maske ikke s tit vi bruger det ord
- solidaritet. Det har altid veeret en del af mig, og jeg er stolt over,
at veere formand for et fagforbund, der ogsa har solidaritet som en
baerende veerdi’, siger han. Arets indsamling gav naesten 79 mio. kr,
og gennem de 12 ar, indsamlingen har fundet sted, er der nu sam-
let over 1 mia. kr. ind.

Jni

Nye veje til inklusion
Mangler | inspiration til aktiviteter og ledsagelse for borgerne pa
jeres tilbud? Maske er der sa ideer at hente i Socialstyrelsens nye
webtema om brug af frivillige og aktiviteter inden for kultur, idreet,
friluftsliv eller ferieture for borgere med handicap. Temaet samler
op pa mere end 30 initiativer, der er alle en del af satspuljeprojektet
‘Nye veje til aktiviteter og ledsagelse for personer med handicap'.
Feelles for borgerne i projekterne er, at de ikke kan feerdes alene pa
grund af betydeligt og varigt nedsat fysisk eller psykisk funktions-
evne, men gennem indsatserne er de blevet tilbudt bedre mulighed
for et aktivt og selvsteendigt liv. Ud over webtemaet har Socialstyrel-
sen 0gsa udarbejdet en pjece om erfaringerne fra initiativerne. Find
det hele via www.kortlink.dk/sz26.

jni
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ARBEJDSMILJO

Politianmeldelser moder kritik

Autismeforeningen far
ofte henvendelser om
borgere med autisme,
som er blevet politi-
anmeldt for vold mod
bl.a. socialpaedagoger.
Men anmeldelserne er
ngdvendige for at sikre
medarbejderne ret til
erstatning

Af Kit Lindhardt, klt@sl.dk

It for mange menne-
sker med autisme bliver
politianmeldt for at have

begdet vold mod fx socialpzeda-
goger eller andet personale pa
bosteder og dagtilbud.

Sadan lyder kritikken fra
Autismeforeningen, som sidste
ar modtog 149 henvendelser fra

! pargrende om igangvarende og
¢ afsluttede retssager, skriver DR
: Nordjylland.

Formand for Autismeforenin-

gen, Heidi Thamestrup, mener

: ikke, at lasningen pa problemet
¢ er at straffe autister, som netop
¢ er pa et bosted, fordi de ikke

: altid kan tage ansvar for deres

: handlinger.

—Det, de har brug for, er

: paedagoger, der ved, hvordan

* man gar til autister, og ved, hvor
¢ greensen gar i forhold til, hvad

: man kan kraeve af dem og noj-

: agtigt hvornadr, der skal szettes

: ind med omsorg og padagogik,
siger hun til DR Nordjylland.

: Onsker ikke at anmelde

: Ifelge Socialpaedagogernes for-

: mand, Benny Andersen, er det
vigtigt at pointere, at det ifolge
Erstatningsnavnets praksis

¢ kraever en politianmeldelse, hvis
. man som fx socialpaedagog vil

! spge om erstatning og godtge-
relse for personskade:

- Vi ensker ikke at skulle po-

: litianmelde borgerne. Men vi er
¢ tvunget til det, fordi lovgivnin-

: gen er sidan. Jeg forstar godt, at
det lyder meaerkvaerdigt, at man

¢ skal anmelde mennesker, som

. har brug for stotte. Men det er

. desverre virkeligheden.

@nsket er derfor, at lov-

i givningen bliver lavet om, s&

* kommunerne har en forsikring,
der sikrer de ansatte, sa det

: ikke bliver nodvendigt at skulle
: anmelde en borger for at f4

: erstatning for en arbejdsskade.

. Visitation er afggrende

: Derudover er Benny Andersen
. helt enig med Heidi Thame-

: strup i, at der er behov for, at

. mennesker med autisme modes :
: med den rette faglighed for at
: undgé episoder, der forer til

: politianmeldelse.

For det forste kreever det, at

kommunerne visiterer korrekt,

: sa der sker de rigtige match

: mellem den enkelte borger med
: autisme og et tilbud, som kan

: give den bedst mulige faglige

: stotte til netop den borger.

For det andet skal det sikres,

. at der er den rette faglighed pa
: tilbuddene - og ikke mindst at
. der er nok af den.

— Du kan veere nok sa dygtig

S en socialpeedagog, men det

. batter bare ikke, hvis du er den

: eneste pa arbejde. Man skal som
: socialpaedagog kunne kraeve, at

: man fx ikke arbejder alene, og

: at man har tilstraekkelig tid til at
¢ kunne gore en forskel. Vi ved jo

¢ godt, at steerk faglighed vokser

: og neres i steerke faglige miljoer,
: siger Benny Andersen.

: Lees mere om arbejdsskader og
: krav om politianmeldelse pa
¢ sLdk via www.kortlink.dk/q93t

BESKAFTIGELSE

Socialpaedagogerne

Kasserer Michael
Madsen har faet plads i
Beskaftigelsesradet

Af Jens Nielsen, jni@sl.dk

vor skal greenserne traek-
H kes i beskeeftigelsesind-

satsen? Hvilke indsat-
ser skal der investeres i over for
svage ledige? Og hvem skal sta
for den primeere indsats over
for de ledige?

Disse sporgsmal er blandt

emnerne pa dagsordenen i

¢ Beskeeftigelsesradet (BER), som
¢ Socialpadagogernes forbunds-
. kasserer, Michael Madsen,
netop er blevet udpeget til som
: en af LO’s repreesentanter.

Sammen med 26 andre

: medlemmer skal han radgive

' ministeren pa beskeeftigel-

. sesomradet forud for storre

: beskaeftigelsespolitiske udspil,
. om forsogsaktiviteter, projekter
¢ og udviklingsprogrammer og

: om lovforslag og regler. Radets
medlemmer kommer fra ar-

: bejdsmarkedets parter (DA, LO,
¢ FTE AC og LH), KL og Danske

: Handicaporganisationer, og det

med i centralt rad

: udsender hvert ar en beskeefti-
¢ gelsespolitisk redegorelse, der
: har fokus pé resultater og effek-
: ter af beskeeftigelsesindsatsen.

Pladsen i radet giver bade

indflydelse og viden, papeger
i Michael Madsen:

- Det er en gevinst at sidde

med ved bordet, fordi det

: betyder, at vi sidder med taet p&
. den arbejdsmarkedspolitiske

¢ dagsorden, teet p& ministerens

: udmeldinger og teet pa de over-
: ordnede strategier pa beskaf-

: tigelsesomrédet. Og det giver

i os samlet set et bedre udgangs-
: punkt for vores egen indsats.

Michael Madsen peger pa et

par fokuspunkter, han vil have
: iarbejdet, som ogsd har seerlig
¢ opmerksomhed lige nu:

—Jegvil sammen med LO

: have steerkt fokus pé revisionen
: afloven om aktiv beskeeftigelse,
: som der jo er stor debat om

¢ for tiden. Vi vil ogsé gere en

: feelles indsats for at fa styrket a-
. kassernes rolle i forhold til den
: enkelte ledige - og ogsa her er

. der politiske signaler om behov
¢ for nyteenkning. Det handler

: ikke mindst om kommunernes
: tilgang til beskeeftigelsesindsat-
: sen, siger han.
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SYNSPUNKT

Synspunkter

Bringes efter en redaktionel
vurdering. Synspunkter ma hojst
fylde 8.000 anslag.

Laeserbreve
Socialpaedagogen er forpligtet til
at optage leeserbreve fra medlem-
mer. De ma hojst fylde 2.000
anslag. Laserbreve med injurier-
ende indhold kan afvises.

Leeserbreve og synspunkter, der
bringes i bladet, offentliggares
ogsa pd internettet.

Laeserbreve og synspunkter
sendes til nyhedsrum@sl.dk

Tabueride
padagogiske team

Er vi gode nok til at rea-
gere, nar en kollega ikke
ger sit arbejde godt nok?
Eller er vi tvaertimod

for darlige til at give og
modtage faglig kritik og
tilbgjelige til at ggre det
til ledelsens ansvar?

Af Bjarne Elm

pa det, nar arbejdet hos en
kollega bare ikke er godt nok —
til skade for de borgere, som vi
er sat i verden for at hjelpe og
beskytte? Mit eget svar er, at det
er vi ikke...

I de situationer, hvor arbejdet
bliver udfert langt under det
faglige niveau, kan der ga ér,
uden at kolleger eller ledelsen
reagerer. Derfor finder jeg, at
der er et behov for, at vi som
paedagoger gor os nogle overve-
jelser om, hvordan vi handterer
de dilemmaer, der opstar, nar
vi bliver opmerksomme péa en
darlig arbejdsindsats. Behovet
bliver forsteerket af, at vi ofte
arbejder i selvstyrende team, og
af at cheferne kommer leengere
og leengere veek fra det faglige
arbejde og fokuserer mere pa
det administrative.

Som forfatter har jeg i roma-

nen ‘De udsatte’ beskrevet, hvor-
: op med Vera, for sidenhen at

dan denne problemstilling kan

: odelaegge en hel afdeling, hvor

* man arbejder med psykisk syge.
¢ Her er hovedpersonen, Bent,

. kommet i et steerkt modseet-

i ningsforhold til kollegaen Vera,

: som viser sig at have et alkohol-
problem og har mere end sveert
¢ ved at passe sit arbejde.

. Ingen zrlig kontakt

. Umiddelbart er der en stor

. hjeelpsomhed og venlighed over
¢ forVera i teamet, nar hun fx ikke
¢ kan finde ud af at bruge com-

rvi som pedagoger gode
nok til at gore opmaerksom

puteren. Men hjelpsomheden

: ogvenligheden deekker overen  :
. manglende evne til at kunne sige :
¢ fra. S ndr Vera er ude af doren,

. er der vrede over, ‘at hun ikke

: engang kan finde ud af det’ og en
: voldsom bagtalelse af hende. :
:  Dette foler kollegerne lede og :
: skyldfelelse over, som igen gor, :
: at de bliver endnu venligere,

. naste gang de ser Vera, ogalle  :
¢ erindeien ond spiral - hvor der :
¢ ikke er nogen, som har en @rlig :
: kontakt til Vera.

Derfor svinger teamet mel-

: lem at synes, at ‘det er synd for
: Vera, og at ‘det er ogsd alt for

¢ galt’ Ingen mener, at man kan
: ‘stikke’ Vera og ga til ledelsen —
. men alle synes, at ledelsen bor
i gore ‘noget.

: Ledelsen gor intet, og for kol-
¢ legerne fylder det efterhanden
: mere end de borgere, de arbej- :
: der med, uden at man kan bliver :
: enige om at handle pa det. :

Bent tager det pa et tidspunkt

: blive beskyldt for mobning, der
: resulterer i en sygemelding.

. Indre forhindringer

I romanen og i mit eget liv som

: pedagog er jeg blevet opmaerk-
: som pé nogle af de forhold, som
i gor det sveert at tage den slags

¢ konflikter op. De kan lidt firkan-
i tet deles op i ‘indre forhindrin-

: ger’ hos os selv og ‘ydre forhin-

¢ dringer’ i organisationen. De

¢ indre teeller fx:

¢ o Atalene det at skulle vaere

kritisk over for en kollega
kan veere sveert, for de fleste
af os er konfliktsky og vil
nedig veere ‘uvenner’ med en
kollega.

i ¢ Atviofte vil fi tanker som: Er

det overhovedet rigtigt, det
jeg ser, og der er vist nogle

af beboerne som er glade for
hende. Hvis jeg tager det op,
kan det sa ses, som om jeg
er bedrevidende, og har jeg
nu styr pa mit eget arbejde?
Vimad jo ogsé hver iser gore
tingene pé vores made og
alle kan jo have darlige dage.
Endelig skal vi ogsé std sam-
men som kolleger, og vi har
de samme interesser. Det er
jo ledelsen, vi har et modsaet-
ningsforhold til, og vi skal da
ikke gore deres arbejde...

i ¢ Atvisom padagoger er

udannede i at veere rum-
melige, omsorgsfulde,
empatiske og i at fokusere pa
andres behov - fortsaet selv
listen. Hvis vi far Tummelig-
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hed og omsorg’ som hojeste
veerdi i forhold kollegerne,
bliver det sveert samtidig

at have en hgj faglighed i
teamet, fordi alt skal rum-
mes og have omsorg.

Ydre forhindringer

De ydre forhindringer, der er

indlejret i organisationen, kan

fx veere:

e Etstort arbejdspres, sd man
darligt har tid til at forholde

sig til sin egen arbejdsindsats

og da slet ikke til de andres.

e Atder mangler et forum,
hvor man kan tale sammen
om den faglige indsats, og
ingen supervision, hvor man

har mulighed for at italesaette :

en feelles forstéelse af, hvad
en rimelig arbejdsindsats er.

e Uklare forventninger fra
ledelsen: Der bliver ikke
meldt noget ud, og der bliver
teenkt, at sé leenge borgerne
ikke brokker sig, ma det vel
vaere godt nok.

¢ Manglen pa feelles faglige
standarder: Der er en forsta-
else af, at vores omrade er
alt for komplekst til, at vi kan

gar imod selve tankegangen
i den paedagogik, vi arbejder
med. Endelig kan hver isaer
fole sin peedagogiske frihed
truet, s& derfor gar man slet
ikke ind i det her felt. De
steder, hvor man hylder en
forstaelse af, at vi som peaeda-
goger arbejder via mavefor-
nemmelse og intuition, kan
paedagogisk arbejde opleves
som noget, der slet ikke kan
italesaettes.

* En konfliktsky ledelse,
som ikke reagerer pa infor-
mationer om manglende
arbejdsindsats. Efter mine 30
ar inden for det offentlige er
det min erfaring, at konflikt-
sky ledere er et langt storre
problem end fx autoriteere
ledere. Disse ledere er ofte
meget empatiske og om-

Derfor svinger teamet mellem at synes,

alt for galt’. Ingen mener, at man kan
‘stikke’ Vera og ga til ledelsen - men alle
synes, at ledelsen bgr ggre ‘noget’

sorgsfulde, hvilket afgjort er
en kvalitet. Men lige i de her
sammenheenge kan det fore
til, at der ikke bliver handlet,
eller at medarbejderen far
den ene chance efter den
anden, og forlgbet traekker
ud i det uendelige.

: Den afhangige gruppe
: Hvis vi traekker det op pa et
: gruppepsykologisk niveau, kan vi :
. f4 udvidet vores forstdelse ved at
¢ kigge pé en gruppekonstellation,
: som psykoanalytikeren Wilfred

¢ Bion beskrev, og som ikke er si

: sjeelden blandt padagoger, nem-
lig ‘den athaengige gruppe’.

lave feelles standarder. Og det :
: vigtigt at skabe en hyggelig

. og konfliktfri atmosfzere, hvor

: ingen bliver kede af det, og alle
ubehagelige beslutninger er lagt
: over pa lederen - derfor beteg-

: nelsen den atheengige gruppe.

Her er det for alt i verden

Gruppen har det meget sveert

: med magt, men udever store
meaengder af omsorg. Samtidig

¢ har gruppen helt urealistiske

: forventninger til, hvordan

¢ lederen kan lgse problemerne

: for dem. Sma ting, som alle i

: princippet kunne tage op, bliver
udelukkende lederens problem.
: Det kunne vere feellesmoder,

. hvor medarbejderne ikke kom-

: mer til tiden, og de sveere faglige :
. problematikker ikke tages op.

Alle er enige om, at det skal

veere anderledes, men ingen
i gor reelt noget, og snakken
: om det blandt medarbejderne

: ender som regel med, at ‘lede-
: ren ma tage ansvar’.

: Det er synd for alle

i Det er méske ikke sa under-

: ligt, at gruppens medlem-

: mer ofte har sveert ved at lzere

¢ noget af hinanden: Opgaverne

: loses individuelt, og der foregar
: meget lidt forpligtende samar-
: bejde. Selv et s relativt lille pro-

blem som mededisciplin kan

¢ denne gruppekonstellation have
. sveert ved at handtere.
:  Tilgengeld er det godt at fole :
: det samme, hvis nogle bliver :
¢ kede af det: ‘Bor jeg ogsa blive

: det, ellers kan det opfattes som
ufplsomhed.’.

Personproblemer i gruppen

kan veere lammende, fordi man
har forstéelse for alle, og det

: samtidig er synd for alle — ogsa
¢ for lederen, som skal tage det

¢ op. Den, der udtrykker storst

¢ frygt og bekymring, har ret til

: mest omsorg, sa der kan nesten :
: ga konkurrence i, hvem der har :
: det darligst.

Veerdier som greenselos

: talmodighed og hjeelpsomhed er
¢ ihojsaedet, og gruppen bruger
: mange ressourcer pd konstant at :
. tjekke, om alle har det godt. Det
: er maske karikeret, men jeghar
. set tendenserne i en del grupper.

: Hvor gode er vi egentlig?
: Hvis vi skal blive bedre pa det

: her punkt, er det forst nodven-
. digt at indremme, at et team

: ikke kan have en hgj faglighed

: i uden, at vi tor kritisere hinan-
: at ‘det er synd for Vera’, og at ‘det er ogsa : densindsats~og sd opbygge en
: : kultur, hvor vi giver hinanden

: faglig feedback. Hvilket bade

: kraever tid og et vist mod i star-
: ten, og at vi aftaler, at:

fe Vi pé forhand skal veere klare

p&, hvilket ansvar der er med-
arbejdernes, hvis en kollegas
indsats kerer af sporet, og
hvad der er ledelsens ansvar.

¢ Vihver isaer skal forholde os

til de dilemmaer, der er ved

at veere i en personalegruppe:

— Huvor vi skal kunne dele
folelser — uden at skulle
fole det samme, sé vi ikke
overbeskytter hinanden
og fx tager seerlige hensyn
til en enkelt kollega og
behandler vedkommende
som et rdddent zeg.

Noget som ofte medforer
isolation og forhindrer
personens udvikling.

— Huvor vi skal veere hjeelp-
somme — men samtidig
huske at sige fra, sa
hjeelpsomheden ikke gor
gruppen uarbejdsdygtig.

— Hvor vi skal veere tdlmo-
dige - men samtidig ikke
glemme, hvad der er vores
egentlige opgave.

— Hvor vi skal kunne give
faglig respons —uden
at skabe distance. Hvis
dette dilemma ikke bliver
lost, kan det veere naesten
umuligt at give hinanden
faglig feedback. Hvis
alt bliver taget som et
personligt angreb, vil ingen
give tilbagemeldinger - og
det vil veere til stor skade
for det faglige miljo. Det
kan derfor veere gavnligt
for teamet at stille sig selv
sporgsmalet: Hvor gode
er vi egentlig til at give og
modtage faglig respons?

. Bjarne Elm er socialpcedagog og
: forfatter. Hans roman ‘De ud-

. satte’ udkom pa forlaget Mellem-
: gaard i 2017.
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Institutioner,

Af Jens Nielsen, jni@sl.dk

i tager endnu en tur i tidsmaskinen og
thirvler tilbage til - ja, til hvilket &r? Hvor-

nar var det, at man i Socialpeedagogen
kunne leese om tre emner, der sdmaend lige sa

godt kunne veere taget ud af denne udgave af fag- :
¢ dan de skal opnas’. P4 den ene side ret vide ram-
: mer, pa den anden side ret skrappe eksamenskrav.

bladet: Uddannelsen af socialpeedagoger, ung-
domskriminalitet og udsatte og handicappedes
boligforhold.

Det er centerleder Jens Eriksen, der i et debat-
indleeg skriver, at det trods velvillige forsog ikke er
lykkedes at skabe ‘menneskevenlige institutioner’.
Seerligt bo-institutionerne opfatter han ofte som
‘en kreenkelse af mennesker’. Men de mennesker,
det handler om, og som skal bo der ‘i mange é&r,
sommetider i et helt liv), har ‘almindeligvis ikke
kreefter og mod til at protestere mod de vilkar, der
bydes dem’.

‘De affinder sig med det uundgaelige og til-
passer sig. De finder ind i institutionsrytmen og
-rutinen. Personale og pargrende opfatter det tit
sddan, at klienterne er tilfredse og har opnaet en

det i fagsproget, skriver han — men tilfojer:

‘Det er de nok ikke, men de resignerer’.

Jens Eriksen peger p4, at de ‘mister en del af
deres selvsteendighed, og deres personlighed aen-
dres. De leerer at gore, som de fir besked om, ofte
venlig besked, men dog noget, der ligner ordrer’.

‘Samtidig med at de fysisk trives, sloves de. [...]
De mister en del af deres privatliv, undertiden det
hele’, skriver han og peger afsluttende pa et para-
doks:

‘Jeg mener at have konstateret, at gnsket om
en menneskelig institutionstilveerelse tit bedst er
imedekommet i huse, som ikke umiddelbart er
egnet til det’.

Jens Eriksen, centerleder

Samme ar kaster cand.paed. og seminarielerer

: John Aasted Halse sig ind i debatten om uddan-
: nelsen af socialpaeedagoger. Hvilke kvalifikationer
¢ skal den give, sporger han med hele tre spargs-
: malstegn efter. :
* Med afsatibogen ‘Uddannelsens politiske gko- :
¢ nomi’ peger han pa det ‘yderst mods@tningsfyldte :

mbht. hvilke kvalifikationer man gnsker, samt hvor-

Pa sigt er det derfor ‘nodvendigt med en en-

¢ dring af dels de institutioner, hvor undervisningen :
: foregar, altsé seminarierne, dels en e&ndring i vi-

¢ den savel som holdninger i lzererstaben generelt,
¢ slutter John Aasted Halse sit indleeg i bemeldte ar.

Ja, og sd var der godt nyt pa kriminalitets-

fronten, lod det i en artikel i bladet: ‘Der stjae-

¢ les mindre end for. Folk pa gaden vil neeppe tro

: parigtigheden af denne gode nyhed. Men det er

: sandt. Danmark har som det eneste land i Europa
oplevet en nedgang i tyveriernes tal, pa trods af

: pkonomisk krise og veldig ledighed. Ter man hé-
¢ be p4, at tendensen holder’, lyder det optimistisk

. sporgende i indledningen p4 artiklen.

harmonisk tilvaerelse. De er ‘veltilpassede’, hedder :
Flemming Balvig en mentalitetseendring blandt de
i unge - de er indstillet p4 at yde og ikke bare nyde:

En del af forklaringen er ifelge kriminologen

‘Vi mener, at politiske reaktioner pé proble-

: mer meget vel for den enkelte kan fremsta som
: et alternativ til kriminalitetsmeessige reaktioner,
: anferer han.

Befolkningen tror dog stadig, at kriminalite-

: ten stiger og kreaever flere betjente. Men at faldet i
¢ kriminaliteten skulle skyldes mere politi p& gaden, :
: afviser han: :

‘Positiv sammenhang mellem storkenes og

fodslernes antal i et omrade er heller ikke bevis
: for, at det er fuglene, som kommer med de sma
* bern.

P P DANMARK

der ikke er institutioner

Hvornar var det nu?

Socialpeedagogen er - gan-
ske vist under flere navne

- udkommet siden 1941. Vi

har veeret i arkiverne og har
fundet teksten her pa siden
i en af de gamle udgaver.

Men hvilket ar stammer de
tre indleeg i artiklen fra?

A: 1966 B: 1972 C: 1977

Se svaret pa foregaende side





