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Fokus i bogen er iszer pa det personlige lederskab og laener sig over
mod konceptet High performance development, som har veeret et
meget brugt tema, internationalt i en drraekke i forskellige
versioner. | dag ses det indgd i ydelsespaletten pa de fleste business
schools pd omradet ledelse. Forfatteren kalder sin version for

"Toppraestation”.

Hvis man vil "toppreestere”, anbefales her 8 punkter i en slags
"fitnessprogram’, man bgr fglge for at nd toppraestationsniveauet.

Sidst i bogen praesenteres en raekke kendte forfattere og klassikere



som vidnesbyrd om ledelse, organisation, fillosofi mm. Disse bager
og deres forfattere far behgrigt rosende kommentarer med pa

vejen.

8-punkts-programmet er: ”1. Ga forrest”, 2. Skab den unikke
strategi”, 3. Traen som du keemper”, 4. Saet drammeholdet”, ”5. Skab
korpsand”,”6. Stol pa din intuition”, ”7. Elsk dine medarbejdere” og
8. Veer dig selv”. Forfatteren bestraeber sig pa at provokere flere
steder i bogen ved at sige, at valg af dette program kraever "mod”, og

spgrger i denne and laeseren, om man har det?

Programmet er en blanding af "gyldne regler” for ledelse (punkt 1, 3,
6,7 og 8) og organisationskriterier (2, 4, og 5). Det anbefales, at
lederen bar rette sin stil og person til efter punkterne: "1. Ga
forrest”,”3. Treen som du kaemper”,”6. Stol pa din intuition”, ”7. Elsk

dine medarbejdere”, og "8. Veer dig selv”.

Strukturen affgder umiddelbart reaktionen, at det kan man jo ikke
vaere uenig i, samt at det graenser sig til det banale. Dog naede
undertegnede laeser ikke denne faglelse. Det, der modvirkede det,
var fgrst og fremmest, at man i forteellingen konstant mindes om, at

der er tale om personlige erfaringer, hgstet fra iseer krig.

De mere organisatoriske anvisninger, dvs. punkterne "2. Skab den
unikke strategi”, "4. Seet dreammeholdet og ”5.Skab korpsand”, virker
som velovervejede og praktiske vejledninger til, hvordan man opnar
den anbefalede organisatoriske tilstand og strategi. Disse punkter
er interessante og vanskeligt afviselige og meget anerkendte.
Saerligt afsnittet om den ngdvendige strategi kunne man have
gnsket sig havde indeholdt lidt mere information om, hvad
ambitionerne for opgaven var konkret, og hvad opnaedes konkret.

Nu da der var tale om succes!

Bogen er stilmaessigt lige pa og hardt. | starten far man et indtryk af,
at den er lidt overfladisk med sin snakkende stil, store typer, store
linjeafstand og tekstbokse med pointen fremhaevet endnu engang
med fed skrift. Det maske overfladiske indtryk forsvinder dog
undervejs i takt med, at kapitlerne bliver tungere og mere
detaljerede. Seerligt de sidste kapitler har gode eksempler. Szerligt
er eksemplerne om intuitionens betydning flere steder i bogen og
afsnittet om intuitiv ledelse interessante. Her er leeseren med i

situationer, hvor forfatteren traeffer beslutninger, som viser sig



rigtige, men hvor saglige informationer og rad pegede i modsat
retning inden beslutning skulle traeffes. Denne lzeser er bade
imponeret, mystificeret, naesten skraemt over, at forfatteren som

chef turde traeffe disse beslutninger pa det foreliggende grundlag.

Samlet opleves bogen som en forfriskende og troveerdig fortzelling,
om hvad grundlseggende principper for godt lederskab er,
genereret respektindgydende fra erfaringer med ledelse i
krigssituationer. Det, at det er en beskrivelse fra en krigssituation,
er det, der skaber en serlig ’kant’ i bogen. Det, at forfatteren
undervejs i bogen flere gange naevner tidligere chefers og
kollegaers positive indvirkning pa forfatterens udvikling i forhold til

konkrete situationer, forekommer dog overfladigt.

Bogen er et godt eksempel pa litteratur om ledelse for
forretningsrejsende, som har travlt, en hurtigt laest bog om ledelse
med en saerlig kant. Pa grund af den saerlige kant anser denne laeser
ogsa bogen for meget interessant for den almindelige lzeser af
litteratur om ledelse, bade civile og i nogen grad ogsa militeere. Det,
at bogen har faet ledelsesprisen i 2015 skal formentligt ses isaer i
dens vurderede relevans og appel til danske ledere generelt,
gennem sin cocktail af almene lederskabsprincipper, praesenteret
med praktiske eksempler fra en kendt og vedkommende krigien

forfriskende og troveerdig stil.



