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AT VE HE Hele vejen gennem studiet folte

Elisabeth, at hun havde valgt forkert,
j “ n I ST og hun ville ikke arbejde med jura.
Men pludselig skete der noget.
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DJOF MENER

Hvad keemper vi for?

Af Sara Vergo, formand for Djaf Offentlig

a er de fleste af os tilbage
fra sommerferien. Jeg haber,
at I alle fik slappet af med
tid til familie og venner, sol
pa maven, kelige drinks pa
terrassen. Fik snuden op af sporet.

Ud over at sommeren er skon i al
almindelighed, giver den ogsé rum til
at reflektere lidt over livet og meningen
med det hele. For hverdagen har det
med at tvinge vores opmaerksomhed
ned pé de opgaver, der ligger lige for
fedderne af os og raber pé at blive last.
Det er selvfglgelig ogsa meget godt
at kunne satte hak ved de konkrete
opgaver.

Og sa alligevel — i sommerferien sker
det, at de stegrre spergsmal presser sig
pa: Bruger jeg min tid rigtigt? Er vi pé
vej det rette sted hen? Og hvad er det
egentlig, vi keemper for?

Dybest set er jeg ikke i tvivl.

Det seneste ar har budt pa mange
kampe om indretningen af den offent-
lige sektor. Fjernede fridage, snak om
low performers, flytninger af statslige
jobs og senest a@ndringerne i SKAT.
Det er anledninger, hvor jeg og Djaf har
valgt at keempe for dem, der konkret er
iilden.

Som samlet kollektiv af mennesker,
der har valgt at organisere sig i Djgaf,
bliver vi nok aldrig helt enige om
alt. Men jeg haber, at vi er enige om
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tor er til gavn for det danske samfund.

Det er under alle omstendigheder
det banner, som jeg gerne vil fare ud
pé den slagmark, hvor meningerne om
indretningen af den offentlige sektor
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Var dodtraet af at laese jura - nu
er hun vild med at vaere jurist

Hele vejen gennem jurastudiet var
Elisabeth sikker pd, at hun havde
valgt forkert, og hun kunne ikke se sig
selv arbejde som jurist. Men sa skete
der noget.

14

De nye pendlere

Det er sveert at ggre regningen

op for udflytningen af statslige
arbejdspladser, men én sikker vinder
kan allerede kares: DSB. Vi hopper
pa toget og tager Sjelland, Fyn og
Lolland-Falster rundt.

18

Regeringen har ingen plan

for at evaluere udflytninger

Nye udflytninger af statslige arbejds-
pladser skal hvile pé erfaringerne fra
de forste udflytninger, lyder det fra
regeringen. Men hvordan det skal
ske, er uklart.

22

Fuldmaegtigen kommer

man ikke uden om

Fuldmeegtige sidder tungt pa
forstepladsen pa djofernes titel-
top-10. Men fuldmeegtige er ikke,
hvad fuldmeegtige har veeret. Og pa
de folgende pladser stormer nye titler
frem, som vidner om en markant
udvikling pa djef-arbejdsmarkedet.

26

Djofere skal veere mere digitale -
men hvad vil det egentlig sige?
De digitale kompetencer blandt
djofere skal skaerpes. Det er alle
enige om. Men er det bare tom snak?
Ressourcerne og strategien mangler i
hvert fald mange steder.

30

Fintech er et klondike for djafere
Virksomheder, der udvikler digitale
lesninger til finanssektoren, har et
voksende behov for medarbejdere
med klassiske djaf-kompetencer.

INDHOLD

STUDIELIV

36

Klimakrisen sender flere

turister til Gronland

En maned ekstra uden is og nye
fiskearter i havene skaber nye
muligheder i @stgrgnland. Sgren
Warthoe er antropolog og var under
studiet pa to maneders feltarbejde i
byen Tasiilaq.

PORTRETTET

38

Infiltrerede den globale
overklasses hemmelige tjenere
Verdens rigeste beskaeftiger en
kreativ skare af formueforvaltere, der
i globaliseringens skygger bringer
enorme veerdier i skattely. For at fa
dem i tale métte sociologen Brooke
Harrington selv uddanne sig som
formueforvalter.

FORSKNING 06 NY VIDEN

44

Sociale robotter

- maskiner eller kolleger?

En tredjedel af alle danske job vil
blive overtaget af sociale robotter,
lyder prognosen. De vil &endre
vares opfattelse af arbejde helt
grundleaeggende.
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56 Efteruddannelsen
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i Kollektiv forargelse er maske trygheds-
givende, men ogsa kollektiv fordummelse,

og jo mere I hidser jer op over grove provo-
kationer, jo flere af dem far I fra medierne.

Journalist Dorte Toft opfordrer brugerne pa sociale medier
til at tage den med ro i et blogindlaeg hos POV International.

Sporty chefer
favoriserer sporty
medarbejdere

Topledere, som lgber maraton
og er ironmaend, kan have

en tendens til at bygge deres
identitet som chef p3a idraetten

og dermed ogsa komme til iseer

at praemiere de medarbejdere,
som deler interessen.

Det fremgar af afhandlingen
‘Sweat is weakness leaving
the body. A study on the
self-presentational practices
of sporty top managers in

6

Sweden’ af Janet Johansson

fra Stockholm Business School,

skriver Magasinet Arbejsmilja.
Johansson har interviewet
24 topledere og vurderer,
at tidens sportstrend blandt
ledere har stor indflydelse pa
virksomhedskulturen, hvor den
kan skabe en udvaelgelse, som
forer nogle frem og udelukker
andre. /ebn

Foto: AstroStar/Shutterstock

8%

af alle 35-arige har en lang videregdende
uddannelse, viser 2017-tal fra Danmarks
Statistik. Blandt de 65-drige er tallet kun

7 procent. | den del af befolkningen, som
danner grundlag for arbejdsstyrken, er
seerligt andelen af hgjtuddannede markant
stigende. /ebg

DJOFERE:

Vores helbred
er fantastisk

”Vi har det sgu godt,” lyder det fra
Rytteriets Poul og Fritz, mens de skaler i
rosévin. Og det kunne maske ogsa veere
sagt af den gennemsnitlige djafer.

Pa en skala fra 1til 5 vurderer folk i fag-
grupper med mange djgfere nemlig deres
eget helbred til at ligge mellem 3,75 til 3,78.
Det er et selvvurderet helbred, der ligger
i toppen blandt de i alt 74 faggrupper,
som Det Nationale Forskningscenter
for Arbejdsmiljg har spurgt i en ny
undersggelse. Allergverst
pa listen finder man leeger.

De undersggte djof-
grupper er jurister,
revisorer, radgivere,
analytikere og @vrige
samfundsvidenskabelige
akademikere. /ssj




Regnvejr

pa nyt
jurabibliotek

Biblioteker skal helst veere teorre og vand-
teette. Ikke desto mindre regnede det i juni
ind gennem loftsvinduerne pa Kagbenhavn

Universitets juridiske bibliotek, der er en del af
jurafakultetets nye lokaler pa Sendre Campus
- tidligere kendt som KUA.

”Der var vaesentlig risiko for, at personer,
bager eller computere var blevet vade, da
vinduerne er placeret over siddepladser,
trappe og reoler,” forteeller en jurastuderende
til Universitetsavisen.

Det uventede uvejr skyldtes med al
sandsynlighed, at entreprengren havde
fejlprogrammeret de computerstyrede
vinduer, sa de abnede, hvis der kom regn,
og lukkede i, hvis solen skinnede. En fejl, der
burde veere rettet nu. /mam

SLOTSHOLMENS
FEM STARKESTE

Der tales meget om, at Finansministeriet har alt for stor magt
som Slotsholmens de facto overministerium. Statsministeriets
departementschef, Christian Kettel Thomsen, er dog stadig
nr. 1 blandt embedsmaend og landets femte mest magtfulde
menneske ifalge Berlingskes Top-100 Magtanalyse 2017. Over
ham ligger kun Lars Lokke Rasmussen, Margrethe Vestager,
Kristian Jensen og Kristian Thulesen Dahl. /ebn

DE FIRE NASTE DEPARTEMENTSCHEFER PA LISTEN ER:
Martin Praestegaard, Finansministeriet, nr. 7

Michael Dithmer, Erhvervsministeriet, nr. 16

Ulrik Vestergaard, Udenrigsministeriet, nr. 33

Barbara Bertelsen, Justitsministeriet, nr. 48.

Ledere, der ikke lgser
ledelsesopgaven, skal
udvikles, omplaceres eller
afskediges.

Den afsluttende af Ledelseskommissionens i alt 13 teser
om god offentlig ledelse, offentliggjort i juni 2017.

SKAL V1 SPILLE
ET SPILT

Forskere afslgrer, at gkonomistuderende er kolde og kyniske.

(;,,Jp_f Vi HAR NARET
EN @loNon FRA HELVEDE,

IN SPE, VED VoRT
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Foto: Shutterstock

Jeg vil sige, at jeg nogle gange har svert ved at forsta, hvad
jeg selv siger. Nar jeg ser, hvad jeg har sagt til tv, kan jeg

hgre, at jeg taler et sprog, som mine venner fra havnen ikke forstar.
Heller ikke min far. Sa ringer han heldigvis og skalder mig ud.

Folketingsmedlem Leif Lahn Jensen (S) i P1-programmet Slotsholmen.

Betalt opgavesnyd breder
sig til universiteter

Et 12-tal koster 550 kr., mens 425 kr.
raekker til et 4-tal.

Det viser prislisten hos firmaet
FixMinOpgave, hvor gymnasieelever
siden april har kunnet kabe sig til
feerdigskrevne afleveringer. | slutningen
af juni kunne Berlingske berette,
at firmaet ogsa tilbyder at lzse
universitetsopgaver - i farste omgang
inden for forskellige varianter af djof-
fag som gkonomi og jura.

Over for avisen betegner Danske
Universiteters formand, DTU-rektor

/29.

Anders Bjarklev, det som "seaerdeles
umoralsk”, mens en bred vifte af
Christiansborg-politikere vil have
undersggt muligheden for et forbud.
Pa verdensplan er opgaveskrivning
en velvoksen branche. | foraret
vurderede Thomas Lancaster,
der forsker i eksamenssnyd ved
Staffordshire University, i en BBC-
dokumentar, at sakaldte contract
cheating-firmaer omsezetter for op
mod 10 mio. pund arligt. /mia

200

Sa mange danskere var pa offentlig forsargelse i ferste kvartal af 2017, nar
SU-modtagere fraregnes, viser nye tal fra Danmarks Statistik. Tallet er faldet
stat siden finanskrisen, hvor det i 2010 ndede toppunktet 846.000.
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Hvad skal du gere, hvis din
chef er kronisk ubeslutsom?
Harvard Business Review har
seks bud pa, hvordan du kan

tackle udfordringen.

ANALYSER BAGGRUNDEN
Er det fx din chefs manglende
erfaring eller virksomheds-

kulturen, den er gal med?

OPBYG TILLID
Invitér chefen til at bruge
dig som kompetent

sparringspartner.

TAG STYRING
Fx ved at bede om at fa
lov til at preve nogle ting af.
i

TAL ABENT MED CHEFEN
Konfrontér problemet
konstruktivt uden at

vaere aggressiv.

SOG ALLIEREDE
Bed andre i organisationen om

rad, men uden at brokke dig.

BESKYT DIG SELV
Skaerm dig af over for
chefens opfarsel ved at
pleje dit netveaerk i
organisationen. /cbg




SDU-&~

Vil du seette turbo
pa erhvervsfremme?

Left din faglige viden og fd inspiration pa hgjt niveau med
et kursus i lokal og regional erhvervsudvikling pa SDU.
Du far den nyeste forskningsbaserede viden,
der er koblet direkte til praksis.

Arligt bruger Danmark godt 38 mia. kr. til erhvervsfremme og statte
(Erhvervs- og Veekstministeriet, 2016).

Men kommer der egentlig nok ud af den investering?

Debatten er udgangspunktet for kurset “Lokal og regional erhvervsudvikling”,
som udbydes pa SDU fra efteraret 2017.

Kurset er mdlrettet dig, som arbejder med lokal eller regional erhvervsudvikling.
Undervisningen vil bringe dig i frontlinjen, hvor du skaber meerkbare resultater
for dansk erhvervsliv og dit lokalomrdde. Samtidig far du mulighed for at
udbygge dit faglige og personlige netveerk indenfor erhvervsfremmesystemet.

Bag programmet star tre eksperter i erhvervsfremme fra SDU. Du vil blive
undervist af disse tre forskere og gvrige eksperter fra ind- og udland.

= sdu.dk/kurser

Forskningsbaseret efteruddannelse ved
Syddansk Universitet




ARBEJDSLIV

"Jeq er beaejstret over at
skulle skrive en lovaendring.
Jet havae jed alarig froet”

Hele vejen gennem jurastudiet var Elisabeth Bjerregaard
Christensen sikker pé, at hun havde valgt forkert, og hun
kunne ikke se sig selv arbejde som jurist. Nu er hun enormt
glad for et job, der er fyldt med jura.

Af Mikkel Arre / Foto Jacob Nielsen

Som nyansat var Elisabeth sa glad
for at skulle pa arbejde, at hun
vagnede tidligt hver morgen.
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a Elisabeth Bjerregaard
Christensen i marts
begyndte som fuldmeegtig,
kunne hendes kolleger
ikke forstd, hvorfor hun
hver morgen medte allerede ved 7-tiden.
Hun havde endnu ikke fundet
en lejlighed i Kgbenhavn, s hun
forklarede kollegerne, at hun var ngdt
til at sta tidligt op, fordi hun boede hos
nogle venner, der havde smé bgrn.
”Men det passede ikke. Det var,
fordi jeg gleedede mig til at komme pa
arbejde. Jeg kunne ikke sove leengere,”
forklarer hun.
Hvis du havde fortalt det til 2011-
udgaven af dig selv, hvad ville hun
sd have sagt?
”Hun havde nok ment, at jeg var
fuld af logn.”

Stribevis af lavpunkter

Spoler vi fem et halvt ar bagleens til
efterdret 2011 og zoomer ind pa forreste
reekke i et auditorium pa Aarhus Uni-
versitet, finder vi Elisabeth som 19-érig.

Forelesningen for de
nybagte jurastuderende
handler om familie-
og arveret, men
Elisabeth hgrer
intet. Hun sidder og
sover — til de gvrige
studerendes store
morskab.

Som politisk aktiv havde hun
haft travlt det efterar, fordi der var
folketingsvalg. Men det var ikke kun

derfor, hun dejsede om pa farste parket.

Familie- og arveret var “det kedeligste,
nogen nogensinde havde udsat mig
for,” som hun formulerer det.

Det farste semester pa studiet var
en perlereekke af lavpunkter. Hun var
alene i Aarhus uden familie og venner,
forstod ikke foreleesningerne og havde
intet begreb om, hvad jura egentlig var.
Hun begyndte derfor hurtigt at teenke,
at hun nok havde valgt forkert.

Det var ogsd ret tilfeldigt, at det
overhovedet blev det studie, hun
sggte ind pd. Hun ville have veeret

| april 2016 var Elisabeth med i en
Djefbladet-artikel om, at hver tredje
studerende nogle gange er i tvivl om
sit studievalg.

sprogofficer, men fik afslag, fordi hun
som dugfrisk student var for ung. Og
sé bestemte hun sig altsd i allersidste
ajeblik for jura.

Hvad havde du gjort dig af fore-
stillinger om, hvad der skulle forega
pa studiet?

“Ingenting. Jeg havde aldrig hert
om familie- og arveret for den farste
forelaesning. Jeg havde aldrig kigget i
Grundloven. Jeg mgdte bare op. Det
lyder sG andssvagt, nér jeg siger det nu,
men det var sddan, det var.”

“Der er meget hojere
til lof'tet pa jobbet, end
Jcg havde regnet med”

djofbladet 12 | August 2017 11
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Elisabeth pa kontoret i Forsvarsministeriet,
hvor hun har varet siden marts.

En uventet mail
At vere helt rundt pa gulvet i de forste
méneder pa studiet er hun neppe
alene om at have oplevet som ny
universitetsstuderende. Problemet for
Elisabeth var bare, at det ikke rigtig gik
over. Tveertimod blev hun ved med at
veere traet af jura — men hun vidste ikke,
hvad hun skulle leese i stedet, og sa
endte det med, at hun blev haengende.

Det fortalte hun om i Djgfbladet i april
2016. Dengang var hun dog anonym.

Péa det tidspunkt manglede hun
et lille ar af studiet. Mens en del af
hendes medstuderende havde planlagt
deres kandidatstudier ngje for at fa de
dremmestillinger, de kunne skimte
forude, havde Elisabeth kun én idé
om, hvad hun skulle efter studiet: At
komme langt veek fra jura.

I foraret 2017 sendte hun imidlertid
Djgfbladet en mail:

”Mod al forventning er jeg blevet ansat
i et ministerium i et juridisk sekretariat.
Og jeg elsker simpelthen at veere her.”

”Det, jeg laver, er ikke kedeligt”
At det endte sddan, skyldes ikke, at der
skete et mirakel i lgbet af Elisabeths
sidste ar pa jura.

”Jeg vidste, at jeg ikke kunne bruge
en darlig juridisk eksamen til noget. Jeg

12

kunne derimod bruge en god eksamen
til at blive noget andet. Sa det matte jeg
arbejde pd — og sd matte jeg tage krisen,
ndr jeg havde afleveret specialet.”

I efteraret 2016 tog hun til USA for
at fore kampagne for Hillary Clinton,
s& da hun var klar til at begynde pa
specialet, havde hun kun halvanden
maned tilbage af specialeperioden. Det
lykkedes alligevel at aflevere til tiden,
og specialet gav et 12-tal.

Men heller ikke dét fik brikkerne
til at falde pa plads i hendes hoved.
Hun leeste jobopslag efter jobopslag, og
intet virkede interessant, sd hun tog en
maned uden dagpenge for at kabe sig
selv tid.

Da hun endelig kom i gang med
jobsggningen, fik hun et tip fra en ven
om en stilling. Det var i en juridisk
afdeling, sé det ville ikke veere noget
for hende, teenkte hun. Men s laste
hun opslaget.

“Forsvaret har altid interesseret mig,
og de retsomrader, der blev nevnt i
opslaget, lad interessante. Samtidig
sagte de én, der havde en eller anden
form for politisk erfaring.”

Pludselig gav det hele mening
for Elisabeth, der undervejs i
anseettelsesprocessen “havde helt ondt
i maven over, hvor gerne jeg ville det.”

Selv om hun pa studiet havde specia-
liseret sig i borne- og sundhedsret,
ansatte Forsvarsministeriet hende. S&
nu sidder hun lige dér, hvor hun ikke
ville ende: I en juridisk afdeling, hvor
hun laver juridiske notater og er med
til at skrive lovgivning.

"Det er kerneopgaver for en jurist, s&
pa studiet teenkte jeg, at det skulle jeg
godt nok ikke. Men nu, hvor jeg er gaet
i gang, er det virkelig interessant.”

Hvordan adskiller det sig fra det, du
forestillede dig om, hvad jurister laver?

"Det, jeg laver, er ikke kedeligt,” siger
hun grinende.

”Arbejdet er meget mere nuanceret,
end jeg troede. Det har en politisk kant,
samtidig med at det er jura — det er en
rigtig god kombination for mig. Jeg er
meget begejstret over at skulle skrive
en loveendring, og det havde jeg aldrig
troet.”

Nar hun forteeller om sit arbejde,
vender hun igen og igen tilbage til
sine gode kolleger i ministeriet.
Feellesskabet pa arbejdspladsen var
slet ikke en del af den fortelling om
arbejdslivet, som de jurastuderende
opbyggede sammen, forklarer hun.

”Stemningen pé studiet var, at
nér man bliver feerdig, skal man
arbejde hele tiden, og éns chef er en



kaempeidiot, som bare ikke vil give
én fri, selv om man har Roskildesyge,
og man ser aldrig sin familie og sine
venner, og alle keemper om de samme
jobs. Nu er jeg pa en arbejdsplads,
hvor der selvfelgelig er run pa, men
der er tid til, at hvis der er noget, jeg
ikke forstar, sa seetter min chef eller
mine kolleger sig ved siden af mig og
forklarer det, indtil jeg har forstaet
det. Der er meget hgijere til loftet, end
jeg havde regnet med, og der er en
keempestor forstaelse for, at jeg er ny.”

Studie og job er ikke det samme
Nar det var s svert for Elisabeth at
forestille sig en fremtid som jurist,
hang det ifolge hende sammen med,
at studiet kun preesenterede ganske
fa jobmuligheder. Hun havde selv
studiejob hos Domstolene, men
derudover mgdte hun kun et lille
udsnit af de potentielle arbejdsgivere.

“Det kunne have veeret fint, hvis
der var en taettere tilknytning til
erhvervslivet pa studiet. Nér der var
det, var det neermest kun keempestore
advokatvirksomheder, hvor der jo
ikke er ret mange af os, der bliver
ansat. Jeg havde aldrig snakket med en
embedsmaend, for jeg selv blev det, og
jeg havde ingen idé om, hvad der foregik.
Det har man helt klart selv et ansvar for,
men det var maske et sted, hvor studiet
godt kunne hjeelpe lidt pé vej.”

Da du kontaktede os i fordret, skrev
du, at du gerne ville have heort en
historie som din egen, mens du laeste.
Hvorfor?

”Jeg ville gerne have hert, at studiet
ikke er det samme som det arbejde,
man kommer ud til. Der er ikke
ngdvendigvis en stgrre sammenhaeng.
Nar folk har sagt til mig, at det er noget
helt andet at arbejde, har jeg altid
teenkt: Ja-ja, men du hadede ikke dit
studie — du har altid teenkt, at det var
fedt, sd det er klart, at du er glad for
det’. Men jeg er géet fra ikke-glad til at
veere meget glad.”

Moder du stadig klokken 7 om
morgenen?

“Nu er det forst 7.30. Det er stadig
noget for de andre, men nu har de vist
veennet sig til det.” m

"HVILKET RAD VIL DU GIVE TIL ANDRE, DER ER I TVIVL
OM DERES STUDIE?”

”Hvis man kun har laest et ar og ikke bryder sig om det, skal man holde op. S3 ma man
tage et ar i Netto og finde ud af, hvad man vil - men det nytter ikke at blive ved. Jeg
folte, at hvis jeg stoppede, ville det vaere at give op. Men det er det ikke. Det handler om,
at man erkender, at det ikke er det her, man gerne vil - 0gsa selv om man maske ikke
ved, hvad man vil i stedet. Det, synes jeg, er et tegn pa styrke og selverkendelse.

Hvis man som mig er kommet til kandidaten, ma man bare kare igennem. Det er trods
alt et gratis universitetsstudium, man far stillet til radighed, og det er en god ting - 0g sa
skal man nok finde sin niche, nar man kommer ud. Der er sa mange nicher, at det bare
handler om at finde den, hvor man passer ind.”
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DE NYE PENDLERE

Det er sveert at gare regningen op for udflytningen af statslige
arbejdspladser, men én sikker vinder kan allerede kares: DSB.
Vi hopper pa toget og tager Sjelland, Fyn og Lolland-Falster rundt.

Fire dage om ugen tager Ida Bruun
fra Valby kl. 7.05 og er tilbage godt
10 timer senere.

da Bruun, 30-arig jurist, har

tre minutter pé cykel til Valby

Station.

Klokken 7.05 er der afgang til

hendes job i Spillemyndigheden

i Odense, og heldigvis plejer der
at veere ledige seeder sa tidligt, sé det er
frem med pc’en, sette arbejdstelefonen
op som hotspot og i gang med arbejdet.

Eftersom lyntoget ikke standser i

Valby, er det med IC-toget en time og
30 minutter hver vej plus et kvarters
gatur fra banegarden til hgjhuset pa
havnekajen, hvor Spillemyndigheden
bor. Hun stér som regel igen ved sin
cykel i Valby klokken 17.25.
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Af Eva Bogelund / Foto Claus Bech

Ida Bruun er en af de djofere,
som udflytningen har gjort til lang-
distancependlere. Dem ser vi flere
og flere af, i takt med at de planlagte
‘naer-kgbenhavnske’ udflytninger til
Nastved, Ringsted, Vordingborg, Sorg,
Korsgr, Holbeek, Nykabing F. og Odense
realiseres. Alene Socialstyrelsens
delvise flytning til Odense har ifelge
ledelsen betydet, at op mod 60 med-
arbejdere er blevet pendlere fra Kaben-
havn til Odense — nemlig stort set
samtlige af dem, som ikke har sagt op
pga. udflytningen.

Pé de arbejdspladser, som ikke er
flyttet endnu, er man i fuld gang med at

geare sig til at holde pa medarbejderne
ved at lave pendleraftaler og indkabe
IT-udstyr, sé transporttiden kan bruges
til arbejde, uden at teknikken driller.

Umuligt uden hjemmearbejde
”Jeg valgte at blive, fordi jeg er glad
for mit arbejde, og fordi vi som ansatte
fik en aftale om, at vi ma arbejde
hjemme to dage om ugen og kan regne
transporttid med som arbejdstid i det
omfang, vi arbejder i toget,” forteeller
Ida Bruun.

“Uden dét gik det ikke. Men hvis
man har smé bern — hvad jeg ikke har —
kan det ikke heenge sammen alligevel.



Sé er man ngdt til at finde noget andet.”

Selvom hun godt mé arbejde hjemme
to dage om ugen, har hun selv valgt at
tage den lange tur til Odense fire gange
om ugen.

“Det gor jeg, fordi jeg gerne vil veere
til stede og sammen med mine kolleger
s& meget som muligt.”

Af de 28 Djof-medlemmer, som
arbejder i Spillemyndigheden, er der
kun syv tilbage, som var ansat, far
udflytningen blev udmeldt.

“Det er klart, at det har veret og
ogsé stadig er en keempe udfordring for
savel ’gamle’ som 'nye’. Det tager flere
ar at f4 en myndighed som vores op at
kare 100 procent, nér der har veeret s
stor en udskiftning af medarbejdere,”
siger hun.

De bliver boende i Kebenhavn
Syv-otte minutters gang den anden
vej fra Odense Banegard bor Det Frie
Forskningsrads sekretariat, som i
november sidste ar blev flyttet over
Storebaelt med sine 39 arbejdspladser.
Der er i dag 15-16 pendlere fra
hovedstadsomradet. De kan teelle
arbejde i toget med, og der er ind-
kebt udstyr, sd man kan holde video-
konferencer med hinanden fra toget og
med den resterende del af ministeriet
i Kebenhavn. Desuden er der gode
muligheder for hjemmearbejdsdage.
“Mange har valgt at sage nye
muligheder efter udmeldingen om
udflytningen, sa vi forsgger at skabe
nogle vilkar, der gor det muligt at
arbejde i Odense, selvom man bor
i Kgbenhavn,” forklarer lederen af
sekretariatet, kontorchef Jesper Risom,
som selv er nyrekrutteret fra et job som
stabschef ved Region Syddanmark,
Odense Universitetshospital.

"Pendleraftalen’ geelder det forste ar,
sa skal den evalueres.

Vi skal bl.a. se pd, hvad pendlingen
betyder for sammenhangen mellem
arbejds- og privatliv. Men vi skal ogsa
evaluere, hvad aftalen betyder for
det samarbejds- og opgavemeessige
feellesskab i kontoret.”

Eksperternes nye

vestsjaellandske hovedstad

Holbak, en lille times togtur fra Kgben-
havn H, far i lgbet af neeste ar 136 nye
statslige arbejdspladser fordelt pa tre
steder — alle 1 dag med steerke faglige
miljeer: Danmarks Akkrediteringsinsti-
tution, Danmarks Evalueringsinstitut og
det lille Danida Fellowship Centre.

”Jeg tror, at en del af dem, som ikke
har smé bern, vil blive og pendle —

i hvert fald i en periode,” siger AC-
tillidsrepreesentant David Metz, der er
en af de 35 AC’ere, som skal flytte med
Danmarks Akkrediteringsinstitution til
Holbeek.

Ledelsen har da ogsé hurtigt landet
en aftale om en hjemmearbejdsordning
i en overgangsperiode, s man kun
skal mgde ind pa kontoret tre dage
om ugen, og pendlertimerne kan teelle
med som arbejdstid, hvis man arbejder
under transporten, forklarer han.

“Det har man jo gjort for at skabe
en blid overgang i hab om at holde pa
folk. Mit slag pé tasken er, at vi méske
vil miste halvdelen, fordi de ikke kan
eller vil pendle til Holbak.”

DSB er den sikre vinder pé udflyt-
ningen, konstaterer David Metz.

”Vi kommer til at betale mellem
800 og 1.000 kr. i gget transport — end-
da efter tilskud fra skatten i form af
transportfradrag.”

Byggegrund klos op ad skinnerne
Nar 300-350 ansatte i Udleendinge-
styrelsen flytter til Neestved i 2019

— flere ar forsinket i forhold til
regeringens plan, fordi man er endt
med at skulle nybygge et domicil —
bliver det til en arbejdsplads klos

op ad Nestved Station.

“Byggegrunden ligger lige op og ned
ad skinnerne. Du kan ikke komme teet-
tere pa. Det er jo i erkendelse af, at ikke
bare ansggere og partsrepraesentanter
skal med toget derned — det skal med-
arbejderne ogsa,” siger Lars Miiller
Larsen, Djof-tillidsrepreesentant i
Udlendingestyrelsen.

Han tror ikke pd, at djeferne flytter
til Neestved.

"De, der kan, vil pendle. De, der
ikke kan fé det til at heenge sammen
med familielivet, vil sage veek.
Generalisterne i styrelsen er allerede
begyndt at sgge veek. De har jo et rigtigt
godt arbejdsmarked.”

Han héber pé nogle fornuftige over-
gangsordninger, sé styrelsen kan holde
pa i hvert fald nogle af de erfarne sa
leenge, at de kan veere med til at opleere
alle de nye, der skal ansettes i stedet
for dem, der sgger veek.

”Vi har heldigvis en god dialog med
ledelsen. Det har vi haft hele vejen om
den her situation. Ledelsen ger, hvad
den kan.”

Har faet nej til hjemmearbejde

Teet pa Vordingborg Station ligger
Udbetaling Danmark. I 2019 skal huset
ogsa rumme 140 sagsbehandlere,
hovedparten jurister, fra Arbejdsmar-
kedets Erhvervssikring. Det hed tid-
ligere Arbejdsskadestyrelsen og er

nu virksomhedsoverdraget til ATP,

og medarbejderne fordeles pd ATP’s

djofbladet 12 | August 2017 15

»



regionale centre i Hillerad, Vordingborg
og Haderslev.

ATP tilbyder ingen pendlerordning.
Tveertimod har ATP opsagt den
gamle ordning med ret til to ugentlige
hjemmearbejdsdage med IT-udstyr
til at sagsbehandle hjemmefra, som
man ellers har haft i mange &r i
Arbejdsskadestyrelsen, fortaeller
Djef-tillidsrepreesentant Jacob Pless-
Schmidt.

”Man vil heller ikke kunne arbejde
i toget. Ledelsen mener ikke, man kan
behandle personsager i et tog, hvor
andre kan kigge med, selvom jeg nu
nok mener, man kan finde tekniske
lgsninger pé det problem.”

Han forventer, at hovedparten af de
erfarne jurister vil preve at finde et
andet job, nar datoen for flytningen til
Vordingborg naermer sig, fordi de ikke
kan pendle sé langt hver dag.

”Vi har mange jurister med sma
bgrn hos os, og de har oven i kebet
veeret vant til muligheden for hjemme-
arbejdsdage. Jeg haber, at alle dem, som
nu er ngdt til at finde et nyt job, nar
det, inden de bliver opsagt.”

Arbejdsskadeomradet har leenge
veeret plaget af store problemer med

16

sagspukler og for lange sagsbehand-
lingstider.

Jacob Pless-Schmidt understreger,
at problemerne opstod flere ar for
beskeden om udflytning.

“Men udflytningerne gor det bestemt
ikke nemmere. Heller ikke, selvom
der i de seneste to &r er blevet
rekrutteret en
reekke midlertidigt
ansatte til at hjeel-
pe med at fa
behandlet sagerne,
som nu far tilbudt

“Mit slag pa
tasken er, at vi
maske vil miste

halvdelen af

til det faglige og sociale miljg. Det skal
mader i Kebenhavn og tilsynsbesag
ude i landet ogsa helst, s& man er
samlet s mange som muligt de tre af
ugens dage.

Man kan teelle arbejdstid i toget med
i det omfang, man arbejder — dog hajst
en time hver vej, selvom det tager lidt
over halvanden
time hver vej med
den hurtigste
forbindelse.

Til gengeeld er
ordningen ikke tids-

et fast job, hvis de A begraenset.

vil rykke med til mcdal‘bQ]dCl‘nc” “Men der vil

Vordingborg.” David Metz, AC-tillidsrepraesentant, lgbende blive
Danmarks Akkrediteringsinstitution vurderet pé

HR-partner: opgavelgsningen,

Vi skal evaluere

Leengere mod syd er en afdeling af
Slots- og Kulturstyrelsen flyttet til
Nykgbing Falster med 62 stillinger. 38

af de ansatte fulgte med, og de pendler.

De fleste fra hovedstadsomradet, nogle
enkelte andre steder fra.

De allerede ansatte, som er fulgt
med som pendlere, kan tage to
hjemmearbejdsdage om ugen. De skal
helst ligge mandag og fredag af hensyn

i forhold til om
de faglige mal nas,” forklarer HR-
partner Lise Sggaard Sgrensen fra
Kulturministeriets Koncern HR.

Ud over den lgbende vurdering vil
der blive gennemfgrt en mere grundig
evaluering af arbejdsvilkérene, nér
ordningen har fungeret i et stykke tid.

“Her vil indga spargsmal som
produktivitet, videndeling, trivsel og
udvikling,” siger hun. m

Ida Bruun kan regne arbejdet i
toget med i sin arbejdstid.




PENDLERLIV:

Vi Delastes nver isar

Arbejdsgiverne tilbyder udflytningernes langdistance-
pendlere one size fits all-ordninger. Men ens ordninger

reekker netop ikke, fordi vi belastes forskelligt, lyder det

fra arbejdsmediciner.

Af Eva Bogelund

ar du for lidt sgvn, fordi

du er begyndt at pendle?

Oplever du stress over ikke

at have nok tid til bern,

venner og familie? Er du
gaet op i veegt, fordi din tid til motion
ryger?

Prov at visualisere dit liv som en
veegtskdl. Placér belastningerne i den
ene skal og de stattende ting i din
nye arbejdssituation i den anden. Vej
sd, hvilken der er tungest. Méske kan
du fa din arbejdsgiver med pé at gare
belastningsskalen lettere.

Sadan lyder det fra ph.d. og special-
leege i arbejdsmedicin Thora Brend-
strup til de nye djof-langdistance-
pendlere.

“Denne lille visualisering far dig til
at overveje, hvilke vilkdr du pendler

under, og i hvilken grad de belaster dig.

Det er vigtigt for dig at vide, for vores
helbred afggres i hgj grad af, hvordan
vi selv vurderer vores liv.”

Der mangler forskning

Ifelge professor pa Det Nationale
Forskningscenter for Arbejdsmilje
Anne Helene Garde findes der ingen
ny dansk eller international forskning
i de helbredsmessige konsekvenser af
langdistancependling.

Det er ergerligt, mener Thora
Brendstrup.

"Det er et yderst relevant emne,
sddan som vores arbejds- og ansesttel-
sesforhold eendrer sig i disse &r,”
siger hun.

Arbejdsmedicineren Palle @rbeek
lavede tilbage i 2000 en sammenligning
mellem de svenske bygningsarbejdere
pa Dresundsbroen, som hver dag kerte
en lang tur hjem fra byggeriet, og dem,
som blev og boede i camps. Thora
Brendstrup deltog samtidig i en stor
undersggelse af samme problemstilling
blandt brobyggerne pé den danske side
af sundet og blandt metrobyggerne i
Kgbenhavn.

Til deres store overraskelse rappor-
terede pendlerne om et darligere
helbred end dem, som blev og
boede taet sammen i en skurby med
allehande gener fra stgj til stegende
sommervarme.

”Skurbyen troede vi pa forhdnd
var det mest belastende. Men det var
pendlerne, der havde det veerst. Det
var en stgrre belastning at komme sent
hjem til familien og skulle meget tidligt
op og af sted igen.”

Pendlere skal have fleksible vilkar
Det er forskelligt fra person til person,
hvad der opleves som belastende,
understreger Thora Brendstrup.

Er det ved togpendling larm og uro,
hvor en fast plads i en stillekupé ville
gore underverker?

Er det at std meget tidligt op? Nogle
har intet problem med at std pa
perronen for 7 hver morgen. Andre
oplever det som et stort indgreb i deres
liv. Her vil en starre fleksibilitet i
mgdetiderne aflaste.

e O

skellig

“Det er utroligt vigtigt, at arbejds-
giverne — fx i situationen med
udflytning af statslige arbejdspladser

— kan tilbyde forskellige vilkar til de
ansatte, atheengigt af hvordan de selv
helst vil tilretteleegge deres liv. Folk
skal have mulighed for at tilkendegive,
hvad der hver isar er godt for dem.”

Det reekker ikke med samme ordning
for alle, fastslar hun.

“Det siger jeg ikke for at foreere no-
gen noget, men fordi jeg som arbejds-
mediciner ved, at folks helbred folger
deres egen opfattelse af, om de har det
godt eller skidt. Og hvad der afger det,
er individuelt.” =

“Det er utro-
list vigtist, at
arbejdsgiverne
Kan tilbyde
forskellige
vilkar til

de ansatte”

Thora Brendstrup, ph.d. og
specialleege i arbejdsmedicin
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Reaeringen har ingen
plan for at evaluere
dflyminger

Nye udflytninger af statslige arbejdspladser skal hvile pa erfaringerne fra de forste
udflytninger, lyder det fra regeringen. Men ifglge Finansministeriet har regeringen
endnu ingen plan for at evaluere flytningerne.

Af Eva Bogelund / Foto Henning Bagger/Scanpix

ar regeringen i 2018

fremleaegger en ny runde

udflytninger af statslige

arbejdspladser, skal

planen bygge pa erfar-
ingerne med de allerede besluttede
udflytninger. Det star i regerings-
grundlaget.

Men hvordan vil man samle erfaring-
erne op? Beskaftigelsesminister Troels
Lund Poulsen (V) — som forventes at
blive en af ngglepersonerne i lance-
ringen af en balge II — oplistede i marts
i Djofbladet disse tre pinde:

- Hvordan er det gaet med at rekrut-
tere nye medarbejdere?

- Hvordan er det gaet med gkono-
mien?

- Hvordan har medarbejderne —
bade dem, som er flyttet med, og alle
de nye, som er blevet ansat — oplevet
processen?

Det er dog uklart, hvordan rege-
ringen vil besvare de spargsmal. I
skrivende stund ligger der ifolge
Finansministeriets oplysninger til
Djafbladet hverken en plan for den
konkrete udformning eller en tidsplan.

“Regeringen lgber en stor risiko, nér
den igen vil flytte statslige arbejds-
pladser uden at interessere sig nok for
de tab og omkostninger, der er,” siger
Sara Vergo, formand for Djgf Offentlig.

Meget tyder p4, at det bliver meget
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DJOF LAVER SELV
UNDERSOGELSE

Djof sgsaetter i disse uger en ny
undersggelse af den farste balge
af udflytninger sammen med
Ingenigrforeningen (IDA) og
Dansk Magisterforening (DM).

Det bliver en analyse, som en
ekstern partner gennemfarer for
Djef. Den skal gennem et antal
casestudier belyse, hvad der er
gaet godt, og hvad der er gaet
mindre godt. Det er vigtigt for os
i vores radgivning af medlemmer
og tillidsrepraesentanter at
kunne pege pa problemer

0g opmaerksomhedspunkter
baseret pa fakta,” forklarer
forhandlingschef i Djgf Mads
Carstensen.

Det gaelder 0gsa pa et mere
overordnet niveau.

Vi vil bruge den indsigt og
viden, undersggelsen giver os,
til at nuancere debatten, sa de
erfaringer, vores medlemmer
allerede har gjort sig, bliver
nyttiggjort,” siger han.

dyrere end antaget, har alvorlige konse-
kvenser for sagsbehandlingen og giver
darligt arbejdsmilje for medarbejderne,
siger hun og fastslér, at vi skal have
den fuldstendige historie.

“For hvis bivirkningerne overskygger
virkningerne, men forbliver skjulte
for beslutningstagerne, sa forstummer
begejstringen, nér hele regningen om
nogle ar gores op.”

Kaos, videnstab og flygtende chefer
Hvad vi ved, nar det geelder de omtrent
1.500 djgfere, hvis job flytter ud i rege-
ringens nuvarende flytteplan, er, at
otte ud af ti ikke flytter med og derfor
ma finde et nyt job. De, der flytter med
jobbet, er dem, for hvem det er muligt
at pendle — hvoraf mange for eller
siden ogsa finder nyt job.

Fra en spagrgeundersggelse i decem-
ber 2016 blandt djsferne pa samtlige
udflytningsberarte arbejdspladser
ved vi ogséd, at 82 pct. oplevede, at
arbejdspladsen var ramt af videnstab,
at 56 pct. oplevede, at kvaliteten i
opgavelgsningen var faldet, og at 50 pct.
oplevede, at sagsbehandlingstiderne var
steget.

Et udpluk af de useedvanligt mange
kommentarer i fritekstfeltet viser, hvor
heftig kritikken var:

”Videnstabet har varet enormt,
hvilket primeert viser sig for os fuld-



arbejdspladser ud i landet,

Forventede amkostninger;

mio, kr. § alt.

Samlet skal

Inden udga ngen af

| oktober sidste ar gjorde Troels Lund
Poulsen og skatteminister Karsten

| Lauritzen status over udflytningen
pa et pressemade i Hjarring.

maegtige i form af voldsomt ggede sags-
behandlingstider.”

“Udflytningen har forarsaget utrolig
meget kaos med kolleger og ledere, der
stopper, nye, der starter, ny ledelse.”

”Seerligt frafald af kontorchefer og
souschefer har faet utrolig stor ind-
virkning pa sagsbehandlingstiden.”

P4 Slotsholmen er der embedsmand,
som forudser, at videnstabet pa djof-
omradet i en flyttebglge II kan blive
veerre. I den forste belge har man
nemlig plukket de lavtheengende
frugter i form af en reekke, starre
sagsbehandlende styrelser bestykket
med generalister. Det kan man
ikke gore to gange, men risikerer
at matte gribe til styrelser, som er
bemandet med mange special- og
chefkonsulenter med arelang erfaring
pé specialomrader, som er umulige
umiddelbart at erstatte. m

arbejdspladser udflyties,

vil de fleste vare flytet ud.

=

FLYTTEPLANEN 2015

FinamMsmind

P V-regeringen praesenterede 1. oktober 2015 en plan for udflytning af knap 3.900 statslige

arbejdspladser fordelt pa hele eller dele af 43 institutioner.

P En status fra Finansministeriet april 2017 viste, at der pa det tidspunkt var udflyttet 2.162

arbejdspladser, og at 21 institutioner havde afsluttet flytningen.

D Starstedelen af de resterende flytninger afsluttes i 2017, men der er ogsa adskillige
forsinkelser. Bl.a. er Udlaendingestyrelsens store flytning til Naestved udskudt til 2019.

NYE UDFLYTNINGER PA VEJ

P | labet af 2018 vil regeringen *fremlzegge forslag til yderligere
udflytning af statslige arbejdspladser - baseret pa erfaringerne
med de allerede besluttede udflytninger,” fremgar det af
regeringsgrundlaget.

L&ES
N/ESTE GANG

| det kommende nummer
bringer vi fuldmaegtig Jeppe

Juul Petersens personlige
beretning om udflytningen
af hans arbejdsplads fra
Kabenhavn til
Senderjylland.
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0-70 unge maend skal der nok
have veret pa session den dag.
Efter leegeundersogelsen skulle
vi intelligenstestes og svare pé
sporgsmél som: Hand passer til
handske, som bil passer til: a) veerksted, b)
landevej, c) garage, d) kan jeg ikke huske, det
er ogsd lige meget. Testen blev sveerere og
sveerere; man horte en rodkindet fyr hviske,
at han ville svare forkert med vilje og blive

MODERNE TIDER

kasseret.

Jeg sé det i et erindringsglimt, da min datter
kom fra jobsamtale og fortalte, at hun bade
skulle gennem IQ-test og personlighedstest,
og til sidst fik hun ogsé en case. Forst gér folk
i skole, sd i gymnasiet og pa universitetet. De
bliver testet uopherligt, det holder aldrig op,
livet er blevet en lang eksamen.

Det er klart, der er sa meget angst i sam-
fundet, for arbejdsgiverne kerer glad med pa
det, skaffer sig adgang til jobsggernes inderste

mentale rum: Personlighedens grundstruktur
og intelligenskvotienten — et tal, der burde
vaere mere hemmeligt end det, man
tjener, hvem man stemmer p4, alle éns
e syndige tanker.
> Er det kun mig,
der undrer mig?
Privatlivets graense-
bom stér pivaben!
Arbejdsgiveren har
i dag mulighed for
at fiksere ansggeren
pé baggrund af
en kvotient og
nogle introverte,
halvempatiske
tilbgjeligheder,
der giver udslag pa
sporgeskemaet. Det er da mindst

lige sd greenseoverskridende som at
smide alt tgjet, let it all hang out, for

Nogen fil jobsamiale

findes der noget mere nggent og kuld

ikke stoler pa egen demmekralt o
ryggen fri, hvis nogen kommer og kritiserer

det. Og fordi psykologer med forretningstalent
udnytter denne angstelighed og mgver sig ind
med Myers-Briggs og Belbin, DISC, NEO-PI-R
og andre raffinerede redskaber fra Nordkorea.
En dag far man kaffe med sandhedsserum til
samtalen; det vil selvfolgelig vaere helt frivilligt,
men kan man sige nej, hvis man vil have
stillingen?

Maéske var det ogsa pé sessionen, vi fik
sporgsmalet med sneglen. Jeg husker det, fordi
jeg syntes, det sagde noget om livet; det siger
helt sikkert noget om at sgge job. Og lad sadan
her:

En snegl ligger nede pa bunden af en 20
meter hgj brend. Hver dag kravler den tre
meter op, men om natten glider den to meter
tilbage. Hvor mange dage vil det tage sneglen at
komme op af brenden og ud i lyset? (Det med
lyset er min tilfgjelse, sé jeg ligesom kan slutte
optimistisk). =

“Vi bliver testet
uophorligt, det
holder aldrig
op, livet er
blevet en lang
cksamen”
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Ku' det ikke vaere skent at
fa lidt mere ud af dine penge?

Som medlem af Djgf kan du fa en Ignkonto med hele 5% i rente.

Det er Danmarks hgjeste rente og betyder, at du far mere ud af

dine penge.

Fokus pa det, der er vigtigt for dig

LSBprivat®Len giver dig 5% i rente pa de fgrste 50.000 kr. Oqg ja, sa

er der 0% pa resten. Du skal ikke betale nogen gebyrer for at have Hos Lan & Spar far du en personlig radgiver,
en Ignkonto i Lan & Spar. som investerer tid til at hgre dine behov og
pnsker og du far klar besked.
S&dan far du 5% pa din Ignkonto - Danmarks hgjeste rente Hvis det er det du kigger efter, sa ring til os
direkte pd 3378 1975 - eller ga pa Isb.dk/djoef
M Du skal vaere medlem af Djof - og have afsluttet din uddannelse. 0g veelg 'book mede’, s& kontakter vi dig.
B Du skal samle hele din privatpkonomi hos os. LSBprivat®Len er Lan & Spar har eksisteret siden 1880.
en del af en samlet pakke af produkter og services. Og vi skal Vi har altid sgrget for, at helt almindelige
kunne kreditvurdere din gkonomi i forhold til den samlede pakke. mennesker kan ggre bankforretninger pa
Il Du behgver ikke i farste omgang at flytte dit eksisterende ordentlige betingelser.

realkreditlan, men nye 1an og eventuelle a&ndringer skal
formidles gennem Lan & Spar og Totalkredit.

Ring til Lan & Spar: 3378 1975

eller book mede pa: Isb.dk/djoef

M Rentesatserne er variable og gaeldende pr. 1. januar 2017.

lLane&spar

din personlige bank

djef

Lan & Spar Bank A/S, Hejbro Plads 9-11, 1200 Kebenhavn K, Cvr.nr. 13 53 85 30. Forbehold for trykfejl.



Fuldmeegtige sidder
tungt pa forstepladsen

pa djefernes titel-top-10.
Men fuldmeegtige er ikke,
hvad fuldmeegtige har
vaeret. Og pa de fglgende
pladser stormer nye titler
frem, som vidner om en
markant udvikling pa djef-
arbejdsmarkedet.



Top 10

Her er de hyppigste djof-fitler:

TITEL
© FULDMEGTIG

ANTAL MEDLEMMER
8.749

© CHEFKONSULENT

TITEL
O DIREKTOR

ANTAL MEDLEMMER

® LEKTOR

Kilde: Djaf 2017. | tallene indgar ikke studerende, ledige og pensionerede.

Af Eva Bogelund og Christian Baekgaard / Illustration Bob Katzenelson

iderne skifter,

men fuldmaegtigen
bestar. Denne klas-
siske titel, som

i djof-verdenen

helt overvejende
hgrer hjemme i det
offentlige, ligger stadig pé forstepladsen
som den, flest Djof-medlemmer

har. Neesten hvert

10. erhvervsaktive
Djof-medlem
beerer i dag titlen fuldmeegtig, ogsa
nar vi fraregner professionsfaglige
titler som fx dommerfuldmeegtig og
advokatfuldmeegtig.

I den offentlige sektor er en djof-
fuldmeegtig en generalist, som er ansat
i et administrativt job pa Djef/AC-
overenskomst. Som fuldmaeegtig har
man et varierende stillingsindhold og
fagligt ansvar, og man prover forskellige
arbejdsopgaver, for man eventuelt
specialiserer sig eller stiler mod et
chefjob.

Oversprungne fuldmaegtige
Helt op til begyndelsen af 70’erne
blev man dog slet ikke ansat som
fuldmeegtig, men som sakaldt sekreteer,
og man avancerede forst efter
et vist dremal til fuldmeegtig.
L?o] ? Sekreteertitlen blev afskaffet
bl.a. efter pres fra de kvindelige

djofere, som gjorde deres indtog i
ministerierne, og som gnskede en titel,
der ikke forvekslede dem med de HK-
uddannede sekreteerer i skrivestuer og
chefers forkontorer.

Dengang underskrev en fuldmeegtig
breve og skrivelser med PMV EB — Pa
Ministerens Vegne, Efter Bemyndigelse.
Livet kerte efter en fast skabelon med
en ’kongerakke’ kendt af alle via den
enkeltes anciennitet og dermed tur til
forfremmelse.

Marius Ibsen, tidl. kommunaldirektar
i Gladsaxe, blev i 1974 som nyud-
dannet cand.scient.pol. ansat i Inden-
rigsministeriet. Han beskriver det sadan
i Jergen Gronnegaard Christensen
og Torben Bech Jorgensens bog
"Embedsmandens verden af i gar’:

”Nar en chefstilling blev ledig,
udneevntes den aeldste kvalificerede.
Hvis en embedsmand ikke blev
udneevnt efter tur, hed det, at han
eller hun var blevet ’sprunget’, hvil-
ket tydeligvis kreevede en serlig be-
grundelse. (...) Systemet forte neppe
til, at de bedste blev chefer. Men
det forhindrede gensidigt nid og
nag og medvirkede til den folelse af
broderskab mellem de akademiske
medarbejdere, som var en del af
kulturen.”
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Lille hjul i stor maskine
I dag er der langt feerre chefstillinger
pr. fuldmeegtig, end da Marius Ibsen
var ung.

Faktisk er der fem-seks gange
s& mange chefer blandt unge
privatansatte djgfere, som der er
i statsadministrationen. Farste
karriereskridt er da typisk heller
ikke, at man bliver chef, men special-
eller chefkonsulent. 40 pct. af de
administrativt ansatte djofere i staten
er special- eller chefkonsulenter, i
kommunerne geelder det 29 pct. og i
regionerne 36 pct.

Den offentlige sektor er stor og
med vidt forskellige kerneopgaver og
kultur, og der er specialist-, generalist-,
konsulent- og lederkarrierer pa alle
hylder.

Som fuldmeegtig er man et lille hjul
i en meget stor samfundsmaskine.
Paletten af kompetencer, der efter-
sporges, spender fra staerk faglighed og
evnen til at navigere i komplicerede,
hurtigkerende processer over talmodig-
hed og politisk teeft til idérigdom og
evnen til at se det muliges kunst — og
selvfglgelig relationskompetencer, som
det lgd pa et Djof-debatarrangement
om at gore karriere som ung djofer i det
offentlige.

DETO TOPSCORERE

Lina Matz, karriererddgiver
i Djef, siger, man skal finde
det rigtige match til sin person-
lighed. Find din 'driver’, som
hun siger.

“Er det indflydelse, pavirkning
og mennesker, og har du power
nok, skal du gé efter af blive chef.
Hvis din ’driver’ er at veere klog,
skal du ga efter at blive ekspert. Er
det nysgerrighed, skal du opsege
’hullerne’ i din organisation — der,
hvor "plejer’ ikke er nok — og byde ind.”

Krav om at kunne det hele

Da Marius Ibsen var ung, skrev han
notater i hdnden i kancellisprog pa gule
konceptark med bred venstremargin
udmalt med lineal, sa der var god plads
til kontorchefens fyldepensrettelser.

I dag er det lige meget med linealen,
men kontorchefen skal nok veere der
med delete-tasten. For kravene til
sproglig formidling hos fuldmeegtigen
er voldsomt forandrede. Der gar ikke
mange dage i en nyansat fuldmeegtigs
liv, for hun/han bliver sat til en skrive-
opgave, og teksten skal veere fagligt
tung og sprogligt let plus selvfalgelig
kort, som de erfarne embedsmaeend,
der underviser pa Djof-kurset 'Den
nye embedsmand’, formulerer det.

> Fuldmaegtig

» Specialkonsulent

Selv om denne titel praktisk talt kun optraeder blandt offentligt
ansatte djgfere, har den gennem drene ligget stabilt som en
suveraen nr. 1pa Djafs titel-top-10. Ikke desto mindre har dens
faglige profil eendret sig markant. Fra oprindeligt at have vaeret
altovervejende sagsbehandlende har fuldmaegtigrollen faet et
langt mere politisk-strategisk indhold.

En djef-fuldmaegtig er en generalist, som er ansat i
et administrativt job pa Djaf/AC-overenskomst. Bade
arbejdsopgaver og fagligt ansvar kan variere. Typisk praver en
fuldmaegtig kraefter med forskellige arbejdsopgaver, far man
eventuelt specialiserer sig eller stiler mod et chefjob.

Siden 2007 er denne stillingsbetegnelse vokset fra en sjetteplads til i dag at
vaere den naesthyppigste djof-titel.

| stat, kommuner og regioner er specialkonsulenten typisk farste skridt i kar-
rieren efter fuldmaegtig. Stillingen kan spaende fra en egentlig specialistfunktion
- hvor der kraeves en szerlig viden - til en personlig udnaevnelse, hvor formalet
kan veere at fastholde, rekruttere eller honorere en medarbejder for at have
saerligt vigtige kompetencer.

Privatansatte specialkonsulenter pa djef-omradet arbejder typisk i
virksomheder med tilknytning til det offentlige system, fx ngo’er. Titlen er oftest
udtryk for en forfremmelse eller anerkendelse af specialistviden pa klassiske
felter som jura og gkonomi og ses kun sjzeldent i opslaede stillinger.



Tempoet er ogsa noget anderledes
end i Marius Ibsens ungdom.

“Tempoet og kravet om at kunne
det hele er konstant stigende i hele
den offentlige sektor,” siger Nicolai
Schubart, der er chef for Budget og
Regnskab i Albertslund Kommune,
men som for var 10 &r i ministerierne.

“Det var lettere at bega sig i Social-
ministeriet som nyuddannet, da jeg
selv begyndte dér i ar 2000. Kravene,
opgaveportefgljen og tempoet vokser,
samtidig med at administrationen
bliver beskaret. Vi er i dag feerre til at
lave mere. Det samme gaelder i den
kommunale verden.”

I kommunerne er antallet af ledere
samtidig blevet beskéret gennem de
sidste 10-15 ar, papeger han.

DE TRE HOJDESPRINGERE - 2007-2017

Disse tre titler er gaet mest frem de seneste 10 ar:

“Kravet om at Kkunne det hele
er konstant stigende 1 hele den

offentlige sektor”

Nicolai Schubart, souschef, Albertslund Kommune

“Det stiller store krav til selvstendig-
hed og selvledelse selv hos unge
djofere med meget lidt eller slet ingen
erfaring.”

Tempo, tempo, tempo

Nicolai Hgjlund, 29, fuldmeegtig i Miljo-
og Fadevareministeriets departement,
genkender det hele.

“Det med hurtigt at levere skriftlige
produkter, der formidler fagligt kom-
plekst stof i kort form, er bare et krav.
Det skal du kunne.”

Og tempoet er enormt hgijt.

"Det er steget i lgbet af de knap tre
ar, jeg har veeret ansat. Som alle andre
ministerier skal vi levere en &rlig grent-
hasterbesparelse pé finansloven, sa vi

bliver hele tiden feerre til at 1gfte

opgaverne. Men ministrenes krav til
bade kvantitet og kvalitet stiger hele
tiden, og det skal vi levere pa.”

Det betyder, at folk laegger flere og
flere timer pé jobbet.

”Nar der sker noget pa éns omrade,
forventes det, at du tager telefonen kl.
8 om morgenen og svarer pd den sidste
e-mail kl. 22 om aftenen.”

Men det er ogsé fagligt interessant.
Fuldmeegtigstillingen er én, man kan
vokse i.

“T hvert fald hos os, hvor der er en
relativt uformel struktur. Jeg oplever
ikke, at der gds meget op i, om man er
fuldmeegtig eller konsulent. Hvis en
medarbejder er dygtig og selvstaeendigt
kan drive sagerne, folger der ret hurtigt
endnu mere ansvar med.” m

1 2 3

» Projektleder
Hajdespringeren over dem alle pa Djefs
Titel-Top 10 er projektlederen, som er rykket
12 pladser op fra en 20.- til en ottendeplads.
Antallet af offentligt ansatte djof-
projektledere er vokset i bade stat,
kommuner og regioner, typisk i forbindelse
med tvaergaende opgavelgsning, innovation
o0g udviklingsprojekter. Titlen er mest
udbredt i kommunerne.
Antallet af privatansatte projekt-
ledere er steget kraftigt i takt med den
generelle vaekst i antallet af projekter
hos virksomhederne. Djaf-projektlederne
er typisk uddannet inden for de mere
generelle samfundsfaglige discipliner og har
begraenset anciennitet pa arbejdsmarkedet.
Titlen ses hyppigst ved nyanszettelser.

b Direktor

Den naeststarste hogjdespringer er direk-
taren, der er rykket fra en 13.- til en
sjetteplads.

| den offentlige sektor er der en
tendens til, at direktartitlen aflgser
andre titler som fx ’styrelseschef’ eller
’forvaltningschef’, og titlen direkter
bruges ogsa i starre omfang leengere
nede i hierarkiet end fer.

Pa det private arbejdsmarked kom-
mer der stadig flere direktarer med
djef-baggrund. Tidligere kunne en
elev hos fx DSB tage hele vejen til
direkterposten, men i dag er det i mindre
grad virksomhedsspecifikke og i hgjere
grad djof-kompetencer, der eftersparges i
topledelserne.

> Chefkonsulent

Nr. 3 pa hgjdespringer-listen er chef-
konsulenten, der er rykket seks pladser i
vejret til en femteplads.

| stat, kommuner og regioner er chef-
konsulent typisk naeste skridt efter fuld-
maegtig og specialkonsulent. Har man fx
en koordinerende funktion eller refererer
til en overordnet uden for eget kontor, fx
en afdelingschef, taler det typisk for en
chefkonsulentstilling.

Privatansatte chefkonsulenter arbejder
hyppigt i klassiske interesseorganisationer
samt a-kasser, men titlen optraeder ogsa
i stort antal inden for konsulent- og rad-
givningsbranchen. De er som oftest
specialister pa klassiske djof-felter som
jura og gkonomi.
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FREMTIDENS ARBEJDSMARKED:

Djofere skal vaere mere digitale
— men hvad vil det egentlig sige?

De digitale kompetencer blandt djofere skal skaerpes. Det er ledere og medarbejdere
helt enige om. Men er det bare tom snak? Ressourcerne og strategien mangler i
hvert fald mange steder, viser ny undersggelse.

épum ;




Af Tine Santesson / Illustration Claus Bigum

ange har nok hert om

IBM's supercomputer

Watson, der i 2011

vandt Jeopardy

over verdens bedste
menneskelige deltager.

Nogle kender maske ogsa til den
digitale advokat Ross, der ogsa bygger
pa teknologien bag Watson. Ross er
i gang med at blive opleert hos flere
danske advokatvirksomheder, s den
fremover pa fi gjeblikke vil kunne
finde afggrelser, der er truffet i andre,
lignende sager — en opgave, som flere
fuldmeegtige og advokater ellers kan
bruge dage eller uger pa.

Digitaliseringen har stor indflydelse
og far, sa langt gjet reekker, indflydelse
pa vores arbejdsopgaver, lyder det alle
steder fra — og det ved djeferne godt.
De ved ogsa godt, hvad de skal gore
ved det — de vil kompetenceudvikle
sig ud af det.

Ifolge en ny Djgf-undersggelse
blandt offentlige og private ledere og
medarbejdere er stort set alle enige
om, at den digitale udvikling vil gge
behovet for kompetenceudvikling af de
ansatte.

Men spgrger man, hvad der rent
faktisk bliver gjort pd omradet, svarer
kun knap halvdelen af lederne, at
arbejdspladsen har afsat ressourcer til
kompetenceudvikling. Og mindre end
en tredjedel har en plan eller strategi
for at udvikle medarbejdernes digitale
kompetencer.

Hvad er digitalisering egentlig?
En veesentlig forklaring kan vere,

at digitalisering for mange stadig

er et meget flyvsk begreb. For selv

om digitalisering og disruption er

pa dagsordenen for neesten enhver
ledelseskonference og med i hver
anden setning, der kommer ud af en
politikers mund, kan det veere sveert
for ledelsen i den enkelte virksomhed
at finde ud af, hvor det ngjagtig er, man
skal seette ind.

Vi kan godt sige, at vi har brug for
digitale kompetencer, men nar du sa
sporger folk om, hvad det sa er, sd har
de ofte sveert ved at blive konkrete,”
siger Pernille Kreemmergaard, direkter
i Digitaliseringsinstituttet og professor
pé Aalborg Universitet, Center for I'T-
ledelse.

Hun bakkes op af Hanne Shapiro,
innovationschef ved Teknologisk
Institut.

”Nar vi ser pa, hvor mange virk-
somheder der reelt er i gang med at
teenke digitalisering som transfor-
mation og et redskab til nye forret-
ningsmodeller og services, sd undrer
det mig faktisk ikke, at de feerreste
virksomheder har en digital strategi.
For mange er kun naet til at stille
sig selv spargsmalet "hvad er det
egentlig, vi kan med det her — hvad
er det for en veerdiskabelse, det kan
give’? Og er man ikke blevet klar
pa det, er det rigtig sveert at teenke
kompetenceudvikling.”

Ledere skal forsta IT

Men lederne mé og skal pa banen, og
kompetenceudviklingen starter hos
dem, mener Pernille Kreemmergaard,
der ogsé leder et Djaf-kursus i digital
ledelse.

”Min nyeste forskning viser, at
lederen skal vide noget om, hvordan
digitaliseringen influerer pa strategien
og éns forretningsmodel. Som leder kan
du ikke leengere veere uvidende om IT
og overlade beslutningerne om IT til IT-
afdelingen alene.”

Det betyder dog ikke, at lederen selv
behgver at veere en dygtig bruger eller
selv skal kunne udvikle, siger Pernille
Kreemmergaard.

”"Men du skal kunne forstd, hvad tek-
nologien skaber af muligheder. Og du
skal have et teknologisk udsyn inden
for dit fagomrade og forstd, hvilke krav
du bgr stille til organisationens digita-
le lgsninger og services. Sidst, men ik-
ke mindst skal du forstd, hvilket nyt

”Jeg kan godt lide,
at verden aldrig
star stille”

Justine Holm Hvidtsted

er 324r og arbejder som
Business Consultant i DONG
Energy. Hun er cand.merc. i
International Business fra CBS.

Hvordan har du det selv med den
digitale udvikling?

”Jeg er jo vokset op i en tid, hvor
tingene konstant flytter sig, s jeg
tror, at mange i min generation
opfatter det som en naturlig
udvikling. Jeg synes, det er
fantastisk, at tingene udvikler sig,
09 jeg kan godt lide den tankegang,
at verden aldrig star stille.”

Hvad gor du selv for at skaerpe
dine kompetencer inden for
digitalisering?

”Jeg arbejder med forretnings-
udvikling, sa det er en uundgaelig
del af mit job. Jeg har kontinuerligt
fokus pa at drive tingene smartere,
og ofte kan digitalisering vaere
maden at optimere processer, gko-
nomi og brugeroplevelse. Derfor
forsgger jeg hele tiden at have
fingeren pa pulsen.”

Hvordan holder du fingeren
pa pulsen?

“Der er mange mader at holde
sig orienteret pa. Jeg folger med
bade gennem netvaerk, medier
o0g konferencer, 0og sa holder jeg
mgder med leverandgrer. Og fordi
DONG Energy har den starrelse,
det har, er der interne kurser og
videndeling fra det nyeste inden
for Excel til, hvordan du laver
brugerundersegelser.”

Hvad med eksterne kurser?

“Lige nu kigger jeg faktisk pa et kursus
i Big Data. Jeg sidder meget med
KPl'er og ledelsesrapportering, sa det
vil vaere oplagt at finde ud af, hvordan
vi far endnu mere ud af vores data.”
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”Jeg har valgt at
vare nysgerrig”

Jens Breum er 61ar og
videnudviklingschef i Djaf.
Han er uddannet cand.tech.
s0c. 0g ph.d.

Du arhejder selv med at udvikle
ledelseskurser om digitalisering
- hvad er din storste udfordring?

”Jeg synes, det er meget sveert at
gore det konkret. Vi bliver nemt
forfert af robotter og bitcoins, men
det er en udfordring at sige, hvad
den enkelte leder skal kunne. |
forvejen er kompetencebegrebet et
fluffy begreb, og nar man sa saetter
digital foran, bliver det endnu
svaerere at have med at gare.”

Hvad gor du for selv at udvikle
dine digitale kompetencer?

”Jeg har planer om at komme i

praktik i en IT-udviklingsvirksomhed.

For at gare digitalisering til noget
mere konkret vil jeg gerne ud og
maerke og hare, hvad de siger og
taenker. Jeg vil lytte til, hvad de
snakker om, nar de drikker kaffe,
hvilke ord de bruger, og hvorfor de
gar, som de gor. Samtidig gar jeg i
gang med en uddannelse i ledelse
og digitale processer i 2018. Det er
min made at kompetenceudvikle
mig pd - men der er mange andre
mader at gare det pa.”

Gor du det, fordi du har lyst,
eller fordi du foler, du skal?

“Bade og. Fordi jeg udvikler
kurser om digitalisering til ledere,
stiller det nogle store krav til mig
selv om at folge med. Jeg kunne
selvfglgelig ogsa vaelge at vaere en
traet gammel mand, men jeg har
altsa valgt, at jeg vil prave at vaere
med i den her udvikling. Sa jeg
velger at vaere nysgerrig og aben
o9 samtidig erkende, at der er nogle
kompetencer, hvor jeg ikke er sa
skarp - 0og det ma jeg sa prove at
gore noget ved.”

mindset digitaliseringen kreever af bdde
medarbejdere og ledere. Og det betyder,
at vi ikke kommer uden om kompe-
tenceudvikling, for vi har ikke tid til
learning by doing.”

Men det er sveert at svare ngjagtigt
pé, hvilken kompetenceudvikling der
skal til, siger Pernille Kreemmergaard.

”Det athanger af, hvilket organisa-
torisk niveau du er leder pa. Men
uanset om du sidder i virksomhedens
gverste ledelse, eller du er projektleder,
er det altafgerende, at du forstar den
digitale udvikling og tager ansvar for,
at din organisation — bade services og
medarbejdere — bliver udviklet i den
rigtige retning.”

Vent ikke pa chefen

Hanne Shapiro mener ikke, at med-
arbejderne skal vente p4, at ledelsen
fér lagt en strategi for, hvordan med-
arbejderne skal udvikle deres kompe-

tencer, sd de kan fglge med den digitale
udvikling.

”Selvfalgelig synes jeg, at arbejds-
giverne ogsa har et ansvar. Men det gar
ikke at vente p4, at arbejdsgiverne kom-
mer og siger, ’du har behov for det og
det kursus,’ for sd kan du komme til at
vente leenge. Og det er som regel ogsd
de medarbejdere, der taler allerhgjest,
og ikke dem, der har mest brug for noget
kompetenceudvikling, som far det. S&
det er vigtigt, at du tager vare pa dine
egne kompetencer og dermed din egen
beskeeftigelsesduelighed,” siger Hanne
Shapiro.

For sidder du bare og venter pa
chefens udspil, kan du ogsé risikere, at
den melding, du ender med at {4, er, at
din stilling er blevet overfladig.

“Hvis jeg kigger pa de kunstige intel-
ligenser, kraever det ikke forfaerdeligt
meget fantasi at forestille sig, hvordan
de helt eller delvist kan automatisere

RESULTATER FRA
UNDERSOGELSEN

9 60/ af lederne forventer i nogen eller
0 hgj grad, at den digitale udvikling
vil @ge behovet for kompetenceudvikling.
9 4(y af medarbejderne har i nogen
0 eller hgj grad et @nske om at
udvikle deres kompetencer i takt med den
digitale udvikling.

4 6 0/ af bade medarbejdere og ledere
O vurderer, at deres arbejdsplads
slet ikke eller i mindre grad ger tilstraekkeligt

for at sikre, at de ansatte falger den digitale
udvikling.

Kilde: Djgf-undersagelsen ’Di-
gitalisering og fremtidens
arbejdsmarked’, 2017



det arbejde, som fx unge fuldmaegtige
sidder med. Og sé er det jo op til
virksomheden, om de vil bruge de
ressourcer, som bliver frigivet, til nogle
andre opgaver eller til at reducere
antallet af ansatte. Hvis man som
medarbejder har en forstéelse for de
dynamikker, kan man vere pa forkant
og have mindre risiko for at blive kart
over,” siger Hanne Shapiro.

Kurser er ikke den eneste vej
Hanne Shapiro pointerer, at akade-
mikere har nogle helt andre forud-
seetninger for selv at udvikle deres
kompetencer end folk med korte
uddannelser. Hun peger bl.a. pa de
mange gratis onlinekurser, ogsa kaldet
MOOCs - fx fra coursera.org, der ud-
byder kurser fra store anerkendte
universiteter som Stanford.

Men der er mange veje at gd. Hvilken
type kompetenceudvikling den enkel-
te skal veelge, ma atheenge af, hvad man
kan teenke sig at beskaeftige sig med,
nar man ser et par ar frem, siger hun.

”Men sddan noget som at visuali-
sere data vil veere vigtigt for mange af
djoferne, for data er ledelsesinforma-
tion. Og sé skal man huske p4, at der
er mange mdder at kompetenceudvik-
le sig pa — et kursus er ikke det eneste
saliggarende. Det kan ogsa veere, at
man deltager i et udviklingsprojekt,
som ligger pa kanten af det, man egent-
lig kan, men som er noget af det, man
gerne vil ind i. Det har jeg selv lert
meget mere af end af at komme pa et
kursus,” siger Hanne Shapiro. m

En web-undersggelse fra maj 2017 sendt ud til
15.000 Djof-medlemmer - bade offentligt og
privat ansatte og bade chefer og ikke-chefer.
Svarprocenten var 27.

Michael Kallestrup er 45 ar
0g HR- 0g personaleansvarlig
pa Sygehusapoteket i Region
Nordjylland. Han har en MBA
0g er cand.mag. i arbejds- og
organisationspsykologi.

Har du selv taget en eller anden
form for digital efteruddannelse?

”|kke direkte. Men jeg har taget

en MBA i forandringsledelse -

netop for at kunne handtere alle

de forandringer, der er afledt af
digitaliseringen. Vi havde ogsa et fag
pa MBA-studiet om IT-ledelse og IT-
implementering.”

Hvordan oplever du, at
digitalisering fylder pa din
arbejdsplads?

"Det fylder rigtig meget, og der
bliver brug rigtig meget tid og
resurser pa det. Og i de ni ar, jeg
har veeret her, er udviklingen kun
accelereret.”

Hvordan pavirker det dig
og dine kollegaer?

”Der kan godt komme en metal-
treethed hos nogle, men jeg synes,
at den starste udfordring er, at

der ingen lgnmidler er. Jeg har fx
mistet en medarbejder med flair
for digitalisering til Novo, fordi
vedkommende blev tilbudt 20.000
mere om maneden for det samme
arbejde.”

Hvad teenker du selv om den
digitale udvikling - er den
uundgaelig, spsendende eller
maske angstprovokerende?”’

”Jeg synes bare, det er en stor gevinst
i det daglige arbejde. Der er meget,
der er blevet nemmere - alene det,

at alle vores personalesager ligger
elektronisk, og at vores rekruttering
karer elektronisk, har lettet os rigtig
meget.”

Sofie Lauth Pedersen, 27 ar.
Cand,jur. og advokat-
fuldmaagtig hos Delacour.

Tror du, at du far brug for at fa
skaerpet dine digitale kompetencer?

”Ja, helt bestemt. Advokatbranchen er
helt sikkert under luppen i forhold til
udvikling af digitale kompetencer. Nu
hvor bl.a. robotter bliver et mere og mere
kendt begreb, handler det jo om, at vaere
“med pa beatet” og finde ud af, hvordan
vi bedst kombinerer nye kraefter med
egne, sa vi hele tiden kan radgive pa
bedste vis.”

Har du allerede taget efter-
uddannelse eller anden form for
digital kompetenceudvikling?

“Nej, ikke endnu, men det er kun et
spergsmal om tid. Jeg kan fx forestille
mig, at tinglysningssystemet, som vi
bruger dagligt, bliver mere og mere
digitaliseret og automatiseret med tiden.

Ser du nogle af dine arbejdsopgaver
forsvinde pga. digitalisering?

”Jeg forestiller mig, at nogle af mine
opgaver vil forsvinde, og at andre vil
blive mindre tidskraevende. Jeg regner
samtidig med, at digitaliseringen er
med til at give flere gode redskaber

til at lose sagerne hurtigt og effektivt
for klienten. Noget vil maske forsvinde
helt fra sagsbehandlingsdelen, mens
der vil opsta behov for nye parametre i
radgivningsdelen.”

Hvad teenker du om digitaliseringen?

”Det er superspaendende, at
udviklingen tvinger os til at taenke

i andre og nye baner, og det bliver
interessant at falge, hvad der kommer
til at ske, bare i lgbet af de naeste 5-10
ar. Jeg tror, det bliver stort - og det

er stadig meget uforudsigeligt, hvad
det konkret kommer til at betyde for
advokatbranchen, men det bliver
spandende at vaere en del af.”
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rintech er et Kion

Virksomheder, der udvikler digitale lgsninger til finanssektoren, har et voksende
behov for medarbejdere med klassiske djaf-kompetencer. Men de skal kunne lgfte
blikket fra paragrafferne og teenke i teknologi og forretningsudvikling.

Af Helle Baage / Foto Simon Laessee/Scanpix

Fintech-begrebet daekker bl.a. forbruger-

rettede app-lgsninger. MobilePay er nok
det mest velkendte eksempel.
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et danske fintech-miljo

er inde i en markant

vaekstperiode. Blandt

alle ivaerksaettermiljger

er fintech det, der vokser
hurtigst. Fremover kan finanssektorens
nye tech-virksomheder derfor blive en
attraktiv mulighed for hgjtuddannede
med en uddannelse inden for
samfundsvidenskaberne, siger CEO
Christian Visti Larsen, der er en af
drivkreefterne bag Newbanking, et nyt
dansk finansielt start-up.

Newbanking arbejder med program-
mer, der kan afslgre svindel og hvid-
vaskning af penge ved at spore
transaktioner med blockchain-tekno-
logi. Virksomheden udvikler digitale lgs-
ninger inden for fintechs regulatoriske
omréde, regtech. Regtech omfatter
digitale produkter og services, der
hjeelper finansvirksomheder med at
overholde den stigende mengde lov-
krav fra nationale myndigheder og EU.

Djofere pa hjemmebane

Netop regtech spiller godt sammen med
klassiske djef-kompetencer. Omradet
kreever en omfattende viden om regler,
licenser, standarder og dokumentations-
procedurer, sa “her kommer djafere
speenende ind pé banen,” som Christian
Visti Larsen siger.

“Jurister og skonomer kan bibringe
fintech-virksomheder en keempe vaerdi.
Vi arbejder ofte i speendingsfeltet mel-
lem teknologi pa den ene side og lov-
maessige krav pa den anden. Balancen
kan veere sveer. Den kraever, at man for-
star begge verdener,” siger han.

Christian Visti Larsen fremhaver, at
akademikere, der spger ind i fintech-
verdenen, skal kunne omstille sig til et

dynamisk marked under konstant for-
andring.

“Det er ekstremt vigtigt at forsta
— for at komme med en floskel —
at sddan nogle som os arbejder
med at teenke ud af boksen. Vi kan
ikke bruge folk, der fokuserer pa,
hvordan tingene er, i stedet for at
udforske, hvordan de kunne veere.
Kigger man ned i paragrafferne, mens
forretningsudviklingen karer i et andet
spor, har man ikke forstaet veerdien af
en udviklingsfase. Den indstilling kan
i sidste ende veere med til at dreebe en
virksomhed,” siger han.

Samme holdning har CEO Kasper
Rost fra virksomheden Calcabis, der
arbejder med kunstig intelligens
til finanssektoren. Han peger p4, at

af lovkrav, red). Skal du ansette en
advokat eller en jurist med erfaring
inden for bankregulering, koster det
nemt en ménedslgn pa 80.000-90.000.
Derfor vil det nok ikke i farste omgang
veere start-ups, der ansatter djofere.
Men mulighederne opstar klart, nar
virksomhederne har vokset sig starre,
siger han.

Jagten pa guldet

I foraret 2017 spgte PwC en fintech-
managementkonsulent. “Der stilles
stadig sterre krav til samspillet mellem
den finansielle forretning og de under-
liggende systemer og data, ikke mindst
drevet af udviklingen inden for digi-
talisering og myndighedskrav,” hed det

i annoncen.

“V1i har brug for mennesker, der
har fokus pa muligheder i stedet
for begransninger”

Kasper Rost, CEO i virksomheden Calcabis

akademiske medarbejdere mé leere at
navigere i en verden af ildsjele, der
rykker hurtigt.

“Den der med, at ’ting tager tid’, dur
ikke. Vi har brug for mennesker, der
holder fokus p& muligheder i stedet for
begransninger,” siger Kasper Rost.

Dyre djofere
Barrieren ligger ogsé i lenniveauet hos
de hgjtuddannede, siger Christian Visti
Larsen fra Newbanking.

”Som start-ups har vi brug for folk
med mange ars erfaring, der er vant til
at arbejde med compliance (efterlevelse

Ville en klassisk djgfer kunne bestride
jobbet, sperger vi kontaktpersonen i
PwC, Carl Petersen.

“Nu er jeg selv djgfer og uddannet
cand.oecon., s& svaret méa vere ja,”
svarer han med et grin og uddyber:

”Jeg har selv skullet leere mig for-
skellige teknologier og verktgjer og ar-
bejdet med, hvordan de kan anvendes
i relation til forretningen. Det er ikke
nok at kunne Excel, hvis man vil
forsta de teknologiske nervebaner, som
fintech-forretninger bygger pa. Mange
gkonomer oplever ikke teknik som
noget speendende. Og mange IT-folk
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| november 2016 slog Copenhagen FinTech

Lab derene op som udklakningssted for nye

startup-virksomheder.

synes ikke, at gkonomi er spseendende.
Derfor er det en udfordring at finde
kandidater med det helt rigtige mix,”
siger han.

Fintech er ligesom andre tech-bran-
cher i en slags klondike-situation,
mener Carl Petersen.

"Det er tydeligt, at der er guld, men
man er ikke helt sikker pa, hvor det
ligger: Bliver det blockchain, kunstig
intelligens eller big data, der driver
udviklingen — eller en kombination af
det hele? Man ma som medarbejder
veere nysgerrig, kridte skoene og selv
vaere med til at skabe rammerne. Det
geelder ogsa for djofere.”

“Man ma vaere
nysgerrig,
Kridte skoene
0og sclv skabe
rammerne.
Det gaelder
ogsa for
djoferne”

Carl Petersen, Director, PwC

Finanssektor pa akademikerjagt

Ud over et stigende antal medarbejdere
inden for fintech gér tendensen gene-
relt mod flere og flere hgjtuddannede i
finanssektoren.

Finanssektorens Arbejdsgiverforening
gennemfarer hvert dr en beskeeftigelses-
undersggelse, hvor medlemmer bliver
spurgt, hvor mange hegjtuddannede de
forventer at ansette det kommende ar.
Selvom forventningerne ikke altid sva-
rer til arets faktiske resultat, er tenden-
sen tydelig. Sektoren forventer godt
1.560 akademiske nyansettelser i lobet
af 2017. Det er 80 procent mere, end
forventningen var i 2016, hvor den 1a
pa godt 930.

Seerligt pengeinstitutterne efter-
sporger akademikere. Banker og spare-
kasser forventer at rekruttere godt 1.000
akademikere i 2017.

@konom i FA Claus Andersen for-
venter, at stigningen fortseetter.

“De hgjtuddannede er eftertragtede,
simpelthen fordi de har de rigtige
kompetencer. Finanssektoren bliver en
mere og mere kompleks og reguleret
verden,” siger han og anslar, at op mod
80 procent af akademikerne i finanssek-
toren i dag har djof-baggrund. =

FAKTA OM FINTECH

D Fintech er en sammentraekning af
ordene financial technology. Betegnelsen
omfatter forbrugerrettede app-lasninger
som fx Mobile Pay, crowdfunding-
platforme, digitale produkter til banker,
sparekasser og kreditforeninger og
blockchain-programmer til bitcoin-
transaktioner.

) Fintech er ifglge en analyse fra Deloitte
den hurtigst voksende branche i Norden.
Den tegnede sig i 2016 for 11 procent

af den samlede investorkapital i de
nordiske lande. Sverige ligger gverst pa
listen over investeringer med Danmark
pa en 2. plads.

) Fintech forventes at fa endnu mere
vind i sejlene, nar EU’s PSD2-direktiv
(Revised Payment Service Directive)
traeder i kraft i 2018. Direktivet bryder
bankernes monopol pa kundernes
kontoinformation. Det giver private
kunder og virksomheder mulighed for
at bruge Igsninger udviklet uden for
bankerne til at handtere deres gkonomi.

» Knap 75 procent af de cirka 100 danske
fintech-start-ups er etableret inden for
de sidste seks ar, viser en opgarelse

fra Vaekstfonden. Stersteparten

ligger i hovedstadsomradet, bl.a. hos
rugekassen Copenhagen FinTech Lab,
som huser godt 30 start-ups.

) Fintech-laboratoriet er oprettet af
klyngeorganisationen Copenhagen
FinTech, hvis partnere tzeller Djgaf,
Finansforbundet, Kabenhavns
Kommune, Finansforbundet, Nets og
en raekke pengeinstitutter. Malet med
klyngen er at gare Kabenhavn til et
nordisk knudepunkt for fintech.

~
Foto Ida Marie Odgaard/Scanpix ﬂ;



Trods en hgijt profileret skonomuddannelse matte Jonathan Levin starte
fra bunden som fintech-radgiver. Men en frygtlgs og engageret tilgang har

bragt ham langt.

Af Helle Baage / Foto Privat

onathan Levin er uddannet
gkonom fra Bristol University
og Oxford University i England.
Han er sammen med de danske
iveerkseettere Michael Gronager (ph.d.,
uddannet pad DTU) og Jan Mgller
(uddannet i Computer Science,
Aarhus Universitet) medstifter af
fintech-virksomheden Chainalysis.
Virksomheden udvikler avancerede
lgsninger i blockchain-teknologi
for globale finansvirksomheder.
Produkterne bruges til at overvége og
vurdere risisci i digitale transaktioner.
Her forteeller Jonathan Levin om sit
arbejde i Chainalysis, som har kontor
bade i New York og i Kgbenhavn og
har tiltrukket investorkapital fra tech-
fonde bade i USA og Europa.

Hvorfor valgte du at blive gkonom?
”Jeg var grundleeggende interesseret
i at fa en ramme, der — baseret pa
matematik og data — kan analysere,
hvordan mennesker treeffer beslut-
ninger. Med den mangde informa-
tion, vi far fra nettet, kreever det
staerke modeller at kortlegge
menneskers adferd.”

Pa hvilken made svarer din uddannelse
til det arbejde, du laver i dag?

”Det korte svar er: Slet ikke. Vi
seelger software, der analyserer
bitcoin-transaktioner (bitcoin er

en virtuel valuta, som bruges til
betalinger pa internettet, red.). Intet
akademisk arbejde forbereder dig pé
ivaerksaetteri. Men nar det er sagt,
konfronteres vi inden for fintech
konstant med, at vi skal vurdere vores

kunders behov. Her er det altid nyttigt
at have en streng analytisk ramme.”

Hvilke kompetencer treekker du pa?
”Jeg arbejder mere og mere med

at anvende vores bitcoin-data til

at validere de makrogkonomiske
hypoteser, som vi har om forskellige
markeder.”

Har du veeret ngdt til at

efteruddanne dig digitalt?

“Mens jeg gennemferte min forskning
i Oxford, matte jeg leese og leere om
bitcoins underbygning for at forsta
kryptografi pd et niveau, sd jeg kunne
forklare det til andre. Det var ikke let.”

Hvorfor interessen for fintech?

“Jeg kom ind i fintech, fordi bitcoin
udfordrer status quo og stiller

store fundamentale spgrgsmal

som: Hvorfor har valuta veerdi?

Teknologien giver maske ikke alle
svarene i dag, men den stiller absolut
de rigtige spgrgsmal.”

Hvad er historien bag dit
partnerskab med Chainalysis?

”Jeg startede Chainalysis med
Michael Gronager og Jan Mgller,
fordi vi alle havde veeret i bitcoin-
industrien i lang tid og vidste, at
risikostyringssoftware ville veere
afggrende for at give sektoren
mulighed for at vokse.”

Hvordan vil du beskrive dit arbejde?
”Jeg bruger meget tid pé at ansaette
klogere og mere talentfulde menne-
sker end mig selv. Folk, der med
deres unikke feerdigheder og netvasrk
kan fé vores forretning til at vokse.
Jeg bruger ogsé tid pa at saelge vores
software og visionen for Chainalysis.”

Hvordan ser du din karriere herfra?
“Den handler om Chainalysis. Det
er mere end en fuldtidsforpligtelse
og kraever enorme meaengder af
folelsesmeessig energi.”

Har du gode rad til danske

okonomer og jurister om en

potentiel karriere i fintech?

”Veer ikke bange for at undersgge og
studere ting, der ikke findes nogen
forudgéende forskning om. Anvend
dine eksisterende veerktajer og
modeller til at give sektoren vaerdi.
Blog om det. Tweet om det. Slut

dig til en fintech-virksomhed for en

sommer. Veer lidenskabelig — ellers
kan du ikke holde til det!” m
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Handterer
hudget pa
10 milharder

Som finansdirektgr i Veernsfeelles

Forsvarskommando sgrger

Anja Erichsen for, at pengene
passer i militeeret. Men hun kan
ogsa risikere at blive udsendt i

internationale operationer.

Af Mads Matzon / Foto Kdre Viemose

ed indgangen til Flyve-
station Karup bliver du
hilst velkommen af en
kontrolpost flankeret af
et 'F-35 Draken’-kampfly
pa en sokkel. Andetsteds pé basen star
en model af et endnu aldre jagerfly,
en engelsk Spitfire, som det danske
luftvében brugte i tiden efter anden
verdenskrig.

Her blandt gamle og nye fly pa
flyvestationen i Midtjylland arbejder
Anja Erichsen for det meste, men hun
er ogsa ofte flere dage om ugen pé
sit kontor i Kgbenhavn, nar hun ikke
lige er pa rundrejse i kongeriget til
Forsvarets forskellige myndigheder.

"Veernsfaelles Forsvarskommando
deekker blandt andet over det, der tid-
ligere var organiseret som Forsvars-
kommandoen, Heerens Operative
Kommando, Sgvarnets Operative Kom-
mando og Flyvertaktisk Kommando.
Jeg er finansdirektar for det hele og
er ansat som radgiver i gkonomiske
aspekter for Forsvarets gverste ledelse

34

og Forsvarets samlede chefkreds.”

Det er fx Anja Erichsen og hendes
ansatte, der holder gje med, at myn-
dighederne i Veernsfaelles Forsvars-
kommando overholder deres budgetter
og opstiller handlingsmuligheder, hvis
de er pa vej til at overskride dem.

Vi forsgger at fa mest mulig effekt
ud af de operative kapaciteter for
de cirka 10 milliarder, vi far tildelt
i budget. Effekt i form af soldater,
flyvetimer, sejldogn, materiel og lgsning
af opgaver ude i den spidse ende — fx i
Afghanistan eller Irak.”

Mere struktureret end DR

Hun er uddannet revisor og kom

fra et job som gkonomileder hos
Danmarks Radio. Hun griner, da hun
forteeller, at militeerverdenen er noget
mere struktureret end en DR-verden
fyldt med journalister. Desuden er
sikkerheden ogsé en del hgjere end

i DR, og hun skulle blandt andet
sikkerhedsgodkendes til kategorien
"Hemmelig’, da hun begyndte i jobbet.

Det betyder, at hun nu er godkendt til
fx at vide, hvad der foregar pa militere
missioner i udlandet. Desuden star der
i hendes kontrakt, at hun kan udsendes
i internationale operationer.

”Jeg vurderer sandsynligheden for
nasten ikke-eksisterende, idet mine
kompetencer nappe er ngdvendige ude
i den helt spidse ende.”

Jobbet er hendes farste bergring
med militeret. Hun mener, at en solid
virksomhedsforstaelse er afgarende
for at kunne radgive Forsvarets chefer,
og derfor deltog hun blandt andet i
flere militeergvelser, da hun begyndte
som finansdirekter. Fx var hun pé
en todages gvelse i Oksbgl, hvor hun
deltog sammen med de andre soldater
og sov i gvelsesterraen.

”Soldaterne opfattede det som
vaerende ret cool, og de fortalte, at
mine forgengere ikke havde gjort det
samme.” m



Hvordan blev du

sikkerhedsgodkendt?
“Det er en stor undersggelse,
der foregar via Forsvarets
Efterretningstjeneste og PET.
De undersgger ens gkonomiske
forhold samt omgangskreds
med videre. Det tog omkring et
halvt &r.”

Hvorfor er din funktion vigtig?
“Min funktion er sat i verden
for at give en helhedsorienteret
gkonomisk radgivning, der gar

pé tvaers af de myndigheder som
Forsvarschefen har under sig.

Jeg skal blandt andet give ham

og Forsvarets samlede chefkreds
handlingsmuligheder ud fra et
tveergdende syn péd den samlede
gkonomi i koncernen, sd vi undgar
at teenke i kasser eller sgjler. Derfor
er min funktion vigtig.”

Er du med ved bordet,
nar der skal kebes
nye vaben?
“Hele materieldriften er
Forsvarschefen ikke ansvarlig
for leengere. Vi har ansvaret
for soldaterne, mens det er
nogle andre, der har ansvaret
for grejet. Desuden ville jeg
ikke have en holdning til det
militeerfaglige i forhold til
valg af nye vdben — kun det
gkonomiske.”
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STUDIELIV

MIT SPECIALE:

flere turister til Grenland

Nye fiskearter i havene og en maned ekstra uden is skaber nye
muligheder i Ostgrgnland. Seren Warthoe er antropolog og var i
forbindelse med sit speciale pa to méneders feltarbejde i byen Tasiilaq.

Af Mads Matzon / Foto Tahni Candelaria og Privat

gren Warthoe tog til
Ostgrenland for at studere,
hvordan gget turisme
pavirker gstkystens
starste by, Tasiilag. Han
opdagede hurtigt, at han ikke kunne
tale om turisme uden ogsé at se
pé klimaforandringerne. Dem har
grenleenderne generelt et negativt syn
p&, men de ser ogsa muligheder i dem.

Hvordan giver klimaforandringer

nye muligheder i @stgronland?
”Grundlaeggende er det, fordi isen
abner sig op. Da jeg kom derop i juni
sidste ar, var isen nermest allerede
smeltet vagk fra havene. Det er ret
unormalt, og det betyder, at man far
en maned mere med turister. Det er
meget, ndr turistseesonen allerede
slutter i september. Sidste ar kom der
12 krydstogtskibe med turister, og nér
isen forsvinder, bliver det lettere at
sejle turisterne rundt deroppe, og vejret
bliver ogsa mere stabilt i forhold til
helikopterflyvninger.”

Hvad med fiskeriet?

“Mindre is giver ogsa bedre
muligheder for fiskeri. Der er kommet
andre fiskearter til som fx torsk og
stenbider, der sgger til Grgnland, fordi
havet er lidt koldere deroppe.”
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Hvor meget ekstra turisme

oplever grgnlenderne?
“Turismen gges helt sikkert i Grgnland,
men den er ikke vokset stort, og det
kommer nok til at tage mange ar, for
det sker. Man kan se, at der bliver lavet
nogle initiativer i denne her lille by.
Man bygger fx en café, sé turisterne kan
sidde og drikke caffe latte, og der blev
ogsa bygget en ny anlgbsbro sidste ar,
sé krydstogtskibe lettere kan laegge til.”

Hvorfor kommer der flere turister?

T takt med at isen smelter, er der flere
mennesker, der bliver interesserede i at
tage til Grgnland. Dels fordi man gerne
vil se naturen, men ogsé fordi man
gerne vil se den, for det er for sent.”

“Jeg modte
born helt ned
til femars-
alderen, som
sagde, at de
ville vaere
turistguider”

Hvordan pavirker det de lokale?

“For det forste foler de en
usikkerhed om, hvad der sker
med deres land pga. det endrede
klima. Men samtidig ser de ogsa
mulighederne. Seerligt den unge
generation i @stgronland ser turisme
som en mulighed for at blive boende.
Jeg var med til at atholde sommerskole
deroppe sidste ar, hvor jeg oplevede, at
bern helt ned til femérsalderen sagde,
at de ville veere turistguider.”

Sa der er hab deroppe?

”Ja. Det er ogsé derfor, mit
speciale hedder 'Landscapes of risks
and possibilities’. Men det kreever
selvfglgelig, at de gar noget for, at turis-
men rent faktisk gges, hvilket caféen og
anlgbsbroen er eksempler pa.” =

FAKTA OMTASIILAQ:

P Der bor cirka 3.000 mennesker
i @stgranland, og 2.000 af disse
bor i byen Tasiilag. Ud af de 2.000
indbyggere er 800 barn. Sidste ar
besagte 5.200 krydstogtsturister
byen.
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Verdens gkonomiske elite beskeeftiger en kreativ skare af formueforvaltere,
der i globaliseringens skygger bringer enorme verdier i skattely. For at
fd dem i tale matte sociolog og lektor pa CBS Brooke Harrington selv
uddanne sig som formueforvalter. Det gav hende et unikt indblik i den

hemmelige heer af tjenestefolk, der holder de riges formuer skjult for
verdens offentligheder og skattemyndigheder.

et siges, at den,
der lever skjult,
lever godt. I Lon-
don har et firma
sloganet: I want
to be invisible.”
Ydelsen, der
leveres, er for-
mueforvaltning, og kunderne er nogle
af verdens mest velhavende borgere,
der har brug for loyale hjelpere til at
gemme deres formuer for skattemyndig-
hederne.

Mens der i de seneste dr har veeret
masser af debat om global ulighed og
skattely — ikke mindst efter det giganti-
ske laek af de sdkaldte Panama Papers
— har der ikke veeret meget fokus pa de
formueforvaltere, der i praksis far det
hele til at fungere.

Det rettes der op pa i bogen ’Kapital
uden graenser’ af den amerikanske
gkonomiske sociolog, Brooke Har-
rington, der er lektor pd Copenhagen

Af Sven Johannesen / Foto Sofie Amalie Klougart

Business School. Gennem interviews
med 65 formueforvaltere tegner hun et
portraet af en overset og broget professi-
on af personer, der bestyrer den globale
elites enorme formuer.

Disse formueforvaltere opererer helst
i det skjulte i den juridiske grazone,
som er opstdet mellem verdens mange
nationale skattelovgivninger, der ikke
er skabt til at fungere i en globaliseret
gkonomi. Det anslés, at formueforval-
tere hvert ar medvirker til at unddrage
verdens statskasser for 200 milliarder
dollars i tabte skatteindteegter.

“Formueforvalterne kontrollerer en
enorm del af verdens private rigdom.
De rejser verden rundt fra Europa,
Afrika, Sydamerika og Asien til off-
shore-skattely, naesten uden at nogen
kender til det. Vi ved en del om firma-
ers pengestromme, fordi regler kree-
ver, at de offentliggar deres regnskaber.
Private rigmend har meget bedre mu-
lighed for at gemme deres formuer via

fonde og skuffeselskaber. De kan flytte
hundreder af millioner dollars rundt,
uden at andre end afsenderen og mod-
tageren af transaktionen kender til det,”
siger Brooke Harrington pa sit kontor
pa CBS.

Den manglende viden om formue-
forvalternes arbejde skyldes bl.a., at
omrddet generelt er lukket land for
journalister og forskere.

“Meget rige mennesker svarer ikke
pa sporgsmal fra folk som mig. Du kan
ikke bare maile eller ringe til dem. Det
er anderledes med de fattige, som ofte
er langt bedre beskrevet. Men de rige
vil typisk helst gerne beveege sig under
radaren,” siger hun.

“Derfor vidste jeg, at deres formue-
forvaltere nok ikke ville tale med mig,
hvis jeg kontaktede dem pé den tradi-
tionelle vis. De er hemmelighedsfulde,
og deres forretning bygger pa diskre-
tion,” siger Brooke Harrington.
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Hun fandt en lgsning, da hun herte

om en todrig international uddannel-
se i Wealth Management, som hun
tilmeldte sig — steerkt inspireret af
MIT-professoren John Van Maanen, der
i 1970’erne blev afvist, da han ville ud-
fore forskning hos Los Angeles Police
Department.

”Fordi de ikke ville tale med ham,
besluttede han at starte som kadet pé
politiskolen. Fordi han satte sig selv
pa spil og brugte tid pa at tage uddan-
nelsen og veere med pé patrulje, gik
de andre betjente fra at se ham som en
hippieliberal forsker til at have respekt
for ham. Det kom der i sidste ende

Gennem sine 65 interviews med formueforvaltere
traengte Brooke Harrington ind i en verden, der
normalt er usynlig.

40

noget banebrydende forskning ud af,”
siger Brooke Harrington.

Systemet er rigged
Selv brugte hun 35.000 pund og to
ar pa at gennemfere uddannelsen til
formueforvalter, som forlgb i Schweiz
og Lichtenstein. Skent uddannelsen
var kraevende, lykkedes missionen med
at fa adgang til den sky malgruppe.
Gennem de 65 interviews med formue-
forvaltere haber Brooke Harrington at
kaste et kraftigt lys over en verden, der
normalt er usynlig:

”Min bog rentgenfotograferer verdens
globale gkonomi og siger: ‘Se, hvad der

r ®

sker. Det bliver kun tilladt, at det finder
sted, fordi du ikke kender til det.” Jeg
tror oprigtigt, at folk ville veere rasende,
hvis de vidste, hvor rigged systemet er,
og hvad velhavende folk rent faktisk
slipper af sted med,” siger Brooke
Harrington.

Der er i disse ar stor debat om en del
af globaliseringens negative sider, som
fx at verden bliver mere og mere ulige,
og at en del af verdens skonomiske
overklasse skjuler deres veerdier i
skattely. Hvilken rolle spiller formue-
forvalterne i disse sammenheange?

"De spiller en meget vigtig og neesten
usynlig rolle i at skabe en verden, der



ikke bare er gkonomisk, men ogsé poli-
tisk ulige. Indtil Panama-papirerne blev
laekket, var formueforvalternes rolle i
den globale politiske gkonomi neesten
usynlig. De treekker i trddene og sender
enorme mengder privat kapital rundt
om kloden, s deres klienter betaler sa
lidt skat som overhovedet muligt. For-
mueforvalterne lever hgjt pa at udnytte
hullerne og forskellen pa lovgivnin-
gerne i en globaliseret verden, og de er
med til at @ge den globale ulighed, for-
di de serger for, at de rige forbliver
rige,” siger Brooke Harrington.

Men ikke nok med det. I mange til-
feelde er formueforvalterne med til at
formulere den lovgivning, som egent-

lig skulle regulere og beskatte deres kli-
enter.

"Det er ikke useedvanligt, at et land
som Singapore henvender sig til en for-
mueforvalter og siger: Vi har hert, at
du har mange klienter fra Kina. Vi vil
gerne tiltreekke flere kinesere til vores
skattely, sa hvis du forteeller os, hvad
de gnsker, sé skal vi nok lave en lov-
givning, der appellerer mere til dem.’
Det kan endda veere, at man beder for-
mueforvalterne om at lave en skitse til
lovforslaget, som man s& gennemfarer.
Sa formueforvalterne muligger, at den
finansielle elite i
praksis overtager nati-
onalstater.”

"Det betyder, at der
er sager, hvor suve-
reene nationer basalt
set er kolonier, ikke
for lande, men for
international kapital.
I nogle af disse kolo-
nier indoktrinerer ud-
dannelsessystemet de
studerende i, at skat er
tyveri, og at det er le-
gitimt at ville undga at
betale skat. Og det er creepy,” siger hun.

Hemmeligheder

Brooke Harrington er oprindeligt ud-
dannet i litteratur. I sin nye bog refe-
rerer hun fra Charles Dickens’ roman
"'Bleak House’, hvor advokaten Mr.
Tulkinghorn ender med at kontrol-
lere sine klienter, fordi han kender

og forstér at udnytte deres mindste
hemmeligheder. "Kapital uden green-
ser’ beskriver, hvordan de moderne
formueforvaltere ender med at ken-

de deres klienters mest intime detaljer.
Det ébnede hendes gjne for, hvor store
krav der stilles til den enkelte formue-
forvalter.

”At veere formueforvalter er en af
de mest komplekse professioner, jeg
nogensinde har hert om. Det er eks-
tremt teknisk kompliceret og involverer
aspekter af jura og gkonomi. Men det er
ogsa meget folelsesmaessigt kraevende,

"JEG SERMIT JOB
SOM AT RADGIVE
OM, HVORDAN EN
5YGDOM BEDST
BEK/ZEMPES”

fordi de bliver involveret i alle de
merke hemmeligheder hos de familier,
hvis veerdier de varetager,” siger Brooke
Harrington.

Hemmelighederne kan handle om
stofmisbrug, homoseksualitet, elsker-
inder og bern uden for segteskabet.

“Formueforvalteren skal vide det
hele. Alt. Ikke kun om klienten, men
ogsa om hele klientens familie. Sa det
er meget sebeopera-agtigt,” siger hun.

“Klienterne kan blive afpresset eller
udsat for sagsanleg, hvis de her hem-
meligheder kommer frem. Og det skal
undgas. Jobbet kan
i virkeligheden vee-
re lidt af et mareridt,
og det er sjeldent, at
man mgder folk, der
bade er rigtig gode til
det tekniske og det
folelsesmaessige,”
siger Brooke
Harrington.

De specielle krav
betgd, at hun madte
en ret bred skare
medstuderende un-
der sin uddannelse
til formueforvalter.

“Der var mange revisorer og advoka-
ter, men ogséd akademikere, journalister,
bankfolk og en tidligere Greenpeace-ak-
tivist. Det vigtige er, at de besidder hele
paletten af egenskaber.”

Hvor meget fylder professionens
etiskedilemmaer i uddannelsen?

”Kursets litteratur anerkender, at
man hjaelper de rige med at blive
rigere. Samtidig star der direkte i boger-
ne, at der er en moralsk risiko ved at
betale skat, der bliver redistribueret
til de fattige, fordi de s& mister deres
initiativ til at tjene flere penge. Jeg
kunne ikke tro det, da jeg leeste det,
for det er virkelig ekstremt neoliberale
tanker. Bogerne kalder stater, der op-
kreever skatter, for confiscatory states.
Tankegangen er antistat og antiskat,
og at beskatning er tyveri fra folk,
der skaber veekst, til fattige, der ikke
fortjener det.”
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Er det ogsd den tankegang, der
preeger de formueforvaltere, som du
interviewede?

”Jeg vil sige, at omkring en fjerdedel
udtrykte det verdenssyn, at skat er ty-
veri. Og at de gor det moralsk rigtige
ved at beskytte deres klienter mod de
store stygge beslaglaeggende velfeerds-
stater. En anden fjerdedel var i den helt
anden ende af spektret. De indremme-
de &bent, at de med deres handlinger
var med til at gere de rige rigere pd de
fattiges bekostning, og at det er virkelig
darligt for verden. Og at det bliver ngdt
til at stoppe,” siger Brooke Harrington.

Nogle forsggte at preege deres klien-
ter ved at anspore dem til at donere til
velggrenhed eller til at leese nobelpris-
vindende progressive gkonomer som
Joseph Stiglitz eller Amartya Sen.

“En af formueforvalterne arbejdede
for Mossack Fonseca i Panama. Nar
han mgdtes med klienter pa sit kontor,
bad han dem forholde sig til, hvordan
folk en kilometer veek levede i skure
uden rent vand, og hvordan deres bgrn
hverken har rad til sko eller til at gé i
skole. Da Panama-papirerne blev laek-
ket, teenkte jeg med det samme, om det
var ham, der stod bag,” siger hun.

Den sterste gruppe af formueforval-
terne handterede de etiske dilemmaer
ved ikke at forholde sig til dem.

“De sagde oftest, at de virkelig nad
at hjeelpe familier. Og rent objektivt er
det jo det, de gor. Men der var en selv-
pafart blindhed over for de sterre im-
plikationer ved at hjelpe disse familier
med ikke at betale skat. Det er lidt li-
gesom mig, nér jeg spiser en hambur-
ger. Jeg ved, det er darligt for miljoet,
men jeg vil virkelig gerne have den
hamburger. S4 siger jeg til mig selv, at
koen sikkert har haft et godt liv.”

Kgbenhavn

Brooke Harrington voksede op i Chi-
cago. Hun tog en bachelor i engelsk

litteratur, arbejdede som journalist i
et par ar, inden hun blev ansat i en
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marketingafdeling i et softwarefirma i
Silicon Valley.

"Det var virkelig en overraskende
oplevelse at se et firma indefra. Det var
fyldt med ingenierer, som i virkelig-
heden ikke havde styr pa ret meget,
men alligevel fik millioner af dollars
af venture-kapitalister. Det var her,
jeg opdagede feltet organisational be-
haviour,” siger Brooke Harrington, der
vendte tilbage til universitetet og gen-
nemforte en kandidatgrad og efterfol-
gende en ph.d. pd Harvard.

I dag er hun ansat pa CBS, som hun
kom til, efter at hun i en periode var
tilknyttet Max Planck Instituttet i Tysk-
land, der finansierede hendes uddan-
nelse til formueforvalter.

”Jeg plejer at joke med, at Max
Planck Instituttet har flere penge end
Gud. Eller i hvert fald flere penge end
forskningsverdenen i USA, hvor socio-
logisk forskning er underfinansieret,”
siger hun.

1 2009 blev hun kontaktet af CBS, der
ledte efter en gkonomisk sociolog. Efter
de indledende, positive samtaler opda-
gede hun, at hun var gravid.

”Jeg var virkelig i et etisk dilemma
om, hvorvidt jeg skulle fortelle dem, at
jeg var gravid. Pa den ene side ville jeg
bare have den stilling, for ellers ville jeg
veere ded som sociolog. Pa den anden
side kunne jeg ikke fa mig selv til at star-
te i et nyt job pa baggrund af en lagn.”

Hun endte med at forteelle det og var
sikker p&, hun ikke ville fa jobbet.

“Men jeg teenkte som en amerikaner.
I stedet sagde de tillykke og spurgte,
om jeg ville holde fri i et ar. Jeg var helt
chokeret,” siger Brooke Harrington.

Vi kigger ud pé den kolde regn, der
pisker ned fra en sortgra himmel.

”Jeg troede, Tyskland var slemt om
vinteren, men Kgln minder om Miami
Beach sammenlignet med Kgbenhavn.
Men som graskerne siger: Deus Ex Ma-
china. Guds hand kom ned og hev mig
op fra den sikre karriereded, og her er
jeg,” siger hun.

BROOKE
HARRINGTON

« Bachelor i engelsk
litteratur, 1990.

+ Kandidat i sociologi pa
Harvard University, 1996.

* Ph.d. i sociologi pa
Harvard University, 1999.

* Lektor pa CBS siden 2010.

« Forfatter til bogen
’Kapital uden graenser’
(Djef Forlag 2017)

* Bor i Kebenhavn
med sin sgn.

e | sin fritid dyrker hun
”husmoderhobbyer
fra1950’erne”. Hun
strikker, laver mad og
leeser skanlitteratur, isaer
Proust og Tolstoj.

Trods de lange vintre er hun glad for
Danmark, hvor hun er sarligt begejstret
for, hvor gode forhold der er for enlige
mgdre.

“En af mine favoritting er vuggestuer,
som ikke bare er opbevaring, men hvor
bernene lerer ting, gar til jazzkoncerter,
tager pa vikingemuseer og den slags.”

“Det, jeg mindst kan li’, er, at det
er, som om folk ikke er gode til at tage
imod fremmede. Jeg oplever en passivi-
tet, som nogle gange ogsé er aggressiv.
Jeg oplevede at blive overfuset af en be-
tjent, der rabte, at alle fremmede altid
lyver. Det var kvart i otte om morgenen
foran min sgn. Det var forfeerdeligt.”

“Danmark har ry for at veere et abent
og progressivt samfund. At se, at det
lukker sig om sig selv, er meget trist.
Samtidig tager mit eget land i denne
tid et stort skridt til hgjre, sa pa en ma-
de vil jeg hellere veere her. Og det er en
stor ting at sige for mig, for jeg elsker
mit land. Men i Danmark er der demo-
kratiske rettigheder og institutioner,
som i USA er ved at forsvinde.



Samtidig er der en attitude omkring
skattesnyd i USA, som ikke vil blive to-
lereret her. Jeg tror ikke, at en person
kunne blive dansk statsminister, hvis
han sagde, at han ikke havde betalt skat
i 20 ar, og at det gor ham smart.”

Alligevel har USA i de seneste ar
skaerpet kravene til, at formueforvalter-
ne dokumenterer deres arbejde — netop
for at undga, at penge hvidvaskes eller
seettes i skattely. Ogsa OECD arbejder
pé strengere regler. Selv samarbejder
Brooke Harrington med internationale
organisationer som Transparency Inter-
national og Tax Justice Network og har
holdt mgder med politikere fra Folke-
tinget og Europa-Parlamentet.

”Jeg ser mit job som at veere en for-
sker, der radgiver samfundet om, hvor-
dan en sygdom bedst bekaempes. Jeg er
ikke aktivist, men jeg hjelper offentlig-
heden til at udforme den mest hensigts-
maessige politik. Og det er jo faktisk en
del af jobbet som offentligt finansieret
forsker.”

Teenker du nogensinde pa at bruge din
dyre uddannelse til at tjene nogle penge?

"Det sporger folk mig hele tiden om,”
siger Brooke Harrington.

”Men ingen i verden vil ansette en
kritisk person som mig til at varetage
deres formuer. Det ville svare til at
hyre en modstander af plastickirurgi
til at give dig en ansigtslgftning. Ingen
vil belaeres om moralen omkring at fa en
neeseoperation. De vil bare have den. Og
selvom jeg har gennemfert uddannelsen,
har jeg ingen praktisk erfaring, sa jeg vil
nok vaere en darlig formueforvalter.” m

I Y B0
'hmm& 'rl PADANSK

Brooke Harringtons bog
udkom sidste ar pa engelsk
med titlen ’Capital Without
Borders’. Nu udgiver Djaf
Forlag den pa dansk med
titlen ’Kapital uden graenser’.
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FORSKNING OG NY VIDEN

Pa AZ Damiaan-hospitalet i den belgiske

by Oostende aflaster robotten Pepper
personalet ved bl.a. at modtage patienter.
Den mindre Zora underholder indlagte barn.
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Sociale robotter vil revolutionere
fremtidens arbejdsmarked. Det
vil fore storre sociogkonomiske
og sociokulturelle forandringer
med sig, end vi i gjeblikket er
klar over. Det papeger professor
i robotfilosofi Johanna Seibt fra
Aarhus Universitet. Hun leder et

made.

forskningsprojekt om, hvordan
vi udvikler robotteknologi pa en
ansvarlig og kulturelt baeredygtig

Vi bliver ngdt til at beslutte,
hvor mennesket skal ’placeres’ i
forhold til teknologien, sa brugen
af sociale robotter lever op til de

RESUME

af robotternes indtog pa

fremtidens arbejdsmarked er

uvisse.

etiske og kulturelle veerdier, som vi
onsker at bevare. Konsekvenserne

Ifelge professoren har vi grund
til bekymring, fordi vi ved for lidt
om, hvorvidt vi vil vaere i stand til

at lade robotter komme ind i vores
hverdag uden at skade det, som

vi veerdsaetter i et menneskeligt
liv. Det vigtigste i den nuvaerende
situation vil veere at skabe nye
tvaerfaglige uddannelser og nye
modeller for ansvarlig udvikling af
sociale robotapplikationer.

Er sociale robotter
maskiner eller kolleger?

En tredjedel af alle danske job vil blive overtaget af sociale robotter, lyder

prognosen. De vil endre vores opfattelse af arbejde, og derfor er der brug for nye
jobbeskrivelser, nar vi skal arbejde side om side med dem, mener professor MSO
Johanna Seibt fra Aarhus Universitet.

Af Lone Schreder Jeppesen

u skal konkurrere med
sociale robotter om
jobbet i fremtiden.
Maskiner med social
intelligens — der i
udseende, bevagelser
og funktioner er designet til at inter-
agere socialt med mennesker — bliver
en vigtigere del af vores fremtidige
arbejdsmarked.
Jobtabet som folge af automatiserin-
gen kan blive drastisk. En tredjedel
af den danske arbejdsstyrke kan veere
blevet erstattet af robotter i 2035, viser
en CEVEA-undersggelse fra 2015.
Alle former for arbejde kan overtages
af robotter — ogsé akademikerjob,
sé leenge arbejdet ikke athenger af
komplekse valg baseret pd menneskelig
bevidsthed. Job, der indeholder gen-
tagne eller tidskraevende opgaver, fx
juridisk sggning i store datasaet, vil

sandsynligvis blive erstattet af robotter.
Allerede nu testes sociale robotter i
eldreplejen, og i neer fremtid kan de
kunstige agenter programmeres til job
som personlige assistenter, undervisere,
guider, chauffarer og vagtpersonale.

Store forandringer pa vej

At interagere med sociale robotter
overalt pa arbejdet og i hjemmet vil
medfare store sociogkonomiske og
sociokulturelle forandringer.

”Sociale robotter eller snarere auto-
matiseringen i alle industrisektorer vil
skabe endringer, der kan klassificeres
som en revolution. Andringerne vil
forstyrre vores nuverende socio-
gkonomiske og sociokulturelle prak-
sis dybt. Og de store forandringer
er noget, som offentligheden ikke
er tilstreekkeligt opmeerksom pé i
gjeblikket,” siger professor MSO

Johanna Seibt fra Institut for Kultur og
Samfund ved Aarhus Universitet, der
forsker i de kulturelle og eksistentielle
konsekvenser af brugen af sociale
robotter.

Hun leder forskningsprojektet "'What
Social Robots Can and Should Do —
Towards Integrative Social Robotics’,
der er i gang med at udvikle et nyt
paradigme til produktudvikling og
anvendelse af den nye robotteknologi
kaldet 'Integrative Social Robotics’.
Det skal sikre, at den nye teknologi
héndteres ansvarligt.

Denne nye tilgang er baseret péa en
systematisk kombination af forskning i
social robotteknologi med humanistisk
og samfundsvidenskabelig forskning.
Den nye robotteknologi pévirker ikke
kun gkonomi og ledelsesteori, men
ogsé vores folelse af selvsteendighed,
social anerkendelse, social retfeerdighed
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"Vi bor ikke med det samme
taenke pa, hvordan vi kan
cerstatte medarbejdere med
sociale robotter. Vi bor i
stedet opfinde nye former for
samarbe¢jde med robotterne”

Johanna Seibt

osv. Forskningen sker derfor i et
samarbejde mellem forskere inden for
filosofi, antropologi, psykologi, kognitiv
videnskab, sociologi, statsvidenskab,
kunst og robotteknologi.

Maskiner eller ledsagere?

Det rejser ikke blot etiske, men ogsa
filosofiske spergsmal, ndr mennesker
begynder at fremstille kunstige sociale
agenter.

”Pa nuveerende tidspunkt er vi ngdt
til at beslutte, hvor vi vil "placere’
mennesket i forhold til teknologien.
Forskningen inden for de nye omrader
af ’Social Robotics’ og "Human Robot
Interaction’ viser, at vores reaktion
pa robotter i hgj grad atheenger af,
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hvordan vi begrebsliggar dem. Skal vi
kalde dem maskiner eller ledsagere?
Europa-Parlamentet anbefalede
for nylig at kalde dem ’elektroniske
personer’. Det er en vigtig beslutning,
som ikke kun vil péavirke, hvordan
vi fordeler ansvar fx pa brugeren,
producenten og robotten selv, nér
tingene gar galt, men ogsa betyde, at
vi dybtgédende @ndrer vores kulturelle
selvforstéelse. Det er vigtigt at sikre,
at brugen af sociale robotter lever op
til eller ligefrem forsteerker de etiske
og kulturelle veerdier, som vi gnsker
at bevare,” forklarer Johanna Seibt,
der har modtaget en bevilling pa 15
mio. kroner fra Carlsbergfondet til sit
arbejde.

Robotter traeffer etiske valg
Flere iagttagere, herunder den tidligere
Microsoft-topchef Bill Gates, vil have
indfert skat pa robotter for at beskytte
de ansatte, da pengene skal bruges pa
at omskole den andel, der bliver gjort
overflgdige, til nye job. Men Europa-
Parlamentet besluttede at fjerne dette
forslag i den seneste anbefaling til
Europa-Kommissionen.
“Hovedopgaven for politikerne og
andre samfundsaktgrer vil vere, at
vi ikke med det samme teenker pa,
hvordan vi kan erstatte medarbejdere
med sociale robotter. Vi ber i stedet
opfinde nye former for samarbejde med
robotterne. Der er brug for at udvikle

nye jobbeskrivelser og nye forestillinger

om job og teams bestdende af bade
medarbejdere og robotter,” fastslar hun.
Udviklingen gar hurtigt, og snart pro-
grammeres robotter til at treeffe etiske
beslutninger. Allerede nu bliver vi nadt
til at overveje, hvilke sociogkonomiske,
politiske og sociokulturelle konse-
kvenser det farer med sig, at vi over-
lader arbejdet til sociale robotter.
Empirisk forskning i effekten af brugen
af sociale robotter foregar ikke i samme
hurtige tempo som den teknologiske

Foto Wichy/Shutterstock



"Der er brug for at udvikle nye
jobbeskrivelser om job og teams
bestiaende af bade medarbejdere

og robotter”

Johanna Seibt

udvikling. Og i den situation er det
ngdvendigt at regulere udbredelsen af
sociale robotter. Europa-Kommissionen
vil snart komme med en anbefaling til
medlemslandene om det.

Robotten er semi-social

Om vi overhovedet kan fé et socialt for-
hold til robotter, er et af de vanskelige
sporgsmal, som Johanna Seibt sgger
svar pd i sin forskning. Ja, mennesker
oplever kontakten med sociale robotter
som sociale interaktioner, for man
bliver let folelsesmaessigt knyttet, viser
forskningsresultater. Men egentlig er
det en sproglig fejl at tale om ’sociale’
robotter, for robotter har ikke evnen

til at folge en norm. Seibt arbejder i
gjeblikket pd, hvordan vi kan udvide
begrebet ’socialt’ og tillade sakaldt
asymmetriske interaktioner, sa kun den
ene part (mennesket) folger en norm,
mens den anden (robotten) udviser en
bestemt adfeerd — i stil med den maéade,
vi interagerer med vores kaledyr pa.

Er der risiko for at glemme de
menneskelige veerdier?

”Ja, helt bestemt. Menneskelige
veerdier som frihed, retfeerdighed,
autonomi, selvrealisering, privatlivets
fred, teette personlige relationer, agthed
og medfolelse — for blot at neevne
nogle fa — er i fare. Interessant nok er
der ogsa en god chance for, at vi kan
bevare eller endda forbedre disse og
andre veerdier, hvis vi griber social
robotteknologi rigtigt an. Sa det er ikke
et valg mellem enten verdier eller
robotter. Vi skal snarere sikre, at vi
bruger teknologien af andre arsager end
blot de gkonomiske,” siger Johanna
Seibt.

Bekymring og hab

Konsekvenserne af, at sociale robotter
overtager mange job pé fremtidens
arbejdsmarked, kan vaere en oget
polarisering af samfundet, fattigdom
og politisk uro. Omvendt kan der ogsé
veere positive sider og gevinster ved
det, som vi ikke er opmerksomme

pé nu.

"Det afggrende er, at vi lige nu gor
vores bedste for at forstd de mulige
negative og positive falger og forsoge
at handle ansvarligt her og nu.

Selv om ingen i gjeblikket kender
konsekvenserne af robotrevolutionen,
er der visse handlinger, der er mere
foretrukne end andre set ud fra et

etisk synspunkt. Det ansvarlige i

den nuveerende situation er at skabe
nye tveerfaglige uddannelser og nye
modeller for udvikling af sociale
robotapplikationer,” siger Johanna Seibt.

Spargsmalet er, om vi skal bekymre
os eller glaede os over udviklingen.
Ifelge Johanna Seibt har vi grund til
bekymring, fordi vi ved for lidt endnu
til at kunne konkludere, om vi vil veere
i stand til at lade robotter komme ind i
vores dagligdag uden at skade det, som
vi veerdseetter i et menneskeligt liv.
Men hvis vi finder det rette tempo og
den rigtige metode til at skabe sociale
robotapplikationer, er der ogsd meget
at hente i idéen om at have sociale
robotter, mener hun.

“Forskningen i kunstig intelligens
har hidtil fokuseret pa at simulere,
hvordan vi teenker. Nu forskes der
i at simulere, hvordan vi agerer og
samarbejder. At reflektere over, hvem vi
er som sociale vaesener, og hvor meget
af dette der kan simuleres, gger vores
selvforstdelse,” konkluderer hun. =

JOHANNA SEIBT

o 574r.

* Professor med szrlige
opgaver ved Institut for
Kultur og Samfund, Aarhus
Universitet.

Leder af Carlsherg Semper
Ardens-projektet ‘What
Social Robots Can and
Should Do - Towards
Integrated Social Robotics’.
Hovedkoordinator for
forskningsnetveerket
TRANSOR
(Transdisciplinary Studies
in Social Robotics) og den
internationale konference
‘Robophilosophy’.
Uddannet ved Universitat
Miinchen og University

of Pittsburgh, USA og

har taget sin ph.d. ved
sidstnaevnte.

[ LEES MERE:

J. Seibt (2016): ‘This is the
time for robophilosophy’.
bit.ly/TimeForRobo

R. Hakli & J. Seibt (red.) (2017):
‘Sociality and Normativity

for Robots - Philosophical
Inquiries into Human-Robot
Interactions.’ Springer.

J. Seibt (2016): “”’Integrative
Social Rohotics” - A New
Method Paradigm to Solve
the Description and the
Regulation Problem?”.
Frontiers in Artificial Intelli-
gence and Applications, vol.
290:104-115.

J. Seibt, M. Narskov &S.S.
Andersen (red.) (2016):
‘What Social Robots Can
and Should Do: Proceedings
of Robophilosophy 2016/
TRANSOR 2016’. Frontiers
in Artificial Intelligence and
Applications, vol. 290.

www.responsiblerobotics.org
www.robo-philosophy.org
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BOGREOLEN

Q0 ANMELDELSE

Sfig fryat pa fooet

For mange lyder begreber som kunstig
intelligens og Internet of Things
stadig abstrakte og maske ligefrem
truende. En ny introduktionshog vil
digitaliseringsfrygten til livs.

Af Birgitte Barkholt

a jeg blev student, gjorde jeg som alle andre.

Jeg tog en veninde under armen og en rygsek

pé nakken, og sa rejste vi ud i verden. Vi kabte

flybilletten pa et rejsebureau og tog af sted med

pengekatten fuld af rejsechecks. Nar vi ringede
hjem, foregik det fra sméa bése i rggfyldte telefoncentraler
med en masse larm i luften. I bedste fald
fik vi hul igennem pé en darlig forbindelse.
Breve fra venner og familie hentede vi pé
posthuse. Her stod vi nogle gange i timevis
drevet af hjemvé og rodede rundt i en stor
bunke breve og ledte efter vores navne pa
konvolutterne, som alle var sendt til samme
Poste Restante-adresse.

Det var ogsa dengang, man kunne saette
sig ind i en bil og finde vej uden at have
Google Maps kerende. Og hvor man ringede
til hinanden fra fastnettelefoner og aftalte,
hvor og hvornar man skulle mgdes og rent

OM ANMELDEREN

faktisk mgdtes dér — uden i mellemtiden

ASTRID HAUG

EMTIDEN
EHR..HQJRER DE |
FRYGTLOSE

- en guide til den
digitale farretningsudvikling

AN |

Nar man kigger sig tilbage over skuldrene, er der altsa sket
noget. Kald det bare digitalisering. Eller disruption. Eller
noget helt tredje. Og det fortsetter. Med hgj hastighed. Mon
ikke nutidens bgrnehavebgrn, nar de bliver voksne, med
skreek i stemmen vil sperge os, om vi virkelig selv sad bag
rattet og karte bilerne? Eller smile overbeerende af, at vi i
indtil flere &r i traek arbejdede det samme
sted.

Brancher er under opbrud, og mange
mennesker arbejder i dag med ting og
teknologier, som ikke fandtes for 10 ar
siden. Der arbejder fx ca. 34.000 personer
i Danmark med at udvikle apps, og for
nogle ar siden hgrte jeg Siemens’ CEO
sige, at 90 procent af de ting, som Siemens
om fem ar skal leve af at seelge, ikke var
opfundet endnu. Det er et svimlende
udsagn, men ogsa en pamindelse om, hvor
hurtigt tingene udvikler sig.

Og det er ikke kun i industrien, der

at lave det om en 10-20 gange. Det var
dengang, man sa nyheder i fjernsynet, blev
kaereste med dem, man mgadte til fester, og
gik i byen med kontanter pa lommen.

I dag har jeg fast en 20’er i min pung,
men det eneste formal med den er at kunne
indlgse en lille treekvogn i den neermeste
planteskole. The rest is history.
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Cand.scient.pol. og kommunikations-
ansvarlig i Berne- og Ungdoms-

forvaltningen i Kebenhavns Kommune.

Tidligere Senior Advisor i Advice A/S
og chefkonsulent i KL. Har i mere end
15 ar arbejdet med at understette eller
omsaette politik og strategier for at
skabe veerdi for organisationerne og
bringe dem taettere pa deres mal.

er fart pa. I advokatbranchen har de

faet en ny slags "kollega’ med kunstig
intelligens. Han hedder Ross og er et
computerprogram. Ross kan arbejde 24/7
og kan péd meget kort tid finde ud af,
hvilke afggrelser der er truffet i sager, som
ligner den, man selv lige sidder med. Det
kunne tidligere tage dage eller maske uger.



Det traditionelle advokatarbejde star altsa — i lighed
med mange andre — over for store omveltninger.
Advokaterne bliver neppe overfledige, men de kommer
nok til at skulle lave noget andet. Méske behgver de ikke
alle sammen i fremtiden at have det store korekort i lov,
men vil i hgjere grad lgse opgaver som computere og
selvlerende algoritmer ikke kan. Fx konfliktlgsning og
magling.

Find den rigtige perron

Kunstig intelligens, virtual reality og Internet of

Things pibler pd den made ud af alle spraskker pa
arbejdsmarkedet og treekker eendringer med sig overalt,
men begreberne kan veere sveere at fa ordentligt styr pa.
Heldigvis har Astrid Haug skrevet en bog om det, og man
kan passende begynde med at leese den.

Haug ger et godt forsgg pa at afmystificere begreberne,
og inden for en enkel ramme preesenterer hun dem og
giver et perspektiv pa udviklingen. Selv skriver hun, at
det er en bog til de virksomhedsledere, der stir og tripper
og egentlig gerne vil med pa toget til fremtiden, men ikke
rigtigt ved, hvilken perron det afgar fra. Bogen forsgger
at give et bud p&, hvordan virksomhedsledere kan
dirigere deres virksomheder i en levedygtig retning. Den
bagvedliggende opfattelse er, at hvis ikke man ggr noget,
sd deor man.

Ifolge Haug tilherer fremtiden dem, som ikke frygter
den. Deraf ogsé bogens titel 'Fremtiden tilherer de
frygtlase’. Det er en god pointe. For hvis man ikke ser
udviklingen som et gode, s& er man nok heller ikke
den, som er med til at skabe fremtiden. Og sé er der en
overhangende fare for, at man kommer for sent til toget
fra far.

Haug slér til lyd for, at vi med digitaliseringen skal
forsta verden pa nye mader og indoptage nye logikker og
nye mdder at drive virksomheder p4, og det er svaert at
veere uenig i.

Med Haug som pilot flyver vi lidt lavt over nogle af
tidens buzzwords som kunstig intelligens, virtual reality
og Internet of Things, men 1.000-kroner-spgrgsmalet
om, hvad hulen vi skal stille op med det, og hvordan vi
drager nytte af udviklingen, ma vi hver iseer selv finde
svaret pa. Det er en lille, optimistisk introduktionsbog for
praktikere, der giver stof til eftertanke over den udvikling,
vi alle er en del af, og maske giver den ogsa mod til at
stige pé toget.

Bogen har et glimrende format til strandtasken og
anbefales til sommerhuset, poolen eller campingpladsen,
hvor man jo skal finde pd noget, da internetforbindelsen
sddan nogle steder alligevel ofte er pa det jeevne. m

’Fremtiden tilhgrer de frygtlese - en guide til den digitale
forretningsudvikling’.
Af Astrid Haug, Djef Forlag.

OM FORFATTEREN

Astrid Haug har arbejdet med sociale medier i mere end 10 ar med
erfaring fra Christiansborg, Kebenhavns Kommune og Kulturministeriet
samt Berlingske. Hun har sin egen virksomhed, hvor hun hjaelper
virksomheder og organisationer med at navigere i en digital verden.

Vlg traviheden fra

Tony Crabbe Veakkeuret ringer, og du far dig din

] forste dosis mails ... Hvis du kan
genkende det billede fra din egen
hverdag, tilhgrer du mélgruppen

for Tony Crabbes bog 'Busy’, der for
nylig er udkommet péa dansk.

Med bogen gnsker forfatteren at
tage livtag med den aldrig opherende
travlhed i vores arbejds- og fritidsliv,
hvor vi hele tiden multitasker
og ’er pd’. For den tager livet af os, advarer han. Crabbe
argumenterer for, at travlheden langt hen ad vejen er en
selvvalgt tilstand, der ikke ngdvendigvis er ensbetydende
med, at vi har en masse, som vi er tvunget til at nd. Vi
veelger travlheden, fordi den er et statusgivende brand, en
vanedannende trang og det lette valg, hvor vi ikke tvinger
os selv til at prioritere.

Bogen er bygget op om de tre elementer, som ifalge
forfatteren er ngdvendige for at komme ud af travlheden.
Mestringen, hvor vi leerer at traeffe svaere valg.
Differentieringen, der bl.a. handler om at opna stgrst mulig
effekt af feerrest mulige ressourcer. Og engagement, hvor
malet er at knytte succeskriterier til sine kernevaerdier. m

- — -

'Travl - Leer at trives i en verden, hvor der er for meget, vi skal’.
Af Tony Crabbe, Dansk Psykologisk Forlag.

Forandring sker i tre trin
Forandringsledelse er en steerkt
efterspurgt vare pa arbejdsmarkedet.
Offentlige som private virksomheder
gennemgdr i disse ar mere
eller mindre gennemgribende
FORANDRINGS- forandringsprocesser, hvis succes
LEDERENS i hgj grad atheenger af kompetente
H:I"P'_;nf_““ ledere, som gnsker forandringen og
har veerktgjerne til at gennemfare
den.

Tre erfarne ledelsesradgivere praesenterer nu i bogform
deres bud pé en verktajskasse for forandringsledere. Deres
centrale budskab er, at forandringer er et projekt med en
klar begyndelse og slutning. Forandringsprocessen bestar
af tre faser. Forst skal forandringslederen forme projektet
ved at definere dets succeskriterier og betydning for
interessenterne, derefter lede det gennem igangseetning,
facilitering, opfelgning, afslutning og forankring og
afslutningsvis leere af det ved at kortleegge dets succeser
og fejltrin.

Til hver enkelt af de tre faser praesenterer bogen en
rackke veerktaijer, tjeklister og afklarende spergsmal.

’Forandringslederens handbog’.
Af Sgren Brandi, Tina Ebler og Anders Ngrgaard, Gyldendal Business.
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JORDEN RUNDT

GLOBALE NYHEDER ———

Af Regner Hansen

Pensionshomben
tikker glohalt

De seks storste pensionsop-
sparingssystemer i verden
kan se frem til en manko
pa, hvad der svarer til over
1.480.000 milliarder kroner
i 2050. Det viser en ny ana-
lyse fra organisationen
World Economic Forum.

De seks systemer er i
USA, Storbritannien, Japan,
Holland, Canada og Austra-
lien. Hvis man fgjer Kina
og Indien, de to folkerigeste
lande, til opggrelsen, vil
pensionisterne i de otte lan-
de mangle til sammen over
2.650.000 milliarder kroner
om lidt over 30 &r.

Der er to hovedarsager til
den voksende klgft mellem,

hvad der er behov for af
pensionsmidler, og hvad
der vil vaere til radighed: En
leengere forventet levealder
og en relativt faldende op-
sparing.

Michael Drexler, chef
for finans- og infrastruktur-
systemer i World Economic
Forum, siger, at prognosen
i sin alvor er i kategori
med udsigten til global
opvarmning. World Econo-
mic Forum foreslar bl.a. at
overveje at satte pensions-
alderen op og gere det nem-
mere for den enkelte at fa
et overblik over, hvor meget
det er formalstjenligt at
spare op. =

SHENZHEN ER KINAS
OPFINDERV/ERKSTED

Den kinesiske storby Shenzhen i Guangdong-
provinsen i den sydlige del af landet har siden 1980
oplevet en usedvanlig arlig vaekst pa 22 procent i
gennemsnit. Virksomheder i Shenzhen udtager flere
internationale patenter (som ofte er af hgj kvalitet)
end bade Storbritannien og Frankrig.

Den officielle forklaring pa det solide boom
er dygtige lokale ledere af kommunistpartiet
og en langsigtet strategi. Men magasinet The
Economist skriver med henvisning til en ny bog
om Shenzhen, 'Learning from Shenzhen', at mange
fremskridt kommer nedefra, nemlig fra iveerksaettere,
der tilmed vover at udfordre reglerne. Bl.a. indgik en
reekke mindre kinesiske firmaer investeringsaftaler
med udenlandske virksomheder, for der officielt
var abnet for det. Iveerkseettere gik ogsé i andre
sammenhaenge egne veje i forhold til lovgivningen.

Innovationen bliver nu understattet af en
gkonomisk satsning pa forskning og udvikling, der
er dobbelt sé stor som i Kina generelt. Shenzhen
formar at tiltreekke de bedste hjerner. m
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Indien er fortsat den hurtigst
voksende gkonomi i verden.
Vaeksten i indevaerende finansar
bliver pa 6,8 procent. Og vaeksten
gges til 7,2 procent og 7,7 procent
i de to kommende finansar. Det
vurderer Verdensbanken i en
nylig rapport.

Det hedder, at de gkono-
miske nogletal er flotte, at
reformtempoet er fint, og at der
kan regnes med gode indtaegter
til statskassen som folge af en
snarlig indferelse af moms pa
varer og tjenesteydelser. Der er

o0gsa ny lovgivning om konkurser
under forberedelse.

Det eneste store minus i
Verdenshankens vurdering
er, at kvinders deltagelse pa
arbejdsmarkedet er lav og endog
faldende. Det hedder, at Indien
ber skabe ’sikre, fleksible og
velbetalte job’ for det store antal
kvinder, som ikke i gjeblikket er
erhvervsaktive. Kun 27 procent
af voksne indiske kvinder har et
lennet job. Det efterlader Indien
som nummer 120 blandt de 131
lande, der findes data om. =

Foto Stanislaw Mikulski Shutterstock
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Skal vi ogsa
have dit job-
skifte med

pa listen? Sa
opdatér dine
oplysninger pa
mitdjoef.dk

OFFENTLIGE

Kirsten Sophie Hasberg
@konomi

Fra Hasberg Media

Til Ph.d.-stipendiat

Aalborg Universitet, Det Teknisk-
Naturvidenskabelige Fakultet

Luz Brondum

Jura

Fra Ankestyrelsen Aalborg
Til Jurist

Region Nordjylland

Marcus Bo Morsél-Carlsen
Samf.videnskabelig BA
Fra Jobsggende

Til AC-fuldmaegtig
Grgnlands Selvstyre
(Naalakkersuisut)

Mette Hansen
Erhvervsgkonomi

Fra Kolding Kommune

Til Ledelseskonsulent
Professionshgjskolen Lillebaelt -
University College Lillebeelt

Zuzanna Thiel

Scient.soc.

Fra Undervisningsministeriet
Til Specialkonsulent
Rigsrevisionen

Bliver du snydt
for djgtbladet?

Hvis bladet bliver leveret forkert, for
sent eller slet ikke, skal du ringe til Djof
pa tlf. 3395 97 00 eller registrere det pa

djoefbladet.dk/fejllevering

PRIVATE

Christian Thorup
Samf.videnskabelig BA

Fra Jobsggende

Til Digital Marketing Coordinator
Bonnier Publications A/S

Daniel Schultz Nielsen
Erhvervsgkonomi og filosofi
Fra Jobsggende

Til Forretningskonsulent
Knowledgeworker

Ida Synnestvedt

AC-udd.

Fra Beskaeftigelsesministeriet
Til Politisk radgiver
Socialistisk Folkeparti,
Folketingsgruppen

Laura Pettrine Madsen
Bkonomi

Fra Kebenhavns Universitet
(Studiested)

Til Konsulent

Zldre Sagen

Mathias Kristiansen
Erhvervsgkonomi

Fra Aarhus Universitet
(Studiested)

Til Finance Graduate
Nordic Aviation Capital A/S

Nina Scheel

Soc.

Fra Trustpilot A/S

Til Antropolog og projektleder
Antropologerne ApS

Peter Norgaard Petersen
Erhvervsgkonomi

Fra Jobsggende

Til Senior Sales Executive
Colibo A/S

Peter Vesterheden
AC-udd.

Fra Jobsggende

Til Associeret partner
A-2 A/S

Soren Valther Rasmussen
Merc.-jur.

Fra Nordea Danmark

Til Head of Operations Solutions
Nordea Investment Management

Se alle dine
medlemsfordele
| Lan & Spar pa
Isb.dk/djoef

Lanespar

din personlige bank
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NYT JOB

Ruller grenne projexrer ud

Lidt fart pa ma der gerne veere, hvis det star til Jakob Stolt.
Og arbejder man med folk, der finder pa klimalgsninger, er

der heldigvis kort fra idé til en ny gren lgsning.

Af Sebastian Stave Sjoberg / Foto Lars Bahl

os der opfanger

bysmog. Mobile

regnvandsopsamlere

til skybrud. Kloge

lyssignaler, som letter
livet for cyklister.

Der findes pé den ene side innovatgrer,
som kommer pa den slags smarte
klimaidéer, og pa den anden side alle
dem, der efterspgrger dem. Og sé findes
der folk som Jakob Stolt, der sgrger for,

J AK[]B ST[]H at parterne mgdes. Han er ny Senior

Project Manager i den nordiske del af

+ 1998 Akademigkonom Climate-KIC, en europeaisk og delvist EU-
i Kommunikation, Niels finansieret virksomhed, som etablerer
Brock. klimapartnerskaber mellem virksomheder,

+ 2005 Akademiuddannelsen forskere og byer.

i Ledelse, Niels Brock.

i rd
« 2008 Executive Master i Hvad laver du som projektleder?

Leadership and Innovation “Dét er et godt spargsmal, for jeg har
in Complex Systems jo kun veeret her en méned. Men barberet
(LAICS), CBS/AU. ned til kernen er jeg mellemled mellem

* 2006-2009 Udviklingschef, dem, der eftersperger klimalgsninger, f.eks.
International Danish byer og kommuner, og dem, der laver
Entrepreneurship Academy. losningerne.”

 2009-2011 Chefkonsulent,

@resund Entrepreneurship 0g hvad kan sadan nogle
Academy. samarbejder munde ud i?

* 2011-2017 Specialkonsulent, ”Et eksempel er, at Climate-KIC har
omradeleder ved AAU vaeret med til at skabe et samarbejde
Innovation. mellem Kgbenhavns Kommune, forskere,

* 2017 - Senior Project virksomheder og big data fra Google, hvor
ng:(;ger, Climate-KIC parterne isaer har forsggt at gere det lettere

at veere cyklist i byen. S har Kebenhavns
Kommune fx faet hjelp til at time lys-
signalerne, sd cyklister kan kere pa flere
grenne bglger.”

N
8}

Hvorfor lige arbejde med

klimalgsninger?
“Her kan jeg hurtigt se, hvad mit bidrag
til et projekt betyder, og det passer godt
til mit temperament. Jeg gar ind i et nyt
klimaprojekt med nogle ugers mellemrum
og hjeelper det pa fode, sa der forhabentlig
kan blive en egentlig forretning ud af det,
sé det kan blive implementeret. Tidligere
i min universitetskarriere har jeg bl.a. haft
med forskningsprojekter at gare, og det
var jeg glad for, men det kunne ogsa veere
lidt gdeleeggende for motivationen, nar de
kunne traekke ud i arevis.”

Det er forste gang, du arbejder med

klimalgsninger. Hvordan er det?
“Der er et engagement i den her branche,
som er rigtig fedt at veere en del af. Det er
tydeligt at maerke, at klimaet star hejt pa
virksomheders og politikeres dagsorden, sa
der er bdde en enorm stor eftersporgsel fra
mange, og der er mange ivaerksattere, som
byder ind med innovative lgsninger.”

Har du fulgt en plan gennem
karrieren?
”Ligesom nu har jeg i mine tidligere
stillinger ogsé veeret mellemmand. Tkke
sd meget, fordi jeg har fulgt en plan. Mere
fordi jeg bare breender for at veere dér i
midten og lave partnerskaber. Jeg foler, jeg
gor noget godt, nar jeg kan skabe en tryghed
mellem partnerne, sd alle gar derfra og
foler, de har opnaet starre veerdi.” m
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Jakob Stolts virksomhed har bl.a. realiseret
.| et projekt, der har skabt flere grenne bglger
for kebenhavnske cyklister.
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Inspiration og ny viden

Arrangementer og workshops til dig. Se mere og tilmeld dig pa djoef.dk/kalender

Jobsggning - sadan ger du

Skriv den gode ansggning og det malrettede cv.
Pa workshoppen stiller vi ogsa skarpt pa, hvordan
du breender igennem til jobsamtalen.

15. august kl. 10-15, Kgbenhavn

Boost din karriere - kend din markedsvardi

Kom og bliv afklaret om dit neeste skridt i karrieren.
Seet ord pa din markedsverdi, s du kan matche dit
neste relevante job.

16. august kl. 17-20, Aarhus
23. august kl. 17-20, Kgbenhavn
30. august kl. 9-12, Kgbenhavn

Succes med LinkedIn

Har du en personlig strategi pa LinkedIn? Find ud
af, hvordan du far det optimale ud af LinkedIn, sa du
forteeller den autentiske historie om dig selv og din
faglighed.

17. august kl. 17-19, Kgbenhavn
29. august kl. 17-20, Aarhus
12. september kl. 9-12, Kgbenhavn

Introduktion til rekrutteringstest
Hvordan bliver tests brugt? Og hvilke muligheder
giver det dig som jobansgger at blive testet?

28. august kl. 17-20, Kgbenhavn

StyringsAgenda 2017

Ver med, nér Deloitte, Nordisk Administrativt Forbund
og Djaf stiller skarpt pa de store krav og eendringer,

som den digitale transformation stiller til ledelsen i
offentlige organisationer.

Medlemmer 1.395 kr. (ex moms)

6. september kl. 8-16.30, Kgbenhavn

Kom godt fra start som selvstendig

Fa styr pa de praktiske spgrgsmal om skat, kontrakter
og dagpengeregler, hvis du overvejer at starte som
selvsteendig. Du mader jurister fra Djof og IDA og
medlemmer, der er selvstendige.

7. september kl. 16-19.30, Aalborg
13. september kl. 16-19.30, Kgbenhavn

Job i FN / Working for the UN

Vil du gerne arbejde internationalt, er FN en speendende
mulighed. Kom med i FN Byen, og her om de mange
forskellige ansettelsesformer og arbejdsomréder.
Arrangementet foregar pa engelsk.

11. september kl. 17-19.30, Kgbenhavn

Chefkonference 2017

Arets chefkonference har fokus pa ledelse og arbejds-
gleede. Kom og fé inspiration til dit personlige lederskab.
For medlemmer af Offentlige Chefer i Djgf.

21. september kl. 11.30-16, Kgbenhavn

Kridt lebeskoene,
og styrk dit netvaerk

Nar startskuddet gér til DHL Stafetten,
mangler mange virksomheder en lgber.
Nu kan du springe til, lebe en tur og leere
virksomheden og dens ansatte lidt at kende.
Bliv lgbevikar, hvis du er studerende eller
ledig — og medlem af Djof.
De sidste érs lgbevikarer siger, at de
har skabt netverk og er gdet hjem med ny
inspiration til deres jobsggning.

Tilmeld dig som lgbevikar her

15.-17. august, Aarhus
djoef.dk/dhlaarhus

15.-17. august, Odense
djoef.dk/dhlodense

28. august -1. september, Kgbenhavn
djoef.dk/dhlkgbenhavn

29.-31. august, Aalborg
djoef.dk/dhlaalborg

Mangler din arbejdsplads
ekstra lgbere, sd
kontakt Djgf.



Nyt ]'obed bedre vilka

adan
videre:

,/ ’ . \ nytjob

Fa de bedst mulige aftaler i hus, nér du skifter job. 20% af Djgfs medlemmer opnér
bedre vilkér, nar de har brugt Djef. Her er nogle af de services, du kan benytte:

Karrieresamtale

Bliv afklaret om dine
jobpreeferencer, og
hvilken karrierevej
du vil felge.

Meddelelse om
sympatiblokade

Djafs bestyrelse har besluttet

at iveerksaette sympatiblokade
for stillinger som politikadetter
i politiet. Sympatiblokaden
indebeerer, at ingen medlemmer
af Djof ma sgge eller lade sig an-

seette i stillinger som politikadet.

Baggrunden for beslutningen
om ivaerksettelse af sympati-
blokade er, at forhandlingerne
om len- og ansettelsesvilkar
mellem Finansministeriet og
Politiforbundet/CO10 er brudt
sammen. Stridspunktet er,
om politikadetter pa overens-
komstvilkar skal friholdes fra
konfliktret.

Spergsmal i anledning af
sympatiblokaden stilles til Djaf
—33 95 97 00.

Ansggning og cv
Fa feedback pa din
ansggning og dit
cv, sd du kommer
overst i bunken.

Tjek pa kontrakten

Nér du sender en kon-
trakt ind til gennemsyn,
gar der maks. 24 timer,
for du har svar.

Réd om lgnforhandling

Fa sparring pa, hvilke krav
du skal stille. Husk ogsé
at tjekke Djofs lenveerktaj,
inden du forhandler.

Morgenmgde:

Land dit fgrste lederjob

Har du et gnske om at blive leder i neer fremtid?
Pa dette morgenmegde far du input til, hvordan du
kan realisere dine lederambitioner.

Du mgder Nina Groth, direktgr i Kunde & Pensionsservice i PFA, Rikke
Gade Christensen, compliance manager i Leo Pharma, og Jan Hyttel,
Executive Coach fra Human House, samt headhunter Jens Lunn fra
Signium, som bl.a. besvarer disse spgrgsmal:

- Hvilke kompetencer er de vigtigste at have som leder?

- Hvordan forbereder du dig bedst til rollen som leder?

- Hvad skal du ggre, hvis du vil vaere leder?

Der vil vaere en let morgenmadsanretning og mulighed for at netveerke.

24. august kl. 8.00-10.00, Kebenhavn

Se mere, og tilmeld dig pa djoef.dk/lederjob

djefbladet 12 | August 2017
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Djats kurser og uddannelser

Du far kompetenceudvikling, der bygger pé hgj faglighed og
et indgdende kendskab til hgjtuddannedes opgaver og arbejdsliv.

Fremtiden er ogsa

Mgader er ogsa

Samskabelse med CoCreation Cards

Med CoCreationCards far du en enkel metode til at skabe
holdbare lgsninger sammen med andre. Den er let at
leere og billig i drift.

> 26. september 2017

Big data — fra analyser til veerdi

Fa overblik, og leer, hvordan du igangsetter datadrevne
processer, der sikrer veerdi pa bundlinjen og lgfter
forretningen.

> 4. oktober 2017

Samfundsgkonomisk analyse

Nar du ved, hvordan en samfundsgkonomisk analyse
gennemfgres, og hvordan du laver beregninger, kan du
skabe et godt beslutningsgrundlag.

> Opstart 3. oktober 2017

Finanskonferencen 2017

Fa perspektiver pd nogle af de storste teknologiske og
juridiske forandringer, som lige nu pévirker relationen
mellem kunde og virksomhed.

> 27. oktober 2017

Styrk din facilitering

Skab rammerne, og visualisér budskaber, modeller

og processer, der skaber feelles forstielse og resultater.
> Opstart 25. september 2017

Faciliteringsuddannelsen

Bliv en bedre facilitator, der skaber effektive processer
og mgder med mening. Du leerer at sikre vaerdi og
optimalt udbytte for deltagerne.

> Opstart 29. september 2017

Ledelse er ogsa

Ledelse af specialister

Leer at skabe de bedste arbejdsbetingelser, og hvordan du
sikrer, at dine hgjt specialiserede medarbejdere bevarer
motivationen og drivkraften.

> Opstart 4. oktober 2017

Digital ledelse

Fa den nyeste viden om teknologi og forretnings-
udvikling. Kurset giver dig metoder til at lykkes med
digital transformation.

> Opstart 6. oktober 2017

Se alle kurser pa djoef.dk/kurser
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DANSKE STILLINGER
PA JOBUNIVERS.DK

Inspiration
til din karriere
Find dit nye job og opret

din egen jobagent pa
jobunivers.dk

FINA S/FORSIKRING/BANK/@KONOMI/REGNSKAB/HR 0G PERSONALE

/ANALYSE/FORSKNING/JURA
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m Visiger, hvad vi ser E Vived, hvad vi taler om B Vi bliver, til det virker

Telefon70112022 E www.muusmann .com
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DANSKE STILLINGER
PA JOBUNIVERS.DK

FIND DIT NYE JOB OG OPRET DIN EGEN JOBAGENT

Industriens Uddannelser
Sekretariatschef
Erhvervsministeriet
Stud.jur

PFA Pension

Juridisk studentermedhjzlper
Rade Kors i Danmark
Regnskabschef
Finansministeriet

Ambitiase medarbejdere

KL - Kommunernes Landsforening
Konsulent

DR - DR-Byen

Underdirektar

Center for It, Medico og Telefoni
ACer

Vestas Wind Systems A/S
Student Worker
Vejdirektoratet
Administrationsmedarbejder
Vejdirektoratet

Kollega til myndighedsopgaver
Forsvarsministeriet
Fuldmaegtige

Naturhistorisk Museum
Drifts- og administrationschef
Rare Wine Invest ApS
Marketingmedarbejder
GML-HR A/S
Studentermedhjlper

Danida

Seniorradgiver (1)

Sefartsstyrelsen

fkonomi- og administrationschef
Diabetesforeningen

Stud jur.

FTF

Studerende

Danmarks Apotekerforening
Personalejurist

Dijof

Konsulent

Dijof

Frivillig projektkoordinator
Arbejdstilsynet

Akademiker
Erhvervsministeriet
Studerende

Kommuneqarfik Sermersooq
Kommunaldirekter
Taksationssekretariatet
Jurist

Saah Danmark A/S

Student

Spejder Sport A/S
Studentermedhjelper

Arriva Danmark A/S

HR Legal Manager

DUF - Dansk Ungdoms Faellesrad
Juridisk konsulent

Gronlands Selvstyre

Jurist

Landshyggefonden

Student

Energinet.dk

Dkonom

Bygningsstyrelsen

Dkonom

Faaborg-Midtfyn Kommune
Kommunikatgrer
Erhvervsministeriet
Databeskyttelsesradgiver
Erhvervsministeriet

Student

Miljg- og Fadevareministeriet
Jurist

Kebenhavns Kommune

Jurist

Bygningsstyrelsen
Fuldmagtig

Lejernes L0, Arhus

Frivillige jurastuderende
Statens Byggeforskningsinstitut
Specialkonsulent

SKATEPRO ApS

Merchandising Manager
Bygningsstyrelsen
Fuldmagtig
Bygningsstyrelsen

Dkonom

KL - Kommunernes Landsforening
Kontorchef

Aalborg Universitetshospital
Viceklinikchef
Erhvervsministeriet
HR-partner

Teamleder

Dansk Arbejdsgiverforening
Konsulent

Dansk Arbejdsgiverforening
Politisk konsulent

Danida

Radgiver

Region Sjzlland

- Regionhuset i Sorg
EU-konsulent

KL - Kommunernes Landsforening
Praktikant

University College Sjlland
Chefkonsulent

Region Sjzlland

Specialist

Politiets Efterretningstjeneste (PET)
Budgetbisse
Domstolsstyrelsen

Jurist

Erhvervsministeriet
Fuldmegtig

Sjallands Universitetshospital
Roskilde

Specialist

ATP

Jurist

Stevns Kommune

Direktar

IDA Ingenigrforeningen i Danmark
Juridisk radgiver
Legemiddelstyrelsen

Jurist

Dansk Erhverv

Student

Finanstilsynet

fkonom

Region Sjzlland

- Regionhuset i Sorg

Chef

COK - Center for Offentlig
Kompetenceudvikling
Chefkonsulent




MY KALUNDBORG
Feoll KOMMUNE

Djefs jobunivers il

DIREKT@AR, DER VIL VARE EN DEL AF SYMBIOSEN

DIREKT@R MED ANSVAR FOR B@RN, SKOLE OG FAMILIE TIL KALUNDBORG KOMMUNE

Kalundborg-symbiosen er verdenskendt. Verdens forste
fungerende industrielle symbiose hvor udgangspunktet
er at skabe win-win-situationer til fordel for virksomhederne,
miljget, kommunen og dens borgere. Det er pd mange
mader ogsa et symbol pad den made, der taenkes pa i
Kalundborg Kommune.

Politikerne i Kalundborg har nemlig valgt at treekke pa
samme hammel om de store ting. Uenighed — ja — men
stor vilje til at finde det faelles fodslag i et ordentligt klima,
der er konstruktivt og fremadrettet. Kommunens udvik-
lingsstrategi blinker ift. at skabe sammenhang, men
hele tiden med et skarpt gje for resultaterne. Symbioser
skaber ikke sig selv — de understattes og udvikles, fordi
der er noget at hente.

Endelig er kendskabet og veerdifzellesskabet i den admini-
strative organisation for en kommune af Kalundborgs
stgrrelse usaedvanligt taet.

Yderligere oplysninger

Kravene til dig som vores nye direkter er farst og fremmest,
at du er en leder, der kan skabe felgeskab. Du er ordentlig,
trovaerdig og er dygtig i relationerne. Du er let at kunne
lide, er uformel i stilen, og du besidder en naturlig udad-
vendthed, der gor det let for dig at samtale med mange
forskellige typer mennesker.

Du er en talentfuld leder, der har et godt hoved, og du
kender formodentlig til en del af det faglige felt. Du er
god til skabe struktur, men uden at denne evne fglges
af et stort kontrolbehov. Endelig har du god erfaring
med det at bedrive ledelse i en politisk styret organisa-
tion. Skal du vaere en del af symbiosen?

Lennen udger ca. 850.000 arligt, hertil kommer eventuel
kvalifikationslan, pensionsindbetaling pa 19,55 % samt
tilleeg for aremals- eller kontraktanseettelse. Kontrakt-
anseettelse foretraekkes.

kan fas hos Jakob Lundgaard, tlf. 4033 2414 og/eller Kommunaldirekter Jan Lysgaard
Thomsen pa tif. 2266 1236. Laes i gvrigt mere i den uddybende job- og personprofil pa
www.lundgaard-konsulenterne.dk og pa www.kalundborg.dk.

Ansggning

sendes via stillingsmodulet pa www.lundgaard-konsulenterne.dk sa den er modtaget
senest den 1. september 2017 kl. 8.00.

www.lundgaard-konsulenterne.dk

djefbladet 12 - 2017
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Faleh Parupming §

Okonomichef til Faxe Forsyning

Vores dygtige skonomichef har takket ja til et andet
godt job, og derfor soger Faxe Forsyning A/S en ny.

@Dkonomichefens primare ansvarsomrader:

* Ledelse af gkonomifunktion, affaldssektion og kundeservice,

i alt I'l medarbejdere

Budgetudarbejdelse, gkonomistyring, rapportering, rsrap-
porter, ledelsesinformation mv.

Medvirke til fortsat udvikling af virksomheden som en effektiv
og attraktiv arbejdsplads

* Drive interne forretningsudviklingsprojekter mv. ogsa udenfor
nuvaerende kerneforretning

Bestyrelsesbetjening i samarbejde med direkteren

Kontakt til de sterre virksomheder i kommunen, kommunens
forvaltning, Forsyningssekretariatet, andre forsyningsselskaber,
ekstern revision, bank, forsikringsselskaber mfl.

0

Du se det fulde stillingsopslag pa www.jobunivers.dk og pa
www.faxeforsyning.dk.

Faxe Forsyning A/S varetager driften af den offentlige vand- og spildevandsfor-

syning samt affaldshandteringen i Faxe Kommune.Vi er 38 medarbejdere fordelt

pa 3 adresser. Faxe Forsyning A/S bestar af et holdingselskab, der ejes af Faxe
Kommune, og 5 datterselskaber, der alle ejes af holdingselskabet. Den samlede
arsomsztning er pa ca. | 10 mio. kr.

FREDERIKSBERG

KOMMUNE

Erfaren konsulent til ledelsessekretariat pa Social-,
sundheds- og arbejdsmarkedsomradet pa
Frederiksberg Radhus

Synes du et arbejde i krydsfeltet mellem politik og administration
er en spendende udfordring? Kan du lide at arbejde i et til tider
hektisk miljp med skiftende arbejdsopgaver og har du viden om
sundheds- og ®ldreomradet?

Sa er du mdske netop den konsulent, vi sgger. Stillingen er centralt
placeret i vores ledelsessekretariat, hvis vigtigste opgave er at un-
derstgtte organisationens strategiske udvikling og opgavelgsning,
hvor borgeren er i fokus. Du skal have politisk taft, interessere dig
for velfeerdsomradet, og for hvordan kommunen kan omsaette ydre
rammer til malrettede og effektive servicetilbud til vores borgere.

Ansggningsfrist er sgndag den 13. august 2017.

Du kan lzese mere om jobbet og spge stillingen pa
www.frederiksberg.dk under Ledige stillinger.

SDU

Ph.d.-stipendier i jura
pa Juridisk Institut

Ved Juridisk Institut vil et antal ph.d.-stipendier
i jura med tjenestested i Odense veere ledige til
bescettelse 1. februar 2018 eller snarest derefter.

De ledige ph.d.-stipendier er inden for falgende
retsomrdder:

Kriminalret

International ret

Kreditsikring

Obligationsret

Retsinformatik

Almen forvaltningsret

Det fulde opslag kan ses pa universitetets hjemme-
side. Du kan derfor ikke sgge stillingen pa grund-
lag af dette opslag.

Ansggningsfrist: 1. september 2017 kl. 23.59.59.

www.sdu.dk/stillinger

by

Uddannelses- og
Forskningsministeriet

Styrelsen for Forskning
og Uddannelse

Innovationsattachéer seges
til Tyskland og Sydkorea

Styrelsen for Forskning og Uddannelse seger

to innovationsattachéer til tredrig udsendelse pr.
1. februar 2018 via Udenrigsministeriets special-
attachéordning.

Som innovationsattaché skal du bidrage til at
styrke internationaliseringen af dansk viderega-
ende uddannelse, forskning og innovation med
henblik pd ekonomisk veekst samt markedsfore
Danmarks styrkepositioner i udlandet.

Laes hele stillingsopslaget pa:
ufm.dk/job-i-ministeriet. Der er ansegningsfrist
soendag den 20. august 2017.

Styrelsen for Forskning og Uddannelse er en del af Uddannelses- og
Forskningsministeriet, som arbejder for hoj vaekst og ny indsigt
gennem fremragende uddannelse og forskning. Uddannelses- og
Forskningsministeriet har ansvar for de videregaende uddannelser,
forskning og SU-omradet og har et samlet budget pa godt 50 mia. kr.




Frederiksberg Kommune soger

en ny chef for Familieafdelingen
efter, at den tidligere chef gennem
mange ar er gaet pa pension.

Du skal som ny Familiechef ga
forrest i udviklingen af dine an-
svarsomrader og skabe fornyelse
samtidig med, at du skal fastholde
den hgje faglige kvalitet.

Det er en spandende og ud-
fordrende stilling, der giver dig
mulighed for at satte dit praeg
pa, hvordan vi bedst gor en po-
sitiv forskel for udsatte bern og
familier.

Familieafdelingen harer under Barne-
og Ungeomradet, og du vil indga

i direkteromradets chefgruppe og
have reference til Barne- og Unge-
direktgren.

Du er som afdelingschef overordnet
faglig-, personale- og budgetansvarlig
for Familieafdelingen og Sundhedstje-
nesten. Der er ligeledes et meget taet
samarbejde med fire selvejende degn-
institutioner beliggende i Frederiksberg
Kommune.

Afdelingens ca. 50 medarbejdere er
organiseret i 4 sektioner — med en
daglig leder / faglig koordinator. Den
daglige ledelse af Sundhedstjenesten
varetages af den ledende sundheds-
plejerske.

FREDERIKSBERG

Familiechef til Frederiksberg Kommune

Vitilbyder en spandende og indfly-
delsesrig stilling, og vi har tilsvarende
forventninger til den kommende
Familiechefs kompetencer:

* Duskal kunne lede gennem ledere
og have fokus pa udvikling af leder-
gruppen. Du skal samtidig vaere en
synlig og naervaerende leder for enga-
gerede medarbejdere, der skal opleve,
at du er aben for dialog og sparring.

* Din synlighed og abenhed skal
ogsa preege din tilgang til den gvrige
organisation, hvor du skal fungere
som brobygger i forhold til at etablere,
vedligeholde og udvikle samarbejder
pa tveers — du teenker i sammenhaenge
og helhedslagsninger fremfor i kasser.

 Du har politisk teeft og skal sikre

en hgj kvalitet i de faglige sager, der
foreleegges politisk og kunne sparre
med det politiske niveau.

Du skal samtidig vaere en god "over-
saetter” mellem det politiske og det
fagfaglige niveau. Staerke kommunika-
tive evner bade mundtligt og skriftlig
er saledes en vigtig forudsaetning.

e Du haren hgj grad af integritet

og trovaerdighed, og du finder stor
mening i at gare en forskel for udsatte
bern og familier.

* Du skal have solid ledelsesmaessig
erfaring fra det socialfaglige omrade,
og du skal have indgaende kendskab

Djefs jobunivers il

KOMMUNE o

til feltets juridiske omrader, herunder
servicelovens bestemmelser i forhold
til bern og unge.

* Du skal have erfaring med budget-
leegning og vaere garant for en sikker
styring af familieomradets ekonomi.

* Viforventer, at du har en lang
videregdende uddannelse som
eksempelvis jurist eller en socialfaglig
professionsuddannelse med relevant
efter- og videreuddannelse pa diplom
eller masterniveau.

Len og ansaettelsesvilkar er i henhold
til chefaftalen.

Tiltraedelse den 1. november 2017.

For yderligere oplysninger om stil-
lingen kan du kontakte Barne- og
Ungedirekter Inger Andersen pa
tIf. 2898 0001.

En uddybende jobprofil kan hentes
via kommunens hjemmeside pa
www.frederiksberg.dk/familiechef,
hvor udviklingsplaner for omradet
ligeledes kan findes.

Ansggning samt cv skal veere modta-
get senest den 18. august 2017.
Samtaler afholdes den 25. august.

For kandidater der gar videre
til 2. runde afholdes samtaler
den 1.september 2017.

Frederiksberg er en levende by med et dynamisk bysamfund. Byens sjal bygger pa vores historie og klassiske arv og er med til at
praege den spzendende udvikling af Frederiksberg som en gren, sund og pulserende del af Hovedstaden. Vi er knap 7.000 medar-

bejdere, der betjener ca. 105.000 borgere i Frederiksberg Kommune.
Frederiksberg kommune ansker at fremme ligestillingen og derfor opfordres alle kvalificerede til at sege uanset alder, ken, religion, etnisk

tilhersforhold eller handicap.
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Administrationschef

Kan du videreudvikle en driftssikker, sammenhangende og fremtids-
sikret administration i Danske Regioner? Motiveres du af en travl
hverdag med fokus pa drift- og personaleledelse, administration og
optimering af processer og arbejdsgange? Sa er det maske lige netop
dig vi spger.

Danske Regioner sgger en administrationschef til Center for
Administration og Service. Centeret har ansvaret for interne
funktioner, dvs. gkonomifunktion, bogholderi, lgn- og personale-
administration, IT og servicefunktioner, herunder reception,
kantine og rengering.

Hvis du vil vide mere om stillingen
kan du lese det fulde opslag pa vores
hjemmeside www.regioner.dk

REGIONER

Ansggningsfristen er den 14. august 2017

Dampfeaergevej 22 - Postboks 2593 - 2100 Kebenhavn @
T 352981 00 - e-mail regioner@regioner.dk

kan du ggre
for dit CV?

Og hvor meget

£

MODERNISERINGSSTYRELSEN

Kontorchef til
advanced analytics
og big data-analyser

Er du vild med data? Og braender du for
at omsaette data til viden og indsigter?

Vi soger en ambitios kontorchef, som med indsigt
og drive kan sta i spidsen for udvikling og brug af
advanced analytics i Moderniseringsstyrelsen.

Du skal vaere med til at opbygge nye kompetencer pa
omradet og skal i samarbejde med dine medarbejdere
etablere en analytisk platform og bringe data i an-
vendelse i forhold til de forretningsmaessige behov i
Moderniseringsstyrelsen.

Ansogningsfrist den 14. august 2017

Lees mere og sog jobbet pa
www.modst.dk/job

Dit naeste job starter med
et optimalt CV

Hvis du er i tvivl om, hvorvidt dit CV
afspejler dine kvalifikationer og matcher
den stilling, du sgger, sé sgg gode rad
pa Djofs hjemmeside.

djoef.dk/jobsoegning

Tenk leengere




lkast-Brande

Kommune

Djefs jobunivers il

KOMMUNALDIREKT@R DER PLACERER SIG MIDT PA KORTET

KOMMUNALDIREKT@R TIL IKAST-BRANDE KOMMUNE

Ikast-Brande er utvivisomt Danmarks bedste erhvervs-
kommune. 6 ud af 7 gange er kommunen blevet nummer
eti DIs landsdaekkende undersagelse af erhvervsklimaet.
Ikast-Brande udmaerker sig desuden som sportskom-
mune med blandt andet elitesport pa internationalt
niveau centreret i et campus-omrade, der i disse ar er
under staerk udvikling.

Kommunen har en central placering. Det geelder geografisk,
hvor der er steerke og teette relationer imod vest, @st og
syd. Der er let adkomst til alle sider, stgttet op af et motor-
vejsnet, der omkranser kommunen, og hvor den kom-
mende haervejsmotorvej, ggr adgangen endnu enklere.

Den politiske kultur i Ikast-Brande kandiderer til at vaere
den mest konstruktive i landet. Og det er ikke "plejer”,
der satter graenser for evnen til at seette CPR og CVR-
numre i centrum. Kommunen har tradition for at vaere
den "freekke dreng i klassen’, nar det kommer til udvik-
lingen af den kommunale organisation. Det er blandt
andet symboliseret ved begrebet ‘Mental Frikommune'

Yderligere oplysninger

Alt dette saetter nogle klare pejlemaerker for, hvad du skal
kunne — og ville — hvis du skal vaere kommunaldirektar i
Ikast-Brande Kommune.

Du skal vaere tre skridt foran i dit hoved og din gerning
0g vaere med til at sikre, at vi fortsat er en driftig kommune
0gsa om fem, syv og ni ar. Du skal veere embedsmand,
men ikke mere, end at du fgrst formar at vaere borgernes
og virksomhedernes kvinde/mand. Der er greenser for,
hvor meget bureaukrat, du kan veere for at trives hos os.
Du er af hjertet vaerdibaseret i den made, du bedriver
ledelse pd. Du evner at veere hele byradets kommunal-
direktar og at saette hele din ledelsesorganisation i spil.
Og selvfalgelig forventer vi, at du kan navigere i bade
fredstid og i pressede situationer, og at dit menneskelige
format matcher vores steerke veerdier: tillid, dialog og
ansvarlighed.

Udgangspunktet er en ansattelse pa kontraktvilkar.
Stillingen aflennes med en arslgn pa kr. 1.237.000 (pr.
1.januar 2017) eksklusive pension og tillaeg for kontrakt.

kan fas hos Jakob Lundgaard, tlf. 4033 2414 og/eller hos Borgmester Carsten Kissmeyer, lkast-
Brande Kommune, tlf. 3076 4866. Laes i gvrigt mere i den uddybende job- og personprofil pa
www.lundgaard-konsulenterne.dk og pa www.ikast-brande.dk.

Ans@gning

Sendes via stillingsmodulet pa www.lundgaard-konsulenterne.dk sa den er modtaget senest

28.august 2017 kl. 8.30

www.lundgaard-konsulenterne.dk
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Udvikling og
samarbejde

Deter mit job

Dygtig jurist med kendskab
og interesse for persondataret

Regionsekretariatet

Region Midtjyllands Juridiske Kontor sgger en dygtig
jurist med kendskab og interesse for persondataret
og gerne it-kontraktsret. Trives du med ansvar og
selvstndig opgavevaretagelse, og vil du gerne vaere
en del af et steerkt fagligt miljg, sa se mere om
stillingen pa www.midtjob.dk eller via juridisk chef

INSTITUT FOR
MENNESKE
RETTIGHEDER

TEAMLEDER TIL KONSLIGESTILLINGSTEAM

Institut for Menneskerettigheder sgger engageret
teamleder med flair for projektledelse og interesse-
varetagelse.

Du skal veere med til at drive og udvikle instituttets
indsatser pa ligestillingsomradet i Danmark. Det inde-
baerer bl.a. at iveerksaette analyser om vaesentlige lige-
stillingsudfordringer, afgive hgringssvar til Folketinget,
afrapportere til internationale organer og sikre inte-
ressevaretagelse.

Poul Carstensen tIf. 7841 0160.

Ansggningsfrist den 13. august 2017 Laes mere om stillingen pa menneskeret.dk/job

Ansggningsfrist 20.08.2017

Institut for Menneskerettigheder fremmer og beskytter menneske-
rettigheder og ligebehandling i Danmark og internationalt. Det ggr

midt

regionmidtjylland

Sg@g et job med hjerne
og hjerte pa midtjob.dk vi via samarbejde og dialog og ved at forske, lave analyser og dele

vores viden. Vi keemper for mennesker og deres rettigheder.

Karriereskift?

En karrieresamtale kan dbne helt nye veje

Uanset om du er nyuddannet eller erfaren, kan Djaf
hjeelpe dig med at komme videre i din karriere.
Book et mgde hos en af vores konsulenter.

Mulighederne for at skifte mellem det offentlige
og private er stgrre, end de fleste tror.

Ligesom vejen til en lederstilling kan veere kort

— meget kortere end forventet. djoef.dk/karriere

Tenk leengere
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Digitaliseringskonsulent til IT-afdelingen
Vil du veere med til at digitalisere Randers Kommune?

Vier i fuld gang med at digitalisere kommunens forvaltninger
og institutioner. Vi er ambitigse og gar mélrettet efter it-profes-
sionalisering og digital understgttelse af kommunens opgaver
med forankring i vores digitaliseringsstrategi.

Vi sgger derfor en digitaliseringskonsulent med steerke
kompetencer og erfaring indenfor digitalisering, projektledelse
samt formidling af digitale lgsninger.

Du vil blive ansat i IT-afdelingen, der Igser bade drifts og
udviklingsopgaver. Som digitaliseringskonsulent vil du indga
i digitaliserings- og projektgruppen, hvor det pt. er 9 med-
arbejdere. Du refererer til IT-chefen. IT-afdelingen bestar af

i alt 42 medarbejdere.

Om dig
Vi forestiller os, at du
+ Har en analytisk tilgang til opgaverne.

« Er struktureret og god til at holde mange
bolde i luften pa en gang

+ Er humoristisk, lyttende og god til at seette
dig ind i nye problemstillinger

+ Trives med at samarbejde i forskellige teams
og arbejde selvstaendigt

+ Deltage i alle faser omkring an-
skaffelse af nye IT-systemer

Kompetencer

Du har en faglig bred referenceramme inden for
offentlig digitalisering. Du kan fglge med, nar der
overordnet tales om it-arkitektur, og har kendskab
til de feelleskommmunale og feellesoffentlige digitali-
seringsinitiativer.

Du har erfaring med brug af projektmodeller og
gerne programledelse.

Du har erfaring med at gennemfgre proces-
analyser og beskrivelser og kan tage initiativer,
udfordre og omseette strategiske beslutninger til
virkelighed via overblik og handlekraft.

Arbejdsopgaver

Du vil i samarbejde med dine
kollegaer skulle

+ Facilitere workshops, lave proces-
beskrivelser og analyser

Vi tilbyder
En ambitigs arbejdsplads

med et inspirerende socialt
og fagligt miljo

+ Veere en central partner for
IT-chefen ieksekvering af vores
digitaliseringsstrategi

* Hgjne anvendelsen af nuveeren-
de IT-systemer og medvirke til
effektivisering af arbejdsgange

+ En spaendende hverdag i
et dynamisk arbejdsmiljg,
hvor du bliver en vigtig
del af kommunens digita-
liseringsstrategi

+ Endagligdag med skif-
tende arbejdsopgaver
og samarbejde med alle
niveauer i organisationen

+ Sparre med forretningsomrader om
digitaliseringsmuligheder

+ Veere sekreteer for vores digitalise-
ringsstyregruppe, herunder deltage
i udarbejdelse af dagsordener

+ Deltage i hgringsopgaver i forhold
til feelleskommunale og feelles-
offentlige digitaliseringstiltag

Ansaettelsesvilkar

Vi tilbyder Ign efter gaeldende overenskomst, kvalifikationer og
efter forhandling med din faglige organisation. For rette ansg-
ger kan anseettelsen ske som specialkonsulent.

Vi haber, du kan starte d. 1. oktober 2017.

Ansggning

Ansggningen skal sendes via Randers Kommunes rekrut-
teringssystem. Ansggningen og bilag skal vaere modtaget
senest den 14. august 2017. Samtaler forventes afholdt den
22.august 2017 og en evt. 2. samtale den 25. august 2017.
Hvis du gerne vil vide mere, kan du ringe til IT-chef Bent
Hgjlund pa 5156 2801 eller sende mail til bh@randers.dk.

Randers Kommune har cirka 8.500 medarbejdere. Vi arbejder efter byradets Vision 2021. Det betyder,
at vi altid har fokus pa mulighederne frem for begraensningerne. Stabene arbejder pé et hgjt fagligt niveau A

og understgtter én samlet organisation, en helhedsorienteret ledelse og udvikling. Stabene sorterer under
kommunaldirektgren og bestéar af Stab for Politik, Kommunikation og Digital Service, Erhverv & Udvikling,
Personale & HR og @konomi. Vi er i alt cirka 300 medarbejdere og arbejder med alt fra personalejura,

udvikling af erhvervsliv og borgerservice til gkonomi og IT.

w

= =

Randers Kommune
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Chief til kontraktforhandlinger
om indkeb af trafik i Danmark

Transport-, Bygnings- og Boligministeriet soger en steerk juridisk profil med relevant erfaring fra den
private eller offentlige sektor til at sta i spidsen for ministeriets kontraktkontor.

Kontraktkontoret har ansvaret for at indkebe trafik for staten
pa jernbaneomrédet og feergeomrédet og for at folge op pa de
indgaede kontrakter. De nuvaerende kontrakter omhandler
DSB’s togtrafik, den udbudte togtrafik i Midt- og Vestjylland,
faergetrafikken til Bornholm og feergeruterne Bgjden-Fynshav
og Kalundborg-Samsg.

Kontoret arbejder i gjeblikket intensivt med at forberede et
nyt og sterre udbud af togtrafikken i Midt- og Vestjylland. En
anden vasentlig opgave er at héndtere de kontraktlige konse-
kvenser af udrulningen af nye signalsystemer pa hele statens
tognet. Samtidig arbejdes der med et forestdende operator-
skifte i forhold til feergeruterne til Bornholm.

Du varetager den daglige ledelse af 9 akademiske medar-
bejdere og 2 studenter i Kontraktkontoret. Medarbejderne
i kontoret udger et samlet kompetent hold med gode juri-
diske og skonomiske kompetencer og forstaelse for de
politiske processer.

Du saetter rammerne for kontorets arbejde og sikrer, at kom-
petencerne bruges bedst muligt, og du skaber engagement
og teamand blandt medarbejderne. Du er god til at handtere
eksterne bade kommercielle og politiske interessenter, mini-
sterbetjening og kan samtidig sikre den faglige substans.

Du indgér i departementets chefgruppe, der bestar af direk-
tion og 11 chefkolleger.

Den ideelle kandidat har:

« erfaring med ledelse i en starre politisk ledet organisation
« erfaring med hindtering af gkonomiske og administrative
problemstillinger

erfaring med og/eller interesse for kontrakts-, udbuds- og
statsstotteret

« erfaring med at hindtere kommercielle aktarer

« erfaring med ministerbetjening og de politiske processer
« en aben og udadvendt ledelsesstil samt evne til at motivere
og skabe sammenheng

klar og stringent formuleringsevne og steerke
kommunikative evner

indlysende samarbejds- og forhandlingsevner

.

Det vil veere en fordel, men er ikke en forudsaetning, at du
har kendskab til transportomradet.

Ansggning
Lees mere og seg stillingen pa departementets hjemmeside,

www.trm.dk

Ansggningsfristen er den 9. august 2017.

Se stillingsopslag pa www.trm.dk

2

S Transport-, Bygnings-
og Boligministeriet

Transport-, Bygnings- og Boligministeriet bestar ud over depar-
tementet af Banedanmark, Bygningsstyrelsen, Trafik-, Bygge- og
Boligstyrelsen og Vejdirektoratet samt en rakke mindre institutio-
ner. Ministeriet varetager desuden statens ejerskabsinteresser i en
reaekke store selskaber og virksomheder, bl.a. DSB, Metroselskabet,
Naviair og Post Nord.

Transport-, Bygnings- og Boligministeriet ser mangfoldighed
som en ressource og onsker en medarbejdersammensatning, der
afspejler det omgivende samfund. Departementet er medlem af
Foreningen Nydansker.

10




S

To konsulenter til Center
for Offentlig Innovation
- COl

Vil du bidrage til mere innovation og
sammenhang i den offentlige sektor?

Om stillingerne

Center for Offentlig Innovation (COl) arbejder

som nationalt center med netop den opgave for
kommunale, regionale og statslige arbejdspladser.
Du vil sammen med en lille halv snes kolleger skulle
veere med til at udvikle, kvalificere og gennemfgre
centerets opgaver.

Om dig

Du har en innovationsfaglig profil og gerne uddan-
nelse inden for samfundsvidenskab. Du har en
udpraeget evne til at arbejde selvstaendigt, er
udadvendt og har stor personlig gennemslagskraft.

Vi forventer, at du

¢ har praktisk erfaring fra deltagelse i udvikling
af Igsninger pa komplekse problemer i
(og pa tveers af) den offentlige sektor
har lyst til at indga i konkrete innovations-
processer og til at praege den nationale
dagsorden
har staerke strategiske evner, analytisk sans
og beslutningskraft
kan deltage i konferencer som oplaegsholder
og debattgr
har erfaringer med at facilitere netvaerk og
andre samarbejder.

Om os

COl er pa vej ind i en ny strategiperiode, som du
med afsaet i dine kompetencer vil fa indflydelse pa.
Du far en engagerende arbejdsplads med kravende
og berigende arbejdsopgaver (og kolleger) samt en
meget stor og kvalificerende bergringsflade med
mange i og omkring den offentlige sektor.

Om vilkar, ansggning og proces: Se coi.dk/job

@Y CENTER FOR
&P d OFFENTLIG INNOVATION

Djgfs jobunivers

Udleendinge- og
Integrationsministeriet

Udlaendingestyrelsen

Har du lyst til at lede
arbejdet med indkvartering
pa udlendingeomradet —
et dynamisk omrade med
stor politisk bevagenhed?

Udlendingestyrelsen sgger en erfaren
chefkonsulent, der skal fungere som

daglig leder af indkvarteringsomradet i
kontoret for @konomi og Indkvartering.

Om stillingen

Du vil fa det daglige ansvar for at lede arbejdet i tre
teams pa indkvarteringsomradet. Du vil i taet samar-
bejde med kontorchefen fa det faglige ansvar for den
samlede opgavevaretagelse pa indkvarteringsomradet.
Du vil herunder fa ansvar for udarbejdelse af notater

og bidrag til folketingsspergsmal. Du vil derfor have
samarbejdsrelationer internt i kontoret og med eksterne
samarbejdspartnere til blandt andet forhandlinger med
operatgrer, udlejere, kommuner mv.

Du vil blive en del af ledelsesteamet i kontoret for
@konomi og Indkvartering, som udover dig bestar af
kontorchefen, den daglige leder af gkonomiomradet og
den daglige leder af bookingomradet, som har ansvaret
for at koordinere tvaergaende personale-og kompe-
tencemaessige opgaver i kontoret. Du vil samtidig blive
en del af et dynamisk miljg med stor politisk bevagen-
hed, hvor du udfordres fagligt og personligt.

Ansggningsfristen er
mandag den 21. august 2017 kl. 12:00

Leaes det fulde stillingsopslag pa:
uim.dk/job
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Afdelingschef til
Departementet

Vil du vaere med til at fremme et gront Danmark og
samtidig udvikle nogle af de erhverv, der skaber vaekst
og arbejdspladser?

Afdelingschefen har en central rolle i betjeningen af miljg-
og fedevareministeren og et stort ansvar for at sikre, at det
samlede ministerium leverer solid radgivning, som
understgtter regeringens politiske linje. Afdelingschefen har
samtidig en vaesentlig opgave med at opbygge og fastholde
staerke relationer til andre ministerier, myndigheder og
interessenter. En stor del af ministeriets opgaver udspringer
af EU-regler, og den internationale konkurrenceevne er
afggrende for det danske landbrugserhverv. Internationalt
udsyn er derfor centralt pa posten.

Laes mere, og s@g stillingen pa www.mfvm.dk.

Frist: Sandag den 20. august 2017.

IR

KONTRAKTJURIST

Har du erfaring med forskningsadmini-
stration og kontraktforhold? Statens Byg-
geforskningsinstitut pa Aalborg Univer-
sitet i Kebenhavn seger jurist til stilling
som specialkonsulent. Du far central rolle
i udarbejdelse og forhandling af aftaler om
nationale og internationale forskningspro-
jekter og skal radgive forskere, ledelse og
direktion ved juriske spargsmal.

sbi.dk/job

«

STATENS BYGGEFORSKNINGSINSTITUT
AALBORG UNIVERSITET KOBENHAVN

S

AN\

pm www.domstol.dk

Stillingen som retspraesident for Retten i Lyngby
er ledig til beseettelse pr. 1. december 2017.

Retspraesidenten er dommer og har som rettens
gverste administrative chef ansvaret for rettens be-
villingsmeessige og administrative forhold. Rets-
praesidenten traeffer efter forhandling med rettens
dommere bestemmelse om sagernes fordeling og
deres administrative behandling og har desuden
en lang raekke andre judicielle og administrative
befgjelser.

Der leegges veegt pa, at retspreesidenten har inte-
resse for og erfaring med ledelse samt kan arbejde
malrettet og strategisk, s rettens mal om hoj faglig

kvalitet, service og effektivitet nas. Samtidig skal
retspreesidenten veere en dygtig personaleleder, der
har flair for at skabe motivation og udvikling
blandt de ansatte ved retten.

Retten i Lyngby er en af landets 24 byretter. Retten
har ca. 62 medarbejdere, heraf 10 dommere. For den
rette kandidat venter der et spaendende og menings-
tuldt arbejde i en hgjt respekteret og tillidsskabende
organisation med engagerede medarbejdere.

Ansggningsfristen er den 17. august 2017.

Du kan leese hele stillingsopslaget, og soge stillingen
pa www.domstol.dk

Dommerudnavnelsesradet er et uafheaengigt rad, som afgiver indstilling til justitsministeren om beszttelse
af dommerstillinger. Yderligere oplysninger om radet og dets arbejde findes pa www.domstol.dk/dommer-

udnaevnelsesraadet

=
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Dansk Skuespillerforbund

Juridisk konsulent
i Dansk Skuespillerforbund

Dansk Skuespillerforbund sager en juridisk konsulent. Den juridiske konsulent vilindga i forbundets rddgiverteam,
derbestar af ialt fem jurister og en socialkonsulent. Gruppen varetager radgivningen af forbundets medlemmer
samt forbundets gvrige juridiske opgaver, herunder bistandi forbindelse med overenskomstforhandlinger, juridisk
bistand af bestyrelsen, forvaltning af kunstneriske rettigheder mv.

Den primere opgave for den juridiske konsulent vil vere radgivning af forbundets medlemmer om blandt andet
sporgsmal til kontrakter og overenskomster pa film-, tv- og teateromradet.

Vileder efter enjurist, der er vant til at samarbejde, er udadvendt, selvstzendig og fleksibel og har yst il at yde . = g

forbundets medlemmer en god service. IT'Ch ef tl I Vel d ire ktO I‘atet

Interesse og kendskab il arbejds-/ansttelsesret, socialret, ophavsret og/eller medieret er en fordel, men det

vigtigste er, at du har mod pd at sxtte digind i de forskellge retsomrader. Danmarks vejinfrastruktur skal digitaliseres,

Der ertale om fuldtidsstilling (37 timer om ugen). Arbejdstiden er primert i tidsrummet mellem 9 og 16. Vejdirektoratet sgger en staerk og visionaer IT-chef

Lan ogpvrige anszettelsesvilkér efter narmere aftale. Tiltrdelse snarest muligt. der kan lede den UdV|kI|ng-

Dansk Skuespillerforbund er et fagforbund for godt 2200 skuespillere, operasangere, dansere, koreografer og musi- o . . L

calperformere. Forbundet arbejder for at give medlemmerne de bedst mulige anszettelsesvilkér og udviklingsmulig- Vejdirektoratet star overfor en gennemgribende digitalisering

heder deres arbejdsliv samt for at sztte kunsten - og kunstnernes - betydning for samfundet pa dagsordenen. med fokus pa fem omrader: digitalt anleeg, predictive main-

Ansagningen sendes s4 forbundet har modtaget den senest den 28. august 2017 it te_n.an(_:e, F)edre kap_acite.ts_udnyttelse. af vejnettet gennem

mailadressen job@skuespillerforbundet.dk. Skriv Juridisk konsulent’ i emnefeltet. digitalisering af trafikafvikling og trafikledelse, automatisering

Hvis du gerne vil have flere oplysninger om stillingen, kan du kontakte Kim Hansen pa kha@skuespillerforbundet k. af arbejdsgange og styrkelse af vores dataanalyse, EDM og
dataarkitektur.

Dansk Skuespillerforbund, Tagensej 85, 3, 2200 Kgbenhava N i ) n .
Vi er overbeviste om, at en vellykket digital omstilling af

vores virksomhed vil veere lige sa vigtigt for Vejdirektoratets
succes de neeste 10 ar, som evnen til at levere vejprojekter
til tiden og budget har veeret for Vejdirektoratets succes de

forgangne 10 ar.

Til denne opgave sgger vi en erfaren IT-chef, der kan lede
digitaliseringsarbejdet og IT-organisationen.

Dine ansvarsomrader:

Som IT-chef er det dit ansvar, at Vejdirektoratet drager fuld
nytte af de muligheder, der fglger med digitaliseringen.

Du sikrer, at IT-organisationen effektivt og kvalitetsbevidst
understgtter Vejdirektoratets opgaver med at planlaegge, an-
leegge, drive og vedligeholde statens veje og lede trafikken
optimalt pa vejnettet. Dit fokus bliver ogsa, at skabe en sam-
let og mere effektiv tilvejebringelse og styring af IT-ydelser.
Du skal ogsa sikre en stabil it-drift i hele organisationen, der
statter op om behov i forretningen.

Du vil som IT-chef gennem mellemledere fa ansvar for 55
° medarbejdere fordelt pa tre afdelinger og et arligt budget pa
115 mio. kr. Derudover vil du og IT-omradet skulle radgive

fagdivisionerne om lgsningsvalg og projektledelse for det IT-
forbrug pa 55 mio. kr., der ligger i fagdivisionerne.

Lzes hele opslaget pa vejdirektoratet.dk
- og send din ansggning senest mandag den
14. august 2017, kl. 12.00.

djoef.dk/jobsoegning Tenk leengere
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K@QGE KOMMUNE

Kommunikationschef
til Kege kommune

Vi seger en ny kommunikationschef, der kan fastholde og
udbygge rammerne om en professionel kommunikation bade
internt og eksternt.

Viinviterer dig ind i maskinrummet i en af Danmarks mest speendende
kommuner. Her skal du kunne forholde dig til den politiske virkelighed,
teenke strategisk og langsigtet, og have blik for, hvordan vi forteeller de
gode historier fra Kege Kommune.

Du oliver leder for vores centrale kommunikationsteam, som arbejder
med strategi, udvikling og radgivning til organisationen. Kommunikati-
onsteamet har ansvaret for kommunens overordnede kommunikations-
strategl, presse fra borgmester og byréd, krisskommunikation, designlinje,
overordnet indhold pé koege.dk og intranet samt vores sociale medier.

Udover at veere leder for kommunikationsteamet bliver du souschef i
Stab for Byrad og Direktion og skal sammen med stabschefen veere
med til at udvikle og presge arbejdet i den feelles stab.
Ansggningsfrist den 17. august kl. 9.

Lzes hele stillingsopslaget pa www.koege.dk/job

Akademisk
ledelsessekretar

til Det Kgbenhavnske Teatersamarbejde

Har du lyst til at arbejde i teatersamarbejdets strategiske
maskinrum? Er du analytisk skarp og har sans for tal, og
kan du lide at udarbejde gkonomiske analyser? Kan du lide
at arbejde teet sammen med andre i et kreativt miljg, og vil
du veere med til at skabe rammer for scenekunsten?

S& kan du blive ledelsessekretaer i Det Kgbenhavnske
Teatersamarbejde.

Du har En relevant akademisk uddannelse inden for det
samfundsvidenskabelige omrade samt erhvervserfaring
med offentlig administration. Analytiske og kommunikative
evner.

Desuden er du | besiddelse af faglig og personlig integritet,
nar du skal manavrere i minefeltet mellem kunst og ad-
ministration. Du er fleksibel og kan arbejde under pres fra
deadlines. Holdspiller og i besiddelse af humoristisk sans.

Ansggning sendes til jobldkbht.dk senest den 21. august
2017 k1.12.00. Lees hele opslaget pa www.kbht.dk.

KBHT
Det Kgbenhavnske Teatersamarbejde
Torvegade 50, 2. t.v. | 1400 Kgbenhavn K
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Nyt
job?

Fa feedback pa CV
og ansggning

Er du i tvivl om, hvorvidt din
ansggning og dit CV matcher
stillingen og din egen profil?

Fa feedback pa begge dele fra Djof.
Mail til djoef@djoef.dk, s& vender

vi tilbage inden for 24 timer.

djoef.dk/jobsoegning

Tenk leengere




Albertslund Kommune

Ambitigs kommune s@ger visionar direktor
- DIREKT@R TIL BY, KULTUR, MILJ@ & BESKAFTIGELSE

Albertslund Kommune sgger en ny direktgr til By, Kultur, Miljo & Beskzftigelse. En direktgr, der kan std i spidsen for ud-
vikling af kernedriften og samtidig medvirke til udviklingen af nye indsatser, sa Albertslund ogsa i fremtiden er en attrattiv
bosatningskommune.

Som vores nye direkter for By, Kultur, Miljp & Beskaeftigelse skal du engagere dig i byen som omdrejningspunkt og vaere med til
at sikre, at det lokale faellesskab kan udfolde sig. Du far ansvar for kultur- og fritidsomradet, miljg- og teknikomradet, beskaefti-
gelsesomradet og drift- og serviceomradet. Du indgar i direktgrforum og skal bidrage til den strategiske ledelse af hele organi-
sationen og til betjeningen af den politiske ledelse.

En hovedopgave er at udvikle driften pa beskaeftigelses-, miljg- og teknikomraderne. Beskaeftigelsesindsatsen star overfor

en omfattende omstilling og servicen til borgerne pa miljg- og teknikomradet skal standardiseres og kvalitetsudvikles. Andre
hovedopgaver er at intensivere det tvaergdende samarbejde i organisationen, i hgjere grad at integrere kultur- og fritidsomradet
i de pvrige velferdsydelser samt at fastholde kommunens grgnne miljgprofil.

Du har en solid ledelsesmaessig erfaring og potentialet til at indga i en topledelse pa direktgrniveau. Du har erfaring med flere
af de omrader, du bliver ansvarlig for, og du har en oprigtig interesse for de omrader, du ikke kender i forvejen. Du har en staerk
styringsprofil, er visionaer og nysgerrig og i besiddelse af et stort personligt drive. Du kan lede i alle retninger, har
gennemslagskraft og gode proceskompetencer. Du kan se kommunens engagerede politikere og borgere som et stort aktiv i din
hverdag. Og du er en staerk og samlende kommunikator, der skaber mening og saetter retning i taet samspil med andre.

LS MERE SP@RGSMAL ANS@G

Du kan lzese mere om kammunen pa Har du spgrgsmal, er du meget vel- Du kan sgge stillingen via www.
www.albertslund.dk og se en kommen til at kontakte genitor.dk. Ansggningsfristen er den
uddybende job- og personprofil her kommunaldirektgr Jette Runchel, tif. 1.september 2017 kl.10.00.
www.genitor.dk. 2946 2046, partner Tina Overgaard,

Genitor ApS, tif. 3141 0582 eller
chefkonsulent Nina Allin, Genitor Aps,
tif. 2838 0511.

GENITOR

— GPR GOD LEDELSE BEDRE




SIRIUS

advokater

Kan et spaendende advokat- eller
advokatfuldmaegtigjob virkelig forenes
med det at vaere et helt menneske?

Laes mere pa http://www.siriusadvokater.com/job




