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"Man kan kalde distribueret ledelse for en strategi til organisationsudvikling, hvor pointen er, at
udviklingen bade ledes oppefra og samtidig genereres nedefra, nar flere bliver aktive i udviklingen”, star
der i bogens introduktion (s. 10). Bogen er inddelt i 4 dele, hvor fgrste del definerer distribueret ledelse,
anden del forholder sig til distribueret ledelse pa metaniveau, tredje del forholder sig til hypoteser og
teori, og fjerde del til distribueret ledelse i egen organisation.

Den forste del af bogen er en indledende gennemgang af, hvordan distribueret ledelse finder sted i
organisationer, der lgser komplekse opgaver. Der distingveres mellem delegering og distribution med en
seerlig fremhaevelse af, at distribution hviler pa en tovejs kommunikation og heri en feedbackmekanisme
pa alle niveauer af organisationen, savel formelt som uformelt. | denne ferste del af bogen begynder
begrebet at give mening og vaekke genklang med en tydelig italesaettelse fra forfatterne af, at distribueret
ledelse allerede er at finde i mange nordiske virksomheder. Det er noget, der allerede finder sted, men
som kun gavnes af at akkompagneres af et sprogbrug, der understetter og tydeligger dette. Den
distribuerede ledelse bliver defineret som "en organisationskultur i komplekse organisationer, hvor
ledelse bade er formel og strukturel samt flydende og processuel overalt i organisationen, hvor ledelse
med fordel kan deles ud til kompetencepersoner, og hvor nogen patager sig ledelse”. Dette bygger pa
feedbackkultur, vidensdeling, kompetenceudvikling og tiltro til organisationen og denne distribuerede
ledelsesform i samarbejdende professionelle lzeringsfaellesskaber. Sa langt, sa godt.

Den anden del af bogen forholder sig til distribueret ledelse i den eksisterende nordiske ledelses- og
organisationstradition, hvor det konkluderes, at disse er overensstemmende, og at det sandsynligvis ogsa
er af denne arsag, at en hel del organisationer allerede har distribueret ledelse - uden at have gjort noget
saerligt for det. Derudover tages et spadestik ned i lzeringsdelen af den distribuerede ledelsesform, som
lzegger op til kompetenceudvikling, vidensdeling, fleksibilitet, inddragelse i beslutninger og formel savel
som uformelle faellesskaber til deling af laering. Feedbackkulturen, som er en vigtig del af bogen og
forstaelsen af emnet, fremhaeves i samklang med de professionelle |leringsfaellesskaber og de
praksisfaellesskaber, der er pa kryds og tveers i organisationen. Det lyder alt sammen rigtig godt, naesten
for godt. Derfor er det ogsa tiltreengt med afsnittet om begraensninger/barrierer. Her oplistes den
definitoriske uklarhed, som knytter sig til distribueret ledelse, manglende forskning om effekten af
distribueret ledelse, uklare magt- og ansvarsforhold, samt utydelighed omkring hvem, der styrer
udviklingen, nar der arbejdes med bade bottom-up og top-down tilgang pa en og samme tid. Og netop
den definitoriske uklarhed bliver tydelig, da forfatterne gennemgar forskningen pa omradet. Der er
mange vinkler, mange definitioner, mange supplementer, og dette bidrager til, at man som laeser sidder
med en fglelse af at miste noget af den klarhed, man ellers fik efter laesningen af farste del af bogen.

Tredje del abner op for en granskning af feedback og kommunikation som baerende princip i den
distribuerede ledelse. Den systemiske, holistiske forstaelse breder sig ud, og det bliver med tydelighed
ridset op, at tovejskommunikation med forventningsafstemning og en form for psykologisk kontrakt er
alfa omega for at fa den distribuerede ledelse til at veere baeredygtig. | samme moment bliver det klart, at
der er en vaesentlig svaghed ved denne tilgang, nemlig motivationsdelen, som forstas som en
forudsaetning for, at nogen tager den distribuerede ledelse pa sig. Der er plads til at udforske denne
dimension yderligere, for man efterlades med en uro omkring dette kortvarigt bergrte emne. Det virker
som om en indre motivation er ngdvendig for til fulde at kunne realisere distribueret ledelse i en
organisation, hvilket stiller flere spargsmal end svar. Det ville vaere rart med en tilbundsgaende
granskning af, hvad der forstas med "motivation”, og hvor stor en pavirkning det vil have pa effekten, hvis
denne er ydre, indre eller maske endda fravaerende.
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I bogens sidste del bliver vigtigheden af feedback og forventningsafstemning gennemgaet, og der gives en
reekke konkrete anvisninger i forhold til, hvordan man kan arbejde med dette. Der er flere skabeloner,
som er lige til at tage i brug. De sikrer, at man kommer hele vejen omkring disse emner i sine refleksioner,
og at der fglges op pa alle punkter i forhold til den laering, man far skabt. Og det er her, bogen
praesenterer et seerdeles vigtigt element, nemlig eskaleringen af den lokalt skabte laeren, sa den kan blive
udbredt til organisatorisk viden og maske endda udvikling. Saerligt en af skabelonerne skal fremhaeves.
Det er den skabelon, som giver et bud p3a, hvordan forventningsafstemning kan forega. Den skal
fremhaeves, fordi den ekspliciterer processen i at ga fra uenighed eller forskellige forventninger til enighed
og afstemte forventninger. En udlgber heraf er en passende opstilling af dialog over for diskussion og
saerligt elementet aktiv lytning. Et andet element, som er godt teenkt ind, er en god passage omkring
aktionslzering som feedback. Denne passage far skabt en hgjere enhed for feedbackelementet, og
efterlader en som laeser med en lyst til straks at ga ud og ga i gang.

Bogen er bestemt leeseveerdig og anbefalelsesvaerdig for szerligt ledere med personaleansvar, der har lyst
til at frisk pust i refleksionerne omkring ledelse i komplekse (nordiske) organisationer.

Af Dea Henriette Franck, cand.psych.aut. Kvalitets- og forbedringschef pd psykiatrisk center Sct. Hans og
indehaver af Psykolog Dea Franck

http://www.dp.dk/p-psykologernes-fagmagasin/boganmeldelser/distribueret-ledelse-samarbejde-i-professionelle-laeringsfaellesskaber/ 2/2



