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DJOF MENER

Drop de hurtige disruption-slogans om fremtiden

Af Henrik Funder, formand for Djaf Privat

isruption. Begrebet

virker efterhdnden lidt

slidt i fugerne. Og det

skyldes ikke blot den

nu s bergmte setning
om at breende hele skidtet ned, som et
medlem af regeringens Disruptionrad
kom for skade at sige.

Nej, problemet er snarere, at disrup-
tion bliver brugt i fleeng og dermed
skygger for den reelle udvikling og
omstilling af de danske virksomheder
og samfundet, der er behov for.

Vi skal i stedet seette den velpravede
og metodiske forretningsudvikling i
hgjseedet — op mod en fremtid, der er
foranderlig og mere digital end i dag.
Og nej, det handler ikke om, at vi alle
skal leere at kode dagen lang. Vi skal
alle "have kgrekort til en bil, men vi
skal ikke alle kunne bygge én”, som en
klog mand har formuleret det.

Sa lad os komme vk fra de hurtige,
popsmarte slogans og snuptagslgsninger.

Jeg er overbevist om, at danske top-
ledere og virksomhedsejere vil fa et
storre udbytte og indblik af at anseette
de rigtige folk, herunder djgferne, end
af at rejse til Silicon Valley og fa en
uges "ud-af-kroppen”-oplevelse fra
Singularity University.

For helt erligt: Virkeligheden er
konkret og kompleks, og den er ikke

Redaktion

lige saddan at breende ned hvert syv-
ende ar.

I stedet skal vi bygge fremtiden
pa viden, analyser og innovation —
hvilket jo er en del af djefernes uddan-
nelsesmessige bagage. For der kommer
ganske givet noget ud af regeringens
Disruptionrad, men det er i lige s& hgj
grad os rundt om, der skal bidrage med
nytenkende lgsninger. Mange af os
arbejder i de danske virksomheder, som
specialister, ledere eller bestyrelses-
medlemmer, og vi merker hver iser
forandringerne tage fart.

Derfor er jeg ogsa glad for, at vi i
Djof for f4 dage siden sgsatte et nyt,
stort initiativ, hvor vi over det naste
halvandet &r vil undersege og pavirke,
hvordan fremtidens arbejdsmarked
kommer til at se ud i den private
sektor. Det gor vi primeert for at std
steerkere i radgivningen af jer som
medlemmer, men ogsa for at Djgf kan
inspirere regeringen med helt konkrete
forslag og idéer til, hvordan vi indretter
arbejdsmarkedet med fokus pé vaekst
og arbejdspladser.

Vi har ikke lagt os endeligt fast
pa vinklerne endnu, men det er helt
sikkert, at det forste trin handler om at
blive klogere pé, hvad udviklingen far
af konsekvenser for djefernes rolle og
opgaver. Dernaest skal vi sa se pa, hvad
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der skal til af nyteenkning og eendringer
i det bestdende. Men det skal vi nok
forteelle meget mere om, efterhanden
som arbejdet skrider frem.

Sa stay tuned og byd ind. For sam-
men og med hinandens viden kan vi
selv pavirke fremtidens private sektor. m
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TEMA: Verden er

vores arbejdsplads

Djaferne har udlengsel. Mere end
hver fjerde har sggt eller overvejet at
soge job i udlandet. Vi har talt med
seks af de djefere, der er rejst ud.

18

Arbejdsgivere betaler

stadig for frokosten

Det store tema i de private overens-
komstforhandlinger har veret at
afveerge arbejdsgivernes massive krav
om at skeere i fridage, gge arbejds-
tiden og inddrage den betalte frokost.

20

Chefen far prygl pa Google
Segninger pa nettet tegner et negativt
billede af forholdet mellem danske
medarbejdere og deres ledere.
Fenomenet kan bl.a. skyldes de flade
hierarkier pa arbejdsmarkedet.

MIN KARRIERE

24

Tv-show forte til dremmejobbet
Janus von Platen-Hallermunds
karriere korte pa snorlige skinner i
et stort telefirma, indtil han var med
i kokkekonkurrencen Masterchef. S&
skiftede han pludselig spor.

STUDIELIV

24

En ny slags djofere pa vej ud i job
De kom med en professionsbachelor
og har bygget en juridisk kandidat-
eksamen ovenpa. Nu er de nye cand.
soc.er i jura kommet til et afgorende
punkt: Kan arbejdsgiverne se fidusen?

PORTRETTET

28

Verdensmand i Washington
Ulrik Bie har altid haft blikket rettet
ud mod verden. Nu har han forladt
Nykredit og Danmark for at gare
karriere som gkonom i USA.

INDHOLD

POLITIK OG SAMFUND

36

Giv os en magtudredning i stedet
SKAT er fortid, nidr den kommende
undersggelseskommission engang
har en rapport klar. Derfor bliver

det svaert at laere noget af den, siger
Djof-tillidsrepraesentant.

38

Verdens forste #techplomat
tiekker ind

Casper Klynge er blevet udnaevnt til
digital ambassader. Djafbladet madte
ham, inden han drog til Silicon
Valley, hvor hans opgave bliver at
netvaerke med it-giganterne.

FORSKNING 0G NY VIDEN

40

Borgere star urimeligt svagt i
retssager mod det offentlige
Domstolene er danske borgeres
sidste veern mod myndighederne.
Men borgerne er oppe mod en
enormt steerk modpart, siger
Frederik Waage, der netop har
forsvaret en doktorathandling om
emnet.
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. Unge i dag skal helst veere unikke, praesterende,

. videbegerlige, malrettede, innovative, afhold-
ende, hardtarbejdende, socialt kompetente, se godt ud,
veere veltrenede og have et sjovt liv.

Noemi Katznelson, professor og centerleder pa Center for Ungdomsforskning, til videnskab.dk.

ul
NOTER

Til efteraret skal danskerne
til stemmeurnerne. Det aner
flertallet af de unge veelgere
imidlertid intet om.

| en ny unders@gelse fra
KL ma hele 63 pct. af de
17-24-arige melde pas pa
spegrgsmalet om, hvilket valg
der naermer sig. Seniorerne
er bedre oplyst. Kun 18 pct.
af de 65-74-arige ved ikke,
hvad der skal stemmmes om,

mens det i gennemsnit for
alle aldersgrupper drejer sig
om 44 pct.

Leesere af Djofbladet
har selvfglgelig styr pa
naerdemokratiet, men for
en god ordens skyld: Der
er kommunal- og regions-
radsvalg i landets 98 kom-
muner og fem regioner til
november. /ssj

Foto: Alexandru Nika/Shutterstock

s 200000

Sa mange skattekroner kostede Folkemadet
pa Bornholm i 2016, viser aktindsigter givet
til P1-programmet Efterforskerne. Det er
dog kun et minimumbelgb. En del offentlige
udgifter til madet kunne ikke fremskaffes, da
de ikke er omfattet af offentlighedsloven. /s

Samfundsvidenskab
gar sig Klar ti
erhvervskandidater

Alle otte
universiteter
arbejder ifolge
Danske Universiteter
pa at kunne
tilbyde de nye
erhvervskandidatuddannelser, som der
ligger et lovforslag til hgring om, skriver
Berlingske. Som erhvervskandidat far man
efter bacheloren dobbelt tid, dvs. fire ar, til
kandidatuddannelsen, samtidig med at man
er ansat i en virksomhed.

KU udbyder i farste omgang de nye
uddannelser pa samfundsvidenskab og
bio- og naturvidenskab, mens CBS laegger
ud med cand.merc.aud. (revisor) og
cand.merc.it, men forventer mange flere
erhvervskandidatuddannelser pa laengere
sigt. /ebn




Fleksibilitet
far dig til at
arbejde mere

Vi vil gerne have fleksible rammer i vores
arbejdsliv, sa vi fx kan hente bgrn tidligt den
ene dag og tage et ekstra nap den anden.
Men jo mere selvbestemmelse man har over

sin arbejdstid, desto mere ender man med
at arbejde over - maske fordi man faler sig i
geeld til arbejdsgiveren. Det viser ny forskning
fra University of Kent, skriver Ugebrevet A4.
Forskningen bygger pa britiske og tyske
data, og resultaterne viser, at ansatte, som
helt selv kan bestemme over arbejdstid,
-sted og -leengde, generelt har fire timers
overarbejde mere om ugen end ansatte med
faste madetidspunkter. Der er dog forskel pa
kennene: Maend med fleksible arbejdstider
@ger typisk arbejdet med fem timer, mens
kvinderne @ger det med to timer. /ebn

TOPCHEFER:

Vores virksomheder er ikke
klar til fremtiden - men vi er

Danske topledere giver en hard bedammelse af de virksomheder, de
selv leder og har ansvar for. Virksomhederne er simpelthen ikke rustet
til fremtiden. Til gengaeld star det fint til, nar lederne vurderer deres
egne evner til at made fremtiden, skriver cbs.dk.

| CBS-undersggelsen ’Fit for fremtiden? VL-undersggelse 2017’ ud-
peger virksomhedsledere syv ngglekompetencer, som de mener er
afgerende for at geare den enkelte virksomhed til fremtiden. Fx at vaere
‘datadreven’, ’lkommunikerende’, 'forandringsduelig’ og ’talentudviklende’.

Pa de punkter bedgmmer lederne altsa deres egne organisationer til
i bedste fald at vaere gennemsnitlige. De vurderer derimod deres eget
niveau i forhold til de syv ngglekompetencer anderledes positivt og
selvsikkert. Her siger toplederne, at de selv ligger ’'hgijt’ eller ‘'meget hgijt’.
/tsa

: Vi klgr hinanden som en
: abeflok. Vi ger det bare
formidlet gennem de sociale medier.

Psykolog Svend Brinkmann i programmet Brinkmann pa P1.

ER DO VoRES NYE

TEAMPLAYER T

HVAD ER DINE SUPERKRATTER /

SPDskeriFETENCER. T

Virksomheder bruger i stigende grad stillingsannoncer til at
puste sig op over for bade kunder, konkurrenter og ansggere.
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i Politisk radgivning er handtering af farligt

i gods. Og nu hvor det klassiske embeds-
apparat har vundet ind pa de radgivningsdiscipliner,
som de serlige radgivere oprindeligt havde mere for
sig selv, er der kommet en tendens til, at ulykkerne i
hgjere grad rammer i det klassiske embedsapparat.

Peter Goll, rddgiver i ledelse og kommunikation, tidligere saerlig radgiver
for justitsminister Morten Badskoyv, i Altinget.

Foto: Andrey Popov/Shutterstock

DET BEDSTE TIDSPUNKT AT
SENDE DIN ANSOGNING

Det er ikke ligegyldigt, om din
ansggning er den farste eller den
sidste i bunken. Tidspunktet for
modtagelsen af din ansggning har
nemlig markant indflydelse pa, om du
kommer til samtale, og ikke mindst p3,
om du far jobbet, skriver jobfinder.dk.
Websitet henviser til rekrutterings-
firmaet Speedrecruiters, som har
en database med over 30.000
jobsggende brugere. Her har 75

procent af dem, som er kommet til
jobsamtale, sendt deres ansggning,
inden der er gaet to uger. Og nar det
handler om at lande jobbet, bliver
kandidaten ogsa typisk fundet blandt
’tidlige’ ansggere.

Ifolge Speedrecruiters kan forklaring-
en vaere, at anseettelsesudvalget ikke
altid magter at leese alle ansggninger
lige grundigt, og det vil iseer ga ud
over 'sene’ ansggere. /tsa

3 1imer og 20 min

Sa lang er den gennemsnitlige arbejdsuge for samfundsvidenskabelige
akademikere, viser tal fra Det Nationale Forskningscenter for Arbejdsmiljg.
Det er halvanden time mere end gennemsnitsdanskeren, der bruger

36 timer og 50 minutter. Lastbilchauffarer topper med 45 timers

arbejde hver uge, mens kasseassistenter ligger i bund med 26 timer.

8

Hgjeste antal
ledige job
siden krisen

21.800 job blev opslaet pa internettet
i lobet af maj i ar. Det er det hgjeste
antal stillingsannoncer, siden finans-
krisen slog bundbraedderne vaek
under jobmarkedet i 2007/08.
Antallet af annoncer - som er
opgjort af Jobindex og Dansk Erhverv
- er steget stot med i alt 9.300
siden krisens lavpunkt i december
2009. Dog er der stadig langt op til
de 30.000 stillingsannoncer, som
hver maned blev lagt pa nettet for
finanskrisen. /ssi

Flere
lanmodtagere
organiserer sig

Danske lenmodtagerorganisationer

har gget medlemstallet, viser nye

tal fra Danmarks Statistik. Pr. 31.
december 2016 havde organisationerne
1.814.200 medlemmer med arbejds-
markedstilknytning registreret, hvilket
svarer til en stigning pa 0,4 pct. i
forhold til ret for.

Starst fremgang oplever AC med 4,2
pct. flere medlemmer. Godt 226.000
medlemmer talte centralorganisationen
ved arsskiftet.

Tallene viser 0gsa, at fagforening-
erne tiltraekker lidt flere kvinder end
maend: 51,3 pct. udgjorde kvinderne af
samtlige medlemmer med tilknytning
til arbejdsmarkedet. Her ligger AC lidt
lavere med 48,9 pct. /cbg

Innovationspraktik

- nu med rigtig adresse

Er du med til at innovere

den offentlige sektor? Sa tag i
innovationspraktik i uge 37 og leer af
en anden arbejdsplads via Center for
Offentlig Innovation, som matcher jer.

Tilmeld dig pa coi.dk/ipraktik

(vi havde byttet rundt pa

bogstaverne i sidste nummer).



ar du set billedet af direk-
tionen?”
Jeg kiggede op mod Rasmus,
der kom lgbende nede fra
den anden ende af direktions-
sekretariatet.

“Hvad er der med det?” spurgte jeg —
stadig med det ene gje nede i korrekturen til
arsberetningen pa min skeerm.

“Du skal nok lige se det,” mente Rasmus.

”Nu har de vel ikke gjort noget kreativt?”
sagde jeg advarende.

Det var et billede af direktionen til &rsberet-
ningen. Det skulle ligne syv kedelige mend i
jakkeseet. Og ikke noget som helst andet!

MODERNE TIDER

AF PER HELGE
SORENSEN

Komiker, historie-

Jeg meerkede uroen vokse, mens Rasmus
fandt billedet frem pa min computer.

Arsberetningen var pa 200 taetskrevne sider,
men alle vidste, at styrelsesdirektgren aldrig
naede leengere end til side 2, hvor billedet af
direktionen befandt sig.

“Jeg sagde, at de skulle stille dem op
ad en veeg og trykke pa udlgseren,”
sagde jeg irriteret, mens jeg forbandede
fjolserne ovre i kommunikation. "Hvor
sveert kan det veere?”

‘Djef med lag(n)’. =

For et ar siden havde Henrik — sidste
ars redakter — helt uforklarligt
faet en hjernebledning i den
sidste redigeringsfase. Han
havde klippet direktionens
ansigter ud af kommuni-
kationsafdelingens
billede og arrangeret
hovederne i en
ubehjelpsom collage
formet som "livets
tree”. Det havde
lignet en darlig kopi
af noget fra min
datters bgrnehave.

”Snarere tveertimod,” sagde Rasmus kryptisk.

Pygmaeffekien

S& nu var Henrik kollega med en masse sgde
lgndamer ovre i HR, mens jeg var redakter for
arsberetningen.

“Her er det.”

»Ah, gud,” udbred jeg uvilkarligt.

For en gangs skyld havde kommunikations-
afdelingen gjort, hvad jeg sagde. Hvilket preecis
var problemet.

“Han ligner jo en pygmee.”

Jeg pegede rystet ned mod billedet, hvor
forskellen mellem direktagrens let — ja, okay,
staerkt — lavstammede statur og de gvrige
direktionsmedlemmer pé en eller anden méde
blev optisk forsterket.

“Eller et barn, der er med pa arbejde,” sup-
plerede Rasmus hjeelpsomt.

“Hvorfor fanden stillede de ham ikke pa en
kasse?” sagde jeg, idet jeg i det samme indsa
hvorfor: Det ville kreeve, at nogen fortalte
direktgren, at han lignede en pygmee, hvis han
ikke stod pa en kasse.

”De ma da have taget nogle flere billeder?”
sagde jeg frustreret.

”Altsa. Der er dette her.”

Rasmus klikkede et andet billede frem,
hvor fotografen tydeligvis havde forsagt
at mindske pygmaeeffekten ved at bede
direktionen sette sig pa kanten af et bord. Det
havde virket perfekt: Nu lignede direkteren
en bugtalerdukke, som var pa vej op pa
gkonomichefens skad.

"Det illustrerer jo faktisk deres relation ret
godt,” mente Rasmus, mens jeg indvendigt
begyndte at forestille mig en fremtid med
pensionsberegning og feriepengeskemaer. HR
sad sammen med IT, gjorde de ikke? Ah, Gud!

”Maske kan man fikse det med Photoshop,”
foreslog Rasmus.

“Tror du?” Et gjeblik steg habet.

”Hvis man klipper deres ansigter ud,”
nikkede Rasmus, “og arrangerer det som en
collage?” m

“Nu lignede direktoren en bugtaler-
dukke pa okonomichefens skod”

djofbladet 11 | Juni 2017 9
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Her arbejder
flest djofere:

© BELGIEN

@ |sA

© TYSKLAND

© STORBRITANNIEN
Djoferne har udlengsel. Mere end hver fjerde har sggt O SCHWEIL
eller overvejet at sgge job i udlandet, viser en Djgaf- G FRANKRIG
undersggelse. Nar man spgrger dem, hvad der traekker, @ NORGE
peger de pa muligheden for at fa international erfaring © LUXEMBOURG
og personlig udvikling. Derimod har lavere skat og © KINA
bedre klima narmest ingen betydning. @ SPANIEN

Vi har talt med seks af de djafere,
der er rejst ud — mgd

dem pé de naeste

sider.

Kilde: Djof
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Nils Rannow, Kina
“Det, vi danskere kan na pa otte
timer, er der ikke ret mange,
der kan na pa 10 eller 12 timer
andre steder i verden.”

Garoline Morell Asmussen, England
”Man foler sig ensom i starten.
en det er samtidig en fanta-
isk mulighed for at vaske

Zlen ren og fuldstaendig

e bestemme, hvem

il veere.”

Rasmus Moller Serensen, USA
”Ham, der styrede fragteleva-
toren pa vores forste kontor, var
ikke sa medgerlig, men kunne
godt lide whisky. Det kunne vi
sd bestikke ham med.”

Karin Elisabeth Lind, Uganda

”Jeg kommer tzet pa, hvad hele
nedhjselpsbranchen handler om,
og ser, hvad hjzlpen betyder for
dem, der har brug for den.”

Steen Hjortholm, Rusland

”Fra venner, der er vendt
tilbage til Danmark, ved jeg,
hvor sveert det er at fa veerdsat
de kvalifikationer, de kommer
hjem med.”

Marie Simonsen, Belgien

”Jeg har arbejdet sa mange ar
i det her system, at jeg slet ikke
kan se, hvilket job jeg skulle
have i Danmark.”

diofbladet 11 | Juni 2017 1 )




Af Sebastian Stave Sjéberg / Foto Privat

ils Rgnnow er adm.

direktgr for et kinesisk

datterselskab af CO-

RO, et dansk firma,

der producerer is og
saftevand, og i seks ar har han, hustru
og tre barn boet i Kinas tredjestarste by,
Guangzhou. Star det til ham, behgver
de dog ikke vende hjem lige forelgbig.

Hvad er det bedste ved

atbo og arbejde i Kina?
“Du feler dig meget velkommen. I
modsetning til hvad mange gér og
tror, sé er kineserne yderst venlige. De
er meget nysgerrige og vil gerne vide,
hvem man er, og de er generelt meget

mere hjertelige, end jeg i
hvert fald havde troet.”

Hvad har til gengeeld
vaeret den storste
udfordring?
“For mig har det veret at
opleve, at man er meget
chef. Medarbejderne
kan bedre lide at sige det, de tror, jeg
mener, end at komme med forslag og
kritik. Det tager lang tid at opbygge en
tillid, som ger, at medarbejderne tor
udtrykke deres mening.”

Hvordan adskiller kinesisk
arbejdskultur sig fra dansk?
"Der er en fordom om, at kineserne
arbejder meget. Det er ogsa rigtigt,
men det betyder ikke ngdvendigvis,
at de udretter mere. Det, vi danskere
kan na pé otte timer, er der ikke ret
mange, der kan na p4 10 eller 12 timer
andre steder i verden. Vi skynder os jo
i Danmark at blive feerdige, sd vi kan
na hjem til familien, og derfor siger jeg

“Medarbejderne vil hellere
sige det, de tror, jeg mener,
end at komme med kritik”

12

”"Nar du er chef i Kina,
er du meget chef”

Som landechef for et dansk selskab i Kina har
Nils Rennow oplevet, at det kraever tid og
tdlmodighed, for kineserne ter blgde op for
egne tanker og idéer.

ofte til mine medarbejdere, at jeg ikke
er imponeret over, at de arbejder til
9-10-11 stykker. Jeg er imponeret over,
at opgaverne lgses hurtigt og effektivt,
s& de kan komme hjem til deres
familier.”

Tror du, Kina-opholdet er godt for

cv’et, den dag du vender hjem?
"Det er jeg overbevist om. Kineserne
bliver jo rigere og rigere og vil ogsa
gerne forbruge, og derfor er der et
stadigt sterre marked for internationale
produkter. Den kage er der mange
virksomheder, der gerne vil have en
bid af, s& Kina-erfaring er bestemt ikke
af vejen.”

Og har du en slutdato?

”Nej, ikke endnu. Sé laeenge det
er sjovt, og mine chefer hjemme i
Danmark synes, det gar godt, foler jeg
ikke det store behov for at komme hjem
til Danmark.” =

Cand.merc. i marketing. Har arbejdet med salg,
marketing og produktudvikling i bl.a. Mascot
International og Fiskars. Hos CO-RO har han arbejdet i
Danmark, Saudi-Arabien og nu som landechef i Kina.



"Jeg har ikke
brug for et hjem”

Caroline Morell Asmussen kan godt lide
at fa revet teeppet veek under sig, og med fire
ar pé egne ben i London og et job i reklame-
branchen har hun kun féet lyst til mere.

Af Tine Santesson / Foto Privat

et er eventyret og ikke
karriereplaner, der
treekker 1 Caroline Morell
Asmussen, nar hun rejser
ud i verden for enten at
studere eller arbejde. De seneste fire
ar har hun arbejdet i reklamebranchen
i London — farst hos Ogilvy og siden
som Planning Director hos Saatchi &
Saatchi, hvor hun udarbejder reklame-
og marketingsstrategier.

Hvad var din storste udfordring,

da du kom til London?
”Der var to ting. Den ene personlig.
Det er altid sveert at rive plakkerne
op og starte et nyt sted. Man fgler sig
ensom i starten. Men det er samtidig
en fantastisk mulighed for at vaske
tavlen ren og fuldstendig kunne
bestemme, hvem man vil veere. Den
anden udfordring er professionel. I
Danmark er vi enormt direkte. Herovre
skal alting pakkes ind i vat og leveres
pa en helt bestemt méde og helst siges
mellem linjerne. Men jeg kan godt
lide, at folk generelt set bare er mere
hoflige.”

Hvordan adskiller
arbejdskulturen sig ellers?
”Selv om du arbejder rigtig meget
i reklamebranchen i Danmark, sa
arbejder du endnu mere i London. Der

er ikke en gvre greense for,
hvor meget du arbejder,
og der er ikke ret meget
fleksibilitet.”

Hvor meget

arbejder du selv?
”En normal arbejdsuge
ligger pa 50-55 timer, og
nar der er en ’pitch’, sd gér den typisk
op. Det er meget normalt at arbejde om
aftenen og til ud pa natten og ogsa i
weekender.”

Hvordan bor du?

”Jeg bor sammen med en
franskmand og en australier i en
fireveerelseslejlighed. Jeg giver 11.000
kroner for et veerelse. P4 grund af det
hgje prisniveau er det helt normalt at
bo sammen med andre — ogsa selv om
man er midt i 30’erne.”

Hvis du kunne give et godt rad til
dig selv, da du rejste til London for
fire ar siden, hvad skulle det sa veere?
”Jeg ville nok give mig selv et knus
og forteelle, at det hele nok skal blive
bedre socialt.”

Kan du forestille dig at vende
tilbage til Danmark?
”Sagtens — men ikke nu. Jeg er nok lidt
af en underlig skabning. Jeg har ikke
brug for et 'rigtigt’ hjem, og nar jeg har

vaeret et sted i nogle éar, vil jeg gerne et
nyt sted hen. Og jeg er da ogsd begyndt
at meerke, at det snart er pa tide at
prove noget nyt og fa trukket teeppet
veek under mig igen.” =

Studier i Paris og Hong Kong. Cand.merc. i marketing
0g kommunikation. Har arbejdet hos Ogilvy i Danmark
0g i London. Nu Planning Director hos Saatchi & Saatchi,
London.
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Af Sebastian Stave Sjéberg / Foto Privat

a Rasmus Maoller
Sarensen sidste ar
takkede ja til at starte
USA-kontoret op for
Designit, et dansk
designbureau, var der kun ham. I
dag har han ansat 32 mand — og
undervejs har han keempet med en
indviklet medarbejderlovgivning og en
elevatorfgrer, der matte bestikkes med
whisky.

Hustru, to bgrn og en kat rykkede
med fra Danmark til New York-bydelen
Brooklyn. Nu vender de alle snart hjem
igen, lidt for planlagt.

Hvorfor er det fedt at

bo i New York?
”Alt er sd lettilgeengeligt i hverdagen:
Den bedste mad fra hele verden,
butikker, der har abent dggnet rundt,
og sa skaber alle de forskellige kulturer,
der mades, bare en helt serlig nerve.”

14

blive rgvrendt.

Hvad har til gengzeld
vaeret en udfordring ved at
arbejde i byen?

”Jeg har mattet veenne mig
til, at det er en by, hvor
man ikke nedvendigvis
stoler pa hinanden, og
hvis du ikke allierer

dig med de rigtige
mennesker, ja, sa bliver
du altsa rgvrendt. Vi

har heldigvis haft nogle
gode konsulenter, som kunne guide os
gennem byggetilladelser til kontoret

og ikke mindst, hvad leverancer og
kontorleje bar koste. Nogle gange

m4 man dog bare punge ud for at

fé ting til at ske. Ham, der styrede
fragtelevatoren pa vores farste kontor,
var ikke sa medgerlig, men kunne godt
lide whisky. Det kunne vi sa bestikke
ham med, hvis vi skulle have varer kort
hurtigt op og ned.”

Hvordan adskiller amerikansk
arbejdskultur sig fra dansk?
"Der er en bestemt and — af at ’jeg giver
den alt, hvad den kan traekke’. Det er
meget almindeligt, at folk mgder ind
ved nitiden om morgenen og gar ved
seks-syvtiden om aftenen.”

Hvor meget arbejder du selv?
”Omkring 10 timer om dagen
og helt klart mere end i Danmark.
Til gengeeld er min hustru blevet
hjemmegaende for forste gang i sit liv,

"\i matte bestikke
elevatorfereren
med whisky”

Rasmus Mgller Sgrensen er chef i et
designfirma i New York. En by, hvor
medarbejdere giver den en skalle — og hvor
man ma alliere sig med de rette for ikke at

og hun og vores barnepige stér for at
hente og bringe vores bgrn. Det lyder
jo totalt 50’er-agtigt, men det er bare
ngdvendigt med mine arbejdstider.”

Hvis du kunne give ét godt rad til

dig selv, da du rejste til USA, hvad
skulle det sa vaere?
“Jeg ville have insisteret pd at fa et USA-
crash course, iseer i HR-lovgivningen.
Hvad skal der vaere i en kontrakt?
Hvordan skal medarbejderhandbogen se
ud? Reglerne er vanvittigt komplicerede
og nogle gange forskellige fra stat til stat.
Jeg fik ret hurtigt hyret en dygtig HR-
advokat, men havde jeg haft noget viden
selv, havde det nok sparet mig for mange
sporgsmaél og bekymringer.”

Hvornér vender du

hjem til Danmark?
“Familien og jeg flytter hjem igen
her over sommeren. Det er lidt for, vi
planlagde — bl.a. fordi vi har sygdom
i familien hjemme i Danmark. Jeg har
nu faet tilbudt en ny global stilling
i Designit i Kgbenhavn, men er ikke
i tvivl om, at vi skal ud igen pa et
tidspunkt.” a

Studier i Canada. Cand.merc. i Marketing
Communications Management. Har arbejdet hos
Novo Nordisk og siden i forskellige roller hos Designit,
senest som Executive Director, Designit USA.



”Jeg savner min
familie, venner
og tehirkes”

Karin Elisabeth Lind er landechef i Uganda
for Folkekirkens Ngdhjeelp. I Afrika far hun
lov at komme teet pa hele det omréade, hendes

karriere har handlet om.

Af Sebastian Stave Sjéberg / Foto Privat

un har veeret udstatio-

neret i Uganda far, og for

tre ar siden vendte Karin

Elisabeth Lind sa tilbage

med mand og to sgnner.
Ikke s& meget, fordi det bare matte
veere det samme afrikanske land — mere
fordi hun havde lyst til et jobskifte og
til igen at komme ud i verden.

Det skulle vaere, inden bgrnene blev
for store, sa da hun fik mulighed for at
sgge en stilling som landechef i Uganda
for Folkekirkens Nodhjeelp, slog hun
til.

Hvorfor havde du behov for at

blive udstationeret igen?
“Fordi jeg kommer teet pa, hvad hele
ngdhjaelpsbranchen handler om, og
ser, hvad hjelpen betyder for dem, der
har brug for den. Nér man sidder i et
sekretariat i Danmark, kan man godt
fole sig langt veek fra den virkelighed,
man har som arbejdsomrade i mit felt.
Det kan selvfolgelig ogsé veere barskt.
Det sidste ars tid har vi haft en massiv
tilstremning af flygtninge fra Sydsudan
til Uganda, og det er folk, der har det
rigtig skidt. Det taerer pa resurserne.
Béde for organisationen og for mig.”

Hvordan har dine bern det
med at bo i et andet land?
] starten kunne de komme hjem fra
den internationale skole og beskrive
legekammeraterne som ’ham, der er
brun i huden’. Nu er det jo det mest
naturlige i verden for dem at omgas

andre kulturer. Den
betragtning er jeg glad for,
at de far tidligt.”

Hvordan ser din
okonomi ud?
”Vi kan ikke laegge penge
til side, som jeg egentlig
havde hébet péa — vi
lever sd ogsa kun af min
indkomst. Min mand
arbejder ikke, men de
her stillinger er heldigvis
designet efter, at kun én arbejder. S&
vi har fx gratis bolig og bil stillet til
radighed.”

Er leveomkostningerne

ikke lavere end i Danmark?
”Jo, mange dagligvarer er billige. Kad
og grontsager koster ikke s& meget, men
der er ogsa ting, som er dyre, fordi de
skal importeres. Og med to 10-11-drige,
der spiser en halv pakke cornflakes
hver morgen, kan det godt lgbe op, nér
en pakke koster 60 kroner.”

Er der noget, du

savner fra Danmark?
”Ja, jeg savner min familie og mine
venner. Og tebirkes, som jeg spiser
mange af, nar jeg er hjemme.”

Hvornar skal du hjem igen?

”Min kontrakt lgber indtil 2018.
Sa ma vi se, hvad der sker derefter.
Enten forleenger vi. Eller ogsa skal jeg
hjem i en ny lederstilling.” =

actalliance

“I starten
Kkom beornene
hjem fra skole
og beskrev
en kammerat
som '’ham,

der er brun 1
huden”

Cand.scient.soc. i international udvikling og miljo-
planlaegning. Har arbejdet hos Care Danmark og som
program- og sekretariatschef i Verdens Skove.

Nu landechef i Uganda, Folkekirkens Nedhjaelp.
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teen Hjortholm havde

ingen planer om en inter-

national karriere, da han

af en medstuderende lod

sig overtale til at soge en
traineestilling hos @K i Malaysia. Men
lige siden har han arbejdet i udlandet
— primeert for den amerikanske
tobaksvirksomhed Philip Morris
International. Senest som adm. direktor
i Rumaenien og nu som Vice President
for HR i Moskva. For det har han vaeret
omkring Schweiz, Ungarn, Sydafrika,
Israel og Jordan. Hans danske hustru og
tre bern fglger med ham.

Har din karriere formet sig, som

du havde forestillet dig?
”Nej, slet ikke. Jeg laeste cand.merc.
mat. med fokus pa matematik og
finansiering, men hoppede direkte ind i
salg og marketing. Og nu sidder jeg som
overste personaleansvarlige for 4.200
ansatte i Rusland. Min internationale
karriere gav hurtigt jobmuligheder pa et

16

hgjt niveau, hvor jeg nok
skulle have veeret startet
fra bunden i Danmark.”

Hvad er de seerlige

kendetegn ved
arbejdskulturen i Rusland?
“Kulturen er meget
hierarkisk, men det er
noget, jeg med min skandinaviske
baggrund prever at gere op med.
Uanset hvilket land jeg har arbejdet i,
har jeg forsggt at bryde med den power
distance, der ligger mellem ledere og
medarbejdere — men det kraever en lidt
sterre indsats her.”

Hvordan ser dit netvaerk ud?
”Det er nok bade en styrke og
en svaghed — men fordi jeg arbejder i
en koncern med 80.000 ansatte globalt
og har veeret i sd mange lande, er
en stor del af mit netveerk inden for
virksomheden.”

Hvordan ser din gkonomi ud i
forhold til, hvis du var blevet i
Danmark?
“Der er nok ingen tvivl om, at jeg
opererer i en tungere lgnklasse, end
hvis jeg havde siddet i Danmark. Men
det er ikke kun, fordi jeg arbejder i
udlandet — det har ogsa betydning,
at jeg arbejder pd hgjt niveau i en

v

”Jeg er nok lidt v
bange for at komme
tilbage til Danmark”

Steen Hjortholm har ikke arbejdet i Danmark,
siden han blev kandidat for 23 ar siden. Lige
nu har han base i Moskva, hvor han er Vice
President hos Philip Morris International.

Og et job i Danmark bliver det nappe til.

amerikansk virksomhed. Sé& nar jeg
bliver tilbudt et nyt job, er det ikke
gkonomien, der er afggrende, men mere
jobindhold og udviklingsmuligheder.”

Overvejer du at vende

tilbage til Danmark?
”Tkke umiddelbart. Jeg ma erkende,
at jeg nok er bange for at komme
tilbage til Danmark. Selv om jeg har
dansk pas og sommerhus i Danmark,
s er mit netveerk relativt lille. Og fra
danske venner, der er vendt tilbage til
Danmark, ved jeg, hvor sveert det er for
dem at fa veerdsat de kvalifikationer,
de kommer hjem med — mange af
dem har i det hele taget sveert ved at
finde et job, hvilket jo er lidt ironisk, i
betragtning af at dansk erhvervsliv ofte
udtaler sig om behovet for international
erfaring.” m

Cand.merc.mat. Startede sin karriere i @K i Malaysia,
men har de seneste 21 ar arbejdet for Philip Morris
Int’l forskellige steder i verden. Nu er han Vice
President for HR i Moskva.



"Jeg kan slet ikke se,
hvilket job jeg skulle
have | Danmark”

Nar man som Marie Simonsen er inde i EU-
systemet, er karrieremulighederne mange.
Lige nu arbejder hun i en Brexit Task Force.
Men arbejdskulturen i EU-systemet kan ikke
skeeres over én kam — det betyder meget, hvor

chefen kommer fra.

Af Tine Santesson / Foto Privat

llerede i studietiden

arbejdede Marie

Simonsen i Bruxelles.

Manden er fransk, og

bgrnene taler flydende
fransk og dansk. Og for at undga, at
de kommer til at leve i en "boble’, géar
de i almindelig belgisk skole og ikke i
Europaskolen som mange andre bgrn,
hvis foraeldre arbejder i EU-systemet.

Marie Simonsen har selv veeret i

bade Bruxelles og Luxembourg i 19 &r,
heraf 13 ar i EU-institutionerne.

Hvad tenker du om din videre

karriere i Bruxelles?
”Mit mal lige nu er en kontorchef-
stilling. Men det er ikke til at sige,
hvornar lejligheden byder sig, for der
er s mange hensyn at tage — forst og
fremmest kompetencer, men fx ogsa
nationalitet og ken.”

Hvad var den storste udfordring,

da du flyttede fra Danmark?
“Dengang var alt bare s& speendende, og
jeg var aben for det hele. Det er forst med
arene, at jeg er begyndt at brokke mig
over ting, der ikke er som i Danmark. Nu
ser jeg de store huller i vejene og skraldet
pa gaderne og bliver irriteret over den
offentlige administration, der ikke er s&
velordnet som den danske — i hvert fald
som jeg husker den.”

Hvordan er

arbejdskulturen?
“Det er meget forskelligt,
alt efter hvilken natio-
nalitet din chef har.
Vi arbejder i en flad
struktur i vores Brexit
Task Force med kun én
chef og en neestkomman-
derende og resten ligestillede. Men
det er useedvanligt. Man kan fx have
en sydeuropeeisk chef, der mader
sent, men som til gengeeld arbejder
til meget sent ud pa aftenen. Og som
selvfalgelig forventer, at man altid star
til radighed.”

Hvor meget arbejder du?

”Jeg mader klokken 8.15 og er
som regel hjemme klokken syv om
aftenen. Og det kan ogsa godt blive
senere. Men bdde min mand og jeg
holder weekenden fri — og sé er der
intenst samver med begrnene.”

Hvordan far | det til at haenge
sammen, nar | begge arbejder
sa meget?
”Vi har hjelp til rengering. Og sa har
vi en uundveerlig nanny. Hun henter
bgrnene og laver mad til dem, og
hun hjeelper os ogsd, hvis bgrnene er
syge. Vi har jo ingen bedsteforeldre at
treekke pa.”

Kunne du forestille dig at komme
til Danmark og arbejde pa et
tidspunkt?
”Nej, jeg har arbejdet sa mange ar i
det her system, at jeg slet ikke kan se,
hvilket job jeg skulle have. Dansk jura
ligger jo langt veek fra mig nu. Jeg tror
ogs4, at det ville blive sveert for min
mand at blive en del af det danske
samfund. Men mine bgrn er rigtig glade
for Danmark, og min eldste datter taler
allerede om, at hun gerne vil leese i
Danmark. S& det kan veere, at det bliver
bgrnene og ikke mig, der kommer
til at bo der.” =

Cand.jur. Har arbejdet hos Uni-Europa, EU-Domstolen
09 Europa-Kommissionen, hvor hun har haft flere
forskellige job. Lige nu arbejder hun i en Brexit Task
Force med borgernes rettigheder.
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NYE OVERENSKOMSTER PA PLADS:

Dejasgive

Det store tema i de private overenskomst-
forhandlinger har varet at afveerge arbejdsgivernes
massive krav om at skeere i fridage, gge arbejdstiden
og inddrage den betalte frokost.

Af Tine Santesson / Foto Nicolai Howalt/Scanpix

e forspgte i 2014, og i

ar har arbejdsgiverne

pa de store private

Djof-arbejdspladser

igen stillet krav om at
slgjfe den betalte frokost, som mange
overenskomstdaekkede privatansatte
djofere har.

Men det fik arbejdsgiverne ikke held
med, forteller chefkonsulent i Djgf
René Oli Rasmussen.

"Det store tema i overenskomsterne
har vaeret frihed, og for os har det
handlet om at fa afveerget arbejdsgiver-
nes massive krav om at staekke friheden
— og det er lykkedes i stort omfang,”
siger han.

Hos TDC har mere frihed ogsa veeret
pé forhandlingsbordet. AC’ernes feelles-
tillidsrepreesentant, Zanne Stensballe,
forteller, at AC-gruppen forud for for-
handlingerne gennemfarte en sporge-
skemaundersggelse for at finde ud af,

18

hvad medlemmerne mente, der isaer
skulle leegges vaegt pa.

“Her var mere frihed et fremtreeden-
de punkt. Bade et udtalt gnske om sik-
ring af afspadsering eller udbetaling
af merarbejde og flere fridage. Sa vi er
meget glade for, at det er lykkedes —
ogsd at fa en ekstra fridag,” siger hun.

Ledelsen i TDC har ogsa bragt den
betalte frokost pa banen bade forud
for &rets forhandlinger og ved overens-
komstforhandlingerne for tre ar siden.
Men det er aldrig endt pa forhand-
lingsbordet. I &r var ledelsens udspil,
at gamle medarbejdere beholder deres
betalte frokost, mens nye medarbejdere
selv skal betale deres.

”Men det kunne vi ikke blive enige
om, og derfor udgik det meget hurtigt
af forhandlingerne,” forteeller Zanne
Stensballe.

Tror du sd, at diskussionen om den
betalte frokost er lagt ded hos jer nu?

“Vi fik et lille
rungende ja. Kun
23-55 % stemte,
men naesten alle
stemte ja”

Tillidsrepraesentant Zanne Stensballe, TDC.

”Ja,” lyder det korte svar.

René Oli Rasmussen er ikke helt sik-
ker p4, at den betalte frokost nu er hel-
lig pa de andre private arbejdspladser.

“Den kan godt poppe op igen, for
jeg tror ikke, vi kommer til at arbejde
mindre. Men meget athenger ogsa
af, hvordan det gar med de offentlige
overenskomster neeste ar.”

Sveert at fa haje lznstigninger
Men det er ikke bare frokost og frihed,
parterne skulle blive enige om. Den



rene lgn er ogsd blevet diskuteret. Her
er det ikke blevet til de lanstigninger,
som nogle maske havde dremt om.
”Mange medlemmer har ment: 'Nu
har vi holdt for under krisen, s det méa
veere pa tide, at der kommer noget eks-
tra til 0s.” Men dér har arbejdsgiverne
ikke veeret helt s imgdekommende. Jeg
havde ogsé gerne set nogle hgjere lon-
stigninger, men i forhold til den situa-
tion, som mange af arbejdsgiverne stér
i, mener jeg, vi har faet et heederligt og

flot resultat,” siger René Oli Rasmussen.

Og selv om nogle méske har mattet
ede en lgnstigning, der blev mindre
end forventet, er overenskomsterne
stemt hjem med ’store ja‘er’ hele vejen
rundt, forteeller han. I TDC er Zanne
Stensballe ogsé tilfreds med resultatet
af deres nye overenskomst.

”Vi har faet et lille rungende ja. Run-
gende, fordi neesten alle, der stemte,
stemte ja. Lille, fordi svarprocenten 1a

mellem 23 og 55 procent blandt de for-
skellige AC-grupper.”

»”Der kan ske meget pa tre ar”

De private overenskomstforhandlinger
foregér hvert tredje &r, sd vi nar frem til
2020, far der skal forhandles igen. Men
maske kommer der som noget nyt og-
sa til at ske noget i den mellemliggende
periode, spar chefkonsulent i Djgf René
Oli Rasmussen.

”Lige nu star vi et ret interessant
sted. Der sker sa meget med disruption
og robotter, sé jeg vil tro, at arbejds-
giverne kommer med et krav om, at
parterne tilpasser overenskomsterne
lebende, sa de passer til udviklingen.
For der kan ske rigtig meget pa tre
ar. Sa vil det til gengeeld veere et
krav fra vores side, at arbejdsgiverne
efteruddanner vores medlemmer
lgbende.” n

En samlet stigning i pension og len pa
1,9 pct. pr. 1. april 2017,1,95 pct. pr. 1. april
2018 0g 2 pct. pr. 1. april 2019.

Parterne vil undersage, om det er muligt
at indfare en bestemmelse om aget
arbejdstid. | givet fald kan medarbejder og
leder indga en aftale om gget arbejdstid
op til 42 timer om ugen, mod at lannen
gges forholdsmaessigt.

Mulighed for betaling af vaesentligt
merarbejde, selvom der er aftalt joblan.

Ved masseafskedigelser har der hidtil
vaeret en ubetinget ret til at blive genansat
i 12 maneder fra opsigelsestidspunktet,
hvis en ledig stilling kunne bestrides efter
seks maneders oplaering. Den ret findes
ikke mere.

Mulighed for at sage om frivillig
fratreedelse forud for afskedigelsesrunder.

| DR er den betalte frokost ikke
indskrevet i overenskomsten, og det
kom der ballade ud af for et par ar siden.

Medarbejderne i DR havde lznnede
frokostpauser, allerede inden de farste
overenskomster blev indgdet i 1962. |
forbindelse med en spareplan i 2015
haevdede ledelsen, at den betalte
frokostpause var en kutyme, som
kunne opsiges med tre maneders
varsel. Fagforeningerne, herunder Djgf,
mente derimod, at den betalte frokost
efterhanden havde samme status som
en rettighed i overenskomsten.

Sagen endte i voldgiftsretten, der
i februar i ar afgjorde, at den betalte
frokost ikke kan fjernes, medmindre det
aftales i en ny overenskomst.
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Ghefen far
prygipa__—

Segninger pa Google tegner et
negativt billede af forholdet mellem
danske medarbejdere og deres ledere.
Feenomenet kan bl.a. skyldes de flade
hierarkier pa arbejdsmarkedet.



De alternative forslag,
Google kommer med, nar
man sgger pa ‘min chef’,
afslarer, hvad folk oftest
skriver og s@ger pa om
deres chefer.

min ched
min cihed

min ched taler grimi il mig

min chef lyver

min chef vil Ikke udbetale min lan
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Hiaelp, min chel er utalelig - Djefbladet

Af Thomas Davidsen / Illustration Claus Bigum

aler grimt til mig, Iyver, vil
ikke udbetale min lon.
Dette er i skrivende stund
de ikke specielt flatterende
forslag, Googles algoritmer
pa sggningen ‘min chef’ spytter ud
i den sdkaldte autofuldferelse, der
dukker op lige under sggefeltet.
Forslagene er alt andet end tilfeldige.
De er baseret pa et enormt antal data
om, hvad folk skriver og sgger mest
pé i hele Googles univers, som blandt
andet inkluderer YouTube.

Ifelge professor pa Datalogisk
Institut Stephen Alstrup er der hard
konkurrence mellem de globale
spgemaskiner om, hvem der er den
bedste til at geette, hvad du ogsa er
interesseret i, nar du foretager en
sggning.

For at opna maksimal brugervenlig-
hed tager Googles algoritmer hajde
for iseer to ting, nar de regner pa
autofuldferelsen, vurderer han. For det
forste en simpel ra opteelling af, hvilke
data sggemaskinen har pa ‘min chef’

i hele Googles univers. For det andet,
hvad du selv har sggt pa.

“Hvis man vil tjekke, hvordan ens
egne sggninger pavirker autofuld-
forelsen, kan man foretage det eksperi-
ment forst at sege pd den almindelige
browser, hvor algoritmerne medregner
ens egne sggninger. Dernaest foretager
man samme sggning i ‘privat browsing’,
hvor algoritmerne narmest ikke kommer
pé arbejde, fordi ‘privat’ netop betyder,
at overvagningen af brugerens egen
feerden pa nettet er frakoblet,” forteeller
Stephen Alstrup.

Tilbage star, at magtpersonen pa
arbejdet far en hérd medfart af danske
medarbejdere pa internettet. Og det
bliver ikke bedre, hvis man sgger pa
det maske lidt mere neutrale ‘min
leder’. Her lyder Googles forslag:

Er darlig, er psykopat, mobber mig,
Iyver.

Det negative slar staerkt igennem
Stephen Alstrup vurderer ikke, at
man kan tage det entydigt negative
billede, der tegner sig, som en egentlig
dokumentation for forholdet mellem
ledere og medarbejdere.

“Internettet er ikke proportioneret til
vores virkelighed af den simple grund,
at det negative og det specielle relativt
set far meget mere opmeerksomhed
end det positive og det almindelige.
Du sgger ikke pd ‘min Samsung telefon
virker’. Du sgger pd, at den er i stykker.
Og der er mange flere sggninger pé
’homoseksuel’, end der er pa "hetero-
seksuel’, selvom virkeligheden er
anderledes.

”Nar det er sagt, sa er det alligevel
bemeerkelsesveerdigt, hvad algoritmerne
foreslér om chefen, fordi det er baseret pa
sa mange data,” siger Stephen Alstrup.
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Noget tyder pd, at den ublide medfart,
de danske ledere far af deres egne
medarbejdere, ikke udelukkende
skyldes internettets tendens til fri
negativ udbleesning.

Foretager man samme sggning pa
engelsk — 'my boss’ — i privat browsing
og dermed upavirket af egne sggninger,
er det helt anderledes tilforladeligt,
hvad Google foreslar. I skrivende stund
kommer den forste negative udladning
— ‘my boss hates me’ — forst pa fjerde-
pladsen. Dette forslag 1a 24 timer for pé
en femteplads, med det positive — ‘my
boss, my hero’ — pé en fjerdeplads. De to
forslag har byttet plads, og sadan kan det
skifte fra dag til dag.

Flade hierarkier skaber mistillid
Lektor i ledelses- og organisations-
psykologi pd Aalborg Universitet Claus
Elmholdt er, da han ferst har forstéet,
hvordan Googles autofuldferelse virker,
ikke i tvivl om, at algoritmerne tegner
et billede af et latent anspaendt forhold
mellem danske ledere og medarbejdere.
"De sakaldt flade hierarkier pd
det danske arbejdsmarked har faet
os til at fortreenge, hvor meget den
formelle magt stadig betyder. Det er
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“Ledere i dag taler nodigt om, at
de har magten. Men tag ikke fejl
af, at magtforholdet fylder enormt i

medarbejderens bevidsthed”

Claus EImholdt, lektor i ledelses- og organisationspsykologi pa Aalborg Universitet

det forhold, jeg vurderer, slar igennem
pa sogningerne. Her far man et kig lige
ned i alt det, der kan opsta i hovedet
pé en ansat, der pludselig er sig pinligt
bevidst, at man har en person over sig,
som bestemmer,” siger han.

Der er opstdet en udbredt mistillid
i Danmark mellem medarbejdere og
ledere, som har sin dybeste rod i magt-
udgvelse, der ikke bliver vedstaet,
vurderer Claus Elmholdt.

“Ledere i dag taler ngdigt om, at de
har magten. Det forhold har vi gemt godt
af vejen i et anerkendende paradigme,
som skilter med blgd coaching, selv-
ledelse og medinddragelse. Men tag
ikke fejl af, at magtforholdet fylder
enormt i medarbejderens bevidsthed.
Ofte mere end medarbejderen selv er
klar over.

Sene mails intimiderer

Frygten for, at arbejdsgiveren leeser ens
mails, og alle andre former for skjult
overvagning er blot en af de udbredte
arsager til, at medarbejdere i dag gér
pa arbejde med en folelse af, at lederen
kan komme krybende ind pd dem
bagfra.

“En mail kl. 23.20 en tirsdag aften
synes ikke af noget seerligt for chefen, der
har sendt den. Men for medarbejderne
kan det opleves som voldsomt inti-
miderende,” siger Claus Elmholdt,

22

som bidrager med kapitlet 'Nar ledel-
se bliver klam’ i en antologi, der
udkommer til efteraret med den
provokerende titel ‘Det ekles etik’
(Akademisk Forlag).

“Det er steerke ord, vi har valgt at
tage 1 brug, for at beskrive de meget
ubehagelige kropslige reaktioner,
medarbejdere oplever, nar de foler sig
presset i bund af en magt, der stiller sig
an pd en illegitim made,” siger Claus
Elmholdt.

I kapitlet citeres en medarbejder,
som har fiet pseudodemokratiet pa
arbejdspladsen galt i halsen: Jeg far
decideret kvalme, ndr jeg ser stakken
af gule, rede og grenne post-it sedler,
tusser og whiteboards, der er linet op
til brainstorm og gruppearbejde.

I denne sammenhaeng er det mindre
interessant, om medarbejderne har ret
eller ej, mener Claus Elmholdt.

“Maske er der her tale om ledere, der
foregiver en demokratisk proces, méske
ikke. Det vigtige er, at det opleves sddan
af medarbejderen,” siger Claus Elmholdt.

Ledere minder om foraeldre

Et overset aspekt af de voldsomme
bade psykiske og fysiske reaktioner,
medarbejdere kan opleve, nar det
handler om chefen, er mere dybde-
psykologisk, mener professor pa Instit-
ut for Mennesker og Teknologi pa

Roskilde Universitet, Steen Visholm.

Vi har alt for lidt opmaerksomhed
pa, at vores forhold til lederen —
pa niveau med foreldre, partnere,
soskende og neere venner — hgrer med
1 den lille hdndfuld basale relationer,
som kan seette os i tilpas meget alarm-
beredskab til, at tolkninger kan fa frit
lgb,” siger han.

Vi gar det alle — tilleegger andre men-
nesker egenskaber, de i virkeligheden
ikke har. Fejlfortolker situationer, fordi
de gar gennem et filter af vores tidligere
erfaringer og kommer forvreengede
ud pa den anden side. Og nu herer vi
noget andet end det, der rent faktisk
blev sagt. Oplever noget andet end det,
situationen reelt indeholder. Inden for
psykologien er denne menneskelige
egenskab helt central og gar under
betegnelsen overfaringer’,” forteeller
Steen Visholm.

“Iseer oplevelser i den tidlige barn-
dom afger, hvad vi som voksne over-
forer pd andre, og hvilke situationer
som far os til det. Hvis man star i en
situation pé sit arbejde og fx faler
sig overset af sin leder, sé vil tidlige
oplevelser kgre ind over de fleste
menneskers bevidsthed. Typisk vil
toplederen minde én om foraeldrene,
mens mellemlederen snarere minder
én om eldre sgskende, som er blevet
forfremmet i hierarkiet. De kan patage




sig en vis autoritet en enkelt aften,
hvor foreldrene er ude, men sé er
forventningen ogsa, at der skal vere
slik og cola. Hvis storesgster pludselig
snakker om sund mad, opleves det
som forreederi,” siger Steen Visholm
og fortsestter.

“Forholdet til gverste leder — for-
eeldrene — er mere magisk. Det er
praeget af enten greenselss beundring
eller oprer, ikke sa meget ind imellem.
Har man den slags oplevelser med sig
fra barndommen — og hvem har ikke
det? — kan man meget vel komme til
at gennemspille scenerne igen, nu pa
arbejdspladsen.”
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Derudover ma man ikke glemme
selve samfundsudviklingen, som fuld-
steendig har aendret forholdet mellem
ledere og medarbejdere, vurderer han.

“Det er ikke mere end et halvt ar-
hundrede siden, at medarbejdere kun
ganske sjeeldent sa deres leder. Han —
for det var en mand — holdt sig inde pa
kontoret. Den lange vej op til chefen
gjorde, at han blev opfattet som et
overmenneske, positivt eller negativt.
Genstand for neesegrus beundring
eller had. Superklog eller meget
ond. Det eendrede sig, da fjernsynet
kom til. Nu kunne man pludselig se
ledernes ansigter. ‘De er jo egentlig

|
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bare helt almindelige mennesker’,
teenker man sa. Mange reagerer med at
blive skuffede over at se chefen nede
fra piedestalen. Og derfra starter en
helt ny historie om lederrollen, som
ikke leengere per automatik indgyder
respekt,” siger Steen Visholm. m




Janus von Platen-Hallermunds
karriere karte pa snorlige skinner i
et stort telefirma, indtil han var med
i kokkekonkurrencen Masterchef.
Nu arbejder han i et noget mindre
vinfirma og har ikke fortrudt det et

eneste sekund.

Af Mads Matzon / Foto Lars Bahl og Metronome/TV3

er star vinflasker pa
alle kontorbordene i
det gamle andelsmejeri
uden for Kokkedal
i Nordsjeelland.
Bygningen, der farhen
husede melk, ost og mejeriarbejdere,
leegger nu kvadratmeter til firmaet Erik
Sgrensen Vins hovedkontor og lager.
Maeelken er blevet til vin, og Janus von
Platen-Hallermund blev i marts maned
marketingchef i firmaet. Janus giver
en rundtur forbi spyttespande, vinglas
og lageret med flasker for 25 millioner
kroner og slutter af i de afldste
keelderlokaler med ekstra dyre vine.
Inden han begyndte i vinjobbet, var
han seniorkonsulent i Telenor.
"Det gik rigtig godt karrieremeessigt
i Telenor. Jeg havde veeret der i tre
ar og var pa en liste over toptalenter
i virksomheden. Jeg havde ogsa faet
tilkoblet en af vores direktgrer som
mentor.”
Han syntes dog, at telebranchen
begyndte at veere lidt kedelig, og han

24

V-show farte fil
tirammejobbet

var blevet i tvivl om, hvorvidt han
skulle blive i en stor virksomhed med
alt, hvad der herer sig til af bureaukrati
og politisk spil. Han tenkte, at en
mindre virksomhed méaske kunne give
ham et sterre rdderum.

Rent privat er han lidt af en vin-
og madngrd og har blandt andet
opmagasineret 130 flasker vin i en
gammel bunker pa Osterbro. En dag tog
han og en ven pa madmesse.

”Pa messen var der en stand for
Masterchef, og de to kvinder, der stod
der, fik charmeret os til at melde os til
tv-programmet som deltagere. Det gik
slag i slag, og pludselig stod jeg foran et
tv-kamera og lavede mad.”

Han endte pa en ottendeplads ud
af 36 deltagere, men endnu vigtigere
madte han salgschefen i Erik Sgrensen
Vin, som ogsa deltog i konkurrencen.
Under en vinsmagning fortalte han
Janus, at de sggte en ny marketingchef i
firmaet. Janus sggte jobbet og fik det.

”Jeg overvejede meget, om jeg
skulle ggre det, for jeg teenkte, at det

kunne veere at ga pa kompromis med
min karriere. Jeg gik jo fra det gode

og sikre valg i Telenor til en mindre
virksomhed. Jeg frygtede ogsa for at ga
ned i lgn, men den frygt viste sig ikke
at veere berettiget.”

Som 28-arig er han nu marketingchef,
hvilket han betvivler, at han kunne
veaere blevet i Telenor — i hvert fald ikke
s& hurtigt. Desuden arbejder han med
vin, hvilket han virkelig breender for.

”Jeg har produceret mere end
500 PowerPoints i lgbet af mine tre
ar i telebranchen, og vi talte altid
en masse om strategi. Det var ikke
altid, at jeg folte, at det blev til noget
bagefter. Her i vinfirmaet er der ogsé
strategi, men vores vinsmagninger og
Facebook-kampagner er samtidig meget
héandgribelige og noget, jeg kan se
resultatet af med det samme.” =

Janus von Platen-Hallermund er
kandidat i international marketing
fra Aalborg Universitet.



Hvad laver du som
marketingchef?
”Jeg har ansvaret for al marketing
og onlinesalg. Jeg er med til at skrue

op for vores brug af Facebook og fér
produceret en masse professionelle
videoer. Jeg vil rigtig gerne gge vores
digitalisering og ser blandt andet

pé nye og speendende teknologier
inspireret af andre brancher end den
traditionelle vinbranche.”

Drikker |

pa jobbet?
“Et par gange om ugen
smager vi pa vin. Det er
primeert seelgerne, men
jeg gjorde det ogsa en
del i starten. Vi spytter
selviglgelig altid vinen
ud igen. Det er vigtigt, at
vi ved, hvordan vinene
smager, og at vi kan
teste, hvad vi vil have
hjem til sortimentet.”

Hvad skal man huske,
nar man serverer vin?
“Husk at parre vinen og
maden — de skal enten
matche eller modspille
hinanden. Vinen kan smage
godt alene, men endnu bedre
sammen med den rigtige
mad, og maden smager bare
endnu bedre sammen med
den rigtige vin.”

Hvordan var det at

vaere med i Masterchef?
”Jeg har normalt ingen
problemer med at holde

opleeg foran en masse

mennesker, men det var
vildt angstprovokerende at
skulle ind og lave mad foran
dommerne. Det var en stor
udfordring.”
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Af Morten Bay, teknologiforsker, journalist og forfatter

Storre skaerm
- samme kropsstorrelse

Apple har opdateret sine iPads
for professionelle, der ikke sa
overraskende hedder iPad Pro. Der

er isaer sket noget interessant ved
den mindste af de to starrelser.
Normalt har iPad Pro en skaerm pa
henholdsvis 9,7 og 12,9 tommer. Men
den farstnaevnte skaerm er nu vokset
til 10,5 tommer, uden at selve kroppen
er blevet stgrre. Derudover har

begge udgaver af iPad Pro faet nye
processorer, der gar dem 30 procent
hurtigere, og skaermen har faet

storre farvedynamik. Skaermen kan

nu ogsa opdateres op til 120 gange i
sekundet, hvilket ikke bare ger hurtige
bevaegelser pa skaermen flottere,

men ogsa ger det muligt at bruge
iPad-pennen Pencil mere preecist. De
danske priser starter ved 5.599 kr.

|

Danmark snydes for intelligente hgjttalere

Apple har annonceret produktet
HomePod, der er et svar pa Amazons
Echo-hgijttaler og Googles rival, Home.
Alle tre har det til feelles, at de har
indbyggede virtuelle assistenter, man
kan tale med. Disse assistenter kan
svare pa spegrgsmal om alt fra vejret
til konvertering af maleenheder, spiller
musik pa kommando og ger det
muligt at styre de intelligente enheder
i éns hjem med stemmen. Men bare
ikke i Danmark. Ligesom Echo og
Home kommer HomePod nemlig ikke
til Danmark lige forelgbig. Echo har nu

Verdens tyndeste
hybrid-laptop

Kan man godt lide lette laptops,
der ogsa kan fungere som en
tablet, har ASUS netop lanceret
en pc, der er veerd at overveje.
Producenten siger selv, at det er
den tyndeste laptop af sin art,
men det betyder ikke, at der er
skruet ned for ydelsen indvendigt.
| ASUS Flip S sidder der en i7-
CPU fra Intel, og den kan fas med
helt op til 1TTB SSD-lager. Den 13,3
tommer store skaerm kan handtere
en oplasning helt op til 4K, hvilket
stadig er en sjeeldenhed i baerbare
computere, og batteriet holder til
13 timers brug. Men det helt store
salgsargument er uden tvivl, at
den kun er 10,1 mm tynd pa det
tykkeste sted og vejer 1,1 kilo. Den
kommer til Danmark i august og
kommer til at koste 12.999 kr.

vaeret pa markedet i tre ar, og der er
stadig ikke udsigt til, at den kommer
til Danmark. Maske er det, fordi tech-
firmaerne tror, vi ikke kan forsta
engelsk i Danmark. Maske er det af
andre arsager. Men snydt, det bliver vi.
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retning.

bygger ovenpd med en samfundsviden-

der endnu, er Tobias Riis allerede blevet

hvor han har studiejob. Her bliver han
bl.a. ansvarlig for firmaets serviceaftaler.

heder, nar de skal sgge job.

dannelsen endnu, sa de ved ikke, hvad

Min arbejdsgiver har set styrken i mine

En ny slags
fjefere pa

vej ud i job

De kom med en professions-
bachelor og har bygget en juridisk

kandidateksamen ovenpa.

Nu er

de nye cand.soc.er i jura kommet
til et afggrende punkt: Kan

arbejdsgiverne se fidusen?

Af Tine Santesson / Foto Ernst Tobisch

e forste cand.soc.er i jura skal
nu ud og afpreve deres feer-
digheder. Det er to ar siden,
det farste kuld pa 60 stude-
rende stemplede ind pa Juridisk Fakul-
tet pd Kebenhavns Universitet. I bagagen
havde de en professionsbachelor som fx
socialradgiver eller finansbachelor, og pa
kandidatuddannelsen har de valgt enten
den velfeerdsretlige eller den merkantile

Om ganske kort tid kan de kalde sig
kandidater, og en af dem er Tobias Riis.
Han har en professionsbachelor i inter-
national handel og markedsfering og

skabelig kandidatgrad i jura, sa fra
august maned kan han kalde sig cand.
soc. i jura.

Selv om kontrakten ikke er skrevet un-
lovet en anseettelse hos den arbejdsgiver,
Han mener i det hele taget, at han og
hans medstuderende har gode mulig-

” Arbejdsgiverne kender jo ikke ud-

det er, vi kan. Det betyder selvfolge-
lig, at vi skal forklare og vise dem det.

praktiske erfaringer med handel og mar-

keting kombineret med det juridiske, for
juraen spiller jo ofte ind, ndr man fx skal
lave indkabs- eller marketingstrategier.”

Louise Victoria Johansen, der er ud-
dannelsesansvarlig pa studiet, forklarer,
at den nye uddannelse er blevet til, for-
di der har veret et gnske om, at pro-
fessionsbachelorer ogsa kan tage en
kandidatgrad. Og ikke mindst fordi ar-
bejdsgiverne har efterlyst en praksisneer
faglighed kombineret med en juridisk
overbygning.

Men tror du sd ogsd, arbejdsgivere rent
faktisk star parat til at aftage dem?

"Ja, det er min fornemmelse. De stude-
rende har veeret ret succesfulde med at
fa studiejob. De har typisk veeret i kon-
kurrence med jurastuderende og har ofte
vundet stillingen.”

Louise Victoria Johansen peger fx pa en
studerende, der har veeret socialradgiver,
og som lgb med en studenterstilling i
Region Hovedstadens Psykiatris juridiske
afdeling. Hun ser ogsa for sig, at en del af
de nye kandidater vender tilbage til deres
socialradgiverfag som mellemledere.

Nar det geelder de kommende kandi-
dater fra den merkantile retning, er hun
heller ikke nerves.

“Der er ingen tvivl om, at sma- og
mellemstore private virksomheder kun-
ne have rigtig god gavn af dem, fordi de
har sé bred en viden og erfaring. Og jeg

STUDIELIV

cand.soc. i jura. Han bliver kandidat til august,
men han har allerede sikret sig et job.

har ogsa hert, at der er gode muligheder
inden for HR-branchen. Her vil man
typisk veelge dem, der kender til arbejds-
og ansattelsesret og samtidig har en
fornemmelse for det marked, som virk-
somheden beskeeftiger sig med.”

Tobias Riis kan ikke blive advokat og
nok heller ikke juridisk embedsmand,
men han kan ga efter stillinger, hvor
han kan slé p4, at arbejdsgiverne ikke
behgver at tilkabe juridisk bistand, hvis
de ansetter ham.

Der er rift om studiepladserne. I ar har
nassten 200 gnsket en plads, forteller
Louise Victoria Johansen.

“Men vi er havnet pa to hold med i
alt 72 studerende, for vi vil gerne lige
se, hvor vores kandidater havner henne
— og selvfalgelig vil vi ogsa gerne se, om
vores fornemmelse af, at de kan afsattes,
rent faktisk holder stik.” =

FAKTA:

> Uddannelsen hedder 'samfunds-
videnskabelig kandidatuddannelse i
jura’, og titlen bliver cand.soc. i jura.

Man kan hverken blive advokat eller
dommer som cand.soc. i jura.

Laes mere: bit.ly/CandSocJura
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Tobias Riis er blandt de forste, der kan kalde sig






Ulrik Bie har altid

haft blikket rettet ud
mod verden. Nu har
han forladt Nykredit

og Danmark for at ggre
karriere som gkonom i

USA. Her har han faet
vendt op og ned pa meget
— bl.a. sin tilgang til
gkonomiske modeller.

Af Birgitte Borup
Foto Zoltan von Heynigen

okalerne signalerer
ikke ligefrem
hektisk, amerikansk
speederen-i-bund-
karriere. Faktisk er
der umaédeligt stille
her i de halvtomme,
hvidmalede gange
hos Institute of International Finance
(ITF) i Washington D.C., hvor Ulrik Bie
tager imod.

”Jeg indremmer gerne, at det var
noget af en omveltning at komme
direkte fra det meget livlige handels-
gulv hos Nykredit og rykke ind pa et
énmandskontor,” konstaterer han, mens

vi seetter os ned.

Kontoret, som blev hans daglige
arbejdsplads sidste forar, har han
forsggt at tilfore en smule dansk
hygge. I hjgrnet star et par orkideer,
som han jeevnligt tager med hjem til
lidt keerlig pleje i sit lejede byhus, sa
de kan genblomstre — og pé reolen
sender en dannebrogsfarvet hoptimist
hjemstavnsvibrationer ud i det sterile
lokale.
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”Jeg prover da at give det lidt liv. Da
jeg kom herover, sad jeg vitterligt helt
alene med en masse tomme lokaler
ved siden af. S& det forste, jeg gjorde,
var at flytte mit team herhen, sa vi
kunne arbejde sammen p4a en mere
personlig méde. Jeg tror, de andre
synes, vi larmer og snakker meget. Her
er kulturen sadan, at folk ofte ringer
eller e-mailer til en person, der sidder
fa meter veek, men det gor jeg ikke.

Vi skal tale sammen — det lgser flere
problemer,” siger han.

Gensyn med Washington

Smaé og store kulturelle forskelle har
fyldt en del, siden Ulrik Bie sagde
op som chefekonom i Nykredit og
flgj over Atlanten til en ny karriere.
I dag er han chefgkonom for global
makrogkonomi med ansvar for USA,

Eurolandene, UK og Japan, som han
radgiver ITF’s medlemmer om. Med
jobbet i den amerikanske hovedstad
fik han mulighed for at dyrke de
globale spergsmal, der altid har fiet
hans gkonombhjerte til at banke ekstra
passioneret. Samtidig fik han opfyldt
et gammelt gnske om at rykke tilbage
til byen, som han tidligere boede 1
under et arbejdsophold pa den danske
ambassade.

”Allerede dengang vidste jeg, at jeg
skulle herover igen. Det var kun et
spergsmal om hvornar. Sa da den her
skreeddersyede stilling dukkede op, var
det bare at sige ja. Jeg havde et godt job,
og timingen var ikke perfekt, men det er
den aldrig. Livet har leert mig, at man skal
sla til, ndr chancerne er der,” siger han.

Da Ulrik Bie sluttede hos Nykredit,
var det med adrenalinen ruskende i

kroppen. Efter en reekke afsindigt travle
ar med bl.a. den globale finanskrise og
geeldskrisen i Greekenland sendte han
bogstaveligt talt sin sidste analyse af
sted pa vej ud af deren. Hos IIF har han
kunnet skrue tempoet en smule ned,
men samtidig befinder han sig pa en
faglig motorvejsfletning, hvor alle hans
interesser kerer side om side.

”Jeg er dybt og inderligt interesseret i
samspillet mellem politik og gkonomi.
Jeg har altid haft blikket rettet ud
mod verden, og allerede i studietiden
nerdede jeg hellere med reformer i
Polen end Danmark,” siger han.

Den amerikanske hovedstad er som
ventet et slaraffenland udi politik og
gkonomi, men Bie har ogsa bemeerket,
at den er et lukket meningskredslab.

“Meget handler om at bekreefte
hinanden i, hvad der er rigtigt. Jeg

At Trumps valgsejr kunne forblaffe folk
i Washington sa staerkt, viser ifelge
Ulrik Bie, at der er meget langt fra
hovedstaden til resten af landet.

_—
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har virkelig leert, hvor vigtigt det er

at insistere pa at stille de relevante
sporgsmdl og blive ved med at udfordre
egen og andres teenkning. Ikke mindst
efter Trump blev preesident,” pointerer
han.

Osteklokken eksploderede

Da Ulrik Bie tidligt pa den amerikanske
valgaften stod pa en af Washingtons
barer med en ol i hdnden, var det med
en tydelig fornemmelse af, at noget
uventet ville ske. Han var skeptisk
over for den ubetvingelige tro pa, at
Hillary Clinton ville vinde, og at alt
lige om lidt ville veere "business as
usual’. Han havde hert sine kolleger
fra USA’s landlige omrader berette om
massevis af mangedrige Demokrater,
der pludselig stemte pa Donald Trump,
og ud pa natten

var overraskelsen
en realitet. Glasset
over den politiske
osteklokke
eksploderede.

At valget af
Trump var sa stort et
chok, viser med al
tydelighed, at der er
langt fra Washington
ud til resten af USA.
Den dagsorden,
Trump stillede
— lavere skatter,
deregulering, ny infrastruktur — den
onskede mange amerikanere, og det
oversa medierne og analytikerne.”

Hvordan har de store politiske
overraskelser — Brexit og Trump -
pavirket dit arbejde?

"De har pavirket mit syn pa egkonomi
som disciplin. Jeg er blevet meget
forsigtig med at basere noget som helst
pé gennemsnitstal. Hvis der er noget,
de senere ar har vist os, er det, at et
gennemsnit deekker over en stadig
starre afstand mellem gverst og nederst.
USA har jo haft en peen gennemsnitlig
formuevakst, men den omfatter kun
en mindre gruppe af befolkningen. De

“OKONOMI ER
MERE SOCIAL-
VIDENSKAB END
NATURVIDENSKAB"

lavestlgnnede — som afgjorde valget —
har de facto oplevet et fald i formue
og indtaegt. Det er bare ét eksempel pa,
at gennemsnittet ofte er ligegyldigt.
Det er spaendvidden i en gkonomi og
det, der foregar ude i kanterne, der er
spendende.”

Hvor meget pavirker dine personlige
holdninger dig, nar du analyserer?

”Tro, hab og keerlighed harer ikke
hjemme i gkonomiske analyser.

Sadan er det bare! Jeg har mange
venner i Storbritannien, og alle ved,
at jeg synes, at Brexit var tdbelig.

Sa jeg giver da mine holdninger til
kende. Men mit vigtigste bidrag er

at give vores medlemmer det bedste
beslutningsgrundlag, og sa nytter det
ikke at vaere drevet af folelser. Der méd
man treede et skridt tilbage. Nar jeg
gér til seminarer i
teenketanke, har jeg
oplevet, at folk bruger
den forste halve
time pa at diskutere,
hvorvidt Donald
Trump er sindssyg.
Altsa, den diskussion
kan vi da godt bruge
tiden pd — men vi
kan ogsa veelge at

se pa, hvad der sker
politisk, og forholde
os professionelt til
det.”

De seneste drs politiske begiven-
heder, som Ulrik Bie diplomatisk
kalder ’interessante’, har gjort ham
mere sikker pd, hvorfor man ikke skal
vaere skréasikker. Verden er blevet langt
mere kompliceret, ogsa for gkonomer,
og den tid, hvor man kunne kigge pa
tallene, seette to streger under resultatet
og gd ud med en analyse, er forbi,
mener han. @konomiske modeller
kommer som regel til kort i en verden,
som er under massiv forandring.

”Min tilgang er blevet mere
baseret pa mavefornemmelse, selv
om ordet maske lyder dumt i denne
sammenheng. Men jeg gor mig umage

for at gennemskue, hvad tallene deekker
over. Lige nu er ledigheden i USA

fx ekstremt lav — men det forteeller
ikke den fulde historie om de mange
landomrader, hvor de har det utroligt
sveert. Uden for de rige storbyer er den
lavere middelklasse vokset sammen
med bunden af samfundet, og der er
gigantiske problemer med misbrug.
Mange steder mangler de arbejdskraft,
der kan bestd en narkotest. Det er
noget af det, en gkonomisk model
ikke kan forklare. @konomi er mere
socialvidenskab end naturvidenskab,”
vurderer han.

Samler pa penge

Pa veeggen over Ulrik Bie heenger
beviset p4, at han altid har vaeret
glad for penge. Ikke bare de luftige
af slagsen, hvis bevaegelser han
analyserer, men i fysisk og kunstnerisk
forstand. Han samler pd pengesedler,
og i glasrammerne, som han selv har
monteret pd kontorveaeggen, blander
valuta fra Sierra Leone sig med Hong
Kong-dollars og den gamle danske
halvtredser med karpefisken.

”Jeg har mindst dobbelt sa mange
sedler derhjemme. Det var en interesse,
der begyndte, da jeg som nyuddannet
fik job i Nationalbanken,” forteeller han.

Netop Nationalbanken blev det
solide fundament i en karriere, der
siden har sikret 45-arige Bie lidt af
et dremme-CV. Egentlig var dansk og
historie hans yndlingsfag i gymnasiet,
men hans danskleerer opfordrede ham
til at leese gkonomi, da hun forudsa,
at mulighederne som cand.polit. ville
passe godt til den ambitigse elev. Hun
fik ret. Han fokuserede energien mod
den globale gkonomi og kravlede op ad
karrierestigen i et rask tempo. I lgbet
af sine ni ar hos Nykredit blev han
en populer analytiker i medierne, og
journalisterne ringer stadig ofte, nar
komplicerede problemstillinger skal
forklares for fru Madsen.

”Jeg har altid ment, at en gkonoms
fornemmeste opgave er at formulere
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komplicerede problemstillinger for
ikke-gkonomer,” understreger han.

Men nar han i dag bruger sine
velpudsede globale briller til at studere
sit hjemland fra USA, er det ofte med
en vis undren.

”Jeg teenker ofte, at det politiske
toneleje i Danmark er for hgjt i forhold
til, hvad debatten egentlig kan baere.
Man skaendes om nogle meget sma ting.
Grundleeggende er det danske samfund
en utroligt veldrevet forretning, som karer
derudad. Der er forskelle fra regering
til regering, men generelt har danske
politikere vaeret dygtige til at treeffe sveere
beslutninger i tide, s& Danmark er godt
rustet gkonomisk i dag,” siger han.

Efter flere ophold i udlandet er han
ekstremt bevidst om de goder, som de
fleste danskere tager som en selvfalge.
Pa det amerikanske arbejdsmarked
er dagpenge, opsigelsesperioder og
efteruddannelse et fatamorgana, som
kollegerne knapt tror pa findes.

”Nar jeg fortaeller om den danske
efteruddannelsesordning, er der
ingen, der tror pa det. Herovre er
det markedskrafterne, der styrer alt.
Ingen virksomheder vil investere i
uddannelse, for hvis du opgraderer en
medarbejder, heever du vedkommendes
markedsveerdi, og sé flytter personen
typisk hurtigt videre til et nyt job,
og arbejdsgiverens investering er
spildt. Der har vi i Danmark nogle
ganske ansvarlige organisationer
og virksomheder, der investerer i
medarbejderne. Selv om der er meget,
der treenger til en justering, tror
jeg grundlaeggende pd den danske
dynamik. Vejen frem i en global
verden er uddannelse, uddannelse,
uddannelse!”

Tryghed betyder ikke noget
Jobskiftet betod ogsé et farvel til danske
ansattelsesvilkar. Ulrik Bies kontrakt

i Washington er typisk amerikansk,
hvilket betyder, at han kan afskediges
fra dag til dag.
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"Det var selvfalgelig en faktor, jeg
havde med i overvejelserne. Men
tryghed betyder ikke sa meget for
mig, maske ogsa fordi jeg ikke har en
partner eller familie at tage hensyn til.
Jeg har altid haft den opfattelse, at man
ma gore sit arbejde, s godt man kan
— og sd ma man tage konsekvensen,
hvis det ikke er nok, eller noget
udefrakommende ggar, at man ikke
passer ind laengere.”

Hvad har det betydet for din karriere,
at tryghed ikke er vigtigt for dig?

“Den film, der gjorde starst indtryk
pa mig som ung, var 'The Firm’ med
Tom Cruise i hovedrollen. Her far
hovedpersonen et fedt job og installerer
sig i en stor villa med en masse faste
udgifter — og sd opdager han, at han
arbejder for mafiaen, men kan ikke lgbe
sin vej. Mit veerste mareridt er at vaere
fastlast. Jeg vil gerne have friheden
til at kunne ga, hvis jeg foler, det er
ngdvendigt. Og friheden til frit at give
min mening til kende uden at skulle
frygte, at det kan fa konsekvenser i
form af en fyring. Det er vigtigere end
tryghed,” siger han.

Vi rejser os og kigger pa Ulrik Bies
samling af souvenirs pa kontorreolen.
Den dannebrogsfarvede hoptimist
vibrerer i fjederen ved siden af en
malteser-kanon i miniatureformat og et
flag. En svag duft af hjemve spreder sig
pé kontoret.

Ved du, hvornar du vil hjem til
Danmark igen?

ULRIKBIE

o 454r.

* Uddannet cand.polit. fra
Kebenhavns Universitet
1999.

| dag chefgkonom,

Global Makrogkonomi,
Institute of International
Finance (lIF), Washington
D.C. lIF radgiver bl.a.
banker, hedgefonde og
kapitalforvaltninger i 70
lande.

Tidligere bl.a. chefgkonom
og chef for Strategi og
Makrogkonomisk Research
i Nykredit, finansattaché
pa den danske ambassade
i Washington D.C. og
okonom i Nationalbanken.

”Nej, men pa et tidspunkt skal
jeg retur. Jeg er glad for USA, og jeg
kommer aldrig til at fortryde min tid
her. Men jeg savner da at veere pa
en dansk arbejdsplads, og jeg savner
selvfglgelig ogsa venner og familie. Sa
nar tiden er moden, og det rigtige byder
sig ... er det ikke sddan, man siger?,”
smiler han og satter Dannebrogs-
hoptimisten tilbage pa hylden.

Den bliver stdende lidt endnu. =

“DET POLITISKE TONELEJE |
DANMARK ER FOR HQJT | FORHOLD
TIL, HVAD DEBATTEN EGENTLIG

KAN B/ERE”
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Graesset er ikke
ngdvendigvis
grgnnere andre
steder — men man

ved det jo ikke,

for man praver.

Alexander Ertmann Schiiler,
Retention Manager, Codan.
Medlem af Djof siden 2012.




Nyt job?

To ud af tre djgfere gar med tanken om at skifte job.
Mange gor alvor af det. De fleste radferer sig med
deres netveerk, en mentor eller Djgfs specialister.

Fa nye vinkler pa naste skridt i din karriere

Karriereworkshop Mentorkaffemode

I Kontraktgennemgang CV-sparring

Ledige job Lonberegner

Individuel radgivning Lonforhandling

Mod virksomheder Karrieresamtaler

Som medlem har du en enorm erfaring til din rddig-
hed. Bade hvis du overvejer at skifte job, og hvis du
allerede er midt i processen.

Vi er klar — ogsa nar det skal ga sterkt.

djoef.dk/nytjob

djof

Tenk lengere
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SKAT er fortid, ndr den kommende undersggelses-
kommission engang har en rapport klar. Derfor

bliver det sveert at leere noget af den. Giv os i stedet

en magtudredning, som ser pa, hvordan ministre

leder de store administrative driftsmaskiner, de

er gverste chefer for, siger Johanne Legarth
Nordmann, Djgf-tillidsrepraesentant i SKAT.

Af Eva Bogelund / Foto Liselotte Sabroe/Scanpix

n mandag aften i maj sa

Johanne Legarth Nordmann

tv og blev overrasket. Hun er

cand.polit., specialkonsulent

og feellestillidsrepreesentant
for SKATs mere end 1.100 djofere og
andre AC’ere, og pa skeermen sd hun S
og DF meddele, at der skal nedseettes en
undersggelseskommission om hendes
arbejdsplads.

For syv maneder siden — efter interne
undersggelser, advokatundersggelser,
rigsrevisionsrapporter og direktgrfyrin-
ger — indgik Folketinget et bredt forlig
om en stor genopretningsplan. Politi-
kerne blev enige om at skyde syv mia.
kr. i en genopbygningsplan kaldet "Et
nyt skatteveesen’. Planen indebeerer, at
SKAT bliver delt op i syv styrelser med
hver sine opgaver og hver sin ledelse.

Johanne Legarth Nordmann forstar
godt, at det er ngdvendigt at finde ud af,
hvordan det har kunnet ga sa galt i SKAT.

“Mine medlemmer har ikke noget
imod at blive undersggt. Vi gnsker me-
re end nogen, at tingene gar rigtigt til,
og fejl skal pa bordet, sé de kan blive
rettet. Der skal veere styr p4, at vi lgser
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vores kerneopgave enkelt, effektivt og
korrekt,” siger hun.

”Men jeg synes, at timingen er meget
uheldig. Og jeg synes, at formélet med at
placere et personansvar er for meget gn-
sketeenkning. Det ville da veere dejligt,
hvis vi kan finde dén eller de ansvarli-
ge og sd seette en streg over det hele og
sige til os selv: ’Sa — nu sker det ikke
igen.” Men eerligt talt tror jeg, vi er ngdt
til at kigge pa hele systemet og de dyna-
mikker, der er pa spil i vores store virk-
somhed, ’Staten’, med den til enhver tid
siddende regering som gverste ledelse.”

Frygter handlingslammelse
Hvis man ville have en kommission,
hvorfor gjorde man det sa ikke til en
del af det brede forlig, spgrger hun.

”Nu star vi og skal til at leegge alle
kreefterne i genopretningsplanen. En
kommissionsundersggelse vil rive res-
sourcer, beslutningskraft og fokus ud
af det nye skatteveesen. Hvor og i hvor
stort omfang finder vi farst ud af sene-
re, men det vil ske.”

Vil den pavirke jeres daglige arbejde
som menige djofere?

[

“Det har vi talt om. Det tror vi ikke.
Men skraekscenariet er inerti i organisa-
tionen. Som medarbejdere har vi brug
for, at der er ledelseskraft, sa dét, vi by-
der ind med, far saft og kraft og ben at
ga pa. Det sker ikke, hvis vores ledere
ikke tgr handle og treeffe beslutninger.”

Hun mener, at politikerne handler
letsindigt.

”SKAT er et keempestort system, som
er robust og kan rigtig meget, men hi-
storien viser jo, at man godt kan rive
det ned. En langvarig kommission gav-
ner ikke genopretningen nu og her — og
det er nu og her, vi skal i gang.”

Men er det ikke legitimt, at politiker-
ne vil have vendt hver en sten og place-
re et ansvar?

”Jeg savner ganske enkelt den saglige
begrundelse for, hvilken forskel denne
kommission kan ggre. Vil den gore en
forskel for skatteyderne? Det tror jeg
ikke. Nar rapporten engang kommer, vil
det nye skatteveesen vaere et helt andet
sted. Der vil veere en helt ny organi-
sation, og der vil sidde nye chefer pa
posterne. En kommission kan meget vel
ende med at placere et ansvar hos nogen,



som ikke er her mere, i en kontekst, som
for leengst er foreeldet. Og hvordan skal
man laere af det? Der findes ingen sort-
hvid verden at placere et ansvar i.”

Ministres ledelse bar undersogges

I stedet burde man lave en magtudred-
ning, som skal se pa hele det politiske
system og dermed ogsa pd, hvordan po-
litikere, nar de bliver ministre, leder de
store administrationsmaskiner, som de
er gverste chefer for, siger hun.

”En minister kan meget nemt kom-
me til at treeffe nogle beslutninger,
som har utilsigtede konsekvenser for
administrationen, fordi de to kasket-
ter — administrationschefen og poli-
tikeren — heenger sa teet sammen. Jeg
kan sagtens se, at der er politisk musik
i at effektivisere SKAT ved at oge digi-
taliseringen og skifte til en datadrevet
indsatsstrategi, iseer nar man kan reg-
ne sig frem til, at det sparer en mas-
se drsveerk. Men jeg synes, man m4 sta
op for sin idé, nar den sa viser sig at
veere gdet for vidt.”

Her retter du sd pilen mod Kristian
Jensen?

"Det, jeg retter pilen imod, er, nar poli-
tikerne kun forteeller veelgerne om alt det
gode, de kan fa. Ikke om dét, de sa ikke
kan fé, og at huset altsd ogsa skal vedlige-
holdes, selvom man hellere vil i Tivoli.”

En farlig leg
Johanne Legarth Nordmann sastter
spergsmalstegn ved, om politikerne ta-
ger deres egen kompetenceudvikling
som gverste chefer for de keempestore
administrationer alvorligt. Forstar de, at
de star pé to ben og har to kasketter pa?

”Vi skal veere effektive; ingen ma
slose med pengene. Men forstér po-
litikerne, at de er ngdt til at ga lidt i
studerekammeret for at forstd, hvilke
skruer de pludselig har faet adgang til
at skrue pd, nér de bliver sat i spidsen
for en meget stor administrativ drifts-
maskine, og hvad konsekvensen er, nar
de gor det? Jeg teenker pd, om onboar-
ding-programmet for nye politikere pd
Christiansborg mon er godt nok.”

Hvilke politikere retter du her kritik-
ken imod?

”Sédan set mod dem alle. For jeg har
ikke set den store forskel pa de meldin-

Malet med at undersa@ge SKAT er at “undga lignende
skandaler i fremtiden”, sagde DF-formand Kristian
Thulesen Dahl i en faelles pressemeddelelse med Mette
Frederiksen (S), da de to partier i maj opfordrede
regeringen til at nedsaette en kommission.

ger, som er kommet fra bdde den ene
og anden skatteminister uanset farven,
og vi har trods alt veeret gennem ni for-
skellige i det her forlgb.”

Holger K. Nielsen sagde for nylig i et
interview i Weekendavisen om sin tid

som skatteminister, at man i regering
hurtigt bliver opmeerksom pd fornuften
i at skeere noget administrativt fedt veek
for at fa rad til noget andet”. Har SKAT
har veeret ekstra sarbart, fordi I — med
et darligt udtryk — er ’kolde heender’?
”Jeg synes, hele den offentlige sektor
er hardt ramt. Det er, som om logikken
har veeret, at dét at tro p4, at der var
besparelser at hente uden konsekven-
ser, var nok til, at man kunne seette en
sparegvelse i gang. Man troede, det
kunne lade sig gare — det er jeg med
pé. Men det er sgreme en farlig leg. Det
er en bold, der er utrolig dyr at samle
op, hvis den falder pé gulvet, og det vil
mange sige, at den gjorde i SKATs
tilfeelde.” m
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Verdens forstie
#techplomat fjekker ind

Fa dage efter udnaevnelsen til tech-ambassader befandt 43-arige Casper Klynge
sig i en twitterstrgm af international opmerksomhed. Djgfbladet mgdte ham pa
et kort stop i Kebenhavn pa vej til den nye post i Silicon Valley, hvor hans opgave
bliver at netveerke med it-giganterne.

Af Helle Baage / Foto Lars Bahl

llerede ved indgangen

til Udenrigsministeriet

uddeler de forste

kolleger skulderklap og

kindkys til Danmarks —
og verdens — forste tech-ambassadgr,
Casper Klynge. Bade pa hans egen
twitterprofil og under det nye hashtag
#techplomacy stremmer det ind med
invitationer og lykenskninger pa flere
sprog.

“Helt stilfeerdigt vil jeg bare sige, at
vi i de forste fire-fem dage har oplevet
en enorm interesse. Folk sgger aktivt
dialog med os. Jeg vil godt seette en
kasse gl pa hgjkant pa, at Danmark
ikke er det eneste land med en tech-
ambassader om 12 méaneder,” siger den
43-arige diplomat, som har féet sit nye
job i konkurrence med 51 ansggere.

Valget er faldet pa en
udenrigsministeriel medarbejder
med erfaringer fra Jakarta, Helmand-
provinsen i Afghanistan, Kosovo,
Indonesien og Darfur. Djgfbladet medte
ham f& dage efter udneevnelsen for at
sporge, hvordan en klassisk diplomat
uden teknologisk uddannelse kan skabe
resultater i medet med globale tech-
virksomheder i Silicon Valley.

Casper Klynge er overbevist om, at han
ikke bliver ved med at vaere verdens
eneste tech-ambassader ret lenge.
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IT-firmaer handteres som en stat
”Stillingsbeskrivelsen handler ikke
om en IT-ekspert, men om én, der kan
lidt af hvert, og som kan kombinere
grundleeggende interesse for teknologi
med erfaring fra internationale
organisationer,” fremhever Casper
Klynge og fastholder det mandat, som
udenrigsminister Anders Samuelsen
(LA) annoncerede stillingen med: At
globale tech-virksomheder er blevet
magtfulde, politiske aktarer i deres
egen ret og derfor skal héndteres, som
om de er nationalstater.

Ikke alle har veeret begejstrede for
idéen. Bl.a. skrev ugebrevet Mandag
Morgen, at stillingen lod som én, der
skulle ’lefle for it-giganterne’?

”Jeg kan godt forstd, at der har
veret kritiske roster.

Det er et helt nyt
udenrigspolitisk initiativ,
og vi skal respektere, at
folk afventer, hvad der
kommer ud af det. Derfor
er malet, at vi allerede
om et ar har sat fire-fem
konkrete initiativer i gang
og kan fremvise nogle
resultater,” siger Casper
Klynge.

Kan man som tech-
ambassador bruge de
veerktojer, I bruger som klassiske
diplomater, i forhold til Apple,
Microsoft og Amazon - eller er det ikke
to helt forskellige verdener?

”Jo, det er det, men der er ogsd
paralleller. En af opgaverne bliver at
skabe netveerk og forbindelser. Det
er grundleggende det samme, som
vi laver pa alle repreesentationer.

Vi er gode til at etablere strategiske
partnerskaber, og den arbejdsmetode
kan vi ogsa bruge i forhold til multi-
nationale IT-aktarer.”

Men det er nok ikke ved cocktail-
selskaber, at man meoder en skarp
IT-udvikler fra Google?

“Det er et lidt foreeldet billede,
hvis man tror, at de fleste af os

“Jeg Kan
godt lide
at bevaege
mig pa
gyngende
grund”

Casper Klynge, kommende
tech-ambassader

bruger cocktailparties som led i vores
arbejde. Danske diplomater arbejder
benhardt for at promovere Danmark
og danske virksomheder. Jeg tror, man
skal se satsningen som en fremskudt
udkigspost i tech-miljgerne, der kan
opfange signaler og tendenser og
videreformidle dem hjem til de rigtige
myndigheder.”

Fremme i skoene

Vil du som tech-ambassader leegge
hovedveegten pa relationerne til de
multinationale IT-virksomheder?

”Malet er at fa etableret en kon-
struktiv og erlig diskussion med tech-
virksomhederne bl.a. pad omrader som
etiske spilleregler, kunstig intelligens,
cybersikkerhed osv. Det tror jeg, at de
selv er interesserede i.
Tech-virksomhederne
vil have en interesse i at
reekke ud efter os, men
selvfalgelig ikke kun for
vores bla gjnes skyld. De
vil gnske at pavirke de
regulative rammer i EU-
landene og andre steder.
Ud over dialogen med
de multinationale skal
vi brande Danmark som
nation og hjelpe danske
virksomheder ind pa
markedet.

Vi gar ud med en steerk fortelling
om, at Danmark er fremme i skoene
digitalt. Uden beeven i stemmen
kan man sige, at vi har vist stort
mod ved at gennemfgre en unik
grad af digitalisering af det danske
samfund. Det giver street-credit i
forhold til tech-selskaberne, som
forhabentlig vil vaere interesserede i
at bruge os som mini-laboratorium for
nogle af deres lgsninger. Derudover
kommer vi i starten til at bruge
rigtig meget tid pd at banke pa
dare hos danske virksomheder og i
styrelser, brancheorganisationer og
forskningsinstitutioner og sparge,
hvordan vi kan skabe merveerdi for

Et bredt sammensat
ansaettelsespanel, besta-
ende af bl.a. DTU’s rektor,
Udenrigsministeriets admi-
nistrationschef og chefen
for Eksportradet, har indstil-
let Casper Klynge til stillin-
gen som tech-ambassadar.
Han har bred international
erfaring fra Udenrigsmi-
nisteriet og internationa-
le organisationer og har
beskaeftiget sig med bade
udenrigs- og sikkerheds-
politik, udviklingspolitik

0g eksportfremme i sam-
arbejde med en bred vifte
af ressortministerier og det
private erhvervsliv.

Casper Klynge er i gjeblik-
ket ambassader i Indone-
sien og tiltreeder stillingen
efter sommerferien. Han er
gift og far til to bern pa 9
0g13ar.

dem. Vi skal ogsé have kontakt til de
mindre start-up-miljeer og tech-hubs i
Silicon Valley, men ogsd i fx Nairobi,
Israel og Kina.”

Hvilke personlige egenskaber vil du
treekke pa?

”Jeg kan godt lide at bevaege mig
pa gyngende grund, hvor tingene ikke
er helt feerdigpakkede. Jeg finder det
hamrende spendende at fa lov at
dyrke et nyt omrade op sammen med
en masse superdygtige kolleger. Det
motiverer mig og giver mig ny energi.
Men dette er ikke et énmandsjob. Det
er en satsning pé tvaers af Udenrigs-
ministeriet. Vi skal ud pa en jomfruelig
rejse og leere at arbejde pa en ny
made, hvor alle bliver mere digitalt
orienterede.”
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Af Regner Hansen

A M

USA’S HOJESTERET:

Foto Olivier Douliery/Scanpix

Naesten hver tredje erhvervsleder og teknologianalytiker
vurderer, at uddannelse og oplaring af arbejdsstyrken halter Det ledige niende saede i USA’s hgjesteret blev for
bagud i forhold til den teknologiske udvikling. Det viser en nylig besat af Neil M. Gorsuch (gv.th. pa billedet)
ny rapport fra teenketanken Pew Research Center, der er efter indstilling af praesident Donald Trump. Ifelge
baseret pa svar fra cirka 1.400 af disse fagfolk i USA. en ny undersogelse, offentliggjort i tidsskriftet

30 procent af de adspurgte regner med, at der vil blive Virginia Law Review, har Gorsuch gode chancer for
mangel pa arbejdskraft med de rette kompetencer inden for at komme til orde, fordi han er mand og konservativ.
de naeste 10 ar. Undersggelsen viser, at konservative hgjesterets-

"Hvis man ser bort fra fremskridt i neurovidenskab, som dommere afbryder liberale dommere mere hyppigt
seetter os i stand til at indfere viden og kunnen direkte i end omvendt, og at mandlige hgjesteretsdommere
hjerneceller og muskulatur, sé kan vi ikke regne med noget afbryder kvindelige dommere oftere end omvendt —
kvantespring i vores evne til at opkvalificere mennesker," til trods for at kvindelige dommere sjeeldnere tager
skriver Andrew Walls, souschef i IT-konsulentfirmaet ordet og som regel fatter sig i korthed.
Gartner, i en kommentar til sine svar. Tonja Jacobi fra Northwestern University i

Ifolge Pew Research Center bgr der satses meget mere pé Chicago, som stér bag undersggelsen, vurderer,
uddannelse i computerprogrammering og beslaegtede ar- at dynamikken skyldes, at hgjesteret har haft en
bejdsfunktioner, der i stigende grad bliver automatiseret. Men konservativ heldning de seneste 50 ar.
sociale kompetencer vil ogsa fortsat veere vigtige, hedder det. m "Afbrydelser bliver generelt set som et udslag af

dominans," siger Jacobi til New York Times. =

Norge vil sparke gang <
| fastlandsgkonomi

Dykket i olieprisen pa verdens- »Vi er nodt til at opna vaekst Der er dog fremgang at spore septé'rhb} 'éf, hvor meget den

Foto ppart/Shutterstock

markedet i 2014-2015 var en pa nye omrader,” siger stats- inden for den farmaceutiske industri  norske regering fortsat skal
pamindelse til Norge om, at landet  minister Erna Solberg fra det og i IT-sektoren, som tilmed begge  tappe af oliefonden, landets
skal forsage at @ge aktiviteterne i konservative Hoyre. Dette er ikke har eksportpotentiale. Det skriver fede sparegris, for at stimulere
den sakaldte fastlandsgkonomi - lykkedes endnu. | 2016 var vaeksten  det norske erhvervsdagblad Dagens  gkonomien. Erna Solberg

det er al indenlandsk produktions- i fastlandsgkonomien pa 0,8 Naeringsliv. fremhaever det fornuftige i at
aktivitet bortset fra olievirksomhed  procent, den laveste siden Det store spargsmal frem mindske afhaengigheden af
09 udenrigssofart. 2009. mod det norske stortingsvalg i denne kapitalindsprgjtning. =
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Spar op til

32%

pa alle dine forsikringer
som Djgf-medlem

Forsikring er veerd at gere ordentligt

Du kan ikke gardere dig 100 % mod tyveri.
Men du kan vzere forberedt pa det vaerste.

Alle de ejendele, du szetter stor pris pa, er der desveerre
ogsa andre, der har et godt gje til. Med en indboforsikring
fra Codan er du godt deekket ind, hvis de bliver stjalet eller
beskadiget. Vi har malrettede indboforsikringer til unge
under 30, til familier og til dig over 50.

Seet dine forsikringer i system og spar
- 1 kerneforsikring: 20 % rabat
- 2 kerneforsikringer: 28 % rabat
- 3 kerneforsikringer: 32 % rabat

Kerneforsikringer er fx indbo-, bil- og ulykkesforsikring.

Ring til os pa 33 55 30 80,
eller lzes videre pa codan.dk/djoef

CODAN

~jp'uepo ed suissjobunad 85 '8E96 2G0T MAD ‘S/V BUIBISIo] UBPOD 190



FORSKNING OG NY VIDEN




Danmark star temmelig alene

i den vestlige retstradition
med vores made at behandle
sager om myndighedsudavelse
pa. Det skyldes, at de
forvaltningsmaessige regler

0g principper om, at myndig-
heden skal optraede sagligt

og objektivt og undersgge

en sag fra bade borgerens og
myndighedens synsvinkel, i retten
kolliderer med det privatretlige
forhandlingsprincip.

Sidstnaevnte er karakteriseret
ved, at advokater for de to parter
kan forhandle og tinges om at
na frem til et forlig, hvorefter
dommeren til sidst afger sagen,

RESUME

hvis parterne ikke kan blive enige.

”Det giver god mening i
privatretlige tvister om fx
formueforhold, men ikke i
offentligretlige sager om
menneskerettighedskraenkelser
eller lignende, men vi gar det
alligevel i mangel af bedre.

Vi bruger de privatretlige

procesregler, fordi vi aldrig fik
oprettet et forvaltningsprocessuelt
system i Danmark.”

Det siger adjunkt i offentlig ret
Frederik Waage, som netop har
forsvaret sin doktordisputats,

’Det offentlige som procespart
- Forvaltningsrettens virkning i
civilprocessen’.

Borgere star urimeligt svagt |
retssager mod det offentlige

Domstolene er danske borgeres sidste chance, hvis de ikke kan treenge igennem
over for myndighederne, men vi er i dag ikke gode nok til at behandle retssager
om myndighedsudgvelse. Det siger Frederik Waage, som netop har forsvaret en
juridisk doktordisputats om emnet.

Af Lars Lonstrup / Foto Jacob Nielsen

lere og flere danskere foler

sig s& darligt behandlet af

en offentlig myndighed,

at de leegger sag an mod

staten, deres kommune
eller deres region.

Men sa snart sagen er anlagt,
treeder myndigheden i baggrunden,
og et privat advokatfirma med titel
af kammeradvokat — som farer langt
hovedparten af det offentlige Danmarks
sggsmal og vinder 85 pct. af dem —
indtager scenen.

Nu begynder en retssag, som udkem-
pes efter reglerne i privatretlige
konflikter, hvor forhandlingsprincippet
er centralt. Men denne made at lase
konflikter mellem samfund og borger
pé adskiller Danmark fra de lande, vi
normalt sammenligner os med. Det
har den konsekvens, at sager om fx
menneskerettigheder og sociale ydelser
behandles efter de samme privatretlige

procesregler som en sag om salg af en
bil.

Det er et af hovedtemaerne i den
forste juridiske doktordisputats
herhjemme siden 2013, som adjunkt i
offentlig ret, Frederik Waage, netop har
forsvaret ved Syddansk Universitet.

”Som borgere har vi en forventning
om, at vores myndigheder optreeder
sagligt og objektivt, og at de under-
sgger en sag fra bade borgerens og
myndighedens synsvinkel,” siger
Frederik Waage.

”Men nar en tvist mellem borger
og samfund overgar til retssystemet,
kolliderer disse forvaltningsmaessige
principper med det privatretlige
forhandlingsprincip, hvor advokater
for de to parter kan forhandle og tinges
om at na frem til et forlig, og hvor
dommeren til sidst afger sagen, hvis
parterne ikke kan blive enige.”

”Det giver god mening i privatretlige

tvister om fx formueforhold, men
ikke i offentligretlige sager om men-
neskerettighedskreenkelser eller
lignende, men vi gar det alligevel i
mangel af bedre. Vi bruger de privat-
retlige procesregler, fordi vi aldrig fik
oprettet et forvaltningsprocessuelt
system i Danmark,” siger Frederik
Waage.

Danmark star alene
Hans undersggelse har vist, at Dan-
mark star temmelig alene i den vest-
lige retstradition med vores made at be-
handle sager om myndighedsudavelse
pa. I Norge, som indtil 1814 var under-
lagt samme konge som Danmark,
bruges ganske vist de samme regler
som herhjemme pga. de historiske band
mellem de to lande.

“Men i Norge er der bare den veesent-
lige forskel, at det er myndighedernes
egne jurister, der forer sagerne. I lande
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som Sverige og Tyskland har man
forvaltningsdomstole, mens man i
common law-lande som England, USA
og Australien har serlige procesformer,
der er indrettet til at belyse og afgere
offentligretlige sager,” siger Frederik
Waage.

I forbindelse med den seneste
grundlovsrevision i 1953 var spergs-
malet om at etablere selvstaeendige
forvaltningsdomstole oppe at vende.
Men det faldt p&, at man enskede at
bevare Hgjesteret, der har redder helt
tilbage til eneveelden, som den sidste
afgerende retsinstans, og sd kunne man
ikke have et parallelt domstolssystem
for forvaltningen,
forklarer Frederik
Waage.

“Hgjesteret er — og
har altid veeret — en
generalistdomstol, som
behandler sager om alt
fra EU til fortidspension,
lejeforhold og skat.

*“Domstolene

er borgerens

sidste chance
over for

Det er uholdbart, at borgerne ikke kan vide, om
offentlige myndigheder fremlaegger alle relevante
oplysninger i retten, pointerer Frederik Waage.

i rimeligt forhold til domme inden for
andre retsomrader.”

Men ndr dommeren er generalist,
mé der nedvendigvis leegges mere
ansvar over pd de enkelte parter og
deres advokater. Det er ogsd, hvad man
har set i dansk ret, hvor advokaterne
gradvist er blevet mere og mere speci-
aliserede, forteeller Frederik Waage.

Kritik af Kammeradvokaten

Nar borgeren og hans advokat mader
op i retten, vil de som hovedregel mgde
en advokat fra Kammeradvokaten,
og derfor spiller Kammeradvokaten
— som til daglig gar under navnet
Advokatfirmaet

Poul Schmith — ogsa
en veesentlig rolle

i Frederik Waages
athandling.

Poul Schmiths titel
af kammeradvokat gar
tilbage til 1936, hvor
det var et af landets

Argumentet for denne r S mindre advokathuse. I
ordning har bl.a. ln" ]](l]{-, . dag er det et af landets
veeret, at man ville hC(lCl‘llC starste, takket veere de

undgé ekspertveelde og

bevare retsenhed. Hvis

dommerne er meget

specialiserede, risikerer de at tabe

de almene retsprincipper — som fx at
enhver tvivl skal komme tiltalte til
gode — af syne og afsige domme inden
for deres specialomrade, som ikke star
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seneste 10-15 ars vaekst
i antallet af retssager
mellem borgere og
myndigheder. I samme periode er
kritikken mod Kammeradvokaten i
medierne taget til.
Kritikerne teeller borgere, der har
folt sig trynet og mener, at retssystemet

favoriserer Kammeradvokaten i

helt urimelig grad. En af borgerne,
erhvervsmanden Peer Kglendorf, gor
udferligt rede for sin kritik pa adressen
unfairmodpart.dk.

Borgernes advokater har ogsé veeret
ude med kritik. Bl.a. i Ugeskrift for
Retsvaesen, hvor det er blevet kritiseret,
at Kammeradvokaten tilbageholder
dokumenter af betydning for sagerne,
som kun den offentlige myndighed har
adgang til. Og endelig har ogsa politikere
fra en bred vifte af Folketingets partier
vaeret kritiske. Fx med argumenter om,
at Kammeradvokaten i modseetning til
borgeren har adgang til al trykt og utrykt
retspraksis, ligesom Kammeradvokatens
salaer typisk er tre gange sa hgjt som det
salaer, borgernes advokat kan opkraeve,
nar der er tildelt fri proces.

Et politisk flertal brad for to ar
siden Kammeradvokatens monopol.
Dog endnu uden den store effekt, idet
Kammeradvokaten stadig forer 9 ud
af 10 af det offentliges retssager mod
borgerne. Det fik i maj innovations-
minister Sophie Lghde (V) til i et
sékaldt hyrdebrev at indskeerpe over
for samtlige ministerier, at det er vig-
tigt, at andre end Kammeradvokaten
ogsa far opgaver.

Fra 2009 til 2016 steg statens regning
hos Poul Schmith fra 230 mio. kr.
arligt til 426 mio. kr. Hertil skal leegges
firmaets indteegter fra kommuner og
regioner, der dog er betydeligt mindre.

Ombudsmanden som mulig Igsning
Kritikken af, at offentlige myndigheder
med Kammeradvokatens hjeelp tilbage-
holder dokumenter med betydning for
sagerne, er principiel og vigtig, mener
Frederik Waage.

”Nar en sag om myndighedsudavelse
havner i retten, skal det vurderes,
om myndigheden har begdet fejl eller
ej. Den myndighed, der anklages
for at have brudt forvaltningsretlige
regler eller for at have handlet
erstatningspadragende, rader typisk



over langt flere dokumenter om sagen,
end borgeren gor. Det forekommer her
retssikkerhedsmeessigt uholdbart, at
myndigheden og dens advokat selv
er eneste garant for, at alle relevante
oplysninger leegges frem i retten.”
Her kunne det veere relevant med
en kontrolmekanisme, der verificerer,
at staten rent faktisk fremleegger alle
relevante oplysninger, som borgeren
og retten eftersporger, mener Frederik
Waage. Derfor argumenterer han i sin
athandling for, at en mulig lgsning
kunne vere, at Ombudsmanden udgver
samme kontrolfunktion i retssager, som
han i dag har over for forvaltningen.
“Det ville veere seerligt relevant i
sager, der af gode grunde markelegges
— fx sager om rigets sikkerhed, hvor det
er afgerende, at en bredere offentlighed
ikke far indsigt i trusler mod Dan-
mark,” siger Frederik Waage.

Myndigheder mangler ekspertise
Den primeere drivkraft bag hans seks
ar lange arbejde med afhandlingen
har veeret at undersgge, om det
offentlige er bundet af de samme
forvaltningsretlige principper, nar en
sag behandles i retten, som nér den
behandles i forvaltningen. Eller om
reglerne blastempler en praksis, hvor
forhandlingsprincippet dominerer i
sager om myndighedsudgvelse, nar de
nar frem til retslokalerne.

Frederik Waages svar pa netop det
sporgsmal, som i arevis har veeret
omdiskuteret, er et klart ja. Det
offentlige er bundet af de samme
forvaltningsretlige principper, nar en
sag behandles i retten, som néar den
behandles i forvaltningen.

“Derfor er der ikke rum for at gare
en retssag om myndighedsudgvelse til
en konkurrence om at vinde rettens
gunst. Som offentlig myndighed er man
forpligtet til at medvirke til at na frem til
den materielle sandhed i sagsforholdet.
Det folger klart af legalitetsprincippet og
de forvaltningsretlige regler, og derfor ma
disse normere forhandlingsprincippet i
sager om myndighedsudgvelse,” siger
han.

Men hvorfor har der sa veeret sa
megen uvished og tvivl om dette
sporgsmdal indtil nu?

“En vaesentlig arsag er, at antallet af
sager er steget markant over de seneste
10-15 ar, som folge af at borgerne er
blevet mere rettighedsorienterede
og maske mangler den respekt eller
erefrygt over for myndighederne,
som tidligere generationer af danskere
havde. Det har fort til en langt stgrre
offentlig bevdgenhed om retssager
mellem borger og samfund. Samtidig
mangler der forvaltningsretlig eksper-
tise hos de offentlige myndigheder,
fordi de i meget vid udstraekning
uddelegerer det til Kammeradvokaten
at fore sagerne, nar borgerne anleegger

»

sag.
Domstole er sidste chance

Er det egentlig ikke meget godt, at det
offentlige har en effektiv og dygtig pri-
vat advokat, som vinder hovedparten af
sine sager og derved sparer samfundet
for store udgifter?

"Det offentlige skal have den bedst
teenkelige rddgivning i retssager, og
Kammeradvokaten er meget dygtig. Jeg
argumenterer ikke for et opger med det
offentliges brug af private advokater,
men jeg mener, at de offentlige forvalt-
ninger ma ansette flere jurister,
sa de ogsa selv bliver i stand til at
handtere retssager og mindsker deres
atheengighed af Kammeradvokatens
ekspertviden. Ligesom ved andre former
for myndighedsudevelse geelder der
i retssagsbehandlingen nogle normer,
som det offentlige skal leve op til.
Domstolene er borgerens sidste chance,
hvis han ikke kan treenge igennem over
for myndighederne, og sagen er naet til
vejs ende i det administrative system.
Samtidig er dommene retningsgivende
for hele retsudviklingen, og det er
derfor afgarende, at de oplysninger,
som det offentlige leverer til
domstolene, er fyldestgarende. Det
kan kun sikres, hvis det anerkendes,
at forvaltningsretlige principper ogsé
geelder i retssagsbehandlingen.” m

Frederik Waages disputats, ’Det offentlige

som procespart - Forvaltningsrettens virkning i
civilprocessen’, er netop udkommet pa forlaget
Karnov Group.
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BOGREOLEN

Q0 ANMELDELSE

Er du mere

mellem end leder?

Hvordan scorer man pa én gang point
opadtil og respekt nedadtil? Mellemledere
kan nu fa masser af rad til at tackle den

sveere balancegang.

Af Seren Lauridsen

enne anmelder har selv veeret mellemleder i
10 ér og blev ramt fuldstendig i solar plexus
af begrebet ‘mellemlederfrakken’. Det vil
sige det feenomen, at ved forfremmelsen fra
medarbejder til mellemleder opgraderer man

"Mellemleder — akut krisehjelp til chefen i midten’ er
et journalistisk produkt pa godt og ondt. Pa godt, fordi
forfatteren helt afgjort har ordet i sin magt. Det er en lille
bog pa 158 paperbacksider, som snildt er laest mellem
morgenkaffen og frokosten. Forfatteren giver dusinvis af rdd

pludselig sin sweater til en habitjakke, men beholder sine

jeans p4, for man er jo trods alt ikke landet
pa direktionsgangen.

Billedet illustrerer elegant den nye rolle
og den nye position som ‘'mellemleder’ —
mellem gverste ledelse og medarbejderne.
Intet er, som det plejer, men med en hverdag
stadig forankret i det udferende led er meget
alligevel, som det plejer. Bare med et twist.

Endelig en bog, der fokuserer mélrettet pa
den problematik, at mellemlederen som en
lus mellem to negle skal drive en strategisk
udvikling, men ogsé veere budbringer af nye
og ofte upopulere forandringer, alt imens
man skal nd malet og motivere holdet. Sat
pa spidsen, sa skal der scores point opadtil
og respekt nedadtil. Nar jeg siger endelig,
sé er det, fordi mange ledelsesbagger kun
i forbifarten dveeler ved, at dette er en
helt seerlig disciplin. Her far man mange
konkrete erfaringer og eksempler fra kendte
situationer for mellemledere. Bogen falder
derfor pa et tort sted.
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OM FORFATTEREN

Palle Steffensen er tidligere kanalchef
og redakter i DRT’s chefredaktion,
redaktionschef pa TV Avisen,
udviklingsredakter pa TV 2 Nyhederne
og nyhedschef pa 24timer. Han
arbejder i dag som selvstaendig med
medietreening, ledelsesudvikling og
coaching.

Forfatter til bogen
'Flere og bedre idéer’ (2009).

uden sproglige omsveb eller akademiske forbehold. Gode

rdd, nemme at huske og tankevekkende.
Herligt!

Pa ondt, fordi der preecis nul gange
henvises til forskning eller undersggelser.
Bogen er udelukkende erfaringer gjort af
en forfatter, som hele sit arbejdsliv har
veeret leder i den danske medieverden
— en rapport fra en andedam eller
elfenbenstarn alt efter temperament. Man
sidder derfor tilbage med et savn efter
nuancerne i, om man er mellemleder
for 15 akademikere i en international
virksomhed eller fem faglerte i en
baggard i Silkeborg. Som bekendt skal
mennesker jo behandles forskelligt, hvis
de skal behandles ens. Kun momentvis
behandler bogen, hvordan man bedst
er leder for seerlige mennesketyper. Fx
"de steerke fanger’, de erfarne og neesten
ledelsesresistente.



Behov for et klart mandat

Af bogens mange take-aways er "ledelsesrummet’ et af de
vigtigste og gennemgaende. Mellemlederens ledelsesrum
er ifalge bogen ikke noget, man far, men noget, man tager.
En pointe, man maske har hart for, men nu fulgt op af
rad: Hold dig teet til din egen chef, og skaf de ngdvendige
oplysninger, ressourcer og et klart mandat.

En mellemleder bliver dagligt rentgenfotograferet
af sine medarbejdere, og de kan derfor let aflaese, om
man ved noget, kan noget og vil noget. Respekten og
folgeskabet opnas med andre ord kun, nar man udfylder
sin ledelsesrolle. I bogen illustreret med det retoriske
spegrgsmél, om man er mere mellem end leder. Bogen
insisterer pa kerneopgaven, nemlig at lede og udvikle
frem for at sagsbehandle, hvilket fordrer evnen til at sige
det lille — men i praksis sveere — ord 'nej’.

En anden steerk pointe i bogen er, at en mellemleder
ikke kan veere ven med hverken medarbejdere eller chef.
Man mé med titlen acceptere, at man hverken kan veere
med i dagligdagens sladder eller bunde de sidste gl i
fortrolig stemning til fredags-tam-tam’en. Veer personlig,
men ikke privat. Om man vil det eller ej, sd gor magten en
forskel i relationen.

Det hgrer med, at bogen nogle gange kommer for nemt
om de svere spergsmal. Svaret pa, hvad man ger, nar man
far udstukket urealistiske mal eller for korte deadlines,
er lidt forenklet; "fokusér og find en lgsning’. Eller hvad
man gar, hvis den gverste ledelse trumfer en beslutning
igennem stik mod mellemlederens rdd, eller hvis man ikke
har et godt svar pa et helt oplagt spergsmal i plenum. Her
er svarene, at man nogle gange — for at bevare relationen
og respekten — henholdsvis ma sige, at det ikke var éns
egen opfindelse, og bluffe et svar for at kebe sig tid.

I min erfaring er begge rad faldgruber. Bédde bluf og det
at gore sig til lokal helt’ risikerer ganske som i poker at
blive gennemskuet. Og det koster pa troveerdigheden.
Bogen pastar det dog heller ikke skrasikkert, men
situationsbestemt. Altsé en vurderingssag.

Har du lyst til at reflektere over dit mellemlederskab,
sé vil jeg bestemt anbefale bogen. Det er en forfatter med
evnen og viljen til at gse af bade sine letteste og mest
dyrekgbte erfaringer. Den seetter tanker i gang og giver
lyst til at gore sit mellemlederjob bedre. Perfekt som
inspiration til videre samtale med venner og kolleger. Som
en perlende forret til en god middag. Men hovedretten,
hvor du far konkrete veerktgjer til at planleegge din alt for
sparsomme mellemledertid, motivere holdet, systematisk
arbejde med kompetencer og alt muligt andet, den skal du
spise et andet sted. =

’Mellemleder - akut krisehjaelp til chefen i midten’.
Af Palle Steffensen, People’s Press.

OM ANMELDEREN

Seren Lauridsen er chef for Analyse, politik og presse i Ingenigrforeningen,
IDA. Han er tidligere pressechef for Venstre, szerlig radgiver i Transport-
ministeriet og ekstern lektor i politisk kommunikation pa statskundskab, KU.
Har i en arrackke vaeret ledercoach hos outplacementfirmaet Makio.

Handbog i holistisk marketing
Marketing er meget mere end en
afdeling. Vellykket marketing for-
udsaetter et teet samspil pa tvers af
organisationen, s marketing kan
fungere effektivt som veerdikeede.
Ud fra den erkendelse har radgi-
ver Michael Rasmussen sammensat
en verktajskasse i bogform. Til-
sammen skal redskaberne gore det
lettere at lede marketingprocesser
under stadig mere komplekse rammebetingelser i form af
bl.a. ®ndret kundeadfeerd, tiltagende globalisering og en ri-
vende teknologisk udvikling.

Bogen satter seerligt fokus pa formalet med ledelse af
marketing og de udfordringer, som lederen af marketing stér
overfor. Herudover gives der gode rad til, hvordan marke-
ting kobles til virksomhedens overordnede strategi, hvordan
der skabes optimale rammer for eksekveringen, hvordan IT
inddrages, og hvordan der méles og felges op. Undervejs
supplerer forfatteren med en reekke fiktive eksempler, der
alle er baseret pé egne erfaringer med konkrete opgaver. =

Ledelse af Marketing - en let anvendelig vaerktejskasse ...’
Af Michael Rasmussen, Varius forlag.

Fremmedsprogligt forfald

Er engelsk det eneste fremmed-
sprog, vi danskere behgver for at
spille med péa den internationale
arena? Nej, for verden forstar ikke
ngdvendigvis engelsk, lyder svaret
i en ny debatbog skrevet af lektor
i fransk Lisbeth Verstraete-Hansen
og professor emeritus i tysk Per
@hrgaard.

I en tid, hvor sproguddannel-
ser over en bred kam nedpriori-
teres eller nedleegges, angriber de
to forfattere skiftende regeringer for et markedsorienteret
sneeversyn, hvor uddannelsessystemet ses som et erhvervs-
og vaekstpolitisk veerktgj. Manglende sprogkundskaber er
allerede et problem ved domstolene, i sundhedsvesenet, i
virksomheder og pd uddannelsesinstitutionerne, og det bli-
ver kun sterre, bl.a. illustreret ved den stigende mangel pa
danske tolke i EU som fglge af nedlagte uddannelser, pa-
peger forfatterne.

Debatbogen, som bl.a. skal pavirke regeringens udform-
ning af en national strategi for fremmedsprog, rummer ogsa
en rackke historiske tilbageblik pa fremmedsprogenes betyd-
ning for den almene dannelse. u

Sproglase
verdensborgere

’Sproglese verdensborgere - om en uddannelsespolitik, der forsvandt’.
Af Lisbeth Verstraete-Hansen og Per @hrgaard, Djef Forlag.
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LESERBREV

Djof svigter sine medlemmer

katteministeriet, Finans-
ministeriet, Integrationsmini-
steriet og Justitsministeriet
har alle inden for de seneste
ar veeret kendetegnet ved
afggrende ledelsesmeessige svigt. Det
er embedsveerkets kronjuveler, som
er blevet bragt i miskredit, og som
befolkningen ikke leengere har en
urokkelig tillid til.

Disse ministerier har alle vaeret og er
fortsat ledet af djofere, hvilket har givet
den centrale administrative ledelse
nogle gevaldige hak i tuden og bidraget
til at saette begrebet ’djefisering’
yderligere i miskredit. Tilliden til alle
djofere, der arbejder administrativt i
stat, regioner, styrelser og kommuner,
er saledes blevet udfordret.

Hidtil har begrebet veeret anvendt
med negative konnotationer i betyd-
ningen overdreven teknokratisering
og alt for megen fokus pa brugen af
regneark. Men at djoferne kunne deres
faglige handveerk har ikke hidtil veeret
til neevneverdig diskussion. Problemet
i dag er, at denne forestilling om faglig
professionalisme i stigende grad bliver
latterliggjort. Eksemplerne er legio, alt
imens der er historier om, hvorledes
fx chefer i Skat fortsat modtager store
bonusser for malopfyldelse eller fra-
treeder med noget, der minder om
gyldne héndtryk — bevilliget og god-
kendt af hvem, ja, af hvem?

Fagligheden er blevet udfordret,
hvilket forer direkte til spergsmalet
om de ledelsesmessige prioriteringer
og honoreringer, der finder sted og
som langt hen ad vejen er udviklet af
ledelsen. Har Djof bevaret sin status
som alle medlemmernes faglige organi-
sation? For hvilke hensyn varetager de
ledende djofere egentlig, der berettiger
til de hgje lgnninger og lukrative
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ansaettelsesvilkar? Det er jo grotesk, at
ledelsen i bl.a. de ovenneevnte mini-
sterier far en lgn, der er hgjere end
ministerens.

Pa den baggrund er det, vi (der
ogsa er medlemmer af Djof og derfor
ogsd rammes af denne stigende latter-
liggarelse), sparger: Hvor er Djofs
stemme — vores faglige organisation,
der skulle varetage alle medlemmers
interesser — egentlig henne i disse
spergsmal? Hvor er den indignerede
stemme, der tar erkende, at en stribe
af medlemmerne ikke har lgftet de op-
gaver og dermed den samfundsmeessige
forpligtelse, der burde veere en selv-
falge, ndr administrative topposter skal
bestrides?

Hvis respekten for det arbejde, vi
som ‘menige’ djofere udferer, skal
genoprettes, ma ikke mindst vores
faglige organisation holde fanen
meget hejt med hensyn til at sikre
professionalisme og et hgjt uangribeligt
fagligt niveau. En faglig forening, der
tor tage bladet fra munden, nar dets
medlemmer ikke evner selv at indfri
de forpligtelser, der folger med at veere
’samfundets tjenere’ til en forbavsende
hej len.

Det er alt for let at gemme sig bag
Slotsholmens trygge mure, hvor selv-
tilstreekkelighed trives. Vi, som troede,
at det ledelsesmaessige svigt, som
medvirkede til, at Tamilsagen rullede,
var tilstraekkeligt skreemmende og
ikke ville gentage sig — vi tog fejl.

Det er jo rystende, hvad der kom-
mer frem, nér blot der lgftes pé
ldget af Ombudsmanden, af Rigs-
revisionen eller af nogle fa modige
whistleblowere.

DJQF har svigtet som faglig organi-
sation ved ikke dbent at erkende, at
her har ledelsen svigtet sine menige

medlemmer, der jo bliver ramt dobbelt
i deres daglige arbejde: Svag ledelse og
faglig skepsis. (Prov at sige, at 'SKAT har
styr pa det’, og se den folkelige reaktion).
Der burde ikke herske tvivl om,
at Djof star vagt om medlemmernes
professionalisme pa alle niveauer. Djaf
burde aktivt medvirke til, at styringsfejl
erkendes og sgges udbedret, nar de
opstar, sa respekten om djgfernes
arbejde kan genetableres fuldt ud, hvil-
ket er i alle medlemmers interesse. =

Med venlig hilsen
Lektor Anders Larsen og professor
Jesper Jespersen, Roskilde Universitet
@ Djef er uenig i udgangs-
punktet for Anders Larsen og
Jesper Jespersens kritik af den aktuelle
tilstand i embedsveerket. I lighed med
en rasckke medier og kommentatorer
drager de konklusioner og feelder dom
om fx hele udviklingen i SKAT, hvor
en undersggelseskommission nu skal
til at kulegrave hele heendelsesforlabet.
I Djof ved vi ikke, om problemerne
i SKAT skyldes, at politikerne syste-
matisk har tilsidesat de faglige anbe-
falinger, de har faet fra embeds-
mandene — eller om sagerne skyldes
“afggrende ledelsesmaeessige svigt”,
som de to debattgrer skriver. I Djof
synes vi, det er et sundt princip at
vente med at feelde dom, til en sag er
ordentligt belyst. Og vi har offentligt
udtalt, at det er forstaeligt, at man
har nedsat en kommission til at
undersgge, hvad der er sket. For Djgf

er det afgorende, at vi alle i feellesskab
bliver klogere af de fejl, der begés, sé

Uenig i udgangspunktet




lignende situationer kan forhindres i
fremtiden.

Vi far ofte henvendelser fra medierne
om at kommentere verserende politiske
sager, hvor en minister er i stormvejr,
og hvor et centralt spegrgsmal er, hvad
embedsmendene har radet ministeren
til — og hvornar. Det ved vi ikke i Djof.
Vi mé skuffe medierne med, at Djaf
ikke er en skyggeregering eller femte
statsmagt, der kontrollerer arbejdet i
den offentlige administration. Vi er
en faglig organisation, der varetager
medlemmernes interesser — herunder
len- og anseettelsesvilkar. Og vi er der
for medlemmerne, uanset om de er
chefer eller ej, hvis de far brug for Djefs
bistand.

Ingen kan vist veere i tvivl om, at
Djef finder det helt essentielt, at der er
respekt om embedsmandenes arbejde
og den offentlige administration. Det
var ogsd baggrunden for, at Djof i
2014 nedsatte Bo Smith-udvalget for
at fa taget temperaturen pa samspillet
mellem politikere og embedsmeend
i kelvandet pa en reekke “sager” i
centraladministrationen. Arbejdet
mundede bl.a. ud i Kodeks VII om
syv centrale pligter for embedsmaend
og arbejdet i centraladministrationen.
Et arbejde, der siden er fulgt op i
kommuner og regioner.

Pligterne er et godt afsaet for at
sikre, at arbejdet foregar med respekt
for de klassiske embedsmandsdyder

som faglighed, sandhed, lovlighed og
partipolitisk neutralitet — udgangs-
punktet for embedsmendenes daglige
arbejde med at servicere det politiske
system og bidrage til at realisere de
politisk trufne beslutninger. Bade
politikere og borgere skal kunne faeste
lid til det arbejde, der foregar i den
offentlige administration og kvaliteten
af de informationer, der leegges frem. »

Med venlig hilsen
Lisa Herold Ferbing,
Formand for Djof

djof bladet

Deltag i debatten
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DJOF BOLIGMARKED

BOLIGER & FERIEBOLIGER

Seelg, byt og udlej boliger og ferieholiger i Djofblader og péd djoefbladet.dk.

Send din rekst via djoefbladet.dk/boligsiden, gerne med foto af boligen. Teksten ma fylde op fil 300 tegn inkl. mellemrum. Billeder ber véere pd mindst
1MB. Kun en mindre andel af annoncerne bliver vist i bladet, mens alle kammer med pa djoefbladet.dk. Tilbudder gaelder kun for medlemmer af Djof.

Natur og uforstyrrethed i rigt mél

121 m2 bolig, 60 m2 anneks, 19 m2 orangeri. Nord for Helsinge, direkte
til Grib Skov. Meget charmerende bolig og anneks. Grunden ender
mod nord i en lille s@. Ofte ses ra-, da- og krondyr, og her er et rigt og
interessant fugleliv. Danbolig sag nr. 1603201-429.

Kontakt helle@helleforum.dk Telefonnr.: 55395519

Andel til salg i svensk odegard,

sydlige sméland

Andel til salg i pragtfuld

svensk gdegard 250.000 kr.
Huset er pa 160 m2, fordelt

pa to etager, 8 sovepladser

+ 2 sovepladser til mindre

barn. Bad, opvaskemaskine

og vaskemaskine, stor stue og
stort soveveerelse, 1. sal med to
sovevaerelser og stort faellesrum
- alt sammen indrettet i hyggelig
svensk loppemarkedsstil. Ligger
pa stor naturgrund i det sydlige
smaland. 75 min. fra Helsingborg.
Kontakt jhalsli@gmail.com
Telefonnr.: 42234788

Sommerhus i naturskenne
Svinklov

| kanten af Svinklgv Klitplanta-
ge ligger vores sommerhus. Lo-
kalt hdndvaerksbyggeri fra 1973
pa 61 m2 samt 18 m2 sydvendt
lukket udestue. Placeret pa en
6.120 m2 delvis naturgrund i et
lille lukket og meget stille som-
merhusomrade. Soveveerelse
samt 2 kagjerum med 4 respekti-
ve 2 sovepladser. Badeveerelse
med brus.

Abent kekken med keale/fryse-
skab og el-komfur. Stue med
braendeovnsindsats i pejs. El-ra-
diatorer i alle rum. Lille skur

og carport. Der er ca. 1,5 km til
Svinklgv Strand og Jammerbug-
ten. 7 km til indkgbsmuligheder
i Fjerritslev. Og kun fa kilometer
til naturoplevelser i Lien, Fos-
dalen, Vejlerne osv. Et rigtigt
godt sted for naturelskere. Pris:
895.000 kr. Kontakt erikskovr@
gmail.com Telefonnr.: 53663625

Sommerhus i Nordsjzlland til den store familie

Dejligt sommerhus pa 100 kvadratmeter samt udestue pa pragtfuld,
solrig og ugenert grund pa 3.215 kvadratmeter udlejes i sommerperioden
for 5.350 kroner pr. uge. Huset ligger i Melby ved Nordsjzaellands dejlige
badestrande og har tre gode soveveerelser med plads til to personer i
hvert, keempestor stue, godt kekken og badevaerelse, opvaskemaskine,
vaskemaskine TV osv. Grunden er hgijt beliggende og meget stor og har
derfor masser af sol fra tidlig morgen til sen aften. Huset ligger midt inde
i et stort sommerhusomrade og er derfor langt fra trafikstgj. Skriv til mig,
sa sender jeg flere billeder. Kontakt thomas.folkerman@mail.dk

Ejerbolig seges nord for Kebenhvn
Nyere raekke-, kaede-,
gardhavehus eller lign. i ét

plan op til 140 m2 i omradet

op til og med Hillerad seges

til kebs af to Djef-pensionister

fra Jylland. Ogsa interesseret i
tips om pataenkte salg. Kontakt
birgitnils.christiansen@gmail.com
Telefonnr.: 97410309

Jeg sager en lejelighed i
Kehenhavn K, V,N, 0 el.

Frederiksberg

Jeg s@ger et nyt hjem og

haber pa, at der findes nogle
behjaelpelige sjeele derude. Til
hverdag laeser jeg jura og kerer
et lille administrationsfirma pa
sidelinjen. Jeg er kvinde, 34 &r,
ikke-ryger og ret sa rolig af natur.
Maks. 7.500,- kr. + forbrug om
mdr. Er fleksibel med dato for
indflytning. S@ger ikke kortvarig
leje. Haber at det har skabt en
interesse.

Kontakt jenprivat@yahoo.dk

Med udsigt il Ingerslevs

Boulevard Aarhus G

Fremleje den 1.9.17 - 31.8.18 -
10.100 + 900 a conto. 4 veer.
haj stuelejlighed med central

entre bestdende af nyere kakken
med spiseplads til to, 3 sterre
veerelser - det ene med gulv til loft
indbygningsskab, et lille vaerelse

Et &rs fremleje af 100 m2
lejlighed, @sterhro

Nordby Bakker, Samse

Skgnt 140 m2 hus med hav-
udsigt, sauna og spa. 7 senge-
pladser. Alle moderne bekvem-
meligheder. 500 m til strand.
Ledigt uge 30 (10.500 kr.), 32
(9.400 kr.) og 34-36 (6.500 kr.);
slutrengering inkluderet.
Kontakt tartus@me.com

Da vi bor i Skotland fra medio juli
2017 og et ar frem, vil vi fremleje
vores lejlighed fordelt pa 2 plan

i et ar. Lejligheden ligger i det
skenne lyngbyvejskvarteret.dk
Pris: 12.000 inkl. forbrug.
Lejligheden passer til et par eller
en lille familie. Kontakt for billeder
mette.sommer@gmail.com
Telefonnr.: 40486283

og et badeveerelse med separat
bruser. Lejligheden er perfekt

til parret uden barn eller til en
voksen og et-to bgrn. Desuden
onskes en ikke-ryger. Lejligheden
star som indflytningsklar

og er beliggende midt pa
Frederiksbjerg, Aarhus C - med
gaafstand til bade by, skov og
vand. Kontakt bennymolgaard@
gmail.com Telefonnr.: 23660013
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Skal vi ogsa
have dit job-
skifte med

pa listen? Sa
opdatér dine
oplysninger pa
mitdjoef.dk

OFFENTLIGE

Christian Melsen
Erhvervsgkonomi og filosofi
Fra Foreningen Det Sociale
Netvaerk

Til Gkonomikonsulent
Kgbenhavns Kommune,
@konomiforvaltningen

Kasper Juel Gregersen
Mag.

Fra Kebenhavns Universitet
(Studiested)

Til Specialkonsulent
Erhvervsstyrelsen

Lone Haar

Jura

Fra Holbaek Kommune
Til Juridisk konsulent
Ringsted Kommune

Louise @hlenschlzeger
Christensen

Scient.pol.

Fra Region Midtjylland, Aarhus
Universitetshospital

Til Sekretariatschef

Region Midtjylland, Velfaerdsporets
feellesfunktioner

Nikolaj Asschenfeldt Vandrup
Scient.pol.

Fra Lejre Kommune

Til Sektionsleder

Hillerad Kommune

Bliver du snydt
for djgtbladet?

Hvis bladet bliver leveret forkert, for
sent eller slet ikke, skal du ringe til Djof
pa tIf. 3395 97 00 eller registrere det pa

djoefbladet.dk/fejllevering

Rasmus Tue Pedersen

Scient.pol.

Fra Kgbenhavns Universitet, Det
Samfundsvidenskabelige Fakultet
Til Postdoc

Copenhagen Business School

PRIVATE

Allan Baerentzen
Scient.soc.

Fra Socialpolitisk Forening
Til Politisk radgiver
Fagligt Faelles Forbund

Bjarke Vium Sendergaard
Merc.

Fra Jobs@gende

Til Management Consultant
Accenture

Cecilie Sletskov-Hjorth
Jura

Fra Hersholm Kommune
Til Advokatfuldmaegtig
Dansk Erhverv

Henrik Bregndahl Poulsen

HA

Fra Jobs@gende

Til DGI Sekretaer og afdelingsleder
DGI Sydvest

Katrin Dragsted
Jura

Fra Jobs@gende
Til Jurist
Randstad

Marie Emilie Falk Kvistbjerg
Mag.

Fra Jobsggende

Til Consultant

MobilePay

Mathias Schou

Merc.

Fra Unoliving

Til Planner

Hilton Foods Danmark

Nina Allin
Scient.pol.

Fra Mercuri Urval
Til Chefkonsulent
Genitor

Patrick Henry

Jura

Fra Jobsggende

Til Advokatfuldmaegtig
Elverdam Advokater

Susanne Scheott Kristensen

Polit.

Fra Finanstilsynet

Til Chief Regulatory Affairs Officer
PFA Pension

Theis Hgjholdt Nielsen
Jura

Fra Novo Nordisk

Til Operations Manager
Novo

CODAN

Faroimaven med
op til 32 % rabat

Som medlem af Djgf kan du samle dine forsikringer i Codan
og fa op til 32 % rabat. Vi hjeelper dig med at se realiteterne
i gjnene, sa du er bedst muligt forberedt, hvis skaden sker.
Og nar den sker, hjeelper vi dig hele vejen igennem forlgbet,
sa du kommer hurtigt i gang igen.

Ring til os pa
335530 80,
eller lzes videre pa
codan.dk/djoef

Kun for Djef-
medlemmer

06.17. Codan Forsikring A/S, CVR 1052 9638. Se betingelserne pé codan.dk.
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Lea fulgte med

chefen tinyt job

Som personlig assistent i WWF Verdensnaturfonden kgrer Lea Rude

Kristensen parlgb med organisationens danske generalsekreteer.

Af Mads Matzon / Foto Lars Bahl

a den administrerende
direkter i kommunikations-
bureauet Hill+Knowlton
blev generalsekreteer i WWF
Verdensnaturfonden, spurgte
han sin personlige assistent, om hun
ville falge med. Det ville hun gerne. Han
hedder Bo Gksnebjerg, og hun hedder Lea
Rude Kristensen.

Hvad laver du som

personlig assistent?
”Jeg er generalsekretaerens hgjre hand og
assisterer ham med WWF-arbejde — bade
internt i organisationen og udadtil. Jeg er
ogsd hans strategiske sparringspartner og
hans assistance pa mgder. Desuden er jeg
linket mellem ham og medarbejderne, hvis
han er optaget af andet.”

Sa det er ikke, fordi du skal lufte hans

hund og lave kaffe til ham?
"Det er bestemt ikke et sekreteerjob. Jeg er
hans assistent, som han altid kan komme
til og fa input til de beslutninger, han skal
tage. Hvis han en sjeelden gang sparger
mig om noget, der er lidt nederen, sa
plejer han at beklage, at han ger det. Fx
hvis jeg skal hente frokost til ham, fordi
han ikke selv har tid.”

o
%)

Hvor godt kender | hinanden?

“Rigtig godt. Jeg kan bl.a. hare pa
hans stemme, om han har meget travlt,
eller om han har overskud. Det er der ikke
mange andre, der kan.”

Hvordan kommer man videre i en
personlig assistent-karriere?
”Jeg laerer vildt meget om ledelse og far et
360-graders-billede af hele organisationen
ved at veere generalsekretaerens hajre
hénd, sa det kunne da helt klart veere en
vej at gd senere — altséd ledelse.”

Bruger du din uddannelse i jobbet?

”Jeg har ikke givet slip pa min
kommunikationsuddannelse, for der er
meget kommunikation i min hverdag. Jeg
studerede ogsé engelsk, og det bruger jeg
en del her i WWF. Sa jeg har bestemt ikke
studeret forgeves. Jeg har bare fundet en
vej, som jeg ikke troede, jeg ville havne

2 »
pa.

Hvordan er det at skifte til WWF

Verdensnaturfonden?
”Jeg har altid haft dremmen om at lave
noget mindre kommercielt, som gjorde
noget godt for verden. Det er en kliché,
men samtidig sandheden. Og det gor vi
jo her, hvor vi keemper for en beeredygtig
fremtid, hvor mennesket lever i harmoni
med naturen.”s

LEARUDE
KRISTENSEN

* 2014 Cand.ling.merc.
fra CBS i engelsk
og interkulturelle
markedsstudier.

* 2014-2016 PR- 0g
kommunikationskonsulent
hos Text100.

* 2016-2017 Personlig
assistent for den
administrerende
direkter og samtidig
kommunikationsradgiver
hos Hill+Knowlton
Strategies.

 Nu personlig
assistent for WWF
Verdensnaturfondens
generalsekretaer.



“Jeg kan hore
pa min chefs
stemme,

om han har
meget travlt
eller har
overskud”
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Arrangementer og workshops til dig. Se mere og tilmeld dig pé djoef.dk/kalender

Djef’'n’Jazz

Som optakt til Copenhagen Jazz Festival kan du
nyde Paul Harrisons Band og netvaerke med andre
medlemmer i Djgfs gairdmiljo pa Gothersgade.

6. juli kl. 16.30-19.45, Kgbenhavn

Jobsegning - sadan ger du
Hvordan skriver du den gode ansggning og det

malrettede cv? P4 workshoppen stiller vi ogsé skarpt

p&, hvordan du braender igennem til jobsamtalen.

15. august kl. 10-15, Kgbenhavn

Boost din karriere

— kend din markedsveaerdi

Bliv afklaret om dit naeste skridt i karrieren. Saet
ord pa din markedsveerdi, sa du kan matche dit
neste relevante job.

16. august kl. 17-20, Aarhus
23. august kl. 17-20, Kgbenhavn
30. august kl. 9-12, Kgbenhavn

Succes med LinkedIn

Har du en personlig strategi pa LinkedIn? Find ud
af, hvordan du fér det optimale ud af LinkedIn, sa
du forteeller den autentiske historie om dig selv og
din faglighed.

17. august kl. 17-19, Kebenhavn
29. august kl. 17-19, Aarhus
12. september kl. 9-12, Kgbenhavn

Introduktion til rekrutteringstest
Hvordan bliver tests brugt? Og hvilke muligheder
giver det dig som jobansgger at blive testet?

28. august kl. 17-20, Kgbenhavn

Fa styr pa dialogen

- bliv tryg ved konflikter

Kom og fa vearktgjer til at tackle uenigheder og
konflikter i dit arbejdsliv. Seet fokus pa samspillet
mellem dig og andre, sd du kan abne for den
konstruktive dialog.

7. september kl. 8.30-10, Kgbenhavn

Nyuddannet og jobsggende?

Sadan far du mere energi i din jobsggning

Vil du leere at hdndtere de sveere situationer, der kan
opsta i forbindelse med din jobsggning? Kom og fa
inspiration fra andre og fornyet energi i din jobsggning.

27. september kl. 9-12, Kgbenhavn

Pa udkig efter job
i Syddanmark?

Besgg Syddansk Jobfair 2017 i Kgbenhavn,
hvis du er jobsggende, jobskifter eller er
nysgerrig pd mulighederne, hvis din partners
job flytter til Syddanmark.

Mgad 30 forskellige virksomheder, der alle

er pa udkig efter nye talenter, heriblandt
Danfoss, Siemens A/S og LEGO. Eller bliv
inspireret af jobbgrsen med stillingsopslag
fra virksomheder i Syddanmark, der ikke
selv er til stede pa dagen.

Du kan ogsa fa radgivning fra bosaetnings-
konsulenter, der kan forteelle om bolig- og

fritidsmuligheder.

10. september kl. 11-16, Kgbenhavn



Spark dgren ind med LinkedIn

Dit digitale visitkort kan skaffe dig dit neeste job

Snart er det sensommer, og det er tiden,
hvor der i serlig grad er nye job i omlgb.
Seger du inspiration til et jobskifte,

skal du i gang med forberedelserne nu.
Et strategisk smart sted at starte er at
opdatere din profil pa LinkedIn.

Med Djafs guide til LinkedIn, kan
du i ro og mag laegge strategien for,
hvordan du gerne vil brande dig selv. I
guiden far du konkrete redskaber til at
afklare, hvad du kan bidrage med bade
fagligt og personligt.

Guiden giver dig ogsa tips til,
hvordan du skaber trafik pa din profil,
s& headhuntere, virksomheder og

netveerksforbindelser finder frem til dig.

Her er nogle af LinkedIn’s mange

muligheder:

e Se, hvor andre med din uddannelse
arbejder, og hvilke opgaver de
varetager.

e ' indblik i, hvordan virksomheder
bruger LinkedIn, nar de skal
rekruttere.

¢ Se mélingen af din effekt pa
LinkedIn i forhold til synlighed,
relationer og branding.

Djofs guide har andre nye features. Har
du et godt job, men treenger til ny faglig
inspiration, er der meget at hente, hvis

din profil afspejler det, du kan.

Arbejder du med salg og gnsker at
tiltreekke nye kunder, kan du bruge
LinkeIn som redskab hertil. God
forngijelse.

Bliv guidet godt igennem med Djofs
guide til LinkedIn
djoef.dk/linkedinguide

Kom godt i gang — fem hurtige rdd
til at optimere din LinkedIn-profil
djoef.dk/linkedinraad

Din karrierevej kan have mange retninger

Dit Djof // Jobskifte

Hvilke billeder kommer pé nethinden, nar du teenker
karriere? Skal du ledervejen? Er det fagspecialisten, der
kalder? Skal du helst skifte job hyppigt for ikke at kede
dig? Eller bliver du mest tilfreds, hvis du hele tiden
udvikler dit kompetencefelt?

I Djof arbejder vi med forskellige karriereretninger,
nar vi rddgiver medlemmer om jobskifte. Du kan booke
en gratis karrieresamtale, hvor vi kortleegger den rade

trdd i dine anseettelser, hvornar du har oplevet storst
arbejdsgleede, og hvad dit naeste job skal indeholde for
at skabe bedst trivsel og motivation.

Se mere om karrieresamtaler djoef.dk/karrieresamtale

Laes lidt om karriereveje til et godt arbejdsliv
djoef.dk/karrieretype

djefbladet 11 | Juni 2017
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Medlems-
pris

192,-

1. udgave 2017
174 sider, softcover
Pris kr. 240,-

FREMTIDEN TILHORER DE FRYGTLOSE

- en guide til den digitale forretningsudvikling

af Astrid Haug

Fremtiden tilherer de frygtlose danner en samlet ramme for, hvordan du kan omsette digitalisering til
din virksomhed. Hdndbogen gennemgar en reekke kendte feenomener som disruption, kunstig intelli-
gens og sprint. Den bidrager samtidig med nye modeller og eksempler, som kan ggre det nemmere for

dig at navigere i en verden, der bliver mere og mere digitaliseret.

DJGF FORLAG | GOTHERSGADE 137 | 1123 KOBENHAVN K | +45 39 13 55 00 | FORLAG@DJOEF.DK | WWW.DJOEF-FORLAG.DK



Medlems-
pris

220,-

DE UDENFORSTOAENDE
- OM KUNSTEN AT FA ALLE | TALE
af Pia Lauritzen

Hvordan far man de tavse stemmer
i virksomheder og samfund i tale?
”De udenforstdende” praesenterer
et unikt eksperiment: P& en uge ud-
vekslede 151 mennesker fra over
100 forskellige organisationer 235
spergsmadl og 161 svar om kunsten
at fa alle i tale.

1. udgave 2017
148 sider, softcover
Pris kr. 275,-

Medlems-
pris

720,-

G/ALDSSANERING | PRAKSIS
OG GALDSSANERING | KONKURS

af Lilian Hindborg

Denne nye udgave indeholder en
opdateret beskrivelse af foreliggen-
de praksis. Bogen er udarbejdet til
brug for alle, der er involveret i sa-
ger om geeldssanering.

4. udgave 2017
378 sider, hardcover
Pris kr. 900,-

Medlems-
pris

128,-

SPROGLOSE VERDENS-
BORGERE

OM EN UDDANNELSESPOLITIK,
DER FORSVANDT

af Lisbeth Verstraete-Hansen & Per
Ohrgaard

Forfatterne setter uddannelse og
viden til debat. Frem for at satse pa
stordrift og fremdrift, der udhuler og
odelaegger sprogfagene, er det pa tide
at diskutere sproguddannelserne.

1. udgave 2017
97 sider, softcover
Pris kr. 160,-

Medlems-
pris

1.116,-

DEN EUROPZISKE PATENT-
DOMSTOL

RETSPLEJEN VED DEN FALLES
PATENTDOMSTOL

af Peter-Ulrik Plesner, Sture Rygaard,
Mikkel Vittrup & Peter Norgaard

Bogen giver en grundig og overskue-
lig indfgring i det nye europeiske
system, der pa vaesentlige punkter
adskiller sig fra dansk ret.

1. udgave 2017
868 sider, hardcover
Pris kr. 1.395,-

Medlems-
pris

500,-

OFFENTLIGE MYNDIGHEDERS
ERSTATNINGSANSVAR

Peter Pagh, Seren Hojgaard Merup

& Niels Fenger (red.)

Denne bog er skrevet til brug for
undervisning i offentlige myndig-
heders erstatningsansvar pa den
juridiske kandidatuddannelse.

1. udgave 2017
390 sider, hardcover

Pris kr. 625,-
Medlems-
pris
720,-
STRAFFULDBYRDELSES-
LOVEN

MED KOMMENTARER
af Ane Dragsted & Jakob Schioler

I neerveerende veerk har forfatterne
haft serligt fokus pa at indarbejde
de mange lovendringer, ligesom
omtalen af domspraksis m.v. er fort
ajour.

2. udgave 2017
612 sider, hardcover
Pris kr. 900,-



Djats kurser og uddannelser

Du mader deltagere, hvis baggrund og udfordringer typisk ligner dine.
Det sikrer et hgjt fagligt niveau og skaber de mest optimale rammer for
din kompetenceudvikling.

Du vil udvikle dig som leder

Kommende kurser i Jylland

Chefen som leder

N4 ambitigse forretningsresultater, og styrk dit
personlige lederskab péd en udfordrende udviklingsrejse
sammen med andre erfarne chefer.

> Opstart 27. september 2017

Ledelse af specialister

Leer at skabe de bedste arbejdsbetingelser, og hvordan
du far dine hgijt specialiserede medarbejdere til at
brende uden at breende ud.

> Opstart 4. oktober 2017

Du vil veaere en bedre projektleder

Djeafs Projektlederuddannelse

Treening ger dine projekter til en succes. Tag en
praktisk uddannelse, der lgfter dine metoder og din
adfeerd som projektleder.

> Opstart 4. september 2017

Diplomuddannelsen i projektledelse,

modul 1

Fa en teoretisk indforing i de grundleeggende
projektdiscipliner, og leer at anvende teori og metode
pa projekter fra din egen hverdag.

> Opstart 19. september 2017

Persondataforordningen i praksis

Tag skridtet fra formel regelforstaelse til brugbar
implementering. Du fér praktiske redskaber og gode
eksempler pé, hvad andre gor.

> 6. september 2017

Lyst til ledelse

Kom et skridt neermere din beslutning om at til- eller
fraveelge et lederjob, nér du bliver konfronteret med
lederens dagligdag.

> Opstart 13. september 2017

Leder uden ledelsesansvar

Styrk din handlekraft som grézoneleder, nar du forstar
din rolle og dit ansvar, samtidig med at du etablerer et
tydeligt ledelsesmandat.

> Opstart 28. september 2017

Chefkonsulentuddannelsen

Styrk din organisatoriske gennemslagskraft, bliv endnu
bedre til at skabe resultater, og nd dine mal.

> Opstart 27. september 2017

Se alle kurser pa djoef.dk/kurser
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DANSKE STILLINGER
PA JOBUNIVERS.DK

L .
 Z [ Z
_- e

' u u
e~ Inspiration
‘\j til din karriere

Find dit nye job og opret
din egen jobagent pa
jobunivers.dk
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m Visiger, hvad vi ser ® Vived, hvad vi taler om = Vi bliver, til det virker

Telefon70112022 B www.muusmann .com
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EE Det Nationale Institut
R | A | for Kommuners og Regioners =
Analyse og Forskning mOVIa

Okonomichef

Vil du vaere med til at sikre stabil drift i en kom-
pleks organisation, hvor gkonomi er strategi?

KORA sgger professor til effektmalinger
og samfundsgkonomiske analyser

Vildu have en ledende rolle i forhold til at fastholde og videreud-
vikle et staerk analyse- og forskningsmiljg pa internationalt niveau
inden for effektmadling og samfundsgkonomiske analyser? Sd er
KORA det helt rette sted for dig.

Movia er Danmarks stgrste trafikselskab med en arlig omsaet-
ning pa godt 4,5 mia. kroner. Kollektiv transport er Movias
kerneydelse, som leveres til 45 kommuner og @stdanmarks
to regioner. Vi har brug for en gkonomichef, der kan sikre den
daglige drift og samtidig veere en aktiv samarbejdspartner for
topledelsen, bestyrelsen, de @vrige chefer, de 47 ejere
af Movia samt andre partnere i sektoren.

Vikan tilbyde ét af Danmarks starkeste kvantitative samfundsvi-
denskabelige analyse- og forskningsmiljger med mange ars erfaring
iregisteranalyser og samfundsgkonomiske analyser. Der er gode
muligheder for fortsat faglig udvikling og at blive en del af et
dynamisk miljg med tvaerfaglige samarbejder.

Vi forventer,at du har starke internationale publiceringer, doku-

menteret erfaring med at fa projekter finansieret og starke formid-

lingskompetenceriforhold til forskere, interessenter og presse.

Lees mere om jobbet pa www.mercuriurval.com

(referencenummer DK-03544), hvor du kan uploade ansggning og cv.
Du er velkommen til at kontakte forretningschef i Movia, Eskil
Thuesen pé telefon 3613 1610 eller konsulent i Mercuri Urval,

Jakob Westh pa telefon 6089 6436. Ansggningsfristen er den

16. august 2017 kl. 10.00.

Yderligere oplysninger og ansggning

Stillingen s@ges pa baggrund af det fulde stillingsopslag pa KORA.
dk, hvor der ogsd er oplysninger om ansggningsfrist, kontakt-
personer mv.

Pr1.juli2017 fusionerer KORA med SFli, VIVE, Det Nationale Forsknings- og
Analysecenter for Velferd. Det nye center vil varetage de samme typer af opgaver,
som KORA og SFl goridag.

Advokatkonstitutioner

To stillinger som konstitueret landsdommer i
Ostre Landsret (advokatkonstitutioner) er ledige
til beseettelse henholdsvis den 1. januar 2018 og
den 1. april 2018.

To stillinger som konstitueret landsdommer i
Vestre Landsret (advokatkonstitutioner) er ledige
til beseettelse henholdsvis den 1. januar 2018 og
den 1. april 2018.

Ansogningsfrist er den 24. august 2017. Du kan
leese de fulde stillingsopslag og sege stillingerne
pa www.domstol.dk

Dommerudnzvnelsesradet er et uafhaengigt rad, som
afgiver indstilling til justitsministeren om beseettelse
af dommerstillinger. Yderligere oplysninger om radet
og dets arbejde findes pa www.dommer-
udnaevnelsesraadet.dk

djoef.dk/jobsoegning Taenk lengere

r www.domstol.dk
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DEAN OF RESEARCH AND DEAN OF EDUCATION
AT EUROPE'S LARGEST BUSINESs SCROOL

Copenhagen Business School (CBS) is seeking a Dean of Research and a Dean of Education from January 1st 2018. The Dean of
Research and the Dean of Education along with the President and the University Director comprise the Executive Senior Management
of CBS which, in cooperation with the Board, sets the strategic direction for the ongoing development of the University.

CBS is seeking Deans, who through extensive management experience from higher education, creativity, personal commitment,
integrity and strong communication skills, can contribute to setting new ambitious standards for the strategic development of CBS
in research as well as in education.

RESPONSIBILITIES AND QUALIFICATIONS OF THE DEAN OF RESEARCH

— see details online

RESPONSIBILITIES AND QUALIFICATIONS OF THE DEAN OF EDUCATION

— see details online

THE FULL ANNOUNGEMENT, INCLUDING INFORMATION APPLICATION
CONCERNING THE APPLICATIONS AND HOW TO APPLY, THE APPLICATION DEADLINE IS
PLEASE VISIT CBS.DK/DEANSOFCBS JULY 31ST 2017 AT 12.00

For further information regarding the positions and the process, please contact the recruitment firm Odgers Berndtson (Eva Zeuthen
Bentsen, ezb@obgcph.dk), who will assist CBS in the recruitment process.

With some 21.500 full- and part-time students, 630 full-time faculty members, 200 PhD students and 680 administrative staff, Copenhagen Business School is a unique business-
oriented university with a full portfolio of Bachelor's, Master's, MBA/EMBA, PhD and Executive programmes offered in English and Danish. Our academic staff includes internationally
recognised experts in classic business disciplines as well as in philosophy, history, psychology, sociology, law, political science, information systems, culture and languages.

VISIT WW\W.CBS.DK TO LEARN MORE ABOUT CBS

BBS “]‘ CELEBRATING 100 YEARS
l‘h COPENHAGEN BUSINESS SCHOOL

djgfbladet 11 - 2017 3



Bl Dijg¢fs jobunivers

il

| —

—
] -

til Kebenhavns Universitet

Kabenhavns Universitet sgger en Databeskyttelsesradgiver, der
sammen med universitetets ledelse kan sikre implementeringen
af EU’s Dataforordning og efterfglgende udfylde rollen som
Databeskyttelsesradgiver.

Kgbenhavns Universitet har gennem en arraekke arbejdet med
fokus pa at opna et hgjt niveau med hensyn til informations-
sikkerhed ogsa i forhold til data, der ikke er digitalt lagrede.

Dine opgaver:

Du

e er radgivende for alle organisatoriske niveauer og enheder
pa universitetet mht. dataforordningens krav og overholdelse
af disse

e overvager overholdelsen i forhold til Dataforordningen i
samspil med universitetets Informationssikkerhedschef

e medvirker ved tilsyn og ved forespgrgsler vedr. registreredes
rettigheder

e udarbejder risiko- og konsekvensanalyser i forbindelse med
nye projekter

o forestar de ngdvendige analyser og formidler resultaterne
med handlingsanbefalinger

e udvikler politikker, retningslinjer og vaerktgjer og instruerer i
brugen af dem

e samarbejder med universitetets Informationssikkerhedschef
om kontroludvikling og tilpasning

e holder kontakt med relevante myndigheder og eksterne sam-
arbejdspartnere inden for og uden for sektoren

Frem til maj maned 2018 skal du vaere en central medvirkende

i det projekt, der skal implementere EU’s Dataforordning pa
Kagbenhavns Universitet.

KOBENHAVNS UNIVERSITET

Du tilbydes

Et dynamisk drevet uformelt arbejdsmiljg, hvor der er stor mulig-
hed for indflydelse for den enkelte, vidensdeling og gensidig
hjaelpsomhed i smukke, historiske bygninger ved Frue Plads.
Kgbenhavns Universitet er en familievenlig arbejdsplads, der
fokuserer pa trivsel og lebende kompetenceudvikling som
forudsaetninger for gode resultater.

Rekrutteringsprocessen

Er du interesseret i dette job hos Kgbenhavns Universitet, og
besidder du ovennaevnte kvalifikationer? Sa send din ansggning
til os pa universitetets jobportal http://jobportal.ku.dk, hvor du
0gsa kan laese mere om jobbet.

Eventuelle spgrgsmal kan rettes til Informationssikkerhedschef
Poul Halkjeer pd 35324748 eller vicedirekter i Koncern-it,
Klaus Kvorning Hansen péa 29354204 eller pa e-mail
kikh@adm.ku.dk.

Kabenhavns Universitet gnsker at afspejle det omgivende samfund
og opfordrer alle uanset personlig baggrund til at sage stillingen.

Ansggningsfristen er mandag den 17. juli 2017 med til-
treedelse 1. september 2017 eller hurtigst muligt herefter.

Stillingen besaettes efter geeldende overenskomst mellem
Finansministeriet og AC med mulighed for at forhandle et
tilleeg. Der tilbydes generelt en konkurrencedygtig lgn.




Manager og konsulenter til
RADGIVNINGSVIRKSOMHED | VAK

Hvem er vi, og hvad skal du arbejde med?
Marselisborgs radgivningsvirksomhed udmenter en ambitios

vaekststrategi centreret omkring konsulent- og radgivnings-
forlgb i kommunerne. Vi bestér pt. af 30 dedikerede konsu-
lenter i Aarhus og Kebenhavn, men vi har brug for dig, hvis

du kan:

* Understotte jobskabelse for de jobparate- og de udsatte bor-
gere gennem strategi- og redskabsudvikling, kompetence-
udvikling samt ledersparring i jobcentrene

* Udvikle kommunernes indsats vedr. demens, rehabilitering
samt forebyggelse af wldres ensomhed, gennem organisa-
tionsudvikling og kompetenceudvikling i hjemmeplejen og
pa plejecentre

* Anvise effektiviseringspotentialer i kommunerne gennem
storre registeranalyser og mere kvalitative sektorunderse-
gelser

Hvem sgger vi?

Manager til hhv. zeldreomradet og beskaftigelses-
omradet: Som manager kommer du til at st i spidsen for
ovenstiende projekttyper. Du har erfaring fra konsulentbran-
chen, har karriereambitioner og ensker at fa policy-indflydel-
se pa vigtige sektoromrader.

Konsulenter til hhv. zldre- og beskaeftigelsesomra-
det: Som konsulent bidrager du i alle faser af et
projektforleb, og du fir hurtigt et selvstendigt ansvar, men
stadig i parleb med kollegaer og ledere. Du har sikkert rele-
vant erfaring, men kan ogsa vere i starten af dit karrierefor-
lob, med et onske om at specialisere dig som konsulent.

— Seet dit aftryk pa fremtidens aeldre- og beskaeftigelsesomréde

\

Din profil indeholder

- Et skarpt konsulenthindverk

Du mestrer at gennemfore workshops, kompetenceudvik-
lingsdage samt leder- og strategiforleb, men du kan ogsa have
en mere analytisk profil serligt af kvantitativ karakter.

- Men ogsa grundleggende sektorfaglig viden

I forhold til #ldreomridet ser du muligheder i rehabilite-
ringsforleb og demenshandlingsplanen, og du har kendskab
til Feelles Sprog I1I, Service - og Sundhedslovens rammer og
BUM-modellen. I forhold til beskeftigelsesomradet er du
hjemme i LAB loven, kender malgrupperne, og forstir be-
skeeftigelsesomradets opbygning og jobcentrenes rammevil-

Kkar.
Du skal vaelge Marselisborg hvis

* Du vil veere en del af en innovativ radgivningsvirksomhed, som
gor en forskel for slutbrugeren

* Du trives i et tveerfagligt og humoristisk milje, hvor gode
kollegaer med et stort drive og et hejt fagligt niveau skaber
en uformel atmosfere med kort afstand mellem ledere og
medarbejdere

Vi legger vaegt pa din faglige- og karrieremaessige udvikling,
sa derfor fir du en mentor fra virksomhedens direktion, som

lebende folger op pi din karriereplan.

Laes mere pa www.marselisborg.org/rekruttering, hvor du
bl.a. kan mede Jakob og Christina, der beskriver manager- og

konsulentrollen nermere.

ANSOGNING

Ansggning, CV, eksamensbevis og relevante bilag sendes til Sophie Gerding
Christensen sgc@marselisborg.org med deadline den 7. august kl. 12.00.

Der afholdes samtaler i uge 33. Du er velkommen til at kontakte director
Dorit Wahl-Brink pa 2173 3735 (aeldreomradet) eller direktar og partner
Lars Buchholt 5121 1944 (beskaeftigelsesomradet).

o) Marselisborg



Du har aldrig vieret teettere pa enrAudi
) .

N

Privatleasing eksempler Privatleasing 1. gangsbetaling Samlede omk. km/l Halvarlig ejerafgift CO= forbrug

Audi A3 Sportback 1.0 TFSI 116 hk 2.850 25.000 127.600 22.2 310 104 g/km

Audi A4 2.0 TFSI 190 hk 3.995 35.000 178.820 18.2 600 125 g/km

Audi A5 Sportback 1.4 TFSI 150 hk S tronic 4.950 40.000 218.200 18.5 600 124 g/km

AudiQ2 1.6 TDI 116 hk 3.750 25.000 160.000 22.7 1.460 114 g/km

Alle priser er inkl. moms. Privatleasingydelsen er inkl. serviceaftale, etableringsomkostninger og lev. omk. 3.880 kr.
Ekskl. halvarlig ejerafgift. Mulighed for tilkeb af forsikring og daekaftale. Lgbetid 36 mdr. 15.000 km/ar. Kaskoforsikring og betaling via Nets forudszettes.
Finansiering tilbydes af Audi Finans A/S v/Nordania Finans A/S. Der tages forbehold for prisandringer og trykfejl.

Vorsprung durch Technik




