edlemmer af Djaf 4 | 18. februar 2017

Som senior manager i KPMG mgader Elife Savas
aldrig spgrgsmal om sit terkleede. Hun undgéar ogsé
helst at tale om det, men vil gerne inspirere andre
kvinder med anden etnisk baggrund.
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FA DIPLOM |
KOMMUNIKATION

- et enkelt kursus eller en hel uddannelse

KRISE-
KOMMUNIKATION

Underviser:
Anders Krarup

| en krisesituation spiller kommuni-
kationen en central rolle for udfal-
det. Ler at handtere krisekommuni-
kation, bade eksternt og internt.

JOURNALISTIK FOR
KOMMUNIKATORER

Undervisere: Helle Tougaard
Andersen og Maria Larsen

Leer at teenke og arbejde som
en journalist og bliv klaedt pa
til at skrive bedre, hurtigere
og mere varieret.

FORANDRINGS-
KOMMUNIKATION

Underviser:
Helle Petersen

Leer at tage hejde for dynamik-
kerne i enhver forandrings-
proces — sa du kan kommuni-
kere mere effektivt.

o

KOMMUNIKATIONS-
OG PR-STRATEGI

Undervisere: Mie Femg Nielsen
og Jesper Hojberg

Bliv bedre til at arbejde profes-
sionelt med strategisk kommuni-
kation i din virksomhed, institu-
tion, organisation eller forening.

Start 20/3 I Kebenhavn

Start 28/3 | Kebenhavn

Start 30/3 | Kebenhavn

Start3/4 I Kebenhavn

dmjx.dk/krisekom

dmjx.dk/jourforkom

dmjx.dk/forandringskom

dmjx.dk/pr

DANMARKS MEDIE- OG JOURNALISTH@ISKOLE




Hvad teenker du,
hvis vi siger ordet specialist?

r

4 Wik
RY

:
A

Kammeradvokaten
Advokatfirmaet Poul Schmith

tREACAS

Der findes mange slags specialister. Vi har huset fuldt af juridiske specialister.
Specialister som kan behandle stort set alle juridiske omréder af relevans for
offentlige myndigheder og private virksomheder. Lige fra miljomeessige udford-
ringer og finansielle dilemmaer til etablering af et supersygehus og mindre — men
betydningsfulde tvister. Uanset, hvor mange paragrafter vi skal igennem, er jura
altid sod musik i vores orer.

Godt 450 medarbejdere gor os til et af landets storste, private advokathuse med
stor erfaring inden for bade det offentlige og den private sektor. Vi ser det som
vores opgave at forsta kundernes virkelighed, perspektivere den i forhold til regler
og samfund og realisere potentialer pa den mest originale og ordentlige made.

Se film om vores specialister her: www.kammeradvokaten.dk/specialister

Specialister i Danmark



DJOF MENER

Hinandens forudsatninger

Af Henrik Funder, formand for Djef Privat

kademikerne skaber vild
veekst i smé firmaer”. Sddan
lod overskriften i Berlingske
Business for et par uger
siden. Arsagen var en ny analyse,
som Akademikernes A-kasse og Djaf
stod bag. Resultaterne taler deres eget
sprog: En lille handfuld ekstra jobs
og gkonomisk vekst folger med, nér
virksomhederne ansatter den forste
akademiker.

Det er vigtig viden i
arbejdet for at fa flere
djofere ud i den private
sektor.

Men analysen
understreger en nok sa

vigtig Pointe: Det er i hcldig‘vis 90.000 Virks.omheder
samspillet mellem de har endnu til gode
veluddannet

forskellige fagligheder,
at den egentlige veerdi
og vaekst skabes. For
naturligvis skal danske
virksomheder ogsa have
knalddygtige fagleerte.
Men den helt store gevinst kommer
forst, nar de fagleerte side om side med
akademikerne udvikler produkterne,
nyteenker markedsferingen, gger
eksporten og generelt styrker
virksomheden.

Det er en ’bade og’-virkelighed,

“Vi har en
konkret
matchudfordring
mellem en

arbejdsstyrke
0g en masse
virksomheder”

set at optimere selve produktionen
eller overhovedet producere, hvis fx
afseetningen af varerne halter.

Vi er hinandens forudsetninger,
og den erkendelse bgr gennemsyre
sével de uddannelsespolitiske som de
beskeeftigelsespolitiske diskussioner
her til land. For Danmark er ikke et
overuddannet land.

Som i overhovedet ikke.

Derimod har vi en helt konkret
matchudfordring
mellem en heldigvis
veluddannet
arbejdsstyrke
0g sa en masse
virksomheder. Hele

at ansatte den forste
akademiker og star
derfor med et uforlgst
potentiale af jobveekst
og gget omseetning.
Det er guld, som
ligger pa gaden. Det guld ma og
skal vi samle op. Danmark har efter
min mening ikke rdd til andet i den
skaerpede globale konkurrence, hvor
digitaliseringen og automatiseringen
i de kommende értier for alvor
endrer markedsvilkarene for danske

Derfor skal vi bruge de kommende
ar pa at sikre, at danske virksomheder
har de rette kompetencer om bord. Og
i den forbindelse minde om, at vi —

fagleerte og akademikere — er hinandens
ngdvendige forudsatninger. =

hvor det jo ikke giver mening isoleret virksomheder.
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Forst rog fridagene

- bliver frokosten det naeste?
Der er bitterhed blandt statsansatte
djofere over, at de nu selv skal til at
betale for at holde fri juleaftensdag,
nytarsaftensdag og Grundlovsdag
— selvom kontoret er lukket.

14

Sazet spot pa dig selv

Pa jobmarkedet anno 2017 geelder
det om at vaere synlig. Profilér
dig gennem dit netveerk. Vis din
personlighed. Og ger det let for din
kommende arbejdsgiver at finde dig.

20

Forste job er under niveau

- men lgnnen er fin

Halvdelen af dimittenderne
begynder i et job, de pa papiret er
overkvalificeret til. Ikke desto mindre
far langt de fleste en lgn, der matcher
deres uddannelse, viser nye tal.

22
Djofernes stress har bidt sig fast
Mere end fire ud af ti djofere
beskriver sig selv som stressede
i hverdagen, viser ny Djof-
undersggelse. Det er langt flere end
hos befolkningen generelt.

24

Hjaelp, min chef er utalelig
Ombkring hver anden af os forlader i
lgbet af karrieren et job pa grund af
chefen. Nogle gange er flugt reelt den
eneste udvej — men dialog kan ggre
underverker.

MIN KARRIERE

30
Kommunen blokerer
for Nadjas jobdreamme

Alvorlig sygdom stoppede ikke Nadja

v
N

Dyhres vej gennem jurastudiet. En -~ ~

speciallaege har sagt god for, at hun

nu kan arbejder med jura pa nedsat \\/
tid, men hendes sagsbehandler vil

det anderledes.

&

<

INDHOLD

PORTRETTET

34

»Jeg giver lidt af mig

selv som rollemodel”

Revisor Elife Savas er som datter af
tyrkiske landarbejdere mensterbryder.
Hun er en af de fi karrierekvinder
herhjemme, der beerer torklede —

og ser frem til den dag, hvor ingen
leengere bemeerker det.

POLITIK OG SAMFUND

40

Blockchain:

Det storste siden internettet
Den offentlige sektor i Danmark er
nermest designet til at blive first
mover inden for blockchain. Den
autonome og decentrale teknologi
vil eendre verden, mener professor.

FORSKNING 0G NY VIDEN

46

Kommunal stordrift

uden besparelser
Strukturreformen fejrer 10-ars-
fadselsdag. Men det er svaert at

fa gje pa markante gkonomiske

og demokratiske gevinster i de
sammenlagte kommuner, fortaeller
professor.

DE FASTE

04 Djof mener
06 Nyt & noter

29 Moderne tider
44 Jorden Rundt

50 Bager

52 Boliger

53 Nyt job

56 Dit Djof

58 Efteruddannelsen
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. Jeg har aldrig madt en sa spandstig,

. professionel og tidssvarende
administration, som jeg har madt i
centraladministrationen i Danmark.

Jorn Neergaard Larsen, tidligere beskaeftigelsesminister (V), til Politiken

=i

vl |y

GRONLAND:

SEND FLERE
JURISTER

En kritisk rapport fra Advokatradet om retssikkerheden i det
gronlandske retssystem far folketingspolitiker Aaja Chemnitz
Larsen (IA) til at efterlyse flere juridisk uddannede ved domstole,
kriminalforsorg og politi i Grenland.

De grenlandske domstole er delt op i fire kredsretter, Retten
i Gronland og Grgnlands Landsret. | kredsretterne har hverken
kredsdommeren, forsvarere eller anklager nogen formel juridisk
uddannelse, papeger Advokatradet.

Alle - Folketinget, Justitsministeriet og Selvstyret - ma
understgtte, at flere grenleendere sgger ind pa jurauddannelser,
siger hun til Altinget.dk. /ebn

Foto: Vadim Nefledaff/Shutterstack

Kvinder vaelger
studier rettet
mMod topposter

Langt de fleste danske topledere er fortsat
maend, men hos de unge kvinder fejler
karriereambitionerne ikke noget. | dag
udger kvinder i hvert fald en langt sterre
andel af de studerende end tidligere

pa tre klassiske erhvervsgkonomiske
uddannelser: HA, cand.merc. og cand.merc.
aud., skriver DI Business. Det er netop de
tre uddannelser, der oftest star pa cv’et hos
direktgrer og vicedirektorer.

Tilbage i 80’erne var kun en femtedel af
alle studerende pa erhvervsgkonomiske
uddannelser kvinder. | dag er omkring 40
procent af de studerende hunken, fremgar
det af tal fra Danmarks Statistik. /ssj

Nej tak til statslige
bureaukrati-jaegere

Afbureaukratisering er en sveer gvelse.
@konomi- og indenrigsminister Simon Emil
Ammitzbgll (LA) vil sende statslige eksperter
ud for at sege efter selvpalagt kommunalt
bureaukrati.

”Nogle gange er det faktisk jeres egne
krav til registreringer og indberetninger, der
spaender ben for ledere og medarbejdere,”
sagde han ifelge magasinet Danske Kommuner
pa arets Kommunalgkonomiske Forum.

Men nej, ellers tak, vi har ikke brug for
konsulenter og bureaukratijeegere, lod det fra
de to S-borgmestre, Frank Jensen i Kabenhavn
og Jacob Bundsgaard i Aarhus. /ebn



JOP-DIP FUSION
PA VE]

Hvis medlemmerne vil, kan en fusion af JOP og ingenigrernes
pensionskasse, DIP, ske inden for to ar. De to kasser etablere-
de for nogle ar siden feelles investeringsafdeling. | 2015 gik de
skridtet videre med et fuldt administrationsfaellesskab.

”Det har fungeret rigtig godt, og derfor er det naturligt nu
med en fuld fusion, sa vi kan hgste alle synergier og skabe en
staerk pensionskasse for akademikerne,” siger J@P-formand
Anders Eldrup, som bringer emnet op pa JOPs general-
forsamling 24. april. /ebn

. Man kan allerede se

- valgkampen for sig, hvor
det parti med forslag til den
hgjeste borgerlgn vinder. Det ma
veere Big Brothers vade drem.

Journalist Seren Kragballe i Jyllands-Posten

Forskere og journalister
skal pa balgelaengde

“Hvad er konklusionen pa din forskning?”

Lige pa og hardt. Det er typisk sddan, en
journalist henvender sig til en forsker. Men det
betyder ogsa, at de nemt kommer skaevt fra start.
For mens journalister har til opgave at formidle
forskning, sé ogsa hr. og fru Jensen kan folge
med, ser forskerne helst, at formidlingen minder
om dét, de kender fra videnskabelige tidsskrifter.

Det er forskningsleder Charlotte Wien fra
Syddansk Universitet, der star bag en ny
undersggelse af forholdet mellem journalister og
forskere. Hun mener, at vejen til en starre gensidig
forstaelse bl.a. kan veere, at journalister anerkender,
hvor kompleks forskning er, og at de ikke altid
kan give laeserne endelige svar. Men samtidig
opfordrer hun ogsa forskerkollegerne til, at saette
sig ind i journalisternes arbejdsvilkar og metoder.

“De forskere, der har de hardeste fordomme,
er dem, der ikke kender ret meget til
medieverdenen,” siger hun til videnskab.dk. /tsa
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Kritikken af djgfisering har bidt sig fast hos flere og flere.
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Foto: Bax Lindhardt/Scanp_ix

DJOFERE DOMINERER

REGERINGENS

SPINHOLD

De fleste pa regeringen Lakke IlI's
spindoktorhold - de saerlige radgivere
- har laest samfundsvidenskab. Holdet
rummer:
* syv cand.scient.pol.er
* tre cand.polit.er
e en jurist
* en cand.soc.
¢ en cand.merc.(kom.),
* en BA i statskundskab
e to cand.mag.er
» fem journalister.

De officielle regler siger hgjst tre
spindoktorer pr. minister. Lakke

har bestemt, at hver minister kun
ma have én - dog ma partiledere,
have to. Selv har han én, Pape to og
Samuelsen - i skrivende stund - nul.

15 af dem har en arslan pa mellem
ca. 710.000 og 757.000 (her finder vi
0gsa alle de tre kvinder), fem ligger
i intervallet 810.000-915.000 og
Lakkes egen pa knap 1.1 mio. Listen
findes pa Moderniseringsstyrelsens
hjemmeside. /ebn

Pa side 54 kan du made Seren Poul Nielsen,
seerlig radgiver for Merete Riisager (LA).

Lange arbejdsuger
truer helbredet

En arbejdsuge pa over 55 timer er forbundet med en gget risiko for
hjertekarsygdom, slagtilfaelde og type 2-diabetes. Det viser en ny
rapport fra Det Nationale Forskningscenter for Arbejdsmilj.

0Ogsa haje krav, lav kontrol og jobusikkerhed er vaesentlige
risikofaktorer for helbredet, viser forskergruppens resultater. /tsa

CASE COMPETITION:

Tveerfaglighea
gav gevinst

Da Djef, Ungkom og CBS i
januar afholdt case competition
i global kommunikation, forte
et tveerfagligt samarbejde til
forstepladsen.

Novozymes havde bedt
konkurrencedeltagerne
give et bud pa, hvordan
virksomheden kan komme
i kontakt med sakaldte
millennials. Tre studerende
fra kandidatuddannelsen i
kognition og kommunikation
pa Kebenhavns Universitet
leverede vinderforslaget.

”Sa snart vi harte om
konkurrencen, begyndte
vi tre KU-folk at teenke i
lzsningsmuligheder. Vi blev
hurtigt klar over, at for at finde
den rigtige l@sning matte vi
styrke vores team med steerke
it-kompetencer. Heldigvis
fandt vi sammen med Laura
lvanoff, der er bachelor i
kommunikation og nu laeser
Master pa IT-Universitetet,”
forklarer Cecilia Mandrup i en
pressemeddelelse.

Konkurrencen havde
deltagere fra 16 forskellige
universiteter i otte lande. /mia

Vinderholdet (fra venstre): Tess Lankhuizen,
Klaus Bundvig (fra firmaet 1508, som var
holdets sparringspartner), Cecilia Mandrup,
Michael Hageman og Laura Ivanoff.

Foto: Stephanie Stdl



BECH-BRUUN

FOREDRAG FOR
JURASTUDERENDE
| KOBENHAVN
OG AARHUS

Vi fortsaetter med at have fokus pa jurastuderendes trivsel, og det baerer 2017 ogsa praeg af.

Internt i Bech-Bruun har vi i starten af aret lanceret et nyt obligatorisk udviklingsforlab for
vores stud.jur.er. Det skal give dem veerktgjer til at kunne leve op til deres egne ambitioner
om at kunne levere den unikke praestation, samtidig med at de fungerer godt i deres daglig-
dag. Forlgbet tager afsaet i mental robusthed og er opdelt i forskellige workshops, og der vil
over hele aret ogsa veere tilbud om individuelle samtaler.

Pa vores studiedage 2017 for jurastuderende stiller vi derfor ogsa igen skarpt pa mental-
traening, prioritering, planleegning og eksamenstraening. Vi starter med foredraget Bliv
mentalt robust og fd de bedste resultater pa studiet ved Thomas Pape, stressradgiver og
mentaltreener, som holdes:

+ Onsdag den 22. februar i Kebenhavn
+ Onsdag den 15. marts i Aarhus.

Laes mere og tilmeld dig pa
Hvis du fremover vil modtage nyheder og invitationer fra os direkte i din mailbox, skal du

skrive til hr-cpoh@bechbruun.com (oplys venligst navn, semester/argang og universitet).
Du kan ogsa felge os pa www.facebook.com/bechbruun.




Forst rag fridagene:

Bliver frokosten
et naeste?

Der er bitterhed blandt statsansatte djafere over, at de
nu selv skal til at betale for at holde fri juleaftensdag,

nytarsaftensdag og Grundlovsdag — selvom kontoret
er lukket.

Af Eva Bogelund / Tllustration Claus Bigum
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om et slag i ansigtet,” lad
svaret fra Arne Madsen,
tillidsrepraesentant
for 150 djefere i
Statsforvaltningen, da
Avisen.dk bad om en
kommentar til, at statens arbejdsgivere
nu uden kompensation kan slgjfe
de sékaldte kutymefridage. Det
udtryk deekker over, at juleaftensdag,
nytarsaftensdag og Grundlovsdag
er fridage betalt af

et SU-mgade for nylig meddelte han, at
opsigelsen gaelder i det nye @konomi-
og Indenrigsministerium.

Lavpunkt for statslig personalepleje

Spergsmalet, som nu rumsterer pé

gangene i ministerier og styrelser,

er, om Moderniseringsstyrelsen

sender en befaling ud til alle om

at inddrage de tre fridage. Fra

Moderniseringsstyrelsens direktar,
Poul Taankvist, lyder

arbejdsgiveren. meldingen til Djgfbladet,
Kutymefridage har “Sel‘fom at det er en beslutning,

eksistefet'sidefl 70’erne, man er den som ligger hos den lokale

men stdr ikke 1 AC- ledelse.

overenskomsten. Og i Stwrke9 “Det er sdledes op

en voldgiftskendelse
fra januar i ar fastslar
opmanden — populaert
sagt — at de ansatte
ikke gar ned i lgn, hvis
kutymefridagene slgijfes.
De skal bare leegge lidt
flere timer for de samme
penge.
Voldgiften handler egentlig om
Skat, som afskaffede dagene allerede
i 2013. Men Statsforvaltningen og
dermed Arne Madsen hgrer under
Indenrigsministeriet, og her afskaffede
departementschefen i det davaerende
Social- og Indenrigsministerium,
Sophus Garfiel, pa eget initiativ
sidste efterar kutymedagene pa hele
ministeromrddet i forventning om at
hente 20 arsveerk hjem pa det.
Voldgiftskendelsen geor det klart, at
han ikke overtrddte nogen regler, og pa

behover man
ikke tromle

hen over
folk”

Mads Flge Holm, Djgf-TR i
Ankestyrelsen

til den enkelte statslige
arbejdsgiver at veelge

de lgsninger, der giver
bedst mening lokalt, nar
gkonomi og opgaver skal
heenge sammen,” skriver
han i en mail.

I Statsforvaltningen er
kontorerne rundt i landet
lukket juleaftens-, nytarsaftens- og
Grundlovsdag, og Arne Madsen mener
ikke, det er fair, at de ansatte nu selv
skal betale. Statsforvaltningens ansatte,
som har veeret gennem fusioner og
sparerunder, har allerede givet meget.

”Bare sidste ar mistede vi 16 kolleger
i en fyringsrunde, vi har knoklet for
at holde sagsbehandlingstiderne, vi
har afgivet vores arlige engangstilleeg,
radighedsforpligtelsen udnyttes, og jeg
kunne neevne mere. Personaleplejen i
staten har naet et lavpunkt.”

SARA VERGD, FORMAND FOR DJAF OFFENTLIG:

VIHAVDETILLID TIL
ARBEJDSGIVERNE

Har | veeret for naive ved ikke

at fa dagene skrevetind i
overenskomsten for lenge siden?
“Set med den viden, vi har i

dag, havde det vaeret fint, hvis

vi aldrig havde haft brug for at
have en sag om betalte fridage,
fordi det allerede stod direkte i
overenskomsten. Vores opfattelse
har veeret, at det var en fast kutyme
med fri med lgn de pagaeldende
dage, og vi har haft tillid til, at hvis
arbejdsgiverne ville aendre pa dette,
ville de invitere os til forhandling
om det. Vi har ikke ved tidligere
forhandlinger haft fokus pa at fa
noget skrevet ned, som allerede
efter vores opfattelse var gaeldende,
0g som har vaeret praksis pa stort
set alle offentlige arbejdspladser i
artier”

Hvad gor Djof nu for at forhindre,
at opsigelse af dagene breder

sig til de andre statslige
arbejdspladser?

“Afgerelsen betyder jo, at hvis man
har fridagene i dag, sa mister man
dem kun, hvis ledelsen ensidigt
varsler dem til opher, eller hvis man
lokalt aftaler dem helt eller delvist
vaek. Sa numa vi se, om de gvrige
statslige arbejdspladser falger trop,
eller om der her er ledelser, som
gnsker at sta i spidsen for mere
attraktive arbejdspladser.”

Bliver det et
issue ved
0K18?
“Vierligenui
gang med en
proces, hvor
medlemmer
0g klubber kan
komme med input
til, hvilke krav der
skal rejses ved
OK18. Men ja,
jeg forestiller
mig, at
fridagene
bliver et
tema ved
OK18.”
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“Det er, som om tilgangen er, at
vi ansatte Kun er ude pa at lave
sa lidt som muligt”

Johanne Legarth Nordmann, TR i Skat

Ma hver isaer appellere til chefen

I Skat, som den tabte voldgiftsag
handler om, blev kutymedagene opsagt
til udlgbet af 2013 og samtidig gjort til
lukkedage.

Flekstidsaftalen blev ogsa opsagt.

”Sa vilkaret er, at medmindre vi hver
iseer kan overbevise vores chef om, at
vi har arbejdet ud over det normale
i tiden forinden, skal vi bruge vores
feriedage pé lukkedagene. Vi taler om
mange lukkedage, for dagene mellem
jul og nytar er ogsa lukkedage,” siger
Johanne Legarth Nordmann, cand.polit.
og TR for Skats 1.500 akademikere.

Vi leverer en stor fleksibilitet til
hverdag og stiller op til en ekstra
indsats, nér man har brug for os. Men
vi har ikke leengere papir pé retten til
at fa en fleksibilitet retur den anden
vej fra. Det skal vi selv lgse hver iseer
ved at appellere til vores chef. Langt de

fleste chefer er indstillet pa at give den
fleksibilitet, men vi oplever desveerre
ogsa nogle, som ikke er.”

At gore fleksibilitet til en kamp pa
individniveau mellem den enkelte
medarbejder og leder er ikke sundt for
det psykiske arbejdsmiljg, siger hun.

Arbejdsgivere understatter mistillid
Johanne Legarth Nordmann retter ikke
kritikken mod Djef for, at det er gaet,
som det er gaet med kutymedagene,
men mod Finansministeriet.
“Moderniseringsstyrelsen
understgtter en mistillid ledelse-
medarbejdere imellem. Det er, som
om tilgangen er, at vi ansatte kun er
ude pé at lave sd lidt som muligt.
At vores flekstidsaftaler skal vaek, for
ellers sidder vi bare paelesidning sidst
pé dagen for at kunne skrive en
time pa.”

FLERE UNIVERSITETER RORER IKKE FRIDAGE

Aarhus Universitet vil ikke afskaffe nogen betalte fridage i kelvandet pa den tabte voldgiftssag.
*Vi har i ledelsen ingen planer om at inddrage de tre fridage. De indgar i en aftale mellem
ledelse og medarbejdere, 0og det ser viingen grund til at @ndre pa,” siger universitetsdirekter
Arnold Boon til Omnibus, der er en avis for studerende og ansatte pa Aarhus Universitet.
Meldingen roses af formanden for Sektorudvalget for Universiteter og Forskning i Djaf
Offentlig, Karsten Boye Rasmussen, der er lektor pa Institut for Marketing & Management

pa SDU.

“Det er gleedeligt, at ledelsen pa Aarhus Universitet undlader at trampe videre i fodsporene
sat af ledelsen i Skat. Skat draener motivation ud af de ansatte. Den rigtige vej er at opna
effektivitet og kvalitet pa basis af medarbejdertrivsel.”

| skrivende stund har ogsa Aalborg Universitet og SDU meldt ud, at de heller ikke agter at

inddrage fridagene.

Den offentlige sektor skal ikke veere
lenferende, siger hun.

”Men den skal stadig kunne tiltreekke
dygtige mennesker. Derfor ma man
kunne tilbyde noget andet i stedet
for lgnnen. Det har hidtil bl.a. vaeret
muligheden for en god work-life
balance. Men nu er man ogsa ved at
tage fleksibiliteten fra os.”

Argerlige - ogsa over Djof
Blandt djeferne i departementet i
@konomi- og Indenrigsministeriet
hersker der eergrelse over
voldgiftskendelsen, over ledelsen
— og ogsa over Djof.

"Det er ingen hemmelighed, at der
er adskillige kolleger, som har meldt
sig ud, fordi de mener, at Djof vignede
for sent op i den her sag. Det er ogsa
brandeergerligt, for det er nu, vi skal sta
sammen,” siger departementets Djof-
TR, Nicolai Pallisborg.

”Vi er flere, der er nervgse for, hvad
arbejdsgivernes neeste treek er. Bliver
det vores frokostpause?”

Djof-TR i Ankestyrelsen, Mads
Flge Holm, der er formand for
Statssektorudvalget i Djof Offentlig,
frygter, at opsigelse af fridagene bliver
rullet ud over alle ministerierne.

”Staten som arbejdsgiver har nu
voldgiftens ord for, at kutymedagene
kan opsiges. Men fordi man er den
steerke, behgver man ikke tromle hen
over folk. Hvorfor gar man ikke i dialog
i stedet for?” spgrger han.

Det far en pris, siger han.

”Legnnen kan staten ikke lokke med,



og nar vores jobsikkerhed ryger med
fyringsrunder og udflytninger, og nar
der er fortsatte forringelser af vores
vilkar med bl.a. opsigelserne af vores
aftaler og mindre fleksibilitet, sa
er der snart kun idealisterne
tilbage. Dem er der ogsa brug
for, men det er jo ikke nok til
at drive en effektiv stat.”

Corydon-doktrinen
Arbejdsmarkedsforsker og
professor Henning Jgrgensen,
Aalborg Universitet, tvivler p4, at
medarbejderne kan hente det tabte
hjem igen ved OK-forhandlingerne i
fordret 2018. Han henviser til det, han
kalder "Corydon-doktrinen’.

Nemlig da Moderniseringsstyrelsen
i starten af 2013 indgik arets

resultatkontrakt med Finansministeriet.

Her stod der, at OK13 skulle

veere "loftestang for at fremme
Moderniseringsstyrelsens dagsorden
om at gore lgn og arbejdstid i staten
til en veesentlig og integreret del af
udgiftspolitikken.”

”Corydon-doktrinen kan fares helt
tilbage til lockouten af leererne ved
OK13. Medio januar 2013 blev dén
her resultatkontrakt stille offentliggjort
pa Finansministeriets hjemmeside.
Dermed var OK-forhandlingerne
underlagt udgiftspolitikken — og har
vaeret det siden,” siger han.

"De offentligt ansattes organisationer
skal ikke forvente nogen seerlig positiv
attitude lagt for dagen fra statslig
arbejdsgiverside ved OK18.” m

VOLDGIFTSKENDELSEN

Opmanden fandt, at retten til betalte fridage pa Grundlovsdag, jule- og nytarsaftensdag samt
retten til at sege betalt frihed 1. maj er en kutymemaessig ret, men at den kan opsiges med et
kollektivt passende varsel.

Kendelsen betyder, at spargsmalet om frihed med lgn pa disse dage er et spargsmal, som skal
behandles pa den enkelte arbejdsplads. Det vedrarer arbejds- og personaleforhold og skal derfor
dreftes i samarbejdsudvalget.

Opmanden fandt, at vaerdien svarer til 0,27 pct. af lannen, fordi det er datobestemte dage
(nogle ar falder de pa lerdage eller sgn- og helligdage).

Kilde: Djof.

HVEM ER OMFATTET?

Ikke alle statsansatte har i dag de tre arbejdsgiverbetalte fridage.

Ifglge Moderniseringsstyrelsen har fx politi- og faengselsbetjente det ikke, mens embeds-
maend i styrelser og departementer overvejende har det.

Ifalge en ny spargeskemaundersagelse fra Djaf har 93 pct. af djgferne i ministerier og
styrelser fri med lan juleaftensdag, 91 pct. nytarsaftensdag og 80 pct. Grundlovsdag (minus
Skatteministeriets omrade, hvor dagene blev opsagt i 2013).
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REKRUTTERING:

Pa jobmarkedet anno 2017 geelder det om at veere synlig. Profilér dig
gennem dit netveerk. Vis din personlighed. Og gar det let for din
kommende arbejdsgiver at finde dig.

Af Troels Kolln

anken kom farste gang
til ham pé de gronne

baner i Fremad Amager.

Som professionel

fodboldtraener var

Michele Guarinis
fornemmeste opgave at fa det meste ud
af sine spillere. Hvordan kunne han
bedst sammensatte det hold, der ville
vinde flest kampe?

”Jeg provede hele tiden nye metoder
af. I den proces fandt jeg ud af, at de
grundlaeggende personlighedstrack
er det, som bedst forudser spillernes
preestationer pa banen — og vores
adfeerd i det hele taget,” siger Michele
Guarini.

Han er i dag direkter for analysevirk-
somheden Hucama i Danmark, der
har specialiseret sig i at lave person-
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lighedstests — en rekrutteringsmetode,
der bliver stadig mere populer hos
danske virksomheder.

Udviklingen er drevet af arbejds-
givere, der har samme héb, som
Michele Guarini havde som traener:
Kan man forudse, hvor godt en
ny medarbejder preesterer pa
arbejdspladsen? Og kan man pé den
madde blive bedre til at ansatte de
rigtige personer — i stedet for blot
at satse pa dem, der har de bedste
kvalifikationer pa papiret?

At virksomhederne har faet
langt stgrre fokus pa veerdier og
personlighed, nar de rekrutterer nye
medarbejdere, bekreeftes af adjunkt
Frans Bevort, der forsker i Human
Ressource Management (HRM) og
rekrutteringsmetoder ved CBS.

"Der er sket en mindre revolution af
den made, virksomhederne rekrutterer
medarbejdere pa,” siger han.

En arsag er, at arbejdet har forandret
sig markant de sidste 20-30 ar. Det er
i dag mere teambaseret, og opgaver
og indhold forandrer sig konstant.

Det gor det sveerere at rekruttere
udelukkende efter kompetencer.

Men samarbejdsevner og den rigtige
indstilling vil der altid veere behov for.

Mere direkte kontakt
Jobdatabaser, hvor bade kandidater og
virksomheder leegger deres profiler ud,
spiller en voksende rolle.

”Overordnet kan man sige, at der
i dag er langt mere direkte kontakt
mellem virksomheder og medarbejdere.
En gammeldags jobannonce rammer



meget diffust, hvorimod databaser
og meget specifikke sggninger pa
kompetencer gor processen mere
fokuseret,” siger Frans Bevort.

Det vurderer han pa baggrund af en
omfattende undersogelse fra 2014, der
bl.a. viste, at virksomhederne samtidig
er blevet mindre tilbgjelige til at
hyre eksterne konsulenter til at finde
arbejdskraft.

Avisannoncerne er ikke
overraskende naesten forsvundet som
rekrutteringsmetode. Kun ledere bar
stadig kigge den vej, hvis de er pa
udkig efter nyt job.

Det er til gengeeld langtfra kun
kandidater til ledelsesstillinger, der
kan forvente en test for eller efter
jobsamtalen. Det er blevet mere
almindeligt at bruge tests af enhver art:
Erhvervspsykologiske spergeskemaer,
IQ-maélinger og feerdighedsgvelser.

En spergeundersggelse fra Djof
viste i 2015, at 40 procent af djof-
relevante arbejdsgivere bruger person-
lighedstests og opgavelgsning i
ansattelsesprocessen. Og generelt bliver
omkring tre ud af fire hgjtuddannede i
jobprocessen udsat for en test af en eller
anden slags, siger Frans Bevort.

Om test-tilgangen sa faktisk virker, er
straks en anden sag.

“Der er mange testudbydere pa
markedet, og de vil gerne kunne sige,
at de tilbyder en fuldsteendig profil af
kandidaterne — ja neesten, at de kan se
ind i sjeelen pa dem. Men realiteten er,
at det ikke er muligt at se menneskets
psyke uden for kontekst,” papeger
Frans Bevort.

Den bedste udvealgelsesmetode er
ganske enkelt at lave et interview,
hvor virksomhedens spergsmal bliver
gennemgaet metodisk — eventuelt
koblet med en feerdighedsprave.
Alligevel holder mange virksomheder
fast i en laissez faire-tilgang, hvor man
ansetter pa baggrund af ustrukturerede
jobsamtaler og mavefornemmelser. Men
det er den ubetinget veerste made at
gore det pa, advarer Frans Bevort.

Netvzerk er hard strategi

"Flere og flere kandidater finder deres
nye job gennem netveerket,” siger
Charlotte Junge, der er netvaerks-
radgiver og forfatter til tre bager om
emnet.

“Det skal ikke forstds sddan, at man
fér jobbet foreeret, men at flere graver
jobbene frem gennem det personlige
netveerk. Og at virksomhederne
benytter det bevidst.”

KORDIG I STILLING TIL
DITNYE JOB

Den lave arbejdslashed
medfarer rift om din
arbejdskraft. Derfor
sgger virksomhederne i
stigende grad ogsa efter
kandidater, der allerede
eriarbejde. Her er tre
gode rad til at blive set.

Leg en plan

Analysér situationen og
laeg en plan. Afklar med dig selv:
Hvor stor indsats vil jeg leegge i
det her? Og derefter: Hvad vil jeg
gerne? Hvad kan jeg? Og gennem
hvilke kanaler kan jeg bedst na
frem til de mennesker, der kan
skaffe mig jobbet?

Gor dig synlig

Det handler om at vaere
top of mind hos de personer, der
leder efter nye medarbejdere. Det
ger du lettest gennem dit eget
netvaerk og sociale medier som
LinkedIn og Facebook.
Det kan vaere nok at logge ind en
gang om ugen, men gor det til
en vane at dele de ting, du finder
interessante, fx slides fra et godt
foredrag eller en spaendende
artikel. Du kan ogsa dele eller
kommentere andres opdateringer.

Gor det personligt

Dine veerdier og
personlighed er blevet vigtigere
for virksomhederne. De leder lige
sa meget efter den, der passer
godt ind pa arbejdspladsen, som
efter de rigtige kompetencer.
Nogle akademikere er maske
mere analytiske og indadvendte af
natur og bryder sig ikke om at sta
til netvaerksmader og flagre *Se
mig!” Men det behaver man heller
ikke. Hvis man erkender og viser,
hvem man er, giver det naesten
altid bonus.

Kilde: Charlotte Junge.
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Det er selvfglgelig ikke nyt, at nogen
kender nogen, der kender nogen. Pa
den made har virksomheder altid
kunnet finde nye medarbejdere, men
hvor netveerkstilgangen for i tiden
kunne have karakter af nepotisme,
gar mange virksomheder i dag
professionelt til veerks, iseer pa det
akademiske arbejdsmarked, vurderer
hun.

I dag handler det ikke om bare at
skrive ud til hele adressekartoteket
eller lave en tilfeeldig opdatering pa
Facebook. Virksomhederne skal ga

strategisk til vaerks pa udvalgte kanaler.

Netveerkstilgangen er en slags udvidet
form for headhunting,” siger Charlotte
Junge.

Netvaerkstilgangen appellerer til
virksomheder, der har let ved at
finde arbejdskraft, fordi de undgar
en ansggningsproces med maske
hundredvis af henvendelser. Samtidig
appellerer den ogsa til virksomheder
i brancher, hvor det er sveert at fa
arbejdskraft, fordi de far adgang til
kandidater, der ikke umiddelbart er
jobsaggende.

At netveerket er blevet en langt
vigtigere vej til det nye job, skyldes
arbejdsmarkedets mange forandringer
siden drtusindeskiftet.

For det farste er markedet for
printede jobannoncer i aviserne skudt
fuldsteendig i seenk af internetportaler —
bl.a. jobindex.dk, der blev stiftet i 1998

sadan rekrutterer typiske
diof-virksomheder

P Johdatabaser

» Annoncer pa relevante websites
P Eget eller medarbejderes netvaerk
» Linkedin

P Intern rekruttering

» Annoncer i printmedier

» Uopfordrede ansggninger

89%
61%
49%
41%
39%
31%
17%

Kilde: Rekrutteringsanalyse fra Djef, 2015 (spgrgeskemaundersggelse med 453 respondenter

fra offentlige og private djof-relevante virksomheder).
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af it-manden Kaare Danielsen.

Senere blev sociale medier, bade
de professionelle og de personlige,
hvermandseje. Det gjorde det lettere
og hurtigere at netveerke for bade
medarbejdere og virksomheder. Men
det har ogsa sine ulemper.

”Jobmarkedet er blevet mere
fragmenteret pad den made, at der er
kommet flere kanaler til jobbene,” siger
Charlotte Junge.

“Det er bade godt og skidt for kandi-
daterne. Det gode er, at man i dag kan
spille pa flere strenge og malrettet vaere
med til selv at grave jobmuligheder op.
Til gengeeld er det vanskeligere at finde
de jobmuligheder.” =



oadan blev jeq rekrutteret

Jeg havde brug for at
komme ud blandt folk

Frederikke Knop, 28.

Project Manager hos MediaPlanet.

Cand.soc. i Management of Creative Business
Processes, CBS.

”Jeg duer slet ikke til at vaere ledig, jeg har
brug for at fa noget fra handen, og der var
gdet fem maneder, 0g... ja, jeg var arlig talt
ret desperat. Men sa opdagede jeg tilfaeldigvis
et opslag pa Jobnet i jobcenteret. Noget med
en virksomhed, der kom ud, og et kursus. Det
nupper jeg, taenkte jeg.

Jeg har ikke vaeret sa succesfuld med at
skrive ans@gninger, men de gange, jeg har
veeret til samtale, er det gdet rigtig godt. Jeg
havde brug for at komme ud blandt folk -
hijacke nogle virksomheder og tale med andre i
samme situation som mig.

Jeg fandt en plads oppe foran, og som altid
med den slags mader var luften fyldt med
forventning og nervesitet. Men jeg var ret
pumped - og indstillet pa, at uanset hvad der
ville vaere af udfordringer, sa ville jeg bare ga
all-in.

Oplaegget var virkelig forfaerdeligt, det syntes
alle de andre ogsda, men da MediaPlanet kom pg,
blev det interessant. De var gode til at fortzelle
abent og @rligt om arbejdspladsen - bade hvad
der var godt, og hvad der kunne vaere surt.

Sa blev der holdt mini-jobsamtaler lige efter.
Det vidste jeg ikke fra start, men jeg havde laest
op pa MediaPlanet og havde mit cv printet ud.

Det var maske 10 minutter, hvor vi mest talte
om, hvor meget ja-hat man har pa, og hvor
meget man hviler i sig selv. For det er et job,
hvor man skal vaere meget ekstrovert og bare
sa&lge.

Senere blev jeg kaldt til en egentlig samtale
med en business case, 0g sa fik jeg jobbet. Og
selv om det maske ikke er her, jeg skal ende
mit arbejdsliv, sa er det et rigtig godt startjob.
Det her med salg er noget, jeg faktisk er ret
god til, og uanset hvad du sidder med, er det
godt at have den vinkel, at du kan salge det,
du laver.” m

By

[o] ]

Jeg sa en video med

. o]
kvinde pa cykel
Pernille Moesgaard Bjornsen, 37.
Kommunikationskonsulent hos KOMBIT.
Cand.comm., RUC.
”Jeg kom fra en virksomhed i krise, hvor jeg
ikke trivedes. Sa jeg tog en beslutning: Jeg skal
simpelthen videre.

Jeg bruger LinkedIn dagligt, s jeg
startede der - begyndte at kigge rundt, folge
interessante virksomheder og opdatere min
profil. Og sa tippede en fra mit personlige
netvaerk mig om denne her video, der var lagt
op af et firma, der hedder KOMBIT. De laver

digitaliseringsprojekter for kommunerne.

Alt skal jo digitaliseres i dag, og det kunne jeg
godt se mig selv vaere en del af.

Det var en knap to minutter lang video, hvor
man falger en kvinde, der tager hjemmefra
og cykler gennem byen, over Langebro og sa
ind pa sin nye arbejdsplads. Hun gar rundt
og fortzeller om de forskellige opgaver, og
at hun faler, det er noget godt og stort, hun
er en del af. Og sa slutter den med et klip af
kommunikationschefen, der byder pa en kop
kaffe.

Jeg syntes, hun sa virkelig sympatisk og rar
ud. Det var det farste, jeg taenkte. Normalt kerer
jobannoncer jo efter samme skabelon med en
masse generiske beskrivelser, som alle kan sige
ja til: ’Du skal kunne have mange bolde i luften’,
’du skal vaere robust’, ’du skal vaere god til social
media’...

Men det her var en personlig og trovaerdig
fortzelling, som samtidig fortalte noget om
arbejdspladsen. Jeg ringede og kom forbi dagen
efter til en kop kaffe.

Det var sommer, sa jeg dukkede op i shorts
og med solbriller i haret. S afslappet ville jeg
normalt ikke mgade op til samtale om et job, jeg
havde segt pa traditionel vis. Det var enormt
hyggeligt. Det var kommunikationschefen og en
kollega fra afdelingen, og sa sludrede vi bare.
Det var mange af de samme spgrgsmal som til
en almindelig samtale, men bare i en uformel
kontekst.” m
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Jeg var blevet afvist
én gang

Anne-Sophie Bang, 26.

Jurist med fokus pa privatret hos
|deah Law House.

Cand.jur., Aarhus Universitet.

”Jeg havde faktisk allerede sendt Ideah
Law House en ansggning efter at have set
en jobannonce, og den fik jeg afslag pa. Men
da min a-kasse ringede og sagde, at der var

en karrieredag - jeg tror, de kaldte det for
company dating - hvor de dukkede op, var jeg
alligevel nysgerrig.

Det foregik i et helt bent, lyst rum. Det 13
sadan i forleengelse af receptionen, og sa var
der sat nogle stole op nede i enden og smidt
en PowerPoint op pa et hvidt laerred. Jeg havde
ikke rigtig nogle forventninger til det, men det
fungerede faktisk meget fint.

Jeg fik talt lidt med direktaren for Ideah Law
House. Det skulle ga hurtigt, for vi var maske
30 jurister, og der var en ret lang ka. Men jeg fik
afleveret mit cv en ekstra gang, og sa fortalte
jeg, at jeg har et stort netvaerk. Det var vildt
graenseoverskridende for mig, fordi jeg jo var
blevet afvist én gang.

Han sagde, det lad spaendende, men de
vendte ikke tilbage, sa efter et par uger ringede
jeg til dem. Prav at hare, sagde jeg. Jeg synes,
det virker som en fed virksomhed, og som ledig
kan jeg tilbyde jer fire ugers gratis praktik. Hvad
siger | til det? Og sa ringede direktgren tilbage
samme dag, 0g vi aftalte, hvornar jeg skulle
starte.

Jeg var aldrig til nogen rigtig jobsamtale,
men de fire uger har jo vaeret en form for

jobsamtale hele vejen igennem. Det var faktisk
0gsa rart at fa muligheden for at maerke efter,
om det overhovedet var noget for mig. Og om
det var nogle mennesker, jeg kom godt ud af
det med.

Jeg tror, det er vigtigt at komme ud og
snakke med virksomhederne direkte. Den slags
kan man ikke aflaese pa et jobopslag. De ligner
jo alle sammen hinanden.

Da jeg blev faerdig pa studiet, var jeg sikker
pa, at jeg skulle arbejde med strafferet. Men vi
forer ikke sager i retten og laver udelukkende
juridisk radgivning. Pa den made har det veeret
en virkelig god made at opdage en virksomhed
pa, som jeg ellers aldrig var kommet ind i. Det
har udvidet min juridiske horisont.” m

‘Jeg tror, det
er vigtigt at
komme ud og
snakke med
virksomhederne
dirckte”
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Bente Wantzin, juridisk konsulent, Syddjurs Kommune.
Medlem af Djof siden 1985. !
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Begynder under niveau — men lennen er fin

Halvdelen af dimittenderne begynder i et job, de pa papiret er overkvalificeret til.
Ikke desto mindre far langt de fleste en lgn, der matcher deres uddannelse, viser

ny undersggelse.

Af Tine Santesson

t &r efter deres sidste

eksamen har kun

omkring halvdelen af de

nyuddannede djgfere et

job, som matcher deres
uddannelsesniveau. Det viser en ny
undersggelse, "Universitetsuddannedes
vej ud pa arbejdsmarkedet’, som
Teenketanken DEA har foretaget pa
baggrund af tal fra Danmarks Statistik.

Hermed ligger djoferne nogenlunde
pé niveau med humanister og
naturvidenskabeligt uddannede. Langt
de fleste sundhedsvidenskabelige
dimittender formar derimod at finde et
job, som “matcher deres akademiske
kompetencer,” som DEA formulerer
det.

Der er tale om et akademisk match,
hvis man har samme uddannel-
sesniveau som andre, der arbejder i
samme jobfunktion. Har man derimod
en kandidatgrad og bliver ansat i en
stilling som fx sagsbehandler, hvor de
fleste andre har en kortere uddannelse,
er der ikke et match.

Men selv om der ikke er et akade-
misk match, kan man godt bruge

Hver anden djofer starter karrieren
under sit uddannelsesniveau

det, man har leert i lgbet af sine fem
ar pd universitetet. Eksempelvis

kan den akademisk uddannede
sagsbehandler maske lgse mere
komplekse arbejdsopgaver end andre
sagsbehandlere.

”Du kan sagtens have opgaver, hvor
dine akademiske kompetencer bliver
brugt. For man ma jo gi
ud fra, at det netop er
derfor, arbejdsgiveren
rekrutterer en hgijt-
uddannet,” siger Stina
Vrang Elias, adm.

“Mange
djofere er ude
og opdyrke

men en kortere uddannelse. P4 den
made afdakker lgnmatchet, om
de universitetsuddannede bliver
belgnnet ekstra for deres akademiske
kompetencer.

Nar mange dimittender har et job,
de formelt set er overkvalificeret
til, men samtidig bliver belgnnet
gkonomisk, mé det veere,
fordi de tilforer jobbet
en mervaerdi, lyder
konklusionen i DEAs
rapport. Og som naevnt
formar iseer djoferne at

direktor i DEA. nogle.nye fa et lanmeessigt match,
De hgjtuddannede arbeJdS‘ ogsa selv om deres farste
bliver tilsyneladende pladser” job ikke matcher deres

ogsé belgnnet for at
bringe deres akademiske
evner i spil — og det
geelder i seerdeleshed
djoferne. De ligger nemlig helt i front
med hensyn til at fa en lan, der svarer
til deres uddannelsesniveau. Der er

et sdkaldt ”lgnmeessigt match”, hvis
ansatte med en lang videregdende
uddannelse far en hgjere lon end
andre, der har samme jobfunktion,

Stina Vrang Elias, adm. direkter,
Teenketanken DEA

uddannelsesniveau.
“Min fortolkning er,
at mange djofere er ude
og opdyrke nogle nye
arbejdspladser, hvor der ikke tidligere
har veeret ansat akademikere. Og samti-
dig er djeferne tilsyneladende gode til
at fa forhandlet en lgn, hvor de bliver
betalt for deres kompetencer,” siger
Stina Vrang Elias. =

Naesten alle nyuddannede djofere far en lan,
der svarer til deres uddannelsesniveau

100 100
80 — 80 —
60 — 60 —
0 — 1 — 0 —
20 20

SAMF HUM TEK

Andel med job, der svarer til uddannelsenniveau, ét ar efter endt uddannelse
Andel med job, der svarer til uddannelsenniveau, fem ar efter endt uddannelse

NAT SUND SAMF

HUM TEK NAT SUND

Andel med lgn, der matcher uddannelsesniveau, ét ar efter endt uddannelse
Andel med lgn, der matcher uddannelsesniveau, fem ar efter afsluttet uddannelse

Kilde: DEA



fl 99 Hvad kan fa dig til
at blive lidt leengere?

Susanne Mourier, enhedschef, Region Hovedstaden, Center for HR.
Medlem af Djof siden 1976.

Kom med dit input. Det er din og.min
hverdag, der er til forhandlirl%g‘.
B

Gor dine krav geeldende i de kommende overenskomstforhandlinger pa:
djoef.dk/OK18

djof

Tenk lengere



Mere end fire ud af ti djofere beskriver sig

selv som stressede i hverdagen, viser ny
Djgf-undersggelse. Det er langt flere end hos
befolkningen generelt. Men desveerre et kedeligt
kendetegn blandt vidensarbejdere, siger forsker.

Af Tine Santesson

e vil bare gerne gare det
godt — men hvornar er
godt ’godt nok’? Djaferne
keemper med stressen i
det daglige. Ifelge Djofs
seneste stressundersggelse beskriver
41 procent af djeferne sig i "hej’ eller
‘nogen grad’ som stressede i hverdagen.
For to ar siden la den oplevede stress
pé samme niveau som nu, mens det i
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2008 ’kun’ var 30 procent af djgferne,
der var ramt af stress i det daglige.

Men er det trods alt ikke et godt
tegn, at stressen er stagneret efter at
vaere steget siden 20087 Nej, her kan
det veere sveert helt at have ja-hatten
pa, mener cand.psych. og ph.d. Malene
Friis Andersen, der er stressforsker
ved det Nationale Forskningscenter for
Arbejdsmiljg (NFA).

“Derudover ville jeg ogsd endnu
veere varsom med at kalde det
for en stagnation pa baggrund af
samme resultat to malinger i treek.
Stressniveauet blandt djeferne ligger
hgijt, og jeg behgver ikke at vente p4, at
det kommer hgijere op, for at sige, at det
er for heijt.”

Stress er vidensarbejdernes ag
NFA har tidligere malt stressniveauet
blandt den beskeeftigede del af
befolkningen, og Statens Institut

for Folkesundhed har gjort noget

//
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tilsvarende blandt hele befolkningen.
De kommer begge med nye tal i ar,
men deres seneste tal viser et markant
lavere oplevet stressniveau. Saledes
havde 21,3 procent af befolkningen

et hgjt stressniveau i 2013. Malene
Friis Andersen understreger, at der
ikke er spurgt pd samme made som i
Djofs undersggelse, men peger pd, at
der er nogle forhold i det hgjintensive
vidensarbejde, som kan veare en del
af forklaringen pa, hvorfor djsferne i
hgjere grad foler sig stresset.




"Der er risikofaktorer, som ligger i
det greenselase arbejde. Djgferne kan
arbejde hvor som helst og nar som
helst, og der er typisk ikke et mal for,
hvornar en opgave er lgst godt nok.
"Hvis jeg nu lige bruger en halv time
eller maske en hel aften pé det opleeg,
jeg skal holde i morgen, s sidder den
lige i skabet’. Det er ogsa diffust, hvor
mange opgaver en vidensarbejder
kan og skal n4, for det handler jo
ikke om, hvorvidt en
stol kan sta eller ej —
for mange er arbejdet
og kvalitetsniveauet i
princippet uendeligt.”

Mange vidensarbejdere
er meget engagerede og
leegger en stor identitet i
arbejdet, og det kan ogsa
vaere en stressfaktor.

"Det er ikke et valg, om
vidensmedarbejderen vil
bruge sig selv i arbejdet
— det er et vilkar for
overhovedet at kunne lgse
arbejdsopgaverne, og derfor er det ikke
sd nemt for os at treekke pa skulderen
og sige pyt. Det betyder, at der er
stor risiko for, at arbejdet beveeger

“For mange
er arbejdet
og kvalitets-
niveauet i
princippet
uendeligt”

Malene Friis Andersen, ph.d.
og stressforsker

sig for meget med ind i det andet liv,
hvor man ellers skulle restituere. S
her ligger en stor ledelsesopgave i at
hjeelpe med at fa trukket nogle graenser
i det greenselgse,” siger Malene Friis
Andersen.

Den gode vilje er der

Edith Jakobsen, arbejdslivspolitisk chef
i Djof, mener ogsd, at stressniveauet
blandt djefere er bekymrende haijt.

Og hun er enig i, at
lederne bliver ngdt til

at ga ind og tager teten,
hvis stresskurven skal
kneekkes.

”AC’s nyeste arbejds-
miljgpundersggelse viser,
at lederne ogsa synes,
at det er et meget vigtigt
omrdde. Men den viser
o0gsd, at de synes, det er
sveert at udfylde rollen.
Rigtig mange ledere
oplever selv problemer
med stress og med at
veere fanget i et krydspres mellem
tid, opgaver og resurser. Derfor er
det oplagt, at hédndtering af stress og
psykisk arbejdsmiljg bliver en mere

integreret del af lederuddannelserne.”

Lederne har altsa en stor opgave i at
héndtere det krydspres, som bade de
selv og deres medarbejdere oplever,
understreger Edith Jakobsen.

”Skal vi stress til livs, kreever det,
at ledelsen pa alle niveauer stgtter og
prioriterer og ikke mindst opstiller
klare forventninger, der er realistiske
set i forhold til tid og resurser.”

Samtidig kan lederne ikke forvente,
at alle kan yde maksimalt gennem et
helt arbejdsliv, mener Edith Jakobsen.

”Mange af os bliver skilt eller
oplever, at en af vores nermeste der
eller bliver kritisk syg. Det pavirker
selviglgelig vores arbejdsevne, og
det skal ledelserne kunne rumme og
héndtere.”

Malene Friis Andersen siger, at hun
godt kan forstd, hvis snakken om stress
efterhdnden henger folk ud af halsen,
for vi har talt om det i drevis uden at
fa lgst problemerne. Alligevel er hun
forsigtig optimist.

”Det gode er, at der er s& mange
feellesinteresser i at fa det lgst. Vi har
ikke fundet den rigtige formel endnu,
men 95 procent af lederne siger, at det
er en vigtig ledelsesopgave.” m

Udviklingen er ikke vendt

Sajlerne viser, hvor mange der har svaret, at de i hgj grad eller nogen grad vil beskrive sig selv som stressede i hverdagen.
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Kilde: Djofs stressundersggelser 2008-2016.
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Min chef er utalelig




Omkring hver anden af os forlader et job pa grund af
chefen, viser flere undersggelser. Nogle gange er der
ikke andet at gore end at komme vek i en fart. Men
dialog kan gere underveerker.

Af Tine Santesson / Illustration Mikkel Henssel

eg skal bare have et nyt job —
Nur
Sadan et statement har
Thomas Graversen, chef-
konsulent i Djof, mgdt gen-
tagne gange i karrieresparringssamtaler
med medlemmer.

“Det viser sig ofte, at begrundelsen
er en uforlgst konflikt med chefen. For
konflikter med chefen griber ind i alt.
De fylder og far én til at fgle sig usikker
og utryg,” forteeller Thomas Graversen.

Der er ikke noget at sige til, at man
reagerer sadan, siger han.

“Hvis det er grelt, er en fyring af dig
jo en potentiel risiko. For uanset hvor
dum, du synes, din chef er, er det meget
sjeeldent chefen, der bliver fyret.”

Men en del gér altsé selv, inden de
maske ellers ville blive fyret.

Ifelge den seneste udgave af den
internationale Gallup-undersagelse
"State of the Global Workplace” har
halvdelen af alle ansatte i USA pa et
tidspunkt forladt en arbejdsplads pga.
en darlig chef. Billedet er det samme
i Europa. En undersggelse, som HK/
Privat gennemforte for godt et ar siden,
viser, at 44 procent af deres medlemmer
har kvittet jobbet p4 et tidspunkt pga. en
darlig leder.

Det er aergerligt, at det skal komme sé
vidt, siger Thomas Graversen.

"Der er selviolgelig tilfeelde, hvor
konflikten med chefen er sé dyb, at intet
stér til at redde, og sa er det bare med
at komme vak. Men tager man det i
oplgbet, er det mange gange ogsa muligt
at fa tingene til at falde ned igen,” siger
han.

Lgsningen er dialog. Men inden du
begynder at tale dig til rette med chefen,
har Thomas Graversen et indledende
rad: Ro pa.

”Fa noget luft. Teenk dig om. Vi bliver
ramt pa vores folelser, og sa er det
ikke altid en hensigtsmeessig reaktion,
vi kommer med i gjeblikket. Tal med
nogen — helst ikke nogen i samme
situation. Find ud af, hvorfor du blev
sa ked af det eller vred til madet med
chefen. Pa den méde skifter du fokus
fra, at chefen er en idiot til, hvad det
handler om for dig. For vi far ikke last
problemer ved at bebrejde den anden
— heller ikke hvis han eller hun er en
klaphat.”

Typisk har begge parter ret
Christian Orsted, der er ledelsesrddgiver
og forfatter til bogen ’Livsfarlig ledelse’,
oplever ogsa mange tilfeelde, hvor det er
géet i hardknude mellem en leder og en
medarbejder.

"Det er ofte derfor, jeg bliver tilkaldt.
Det herer til sjeeldenhederne, at den
ene har ret i alt. Hvis man er fastlast i,
at chefen er en psykopat, er man ogsa
fastlst i, at situationen ikke star til at
e@endre. Mit rad er, at du antager, at den
anden har virkelig gode grunde til at
gore det, du ikke forstar eller synes er
dumt eller uretfeerdigt,” siger Christian
Orsted og uddyber:

“Hvis man hele tiden bliver laesset
til med vanskelige opgaver med korte
frister, kan det faktisk veere, at det er
udtryk for tillid og et udtryk for, at éns
faglighed er meget veerdsat. Men hvis
man sa reagerer, som var der tale om

FEM TIPS TILDIG, DER
OPLEVER KONFLIKT
MED CHEFEN

Stop op og treek vejret

Fa ro pa, for du handler. Nar
vi er skreemte, rystede eller vrede,
er vi ikke sa gode til at gd i dialog.

Lyt for at forsta

Sperg din chef, og Iyt med
intentionen om at forsta. Der er
sandsynligvis forstaelige grunde
til, at din chef handler, som han/
hun ger.

Tal tidligt, tydeligt og pa

egen banehalvdel
Tag udgangspunkt i et konkret
eksempel, som du finder
problematisk. Fortzel om de
konsekvenser, det har for dig. Hvis
du forbereder dig, kan du sige det
uden at bebrejde din chef.

Saet ord pa dine behov

Hvad er det, du har brug
for for at levere resultater og
trives? Fa samtalen til at handle
om behov, som chefen kan
imadekomme i stedet for at
handle om, hvem der gar noget
forkert.

Er den helt gal

- sa kom vaek
Hvis forholdet til din chef ikke star
til at redde, sa traek ikke pinen ud.

Kilde: Thomas Graversen, Djofs
Karriere og Erhverv
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misbrug, og som om chefen er idiot,
er der en stor sandsynlighed for,

at problemet ikke bliver lgst, og at
konflikten bare eskalerer.”

Nér Christian @rsted bliver
tilkaldt pga. et problematisk forhold
mellem medarbejder og chef, beder
han dem derfor altid om at geette pa
hinandens positive intentioner.

”Sa kan det veere, at medarbejderen
teenker: "Jeg far alle de her opgaver med
korte frister, fordi min chef synes, jeg
er superdygtig og har stor
tillid til mig.” Og selv hvis
vedkommende ikke har ret
i sin antagelse, vil han sige
nej tak til opgaverne pé en

“Vi far
ikKke lost

har veeret ufglsomme eller egoistiske
— for de vil til enhver tid kunne
fremkalde situationer, hvor de selv
synes, at de rent faktisk var felsomme,
demokratiske eller involverende.”

Sig fra, men hold kammertonen
Sa lad veere med at ga til verbalt angreb,
lyder det fra Christian @rsted.

”Du kan godt sige fra, og du kan
ogsd godt sté fast, men hold fast i
det faktuelle og i, hvorfor det er godt
for organisationen.
Start aldrig med dine
personlige behov. Hvis du
har et personligt behov,
og du kan anskueliggare,

langt mere konstruktiv og pl‘()blcmcr at det kan gavne
effektfuld made, end hvis . ‘,e(l at organisationen, sé er der
han antager, at det er, fordi b b e d d en meget starre chance
han er ved at blive kart CD1 CJ C " cn for, at du kan fa det
bagud i spillet.” anden opfyldt.”

Og det kan godt veere, at
chefens disposition ikke
er hensigtsmaessig. Men
det er sjeeldent, at chefen
har darlige intentioner, siger Christian
Orsted.

“De er ubevidste — de er ikke onde.
Derfor kan de ikke genkende det, nar
de bliver tillagt negative intentioner,
og derfor vil deres forste respons veere:
"Nej, jeg behandler da bestemt ikke
folk uretfeerdigt.” Og det er sadan, vi
eskalerer en konflikt, for nar vi tillegger
andre at teenke negativt, star de fast.

De kan ikke genkende, at de ikke har
ordentlige motiver for det, de gar. Det
geelder ogsa, selv hvis de rent faktisk

26

Thomas Graversen,
chefkonsulent, Djof

Christian Orsted
neevner et eksempel, hvor
chefen har inddraget en
medarbejders ugentlige
hjemmearbejdsdag:

“Her kan du fx sige: ’Jeg har brug
for at arbejde hjemme, sa jeg uden
forstyrrelser kan skrive opleegget
til vores fredagsmade, sa det bliver
ordentligt og gennemarbejdet.’ I stedet
for at sige: "Hvor er det strengt, at du
har inddraget mine hjemmearbejdsdage
og ikke tager hensyn til mit privatliv.’
For jeg er sikker p4, at chefen har en
masse eksempler pa, hvor han eller
hun mener, at der er taget hensyn til dit
privatliv.”

Flugt kan vaere eneste udvej

Béde Thomas Graversen og Christian
Orsted er enige om, at der kan veare
tilfeelde, hvor konflikten mellem
medarbejder og chef ikke star til at lase,
og sa er det bare om at komme veek.

”Som med alle andre konflikter er det
sddan, at jo leengere vi venter med at
gribe ind og fa formuleret, hvad vi har
brug for, desto mindre er chancen for at
fa den last. Og der er helt klart nogle,
der har brug for at lgbe fra deres chef,”
siger Christian @rsted.

Men det er ogsé hans erfaring, at
problemerne nemt flytter med.

”Ja, for arsagen er ofte, at man ikke fik
forventningsafstemt, maske fordi man
selv er dérlig til at hdndtere konflikter.
Man bilder sig selv ind, at man er en
rigtig god medarbejder, fordi man har
sagt 'tak, det skal jeg nok klare, hvis det
kun er denne ene gang, det sker.” Men
neste gang det sker, siger man med
et stort smil "det klarer jeg.” Og sa lige
pludselig er der en tillidsrepraesentant
pa banen, og chefen er dybt overrasket.”

Nar man dertil, hvor flugten fra
chefen er den eneste udvej, skal man
sorge for at veere bevidst om, hvorfor det
gik galt, siger Thomas Graversen.

“Det nytter ikke noget, at det eneste,
vi tager med os, er billedet af en chef
med horn i panden. Det giver rigtig god
mening at fa kigget pa sig selv ogsa: Det
er pga. de her veerdier, at jeg forlader
arbejdspladsen’. Pa den méde undgar
vi nemmere at havne i samme situation
igen.” m



Jeg vidste aldrig,
hvilket humer

han var |

Den ene dag var hun den bedste medarbejder nogensinde — den naeste dag uduelig.
Anine Fisker holdt direktgrens uforudsigelige adfeerd ud i halvandet ar.

Af Tine Santesson / lllustration Mikkel Henssel

a fire maneder fik Anine

Fisker fire lonforhgjelser

pé samlet set 12.000 kroner

om méneden. Og i lgbet af

et ar blev hun ogsa tilbudt
tre lederstillinger. Direktoren kaldte
hende ”den bedste medarbejder, jeg
nogensinde har haft.”

Det var den ene side af direktgren.
Men mellem alle de rosende ord og
ogkonomiske tilkendegivelser blev hun
ogsa nedgjort i mails og fik at vide, at
hun skulle stramme op og skabe flere
resultater — at hun var uduelig. Hun
vidste aldrig, hvornér hans vrede ville
bryde ud.

"Nér jeg fik lonforhgijelse, blev jeg
glad lige i situationen, men det betgd
egentlig ikke noget, for alt det andet
fyldte for meget.”

Anine Fisker fik den mindre peene
side af direktgren at se de to gange,
hun takkede nej tak til en lederstilling.
Det gjorde hun til dels, fordi indholdet
i stillingerne 1a langt fra hendes
kompetencer og interesser, som er HR
og ledelse. Hun er cand.merc. og lagde
ud med et job som HR-konsulent i
virksomheden. Men mest af alt sagde
hun nej til lederjobbene, fordi de
tidligere chefer max havde holdt tre
maneder, inden de havde sagt op eller
var blevet fyret.

Hun havde oplevet, at flere kollegaer
pludselig forsvandt fra den ene dag til
den anden, hvorefter det viste sig, at de
var blevet fyret pr. sms af direktoren.
Og hun havde veeret vidne til, at en
leder bevidst blev mobbet ud af jobbet.

Som den eneste modtog lederen ikke
direktgrens nyhedsmail, og til samme
leder sendte han en mail med cc til alle
hendes kollegaer og medarbejdere, hvor
han nedgjorde hende og
gjorde grin med hende.

Ingen sagde noget, og
mange dukkede bare
hovedet, forteller Anine
Fisker.

”Jeg fik selv skabt en
meerkelig taknemlighed
over, at jeg havde mit job.”

Da Anine Fiskers egen
chef skulle pa barsel, blev
hun tilbudt at vikariere
for hende. Og denne tredje gang sagde
hun ja — om end tgvende, fordi hun
havde set og hert om, hvor mange
chefer der var blevet kart i seenk. Kort
tid efter kom direktaren pludselig
farende gennem lokalet, hvor Anine
sad med sine kollegaer:

”Anine — mit kontor NU!”

Hun skulle lige tage sig sammen og
keempede for at holde hovedet hagijt,
mens hun gik efter direktgren.

Men selvom det aldrig var rart, havde
hun veennet sig lidt til direkterens
humgrsvingninger. S& hun satte sig
ikke bare ned og tog imod.

”Han var helt oppe i det rade felt.
Men da han sagde: ‘Du skal vide, at jeg
er sd rasende pa dig, Anine,” svarede
jeg: ’Jeg er ogsé rasende pa dig.””

Han blev paf og farte sine
frustrationer over pa HR-direktgren, der
ogsd var med til samtalen. Anine Fisker
herte aldrig, hvorfor direktgren egentlig

“Kollegaer
forsvandt
pludselig,
fordi de var
blevet fyret
pr. sms af
direktoren”

var vred denne gang. Men hun var godt
gal, fordi der efter flere maneder stadig
ikke var ansat én i hendes tidligere
stilling, som hun stadig skulle varetage
samtidig med sit nye job.
Hun havde ellers fundet
den helt ideelle kandidat
til jobbet, men direktaren
afslog at ansette hende,
fordi han fandt ud af,
at hun lige havde kabt
hus med sin keereste "og
sikkert snart var gravid.’
Anine Fisker sov
darligere og dérligere
om natten. Hun forsggte
at kigge efter et nyt job, men hun
havde konstant hovedpine og ingen
energi overhovedet. Hun dgjede med
tiltagende hjertebanken, og en dag
pa jobbet rystede hendes hander, sd
hun ikke kunne holde pa bestikket i
kantinen. Hun gik hjem. Efter en uges
sygemelding traf hun en beslutning
om at sige op, selv om hendes far og
keereste fraradede det, fordi de mente,
at hun skulle have et nyt job pa handen
forst — men hun havde faet nok.
Overskuddet vendte tilbage, og
Anine Fisker fik hurtigt job igen.
For kort tid siden startede hun i en
stor konsulentvirksomhed som HR-
projektleder.

Anine Fisker har onsket at veere
anonym pa grund af sin videre
karriere, sG hun optreeder under et
andet navn. Redaktionen er bekendt
med hendes rigtige identitet. n
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sadan caster du din
kommende chef

Hvis du har prgvet at have en darlig chef, ved du,
hvor store negative konsekvenser det kan have.
Her er nogle rad til, hvad du kan ggre for at finde
en ny chef af den gode slags.

Af Tine Santesson / lllustration Mikkel Henssel

er findes heldigvis mange se, om der er tale om en erfaren chef,”

gode chefer. Men der findes siger Frederik Iuel.

ogsd megchefer. Og det Det kan ogsa veere en god idé at

er ikke sa fa, der ganske ringe og tage en snak med din maske

enkelt forlader deres job, kommende chef — sarligt hvis det star i
fordi chefen ger livet for surt for dem. jobopslaget, at det er ok, siger Frederik
Men hvad kan du gere, sa du ikke havner Iuel. Og sa er det i det hele taget en god
i klgerne pa sddan en chef igen? idé at leese jobopslaget ngje.

Frederik Iuel, chefkonsulent i Djafs “Her kan du typisk aflure noget om
Karriere og Erhverv, har haft mange ledelseskulturen i virksomheden og
samtaler med medlemmer, hvor tingene o0gsa hos nermeste chef, for han eller
var gaet i hardknude med chefen, og hun har formentlig veeret med til at
hvis eneste udvej var at finde et nyt job forfatte jobannoncen. Handler det om at
— og dermed ogsa en ny chef. Og han levere kvantitativt hver dag, eller er der
har nogle rad til, hvordan du spotter en hgit til loftet og fokus pa udvikling?”
god chef. Kommer du til samtale, har Frederik

“Forst og fremmest forudseetter Tuel ogsé nogle bud p4, hvordan du far
det, at du ved, hvad en ’god chef’ er. tegnet et tydeligere billede af chefen.
Det er selvfglgelig individuelt, hvem ”Jeg mener, at det fx er helt i orden at
vi svinger med, men helt overordnet sporge chefen: "Hvordan fastholder du
er der nogle kendetegn hos dem, vi arbejdsgleeden i din afdeling?” Du kan
betegner som gode chefer.” o0gsa sperge de gvrige reprasentanter

Du kan se Frederiks Iuels bud pa, rundt om bordet, hvordan de opfatter
hvad en god chef kan og ger i boksen ledelsesstilen. Jeg ved godt, at de
til hajre. neeppe vil svare sandt, hvis chefen er

en mogchef, men du kan leese meget
Lyt pa vandrgrene i deres kropssprog og deres made
- lzes mellem linjerne at svare pd. Sidder de og kigger ned
Men hvordan finder du sa ud af, om en i bordet, mens de kommer med et
eventuel kommende chef lever op til forkrampet og nervegst svar, taler det
ovenstdende — eller det meste af det? nok for sig selv,” siger Frederik Iuel.

”Start i dit netveerk. Kender du Nar alt det er sagt, understreger
nogen, der kender nogen, som kender Frederik Iuel, at den helt perfekte chef
den chef, du har teenkt dig at sege et ikke findes.
job hos? Rygter taler ofte sandt, nar “Derfor mé du ggre det klart for dig
det geelder forfeerdelige chefer. Studér selv, hvilke egenskaber hos en chef
vedkommendes LinkedIn-profil og du prioriterer hgjest, og sa kommer
andre sociale medier — du kan lese du nok til at gore kab pé noget andet.
meget mellem linjerne. Her kan du fx Du ved jo heller ikke, hvor leenge du
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har din chef — chefer skifter ogsé job
eller gar pé pension. S& hvis du fér en
ny chef, du ikke selv har valgt, har du
ogsa et ansvar for at ’opdrage’ ham eller
hende. Det kan fx veere, at du skal ga
til den nye chef og sige: Jeg har brug
for én, der kan sige nej for mig en gang
imellem — det er jeg ikke selv god til.’
For der er jo heller ingen medarbejdere,
der er perfekte.” m

|
Hvad gor en god chef?

) Saetter retning - sa det giver mening for dig.

) Giver konstruktiv feedback, s& du kan
udvikle dig.

P Leder opad - en, der tor sparke direktaren
bagi for at stette dig.

P Beslutningsdygtig - s& du kan komme
videre med dagens dont.

D Har en positiv anerkendende tilgang til dig og
dine kollegaer - sa du oplever handlingsrum.

D Fejrer succeserne med dig og for dig.
) Belgnner og vurderer dig fair.

Kilde: Frederik luel, Djofs Karriere og Erhverv




ar en af os kommet péd sddan
noget som Airbnb, havde de
andre nok vendt tommelfingeren
nedad, for helt erligt, hvem i
alverden har lyst til at lade vildt
fremmede hygge sig i éns seng?
Nej, allerede dér ville den have
veeret aflivet, s& vi hurtigt kunne
komme videre.
En overgang rgg vi ustandseligt
ind i det med at finde pd
noget: En app, en portal pa
nettet, et nyskabende, kreativt
forretningskoncept, sé vi kunne
sige op, blive iveerksaettere,
tjene kassen. Nar vi madtes
pé veertshuset, hvor man ma
ryge, eller i sommerhuset uden
kvinder, kom det naesten altid:
“Man skulle lave sddan en...”
Og sé svaevede forslagene gennem

| MODERNE TIDER

AFCARSTEN
JUUL

advokat og
journalist.

stuen som sabebobler og med
nogenlunde samme
holdbarhed. Idéer,
der alligevel ikke
kunne lade sig
gore, halvdér-
lige, glemt
allerede naeste
morgen, teknisk
udfordrende
inventioner
som en

automatisk
rgvterrer til det
kinesiske marked.

Facebook og Skype gjorde
stifterne utilgiveligt rige. Men
mindre kunne ogsa gere det. Vi

gled over i braetspilsfasen. En

almindelig bankmand fandt pé

“Mit
terningspil
var aldrig
set for, 0g
det var der
maske god
grund til”

Kom nu til mig,
du enkle, geniale idé!

Bezzerwisser, vistnok i sommerferien med regn
tre uger i traek. Breetspil blev anmeldt i avisen,
en breaetspilspris indstiftedes; danskerne syntes
grebet af spil, fandt pa som aldrig fer. Hvorfor
sd ikke en af os?

Kom nu til mig, du enkle,
geniale idé!

Aften efter aften sad jeg med
karton, papir og saks, klippede og
klistrede, formulerede sporgsmal
og overraskende svar. Mit
terningspil var aldrig set far, og
det var der maske god grund til.
Familien nédede ikke spillepladen
rundt, halvvejs brgd bernene
sammen af kedsomhed.

Heller ikke de andres idéer blev
til noget. Vi er nok gaet ned pa
entusiasme. I stedet diskuterer
vi politik og har harde meninger.
Jeg kommer til at savne gejsten fra den periode,
da vi lod os rive med af hinandens fantasterier
og i fa lykkelige timer forestillede os, at vi
havde teenkt guld. Noget seerligt var opstaet
i tidsénden, som heldigvis stadig lever, om
end tendensen forekommer mig at tabe hgjde
sammenlignet med for fem eller ti ar siden.
Man hgrte om venners venner og bekendtes
bekendete, der fik den gode idé og startede
virksomhed, pludselig var fire ansatte, sd otte.
Min nevg pé 18 ville producere bgrnecykler
ud fra et Build-a-Bear-princip. Stadig flere
blev entreprengrer med udgangspunkt i
baeredygtighed, gkologi. P4 tveers af politiske
skel. Venstreorienterede forretningsfolk.

Meget mere end en selskabsleg. Det er
udtryk for en dyb lengsel hos mange om at
seette noget i gang, praege det, se det vokse og
vigtigt: Bestemme selv. For mit vedkommende
begyndte det maske allerede med posthuset, jeg
fik i julegave som seksarig. Der var stempler,
konvolutter, frimeerker. Orden, procedurer.
Man var den gverste. Administrator. Kan det
forklare, at jeg ikke har fundet pa noget? u

djofbladet 04 | Februar 2017 29



Kommiinen
blokerer for

En blodprop i hjernen og kreeft i tyktarmen
stoppede ikke Nadja Dyhres vej gennem
jurastudiet. En specialleegeerklering siger
god for, at hun nu kan arbejde med jura pa
nedsat tid, men hendes sagsbehandler vil

det anderledes.

Af Mads Matzon / Foto Kéare Viemose

adja Dyhre havde
skrevet tre sider af sit
bachelorprojekt, da
hun under en lgbetur
mistede folelsen i
kroppen. Tyggende pa sin egen tunge
zigzaggede hun sig hen til et par andre
lobere, der fik hende pé hospitalet.
En scanning viste en frisk blodprop
i hjernen. Hun var indlagt i halvanden
maned og skulle lere at bruge sin
hjerne og krop igen. Hun havde ogsa
faet en permanent hjerneskade, sd hun
nu sover 10 timer hver nat og hviler
tre gange i lgbet af dagen. Desuden
har hun kronisk ondt i hovedet. Ingen
af delene fik hende dog til at droppe
idéen om at skrive bachelorprojektet
feerdigt. Da hun begyndte at skrive
igen, graed hun.
"Det var rigtig skreemmende. Jeg
var vildt imponeret over de flotte
fremmedord, jeg havde skrevet, men jeg
forstod dem ikke. Jeg sad pé en yoga-
matte pa genoptreeningscentret med
computeren pa gulvet og alle baggerne
spredt ud en halv time hver aften.
Det var, hvad jeg kunne koncentrere
mig om, og hvis jeg kunne skrive en
halv side om dagen, ville jeg na det til
deadline.”

30

Hun fik 12 i opgaven,
som hun afleverede til
tiden. Bagefter fik hun
dispensation til at lese
videre pa nedsat tid, og
alt gik fint frem til, hun
skulle skrive speciale.

"Jeg fik konstateret tyktarmskreeft og
blev opereret. Det gik godt, men efter
to dage sprang sammensyningen op, og
jeg skulle opereres igen med det samme
— det var ret slemt.”

Endnu engang keempede Nadja sig
gennem sygdom og opgaveskrivning.
Hun afleverede sit speciale i slutningen
af sidste ar og fik 10 for det — hun
havde egentlig bare hébet pa at bestd.

Nu var drgmmen at arbejde
med jura i et fleksjob. Hun satte
sig derfor grundigt ind i reglerne
og betalte selv for en neurologisk
speciallaegeerkleering, som
konkluderede, at hun kan arbejde 10-
12 timer om ugen — lige meget hvilket
erhverv hun beskaftiger sig med.
Desuden aftalte hun med sin gamle
studiearbejdsplads, at hun kunne
komme i arbejdspregvning hos dem. Alt
sé lyst ud, da hun tog op pad kommunen
for at komme videre med sin sag.

”Sagsbehandleren reagerede ved at

sige, at de ikke ville betale de 10.000
kroner for speciallegeerkleeringen,
hvilket heller ikke var min plan.
Desuden mente hun ikke, at jeg skulle
arbejde med jura, da det kun ville
forveerre min situation, selv om der
stod noget helt andet i erkleeringen.
Nu har hun i stedet visiteret mig til et
projekt, hvor man arbejder med sine
egne styrker og ressourcer. Jeg spurgte
hende, hvad jeg skulle fa ud af det,
men det kunne hun ikke svare pa.”

Nadja Dyhre giver dog ikke op og er
sikker pé, at hun vil f4 sin drgm om et
jurajob opfyldt. Hun skal bare lige finde
ud af hvordan.

”Jeg har dyrket tackwondo i mange ar
og har altid haft den mentalitet, at nér
man falder, og nar man bliver sparket
ned, sa rejser man sig op igen. Sadan er
det bare.” m



Hvem var du, da du begyndte
pa studiet?
”Jeg startede i 2010 og var sund
og rask. Jeg har sort beelte i
taekwondo og har dyrket det i
14 ar nu. Jeg var pa talentholdet
og var ogsa lige blevet udtaget til
opvisningslandsholdet, sa der var
fuld fart pa. Jeg hverken drak eller
rgg og spiste sundt. Alt var godt.”

Hvorfor fik du
blodproppen?
“Leegerne har fundet det
overvejende sandsynligt,
at det var, fordi jeg
var pa p-piller, s&
dem ma jeg aldrig
komme i nerheden af
igen. Der er ogsa flere
af mine veninder, der
droppede pillerne, efter
de sa mig sidde lam i en
sygehusseng.”

ke

Overvejede du at droppe

ud af studiet?
“Ikke pé noget tidspunkt. Jeg skulle bare
vaere feerdig med det bachelorprojekt og
senere hen specialet. Det var jo en lille
bid af den hverdag, jeg havde mistet. Min
familie bakkede mig 100 procent op, men
dem, som ikke kendte mig, syntes jo nok,
jeg var vanvittig.”

Hvad vil det give dig at

arbejde som jurist?
”Jeg ville fa lov til at arbejde med det, jeg
har flair for og et hgjt enske om at arbejde
med, for jeg er ikke blevet dummere af min
hjerneskade, jeg har bare nogle markante
gener. Det handler ogsa om livskvalitet. Jeg
har affundet mig med min situation, men
jeg har sgu ikke keempet sa meget for at
stede panden mod muren nu.”
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ollegaers engagement inden for de
forskellige fagomrdder.

Nér vieksempelvis holder kurser eller
seminarer, sd er det vigtigt, at der er
forskellige faglige ajne pd opgaven eller

projektet”
N Susanne Lea Qvist Andersen
R . Departementet for Familie, Ligestilling
L3 ' ....0g Sociale anliggender.
3 - —
< -

Laes om jobmuligheder
i Grenlands Selvstyre pa
www.naalakkersuisut.gl/job

GOVERNMENT OF GREENLAND
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“Hvis jeg skal beskrive Grenlands
Selvstyre med 3 ord, vil det veere
spaendende, udfordrende og vigtigt.
Spaendende, fordi vi har s mange
forskellige opgaver. Udfordrende, fordi
opgaverne ofte er meget komplekse.
Vigtig, fordidet vibeslutter, har

-w
betydnmg fornborgeren.

Mit arbejde givermening, nardet giver
mening for borgeren.”

Janus Chemnitz Kleist
Departementet for Erhvery,
Arbejdsmarked og Handel

Laes om jobmuligheder
i Grenlands Selvstyre pa
www.naalakkersuisut.gl/job

GOVERNMENT OF GREENLAND




PORTRAET

Revisor Elife Savas er som datter af tyrkiske landarbejdere
mensterbryder. Hun er en af de fi karrierekvinder herhjemme,
der beerer tarkleede — og ser frem til den dag, hvor ingen leengere
leegger meerke til det.

Af Birgitte Aabo / Foto Martin Dam Kristensen
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landt de 100 talenter,
som Berlingske
Business hvert ar
udpeger, var der i 2016
en enkelt, der skilte
sig ud pé en seerlig
made. Den 36-arige
statsautoriserede revisor
i KPMG, Elife Savas, der
omtales haedrende som
’positiv pragmatiker’,
beerer som den eneste
af erhvervstalenterne

torkleede pé portreetbilledet. Et stadig

meget sjeeldent syn blandt danske

karrierekvinder.

Det vil endre sig, og @endre sig i
neer fremtid, tror og haber Elife Savas.
Djotbladet mader hende til interview

i et af KPMG’s madelokaler ved
Frihavnen i Kgbenhavn, hvor hun
indledningsvist keemper med at fa et
ID-skilt med snor viklet ud af sit lyse
tarkleede — og med en latter konstaterer,
at der kan man se, hvor besveerligt det
kan veere at beere terkleede. Hun bliver
dog hurtigt alvorlig, for emnet ligger
hende pa sinde.

”Jeg ser frem til den dag, hvor det
ikke laengere er noget, nogen hefter
sig ved herhjemme. Hvor det at veere
dansk muslim og beere torklede bliver
opfattet som noget naturligt i alle
erhverv og stillinger,” siger hun og
gleeder sig over selv at have registreret
en udvikling i den retning.

”Da jeg som 20-drig begyndte i Jyske
Bank, var jeg den forste elev, banken

ansatte med anden etnisk baggrund. I
dag er der ingen, der undrer sig over at
se nydanske, markharede kvinder i alle
typer af job, sa der er sket noget. Men
vi mangler at na dertil, hvor man ogsa
mader praktiserende muslimer med
tarkleede pa tilsvarende made — hvor
det ikke er noget, danskerne teenker
over to gange.”

Behov for torkleeder i erhvervslivet
Nar senior manager Elife Savas
kerer rundt i landet for at besgge
virksomheder og satte et team i gang
med revisionsopgaver, registrerer hun
sjeeldent en reaktion pa sit terklede i
professionelle sammenheange:

“Nar jeg mader en direktor forste
gang, ser han eller hun maske

| sit arbejde hos KMPG oplever Elife
Savas kun sjaldent reaktioner p3a,
at hun baerer torklaede.

3o



umiddelbart en muslimsk kvinde,

jeg ved det ikke. Der er aldrig nogen,
der har stillet spergsmal til det i mit
professionelle liv eller pd nogen méde
antydet, at det gjorde en forskel. Jeg
tror péd, at det, der interesserer dem, er,
om jeg kan lgse opgaverne og komme
med forslag, der kan gare en forskel
for deres regnskab og virksomhed. Nar
de konstaterer, at det kan jeg, er de
ligeglade med min religion.”

Alligevel er Elife Savas ikke blind
for, at der er behov for nydanske
rollemodeller — ogsa nogle, der stéar
ved deres tro og gar med terkleede i
erhvervslivet. Hun underviser selv
pé Aarhus Universitet og modtager
bade i den forbindelse og i andre
sammenheenge sporgsmal fra andre
unge muslimske kvinder, som gerne vil
gore karriere.

“De vil vide, hvordan jeg er naet sa
langt, som jeg er. Der er stadig brug for,
at der er nogen, der stiller sig op og
forteeller, at det er muligt — ogsé med
torkleede — og jeg er villig til at veere
rollemodel. Vi er herhjemme midt i
en proces pa det omrade, og det er
ngdvendigt, at jeg og andre med succes
giver lidt af os selv for at hjelpe andre
videre. Det gar jeg gerne, selv om jeg
ville gnske, det ikke var ngdvendigt,
for det er meget vigtigt — ligesom det
er vigtigt med kvindelige rollemodeller
i erhvervslivet i det hele taget,” siger
revisoren. Hun forklarer, at det, der har
fort hende leengst, er selverkendelse,
accept af, hvem hun er, og dbenhed om
det over for sine omgivelser.

Lzerte dansk i bernehaveklassen
For hende var det oplagte valg at ga
med terklede.

“Det gav sig selv med den opvaekst,
jeg har haft. Mine foreeldre har aldrig
forlangt det, det var bare det mest
naturlige for mig,” forteeller revisoren,

der bor med sine foreeldre i et stort hus
i Fredericia.

Her er hun vokset op som
den neestyngste i en flok pé syv
soskende. Foreldrene var oprindeligt
landarbejdere i en tyrkisk landsby, og
det var i farste omgang kun hendes
far, der brgd op og rejste til Danmark i
begyndelsen af 70’erne. Senere rykkede
hele familien til landet, hvor Elife
Savas er fodt.

”Mine foreeldres mal var dengang
at flytte tilbage til Tyrkiet. De lagde
sd mange penge som muligt til side
til det formal, sd vi begrn kunne ikke

alle sammen. Alle mine sgskende bor
her, og jeg har aldrig felt mig splittet
mellem Tyrkiet og Danmark. Jeg er
dansk.”

Elife Savas forklarer, at grundstenen
i familien er islam, men at foraeldrene
gav bernene friheden til at veere del af
den danske kultur:

“Mine foreeldre satte et skel mellem
religion og kultur. Religion er vigtigt
for os, og jeg leerte at leese Koranen i en
tidlig alder, men religionen forhindrede
ikke, at jeg métte deltage i lejrskoler
og fester. Der var ingen begreensninger
pa den méde, og det gav mig mulighed

“RELIGIONEN ER VIGTIG FOR 0S, MEN DEN
FORHINDREDE IKKE, AT JEG MATTE DELTAGE |
LEJRSKOLER OG FESTER”

fa hvad som helst i Feetter BR, vi
var vant til at spare. Hvert andet ar
tog vi den lange bustur for at besgge
familien, jeg elskede det, mens jeg
var lille,” forteller revisoren, der
forst leerte dansk, da hun begyndte i
barnehaveklassen.

”Jeg husker det ikke som noget
problem, for jeg gik i en folkeskole,
hvor der var flest elever med anden
baggrund end dansk. Derfor blev
jeg ikke isoleret fra faellesskabet,
fordi jeg ikke talte sproget. Til
gengeeld gik jeg meget i skole, for
ud over normal skolegang var der
modersmalsundervisning og tyrkisk
skole.”

Frihed til det danske

Med arene besluttede forseldrene, at det

var bedst at blive boende i Danmark:
”De sd, at det var her, vi bgrn

havde de bedste muligheder for at fa

et godt liv. Og det er lykkedes for os

for at blive godt integreret og leere den
danske kultur at kende.”

Det var forst, da hun begyndte pa
handelsgymnasiet i Fredericia, at
hun madte danskere, som stillede
spergsmal om hendes religion.

“Der var meget fa med teorklede, sa
dér fik jeg for forste gang spergsmal —
om hvorfor jeg ikke spiste svinekad
og drak alkohol, og om det ikke var
kvindeundertrykkende med terkleede.
Jeg sa positivt pa det: De spurgte, fordi
de var interesserede og nysgerrige og
ville leere mig at kende, ikke fordi de
tog afstand fra mine valg eller personen
Elife. Det er den made, jeg altid har
valgt at se det pé. At jeg fik en pris
for mine sociale evner pa gymnasiet,
beviser ogsa, at min religion ikke var
en hindring for samvear med de andre
elever, selv om jeg gik lidt tidligere
hjem fra fester, nar de andre blev for
fulde.”
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Mod til at veelge sin egen vej
Efter sin eksamen fandt hun selv sin
vej som mensterbryder.

"Der var ikke forventninger
derhjemme til, at jeg skulle leese
videre. Alligevel tror jeg, at arven fra
mine foreldre betad, at jeg kastede mig
ud i en uddannelse. De havde modet
til at bryde op fra deres hjemland og
etablere sig her. Det gor man ikke bare
lige, det kreever noget, og jeg tror, jeg
har faet noget mod og modstandskraft
med mig i arv.”

Hvad hun skulle lese, var hun
i tvivl om, og hun var ogsa lidt
skoletreet.

”Pa den anden side ville jeg ikke
spilde tiden, s& det endte med, at jeg
besluttede mig for at
ansage Jyske Bank. Jeg
har altid vaeret mest
til tal og skonomi.”

I banken blev hun
afklaret om, at det
ikke var banklivet,
hun ville pa den lange
bane, og efter to ar
gik hun i gang med at
leese igen.

“Egentlig var jeg
mest interesseret
i jura, men ogsa i
gkonomi, sa jeg valgte
at tage en international HA. Lidt efter
lidt fandt jeg frem til, at den bedste
made at forene mine interesser ville
vaere ved at laese cand.merc.aud.”

Spiller med abne kort
Allerede for hun var feerdiguddannet
med flotte karakterer, havde hun
skrevet kontrakt med det daveerende
KPMG Danmark. I syv ar steg
hun i graderne og fik lgbende de
udfordringer, hun havde behov for.
“Det har jeg faet, fordi jeg har
arbejdet for det og tror pa at spille med
abne kort. Jeg siger lige ud, hvad jeg
mener. Det har fungeret godt for mig.”
Da KPMG Danmark i 2014

38

“NOGLE SIGER,
JEG VAR HELDIG.
MEN DET ER IKKE

HELD, DET ER
HARDT ARBEJDE 0G
TIMING”

fusionerede med Ernst & Young, fik
Elife Savas muligheden for at rykke
med over i det nye KPMG, der blev
dannet derefter.

“Det var en stor beslutning,
for det ville betyde, at hele min
kundeportefelje blev skiftet, og jeg var
meget glad for min stilling. Pa den
anden side fik jeg her muligheden
for at arbejde med at etablere en ny
revisionsvirksomhed, og det fristede
mig. Jeg har noget med at gé efter det
svaere, det skal ikke veere alt for let,”
siger Elife Savas, der efter interviewet
skal besgge en af sine kunder,
Cheminovas afdeling i Harsholm.

De store kunder kraever, at et helt
team af revisorer arbejder sammen for
at lgse opgaverne, og
hun trives med sin
ledende rolle:

”Jeg er den, der skal
bevare overblikket.
Jeg er typisk med til
at satte processen
i gang, sa tager jeg
videre til en anden
kunde og arbejder
med et andet team
der, og vender senere
tilbage for at samle
op og se, hvordan
opgaverne skrider
frem. Den rolle, faler jeg, er meget
naturlig for mig — jeg tror, det er en
hjeelp at komme fra en familie med syv
spskende. Det kreever samarbejde.”

Anderkendelsen betyder noget

At hendes kompetencer gav hende en
plads blandt arets 100 talenter, er hun
meget beeeret over.

”Jeg er en ambitigs person, sa det
betyder da noget for mig at fa den
anerkendelse. Nogle siger til mig, at
jeg har veeret heldig, men det er ikke
held. Det er hardt arbejde og timing, og
jeg vil gerne né sé langt, som jeg kan i
branchen,” siger Elife Savas, der ogsa
bruger en del af sin fritid pa at holde

ELIFE SAVAS

» 36 ar, senior manager,
KPMG.

* Opvokset i Fredericia,
hvor hun stadig bor.

» To ar i Jyske Bank som
elev, for hun gik i gang
med at lzese videre.

* Cand.merc.aud. fra Aarhus
Universitet 2007.

* Samme ar revisor i KPMG
og aret efter assistant
manager samme sted.

* Statsautoriseret revisor
2012, samme ar udnaevnt
til senior manager i KPMG.

* Ekstern lektor pa Aarhus
Universitet siden 2013.

sig fagligt opdateret og dele viden,
blandt andet som bestyrelsesmedlem
i et insolvensnetvaerk for kvindelige
radgivere.

Pa spergsmalet om, hvorvidt hun
streeber efter at blive partner, siger hun,
at det er det neeste naturlige skridt:

”Det kommer, nar det kommer. Det
er ikke noget, jeg gar og teenker over.
Jeg nyder livet — bade mit arbejde og
min fritid. Jeg er familiemenneske
og vil gerne have bgrn selv,” siger
revisoren, der bruger meget tid med
nevger, niecer, sgskende og foreeldre.

“Det er hyggeligt at komme hjem og
veere sammen med mine foreldre efter
en arbejdsdag, hvor jeg har haft travlt.
De har fokus et helt andet sted end pa
det, jeg har beskeeftiget mig med hele
dagen, og det er rart — nogle gange kan
jeg hjeelpe med noget praktisk, som
at kore dem til leege. Eller jeg bager
maske smékager med niecer og nevger.
Det er kvalitetstid med mennesker, der
betyder meget for mig.” m
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Det starste
siden internettet

4. ROMANBECK

Den offentlige sektor i Danmark er neermest designet til at blive first mover i
blockchain. Den autonome og decentrale teknologi vil endre verden, mener
professor Roman Beck. Og den, der rykker forst, kommer til at bestemme.

Af Helle Baage / Illustration Apoint/Shutterstock / Foto ITU

u kerer i fuld fart ned ad

Roskildevej (hvis du ikke for

leengst har faet en forerlgs bil)

og er teet pa at komme for sent
til et mode. Bilen ryger i en fartfeelde, og
bgden bliver pa 2.000 kroner.

Afregning sker kontant ved
blockchain 1. Den digitale "hovedbog’,
the ledger, som den centrale liste af
transaktioner hedder pa engelsk, kan
ved at gennemtrawle en uendelig
mengde af decentrale netveerk og
databaser pa brgkdele af sekunder
identificere, hvem der ejer bilen, hvem
der kgrer i den, og hvor baden skal
treekkes, samt autorisere, at belgbet
overfores, og godkende, at pengene
sendes afsted.

40

Her kommer det mest opsigts-
vaekkende: Pengene fordeles i samme
sekund efter en negle, som politikerne
har fastlagt pa forhand: 20 procent
til kommunekassen. 30 procent til en
konto i hospitalsvaesenet. 10 procent til
Trafikstyrelsen. 40 procent til politiet.
Den store digitale hovedbog har klaret
sagsbehandlingen, helt autonomt.

Alle — fra bilist til Trafikministeriet
— kan tjekke, hvad der er foregdet,
hvis parterne har adgangsnggler til
hinandens data.

Skreemmende? Neermest det
modsatte, mener ITU-professor Roman
Beck, som inden for de sidste par ar
har lanceret flere initiativer, der skal
sende Danmark ind i superligaen af

blockchain-nationer. Han har blandt
andet taget initiativ til et dansk
blockchain-kompetencecenter, som
muligvis abner allerede i 2017.

For den tyske professor er den
offentlige sektor i Danmark nsermest
designet til at blive first mover i den
nye teknologi.

”T har cpr, cvr og masser af offentlige
registre. I har et godt digitalt mindset
og en hgj grad af digital parathed hos
borgerne. Her i landet kan et segtepar
blive skilt pa nettet med NemID! Nogle
af mine tyske kolleger var ved at falde
ned af stolen, da jeg fortalte dem det,”
griner han.



Vil revolutionere samfundet

Det naturlige skridt er at sluse den
digitale infrastruktur over pa det, der
efter hans mening bliver 'det neeste
internet’.

”Man skal passe pa med at
misbruge ord som ’game changer’ eller
’paradigmeskift’. Men jeg tover ikke
denne gang: Vi har ikke set noget siden
internettet, som vil afstedkomme stgrre
forandringer end blockchain. Det er et
decentraliseret, autonomt selvstyrende
miljg, som vil revolutionere vores
samfund,” siger han og forsatter:

”Men det er ikke en moden
teknologi. Nogen skal drive den
fremad. Danmark er rigtig godt placeret
i feltet — og det mener jeg, fordi jeg
er i kontakt med alle de farende
forskningssteder pa omradet, siger
Roman Beck.

Principperne bag blockchain
passer efter hans mening til et
skattefinansieret velfeerdssamfund,
fordi teknologien abner for
gennemsigtighed, retferdighed og
preecision.

Det kan lgse en masse skattemaessige
problemer i de nye delegkonomier,
forteeller Roman Beck. Hvis Uber stadig
eksisterer, nar og hvis blockchain for
alvor holder sit indtog, kan man fx
treekke skat direkte via taxa-appen.

Og sidst, men ikke mindst:
Blockchain kan flytte data-ejerskab
fra stat, kommune, organisationer,
banker og forsikringsselskaber og levere
det tilbage til forbrugeren (se boksen
"Staten kalder e-borgerne’ pa side 43).

"Dette er for vigtigt til, at vi bare
leener os tilbage og venter. De, der
rykker forst, far afgerende indflydelse
pa teknologien. Vi bruger stadig
nettets allerforste kodesprog, http
(hyper text transfer protocol), som
fundament for alle vores transaktioner
pa nettet. Er man med til at definere
arkitekturen fra starten, lader man
ikke de andre bestemme,” siger Roman
Beck og fremhaever, at Danmark
derfor ogsé skal sikre sig indflydelse,
nar de internationale standarder for
blockchain fastsaettes.

POLITIK OG SAMFUND

De farste offentlige
blockchain-cases er
ved at tage form.

| § |

I B Sverige arbejder pd at
bruge blockchain-teknologi til
tinglysning. Potentialet er stort pa
ejendomsomradet, som er praeget af
komplekse sagsgange med mange
aktarer og dokumenter. Udviklingen
sker i samarbejde med start up-
virksomheden Chromaway. Lasningen
skal reducere manuelle fejl og age
sikkerheden.

I F|-cykler stjeeles i stort
omfang i Holland. En ny blockchain-
lgsning giver politi og andre
myndigheder adgang til data om
ejer, stelnummer og forsikring og til
cyklens GPS-position. Politiet kan
tage affaere med det samme og
tjekke, hvor cyklen er, samt om den er
stjalet og erstatningsberettiget.

= Dubai vil veere global leder

inden for blockchain-teknologien. |
oktober 2016 annoncerede kronprins
Sheikh Hamdan bin Mohammed bin
Rashid Al Maktoum, at alle offentlige
dokumenter i grkenstaten efter

planen skal ligge pa blockchain i 2020.

Dubai forventer, at projektet vil gavne
alt fra ejendomsmarked og banker til
sundhedsvaesen, miljg og turisme. m
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Hav et abent sind
Offentlige virksomheder skal ikke blive
stressede, men absolut heller ikke sidde
pé heenderne, bekreefter adm. direktar
Mark Hgjgaard fra den danske fintech-
virksomhed Coinify. Han peger pa, at
smarte kontrakter og mikrobetalinger er
omrdder, som de skal holde gje med.
Juridiske processer kan i fremtiden
styres via blockchain, og det far
betydning for bade advokatbranchen og
offentlig sagsbehandling.
“Hav et dbent sind, ger jer kloge
pa blockchain-projekter og inviter

specialister inhouse, for der findes
mange forskellige blockchain-
protokoller med hver deres
funktionalitet,” lyder radet fra Mark
Hojgaard.

Meget tyder pa, at offentlige
myndigheder allerede har leest
koden péa veeggen. Blandt andet var
Miljgstyrelsen, Statens IT og SKAT
repreesenteret, da IBM i slutningen
af januar holdt seminar om offentlige
blockchain use cases.

SKAT er allerede i gang med at
udvikle en prototype pé et blockchain-

Blockchain brad igennem i den finansielle
sektor som platform under den digitale valuta,
bitcoin. Bitcoins kan udveksles uden om
banker, fra person til person. Det kraever en
infrastruktur, som skaber tillid til, at parterne
er dem, som de giver sig ud for at veere, at de
har tilladelse til at gennemfare transaktionen,
0g at de kan levere og betale.

Blockchain udger denne infrastruktur.
Systemet kan krydstjekke pa tveers af netvaerk
0g bekraefte, at data, som parterne angiver, er
korrekte. Teknologien kan erstatte tredjeparts-
virksomheder, fx banker, der i dag lever af at
etablere tillid og udforme kontrakter mellem
parterne.

Blockchain er blokke af transaktioner,

der kontinuerligt kaeder sig sammen og
distribueres i ‘skyen’. Keeden bestar af
krypterbare data, som for har vaeret lukket
inde i siloer pa ejernes egne servere. Nu
sendes de ud i et slags digitalt flodleje og
Izber hen, hvor de skal bruges. Hvis systemet
skades eller hackes, kan andre netvaerk
springe til og gendanne data.

Den amerikanske blockchain-ekspert
Bettina Warburg sammenligner teknologien
med Wikipedia, hvor brugerne leverer og
fejlretter indhold. Data kan ikke sendres eller
slettes - og derfor kan blockchain komme i
karambolage med de nye EU-regler om ’retten
til at blive glemt.

Al form for digitaliseret og krypteret
information om fx sundhed, akonomi,
forsikring, boliger, biler, 1an, udlan, position,
vareindkab og aktivitet pa sociale medier.

| dag har alle organisationer og virksomheder
hver deres hovedhog (centrale liste) med
informationer. Ved at dele sin hovedbog
opnar man adgang til andres data. Det giver
nye forretningsmuligheder og mere effektiv
sagsbehandling.

flow. Farste skridt bliver at afprave
teknologien gennem et sékaldt proof of
concept.

For Jan B. Lillelund, CTO hos IBM,
handler blockchain om at undga, hvad
han kalder "uperfekt, utilgeengelig og
risikabel information.’

“Man traeffer beslutninger pa
den information, man kender.

Hvis informationen er forkert, er
beslutningen forkert. Med blockchain
bliver risikoen mindre,” siger han. =

3

Med blockchain-teknologien
kan al information udveksles
direkte mellem brugerne.

Det er der delte meninger om. 80 procent
af verdens banker arbejder i gjeblikket med
blockchain-projekter. World Economic Forum
forudsiger, at teknologien vil handtere 10
procent af verdens BNP inden for 10 ar.

Men to Harvard-professorer skriver
i Harvard Business Review, at de er
bekymrede over hypen. Hvis der skal
komme en blockchain-revolution, skal en
raekke teknologiske, organisatoriske og
samfundsmaessige barrierer farst nedbrydes,
mener Marco lansiti og Karim R. Lakhani. m
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“Hav et abent sind, gor jer Kloge
pa blockchain-projekter og
invitér specialister”

STATEN KALDER
E-BORGERNE

Kaere Ellen Hansen, vi! du Iukke os
ind i din patientjournal?
Sadan kan en henvendelse komme
til at lyde engang i fremtiden, hvis
blockchain holder sit indtog i den
offentlige sektor. Teknologien flytter
ejerskab af persondata fra stat og
kommune til privatpersoner. Derfor kan
det fx blive patienterne, der bestemmer,
hvem der mé se deres e-journal.

Scenariet rummer store muligheder
for myndigheder og borgere.

Er du kommet til skade pa en skiferie
i Frankrig, kan du fx give en fransk
leege adgang til at kigge pa din danske
patientjournal. Bliver du kontaktet af
politiet, kan du fx beslutte, at du vil dbne
for data om din adfeerd pa et bestemt
tidspunkt, fordi du kan have veeret
vidne til et rgveri, da du kebte chips i
7-Eleven. De digitale spor kan verificere,
at du var i kiosken, hvem du er, hvornar
du var der, og at du kebte chips.

Men blockchain er ogsa en
tilveenningsproces.

“Det er en utrolig speendende
tankegang, at hele vores digitale
identitet kan ligge pa blockchain. Men

Y

i

Med blockchain kan en patient selv give
en leege adgang til sin patientjournal.

at give borgerne kontrollen med egne
data kreever, at regeringer ter afgive
deres magt,” papeger adm. direkter
Mark Hgjgaard fra den danske fintech-
virksomhed Coinify.

ITU-professor Roman Beck peger pé,
at ogsa forbrugerne skal veenne sig til
en ny digital mentalitet.

”Med blockchain fglger en masse
beslutninger, fx: Vil jeg betale for en
blockchain-lgsning, hvor Facebook

Mark Hgjgaard, adm. direktgr, Coinify

.-—-'""""—-——.,

ikke har rettighederne over mine
data? Hvilke led i sundhedsvasnet
skal kunne se hvilke dele af min
patientjournal? Det krasver noget at
vaere i kontrol,” siger han.

Derfor er selskaber over hele
verden i gang med at udvikle digitale
blockchain-avatarer, som identificerer
og autentificerer os som personer, uden
at vi selv behgver lgfte slagret for vores
data. m
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JORDEN RUNDT

Af Regner Hansen

GLOBALE NYHEDER ———

Iveerksasttere kan yde deres til at sparke gang i den matte
gkonomi i flere arabiske lande, hvor der er lav vaskst og
hgj arbejdslgshed — iszer blandt de unge. De kan udfordre
vanetenkning og bureaukrati.

Det skriver The Economist i en analyse. Men det britiske
ugemagasin bemaerker samtidig, at det er sveert at veere
en driftig ung arabisk mand eller kvinde med en idé, som
maske skal blive til business.

I fx Egypten kan iveerksaettere ende i feengsel, hvis
deres virksomhed bukker under, og de ikke kan betale
geelden. Der er nemlig ingen konkurslov. Og i Jordan og
Libanon, som erklerer at vaere glade for iveerksasttere,
betyder en ufleksibel arbejdsmarkedslovgivning og
manglende forstdelse for iveerksastter-feenomenet hos
skattemyndighederne, at det er sveert at give en ny
virksomhed en ordentlig start.

Der er dog lyspunkter flere steder: Statslig deltagelse
i garantiordninger, risikovillig investeringskapital og
spirende iveerksastterklynger.

PUTIN FAR
GODE RAD FRA
VERDENSBANKEN

Det er velkendt, at den russiske gkonomi
har veeret treengt i den seneste arreekke —
bl.a. pa grund af faldende oliepriser. Men
nedturen kan vendes, hvis Rusland gger
produktiviteten og samtidig spreder sig

pa flere gkonomiske aktiviteter. Samtidig
skal landet satse mere pa menneskelig
kapital (dvs. forskning og uddannelse) samt
tjenesteydelser.

Det vurderer Verdensbanken i en ny
landerapport om Rusland, som blev lanceret
pa Gajdar Forum. Det er en russisk platform
til udveksling af idéer, der er opkaldt efter
Jegor Gajdar, den afdaede russiske gkonom,
som var premierminister og finansminister
under Boris Jeltsin.

Skal gkonomien atter vaere robust, finder
Verdensbanken det ogséd ngdvendigt, at
der bliver god regeringsskik, finansiel
ansvarlighed og bedre forvaltning af

naturressourcerne. Spgrgsmadlet er sa, om
Vladimir Putin lytter. m

Vaern om det globale samarbejde!

Verden stér over for fem starre
udfordringer i 2017, og blandt dem
er behovet for at styrke og beskytte
systemerne om globalt samarbejde.

Det fastslar Word Economic Forum
(WEF) i forbindelse med lanceringen
af Global Risk Report 2017.

Der er stadig flere eksempler pé,
at lande forsgger at treekke sig fra
internationalt samarbejde, og der er
risiko for, at det globale system bliver
mere indadskuende, hedder det i
rapporten. Trump-sejren i USA og
Brexit navnes specifikt.
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De fire andre udfordringer er:
At genskabe gkonomisk veekst.
At reformere markedskapitalismen.
At anerkende betydningen af
identitet og feellesskab. At hand-
tere den teknologiske forandring.

Ulighed samt gget social og
politisk polarisering forsteerker risici,
der er knyttet til den skrgbelige
gkonomiske genrejsning og den
hastige teknologiske udvikling,
vurderer WEF. Rapporten er baseret
pa input fra naesten 750 eksperter
verden over om trends og risici.

De mest hekymrende
risici ifolge WEF
STORST SANDSYNLIGHED STORST EFFEKT

o Ekstreme vejrbegivenheder o Masseadel®ggelsesvaben
o Ufrivillig migration o Ekstreme vejrbegivenheder
i stor skala o )
Vandkrise
Naturkatastrofer
o o Naturkatastrofer

o Terforangrep o Fiasko med tilpasning
o Datasvindel eller -tyveri filklimazndringer
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”Den traditionelle forventning er, at gkonomien
vil forbedres som falge af stordriftsfordele,

nar man lagger sma enheder sammen i store,
men det er altsa ikke tilfeeldet her,” siger Sgren
Serritzlew om strukturreformen, der fylder 10
ari 2017, og som bl.a. reducerede antallet af
danske kommuner fra 271 til 98.

RESUME

Reformen var sa stor og gennemgribende, at
Saren Serritzlews undersggelser af konsekvenserne
har opnaet international opmaerksomhed.

Reformens demokratiske konsekvenser i de
sammenlagte kommuner har Sgren Serritzlew og
andre danske forskere ogsa undersggt. Og her er
der tilbagegang at spore.

”Kommunesammenlagningerne har
overordnet set skadet demokratiet, men det
danske lokaldemokrati scorer stadig hgijt i
forhold til andre lande, sa der er ikke belaeg for
at tale om en demokratisk krise,” siger han.

Kommunal stordrift
Lden besparelser

Strukturreformen fejrer 10-ars-fodselsdag. Men det er sveert at fa gje pa markante
gkonomiske og demokratiske gevinster i de sammenlagte kommuner. Faktisk er der
overordnet set tilbagegang at spore, forteller professor S@ren Serritzlew.

Af Lars Lonstrup / Foto Kdre Viemose

anske kommuner

har ikke sparet

penge som folge af

strukturreformen,

der for 10 ar siden

reducerede 271
kommuner til 98, og som i omfang og
skala er en af de starste i nyere dansk
politisk og forvaltningsmaessig historie.

Det viser professor Sgren Serritzlew
og hans kollegers forskning.

”Ganske vist er der enkeltomrader,
iseer inden for administration, hvor
de sammenlagte kommuner har haft
stordriftsfordele, men de er blevet spist
op af udgiftsveekst pa andre omrader.
Og pé de store velfeerdsomrader som
skoler, barnehaver og eldrepleje, som
tegner sig for langt hovedparten af
kommunernes udgifter, er forskellen
pa, hvordan det efter reformen er
gaet i de sammenlagte og ikke-
sammenlagte kommuner teet pa nul,”

siger Seren Serritzlew, der er professor
i statskundskab pa Aarhus Universitet
(AU).

Dermed prikker Serritzlew og
kollegerne, der teeller to danske og en
amerikansk professor, hul pa et af de
primeere argumenter for at gennemfore
politiske og forvaltningsmaessige
omleegninger fra sma til store enheder.
Hvor den typiske danske kommune
for reformen havde mellem 5.000
og 10.000 indbyggere, har den i dag
mellem 30.000 og 50.000 indbyggere.

“Den traditionelle forventning
inden for samfundsvidenskaben er, at
gkonomien vil forbedres som falge af
stordriftsfordele, nar man leegger smé
enheder sammen 1 store, men det er
altsd ikke tilfeeldet her,” siger Sgren
Serritzlew.

Ganske vist fandt han i den forste
undersggelse sammen med kollegerne
Kurt Houlberg, KORA, og Jens Blom-

Hansen, AU (publiceret 2014), at de
sammenlagte kommuner realiserede
besparelser pd 500 kr. pr. borger om
aret.

”Et godt bud péd denne gevinst —
som forst dukkede op to-tre ar efter
reformens igangseettelse — er, at der var
brug for feerre chefer og medarbejdere
i administrationen af de nye
sammenlagte kommuner,” siger Sgren
Serritzlew.

Men i hans neste undersagelse
(publiceret 2016), hvor den danske
forskertrio blev udvidet med professor
Daniel Treisman fra University of
California, undersggte de alle de
kommunale udgiftsomrader efter
kommunesammenleagningerne, og her
var resultatet et rundt 0.

Ganske vist var der igen besparelser
at finde pa de sammenlagte kommuners
administrationsudgifter samt pa
udgifter til vedligeholdelse af veje,
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men pa de store velfeerdsomréder,
som udger 70-80 pct. af kommunernes
samlede udgifter, var udgifterne
uforandrede. Og pa arbejdsmarkeds-
omradet fandt forskerne “sa kraftige
stigninger i de sammenlagte kom-
muners udgifter, at besparelserne pa
administration og veje blev spist op,”
siger Sgren Serritzlew.

Udenlandske medier foelger med
Begge undersggelser
er blevet publiceret

i toneangivende
internationale
tidsskrifter, og det
skyldes, at den
danske strukturreform
af flere grunde er
temmelig enestaende
i international
sammenheng.

“Der er tale om en
sjeeldent stor reform,
ikke bare i dansk, men
ogsé i international
sammenheng. Derfor er effektmélinger
af reformen interessante for folk med
interesse for politik og forvaltning,
ogsd i andre lande,” forklarer Sgren
Serritzlew.

"I de fleste andre lande ville det veere
svert for en central magt at lave hele
strukturen for den offentlige sektor
om, sddan som der reelt var tale om.
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“Der er ikke
tale om
demokratisk
Krise,
men om ¢t
skridt i den
forkerte
retning”

Sgren Serritzlews to undersggelser
af kommunalreformen har faet stor
international opmaerksomhed.

Ud over at de fleste kommuner blev
lagt sammen med en eller flere andre
kommuner, blev 14 amter nedlagt

og erstattet af fem nye regioner, og
samtidig blev opgavefordelingen
mellem kommuner og regioner endret,
s& kommunerne overtog opgaver,

som for reformen havde ligget i
amterne. I de fleste andre lande ville
der simpelthen have veret for mange
akterer, der kunne sige nej og leegge
hindringer i vejen for sa
stor en reform.”

Men ikke i Danmark,
hvor reformen blev
vedtaget politisk af
den daveerende VK-
regering og Dansk
Folkeparti, og hvor
daveerende indenrigs-
og sundhedsminister
Lars Lokke Rasmussen
(V) sammen med
sine embedsmaend
stod i spidsen for
sammenlaegningen. I et
nyligt interview med Altinget siger den
tidligere departementschef i Indenrigs-
og Sundhedsministeriet, Ib Valsborg,
at det efter hans opfattelse var den
@ndrede opgavefordeling mellem
regioner og kommuner, ”der kunne
overbevise mange i kommunerne om,
at det var veerd at veere med.”

En anden arsag til den udenlandske

interesse for forskningen i den danske
strukturreforms konsekvenser er, at 32
kommuner gik fri af sammenleegningen,
mens de resterende 239 kommuner
blev kogt ned til 66 nye sammenlagte
kommuner.

”Som forskere har vi pd den made
faet en kontrolgruppe pa 32 kommuner
og kan dermed undgé, at de lebende
forandringer i priser og serviceniveau,
som uundgéeligt vil opsta hen over
arene, kan pévirke vores méling af
sammenlagnings-effekterne”, forklarer
Sgren Serritzlew.

Afstanden til politikerne vokser
Ligesom en raekke andre danske
forskere har Sgren Serritzlew

ogséd undersggt de demokratiske
konsekvenser af strukturreformen, nar
sma politiske og forvaltningsmeessige
enheder omdannes til store enheder.

”Vores undersggelse blev foretaget
kort efter reformens ikrafttreeden og
publiceret i 2011, og den viste en ret
dramatisk forringelse af borgernes
opfattelse af deres egne muligheder
for at preege de kommunalpolitiske
beslutninger i de sammenlagte
kommuner. Den negative effekt
voksede i takt med kommunens
starrelse, og pa den baggrund tolkede
vi resultatet som en permanent negativ
demokratisk effekt af, at afstanden
mellem borgere og politikere blev starre
med strukturreformen,” siger Segren
Serritzlew.

Undersggelsen, som han foretog
sammen med professor David Dreyer
Lassen fra Kgbenhavns Universitet,
viser et markant fald i borgernes
politiske selvtillid, som handler om
deres egen tro pa, at de vil vaere i stand
til at fa indflydelse pa de lokalpolitiske
beslutninger. Faldet var s markant,
at det svarer til forskellen pa den
politiske selvtillid hos henholdsvis
hgjtuddannede og lavtuddannede, som



traditionelt er meget stor.

"Der er dog lavet en undersagelse
nogle ar senere (publiceret i 2013)
af Sune Welling Hansen, Syddansk
Universitet, som fandt et markant
mindre fald i borgernes politiske
selvtillid. S& min samlede vurdering
er, at der er sket et fald, men at det er
sveert at sige praecist hvor stort,” siger
Sgren Serritzlew.

Ud over tidsforskellen var de to
undersggelsers design heller ikke helt
identisk.

”Sa forskellen pa vores resultater
kan béade skyldes, at de maler pa lidt
forskellig made, at den demokratiske
effekt af strukturreformen er aftaget
med drene — eller en kombination af de
to arsager,” siger Sgren Serritzlew.

Andre danske studier har
undersggt de demokratiske effekter
af strukturreformen pa falgende
kriterier: Borgernes viden om politik,
der er ueendret efter reformen.
Borgernes valgdeltagelse, som
er svagt faldende efter reformen.

Og endelig borgernes tilfredshed
med de politiske beslutninger,

som kommunalbestyrelsen i deres
kommune treeffer, hvor der ligeledes
er svag tilbagegang at spore. Ingen
af demokratiundersggelserne viser
positive effekter af strukturreformen,
sammenfatter Sgren Serritzlew.

”Pa den baggrund man man konklu-
dere, at kommunesammenlagningerne
overordnet set har skadet demokratiet,
men at effekten er begreenset. Det danske
lokaldemokrati scorer stadig heijt i
forhold til andre lande, s& der er ikke
belaeg for at tale om en demokratisk
krise som falge af sammenlsegningerne,
men man kan godt tale om reformen
som et skridt i den forkerte retning rent
demokratisk,” siger han.

Implementering gik smertefrit

Med den viden, vi har i dag, skulle
man sa ikke bare have ladet veere med
at lave den strukturreform?

“Det er mere et politisk spergsmal,
for der kan vere andre formal
med reformen end gkonomiske
stordriftsfordele og fortsat velfunger-
ende lokaldemokrati. Et af de
argumenter, der vejede tungt i bl.a.
Strukturkommissionens argumenter
for en reform, var muligheden for gget
faglig beeredygtighed i de sammenlagte
kommuner. Ifglge fortalerne for
reformen havde isaer de mange sma
kommuner sveert ved at oparbejde den
forngdne faglige ekspertise i deres
interne administration og i deres
service til borgerne,” svarer Sgren
Serritzlew.

Om kommunerne overordnet set har
styrket deres faglige beeredygtighed
med strukturreformen er imidlertid
sveert, maske umuligt at undersgge,
mener han.

"Faglig beeredygtighed var en af
ngglebegrundelserne for reformen, men
det var efter min mening ret vagt, hvad
der 14 i det, og derfor er det ogsa svaert
at undersogge.”

Afslutningsvis peger Sgren
Serritzlew pa, at “selve implemen-
teringen af reformen gik forbleffende
let og smertefrit.”

”Der var jo tale om en ekstremt stor
organisatorisk &ndring, hvor man
lagde store, komplekse organisationer
sammen i en helt ny organisatorisk
struktur med nye administrative og
politiske ledelser. Og det vel at maerke
uden at det — i forbindelse med selve
sammenlaegningerne — har resulteret i
alt for mange problemer. Det er ganske
imponerende og tjener de kommunale
embedsmeend til ere.”

Fakta om kommunalreformen 2007

Antal kommuner
Andel af kommuner med under 20.000 indbyggere
Gennemsnitlig indbyggerantal

FOR REFORM EFTER REFORM
2N 98

16 pet. 1pet.

Ca. 20.000 Ca. 55.000

Kilde: Indenrigs- og Sundhedsministeriet: 'Kommunalreformen - kort fortalt’.

SUREN
SERRITZLEW

o Mar.

¢ Cand.scient.pol. 2000,
Aarhus Universitet (AU).

¢ Ph.d i Offentlig Forvaltning
2004 (AU).

* Professor ved Institut for
Statskundskab, Aarhus
Universitet.

* Har tidligere veeret lektor
og adjunkt pa Institut
for Statskundskab,
Kabenhavns Universitet.

* Har de seneste ar arbejdet
med forskningsprojektet
’Improving Public
Service Provision’, der
er finansieret af Det Frie
Forskningsrad.

| LEES MERE:

Jens Blom-Hansen, Kurt
Houlberg, Sgren Serritzlew,
Daniel Treisman (2016):
‘Jurisdiction Size and

Local Government Policy
Expenditure: Assessing

the Effect of Municipal
Amalgamation’. American
Political Science

Review, 110(4): 812-831.

David Dreyer Lassen &
Seren Serritzlew (2011):
“Jurisdiction Size and Local
Democracy: Evidence on
Internal Political Efficacy
from Large-scale Municipal
Reform’. American Political
Science Review, 105(2):
238-258.

Sune Welling Hansen (2016):
’Hvordan gik det med
lokaldemokratiet?’. Politik,
19(2): 78-94.

Bas Denters, Michael
Goldsmith, Andreas Ladner,
Poul Erik Mouritzen &
Lawrence Rose (2014):
‘Size and Local Democracy’.
Edward Elgar Publishing.
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Martin Marcussen

Q0 ANMELDELSE

Mere rugbrod end
Ferrero Rocher

DIPLOMATI

Huerdagens diplomati pa
de danske ambassadey

FRA BAR BUND

Den danske diplomat sidder med sin pc

i en hotellobby ner &kvator og skal pa fa
maneder have en ny ambassade klar til
det fgrste ministerbesgg. En ny bog giver
indblik i hverdagens diplomati ude pé de
danske ambassader.

Af Ole Egberg Mikkelsen

vad laver de danske diplomater egentlig, og
hvilke krav stiller det til deres kompetencer?
Hvordan styres en global organisation med
enheder verden over, og hvordan klarer dansk
diplomati sig i forhold til sammenlignelige

givelser i udviklingslande og veekstekonomier. Marcussen har
talt med bade chefer og danske og lokalt ansatte medarbejde-
re samt andre landes diplomater, lokale erhvervsfolk og andre
iagttagere af dansk diplomati.

Og lad det veere sagt med det samme: Baseret pd Marcus-

lande? Det er der gode og overbevisende svar pa i professor

Martin Marcussens nye bog om ‘Diplomati fra
bar bund’.

Titlen skyldes, at bogen har sarligt fokus
pé, hvad der sker, nar Danmark abner nye
repreesentationer, som det i de seneste ar er
sket i Filippinerne, Columbia og i Nigeria.
Studiet af "greenfield diplomacy’ bidrager
ikke mindst til at forsta, hvordan etableringen
af en ny ambassade med ét lgfter dansk inte-
ressevaretagelse i veertslandet til et helt an-
det niveau.

Men bogens sande styrke ligger i den jord-
neere og realistiske skildring af hverdagen pa
de danske ambassader. Det er stort set ukendt
land for offentligheden, og Marcussen har
vaeret vidt omkring: Fra de bonede gulve i
Washington DC til ambassaden i Kabul med
granatnedslag i baggrunden.

Han har studeret dansk interessevaretagelse
bade i steerkt institutionaliserede beslutnings-
systemer i EU og FN og i uigennemsigtige,
uforudsigelige og nogle gange ogsé usikre om-
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OM ANMELDEREN

Ole Egberg Mikkelsen er cand.scient.
pol. og siden august 2016 ambassader
i Warszawa. Han har tidligere vaeret
chef for Udenrigsministeriets Center
for Borgerservice og Kommunikation,
ambassader i hhv. Ankara og
Damaskus og har desuden virket

som ekstern lektor i international

forvaltning pa Kebenhavns Universitet.

sens fremstilling er der ikke meget Ferrero Rocher over hver-

dagens diplomati pd de danske ambassader.
Rugbredsdiplomati er nok en mere ram-
mende betegnelse.

Hoje krav til fa ansatte

Danmark keemper i mange sammenhaenge

i en hojere veegtklasse, end vores stgrrelse
berettiger til, selv om danske repreesentati-
oner gennemgdaende er mindre og har feer-
re udsendte end mange sammenlignelige
landes. Til gengeeld varetager ambassader-
ne hele spekteret af danske interesser, hvad
enten det er politiske interesser, eksport-
fremme, borgerservice eller udviklingssam-
arbejde. Det er fremmende for effektiviteten
og gennemslagskraften.

Bogen viser ogsd, at ambassaderne som
mange andre dele af den danske forvalt-
ning er preeget af krydspresset mellem of-
fentlighedens forventninger og faldende
ressourcer og samtidig er genstand for sty-
ring, lebende kontrol og evaluering. Der er



resultatkontrakter, tidsregistrering, performancekrav, ind-
tjeningskrav pa eksportfremmeomradet og medarbejder-
tilfredshedsundersogelser.

Og da hovedparten af de danske ambassader efterhén-
den kun har ganske fa diplomater — pa mange repraesen-
tationer er der i dag kun en eller to udsendte — stiller det
ifelge Marcussen seerlige krav til diplomaten. Vedkom-
mende skal veere generalist i bredeste forstand og beher-
ske det klassiske diplomati, det skonomiske diplomati,
borgerserviceomradet og eventuelt ogsé udviklingsdi-
plomatiet — og samtidig veere en effektiv formidler, der,
uanset platform eller publikum, skal kunne formidle og
fremme danske synspunkter i den lokale kontekst. Ved-
kommende skal desuden veere en god personaleleder der
kan fa et multinationalt team til at spille godt sammen
og samtidig veere praktisk og operativt anlagt.

Hvis den danske diplomatiske indsats i et land indle-
des med en ambassadeetablering, er der ifalge Marcus-
sen i ekstrem grad behov for alle disse kompetencer.
Han introducerer det rammende begreb ’entreprengr-
diplomaten’, som starter helt fra bar bund i en hotel-
lobby med en pc og sa ellers gér i gang med at skaffe
lokaler, hyre personale osv. — typisk med ministerbesgg
og erhvervsdelegation lige om hjernet.

For en praktiker i udenrigstjenesten som denne
anmelder er det naturligvis gleedeligt, at Marcussen
konkluderer, at den danske udenrigstjeneste bade pa
individniveau og som institution er seerdeles lydhar
og responsiv. Men han papeger ogsé, at udenrigstjene-
sten er en presset organisation som folge af de faldende
ressourcer, og han stiller spgrgsmalet, om kapaciteten til
at gennemfore strategiske analyser, tilpasse sig eendre-
de vilkar og udvise kreativitet fortsat vil veere til stede i
udenrigstjenesten.

Det er et yderst relevant spergsmal. Danmark stér ak-
tuelt over for store udenrigspolitiske udfordringer, bl.a.
som folge af politiske forandringer i en reekke neertstaen-
de lande. Der er derfor mere end nogensinde for behov
for strategisk teenkning, tilpasningsevne og kreativitet
i udenrigstjenesten. Heldigvis virker den set indefra i
dag bedre rustet pa disse punkter, end jeg har oplevet
gennem néeesten 30 drs tjeneste. Teenk fx pad idéen om
en digital ambassadar, der skal pleje forbindelse til
multinationale teknologigiganter som Google, Apple og
Microsoft.

Jeg vil pa det varmeste anbefale bogen til alle, der
onsker at ga bag om myterne og fa et empirisk baseret
indblik i, hvad der sker ude i diplomatiets frontlinje. Det
geelder, hvad enten man er folkevalgt, journalist, forsker,
studerende eller blot som almindelig samfundsborger er
interesseret i, hvordan en helt serlig del af den danske
offentlige forvaltning fungerer i praksis. =

’Diplomati fra bar bund’
Af Martin Marcussen, Djof Forlag.

OM FORFATTEREN

Martin Marcussen er professor i international forvaltning ved Institut
for Statskundskab, Kebenhavns Universitet. Han har skrevet flere
begger om bl.a. international forvaltning.

Universiteter for folket
PROFESSORER, Velfeerdssamfundets opbygning fik
STUDENTER 0G fra starten af 50’erne til begyndel-
POLIT.ER sen af 70’erne store konsekvenser
' for de danske universiteter. Fra 1953
til 1970 voksede studentertallet fra
6.600 til 35.000. Udviklingen tog for
alvor fart, da universiteterne i 60’er-
ne blev politisk palagt at optage alle
egnede ansggere pa trods af advars-
ler om, at de hgje studentertal ville
umuliggere undervisning som hidtil.

Professorer, studenter og polit.er skildrer de magtkampe,
der udspillede sig mellem velferdsstatens idealer om lig-
hed og demokrati og universiteternes principper om akade-
misk frihed. Spillerne var professorerne, de studerende og
cand.polit.erne, og sidstneaevnte fik stadig sterre indflydelse
i perioden.

Udgangspunktet for analysen af de universitetspolitiske
diskussioner er arkivstudier af materiale fra bl.a. udvalg un-
der Undervisningsministeriet, som ikke tidligere har veeret
anvendt i videnskabeligt arbejde. =

’Professorer, studenter og polit.er
- om velfzerdsstatens universitetspolitik 1950-1975’
Af Else Hansen, Museum Tusculanums Forlag.

Leder, kend din kultur!

Hvordan kan en offentlig leder afko-
de og udvikle den kultur, der findes
i afdelingen eller organisationen?
Det er temaet for en aktuel bog, hvis
datamateriale er indsamlet fra en
reekke offentlige arbejdspladser.

Som ny leder vil man sjeldent
komme til en kultur, som skal byg-
ges op fra grunden. I stedet gaelder
det om at pejle sig ind pé den ar-
bejdskultur, som allerede er etab-
leret. Kulturen kan have bade fordele og ulemper, som
lederen skal identificere.

Bogen er inddelt i tre afsnit. Det forste beskeeftiger sig
med, hvad kultur er, og hvorfor kulturbegrebet er centralt
for moderne ledelse. Det andet beskriver, hvorfor et solidt
kendskab til den herskende kultur er forudsetningen for, at
lederen kan treeffe de rette strategiske beslutninger. Bogens
sidste del rummer anvisninger pa, hvordan lederen kan ar-
bejde med kulturen, herunder konkrete gvelser samt inter-
views med ledere, der har arbejdet med kulturforandring. =

’Ledelse af organisationskultur’
Af Mette Mgbjerg Madsen, Hans Reitzels Forlag.

djefbladet 04 | Februar 2017 51



DJOF BOLIGMARKED

BOLIGER & FERIEBOLIGER

Seelg, byt og udlej boliger og ferigboliger i Djefblader og pd djoefbladet.dk.

Send din rekst via djoefhladet.dk/boligsiden, gerne med fofo af boligen. Teksten ma fylde op fil 300 tegn inkl. mellemrum. Billeder ber veere pd mindst
1MB. Kun en mindre andel af annoncerne bliver vist i bladet, mens alle kammer med pa djoefbladet.dk. Tilbudder gaelder kun for medlemmer af Djof.

Kretahus med sj! udlejes

|
-
-
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En totalrenoveret bolig fra 1865 i den lille landsby Kokkino Chorio pa
halvgen Apokoronas pa Kretas nordkyst ca. 40 km @st for lufthavnen
i Chania er ledigt i felgende perioder i sommeren 2017 - fra 26. maj til
12. juni, fra 12. juli til 21. juli og fra 19. august til 3. september. Husene
kan fint rumme 8 personer, og huslejen er 500 kr. pr. dagn + 50
euros til slutrengering. Hovedhuset er i 2 plan og indeholder stue
med braendeovn, dbent kaokken, 2 soveveerelser, 2 badevaerelser og 2
balkoner med udsigt til Soudabugten og de hvide bjerge. Adskilt fra
hovedhuset ligger et anneks, som er en fuldt monteret selvstaendig
bolig med kakken og bad. | husene er alle moderne bekvemmeligheder,
herunder tradlast internet. Der er en dejlig have ved husene. Kontakt:
rb@ruthbek.dk Telefonnr.: 44996535 eller 29886746

Smukt sommerhus med 270°

panorama havudsigt, Fuglse, Mols
Meget smukt indrettet, og
hgjtbeliggende sommerhus

fra 2003 med boligareal pa

119 m2 dbnes nu for udlejning

i fordr/sommer 2017. Suveraen
havudsigt pa 270° over Ebeltoft
Vig, Begtrup Vig og Helgenaes.
250 m til flot @stvendt strand,
men ogsa kort afstand til
vestvendt strand. 5 min. til Mols
Bjerge med mange smukke ga-
og cykelstier. Se foto m.m. pa
www.molshytten.dk. Kontakt:
sref@eaaa.dk Telefonnr.:
72286232

Spaendende, praesentabel villa
mellem Neestved og Vordinghorg

Gulstenshus m. redt tegltag
i Lundby. Gaafstand til
bearneinstitution, skole,
laegehus, apotek, bibliotek
og station (timedrift til
Kgbenhavn). 5 km til motorvej.
Hus 343 m2 +135 m2 keaelder
+ 67 m2 garage. Grund 1650
m2. Opfert 1936/1960 til
dyrlaegebolig/klinik.
Velholdt. Energiruder m.m.
Pris: 2.695.000 kr.

Kontakt: gug@mail.tele.dk
Telefonnr.: 2044 2407

Byhus i Sydfrankrig.
Smuk natur og akfiv ferie

| byen Lasalle i det naturskenne
bjergomrade Cevennerne

kan | leje vores lille, smukt
beliggende byhus. Huset ligger
ud til omradets flod Salindrique
og til Lasalles bygade med
dens cafeer og forretninger.
Lasalle ligger i udkanten af
Cevennerne som er et natur-
om bjergomrade, der har
status af nationalpark. Omradet
giver gode muligheder for en
aktiv ferie med vandreture,
rafting i omradets floder

og cykling pa bjergveje og
stier. Der er ogsd mange
kulturoplevelser og oplevelser
for barnefamilier. Huset har
kakken og opholdsstue med
udgang til balkon med udsigt
til flod og landskab. Pa gverste
etage er der to soveveaerelser
med fire sengepladser og
separat bad og separat toilet.
Ud mod floden har huset en lille
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have og en stor terrasse med
udsigt. Der er adgang til floden
med bademuligheder.Yderligere
oplysninger herunder om pris
kan findes pa vores hjemmeside
www.fransk-ferie-byhus.dk.
Kontakt: ivar.koed@privat.dk
Telefonnr.: 20188169

Bargemon/Claviers - Provence
Charmerende byhus udlejes.
Huset er et oprindeligt
middelalderhus pa 110

m2 fordelt pa 4 etager,

heraf 3 soveveerelser og 2
badeveerelser. Huset har
sydvendt tagterrasse med en
fantastisk udsigt over dalen.
Oplev stemningen i idyllisk
landsby blandt vinmarker

og olivenlunde. Mange
sevaerdigheder og muligheder
for aktiviteter i omradet.

4-6 personer. DKK 2.500 -
4.500 pr. uge. Kontakt: info@
provencebyhus.dk Telefonnr.:
29234345

CODAN

Saml dine
forsikringer og
fa rabat

Rabat ved
1 kerneforsikring”

20%

Rabat ved
2 kerneforsikringer”

28%

Rabat ved
3 kerneforsikringer”

32%

Ring til Codan pa 33 55 30 80 eller
lees mere pa codan.dk/djoef

* Rabatsatserne gaelder kerneforsikringer, dvs indboforsikring,
husforsikring, bilforsikring, ulykkesforsikring, fritidshusforsikring

og lystbadeforsikring med kasko.

djof

02.17. Codan Forsikring A/S, CVR 1052 9638.




NYT JOB

Skal vi 0gsd
have dit job-
skifte med

pa listen? Sa
opdatér dine
oplysninger pa
mitdjoef.dk

OFFENTLIGE

Andreas Lau
Scient.adm.

Fra Kebenhavns
Kommune,
Socialforvaltningen
Til dkonomikonsulent
Rgdovre Kommune

Anne Kristine Glinsvad
Jura

Fra Syddansk
Universitet (Studiested)
Til Fuldmaegtig
Skatteankestyrelsen

Anne-Sofie Lund
Merc.kom.

Fra Jobsggende

Til
Kommunikationskonsulent
Hoje-Taastrup Kommune

Benjamin Haslund-Krog
Scient.pol.

Fra Finansministeriet
Til Specialkonsulent
Sundheds- og
/ldreministeriet

Kathrine Oddershede
Oecon.

Fra Jobsggende

Til dkonomikonsulent
Samsg Kommune

Randi Munk
Merc.-jur.

Fra H. Lundbeck

Til Fuldmaegtig
Leaegemiddelstyrelsen

PRIVATE

Agnethe Vinther Thorsen
Merc.-jur.

Fra Aalborg Kommune
Til Legal Assistant
GomSpace

Ammad Ismail Naseem
Merc.-jur.

Fra Jobsggende

Til Tax Consultant

Ernst & Young Danmark

Birgitte Ettrup
Scient.soc.

Fra Dansk Retursystem
Til Ejer og chefkonsulent
Circle Development

Britta Marie Mork
Johansen
Techn.soc.

Fra Arbejdstilsynet
Landskronagade
Til Konsulent
Dansk Byggeri

Camilla Roth

Merc.

Fra Jobsggende

Til Change Manager
DSV

Charlotte Ernst

Jura

Fra Rambgll Management
Consulting

Til Advokat, Business
Development Manager
Netcompany

Christine Bille
Scient.soc.

Fra Den Danske
Europabevaegelse
Til Sekretariatsleder
Boligforeningen 3B

Christoffer Stensdal
Jura

Fra Kgbenhavns
Universitet (Studiested)
Til Advokatfuldmaegtig
Gorrissen Federspiel
Advokatpartnerselskab

Daniel Nielsen

Merc.

Fra JP / Politikens Hus

Til Digital project manager
Modern Times Group MTG

Elizabeth Cray

Jura

Fra Ankestyrelsen

Til Advokatfuldmaegtig
Andelsbo v/Hanne Menne
og Nina Pagh

Iben Dupont

HA

Fra Udenrigsministeriet
Til Controller
Folkekirkens Nadhjaelp

Jakob Dorph Broager
Journalistik

Fra Public Intelligence
Til Udviklingskonsulent
Marselisborg - Center for
Udvikling, Kompetence &
Viden

Jane Sggard Hansen
Mag.

Fra Professionshgjskolen
Metropol

Til Seniorkonsulent
Mannaz

Lars Bo Pedersen
Techn.soc.

Fra Jobsggende
Til Programchef
Foreningen NLP

Lasse Grimstrup
Jura

Fra Bech-Bruun
Til Advokat

MT Hgjgaard

Mette Flink Sgrensen
Jura

Fra DAHL
Advokatpartnerselskab
Til Advokat

Patrade

Peter Hauge Jensen
Scient.

Fra Odense Kommune
Til Konsulent

Strand & Donslund

Thea Askjeer Hass

Jura

Fra Ungdommens Rade
Kors

Til Direktor

Spejderne

PRIVATE/HALVOFF. INST.

Helle Thrue Berg
Johansen

Jura

Fra Kommissarius ved
Statens Ekspropriationer i
Jylland

Til Jurist

Midttrafik

Mette Dall Nielsen
HA-Jur.

Fra Aarhus Universitet
(Studiested)

Til Jurist

Energinet.dk

djefbladet 04 | Februar 2017 53



NYT JOB

Soren Poul Nielsen ikke, at det skulle fgre ham til magtens
centrum, hvor han for nylig er blevet seerlig radgiver.

Af Sebastian Stave Sjoberg / Foto Jacob Nielsen

abalen over de nye ministre var
lige blevet lagt i slutningen af
efterdret, da telefonen ringede
hos Sgren Poul Nielsen. Den
nye undervisningsminister, Merete Riisager
(LA), var i rgret og spurgte, om han ville
vaere hendes serlige rddgiver. Han sagde ja.

Du har lzest greesk, sa hvordan

er du blevet sarlig radgiver?
"Jeg afsluttede min uddannelse
med et praktikforlgb og skrev til en
folketingspolitiker, om jeg ikke skulle i
praktik hos hende. Hun mente heldigvis
ogsd, det var en god idé. Hun hedder Lene
Jensen og var forskningspolitisk ordferer
for Socialdemokraterne, sa der blev jeg
introduceret til uddannelsespolitik og
har siden kun haft stillinger inden for
feltet, senest som uddannelsesleder pa
Metropol, som jeg forlod, da jeg sagde ja til
undervisningsministeren.”

Hvorfor sagde du ja?

“For det farste har jeg stor faglig
respekt for Merete. Hun ved, hvad hun
taler om. For det andet var det bare sddan
en situation, hvor jeg taenkte, at den her
mulighed far jeg kun én gang i livet. Jeg
havde et job, jeg var vildt glad for, men
nogle gange ma man tage telefonen, nar
universet kalder, og det var det, jeg gjorde.”

Din baggrund er atypisk

- teenker du over det?
"Ja, det farste, jeg sagde til Merete, var,
at jeg jo ikke har nogen presse- eller
public affairs-baggrund, og hun svarede,
at det heller ikke var det, hun havde
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brug for. Merete havde behov for én, der
vidste, hvordan uddannelserne er strikket
sammen, og som derfor kunne gi med ind i
maskinrummet. Der skal man huske, at den
her rolle er sd ekstremt individuel, fordi
det ikke er en stilling, man sgger, men en
stilling man bliver valgt til af ministeren.”

Kan du bruge din uddannelse

til noget i jobbet?
”Greesk kan jeg selvsagt ikke bruge i mit
arbejde, men jeg fokuserede seerligt pa
antik og moderne retorik, og jeg tror ikke,
man kan overvurdere, hvor vigtigt det er,
hvordan man taler om tingene. Der ved jeg
i kraft af min uddannelse en masse om,
hvordan man opbygger argumenter, og
hvordan man kan fi sine budskaber frem pa
en hensigtsmessig made.”

Hvordan bruger du den viden?

"Det er bl.a. at huske afsenderen.
Jeg radgiver en liberal minister, og det skal
afspejles i maden, hun taler om sit omrade
pa, og det kan jeg hjelpe med. Et eksempel
kunne veere: '’En uddannelse er vigtig,
fordi den giver dig muligheder i livet.” Det
er liberalt og afspejler en anden politisk
tanke end fx ’en uddannelse er vigtig, fordi
virksomhederne har brug for arbejdskraft.””

Du er cand.mag., sa hvorfor

er du egentlig djofer?
“Det var et valg, jeg tog, da jeg afsluttede
min uddannelse. Jeg syntes egentlig bare, at
Djof passede bedre til mit temperament og
min made at se arbejdsmarkedet pa.” u

Laeste grask i seks ar
- nu er han spindoktor

P& universitetet studerede han klassisk graesk. Dengang anede

SOREN POUL
NIELSEN

* 2006 Cand.mag. i klassisk
filologi og retorik fra
Kabenhavns Universitet.

* 2007-2009 Konsulent pa
Danmarks Evalueringsinstitut.

* 2010-2016 Uddannelsesleder
pa Professionshgjskolen
Metropol.

* 2016- Sarlig radgiver for
undervisningsminister
Merete Riisager (LA).
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Vear med i dialogen om
offentlige arbejdspladser

Folg Sara Vergo, formand for Djef Offentlig, pa Facebook. Her deler hun sin viden
og holdninger og gér i dialog om, hvad der foregéar pa de offentlige arbejdspladser.

Find Sara Vergo pa Facebook: facebook.com/saravergo/

Arrangementer og workshops til dig

Her far du et udvalg af, hvad du kan deltage i det neste stykke tid. Der er
rig mulighed for at blive inspireret, fa ny viden og mgde andre medlemmer.
Se mere, og tilmeld dig pa djoef.dk/kalender

Personlig branding
24. februar kl. 16-20
Kgbenhavn

Wammen og Sgrensen

- gkonomiske udfordringer
vs. politiske realiteter

27. februar kl. 17-19.30
Aarhus

Kortlaeg og brug dit
netvaerk i jobsegningen
28. februar kl. 9.30-12
Kgbenhavn

Jobsamtalen
28. februar kl. 13-14
Kgbenhavn

Pa date med it-branchen

- kom, og se jobmulighederne
28. februar kl. 17-19.30
Aarhus

Succes med LinkedIn
1. marts kl. 8.30-10
Aarhus

Forandringsledelse
uden forandringslede
3. marts kl. 8-10
Aarhus

6. marts kl. 14-17
Aalborg

Jobsggning

- sadan ger du
7. marts kl. 17-20
Kgbenhavn

Succes med LinkedIn
for jobsggende

8. marts kl. 9-12
Kgbenhavn

Succes med LinkedIn
13. marts kl. 17-19
Kgbenhavn

Cv og ansggning
14. marts k1. 10-12
Kgbenhavn

Jobsggning i udlandet
14. marts kl. 13-14
Kgbenhavn

Jobsggning — sadan ger du
15. marts kl. 10-15
Aalborg

Grundlov, menneske-
rettigheder og EU

— er dommerne aktivister?
15. marts kl. 17-20
Kgbenhavn

Hvilke arbejdsopgaver
lgser du som nyuddannet?
21. marts kl. 16.30-19.30
Kgbenhavn

Boost din karriere

— kend din markedsveaerdi
23. marts kl. 9-12

Aarhus

Samarbejde med Grenland

— hvordan?
23. marts kl. 17-20
Kgbenhavn

Opsggende
virksomhedskontakt
med fokus pa mindre
virksomheder

28. marts kl. 10-12
Kgbenhavn

Introduktion til
rekrutteringstest
29. marts kl. 17-20
Kgbenhavn




Klar til et jobskifte?

I Djof kan du fa viden,
inspiration og gode radd om
dine karrieremuligheder.

Vil du videre i din karriere, kan

du finde jobannoncer pé Djgfs
jobunivers og oprette en jobagent.
Du finder tips og gode rad pa djoef.
dk om cv, ansggning og jobsamtale.
Nar du er klar til at skrive under
pa en kontrakt, leeser vi den gerne
igennem. Husk ogsa at holde gje
med kalenderen pa modsatte side,
hvor du finder mange arrangementer
og workshops, der er rettet mod
jobsggning.

Find inspiration her:
djoef.dk/nytjob

jobunivers.dk
djoef.dk/loenforhandling
djoef.dk/loenforhandlingskurser
djoef.dk/feedback
djoef.dk/tjekdinkontrakt

Afsted pa praktik-
eller studieophold

Et praktik- eller studieophold i udlandet giver dig plusser pa cv’et
og kufferten fuld af speendende oplevelser. Kom til arrangementet
’Studieliv i udlandet’, hvor du fér tips til legatsegning, mader
studerende, der allerede har veeret ude, og bliver opdateret pé de
forskellige ordninger om udlandsophold.

lh_' ~ Kom til et arrangement teet pa dig:
b ~ 27. februar kl. 14-16.45, Odense
28. februar kl. 16-18.45, Aarhus
g 1. marts kl. 16-18.45, Aalborg
2. marts kl. 16-18.45, Kgbenhavn

Se mere, og tilmeld dig pa
ﬁzf .dk/studielivudland

Du kan né

det endnu
Kom med dit input til OK18

Det er nu, vi samler forslag til krav ind til OK18. Er du
medlem af Djof Offentlig eller Offentlige Chefer, kan du gé
ind p& hjemmesiden djoef.dk/OK18, hvor der er plads til dine
kommentarer og forslag. Sidste frist er den 28. februar.

Det er din
0g min hverdag
Vi fOI‘handler

S

OK18
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Djats kurser og uddannelser

Du mader deltagere, hvis baggrund og udfordringer typisk ligner
dine. Det sikrer et hgjt fagligt niveau og skaber de mest optimale

rammer for din kompetenceudvikling.

e R
?ﬁ“

Fordi din kommunikation er vejen

Nar offentlig skonomi er dit fokus

Ledelseskommunikation

Du fremmer motivation og trivsel, nar du med personlig
og inspirerende kommunikation treenger klart igennem
til dine medarbejdere.

> Opstart 24. april 2017

Radgiveruddannelsen

Professional Advisor

Bliv en professionel rddgiver, der med personlig
autenticitet mestrer samtalen og skaber et afsaet for
handlekraft hos din modtager.

> Opstart 25. april 2017

Djafs kommunikationsuddannelse

Arbejd strategisk med din kommunikation. Du styrker
med et praktisk afset din skriftlige og mundtlige
formidling.

> Opstart 21. marts 2017

Faciliteringsuddannelsen

Bliv en bedre facilitator, der skaber effektive processer
og mgder med mening. Resultatet er veerdi og optimalt
udbytte for deltagerne.

> Opstart 7. april 2017

Offentlig controlleruddannelse

Med god forstaelse og gkonomiske styringsredskaber
skaber du resultater i samspil med organisationen i den
offentlige sektor.

> Opstart 20. marts 2017

Contract Manager-uddannelsen

Leer at udvikle kontrakter og relationen mellem kunde
og leverandgr. Du fér praktisk treening i alle dele af
contract manager-rollen.

> Opstart 29. marts 2017

Nar du vil leere at teenke nyt

Out of the box thinking

Se nye muligheder med metoder og tankesat, der
frigiver kreativitet, ideudvikling og initiativlyst.
Skab mere med det samme.

> Opstart 3. april 2017

Scenariemetode og megatrends

Bliv fremtidsforsker for et par dage, og leer en metode,
der inddrager fremtidens usikkerheder og kvalificerer
nutidens valg.

> 6. april 2017

Se alle kurser pa djoef.dk/kurser



T/WEB/LEDELSE/ADMINISTRAT
MEDIER/UNDERVISNING/KOMMU
KULTUR/RADGIVNING/POLITIK/M
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MUUSMANN

0

DANSKE STILLINGER
PA JOBUNIVERS.DK

Inspiration
til din karriere
Find dit nye job og opret

din egen jobagent pa
jobunivers.dk

rINA S/FORSIKRING/BANK/QJKONOMI/REGNSKAB/HR 0G PERSONALE

/ANALYSE/FORSKNING/JURA
KATION/KONSULENT/SAMFUND

L

0/SALG/MARKETING/SUNDRED

L e BP

ORGANISATIONSANALYSER - LEDELSESUDVIKLING - REKRUTTERING
m Visiger, hvad vi ser ® Vived, hvad vi taler om = Vi bliver, til det virker

Telefon70112022 B www.muusmann .com
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200+

DANSKE STILLINGER
PA JOBUNIVERS.DK

FIND DIT NYE JOB OG OPRET DIN EGEN JOBAGENT

Egedal Kommune,

Bo- og Aktivitetscenter
Teamleder

bTu

Konsulent
Beskaftigelsesministeriet
Afdelingschef
Beskaftigelsesministeriet
Akademiker

Movia

Controller

Dansk Sundhedssikring
Medarbejder

Styrelsen for Undervisning
og Kvalitet

Stud jur.
Kammeradvokaten

Jurist

Bech-Bruun
Advokatfuldmzgtige
Accura

Advokater

Gorrissen Federspiel
Jurist

Lett Advokatfirma

Jurist

Kromann Reumert

Jurist

Horten

Jurist

Region Syddanmark, Regionshuset

Koncerndirektar

Hoje-Taastrup Kommune
Leder
Moderniseringsstyrelsen
Medarbejder

KL - Kommunernes Landsforening
Student

Advokatnzvnet

Chefkonsulent

Styrelsen for It og Lering
Studentermedhjeelper

Tonder Kommune - Asylsyd
Udviklingskonsulent

ATP

Dataanalytiker

Helsingar Kommune
Konsulent

KL

Student

Kebenhavns Kommune,
Bkonomiforvaltningen
Akademisk medarbejder

Miljg- og Fedevareministeriet,
Departementet

Fuldmaegtig

HK Handel

Juridisk sagsbehandler

Miljg- og Fadevareministeriet
Departementet

Fuldmagtig

Miljg- og Fedevareministeriet
Departementet

Chefkonsulent

Forsikring & Pension
Studentermedhjzlper
Kebenhavns Universitet - SCIENCE
Fuldmaegtig

Miljg- og Fadevareministeriet
Departementet
Fuldmagtig

Gronlands Selvstyre
Fuldmagtig

Kebenhavns Kommune, KoncernlT
Akademisk medarbejder
Enemarke & Petersen
Regnskabschef

NETK/S

Studerende

Halsnzs Kommune
Kommunikationskonsulent
Holbak Kommune
Omradeleder

Gribskov Kommune
Centerchef
Udenrigsministeriet
Praktikanter
Udenrigsministeriet
Intern

Konkurrence- og
Forbrugerstyrelsen
Kontorchef

Nyborg Gymnasium
Rektor
Legemiddelstyrelsen
Sektionsleder

Kebenhavns Kommune
Dkonomimedarbejder
Styrelsen for
Patientsikkerhed - Arhus
Fuldmaegtige

Arkil

Kommunikationschef
Rudersdal Kommune
fkonomikonsulent
Faaborg-Midtfyn Kommune
Juridisk konsulent
Justitsministeriet
Akademiske medarbejdere
Udenrigsministeriet
Intern
Udenrigsministeriet
Praktikant
Hospitalsenheden Horsens
Pkonomikonsulent
Medicinradet

Tre nye medarbejdere
Ballerup Kommune
Budgetkonsulent
Kebenhavns Kommune
Projektleder

Kebenhavns Kommune
Gontroller

Kabenhavns Kommune, KoncernlT
Kontorchef

ATP

Studentermednjzelper
Erhvervsstyrelsen
Ul-ekspert
Erhvervsstyrelsen
Medarbejdere

Gribskov Kommune
AC-medarbejder
Udenrigsministeriet
Praktikanter

Holbzk Kommune - Uddannelse
Til Alle Unge

Omrédeleder

Barne- og Socialministeriets
departement

Jurist

No Zebra ApS

Digital Marketing Associate
Daloon A/S
Studentermedhjzlper
Ankestyrelsen
HR-konsulent

Nordea

Teamleder/jurist
Moderniseringsstyrelsen
Jurist
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VICEDIREKT@R

TIL ENERGISTYRELSEN

ansvarsomraderne pa hjemmesiden www.ens.dk.

Om stillingen

Vicedirektgren refererer til direktgren og skal som medlem af direk-
tionen deltage aktivtistyrelsens strategiske ledelse. Vicedirektgren
skal bidrage aktivt til at skabe velfungerende og professionelle
samarbejder mellem styrelsens centre og enheder, med departe-
mentet og den gvrige del af Energi-, Forsynings- og Klimaministeriets
koncern samt styrelsens mange interessenter.

Kvalifikationer

Der laegges farst og fremmest vaegt pa gode ledelseskompetencer
og en steerk og relevant faglig profil.

Herudover prioriteres:
= kendskab til energi-, forsynings- eller teleomradet
= sterke analytiske kompetencer

= erfaring med politiske beslutningsprocesser
for at sikre hgj kvalitet i opgavelgsningen

= gode samarbejdsevner

= |yst og evne til at kommunikere og formidle
komplekse sager — ogsa i pressen

= erfaring fra politisk styret organisation forudsaettes
= erfaring med at udvikle og implementere strategier

= en dynamisk og robust personprofil.

Energistyrelsen giver kunderne den bedst mulige service. Styrelsen leegger vaegt pa vaerdiskabelse med
fokus pa faglig kvalitet og udvikling i tveerfaglige samarbejder med partnere og interessenter. Der sgges
en vicedirektgr, som far ansvar for styrelsens Center for Energiressourcer og Center for Tele. Laes mere om

L

. @
@ Energistyrelsen

Lgn- og ansaettelsesvilkar
Ansattelsesomradet er Energi-, Forsynings- og Klimaministeriet
med tilhgrende institutioner.

MUUSMANN deltager i anseettelsesprocessen.

Ring gerne til direktgr Morten Baek, Energistyrelsen, telefon
33 92 67 00 eller direktgr Lars Muusmann, MUUSMANN, telefon
407672 27.

Energistyrelsen betragter mangfoldighed som et aktiv og opfordrer
alle uanset personlig baggrund til at sgge stillingen.

Ansggning

Sgg stillingen pa www.muusmann.com/stillinger
senest mandag den 13. marts 2017.

MUUSMANN

WWW.muusmann.com

djofbladet 04 - 2017 3
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Direkter for Teknik og Kultur

£7A

MODERNISERINGSSTYRELSEN

A
Vi sgger en ambitigs og ] I r
handlekraftig direktgr, som i S I
far tingene til at ske. N =
Du er pa hjemmebane i I | _,‘!,— ,—’

samspillet med politikere, E RS e e s —
borgere og medarbejdere og = B = z

har blik for kombinationen af | i
lgbende udvikling og effektiv

drift.

Vi forventer, at du kan
inspirere til faglig udvikling
pa plan-, teknik- og miljg-
omraderne, og at du har lyst
til at praege udviklingen pa
kultur- og fritidsomraderne.

Er du vores
nye vicedirektor?

Ansggningsfrist

Mandag den 13. marts Har du hgje ambitioner

2017 kl. 12.00. for udviklingen af de statslige
Se mere om stillingen pa: ~— arbejdspladser?
mercuriurval.dk eller Favrskov '

favrskov.dk/job Kommune %’

Sa kan du vere den nye vicedirektor, vi soger,
som med indsigt, udsyn og drive kan std i spidsen
for overenskomstforhandlingerne og arbejdsgiver-
Vejle med vilje politikken for de statslige arbejdsgivere.
7 Om stillingen
. Som vicedirektor vil du komme til at spille en

' t . central rolle i udviklingen af sunde statslige arbejds-
& VEJLEDK/ < e pladser med motiverede medarbejdere og ledere.

J0B Du skal sammen med et sterkt team bl.a. vere med

til at sztte en aktiv arbejdsgiverpolitik konstruktivt

Udviklingsorienteret personalejurist pa dagsordenen, sté i spidsen for forhandling af de
(HR Business Partner) til HR, Teknik & Miljg statslige overenskomster samt sikre fokus pa kompe-

i i tence- og ledelsesudvikling i staten og kompetent
Ansogningsfrist: 13. marts 2017 radgivning af de statslige arbejdsgivere.
| Teknik & Miljo spiller vi hinanden og vores samarbejds-

partnere gode. Om dig
Du er drevet af at skabe resultater, der holder

pa den lange bane, du er visioner, og du har en
dokumenteret sikker hand, nar der forhandles.
Du trives med at skabe og udvikle steerke relationer

Vi onsker at veere den centrale drivkraft i udviklingen af Vejle
Kommune, hvor borgerne, erhvervslivet og politikerne er vores
neermeste partnere. Derfor seger vi endnu en udviklings-
orienteret personalejurist (HR Business Partner), som yder
professionel og lesningsorienteret ledel-sesradgivning, og som med interessenter og forhandlingsparter, er en
kan og vil vaere med til at udvikle Teknik & Miljo. sterk kommunikator og kender de politiske

. . 2 2 rocesser tet pa regeringen.
Hvis du vil veere med pa holdet, sa lees hele opslaget og sog p baregering

stillingen pa www.vejle.dk/job. Ansogningsfrist

Flere oplysninger om jobbet kan fas hos personalejurist Janni 26. februar 2017.
Malberg pa tIf. 24 75 86 85 eller stabschef Thomas Kirsten pa
tlf. 27 12 76 53.

Byejle v@awﬂc

Lees mere og s@g jobbet pa

www.modst.dk/job

KOMMUNE




=% Kolding

=

Kommune

Djofs jobunivers il

TO TOPCHEFER MED HJERTET OG HJERNEN PA RETTE STED
KOLDING KOMMUNE SBGER OMRADECHEFER TIL ARBEJDSMARKED OG JOBCENTER

Kolding Kommune gnsker at styrke indsatsen inden
for beskaeftigelses- og integrationsomradet. Der er
opstillet 6 strategiske pejlemaerker for organisationen,
som betyder, at omrdderne og opgavelgsningen skal
teenkes pa nye mader, og der skal skabes helt nye
former for samspil med de gvrige forvaltninger, med
virksomhederne, med de frivillige organisationer og
civilsamfundet. Ikke mindst skal der skabes malbare
resultater. Kolding har ambitionen om at veere blandt
de bedste — 0gsa pa beskeeftigelsesomradet.

Afsaettet

Afszettet er dygtighed. "Det hjertelige jobcenter”harien
arreekke vaeret en del af forvaltningens strategi — men er
0gsa allerede en del af "DNAet”. Valgfrihed for borgerne
star hajt pa den politiske dagsorden, og der arbejdes
med valgfrihed og inddragelse pa flere niveauer i for-
valtningen.

Til understattelse af den nye strategi er organisationen
gentaenkt, og der skal i den sammenhaeng rekrutteres

Yderligere oplysninger

to centrale omdrejningspunkter, nemlig omradechefer
for henholdsvis jobcentret og arbejdsmarkedsomradet
med reference til direktgren. To spaendende stillinger i
en organisation pa vej fremad.

Cheferne har en god forstaelse for beskaeftigelses-
omradet, er dygtige og talentfulde ledere og er ambitigse
medudviklere af en dynamisk organisation. Begge
cheferne skal vaere aktive netvaerkere, der evner at tilfgje
merveerdi til i forvejen gode relationer inden i — og uden
for — organisationen, og sa i gvrigt veere nogle gode
mennesker med hjertet pa rette sted og vaerdier, som
organisationen kan spejle sig i.

Stillingerne besaettes pa overenskomstvilkar og efter
konkret forhandling i henhold til cheflansaftalen pa
et niveau, der forventes at ligge i intervallet 750.000-
800.000 kr. arligt + pension.

Kan fas hos Jakob Lundgaard, tIf. 4033 2414 og/eller hos direktar Michael Petterson, tlf. 5129 8741.
Laes mere i den uddybende job- og personprofil pa www.lundgaard-konsulenterne.dk og

www.kolding.dk

Ansggning

Ansggningen sendes via stillingsmodulet pad www.lundgaard-konsulenterne.dk, sa den er modtaget

senest den 7. marts kl. 8.30.

www.lundgaard-konsulenterne.dk

djefbladet 04 - 2017
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pm www.domstol.dk

Byretspraesident for Retten i Aalborg

Stillingen som praesident for Retten i Aalborg er ledig
til besaettelse snarest muligt.

Retspraesidenten er dommer og har som rettens gverste
administrative chef ansvaret for rettens bevillings-
maessige og administrative forhold. Retsprasidenten
treeffer efter forhandling med rettens dommere be-
stemmelse om sagernes fordeling og deres administra-
tive behandling og har desuden en lang raekke andre
judicielle og administrative befojelser.

Der leegges vagt pd, at retspraesidenten har interesse
for og erfaring med ledelse samt kan arbejde malrettet
og strategisk, s& rettens mal om hej faglig kvalitet,

service og effektivitet nds. Samtidig skal retspraesidenten
veere en dygtig personaleleder, der har flair for at skabe
motivation og udvikling blandt de ansatte ved retten.

Retten i Aalborg er en af landets 24 byretter. Retten
har ca. 80 medarbejdere, heraf 11 dommere. For den
rette kandidat venter der et speendende og menings-
fuldt arbejde i en hgjt respekteret og tillidsskabende
organisation med engagerede medarbejdere.

Ansggningsfristen er den 23. marts 2017.

Du kan lase hele stillingsopslaget, og sage stillingen
pa www.domstol.dk

Dommerudnaevnelsesradet er et uafhaengigt rad, som afgiver indstilling til justitsministeren om beseettelse af
dommerstillinger. Yderligere oplysninger om radet og dets arbejde findes pa www.dommerudnaevnelsesraadet.dk

mm www.domstol.dk

Advokat-
konstitutioner

En stilling som konstitueret landsdommer i
Ostre Landsret (advokatkonstitution) er ledig
til beseettelse den 1. august 2017.

En stilling som konstitueret landsdommer i
Vestre Landsret (advokatkonstitution) er le-
dig til beseattelse den 1. august 2017.

Ansggninger skal vaere modtaget senest den
30. marts 2017.

Du kan laese det fulde stillingsopslag, herunder
de formelle krav og proceduren for anseettelse,
og spge stillingerne pa www.domstol.dk

Dommerudnavnelsesradet er et uafhaengigt rad, som
afgiver indstilling til justitsministeren om be-
seettelse af dommerstillinger. Yderligere
oplysninger om radet og dets arbejde findes
pa www.dommerudnaevnelsesraadet.dk

Byrets-
konstitutioner

7 stillinger som konstitueret dommer i ud-
dannelsesgjemed ved byretterne er ledige til
besattelse den 1. september 2017.

Stillingerne er ledige ved Retten i Aalborg,
Retten i Viborg, Retten i Kolding, Retten i
Odense, Retten i Hillerad, Retten pa Frede-
riksberg og Kebenhavns Byret.

Ansggninger skal vaere modtaget senest den
23. marts 2017.

Du kan laese de fulde stillingsopslag, herunder
de formelle krav og proceduren for anseettelse,
og spge stillingerne pa www.domstol.dk

Dommerudnzvnelsesradet er et uafheengigt rad, som
afgiver indstilling til justitsministeren om be-
seettelse af dommerstillinger. Yderligere
oplysninger om radet og dets arbejde findes
pa www.dommerudnaevnelsesraadet.dk

mm www.domstol.dk




Dansk Center for Undervisningsmiljg, DCUM,

sgger erfaren jurist til nyoprettet
klageinstans mod mobning

Er du optaget af bagrn og unges rettigheder? Har du relevant erhvervserfaring? 0g har du
mod pa at lgbe en ny klageinstans mod mobning i gang hos DCUM? Sa har vi jobbet til dig.

DCUM er ved at forberede og etablere en klageinstans mod
mobning for elever i grundskolen og pa ungdomsuddannelserne.
Klageinstansen skal vaere funktionsklar pr. 1.8.2017. Som jurist i
klageinstansen skal du i samarbejde med ledelse, fagkonsulenter
og kommunikation veere med til at udarbejde konkrete modeller
for operationaliseringen af klageinstansen, herunder en tilsyns-
funktion. Du skal bidrage til udarbejdelse af vejledninger og
tilsynsmanual, beskrivelser af sagsgange og pa sigt vaere tov-
holder pa drift, og udvikling af klageinstansen. Du skal bringe din
juridiske viden og erfaring i spil i dette arbejde og veere med til at
sikre en rgd trdd mellem denne nyoprettede enhed og centerets
eksisterende radgivningsopgaver.

Du vil som medarbejder hos DCUM blive del af et nationalt vi-
denscenter, der radgiver dagtilbud og uddannelsesinstitutioner

i spgrgsmal omhandlende bgrnemiljs og undervisningsmiljg.
Centeret udvikler vejledninger og veerktgjer til praksis, faciliterer
netveerk, holder oplaeg og konferencer, laver undersggelser,
rapporter etc.

Qua centerets mangearige arbejde med bgrns, elevers og stude-
rendes trivsel, herunder forebyggelse og bekeempelse af (digital)
mobning, besidder DCUM i dag essentiel viden om mobning.

Du vil komme til at arbejde taet sammen med centerets gvrige
vidensmedarbejdere og derved skabe synergi og sammenhang
mellem DCUMs eksisterende rolle og den nye myndighedsrolle.

Arbejdsopgaver

Arbejdsopgaverne vil vaere centreret omkring klageinstansen,
herunder drift, udvikling og ledelsessparring. | driften forventes
klassisk sagsbehandling og brugerkontakt via mail og telefon.
Udover opgaverne i klageinstansen vil der forekomme andre juri-
diske opgaver som f.eks. hgringssvar, gvrige DCUM vejledninger
og kontrakter med eksterne parter. Du vil arbejde teet sammen
med andre jurister og @vrige faggrupper pa DCUM.

Dine styrker og kompetencer

e du er uddannet cand.jur. eller har anden relevant uddannelse

e du har juridisk indblik, interesse i og erfaring med
bgrnerettigheder

o du har minimum 2 &rs relevant erhvervserfaring

e du harinteresse i og flair for at arbejde i et
uddannelsespolitisk miljg

e du har gode analytiske evner

» du er en dygtig formidler, skriftligt og mundtligt, som formar
at tale ind i en paedagogisk og politisk kontekst

e du er grundig i dit arbejde og kan overholde deadlines
i et travlt arbejdsmiljg
e du saetter pris pa et tveerfagligt arbejdsmilja

Vi tilbyder

e et udfordrende job i et ambitigst miljg, med et hgijt fagligt
niveau. Sa vidt muligt laegges der op til at du vil kunne vaere
med til at praage dine egne arbejdsopgaver

e en uformel arbejdsplads med plads til et godt grin

e 37t/ugeigennemsnit samt aflenning og gvrige ansaettelses-
vilkar i henhold til Finansministeriets aftale med den relevante
faglige organisation

Om DCUM

DCUM er et uafheengigt statsligt videnscenter, der harer under
Undervisningsministeriet. DCUM skal medvirke til at sikre og
udvikle et godt fysisk, psykisk og eestetisk undervisningsmiljo
pé alle uddannelsessteder og et godt barnemilja i alle dagtilbud.
Centeret understotter en brugerinddragende og helhedsoriente-
ret indsats. Laes mere pa www.dcum.dk

Yderligere oplysninger og ansggning

Du anseettes i henhold til aftale mellem Finansministeriet og
din faglige organisation. Har du yderligere spargsmadl til jobbet,
kan du kontakte centerleder Jannie Moon Lindskov pa
lindskov@dcum.dk, tIf. 722 654 05 eller chefkonsulent Rasmus
Challi pa challi@dcum.dk, tif. 722 654 08. Din ansggning skal
sendes til ansoegning@dcum.dk. senest 13.3.2017 kl. 09.00.

| emnefeltet skriver du ‘Jurist'.

Ansaettelsessted: Randers
Tiltreedelse snarest muligt

Stillingen oprettes pa forventet bevilling med afsaet i det
fremsatte lovforslag (L 123) til eendring af Lov om Elevers og
Studerendes Undervisningsmilje (ogsé kaldet Undervisnings-
miljgloven) og Folkeskoleloven.

Loveendringen forventes at treede i kraft 1.8.2017.

dansk
center for B
undervisningsmilje

viden til praksis
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Miljo- og Foedevareministeriet
= [@devarestyrelsen

Dygtig jurist
til Fadevarestyrelsen, Glostrup

Har du lyst til at blive udfordret i en ambitigs, forret-
ningsorienteret styrelse? Vil du arbejde med juridisk
radgivning, sagsbehandling og undervisning pa fode-
vareomrédet?

Fodevarestyrelsen har en ledig stilling som fodevare-
jurist i Juridisk Sektion i Kontrolstyring med tjeneste-
sted i Glostrup. Du far en varieret og udfordrende
arbejdsdag i et godt arbejdsmiljo med hej faglig standard,
uformel atmosfaere og engagerede kollegaer.

Lees mere og sog stillingen pd www.mfvm.dk/job

Ansggningsfristen udlgber den 9. marts 2017.
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Skolens nuveerende vicerektar gar pa
pension, og derfor sgger vi en ny vicerektor
med tiltraedelse 26. juni 2017.

Vi spger en idérig og engageret leder
med peedagogiske, analytiske og strategiske
kompetencer, der kan medvirke til at drive og

understptte den Igbende udvikling
af skolen i teet samspil med medarbejdere,
ledelse og bestyrelse.

Ansggning mailes som én samlet pdf-fil til
mail@sctknud-gym.dk, emne: "Vicerektor,
Sct. Knuds Gymnasium”, senest onsdag
den 15. marts 2017 kl. 10.00.

Se det fulde jobopslag pa
www.sctknud-gym.dk.

Hvor meget
kan dit CV
gare for dig?

Og hvor meget

kan du gare
for dit CV?

Dit neeste job starter med
et optimalt CV

Hvis du er i tvivl om, hvorvidt dit CV
afspejler dine kvalifikationer og matcher
den stilling, du sgger, sé sog gode rad
pa Djofs hjemmeside.

djoef.dk/jobsoegning

Teenk leengere
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Direkteor til Folketingets Ombudsmand

Visgger en ny direkter med tiltreedelse den 1. august 2017

Om jobbet

Som direktar er du Folketingets Ombudsmands
naermeste radgiver og stedfortraeder. Du har som
institutionens gverste embedsmand det overordnede
daglige ansvar for virkeliggerelsen af vores mission i
alle dele af vores arbejde.

Du er sammen med ombudsmanden, vicedirektaren
og administrationschefen medlem af institutionens
direktion. Du er derfor involveret i alle overordnede
dele af vores virksomhed, bade pa fagligt og admini-
strativt plan.

I det daglige vil du sammen med vicedirekteren iseer
have ansvar for vores fagligt-juridiske arbejde. Det
spaender fra generelle strategiske spgrgsmal og
udviklingsprojekter til labende sparring med institu-
tionens enkelte omrader og kontorer samt kvalitets-
sikring af de sager, som skal foreleegges ombuds-
manden.

Du vil have en vigtig rolle 1 at tegne institutionens
profil udadtil. Du vil derfor i vidt omfang skulle reprae-
sentere institutionen ved eksterne arrangementer,
f.eks. i forbindelse med seminarer og konference- og
undervisningsvirksomhed mv.

Du vil ogsa i nogen udstraekning skulle deltage i til-
synsbesgg i f.eks. faengsler, pa psykiatriske afde-
linger og asylcentre mv.

Ombudsmandsinstitutionen arbejder med mal- og
resultatstyring, bl.a. med sigte pa lebende at udvikle
arbejdsgange mv., der bedre understgtter vores mission.
Du skal kunne indtraede i dette og vaere med til at
drive udviklingsprocesserne frem.

Du bistar ombudsmanden i internationale aktiviteter.

Du skal

o veere uddannet cand.jur. med steerke juridiske
kompetencer

o have stor personlig integritet

o have indgaende indsigt i arbejdet i den danske
forvaltning - gerne fra et karriereforlgb i en
offentlig institution

« have stor arbejdskapacitet og kunne rumme et
omfattende arbejdspres

o have staerke formidlingskompetencer

o veere en steerk og erfaren leder med stor gennem-
slagskraft — gerne med et teoretisk ledelsesforlgb
bag dig

» have evne og lyst til at indgd i et samarbejde med
dygtige og engagerede kolleger.

Du kan leese mere om ombudsmanden pa vores
hjemmeside.

Vi tilbyder

Hos Folketingets Ombudsmand har vi arbejdsbetin-
gelser, der understatter en fleksibel tilretteleeggelse
af arbejdet.

Len- og ansattelsesvilkar

Stillingen er klassificeret i lanramme 40, og anseet-
telsen sker som tjenestemand. Anszettelsen sker
efter aftale for chefer hos Folketingets Ombuds-
mand. Den samlede manedslan inkl. faste tilleeg
forventes at udggre i alt ca. 100.000 kr. ekskl.
pension (1. april 2016-niveau).

Ansggning

Du sender din ansggning og CV, herunder en oversigt
over eventuelle faglige publikationer samt eksamens-
bevis og andre relevante bilag til ovenstaende
e-mail- eller postadresse.

Ansggningen skal vaere modtaget senest den 2o.
marts 2017 kl. 12.00.

Hvis du vil vide mere om stillingen, kan du kontakte
ombudsmand Jagrgen Steen Sgrensen via ombuds-
mandens sekretaer Jannie Svendsen pa telefon
33132512.

FOLKETINGETS
OMBUDSMAND

Gammeltorv 22
DK-1457 Kebenhavn K

TIf. 33132512
Fax 33130717

job@ombudsmanden.dk
www.ombudsmanden.dk

Folketingets Ombudsmand
er jurist og valgt af Folke-
tinget til at fare tilsyn med
forvaltningen. Ombuds-
manden kan kritisere og
henstille til myndigheder
at aendre deres afgarelser.
Hvert &r behandler ombuds-
manden cirka 5.000 klager,
isaer fra borgere, der mener,
at en myndighed har begaet
fejl. Ombudsmanden tager
ogsa selv sager op, for
eksempel efter omtale i en
avis, ligesom han ofte er
pd tilsyn i blandt andet
faengsler og pa psykiatriske
afdelinger. Cirka 110 med-
arbejdere er ansat hos
Folketingets Ombudsmand

djefbladet 04 - 2017
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Dansk Socialradgiver-
forening, Region @st, sgger
organiseringskonsulent

til 1 drigt vikariat

Har du talent for organisering og relati-
onsarbejde og braender du for at styrke
det faglige arbejde pa socialrddgivernes
arbejdspladser? Sa har vi jobbet til dig.

Stillingen er et vikariat og Igber fra 1. maj 2017
til 30. april 2018 med eventuel mulighed for
forleengelse.

Lzes hele stillingsopslaget p& vores
hjemmeside: www.socialraadgiverne.dk

Ansggningsfrist:
Fredag den 17. marts 2017, kl. 12.00.

LAGEMIDDELSTYRELSEN

To staerke profiler
til skonomienheden

| Leegemiddelstyrelsens strategi er der hgje ambitioner om kortere
sagsbehandlingstider, mere samspil med omgivelserne og
steerkere international positionering. Visionen er en Laegemiddel-
styrelse i europaeisk topklasse.

Du vil blive en del af @konomienheden, hvor arbejdsopgaverne
omfatter bl.a. budgettering, ekonomiopfelgning og -prognoser,
analyser af forretningsomrader, it- og anleegsopfelgning samt
ledelsesinformation og risikostyring.

Du vil samtidig fungere som konsulent for Leegemiddelstyrelsens
ovrige enheder og veere ansvarlig for en forretningsenhed i sager
om gkonomi. Du vil fa en stor kontaktflade og fa stor indsigt i
organisationen. Der vil vaere god mulighed for faglig og personlig
udvikling henimod den komplette skonomimedarbejder, der i
kvartalstakt laegger nye kompetencer pd sit CV.

Lees mere om stillingen pa www.Imst.dk.

Ansggningsfristen er den 1. marts 2017.

SOLR@D KOMMUNE |
SKOLE- OG DAGTILBUDSAFDELING

Leder af Skole-
og dagtilbudsafdeling

Braender du for dagtilbud og folkeskolen og for
at skabe sammenhaeng, retning og resultater
med Solrgd Kommunes tilbud til bgrn og unge?
Og er du ambitigs og har mod pa en menings-
fyldt og spaendende ledelsesopgave?

S8 er det dig, vi leder efter til stillingen som leder
af Skole- og dagtilbudsafdelingen i Solrgd
Kommune.

Laes mere pa solrod.dk og www.jobunivers.dk

Se mere pa solrod.dk

10

Hjgrring Kommune

| Hjorring Kommune tror vi pa, at alle borgere har et grundleeggende gnske
om at kunne klare sig selv mest og leengst muligt. Det er kommunens ambi-
tion, at borgerne opnar hgjst mulig grad af selvhjulpenhed og mestringsevne.

Chef for
Administration
0g Service

Sundhed, Zldre og Handicap

Lees mere om Hjgrring Kommune pa www.hjoerring.dk samt
hele stillingsopslaget og det uddybende notat pa www.mercuriurval.dk.
Finder du jobbet interessant, kan du uploade ansggning og CV pa
www.mercuriurval.dk (referencenummer: DK-02762).
Anspgningsfristen udlgber den 2. marts 2017, kl. 10.00.

Mercuri Urval
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Souschef i Internationalt
Juridisk Kontor i
Forsvarsministeriet

Er duinteresseret i at arbejde med nationale savel som internationale juridiske
problemstillinger, der har stor politisk bevagenhed? Vil du vare med til at

sikre, at Forsvarsministeriet overholder Danmarks internationale og nationale
forpligtelser, nar danske styrker udsendes? Og kunne du tenke dig at arbejde i et
dynamisk miljo med labende kontakt til Forsvaret, den gurige centraladministra-
tion og internationale samarbejdspartnere? S& er du maske vores nye souschef

i Internationalt Juridisk Kontor. Ansagningsfrist er onsdag den 1. marts 2017.
Samtaler forventes afholdt umiddelbart herefter.

Du kan ansage stillingen elektronisk ved at besage ledige stillinger pa hiemme-
siden for enten Forsvaret (forsvaret.dk) eller Forsvarsministeriet (fmn.dk).

AIDS
FONDET

Dedikeret
direktor

der vil ga foran i kampen mod hiv

Har du politisk taeft og Staerke netvaerksevner? Kan du

inspirere og engagere omverdenen, nar hiv/aids skal

seettes pa dagsordenen? Sa er du maske den rette til
at sta i spidsen for AIDS-Fondet.

AIDS-Fondet sager en direktgr med indsigt i og hjerte for den fort-
satte kamp mod hiv og stigmatisering af mennesker, som lever
med hiv. Du skal lede en dedikeret og mangfoldig organisation mod
feelles mal og balancere det aktivistiske med det professionelle.
Lees mere om stillingen pa www.mercuriurval.dk
(referencenummer: DK-02632), hvor ansggning og CV kan
uploades. Ansggningsfristen udlgber 1. marts 2017 kl. 12.00.

djoef.dk/jobsoegning Tenk lengere

O

FREDERICIA
KO MMUBNE

LEDER TIL LON 0G PERSONALE

Har du lyst og mod til at stille dig i spidsen for sikker drift og udvikling
af lgn- og personaleomradet i Fredericia Kommune?

Vi har lige sagt et lidt vemodigt tillykke til en af vores dygtige ledere, som har
faet job som stabschef i anden kommune. Derfor leder vi nu med lys og lygte
efter vores nye leder af Lon og Personale.

Den nye leder af Lan og Personale skal sta i spidsen for en ny afdeling i en
ny stabsstruktur, som tradte i kraft 1. juni 2016. Lan og Personale bestar af
22 dygtige og engagerede medarbejdere.

| Fredericia Kommune gnsker vi lasninger, der fungerer i virkeligheden, uanset
om der er tale om personalejura og forhandling, arbejdsmiljg og forebyggelse
eller lsnadministration. Derfor leegger vi os i selen for at finde de pragmatiske
lasninger, som giver arbejdspladserne de bedste muligheder for at lykkes
med kerneopgaven.

Vil du vide mere
@konomi- og personalechef Tommy Abildgaard, 2097 5605,
tommy.abildgaard@fredericia.dk

Tiltraedelse 1. maj 2017.
1. samtale den 15. marts 2017. 2. samtale den 22. marts 2017

Ansggningsfrist 6. marts 2017
Las den fulde jobannonce og seg online via www.fredericia.dk

djefbladet 04 - 2017 11
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& Skanderborg

Direktor

Skanderborg Kommune sager en direktar, der breender for at blive

en del af en organisation, der kontinuerligt ensker at forny sig, og

som konsekvent stér fast pa at skabe resultater i teet og tillidsfuldt
samspil med medarbejdere, borgere og virksomheder.

Skanderborg Kommunes organisation har gennem en generation
placeret sig i det kommunale landskab som en foregangskommune,
forst i kraft af Skanderborg-modellen, og i dag i kraft af et fokuse- o

ret gnske om at udvikle kommunen sammen med borgerne og at ?

udvikle og styrke de politiske arbejdsformer. 1 g
(
Du fér saerligt ansvar for Fagsekretariaterne; "ldre og Handicap”
samt "Beskeeftigelse og Sundhed” og er chef for de to fagchefer.
Desuden er du medlem af direktionen og koncernledelsen.

Lees mere om stillingen pa www.mercuriurval.dk, hvor du ogsé
kan uploade ansggning og CV (referencenummer: DK-02247).
Ansggningsfristen udigber 1. marts 2017, kl. 10.00.

A djoef.dk/jobsoegning Tezenk leengere
MercuriUrval

HORSENS KOMMUNE

DYNAMIK |OPLEVELSER

Sammen om Kobenhavn

Miljofaglig
enhedschef

Vil du sta for udvikling og ledelse af en
kompetent enhed - og tage ansvaret for de
miljsfaglige myndighedsopgaver pa Kgben-
havns stgrste bygge- og anlaegsprojekter?
Vi sgger en dygtig, malrettet og nervaerende
enhedschef til at lede og udvikle enheden

”Miljo ved Storre Bygge- og Anlegsprojekter”.
Du skal veere med til at nytanke forvaltningens
myndighedsrolle til gavn for borgerne, virksom-
hederne og kommunen.

Du bliver personaleleder for ca. 15 kompetente
og specialiserede medarbdere med bade teknisk
og akademisk baggrund.

Stabskonsulent

med portefgljelederfunktion pa
folkeskoleomrddet

Uddannelse og Arbejdsmarked se@ger en ny kollega, som
har erfaring i offentlig forvaltning pa folkeskoleomrédet.
Du skal veere analytisk og strategisk staerk, og meget
gerne have erfaring med strategisk kommunikation.

Bt
LITT
BBk}

U

Du formdr at skabe overblik over og trives med en stor
0g varieret opgaveportefelje, og du kan dokumentere
resultater, der har bidraget til at forbedre kvaliteten.

Stillingen s@ges elektronisk og pd baggrund af det fulde
opslag pé horsens.dk/omkommunen/job.

Ansggningsfrist sendag den 5. marts 2017. Ansggningsfrist er d. 9. marts 2017.

Seg stillingen pa www.kk.dk/job —‘Ledelse”.

Horsens Kommune
Rédhustorvet 4
8700 Horsens
Telefon: 76 29 29 29
www.horsens.dk

Cykelslangen

12
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Fa en afgorende rolle
som leder |
Skatfteankestyrelsen

Mere end 250jurister samarbejderiSkatteankestyrelsen omjuridisk klagebehandling for at sikre retssikkerheden og styrke tilliden fil
skaftesystemet. Vi behandler landets mest komplicerede skattesager, som alle har store konsekvenser for den enkelte virksomhed
og borger. Derfor vil vi vaere Danmarks bedste klagemyndighed. Lige nu seger vi en kontorchef til styrkelse af skatteomradet.

Sidste frist for ansegning er den 27. februar 2017
Laes mere pa www.skatteankestyrelsen.dk/job

iz
Skatteankestyrelsen

Du er dit CV
—men er dit CV dig?

Hvis du er i tvivl om, hvorvidt dit CV
afspejler dine kvalifikationer og matcher
den stilling, du sgger, sa sgg gode rad pa
Djofs hjemmeside.

CV tips og tricks
@ CV radgivning

@ 24 timers respons

djoef.dk/jobsoegning

Teenk leengere

djefbladet 04 - 2017 13
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Trafik- Bygge- og Boligstyrelsen

Danish Transport, Construction and Housing Authority

Vicedirektor

Trafik-, Bygge- og Boligstyrelsen sgger en vicedirekter,
der sammen med den gvrige direktion kan udstikke
styrelsens strategiske retning inden for regulerings-, god-
kendelses- og tilsynsindsatser. Vi vil veere kendt for vores
faglighed, effektivitet og vores evne og vilje til at finde
lgsninger, der fremmer mobilitet, sikkerhed og miljg.

Dit linjeansvar er Center for jernbane og Center for
|uftfart, og du skal som leder for disse omrader tegne
styrelsen i relation til branchen og @vrige samarbejds-

partnere nationalt sdvel som internationalt.
Du refererer til styrelsens direktr.

Finder du jobbet interessant, kan du uploade ansggning og
CV pa www.mercuriurval.dk (referencenummer DK-02659).
Ansggningsfristen udigber den 3. marts 2017 kl. 12.00.

Mercuri Urval

SEKRETARIATSCHEF

Den danske Praesteforening sgger en engageret og dynamisk sekre-

tariatschef, som kan sta i spidsen for udviklingen af foreningens
virksomhed i et teet og velfungerende samarbejde med andre.

Sekretariatschefen skal lede selvsteendige og fagligt steerke
medarbejdere og viderefgre en solid tillidsbaseret kultur i samspil
med hovedbestyrelsen.

Det er afggrende, at chefen er en dygtig forhandler og kommuni-
kator, der som minimum matcher modparten, og desuden kan
fungere kompetent i samarbejde med Akademikerne (AC).

Se det fulde stillingsopslag samt stillings- og personprofil pa
www.praesteforening.dk og www.muusmann.com.

Ansggningsfrist: Sgndag den 5. marts 2017.

MUUSMANN

14

Gladsaxe

gymnasium

Uddannelseschef til Gladsaxe gymnasium

En af vores uddannelseschefer har faet nyt
job, og vi sgger derfor en ny pr. 1. maj 2017

Gladsaxe gymnasium har 1.000 elever fordelt pa 13 spor og 100 medar-
bejdere.

Vores ambition er at uddanne ansvarlige, nysgerrige og dygtige studen-
ter. Dette ggr vi med udgangspunkt i hgj faglighed og med den grund-
holdning, at den enkelte elev udvikler sig bedst fagligt og personligt i
feellesskaber. Vi har et tet samarbejde med lokalsamfundet, samtidig
med at vi har fokus pa verden uden for Danmark.

Gladsaxe gymnasiums ledelse bestar af tre uddannelseschefer, vicerek-
tor og rektor. Vi har et godt og taet samarbejde om ledelsesopgaverne,
men har samtidig egne, veldefinerede ansvarsomrader. Alle i ledelsen
har personaleansvar.

Gladsaxe gymnasium er organiseret i tre studieretningsrad - et naturvi-
denskabeligt, et samfundsvidenskabeligt og et sprogligt/kunstnerisk, og
som uddannelseschef far du ansvar for et af dem.

Derudover far du ansvar for omrader som f.eks. elevaktiviteter, it, eks-
tern kommunikation og PR. Der vil ogsa vaere mulighed for undervisning
i mindre omfang.

| forbindelse med ansattelsen reviderer vi fordelingen af opgaveri le-
delsen, sa vores kompetencer suppleres bedst muligt. Angiv gerne i din
ansggning, hvilke omrader du har interesse for og/eller erfaring med.

Vi legger vagt pa, at du har:

. Ledererfaring fra gymnasieskolen

. Erfaring med padagogisk udvikling

. Gode kommunikationsevner

. Evnen til at balancere kollektive og individuelle hensyn

. En motiverende og lydher tilgang til ledelse

. Gode samarbejdsevner, er uhgijtidelig og har et godt humer

Du har naturligvis en relevant uddannelse og undervisningserfaring fra
det gymnasiale omrade. Det vil vaere en fordel, hvis du har en lederud-
dannelse.

Len- og ansattelsesforhold:

Lagn- og ansattelsesforhold i henhold til relevantoverenskomst. Der er
resultatlgnsaftale knyttet til stillingen. Du kan |aese mere om Gladsaxe
gymnasium pa www.gladgym.dk, og du kan ogsa kontakte vicerektor
Anne Krarup pa ak@gladgym.dk eller telefon 39 56 3162 for yderligere
information.

Tiltredelse:
1. maj 2017

Ansggningsfrist:
12. marts 2017

Ansattelse via www.gymnasiejob.dk




Djofs jobunivers il

Sekretariatschef til Barn og Skole

Attraktiv chefstilling pa det stgrste direktgromrade i kommunen

Er du struktureret, og kan du holde snor i ® Er du vedholdende, analytisk og fokuseret pa
opgavernes lgsning? at na de politiske og gkonomiske mal?

Er du en erfaren personaleleder, som bade er ® Og har du et veludviklet servicegen, sa bade
anerkendende og retningsgivende? direktgr og chefgruppe har de bedste
forudsaetninger for at lykkes med

Er du samarbejdsorienteret og samtidig tydelig KRR T

i din kommunikation i forhold til medarbejdere,
kollegaer samt interne og eksterne - sa hgrer vi gerne fra dig.
samarbejdspartnere? Laes mere pa www.job.randers.dk

RANDERS

- Karriereskift?

En karrieresamtale kan dbne helt nye veje

Mulighederne for at skifte mellem det offentlige Uanset om du er nyuddannet eller erfaren, kan Djaf

og private er stgrre, end de fleste tror. hjeelpe dig med at komme videre i din karriere.
Book et mgde hos en af vores konsulenter.

Ligesom vejen til en lederstilling kan vere kort

— meget kortere end forventet. djoef.dk/karriere

Teenk leengere
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Bl Dijg¢fs jobunivers

Vil du lede videre-
udviklingen af vores
produktionsstyring?

Mere end 250 jurister samarbejder i Skatteankestyrelsen om juridisk klagebehandling for at sikre retssikkerheden og styrke
filliden ftil skattesystemet. Vi behandler landets mest komplicerede skattesager, som alle har store konsekvenser for den enkelte
virksomhed og borger. Derfor vil vi vaere Danmarks bedste klagemyndighed. Lige nu seger vi en chef fil vores styringsenhed i
stabsafdelingen, der kan understette produktionsmaessige beslutninger med data og udvikle omradet.

Sidste frist for ansegning er den 27. februar 2017
Laes mere pa www.skatteankestyrelsen.dk/job

iz
Skatteankestyrelsen

Bliv skarpere pa
dit lgnniveau

Brug Djgafs veerktgijer til at tjekke dit lgn-
niveau og blive bedre klaedt pa til neeste
lensamtale.

Lgnberegner
Lgnstatistik

Gode rad til
lgnsamtale

djoef.dk/loen

Teenk leengere
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Staerke generalister med lyst til gkonomistyring
af fremtidens skatteveesen

Vil du bidrage til at etablere et nyt skattevaesen og
sikre en sikker drift i en organisation i forandring
med vigtige samfundsmaessige opgaver?

Staerk styring i en kompleks organisation

Du har mulighed for at blive en del af Styring &
Analyse, der bl.a. har til opgave at udvikle forskel-
lige aspekter af gkonomistyring i SKAT, udarbejde
konsoliderede beslutningsgrundlag til topledelsen
og sikre koordination pa tvaers af SKATs organisa-

tion og i forhold til Skatteministeriets departement.

Lige nu s@ger vi medarbejdere til:

+ Styring og prioritering af SKATs gkonomiske
rammer.

* Finansiel styring i teet dialog med SKATSs forret-
ningsomrader.

+ Analyse og opfglgningsaktiviteter vedrgrende
skattevaesenets resultatmal.

+ Kvalificering af og opfalgning pa udviklingspro-
jekter, herunder gkonomiske konsekvenser mv.

+ Gennemfgre analyseforlgb vedrgrende organisa-
tionsudvikling, effektiviseringstiltag mv.

+ Diverse opgaver som folge af ny organisering af
skatteveesenet.

Hoj faglighed og staerke formidlingsevner

Vi seger forskellige profiler, bade staerke generalist-
profiler med flair for tal, formidling og processer og
profiler med erfaring inden for statslig gkonomisty-
ring. Vi er interesserede i nyuddannede med det
rette potentiale og i profiler med staerk og relevant
erfaring.

Vi laegger vaegt pa et hejt fagligt niveau, at du er
analytisk steerk og tager ansvar og er god til kort,
klar og korrekt skriftlig formulering. Du har gerne
erfaring fra en politisk styret organisation, gerne
centraladministrationen.

Laes mere og sag jobbet pa skat.dk/job senest mandag den 27. februar



STADIG RIGTIG

5-dages intensive kurser i bl.a.:
Strategi og Disruption / Deep Learning / Islam i Samfundet /

. FN’s Verdensmal / Den Tredje Sektor / Den Dansk Model /
Adfaerdsgkonomi / Market Access / Coaching og Kierkegaard /
Kriminalpraevention / Borgernes Sundhedsvaesen / Big Data /
Data Science med R/ Kommunikation

KOBENHAVNS UNIVERSITET

N - - -




