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Danske Sara Hagemann er forsker pa Londo
School of Economics og radgiver for britiske
toppolitikere. Som farende EU-ekspert giver
hun et bud pa, hvordan EU og Storbritannien
kan komme videre.
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DEN EUROPAISKE UNIONS
DOMSTOL

FREELANCEOVERSATTER ¥

EU-DOMSTOLEN

OVERSATTELSE TIL DANSK AF JURIDISKE TEKSTER

NY UDBUDSRUNDE
Generel frist for ansggning den 13.2.2017

HVEM ER VI

Domstolens juridiske oversaettelsestjeneste
beskaeftiger 600 jurister, der overseetter de
juridiske dokumenter, der behandles af
Domstolen.

ARBEJDET

De juridiske tekster, der oversaettes, er meget
forskellige. Det drejer bl.a. om domme, forslag
til afggrelser og preejudicielle anmodninger fra
de nationale retter. Naesten en tredjedel af
disse tekster oversattes af eksterne
samarbejdspartnere (freelancere), der far
stgtte og vejledning fra Domstolens
oversaettelsestjeneste.

HVORDAN SOGER DU

FREELANCERNE

Freelancerne kan frit veelge deres arbejdssted,
eftersom der er tale om fjernarbejde.
Desuden kan freelancere vaelge den mangde
arbejde, der passer dem. Arbejdet kan
udfgres som bibeskaeftigelse til bl.a. andet
juridisk arbejde.

HVEM KAN SOGE?

Du skal veere unionsborger og have en dansk
uddannelse som cand.jur., cand.merc.jur. eller
anden relevant leengerevarende uddannelse
af minimum 3 ars varighed.

Hvis du ikke er jurist, skal du have erfaring
med oversattelse.

Freelancerne udveelges inden for rammerne af et udbud, der offentliggeres i Den Europaeiske
Unions Tidende. Udbudsbekendtgerelsen og de naermere betingelser er beskrevet pa
Domstolens websted, hvor du ogsa finder ansggningsformularen:

http://curia.europa.eu/jcms/freelance

Formularen skal udfyldes og vedlaegges den ngdvendige dokumentation.




#DMIX

FA DIPLOM |
KOMMUNIKATION

- et enkelt kursus eller en hel uddannelse

JOURNALISTIK FOR
KOMMUNIKATORER

Undervisere: Helle Tougaard
Andersen og Maria Larsen

Leer at teenke og arbejde som
en journalist og bliv klaedt pa
til at skrive bedre, hurtigere
og mere varieret.

FORANDRINGS-
KOMMUNIKATION

Underviser:
Helle Petersen

Leer at tage hgjde for dynamik-
kerne i enhver forandrings-
proces — sa du kan kommuni-
kere mere effektivt.

KOMMUNIKATIONS-
OG PR-STRATEGI

Undervisere: Mie Femg Nielsen
og Jesper Hojberg

Bliv bedre til at arbejde profes-
sionelt med strategisk kommuni-
kation i din virksomhed, institu-
tion, organisation eller forening.

RADGIVERENS
GENNEMSLAGSKRAFT

Underviser:
Anne Katrine Lund

Bliv en mere slagkraftig kommu-

nikationsradgiver — uanset om du
arbejder internt i en organisation
eller som ekstern konsulent.

Start 28/3 | Kebenhavn

Start 30/3 | Kebenhavn

Start 3/4 | Kebenhavn

Start 20/4 | Kebenhavn

dmjx.dk/jourforkom

dmjx.dk/forandringskom

dmjx.dk/pr

dmjx.dk/raadgiver
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DJOF MENER

Er dine netvaerk staerke nok?

Af Mathias Krarup, formand for Djef Advokat

a har vi taget hul pa 2017.
Et helt nyt ar venter forude,
fyldt med muligheder og
udfordringer. Vi har ogsa
forladt et ar, der bad pa
mange uventede omvaeltninger. De
feerreste havde troet pa et Brexit,
og USA’s valg af den kommende
preesident kom ogsé bag pé en del.
Men 2016 blev ogsa éret, hvor
diskussionerne om fremtidens arbejds-
marked og samfund for alvor tog fart.
Det startede helt tilbage i januar med
det arlige mede i World Economic
Forum, hvor deltagerne og medierne
i den grad satte den sékaldte fjerde
industrielle revolution pa dagsordenen.
Og i det forlgbne &r har diskussionerne
om fremtidens kompetencer s belget
frem og tilbage. Fremtidens arbejdsliv
star hejt pa dagsordenen i Djof
Advokat, fordi vores branche i dén grad
er under forandring.
Fremtidens kompetencer handler
ikke kun om hard faglighed. Der er
en begyndende konsensus om, at ’soft
skills’ ogsa far stor betydning. Ikke
ngdvendigvis pa bekostning af den
klassiske forstaelse af faglighed, men
som en vigtig del af vores individuelle
markedsveerdi og evne til at bega os pa
fremtidens arbejdsmarked. Det geelder i
hgj grad ogsa advokater, der jo altid har
skullet besidde steerke evner til at tale
med mennesker. Disse kompetencer
bliver om muligt endnu mere vigtige,

efterhdnden som flere former for
digitale platforme til juridisk bistand
vokser frem.

De vigtigste blade og sociale kom-
petencer er bl.a. kritisk teenkning
og problemlgsning, kreativitet og
nysgerrighed. Kommunikation,
samarbejde samt social og kulturel
bevidsthed er ogsa pé listen.

Dertil kommer betydningen af
staerke og bredt forankrede netveerk,
ikke blot med de naere kollegaer, men
bredt i og uden for ens fag og i hgj
grad ogsd pa tveers af landegreenser.
Faglige feellesskab vil fortsat have stor
betydning, men som advokat er det
ikke leengere nok at dyrke sit netveerk
med andre advokater.

For efterhdnden som fremtidens
arbejdstagere forventer at vaere kortere
og kortere tid pé en arbejdsplads —
der i sig selv maske e&endrer grund-
leeggende karakter i retning af en
netveerksorganisme — ja, sa stiller det
store krav til den enkelte om at kunne
navigere i stadig mere uformelle og
fleksible netvaerk.

Det ligger ikke nedvendigvis lige til

hgjrebenet for alle, men det kan treenes.

Det vigtigste er saddan set, at vi hver
iseer kigger rundt og finder et netvasrk
at veere med i. Det kunne fx veere i
Djof. Her skaber mange ligesindede
djefere veerdi for hinanden i de faglige
og sociale netveerk, der star klar til fri
afbenyttelse.

Jeg har personligt den ambition, at
Djof Advokat skal veere det naturlige
samlingspunkt for de danske advokater.
Det er vi godt pa vej mod at indfri, men
der er altid plads til flere. Jeg vil derfor
opfordre vores medlemmer til at holde
gje med og benytte de muligheder, Djof
og Djef Advokat byder pa, ikke bare
nationalt, men ogsa internationalt.

Det vigtigste er under alle
omstaendigheder, at vi hver iser
ruster os til fremtiden — i
feellesskab med andre.
Sa hvis du endnu ikke
har fundet det rette
netveerk, er det aldrig
for sent med et
nytdrsforseet om,
at 2017 skal std i
netveerkets tegn.

Godt nytér! m
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Arbejdsgivere strammer grebet
om flekstiden

Djafere far familielivet til at heenge
sammen, fordi de kan skrue pa,
hvornar de leegger deres arbejdstid.
Men pa flere offentlige arbejdspladser
strammer ledelsen elastikken.

14

Unge djogfere kan ikke det rigtige
Samskabelse er det helt store nye ude
i kommunerne. Men det leerer de unge
djafere intet om pa universitetet, lyder
kritikken fra tre kommunale topledere.

16

Djofere kan blive datahelte
Virksomhederne hamstrer datahelte
til datadrevne beslutninger. Og du
behgver ikke vaere algoritme-ngrd.

19

Seniorer savner at blive vaerdsat
42 procent af de hgjtuddannede
seniorer oplever ikke, at deres
arbejdsplads gar noget aktivt for at
holde pa dem.

20

Kom godt ombord

Din egen indsats for at fa en god
jobstart begynder leenge for forste
arbejdsdag.

MIN KARRIERE

24

Nodhjalps-djsfer pa farten

Pia Jensen brugte sine forste ar som
nyuddannet pé at arbejde i Kabul.
Temperamentet er mest til at arbejde
i felten.

STUDIELIV

26

Studerende giver virksomheder
en hand

Gennem Akademikerkorpset

lgser studerende opgaver for sma
firmaer. Tre aarhusianere hjalp fx en
brancheforening for flyttefirmaer med
at kommunikere bedre.
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Djofer i Brexit-orkanens gje
Som en af de farende EU-eksperter
pa London School of Economics
radgiver danske Sara Hagemann
britiske topparlamentarikere

i det hgjspaendte drama om
Storbritanniens og EU’s fremtid.

POLITIK OG SAMFUND

38

Kristian Jensens nye nabo
Meningerne om en minister for
offentlig innovation er staerkt delte.
Bliver Sophie Lghde regeringens
nyslebne hgstmaskine, en fuser
eller en ny chance for den offentlige
sektor?

FORSKNING 0G NY VIDEN

42

Dumhed fremmer karrieren
Séakaldte videnstunge arbejdspladser
er ofte fanget i det, som ledelses-
forsker Mats Alvesson kalder dum-
hedens paradoks: “De anseetter de
bedste og mest kompetente med-
arbejdere, som ikke desto mindre
ender med at ggre dumme ting hver
dag, nar de gér p4 arbejde.”
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YT &
NOTER

- Hvis man helt neutralt ser pa,
. hvilken bog der bedst beskriver
verden lige nu, kommer ’Das Kapital’

teettest pa.

Skulderklap til Karl Marx fra Saxo Banks chefgkonom, Steen Jakobsen, i interview med Finans.dk.

Danskerne vil have
mere udflytning

VLAK-regeringen har bebudet en
ny runde udflytninger i 2018. Det
bakker 52 procent af danskerne
op om, viser en maling foretaget
kort efter regeringsomdannelsen.
25 procent er imod. Malingen er
gennemfart af analyseinstituttet
Wilke for Jyllands-Posten med
svar fra 840 deltagere.
Regeringen saetter ikke tal eller
navn pa de nye udflytninger. |
regeringsgrundlaget star der
alene, at hvis man udvider
eksisterende eller opretter nye
statslige institutioner, skal de som
udgangspunkt placeres uden for
hovedstaden, og finansminister
Kristian Jensen (V) har sagt,
at naeste bolge skal ske pa
baggrund af erfaringerne med de
igangveerende udflytninger.

Det vil Sara Vergo, formand for
Djef Offentlig, holde regeringen
fast pa.

”V/i mener, at man ma vente
med nye flytteplaner til efter en

grundig evaluering af forste beglge.

Det her har veeret rigtig dyrt for
skatteyderne bade i kroner og
videnstab. Derfor begr vi kende
effekterne: Bidrager udflytning til
et Danmark i balance?”

Hun tilfgjer:

”Nar regeringen siger, at de
igangveerende udflytninger er
en succes, sa negligerer den
fuldsteendig de statsansatte, det
er gaet ud over, og det store
videnstab, der er. Derfor er det
godt, at man har indset, at den
kloge made at flytte ud pa er, nar
man udvider eller opretter nyt.”/ebn

Foto: Wiktor Dabkowski/Scanpix

Danmark
er attraktivt
for talenter

Selv om Danmark er et lille land, hvor det
er dyrt at leve, star vi godt i den globale
konkurrence om at skaffe og fastholde
talentfulde medarbejdere. Det fremgar af
den arlige "World Talent Report’ fra den
schweiziske handelshgjskole IMD.

Ifalge IMD ligger Danmark pa en
andenplads blandt 61 lande, nar det
handler om at tiltreekke og fastholde
kompetente medarbejdere ud fra
kategorierne ’investering og udvikling’,
appel’ og 'parathed’. Schweiz indtager
selv forstepladsen.

Kigger man udelukkende pa ’investering
og udvikling’, ligger Danmark helt i front.
Og sadan har det set ud siden den farste
ranking i 2012. Danmark indtager ogsa en
forsteplads i ‘'medarbejderes motivation’.
Til gengeeld ligger vi kun pa en 47. plads
i kategorien ’leveomkostninger’ og pa en
sjetteplads i ’livskvalitet’. /tsa

Laes mere om undersggelsen
og om flere kategorier pa imd.org.



Danske domstole
blandt Europas

hurtigste

| straffesager er sagsbe-
handlingstiden i Danmark i
snit 47 dage. Det er naesten
tre gange sa hurtigt som
gennemsnittet for Europa-
radets medlemslande, der
ligger pa 133 dage.

Det viser en rapport fra
Europaradet ifelge maga-
sinet Retten Rundt.

Danmark ligger ogsa klart
foran de gvrige nordiske
lande, hvor det i Norge i
gennemsnit tager 65 dage
at behandle en straffesag,

mens tallene for Sverige og
Finland er henholdsvis 128
og 121 dage.

Rusland er det eneste
land, der har kortere sags-
behandlingstid i straffesager
end Danmark.

Nar det gaelder civile
sager, ligger Danmark ogsa
under gennemsnittet. Civile
sager tager i gennemsnit
177 dage i Danmark mod et
europaeisk gennemsnit pa
237 dage. /tsa

ISR SENIORER
KLAGER OVER
DISKRIMINATION

Aldersdiskrimination er den hyppigste arsag til
klager til Ligebehandlingsnaevnet, og det er ogsa
de sager, som oftest udlgser godtgerelse. Det
viser naevnets nyligt offentliggjorte arsrapport
for 2015.

Naevnet afgjorde 80 sager om forskels-

behandling pga. alder. Det er naesten en
fordobling i forhold til aret for. Naestflest
afgerelser faldt i klager om kgnsdiskrimination,
nemlig 72, hvilket er et kraftigt fald. Antallet af
sager om diskrimination pga. etnicitet faldt ogsa,
mens der var flere afgerelser om diskrimination
pga. handicap.

Klager over aldersdiskrimination udlgser
medhold og krav om godtggrelse fra arbejds-
giveren i 35 procent af afggrelserne. Det
samme gjaldt for 25 procent af sagerne om
kansdiskrimination, 23 procent af sagerne om
etnicitet og 19 procent af sagerne om handicap.
/ebn

Skilsmisser blandt djefere er vaesentligt sjeeldnere end blandt andre i samme aldersgruppe.
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NYT & NOTER

Overskud pa KU giver
kritik fra ansatte

Den seneste gkonomiske
prognose fra Kabenhavns
Universitet veekker opsigt. Hvor
ledelsen hidtil har budgetteret
med et underskud for 2016 pa
132 mio. kr., star der nu pludselig
80 mio. kr. pa bundlinjen

- i overskud. Det skriver
Universitetsavisen.

Derfor sparger mange
medarbejdere nu, om det
virkelig var nadvendigt at skeere
300 mio. kr. og nedlaegge 437
stillinger i starten af aret. En af
de vaesentligste begrundelser
lzd, at der ville ske et kraftigt
fald i indtaegterne frem mod

99 Journalist:

Will it be awkward
meeting Trump,
knowing what

he said about
women?

Federica Mogherini;
I'm Italian.
We've seen it all.

EU’s udenrigschef, Federica Mogherini, citeret hos
Politico Brussels Playbook

8

2020. Men de kommende tre ar

budgetterer universitetsledelsen

ogsa med overskud.
Vicedirektar Thomas

Buchvald Vind fastholder

over for Universitetsavisen,

at besparelserne er et led

i en ngdvendig langsigtet

tilpasning for at imgdega

faldende indtaegter tre

til fire ar ude i fremtiden.

Overskuddet i 2016 skyldes

bl.a., at fremdriftsreformen

har medfert en kraftig vaekst

i uddannelsesindtaegterne fra

staten. /cbg

SVENSK
KOSTER

Kompetencetab og stor
sarbarhed i en vigtig
samfundsfunktion. Det skriver
Karriar - der er medlemsblad
for Jusek, som svarer til Djof -
om den kommende udflytning
af E-hdlsomyndigheten, den
svenske stats sundhedsportal,

Stockholm til Kalmar.

Inden folk begynder at
sige op, bgr man kunne
tilbyde et fastholdelsestillaeg,
siger tillidsrepraesentanten i
E-halsomyndigheten.

med dens 150 medarbejdere fra

FIK 210.000 FOR
MEGET ILON - OG
MA BEHOLDE DEM

Selv om man har gaet mange ar
pa universitetet, kan det veere
sveert at gennemskue, hvad der
egentlig star pa lgnsedlen. Og
faktisk kan oplysningerne vaere
sa indviklede, at arbejdsgiveren
ikke kan forvente, at
medarbejderne forstar dem.

Derfor var det helt i orden,
at en ansat i Forsvaret ikke selv
opdagede, at hun i Igbet af seks
ar fik i alt 210.000 kr. for meget i
lgn. Det fremgar af en nylig dom
fra Ostre Landsret.

Da arbejdsgiveren blev
klar over fejlen, blev kvinden
beordret til at tilbagebetale
pengene hen over fem ar.

Det blev der en retssag ud

af, og i byretten fik Forsvaret
medhold. Men @stre Landsret
vurderede sagen anderledes pga.
lensedlernes kompleksitet.

Er en fejlagtig udbetaling
derimod nem at se, er det
medarbejderens eget ansvar
at opdage fejlen og gore
opmaerksom pa den. /mia

UDFLYTNING

Civilministeren fastholder,
at der fortsat skal udflyttes
myndigheder, men at det skal
ske med omtanke og analyseres
grundigt ferst.

Ifalge en rapport fra den
svenske Riksrevisionen
fra 2009 kostede to
tidligere udflytninger af
Konsumentverket og Statens
Folkhalsoinstitut mere end
beregnet, og kun fa ansatte
flyttede med. /ebn




Hvordan skal styringen af den offentlige
sektor se ud i de naeste ti ar?

E I:T E R Kom med til arets konference, hvor vi jagter

en ny model for styring i det offentlige. En

model, der tager et ngdvendigt opgar
N E\N P U B I_ I C med meningslags dokumentation og

samtidig beder fagprofessionelle

MANAGEMENT tage sterre ansvar.

Farende forskere, embedsmaend,
fagforeningschefer, politikere og
KONFERENCE OM KLOGERE faglige ledere gor os klogere pa,

STYRING, STARKERE hvad der gik godt med NPM,

FALLESSKABER OG MERE hvad der gik galt, og hvordan
FAGLIGHED vi kommer videre med en ny,

offentlig styringsmodel.

Mad bl.a.

Jesper Skorsteensgaard
Marianne Berthelsen
Morten Kristensen
Stefan Hermann
Lars Qvortrup

Niels Hajberg

Arne Eggert

Tid og sted: 2. marts 2017, Scandic Aarhus City. @stergade 10
8000 Aarhus C

Tilmelding: conferences.au.dk/offentligledelse

RAMBGLL IV U

AARHUS UNIVERSITET



POLITIK OG SAMFUND

ARBEJDSGIVERE
STRAMMER GREBET OM
DJOFERNES FLEKSTID

Dijgafere far familielivet til at heenge sammen, fordi de kan skrue pé, hvornéar
de leegger deres arbejdstid. Men pa flere offentlige arbejdspladser strammer
ledelsen elastikken.

Af Eva Bogelund / Illustration Anne Pedersen
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eg var tidligere i et
departement. Vi havde
flekstid, sé i princippet
kunne jeg gé hver dag kl. 16
for at na at hente min datter
i barnehaven og sa i stedet
mgde ind dét tidligere og bruge ekstra
timer derhjemme om aftenen. Det
gjorde jeg ogsé. Jeg ndede bare aldrig
at gd kl. 16, nar det var min tur til at
hente. Jeg ved ikke, hvor mange flasker
rgdvin jeg ndede at give paedagogerne
som undskyldning for at komme for
sent — i hvert fald flere, end jeg fortalte
min kone. Jeg droppede til sidst helt at
hente.”

Denne lille historie fra et mandligt
Djof-medlem — der gerne vil veere
anonym — illustrerer, at man ikke
behgver frygte at se folks fodsaler midt
i en opgave, selvom de godt selv méd
tilretteleegge deres arbejdstid. Arbejdet
skal nok blive gjort.

Alligevel oplever adskillige
djefklubber i bade stat og kommuner,
at ledelserne vil indskreenke djgfernes
selvbestemmelse over deres arbejdstid.

P& mange offentlige arbejdspladser
har djgferne sdkaldte lokale flekstids-
aftaler. Det er aftaler med ledelsen om,
at man inden for bestemte rammer —
og typisk i ydertiderne af arbejdsdagen
— selv kan leegge sin arbejdstid, sd den
passer til familielivet. Desuden kan
man opspare de timer, som man er ngdt
til at arbejde over ved spidsbelastning,
pa sin flekstidskonto og sa afvikle dem
ved at holde fri pa andre tidspunkter —
igen noget, man selv som ansat styrer
inden for bestemte rammer.

Fuldmeegtig Mads Flge Holm, der er
formand for statssektorudvalget i Djaf
Offentlig, kalder flekstidsaftaler for en
kaempe fordel for balancen mellem

arbejdsliv og privatliv.

”Pé& min egen arbejds-
plads er der mange sma-
bgrnsforeeldre og mange
pendlere, og med en flekstidsaftale kan
medarbejderne meget bedre fa det til at
heenge sammen.”

Derfor skaber arbejdsgivernes gnske
om at stramme grebet om flekstiden
frustrationer.

"Det giver altsa konflikter rundt om
pa arbejdspladserne, hvor man oplever
det som et udtryk for manglende tillid.
For vi laser ikke feerre opgaver, fordi
vi kan flekse. Min pastand vil veere,
at vi snarere fér lgst lidt flere, netop
fordi vi kan fa en presset
dagligdag til at ga op ved
at flekse,” siger Mads Flge

arbejdsliv og privatliv,” siger Malene
Salskov Amby.

Selv om der star 37 timer i
mange djoferes kontrakter, oplever
langt de fleste, at arbejdsugerne
er leengere. Det fremgar bl.a. af
Djafs seneste lgnstatistik. En tid-
ligere Djgf-undersggelse viser, at
djofere i gennemsnit har 10 spids-
belastningsuger om &ret med over 50
timer om ugen.

Strid om hele fridage

Et af de stridspunkter, som er opstaet
pa flere Djof-arbejdspladser i den
offentlige sektor, er, at ledelsen vil
begraense muligheden
for at afvikle flekstimer
som sammenhangende

oyre N g age
Holm. . Vi l‘()btl fridage. Det affader
ikke faerre frustration og darlig
Fleksibilitet ager 0]);5, ﬂVCl', stemning.
produktivitet v A 0 “Det forstér jeg godt,
Det synspunkt bliver t()l sll Vi 1’(’&[11 at folk bliver skuffede
bakket op af en f l(‘«ksc over. Vi flekser under

undersggelse fra sidste
ar fra Akademikerne,
paraplyorganisation for
de 25 AC-forbund.

”Akademikernes
produktivitet kan @ges med neesten
25 procent ved at forbedre balancen
mellem arbejde og privatliv,” forklarer
chefkonsulent i Akademikerne, Malene
Salskov Amby.

Undersggelsen viser ogsd, at et
afgarende redskab til en bedre balance
netop er fleksibilitet med hensyn til at
kunne tilretteleegge egen arbejdstid.

”Mange akademikere arbejder
langt mere end deres formelt aftalte
arbejdstid, og vores undersggelse viser,
at fleksibilitet er afggrende for, at de
oplever, at de kan fa balance mellem

Mads Flge Holm, formand for
statssektorudvalget i Djof
Offentlig

hensyn til, at det hverken
bliver et problem for
opgaverne, chefen eller
kollegerne. Man tager jo
ikke en fleksdag pa en
dag, hvor man heller ikke kunne holde
en feriedag af arbejdsmeessige grunde,”
siger Mads Flge Holm.
Han mener, ledelserne skaber et
darligt arbejdsmiljo med den slags krav.
”Altsd, vi leegger jo ekstra timer,
nar arbejdsgiveren har brug for det,
selvom det gir ud over familien pa
de dage eller i de uger. Men sd méa
vi ogsa kunne laegge vores fleksdage
pé en made, sé vi far noget ud af det
pé arbejdslivsbalancen, fx tage dem
sammen med bgrnene nogle dage i
efterarsferien. Igen selvklart under
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hensyn til opgaver og samarbejde med
chef og kolleger.”

Mads Flge Holm understreger:

“Hvis det begynder at blive for rigidt
handteret af arbejdsgiverne, s oplever
jeg, at motivationen falder.”

Men arbejdsgiverne er nogle steder
utilfredse med, at I far hobet for mange
timer op pa jeres flekstidskonto, der sd
star og blinker?

”Ja, og dén kritik kan jeg godt forsta.
Der mé man nok sztte et loft for, hvor
mange timer man kan overfare fx fra
det ene kvartal til det andet. For det
er ogsa til vores egen fordel. Det gar
os opmarksomme pa at fa lettet foden
fra speederen og serge for at fa holdt
fri, hvis vi har kert hardt pé — og ikke
skyde det for langt ud i fremtiden.”

Faelles Igsninger krzever to parter
Djaf beklager, at djef-klubber
oplever konflikter om de lokale
arbejdstidsaftaler.

"Det har en stor veerdi for
arbejdspladsen, at man gennem de
lokale arbejdstidsaftaler skaber nogle
rammer, som giver mulighed for
fleksibilitet,” siger Mads Carstensen,
forhandlingschef i Djaf.

Péa de arbejdspladser, hvor ledelsen
inddrager medarbejderne i at finde
lgsninger, lykkes det som oftest ogsd at
fa talt sig til rette om noget, som begge
sider kan se sig selv i, pointerer han.

”Men vi ser desvarre for tiden pa
mange offentlige arbejdspladser en
ledelsesfilosofi, hvor ledelsen ensidigt
forringer vilkar og dermed med
hastige skridt beveeger sig veek fra en
mangedrig tradition for at finde feelles
lgsninger.” =

“Vi ser desvaerre
pa mange offentlige
arbe¢jdspladser en
ledelsesftilosofi, hvor
ledelsen ensidigt
forringer vilkar”
Mads Carstensen, forhandlingschef, Djaf

12

FRIAED GIVER

TRIVSEL

| Diabetesforeningen er frihed
under ansvar til at bestemme
egen arbejdstid en del af
ledelsesfilosofien.

Der giver ganske enkelt
storst trivsel og dermed
bedre bundlinje, lyder det fra
foreningens adm. direkter,
cand.scient.pol. Henrik
Nedergaard.

Udgangspunktet er joblgn
— altsa en fast lgn, som ogsa
inkluderer evt. overarbejde
— og en gennemsnitlig
37-timers-arbejdsuge. Men
derudover regulerer man selv
efter aftale med neaermeste
chef sin arbejdstid op og
ned, bade sa det passer ind i
forhold til éns familieliv, og
hvis man har arbejdet mere
end de 37 timer.

”Vi har tillid til vores
medarbejdere, sa det styrer
de selv med deres chef.

Vi har, som alle andre,
spidsbelastningsperioder,
hvor vi forventer, at chefer og
medarbejdere byder sig til,
men sd segrger man selv for at
fa holdt noget fri pa et andet
tidspunkt. Det behgver vi ikke
fore bogholderi over.”

Men kan man sd ikke
risikere, at folk ikke ndr at fa
holdt fri?

”Jo, det er en faldgrube ved
joblen. Derfor gor vi ogsa en
del ud af at fortaelle vores
nye, unge medarbejdere, at
vores kultur handler om ’det
hele menneske’. Det handler
om resultater, ikke timer.”

Den modsatte faldgrube er,
hvis nogle udnytter tilliden,
eller chefen er for large, siger
han.

”Det har vi haft et par
enkelte sager med i lgbet af
mine 10 ar her. Men vi blev
hurtigt enige om i ledelsen,
at den slags skal lases lokalt.
For vi vil ikke derhen, hvor
vi strammer livet ud af vores
relativt &bne made at drive
virksomhed p&.”

Det ville ga ud over
bundlinjen, fastslar han.

“Faktisk skal jeg netop i
aften til bestyrelsesmgde,
hvor jeg fremleegger vores
bedste arsresultat indtil
dato. Det er pé det hele, ogsa
gkonomien. Men jeg vil slutte
af med at sige, at dét, jeg er
mest stolt af, er, at trivslen
hos medarbejderne aldrig har
vaeret hojere.”



| MODERNE TIDER

Carsten Juul
er advokat og
journalist.

Vi lader bare

SO1mM om

grste gang jeg blev fyret, var det

helt sikkert, fordi jeg var faldet i

sgvn. Natportier pa Hotel Prindsen

i Roskilde for anden aften og nat i

treek, jeg keempede for at holde mig
vagen. Sa dobbelt af treethed. Byen var fuld
af festival, klokken fire hang der stadig nggler
til flere veerelser; geester, der endnu ikke var
tilbage.

’Sé sent! De bliver nok ude pé festivalen,’
teenkte jeg. Et ssammenfoldet handkleede som
hovedpude. Jeg lagde mig
péa gulvet bag skranken i
receptionen og merkede
sgvnens sug. Vagnede ved
en bankelyd, kiggede op.
8-10 fremmede ansigter.
Mennesker, der lenede sig
ind over disken og sa ned
pé mig. Hurtigt kom jeg péd
benene, begyndte at give

forkerte negler. Ngglekaos.

En beruset kvinde fik
grineflip. Jeg herte dem tysse pd hende
hele vejen op til tredje.
Dagen efter var
forste gang, jeg
stodte pé ordet
medarbejdersamtale.
Noget med udvikling
var formentlig
faldet ud med fuldt
overleg, hvis
begrebet med-
arbejderudviklings-
samtale overhovedet
var opfundet. Ikke
at det ville have gjort
nogen forskel andet end at styrke
min modvilje mod de samtaler, jeg
senere i livet blev indkaldt til: MUS-
samtalerne. Fales de ikke som tgj,
der kradser?

“En ligevaerdig
dialog kan ikke
lade sig gore, nar
den ene har magt
til at sende den
anden pa kursus
i Sibirien”

En gang om éret. Foraeldrekonsultation
for voksne. Man er ikke helt sig selv, nér
man tager plads pa lederens kontor; der
er deekket op med kopper, termokande,
kildevand, smé chokolader. Og pa bordet
ligger samtaleskemaet, der understatter den
‘anerkendende’ samtale.

Alle steder, jeg har vaeret ansat, gjorde
kollegerne tykt grin med det. Prov selv at sige
MUS-samtale, s& smiler folk. Spild af tid, men
ingen ter sige det hgjt, selv om konceptet ogsa
henger mange ledere ud af
halsen. Ubehaget, tror jeg,
skyldes iseer lggnen om, at
det er en ligevaerdig og dben
dialog. Det kan simpelthen
ikke lade sig gore, nar den
ene har magt til at sende den
anden pa kursus i Sibirien.
Hvordan kan man ogsa tro det,
hvis samtalen i virkeligheden
er et strategisk veerktgj? ”"Se
samtalen som en investering i
at udvikle talentet foran dig,” som en af landets
400.000 ledelseskonsulenter har udtalt.

Vi er ude i et landsdeekkende arligt tilbage-
vendende rollespil, som mange faler bare skal
overstas.

Hanne hed min chef i en nu nedlagt statslig
institution. Hos hende var MUS-samtalen
overstaet, inden den begyndte. Jeg tog plads.
Hun havde allerede udfyldt et skema, sat nogle
krydser her og der og spurgte sa, om jeg var
enig. Ville jeg pa kursus? Og s4 talte vi om alt
muligt andet. Sommerferien.

Fik mig til at teenke p& Emil fra Lonneberg.
En scene, hvor karlen Alfred meget modvilligt
skal afstraffe freekke Emil. Men han snyder og
sldr mod en pude med flad hand, Emil vraeler
hjerteskaerende kunstigt.

De lod ogsé bare som om. =
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ARBEJDSLIV

KOMMUNAL TOPCHEF:

Unge djefere kan ikke det rigtige

Samskabelse er det store nye ude i kommunerne. Men det leerer de studerende
intet om pa universitetet, lyder kritikken fra tre kommunale topledere.

Rikke Berg er udviklingsdirekter i Assens Kommune.
Hun mener, at djgferne far brug for andet og mere
end embedsdyderne i de kommende ar.

Af Eva Bogelund / Foto Geir Hauksson

’Keere djef-studerende. Jeres tradi-
tionelle kompetencer fra djof-uddan-
nelserne reekker ikke til den nye
kommunale virkelighed, som I skal ud
til. De nye djofere, som vi har brug for,
arbejder nemlig ikke for systemerne

- men for at friseette borgeres egne
ressourcer til lokale, samskabte
velfserdslosninger. Men det leerer I ikke
pa universitetet i dag, sd se nu at fa
stillet nogle krav til jeres uddannelser
om fag, der gor jer i stand til det’.

Det var essensen i et indlaeg, som
tre kommunale topchefer — Lisbeth
Binderup, kommunaldirektor i
Skanderborg Kommune, Frank E.
Andersen, kommunaldirektgr i

14

Gentofte Kommune, og Rikke Berg,
udviklingsdirektar i Assens Kommune
— for nylig skrev i Jyllands-Posten.

Vi har bedt Rikke Berg uddybe
oprabet. Hun har selv har brugt de
forste 10 ar af sin karriere pa at veere
forsker og uddanne nye djgfere pa

statskundskab pd Syddansk Universitet.

Hvad er det, djoferne skal

kunne, og som de ikke lzerer
pa uddannelserne?
”Ude i kommunerne er vi ved at
udvikle en helt ny forstaelse af, at
kommunen ikke er et system, men
et lokalsamfund, som skabes i et teet
samspil mellem alle de mennesker, der

lever, arbejder og driver virksomhed
dér. Vi kalder det samskabelse. Som
embedsmaend skal vi mestre at fa
borgernes ressourcer aktivt i spil og
seette borgerne for bordenden, nar der
skal udvikles nye og holdbare lgsninger
pé de forskellige velfeerdsudfordringer.
Men djefere bliver stadig mest
uddannet til at bega sig i den
traditionelle weberske organisations
styringsform. Fag som gkonomistyring
og forvaltningsret er ngdvendige, men
ikke leengere tilstreekkelige til at agere
i fremtidens kommuner. Derfor giver vi
et keerligt skub til de djef-studerende
om at stille krav om ny leering pé deres
uddannelser.”



Har kommunerne ikke ogsa selv et

ansvar for gode djof-uddannelser?
”Jo. Vi tre, der stdr bag oprébet, er selv
henholdsvis med i et aftagerpanel, er
censor og er ekstern underviser pa en
djef-uddannelse. Kommunerne skal
sté til radighed med praktikpladser
og stille op, nér studerende kommer
og vil skrive speciale om os — hvad vi
heldigvis far mange henvendelser om.
Men det mener jeg ogsd, kommunerne
gar.”

Skal I ikke ogsa selv efteruddanne

de unge, I far ind?
”Jo, og det gor vi ogsa. Ligesom nogle af
de studerende i labet af deres studietid
tilegner sig nogle af de kompetencer,
vi efterlyser, gennem frivilligt arbejde
ved siden af deres studier. Men
universiteterne har et seerligt ansvar for
at kleede de unge pa til et arbejdsmarked,
hvor paragraffer, regneark og spilteorier
ikke er nok i den nye kommunale
virkelighed. Og hvis ikke de gor det, md
de studerende stille krav om det. Det vil
jeg opfordre de studerende til.”

Djof-uddannelserne skal lofte

mange opgaver - de skal fx ogsa
ruste statskundskaberne til det private
erhvervsliv, fordi der ikke bliver job
til alle i det offentlige?
”Ja, men jeg ser ingen modsaetning
der. Den private og den kommunale
sektor har samme behov: Nemlig gode
redskabsfag i at designe lgsninger i
teet samarbejde med kunder, brugere,
borgere og frivillige. En politolog, som
skal ud i det private, skal ogsé kunne
samskabe med det civile samfund uden
for virksomheden.”

Hvad med embedsdyderne

= lovlighed, sandhed og
faglighed - i de nye kommunale
udviklingslaboratorier?
“Det klassiske embedskodeks er jo
fortsat fundamentet for alt, hvad

vi laver. Det bliver ikke mindre
vigtigt, fordi vi begynder at skabe
nye velferdslgsninger sammen med
borgerne og virksomhederne. Men

vi skal supplere det med de nye
kompetencer, sd vi kan spille pa flere
strenge.”

Kommunernes direktioner er

fyldt med djofere. Skulle I ikke
starte fra toppen med at hente nogle
nye fagligheder ind her, hvis | mener det
med at gore op med systemtaenkning?
”Vores pointe er ikke at diskvalificere
djefere, hverken de unge eller os i
topledelserne. Der er brug for os til
at sikre retssikkerhed, effektivitet
og velfungerende lokaldemokratier.
Men vi ma alle — erfarne som unge
djofere — se selvkritisk pa vores
kompetencer. For vi far en ny rolle
i fremtiden, hvor vi skal kunne lede
beveegelser, mobilisere nye ressourcer
i samfundet og facilitere madet
mellem aktive, handlingskompetente
borgere og kommunens politikere og
medarbejdere.”

Er det ogsa et svar pa

djofiseringskritikken om djofere,
som hzelder New Public Management
ned over de fagprofessionelle?
“Ja, jeg tror, det er noget af svaret.
Men det er ikke kun fra fagpersoner,
man hgrer kritikken. Jeg harer ogsé tit
djofere selv sige: 'Ja, jeg er jo en af de
kolde heender.’ Det er rigtig eergerligt,
for sé er vi selv med til at deemonisere
dygtige akademikere. Vi skal i stedet
forklare, at uden djafere er der ingen
retssikkerhed og ingen gennemsigtig
prioritering af samfundets ressourcer.
Samtidig skal vi se kritisk pa vores
egen faglighed: Er der noget, vi som
djafere bor gore anderledes og veere
bedre til? Passer mine kompetencer
til det samfund, jeg skal tjene? Er der
behov for, at jeg som djofer rent faktisk
forandrer mig?” m

HVAD ER
SAMSKABELSE?

Samskabelse

(eng.: co-governance) Vil sige,
at man inddrager borgernes
egne ressourcer i at skabe nye
velfaerdslgsninger.

ee00c00cc0000c000000000 00

HVAD SKAL
DJOFERNE
KUNNE?

Juristen

skal kunne inddrage
borgerne i en afgarelse
pa en made, sa borgeren
anerkender afggrelsens
resultat og samtidig foler
sig set, hart og involveret.

Okonomen

skal kunne finde ressourcer
til nye lgsninger i lokal-
samfundet og ikke kun i

et sparekatalog.

Politologen

skal hjzelpe politikerne til at
made hinanden og borgerne
pa arenaer for samskabelse
09 ikke kun arenaer for
interessevaretagelse.

Kilde: Lisbeth Binderup,
kommunaldirektor i
Skanderborg Kommune,
Frank E. Andersen,
kommunaldirekter i Gentofte
Kommune, og Rikke Berg,
udviklingsdirektoer i Assens
Kommune.
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kan ggre djafere
til datahelte

Virksomhederne hamstrer datahelte til datadrevne beslutninger. Du behgver ikke
veere algoritme-ngrd, men tjek, om dit data-DNA er steerkt nok.

Af Eva Bogelund / lllustration Michael Werge

ar du datakompetencer —
kan du finde og formidle

data og fa fakta pa bordet

til dem, der sidder pa

beslutningerne i din
virksomhed eller institution? Sé bliver
du en efterspurgt vare pd jobmarkedet.

Men hvad skal der til for at vaere en
datahelt?

“Datahelten er i stand til at teste
de pastande og "plejer’, som man har
omkring direktionsbordet. Han eller
hun kan bade lave den datadrevne
analyse og formidle dataenes univers
til andre,” forklarer Jens-Jacob Thuun
Aarup.

Han er CEO i den hurtigtvoksende
danske konsulentvirksomhed Inspari,
som nu for tredje ar i treek har
undersggt det datadrevne niveau i
danske og denne gang ogsé nordiske
virksomheder.

Datahelte skal have dataforstaelse samt

statistiske og analytiske kompetencer,
men ikke kun dét, viser analysen.
Det handler ogsa om at kunne sette

16

digitalisering og data pa dagsordenen i
virksomheden. Sa du behgver ikke sta
af allerede her, bare fordi du ikke er en
algoritme-nerd fra DTU.

”Nej, nej, slet ikke,” understreger
Jens-Jacob Thuun Aarup.

Han papeger, at den mest efterspurgte
kompetence er at forstd bade data,
analyse og forretning.

“Det mener jeg faktisk er en
keempe mulighed for djeferne. Det
kreever, at man dyrker sine digitale
datakompetencer og bruger sin
forretningsforstaelse til at teenke i den
praktiske anvendelse af de mange
muligheder, data giver os i dag.”

IT-virksomhed salger toj
Hvad skal man som djofer gore for at
fa nogle kompetencer her?

”Det er de unge, der kommer til at
drive den digitale transformation, og
dem, der kommer til at saette data pa
dagsordenen for alvor. Man ma godt
finde sin indre nerd frem,” siger Jens-
Jacob Thuun Aarup.

Og frem for alt skal man huske pa,
at mange virksomheder i dag opfatter
sig selv som IT-virksomheder mere end
noget andet, understreger han.

"Tag fx bare Zalando.com (Europas
stagrste online-modebutik, red.), der
siger netop dét om sig selv.”

Danske Bank, som er blandt de
private virksomheder, der i forvejen
ansetter mange djofere, befinder sig
pga. eendrede kundeforventninger, nye
konkurrenter og digitalisering midt i en
omfattende transformation. Derfor har
banken allerede nu et markant behov
for steerke datakompetencer, fastslar
rekrutteringschef Ole Bech-Petersen.

”Til at drive transformationen har
vi brug for langt mere forskelligartede
kompetencer, end vi engang havde. Det
geelder ikke mindst profiler, der formar
at gore deres ekspertviden relevant for
kunder og kolleger.”

Minister seger mangfoldighed
Ogséd i den offentlige sektor vil
dataheltene blive revet vaek, lyder det



Opskrift pa
en datahelt

FORMIDLING/
STORYTELLING

Evnen til at kommu-
nikere historien i

FORRETNINGS- data og dermed
FORSTAELSE skabe ny leering hos
Evnen til at koble modtagerne.
P et . datapotentiale med

fra Digitaliseringsstyrelsens direktar, X .
forretningsmeessige

Lars Frelle-Petersen. .
udfordringer.

”Jeg oplever en eksplosiv
efterspargsel efter medarbejdere med
dataforstaelse. Alle ministerier vil
i de kommende &r udbygge deres
kompetencer pd de omrader og etablere
eller udbygge dataenheder, der kan
understatte datadrevne analyser og
beslutninger.”

Lars Frelle-Petersen kan godt
genkende datahelten fra Insparis
rapport — som dog sjeeldent vil veere
samlet i en person, understreger han.

”Vi har brug for mange forskellige
kompetencer. Det vil vaere vigtigt med
mangfoldighed i talenter.”

P4 hvilke af de seks neevnte

kompetencer skal djoferne iser spille HACKER- F OARNS‘?.IRYETllglé
ind? MINDSET Evnen til at
"Djofere kan spille ind pa flere af Evnen til ikke at krydse data og
dem, men vil efter min erfaring typisk tage et nej for et nej skabe analyser,
vaere steerke pa forretning, analyse og - ogtil atvide, ati som giver ny
dataforstéelse.” u udgangspunktet kan indsigt.
alt lade sig gare.
JENS-JACOB
THUUN AARUP
.......................................... DATAFORSTAELSE VISUALISERING
beretter om ’Fremtidens Evnen til at se og forsta Kreative kompetencer, der
medarbejder’ pa Djofs sammenhange i data og gor data visuelle og tager
nytérskur i Kebenhavn komplekse strukturer. udgangspunkt i modtageren.
onsdag den 11. januar i
VEGA.

Kilde: 'Data-driven '16; analyse fra Inspari baseret pa svar fra 415 danske, norske,
svenske og finske private virksomheder.
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BADGETS o APPS

Af Morten Bay, teknologiforsker, journalist og forfatter

il

-

Tidlost design i tradles fremtid

De dansk-designede Podspeakers

har virkelig et tidlgst design. Da de

blev lanceret tilbage i 90’erne, tog

iseer MiniPods-hgijttalerne kegler og
endte med at veere fast installeret i
lejlighederne i serien 'Friends’ og i en
raekke design-orienterede danske hjem.
| dag ser de stadig smarte ud, og nu kan
MiniPods fas som tradlgse Bluetooth-
hgjttalere i en ny version. Man kan
enten bruge dem som enkeltstdende
hgijttaler, eller hvis man gerne vil have
et stereobillede, kan to hgjttalere
kombineres med og uden kabel. Veelger
man det sidste, kan man spare lidt
penge ved at kabe den ikke-tradlgse
version og koble den pa den tradlgse.
Hgaijttaleren er lavet i glasfiber-holdigt
plastik, hvilket deemper resonansen pa
naesten samme made som tree.

| LEDNINGSFRILYD 2.0
Horetelefoner vinder nyt land

Tidligere var hgretelefoner bundet til
et kabel og "dumme”, men nu er de
ved at blive tradlgse og intelligente.
Apple har for nylig lanceret sine
AirPods, men der er ogsa alternativer.
Det kunne fx vaere Bragi Dash
(billedet), der ikke bare formidler lyd,
men ogsa kan seaette dig i kontakt
med en virtuel assistent som
Siri og meget andet. Danske
Jabra har lavet Elite Sport-
modellen, der kan male din
puls og saette en virtuel,
personlig treener i grerne pa
dig. Og endelig er der Doppler

18

Kraftveerk fra Huawei
til ferre penge

Egentlig var det slet ikke meningen, at
man skulle kunne kgbe Huawei Mate

9 Pro uden for Kina. Men telefonen er
alligevel kommet ud i Norden, og den
er lidt af et kraftveerk. Designet minder
en del om Samsungs Edge-serie, hvor
den 5,5 tommer store skeerm med en
oplasning pa 2560 x 1440 pixels vrider
sig ud over kanten. Indvendigt driver
Huaweis egen hurtige Kirin-processor
veerket sammen med 6GB RAM og
128GB lagerplads. Bagpa sidder et
dobbeltkamera, der benytter Leica-
linser og kombinerer kameraer pa 12
og 20 MP for at opna stor braendvidde
og mulighed for at stille bedre fokus.
Og sa har den et 4.000 mAh-batteri,
der far den til at holde ekstra laenge pa
en opladning.

Labs’ Here One og Boses Hearphones,
der begge udmeerker sig ved at kunne
filtrere visse lyde i omgivelserne fra og
forstaerke andre. Fremtiden lyder godt

inde i oret.

Disse apps
skal du downloade
i denne maned:

g Android

Netflix er med pa VR-beatet. Hvis man er
abonnent og har taget springet ud i Virtual
Reality-havet med f.eks. Samsungs GEAR
VR-brille eller Googles Daydream-brille,
kan man nu ogsa se film i Virtual Reality
med Netflix. Selve filmene er ikke i VR, i
stedet er der en virtuel stue, hvor man ser
Netflix pa en skaerm. Pa den made kan man
fa en slags virtuelt video-privatliv i toget
eller bussen.

@ 05 / i Android

Det kan vaere besveerligt at skulle overfgre
sine smartphone-billeder til computeren,
hvis man bare vil rette en lille fejl med
Photoshop eller lignende. Heldigvis fas
Photoshop i en lille app-version lavet til
netop at korrigere de mest almindelige fejl
pa mobilbilleder, lige fra beskaering over
rade gjne til justering af skygger i billedet.
0g sa er appen endda gratis.

@ 05 / i Android

Nogle gange har man behov for
fortrolige samtaler, hvad enten det er
med en klient, kunde, en medarbejder
eller noget helt tredje. Hemmelige
samtaler kan ske i messenger-form med
Signal, der er krypteret fra den ene ende
af kommunikationen til den anden. Du
kan endda sende filer i hemmelighed
med Signal eller arrangere en fortrolig
gruppe-chat.




aeniorer savner at

hlive vaerdsat

42 procent af de hgjtuddannede seniorer oplever ikke,
at deres arbejdsplads gor noget aktivt for at holde pa
dem. Ikke seerlig smart, nar regeringen vil have os til
at arbejde leengere, mener professor.

Af Tine Santesson

orestil dig, at du er 65 og

gar til din arbejdsgiver for

at lufte dine planer om at

ga pa pension om et ar.

Taenk, hvis din arbejdsgiver
sd siger: ”Vi kan ikke undveere dine
kompetencer og dit gode humer. Vi vil
sé gerne have, at du bliver lidt leengere.
Hvad kan vi ggre for at holde pa dig?”
Mon ikke du sa ville overveje det en
ekstra gang?

Spergsmalet er imidlertid, om arbejds-
giverne overhovedet gnsker at holde
pa de medarbejdere, der neermer sig
pensionsalderen. Det er tilsyneladende
langtfra alle, viser nye tal.

Djof har netop gennemfart en sdkaldt
tilbagetreekningsundersggelse blandt
beskeeftigede danskere pa 50 ar og
derover. Her fremgar det, at 42 procent
af de hejtuddannede oplever, at deres
arbejdsplads ’slet ikke’ eller i mindre
grad’ gar en aktiv indsats for at holde
pé dem.

Gulerod motiverer mere end pisk
Folelsen af at veere velkommen
og veerdsat er ellers netop det, der
for alvor kan fa os til at udskyde
pensionen, forklarer professor Per H.
Jensen fra Aalborg Universitet, hvor
han forsker i seniorers arbejdsvilkar.
Derfor mener han, at regeringen skal
stoppe med at svinge pisken og straffe
os gkonomisk for at i os til at blive
leengere pa arbejdsmarkedet.

Ifelge Per H. Jensen handler det i
stedet om at tilskynde arbejdsgiverne
til at eendre adfeerd, da det er langt

mere motiverende for den enkelte, hvis
arbejdsgiverne bruger gulerodsmetoden
i form af anerkendelse.

Djofs undersogelse viser samtidig,
at godt hver fjerde ’i hej grad’ eller ’i
nogen grad’ er bekymret for at miste
jobbet pga. alder.

Lisa Herold Ferbing, formand for
Djef, mener, at det er problematisk,
at sd mange seniorer frygter at blive
afskediget.

”Naér vores politikere regner og
siger, at vi skal veere leengere pa
arbejdsmarkedet, skal vi ogsé vaere
sikre péd, at der er et arbejdsmarked,
der kan rumme os. Det stiller nye
krav til arbejdsgiverne om at serge for,
at seniorerne foler sig velkomne og
vaerdsatte, og det kan veere sveert, hvis
det samtidig er dem, der ryger forst i
fyringsrunderne.”

Djofs undersggelse viser, at
66 procent af akademikerne er
‘overvejende enige’ eller ’helt enige’ i,
at arbejdsmarkedet reelt ikke er parat
til seniorer.

I efteraret foreslog Djaf den daveerende
beskeeftigelsesminister, Jorn Neergaard
Larsen, at regeringen skal nedsette en
seniorarbejdsmarkedskommission.
Djof mener bl.a., at en sddan
kommission skal ”bidrage til at skabe
en kulturendring i samfundet og pa
arbejdspladserne, sa seniorer i hgjere
grad anerkendes.”

Djof har nu sendt det samme forslag
til den nuveerende beskeeftigelsesmini-
ster, Troels Lund Poulsen. m

Forventet pensionsalder

(VNDER
66,2
AR

Kilde: Djafs tilbagetraekningsundersagelse 2016,
hvor akademikere over 50 ar er blevet spurgt,
hvornar de regner med at ga pa pension.

Seniorer vil kunne trappe ned

Akademikere over 55 ar er
blevet spurgt, hvad der kunne
fa dem til at blive leengere

pa arbejdsmarkedet, end de i
gjeblikket har planer om. Her er
de fem faktorer, flest peger pa:

Nedsat arbejdstid/gradvis

nedtrapning af arbejdstid ...... ... 47%
Fleksibilitet (fx orlov, fleksible

arbejdstider) .................. 38%
Bedreledelse .................. 19%

Mulighed for at blive fritaget for
belastende opgaver ............ 13%

Starre udfordringer i arbejdslivet 12%
Kilde: Djofs tilbagetraekningsundersggelse.
508 akademikere har deltaget i

undersggelsen, som er gennemfort af
Epinion i september 2016.
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NYT JOB:

Din egen indsats for
at fa en god jobstart
begynder lenge for
farste arbejdsdag.
Farste etape starter
allerede under
jobsamtalen.

Af Else Marie Lehman

et er vigtigt at komme
godt fra start. Hvor

banalt det end kan lyde,

bliver det dog alt for
ofte glemt i forbindelse
med et jobskifte. Bl.a.
fordi du som ny medarbejder kommer
for sent i gang med at skabe det bedste
springbreet for din jobstart.
Den proces ber nemlig starte,
for du starter i dit nye job, mener
karrierecoach og -radgiver Peter
Rasmussen. Pa din forste arbejdsdag
skal du made op med en god forstaelse
for virksomheden og din rolle i den. Jo
mere, desto bedre. Forberedelserne pa
at blive en succes i den nye rolle ma
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ikke drukne i travlhed for lukketid pa
det gamle job.

Jobsamtalen er din forste oplagte
mulighed for at blive klogere pa
organisationen, pa din potentielle rolle
i den og pé din — méske — kommende
chef. Sa udnyt den ogsa til at stille
sporgsmal. Brug jobsamtalerne til at
forventningsafstemme, serligt om de
vigtigste leverancer i den farste tid.
Hvad skal der til, for at din chef vil
vaere begejstret efter dine farste 100
dage? Herefter kan du sa kaste dig
over hjemmearbejdet i ugerne op til
anseattelsesdatoen.

Lees om organisationen pa nettet og i
medierne — sperg i dit netvaerk og find

>

gout ombord

frem til nogen, der har insiderviden.
Hvis du er nyuddannet, kan det vere
gavnligt med en erfaren intern mentor.
Fa overblik over organisationen. Forsta
dens eksistensberettigelse: Hvad gar
dens leverancer for kunderne? Hvad
er dens vision, veerdier og kultur?
Hvem er de vigtige personer i og for
organisationen?

Her kan du samtidig gare dig bevidst
om forskellene i forhold til det job
og den organisation, du kommer fra.
Hvor er kravene til viden, feerdigheder
og holdninger stgrre, og hvor er
de mindre? Og hvor er jobbet helt
anderledes? Find de steder, hvor du vil
kunne bidrage fra forste dag, og erkend



de omrader, hvor du méaske kan blive
fagligt eller personligt udfordret. Det
kan gore hurdlerne nemmere at besejre.

Planlaeg de forste 100 dage
Herefter kan du lave et udkast til

en 100-dages-plan, foreslar Peter
Rasmussen. Overvej, hvad du gerne vil
opna i lgbet af dine forste 100 dage i
organisationen, og hvilke resultater du
héber at have opnaet? Hvad skal din
chef og kolleger mene om dig, og hvad
vil du gerne blive rost for til den tid?
Teenk i veerdiskabelse, relationer og din
egen arbejdsgleede.

“Indholdet i din 100-dages-plan
kan handle om forretning, ledelse,
gkonomi eller et specifikt projekt.

En meget vigtig ting er ofte en

konkret stillingtagen til, hvordan du
formelt og uformelt vil kommunikere
med din chef og sikre en lgbende
forventningsafstemning,” papeger Peter
Rasmussen.

Planen bruger du bl.a., nar du teenker
din allerferste tid igennem. Den nye
organisation har sandsynligvis et
introprogram klar til dig, men hvilke
indsigter og relationer oplever du selv,
at du skal have for at lande godt? Find
frem til, hvem du har gavn af at tale
med professionelt, men ogsé socialt og
personligt.

P& den baggrund kan du opstille
mal for din forste dag. Beslut dig for,
hvad du gerne vil fortelle dine nye
kolleger, og hvordan du helt konkret vil
preesentere dig selv, nar du skal hilse
pa dem farste gang. Hvad skal du have
afklaret med chefen? Med HR? Og de
nermeste kolleger?

Skaf dig venner i huset

Nar du er blevet dus med organisationen

og er afklaret med dine egne ensker,

planer og forventninger, er du langt

bedre rustet til at begynde pa selve

opgaven med at falde ind og falde til.
Nu skal du skabe de altafggrende

relationer til de vigtigste interessenter

i og uden for huset. Vis interesse, ver

Peter Rasmussen

Tidligere personaleudviklingschef og VP HR & Communication hos
Danisco og Nordic Sugar. Uddannet officer pa Haerens Officersskole,
HD i organisation pa CBS. Indehaver af PeopleResource, som bl.a.
tilbyder jobradgivning og karriereafklaring.

imgdekommende og forteel dine gode
historier. Arbejd med din interne
branding. Den er rar at fa etableret fra
start, sa den arbejder for og med dig.

Et veesentligt skridt pa vejen er at fa
tjek pa de magtfulde. Ikke kun dem,
der har den formelle magt, men ogsa
dem med relationsmagten, minder
Peter Rasmussen om. Fx sekreteeren
pé anden sal med et stort netveerk og
kendskab til de uformelle procedurer
og knapper. Fa tjek pa de erfarne, som
har styr pa organisationens historie
og forretningen, hvad der foregar i
huset politisk, og hvad der har gang
pa jorden bade fagligt og socialt. Find
frem til de kloge hjelpere, som kender
smuthullerne, nar det skal g& hurtigt.
De er uvurderlige at have pa din side,
béde til opgavelgsning og handtering af
de udfordringer, der métte opsta.

Det er meget muligt, at du har idéer
til nyteenkning, men gem dem, til du
for alvor er landet, har haft fingrene
helt nede i mulden og har vendt dine
tanker med erfarne kolleger, der kender
organisationens historie.

Gik starten alligevel skaevt?
Skulle alt nu trods dine gode
intentioner alligevel ikke gé efter

planen i din opstart, sa lad vere
med at graede over spildt meelk. Alle
kan bega fejl. De fleste af os gor det
sdgar jeevnligt. Kunsten er at erkende
dem, leere af dem og at tage hdnd om
situationen hurtigst muligt.

Hvis det handler om en leverance,
der er gaet galt, sé ret dit fokus mod,
hvad det har leert dig. Tal med din
chef om isaer den del og genetablér pa
den méde tilliden til dig, rader Peter
Rasmussen.

Mere ’langhéret’ kan det veaere, hvis
det er en relation, der er géet galt for
dig. En kollega, eller maske din chef,
du er gdet skeevt af eller kommet til
at treede over teeerne. Forsgg at forsta,
hvad der skabte konflikten. Sparg
eventuelt ogsa andre, hvordan de
opfattede det pageldende made. Gor
det sa neutralt som muligt for ikke
selv at puste til en ild. Og opsgg den
person, det hele handler op og fa det
handlet af. Det er ogsé en stor styrke at
kunne som medarbejder.

Men hvis du oplever at veere havnet
i en sd dyb suppedas, at det kan vaere
svaert at fa fodfeeste igen, ber det maske
ogsé mane til en vis eftertanke. Er det
nu ogsé hér, du vil veere? =

TJEKLISTE TIL STARTEN I DIT NYE JOB

Sadan kommer du godt ind i organisationen.

p  Brug jobsamtalen til at forventnings-
afstemme med din kommende chef.

p St digind i organisationen og jobbet
- allerede inden du mader forste dag.

P Seet mal for din forste dag pa det nye
job: Hvad vil du vide, og hvordan vil du
praesentere dig?

P Gar dig tanker om, hvordan
du far det fulde udbytte af dit
introduktionsprogram.

p Forbered et udkast til en 100-dages-plan
med (konkrete!) mal, succeskriterier og
handlinger.

P Udforsk vaerdierne i organisationen og
forsag at forudse potentielle dilemmaer.

P Hav fokus pa lsbende forventnings-
afstemning med din chef - bade formelt
og uformelt.

D Lyt, Iyt og lyt. Maerk duften i bageriet,
for du taenker i paladsrevolutioner.
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NY MEDARBEJDER:

Det krever mere end

en buket blomster og
venlige handtryk at fa
en ny kollega fuldt med
ombord. En ny bog viser
vejen til en succesfuld
onboarding.

Af Else Marie Lehman

nhver organisation bgr

prioritere en fokuseret,

veltilrettelagt onboarding.

Saden lyder budskabet

i bogen 'Onboarding —

flyvende fra start’, skrevet
af Christian Harpelund og Morten T.
Hajberg.

“Forskning peger pd, at god
onboarding gger medarbejderenga-
gementet, forkorter tiden inden fuld
performance, reducerer stress og gger
tilfredshed og fastholdelsesgrad,”
papeger forfatterne og tilfgjer, at der her
blot er tale om de direkte HR-relaterede
gevinster.
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I praksis er der mange mader at
gribe onboardingen an pa. Fx kan
ansvaret placeres forskellige steder i
huset: Hos en decideret specialist, i
rekrutteringsafdelingen, i den enkelte
afdeling, hos Learning & Development
eller — som langt de fleste steder —
hos HR.

Vellykket onboarding kreever ogsa
en vis standardisering. Ikke i form af
centralisering, men langt hellere ved,
at den lokale afdeling kan veere aktiv
og struktureret i indsatsen omkring den
nye kollegas modtagelse.

”Det er hverdagen — den daglige
opgavelgsning, ledelse og det kollegiale

godt imod

feellesskab — der afggr, om jeg bliver og
trives i det nye job. Derfor foreslar vi,
at man udarbejder en standardiseret
struktur, man i de lokale afdelinger kan
anvende til at hjelpe nye medarbejdere
ombord,” beskriver Morten T. Hajberg.

Brug mindst seks maneder
Det kan vere sveert at tidsfastseette,
hvornar en onboarding er 'feerdig’, eller
hvornar der er 'break-even’ pa den.
Sandheden er, at det som sa meget
andet er individuelt og er atheengigt
af mange faktorer.

”Det er ikke tiden som sddan, der
afggr onboardingen. Onboarding-



“Det er
hverdagen, der
afgor, om jeg
bliver og trives
i det nye job”

Morten T. Hojberg, adm. direkter, Moment AS

tiden for en flaskedreng vil veere
anderledes end for en professor. Det
er heller ikke nok at have gennemfort
onboarding-programmet. Det er man
ikke onboardet af. Onboardingen

er den folelsesmeessige oplevelse

hos medarbejderen og kollegerne —
tidspunktet, hvor de oplever, at den
nye medarbejder er rigtigt ombord,”
forklarer Christian Harpelund.

Meget generelt kan man dog sige,
at der typisk gar godt seks maneder,
for en ny medarbejder er oppe i
performance pa et niveau, hvor
organisationen begynder at kunne
tjene penge pa ham eller hende. Det
matcher stort set den tid, som den
gennemsnitlige medarbejder er om at
tage endelig stilling til, om han eller
hun vil blive i organisationen eller ej.

Derfor lyder forfatternes anbefa-
ling, at den officielle onboarding-
indsats som minimum varer de forste
seks maneder af et nyt ansaettelses-
forlgb. Det giver begge parter de
bedste vilkar for at lykkes med det
feelles projekt. m

Om forfatterne

Christian Harpelund er uddannet
organisationspsykolog og CEO i analyse-
og konsulenthuset OnboardingGroup, der
udvikler vaerktgijer til at male og styre
onboarding.

Morten T. Hojberg er adm. direktor i vikar-,
rekrutterings- og konsulenthuset Moment
A/S, der har speciale i radgivning omkring
onboarding.

TJEKLISTE TIL STARTEN FOR DEN NYE MEDARBEJDER

Sadan sikrer du, at nye folk lander ordentligt.

Serg for, at den nye medarbejder far ID
(fx navnekort og visitkort), adgang til
viden, processer og mennesker samt
de ngdvendige tekniske redskaber
(mobiltelefon, pc m.v.).

Giv en hurtig og effektiv indsigt i
organisationens kultur. Bide de
officielle og de uofficielle vaerdier. Skab
en meningsfuld og sammenhangende
fortaelling.

Skab et netvaerk af statter og udfordrere
rundt om den nye medarbejder. Skaf
adgang til virksomhedens forskellige
netvaerk, bade de faglige og de sociale.

Skab fra forste dag en oplevelse af
kompetence- og karriereudvikling.

Giv hjeelp til at lere de vigtigste
processer og regler. Fokusér pa, at
medarbejderen kan undga at lave fejl.

Lad vaere med at praesentere regler bare
for at vaere pa den sikre side.

Hav ressourcer parate i de lokale miljger
og teams til at understatte den dynamik,
som det nye teammedlem tilfarer.
Fokusér pa at hjalpe den lokale leder
med at kunne *facilitere’ processen.

Skab et resultatorienteret miljo
omkring medarbejderen. Dosér
opgaverne rigtigt - hverken for lidt eller
for meget, for let eller for tungt - sa
den nye hurtigt kan opleve at levere et
resultat.

Falg op pa onboardingen. Er
ovenstaende malseaetninger opnaet, og
bidrager den nye medarbejder med de
forventede resultater?
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NodhjaIps-
fjefer pa
farten

Pia Jensen brugte sine fogrste ar
som nyuddannet pa at arbejde i
Kabul. Temperamentet er mest

til at arbejde i felten.

Af Mads Matzon / Foto Privat

abul bliver p.t. bombet
i fleeng. Jeg har travlt.
Vi snakkes ved.” Sadan
svarede Pia Jensen i en
mail, da hun blev spurgt,
om hun ville optreede i den artikel, du
leeser her. Neeste mail indledte hun
med:
”Undskyld mit sene svar. Vi har
en humaniter krise pé flere fronter
i Afghanistan, og min arbejdsuge er
pakket med meder og visitter i felten.”
Hun tog til Afghanistan stort set
direkte efter, at hun var feerdig med at
leese Development and International
Relations, Global Refugee Studies pa
Aalborg Universitet. I lgbet af sine
tre ar i det krigsheergede land har
hun arbejdet i forskellige funktioner
i organisationen People in Need og
senest for FN-organisationen UNHCR.
”I UNHCR var jeg koordinator for
de organisationer, der yder ngdhjaelp
i form af telte, husholdningsredskaber
og genopbygning af gdelagte huse. Jeg
koordinerede fx indsatser for Dansk
Flygtningehjelp og Rade Kors og
sorgede for, at ngdhjelpen ndede ud i
tide og til de rette.”
Jobbet for FN var en stor omveeltning
i forhold til hendes tidligere stillinger,
hvor hun var meget taettere pa
ngdhjeelpsarbejdet og indbyggerne i
Afghanistan.
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"Hvis jeg
skal veere helt
erlig, er mit
temperament
maske mere
til at lgse en
opgave her og
nu. Jeg befinder
mig bedst i en
situation, hvor
jeg kan se den direkte indvirkning, mine
handlinger har pé folk. Hvis en familie
mangler et telt, gar jeg over og henter ét
og hjelper dem med at seette det op.”

Pia Jensen har derfor til tider
oplevet det som frustrerende at sidde
i timelange meder uden umiddelbar
effekt. Ogsa selv om hun godt er klar
over, at man nogle gange ma arbejde
mere strategisk for at f& brugbare
resultater.

I Afghanistan var hun hele tiden
bevidst om faren ved at arbejde i et
land, hvor kidnapninger og bomber er
en del af hverdagen. Fx sov hun aldrig
i bilen — selv ikke pa lange ture ude i
landsbydistrikterne. I stedet holdt hun
oje med potentielle bagholdsangreb og
uro pa vejene.

“Jeg holdt ogsa gje med, om biler
var tunge bagtil, da det kunne veere et
tegn pa, at bagagerummet var fyldt med
spreengstoffer.”

Hun har veeret mere urolig for sine

afghanske kollegers sikkerhed end for sin
egen. En af kollegerne braskkede armen,
da han sprang ud fra tredje sal under et
selvmordsbombeangreb pa universitetet
i Kabul. En anden stod 300 meter fra en
enorm bilbombe, der spreengte dele af
en ngdhjeelpsorganisations geestehus i
stykker.

”Alligevel madte de op pé arbejde
hver dag, for livet gar videre, og det
skal det, for ellers kommer Afghanistan
aldrig pa fode igen. Det var vigtigt for
mig ikke kun at veere vidne, men ogsd
at keempe sammen med dem om at fa
et bedre Afghanistan, om det sa skulle
vaere 6t liv ad gangen.”

Pia Jensen stoppede med at arbejde
i Afghanistan lige inden jul, men det
betyder ikke, at hun er feerdig med
nedhjaelpsarbejde i det store udland.
Den 1. marts i ar begynder hun nemlig
i sit nye job i Myanmar, hvor hun
skal arbejde med flygtningelejre for
UNHCR. =



Hvad siger familien til dit

karrierevalg?

"Jeg er sa heldig, at jeg har verdens
bedste familie og venner, som for-
soger at forsta mit vanvid. Jeg har
altid sagt til mine foreeldre, at jeg s
ikke kan arbejde i Danmark, fordi [
der ingen flygtninge er, og det er jo

ikke rigtigt leengere. Sa mine forael-
dre prover at holde mig op pé det.”

Hvad giver det

dig at veere en
nodhjeelps-djofer pa
farten?
“Det giver mig en
plads i verden, og jeg
haber, at jeg gor en
forskel. Jeg har altid
haft en stor interesse
for andre kulturer,
at bo i dem, snakke
med de mennesker,
der bor der, og leve
med dem.”

Hvad synes du om den

nuvrende debat om
flygtninge?
”Jeg tror, der ligger mange mis-
forstdelser i frygt. Jeg kan se det
hjemme i Danmark, hvor alt, vi
taler om, er migrationskrisen,
og fremmedhad igen er noget, vi
bliver padduttet af medierne. Folk
skal ud over landegrenser, mgde
nye mennesker, forholde sig til
virkeligheden og se verden i
farver. Jeg tror, det er nemmere
at frygte noget, man ikke kender,
og derfor neegte at forholde sig
til det pa en rationel méde.”

Hvor ser du dig selv om 10 r?
”Jeg héber, at jeg stadig
befinder mig i den samme branche,
maske med mere tid hjemme i
Danmark. Eller ogsa er jeg groet fast
ét eller andet sted som den gamle
galning, der nok skulle vaere taget
hjem for fem ar siden.”
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Daniel Beyer Christensen, Louise Bjeldbak Henriksen og Lasse
Sloth Larsen forpligter sig til at tage minimum én opgave pr.
semester, sa laenge de er tilknyttet Akademikerkorpset.




Studerende giver
virksomheder
en hand

Gennem projektet Akademikerkorpset lgser studerende ulgnnede
opgaver for mindre virksomheder. Tre drhusianske studerende hjalp
fx en brancheforening for flyttefirmaer med at kommunikere bedre.

Af Mads Matzon / Foto Kare Viemose

tuderende hjeelper virk-
somheder, og virksomheder
hjeelper studerende.
Det er grundtanken bag
Akademikerkorpset,
som er en opgavebars, hvor sma og
mellemstore virksomheder eftersparger
lgsninger pé forskellige udfordringer.
Studerende tilknyttet korpset byder
ind pa opgaverne. Typisk er der tre
studerende om at lgse en opgave.
Daniel Beyer Christensen, Louise
Bjeldbak Henriksen og Lasse Sloth
Larsen leeser henholdsvis Strategi,
Organisation og Ledelse, statskundskab
og International Economic Consulting.
De havde aldrig mgdt hinanden,
for de lgste en opgave for Dansk
Mgbeltransport Forening. Louise
Bjeldbak Henriksen uddyber:

Hvilken opgave skulle | lose?

”Vi skulle hjelpe med at age
kendskabet til og veerdien af deres
forening og brand. Bade over for deres
medlemmer, som er flyttefirmaer,
og over for firmaernes kunder.
Samtidig skulle opgaven kunne lases
for foreningens relativt sparsomme
midler.”

Hvorfor havde de brug

for jer til det?
”Vi kom med en analytisk sans, kritisk
teenkning, skeeve idéer og struktur. Det
var ogsé en fordel, at vi kom udefra

med helt friske gjne. Mange folk i
flyttebranchen har vaeret der i 20-25 ér,
fandt vi ud af.”

Hvad kom I frem til?

”Vi foreslog bl.a., at de brugte en
relationsbaseret markedsferingsstrategi,
hvor de fx blev mere synlige pa med-
lemmernes flyttebiler og pa Facebook, og
at de hyrede en studentermedhjeelper
til at malrette deres kommunikation.”

“Det var en
fordel, at vi kom
udefra med helt

friske ojne”

Louise Bjeldbak Henriksen, stud.scient.pol.

Enafjer?

”Nej. Neermere en kommuni-
kationsstuderende, som bl.a. kan
malrette deres hjemmeside.”

Hvad gav det jer at lose opgaven?

“Det gav en smagspreve pd, hvad
vi maske kan komme ud til, nar vi er
blevet feerdige. Vi fik lov til at afpreve
vores teori i praksis, men fandt ogsa ud
af, at alt ikke passede snorlige inden for
teori-kasserne.”

Har foreningen gjort noget

ved jeres forslag?
”Ja. Vi fik en anbefaling, hvor de skrev,
at det havde fort til en revurdering af
foreningens indsatser. Sa det er stort
for 0s.”

Hvor lang tid brugte | pa opgaven?

”Sammenlagt omkring tre dage,
og der gik da nogle netter med det. Det
er ogsd, fordi de feerreste studerende
vaelger kun at have et frivilligt job. Vi
har ogsa alle tre betalte studiejobs ved
siden af.” m

AKADEMIKER-
KORPSET
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99 Jeg har det absolut bedste
job i verden — indtil jeg
eventuelt skifter.




To ud af tre djofere gar med tanken om at skifte job.

Mange gor alvor af det. De fleste radferer sig med

deres netveerk, en mentor eller Djofs specialister.

: Hvert ar mgdes flere tusinde medlemmer og inspi-

BN rerer hinanden, og vi taler arligt med over 32.000
medlemmer, der overvejer nyt job.

Brug Djef hele vejen rundt

Karriereworkshop Mentorkaffemode

Kontraktgennemgang CV-sparring
Ledige job & @ Lonberegner
Individuel radgivning Lonforhandling
Mod virksomheder Karrieresamtaler

Som medlem har du en enorm erfaring til din radig-
hed. Bade hvis du overvejer at skifte job, og hvis du
allerede er midt i processen.

Vi er klar — ogsa nar det skal gé steerkt.




PORTRAT
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~ Diafer i Brexit-
orkanens aje

Som en af de forende
EU-eksperter pa London
School of Economics er
danske Sara Hagemann
radgiver for de britiske
topparlamentarikere i det
hgjspendte Brexit-drama
om béde Storbritanniens
og EU’s fremtid.

Af Annemette Schultz Jorgensen
Foto Helene Sandberg

erdens gjne er i disse

maneder rettet mod

Storbritannien og

det nervepirrende

forhandlingsdrama, der
siden Brexit-afstemningen i sommer
neermest dag for dag har taget nye
turbulente drejninger. Siden juni sidste
ar har det staet klart, at Storbritannien
skal forlade EU. Men ingen aner fortsat
hvordan eller hvornar. Det vakuum
holder nu bade engelske toppolitikere
og resten af Europa i anspaendt venten.

En af dem, der bedst forstar sig
pa de kryptiske forhandlingsspil i
London og Bruxelles, er danske Sara
Hagemann. Hun er assistant professor
pé London School of Economics (LSE)
og universitetets farende ekspert i lige
nojagtig de taktikker og teknikker, som
y z EU’s regeringer laegger for dagen, nar de
... forhandler med hinanden.
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Det har gjort hende til en tilbagevend-
ende rddgiver for bdde Downing Street
10 og politikerne i Westminster. Og i
disse méneder er hun fast ekspert for
Storbritanniens parlamentarikere, der
prover at finde hoved og hale i det
kaotiske slagsmél om landets fremtid i
EU.

“For bade Storbritannien og EU
er det her en periode uden historisk
fortilfeelde, hvor tingene udvikler sig
dag for dag. Det, der foregar, rammer
direkte ned i det, jeg beskeeftiger mig
med, og derfor er det selvfalgelig uhyre
spendende at i lov til at veere en del
af,” siger Sara Hagemann.

Magtbalancen dirrer
Da hun meder djgfbladet til interview
pé LSE en tirsdag midt i november,
kommer hun lige fra det britiske
parlament. Her har hun brugt for-
middagen pa at briefe en raekke Labour-
parlamentsmedlemmer om den seneste
indenrigspolitiske drejning i Brexit-
dramaet: Den britiske hgjesteret
skal tage stilling til, om parlamentet
skal have indflydelse pa, hvordan
premierminister Theresa May udlgser
den famgse artikel 50, der formelt seetter
den engelske udmeldelse af EU i gang.

"Det, der lige nu er pé spil,
handler ikke kun om Storbritanniens
udmeldelse af EU, men om det britiske
parlaments forhold til regeringen. Hvis
hgjesteret giver parlamentet medhold,
vil det skabe en helt ny parlamentarisk
magtbalance i landet og vaere en
helt uset situation,” fortaeller Sara
Hagemann og fortsestter:

“Det kan skabe flere scenarier.
Hvis Theresa May taber sagen, far
parlamentet stgrre indflydelse pa,
hvordan hun skal forhandle den britiske
sortie, hvilket godt kan forleenge Brexit-
processen yderligere. Far hun derimod
medhold, vil det give hende mere frie
forhandlingstgijler, hvilket hun maske
vil bruge til at kabe sig tid og udstikke
en anden linje for en Brexit-aftale. Det
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er muligt, at Storbritannien vil treede ud
af EU i 2019. Her skal der nemlig under
alle omstendigheder nedseettes en ny
kommission og forhandles nyt EU-
budget, og derfor vil udtraedelsen passe
godt ind i EU’s generelle arbejdscyklus.
Og det var bl.a. de scenarier, jeg her til
formiddag skitserede i Westminster.”

Fik praktisk erfaring i Bruxelles
Sara Hagemann befinder sig altsa
helt inde i Brexit-orkanens gje. Men
selvom spillet er hgjdramatisk, og
de sporgsmal, hun besvarer, er bade
historiske og kringlede, far det hende
ikke til at teve i ekspertrollen. Den
er nemlig langtfra ny for hende. Hun
har veennet sig til den, i takt med at
det fagomrade, hun i snart 20 &r har
stillet mere og mere skarpt pd, har faet
stigende politisk bevagenhed i bade
Storbritannien og resten af Europa.
Hun startede sin
studiefaglige labebane
pa RUC i 1998
med fokus rettet pa
international politik.
Efter sin bachelorgrad
og en ansattelse
i det danske
udenrigsministerium
sggte hun i 2001 ind
pa LSE for at tage sin
masteruddannelse,
kom igennem nalegjet
og har siden, med et
afbraek i Bruxelles,
haft sin daglige gang
pa det internationalt
bergmmede
universitet i London.
Efter masteruddannelsen, som
fokuserede pa komparativ politik,
fortsatte Sara Hagemann direkte
videre ind i et ph.d.-studie péd LSE,
hvor hun undersggte de europeeiske
regeringers forhandlingsteknikker og
udviklingen i EU-samarbejdet. For at
fa en mere praktisk indfaldsvinkel pa
EU forlod hun universitetet i 2006 og

“EUROPA
HAR K/EMPE
PROBLEMER LIGE
NU, OG DEM L@SER
VI ALTSA IKKE
BEDST HVER
FOR SIG”

flyttede med familien til Bruxelles,
hvor hun frem til 2009 néede at arbejde
for to af EU’s fgrende teenketanke

og desuden etablere VoteWatch, der
overvager EU-beslutningstagernes
afstemningsresultater, og som hun var
adm. direktgr for indtil 2011.

Forskning bruges i politisk
radgivning

12009 tilbgd LSE’s European Institute
hende en stilling som assistant
professor, som var for sveer at takke
nej til, og her har hun sa befundet sig
siden.

“Det var et sveert valg, om jeg skulle
tage skridtet tilbage i den akademiske
verden eller blive i den praktiske efter
at have veeret i Bruxelles nogle ar. Men
jeg sagde ja til stillingen, fordi LSE er
s& meget mere end en forsknings- og
uddannelsesinstitution. For selvom
bade forskningen og
undervisningen er
utrolig interessant, sa
er det seerlige ved at
vaere ansat her ogsd,
at éns arbejde virkelig
har stor relevans
i forhold til det
radgivende politiske
arbejde, som er en
stor del af jobbet,”
forteeller hun.

Hun kalder det
at veere ansat pa et
forende internationalt
universitet for bade
hardt og voldsomt
stimulerende péa én
og samme tid. Som
pa alle andre uddannelsesinstitutioner
stilles der hgje, endda ekstremt hgije,
krav til den forskning og undervisning,
man bedriver. Og som et nyt regime har
man pa LSE ogsa for nylig formuleret
tarnhgje forventninger til relevansen af
det, man forsker i.

"Til gengeeld er et topuniversitet som
LSE jo s& samtidig ogsé et fantastisk



Sara Hagemann foran Palace of Westminster,
hvor parlamentet har hjemme, og hvor hun
radgiver de britiske politikere.

stimulerende og inspirerende miljg at
feerdes i. Vi er et af verdens ledende
universiteter inden for statskundskab og
har derudover et utroligt hgjt niveau pé
alle andre omréader,” siger hun.

Det betyder, at Sara Hagemann kan
teelle en lang reekke verdensledende
forskere pa flere forskellige omrader
som sine neermeste kolleger og derfor
har kollegial sparring, forskning og
viden pé hgjeste internationale niveau
lige ved handen. LSE huser adskillige
nobelprismodtagere og ledende
toppolitikere, og var man ikke travlt
beskeeftiget med sit eget felt, kunne
man ifslge Hagemann snildt fylde sine
dage ud med at gé fra den ene eminente
foreleesning til den anden. Og endelig
er der undervisningen, som ogsd er i en
klasse for sig pa et universitet som LSE.

Vi far mange af verdens dygtigste
studerende, som har arbejdet ekstremt
hardt for at komme ind og derfor
er uhyggeligt motiverede, hvilket
er udfordrende, men ogsa virkelig
givende. At sté foran en sal fuld af
topengagerede unge mennesker, der
breender for at vide alt inden for mit felt
— altsa europeeisk historie, politik, jura
og gkonomi og lige nu isaer Brexit — er
for mig noget af det mest stimulerende
ved at arbejde et sted som LSE,” siger
Sara Hagemann.

Klaedte briter pa til afstemning
Siden det tidlige forar har hun dog haft
undervisningsfri, fordi hun sammen
med 11 andre eksperter har arbejdet

for initiativet UK in a Changing Europe
for det britiske Economic and Social
Science Council. Et initiativ, der har
sigtet pd at formidle information og
analyser til politikere, erhvervsliv,
medier og offentligheden inden for

alle relevante emner op til Brexit-
afstemningen og siden ogsa efter.

”Ogsd dét har veeret en af den slags
opgaver, hvor man virkelig maerker,
at den forskning, man bedriver, far
relevans. Op til afstemningen handlede
det om at kleede offentligligheden og
forskellige akterer sa godt pa som muligt,
og siden har vores analyser handlet
om efterspillet. I sidste uge udgav vi
rapporten ’Brexit and beyond’ om, hvad
der sker i forhandlingsforlebet, og hvad
vi kan forvente, nér en Brexit-aftale er i
hus,” siger hun.

Gennem arbejdet med de gvrige
deltagere i UK in a Changing Europe —
eksperter inden for fx immigration, jura,
gkonomi og opinionsmalinger — har hun
selv oplevet at blive en hel del klogere.

”Jeg har leert rigtig meget af de
analyser, vi har leveret om fx de
gkonomiske aspekter pa flygtninge-
og immigrationsomradet. Det er jo
to forskellige ting, men som i andre
europeiske lande bliver de ogsa i
Storbritannien sat i samme kategori.

I Brexit-kampagnen var problemet
faktisk ikke modstanden mod syriske
flygtninge i Storbritannien, men

det stigende antal EU-borgere, som
briterne bliver mere kritiske overfor.
Dér blev folkeafstemningen desveerre

et vendepunkt og startskuddet til en
voksende negativ tone i den offentlige
debat over for EU-immigranter,” siger
Sara Hagemann, som i dag oplever, at
den skeerpede kritiske tone ogsa har faet
klangbund i den nye britiske regering.
Hvor tidligere premierminister
David Cameron og hans regering stod
for en mere midtsggende politik, har
Theresa Mays regering en langt mere
traditionel social-konservativ profil.
For de fleste ministres vedkommende
vel at meerke. For samtidig har den
nye premierminister ogsd udpeget
en rekke ministre med udpreeget
neoliberale verdier, som bl.a. gnsker
total frihandel. Det har skabt stor intern
splittelse i den nye regering og startet
slagsmalet om, hvorvidt Storbritannien
skal forlade EU pa den hérde eller
blgde made.

May presses fra mange fronter
Men selvom Sara Hagemann bedre end
de fleste kan gennemskue spillereglerne
i magtens korridorer og har ekspertens
skarpe blik for EU-regeringernes
skjulte forhandlingsdagsordener, gor
det hende ikke til spakone. Lige sa
lidt som alle andre kender hun derfor
svaret pa det spgrgsmal, som er pa alle
EU-interesseredes l&eber: Nemlig hvad
der bliver savel Storbritanniens som
EU’s skabne, nar slaget om Brexit i de
kommende méneder virkelig begynder.
Hun har dog et par bud.

“Mest presserende for Theresa May
lige nu er at modsta presset fra de »
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mange fronter. De andre medlemsstater
presser pa for et konkret udspil om,
hvad der skal veere Storbritanniens
forhold til EU i fremtiden, og om man

fx har teenkt sig at betale til EU’s budget
og garantere rettigheder for EU-borgere

i Storbritannien. Samtidig skal May,
hvis hun taber hgjesteretsdommen, sikre
sig, at parlamentet godkender artikel 50
uden at kraeve for meget. Og endelig har
hun selv en regering i dbenlys intern
splid. Og udfaldet af det hele kan fa store
konsekvenser for bade Storbritannien og
EU,” siger Sara Hagemann.

Verdens blik skifter snart retning
Derudover pépeger hun, at selvom
interessen for det britiske grige lige
nu er stor, sé vil blikket inden leenge
skifte retning. For der er nemlig andre
EU-spergsmal, der presser sig endnu
mere pd og som snart vil optage
diskussionerne i korridorerne om det
fortsatte europeeiske samarbejde.

”Nar medlemslandene mades,
er Brexit ikke leengere gverst pa
dagsordenen.

Det er i stedet
Eurozonens fremtid,
de gkonomiske
problemer i med-
lemslandene og
flygtningestremmen.
Samtidig afventer
alle det kommende
ars valg i Frankrig,
Holland, Tyskland,
Tjekkiet og maske
endda Italien, hvis
udfald kan f& meget
afgarende betydning for Eurozonen og
EU’s fremtid,” siger hun.

”Kigger vi bare pa Frankrig, kan vi
se, at lederen af Front National, Marine
Le Pen, har en uhyre tydelig stemme
i Frankrig og forventes at na til anden
runde i preesidentvalget. Ogsé Frangois
Fillon — som den mulige modkandidat
— vil resultere i et stort skifte i fransk
politik og fa det europeiske samarbejde
til at se fundamentalt anderledes ud,”
siger Sara Hagemann.
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FORHOLD TIL EU”

EU ma genfinde gamle veaerdier
Hun laegger ikke skjul p4, at den
langsomme ombrydning af EU, som
Brexit bl.a. har veeret startskuddet
til, efter hendes opfattelse er kommet
for at blive. Om bare 10 &r kan det
europeiske samarbejde meget vel se
helt anderledes ud end i dag.

”Jeg er ikke en af den slags
EU-eksperter med et hedt
keerlighedsforhold til EU, men har
leenge veeret kritisk over for den made,
samarbejdet har udviklet sig pa over
de seneste artier. Befolkningerne har i
lang tid rejst en reekke kritikpunkter,
som man ikke har forholdt sig til, og
det mener jeg, at man betaler prisen for
nu,” siger Sara Hagemann.

Hun mener, at hvis EU skal have en
fremtid, bar samarbejdet vende tilbage
til de veerdier, der i starten bragte de
europaiske lande sammen. Nemlig
fred, skonomisk veekst og lysten til
at std sammen i Europa, hvilket ogsa
ber veere det, man konkret engagerer
befolkningerne i gennem konkrete
samarbejdsprojekter i
fremtiden.

”Jeg synes, det
er nedsldende, at
alt, hvad der bliver

har keempe problemer
lige nu, og dem lgser
vi altsa ikke bedst
hver for sig, men
sammen. Maden at fa overbevidst
befolkningerne p4, tror jeg dog, handler
om at f& samarbejdet tilbage til de
gamle veerdier. Ved at iveerkseette tiltag
og projekter, der tager afseet i de ensker,
som befolkningerne har. Europeaerne
skal kunne merke pa egen krop, hvorfor
et samarbejdende Europa konkret kan
vaere en fordel for dem selv og ikke bare
et geopolitisk projekt. Og det synes jeg,
at man skulle fokusere pa lige nu i EU,”
siger Sara Hagemann. =

SARA
HAGEMANN

o 374r

* Assistant professor pa
Det Europaeiske Institut

pa London School of
Economics (LSE).

Hendes forskning
fokuserer iser pa
gennemsigtighed og
ansvarlighed i EU’s
politiske beslutnings-
processer samt pa EU-
traktatspargsmal, de
nationale parlamenters
rolle og konsekvenserne
af EU-udvidelser.

Hyppig EU-kommentator
i bade internationale og
nationale medier.

Tidligere politisk analytiker
i teenketanken, European
Policy Centre (EPC), 0g

for det pa the Centre for
European Policy Studies
(CEPS) i Bruxelles.

Medstifter af og tidligere
administrerende direktor
for VoteWatch, et online-
initiativ, der overvager
EU-beslutningstagernes
afstemningsresultater.
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Afrikanere
er optimister

Befolkningen i tre farende lande i Afrika har overvejende
en tro pd, at sundhed og uddannelse bliver bedre for den
kommende generation. Seks ud af ti kommer med denne
vurdering i en nylig opinionsundersggelse i Sydafrika,
Nigeria og Kenya.

Malingen er foretaget af den amerikanske teenketank
Pew Research Center. Et flertal blandt de 3.000 adspurgte
er ogsa optimistiske med hensyn til den gkonomiske
udvikling i det kommende ér.

Men samtidig viser undersggelsen, at der er udbredt
utilfredshed med den gkonomiske situation lige nu,
iseer i Sydafrika og Nigeria. I Kenya, et gkonomisk
knudepunkt i Ostafrika, er meningerne delt lige over pa
dette spargsmal.

I alle tre lande udpeger et bredt flertal korruption som
et meget stort problem. P4 samme made mener et flertal
i alle landene, at klgften mellem rig og fattig er uddybet
de seneste fem éar.

Amerikanere under 35 ar — de

Unge amerikanere holder pa pengens

Foto ICC-CPI

Straffedomstol
vakler

Den Internationale Straffedomstol (ICC), som
tradte i funktion i 2002 og skulle veere et
flagskib i handheevelsen af folkeretten, er
under voksende pres.

Senest har preesident Vladimir Putin
meddelt, at Rusland treekker sig fra ICC. Det
sker, efter at ICC signalerede, at Ruslands
anneksion af Krim maske kan betragtes som
en krigshandling.

Der er ogsa tvivl om, hvorvidt USA under
en preesident Donald Trump vil acceptere ICC’s
beslutninger. Senest har ICC’s chefanklager
meddelt, at hun overvejer at indlede en egentlig
undersggelse af, hvordan amerikanere fra
militeer og CIA har begéet krigsforbrydelser
i Afghanistan. Amerikanerne risikerer
retsforfalgelse, fordi Afghanistan har ratificeret
traktaten om ICC. Trump har erkleeret sig som
tilheenger af tortur og andre forbrydelser, som
netop Afghanistan-undersggelsen handler om.

Det er ikke kun flere stormagter, som tever
i forhold til ICC. Et voksende antal afrikanske
lande mener, at ICC i uforholdsmaessig grad
er optaget af overgreb i Afrika. Forelgbig har
Sydafrika, Burundi og Gambia bekendtgjort,
at de vil forlade ICC.

er madeholdne med forbrug og
forsigtige med investeringer,
uddannede unge i landets historie. konstaterer avisen Los Angeles
De har i det hele taget haft favorable  Times. Samme tendens slar ogsd
vilkér i barndom og ungdom.
Udsigterne burde séledes veere lyse.  to értier siden var en tredjedel af alle

sakaldte millennials — er de bedst

igennem blandt virksomhederne. For
Men finanskrisen, den verste ivaerkseettere 1 USA under 35 &r — nu
siden Depressionen i 1930’erne,
har rystet de unge, som meerker
folgerne i form af intensiv jobjagt
og etablering med egen bolig og
familie i en senere alder.
Krisen medfgrer, at de unge

er andelen kun pa en fjerdedel.

Millennials’ adfeerd er vigtig i
forhold til landets gkonomi, fordi de
med et antal pa cirka 85 millioner
udger den starste enkelte gruppe i
den amerikanske befolkning.
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Ku' det ikke vaere skent at
fa lidt mere ud af dine penge?

Som medlem af Djgf kan du fa en Ignkonto med hele 5% i rente.
Det er Danmarks hgjeste rente og betyder, at du far mere ud af
dine penge.

LSBprivat®Len giver dig 5% i rente pa de fgrste 50.000 kr. Og ja, sa
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Fokus pa det, der er vigtigt for dig

Hos Lan & Spar far du en personlig radgiver,
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ordentlige betingelser.

Ring til Lan & Spar: 3378 1975

eller book mede pa: Isb.dk/djoef

Lan&spar

din personlige bank
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fuser?

nye naho frelser eller

Meningerne om en minister for offentlig innovation er steerkt delte. Bliver
Sophie Lohde regeringens nyslebne hgstmaskine eller en ny chance for

den offentlige sektor?

Af Eva Bogelund / Foto Olafur Steinar Gestsson/Scanpix

onty Pythons
’Ministeriet for
gakkede gangarter’
var den forste asso-
ciation, der faldt
netmagasinet altinget.dk ind, da
statsminister Lars Lokke Rasmussen
sent i november prassenterede Sophie
Lghde (V) som minister for offentlig
innovation. I medierne blev hun kaldt
juniorminister, fordi hendes ressort
groft sagt bestar af fire styrelser og
et center fra Finansministeriet, hvis
departementschef, Martin Preestegaard,
hun ma dele med Kristian Jensen (V).
Siden da har kommentarerne svinget
fra det habefulde til det opgivende.
Politiken kalder det et ’blat prestige-
projekt’, som skal gore op med den
offentlige sektor, som vi kender den,
og Jacob Torfing, professor i offentlig
styring pa RUC, kalder det i Jyllands-
Posten et meget ideologisk udspil,
som fx ser bort fra 30 ars forskning om
skyggesiderne ved udlicitering.
Weekendavisens politiske redaktarer,
Arne Hardis og Hans Mortensen, mener
til gengeeld, at programerklaeringen
om mere konkurrence, mere frit valg,
bedre ledelse, mindre detailstyring
og mere hensyn til borgeren, kan ggre
den nye innovationsminister til en af
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de ministre, som — hvis hun lykkes —
kan sikre opmuntring for mistrastige
liberale sjeele.

Uendelig langt fra Finansministeriet
Dén tror professor emeritus Jorgen
Grgnnegaard Christensen vist ikke
pa. Han konstaterer i en klumme i
Weekendavisen, at der er uendelig
langt fra Finansministeriet til landets
folkeskoler og gymnasier, kaserner,
politistationer og sygehuse, og at
lederne derude har
brug for mere end en
ny kaskade af gamle
managementfloskler.
Derfor anser han det
for en realistisk risiko,
at innovationen
udebliver.
CBS-professor
Lotte Jensen,
forfatter til bogen
"Veek fra afgrunden,
Finansministeriet
som gkonomisk
styringsakter’, siger
i Information bade
og: Pa den ene side
er organisering,
handtering,
motivering og ledelse

IIvis der ikke
er innovation,
fryser tingene
fast. Det er
den offentlige
sektor ikke
tjent med. Og
virkeligheden
er, at okonomisk
pres Kan vaere
med til at
saxtte gang i
innovation

Pia Gjellerup, tidligere finansminister
m.m. og leder af Center for Offentlig
Innovation - til Politiken

af medarbejderne endnu vigtigere, nar
forventnings- og omkostningspresset
stiger. Pa den anden side forsvinder
det omrade let 1 Finansministeriet,
hvis identitet er budgetstyring og
makrogkonomi.

Det samme pointerer Anders
Eldrup, tidl. departementschef
i Finansministeriet under bl.a.
Lykketoft: Der kan godt komme
noget ud af at seette fokus pa admini-
strationspolitikken, men den politiske
magt ligger stadig hos
Sophie Lohdes nabo,
Kristian Jensen, siger
han til Information.

Fokus er pa Jensen
Henrik Hjortdal er
projektleder i CBS-
netvaerket 'Forum for
Fremtidens Offentlig
Styring og Ledelse’
og har en fortid i
inansministeriet.
Sammen med
forvaltningsforsker
Birgitte Poulsen, RUC,
kalder han pa altinget.
dk Lghdes butik
for et forvaltnings-
og effektiviserings-



Udnaevnelsen af den nye minister for offentlig
innovation skabte stor opmarksomhed ved
regeringsomdannelsen.

ministerium, fordi ministeren selv
lader forstd, at innovation skal fa
det offentlige til at kere leengere pa
literen. Lghdes chance for succes
er, at hun sidder i det magtfulde
finansministerium, men det er
samtidig ogsa hendes udfordring,
hvis hun vil noget helt andet end
Finansministeriets dagsorden. For
Slotsholmens departementschefers
fokus er pa, hvad Finansministeriet
siger og ger, fastslar Henrik Hjortdal.
Professor i sundhedsgkonomi,
Kjeld Mgller Pedersen, SDU, skriver i
Politiken, at nye regeringer lige siden
Poul Schliiter altid har forsggt at

skabe en mere effektiv offentlig sektor.

Sa Sophie Lghde ber starte med at
studere, hvad der er sket siden 1983,
og hvad der kan leres af det — og
droppe at hyre McKinsey ind til flere
rapporter baseret pa en overfladisk
forstdelse af grundproblemerne i den
offentlige sektor.

Ngglen til det hele er god ledelse
Martin Agerup, direktor i Cepos,
skriver i Jyllands-Posten, at potentialet
for innovation er enormt, men at de
offentligt ansattes fagforeninger har
mere magt til at blokere innovationen,
end typograferne havde i sin tid.

Blandt de mange spamend og
-koner skiller tre sig ud. Som de
eneste har SDU-professor Kurt
Klaudi Klausen, tidl. oberst og nu
ceremonimester i kongehuset Kim
Kristensen og tidl. Irma-direkter
Alfred Josefsen nemlig allerede faet
helt ret i noget:

Med Kim Kristensen som front-
figur foreslog de kort for regerings-
omdannelsen en kommission for
offentlig ledelse, 'fordi neglen til en
god offentlig sektor er god ledelse,’
som Kurt Klaudi Klausen sagde til
Information. Nu skal Sophie Lghde

nedsaette preecis sadan en kommission.

Det star i regeringsgrundlaget. m

ANSATTE AFBRYDER
SAMARBEJDE

Efter feerdiggerelsen af denne
artikel gik forholdet mellem
Sophie Lohde og de ansatte i
staten i harknude. Lige fer jul
afbrad Centralorganisationernes
Faellesudvalg (CFU) - der samler
de statsansattes organisationer -

nemlig samarbejdet med Lohde
via et dbent brev.

CFU smaekkede med deren efter
et made, som CFU inden Lohdes
udnzevnelse havde bedt om

pa grund af “helt uacceptabel
arbejdsgiveradfaerd” i staten. | en
pressemeddelelse kaldte Lehde
madet “aerligt og konstruktivt”.
CFU-repraesentanterne mente
omvendt, at madet demon-
strerede “mangel pa vilje til
samarbejde”.

djefbladet 01 Januar 2017
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Dennye ministers hold

Opgaver: Modernisering,
effektivisering og offentlig
styring. Skal nedsaette en

kommi

offentlige sektor.

Antal ansatte i ministerens
ansvarsomrade: Ca. 1.000

ssion om ledelse i den

Departementschef:
Martin Preestegaard

Moderniseringsstyrelsen

Direktgr:
Poul Taankvist

Opgaver:
@konomistyring, indkgb, feelles
Igsninger, lgn, ledelse og personale
samt statens arbejdsgiverfunktioner.
Omfatter endvidere Kompetence-
sekretariatet, som varetager statslige
arbejdspladsers kompetenceudvikling.

Digitaliseringsstyrelsen

[

Direktgr:
Lars Frelle-Petersen

Opgaver:
Skal fremme digitaliseringen af det
offentlige Danmark og dermed bidrage
til Finansministeriets mission om at
styrke veekst og produktivitet samt
sikre effektivisering af den offentlige
sektor og dens service.

Direktgr:
Michael @rng

Opgaver:
Standardisering af administrative
systemer pa faelles platforme og

effektivisering af driftskontrakter.

[ Statens Administration [ Center for Offentlig Innovation

Direktgr:
Trolle Klitgaard
Andersen

Opgaver:

Optimering af de administrative
driftsopgaver pa tvaers i staten,
eksempelvis lgnudbetaling,

gkonomi og regnskab.

Centerleder:
Pia Gjellerup

Opgaver:

Skal i samarbejde med Akademikerne,
FTF OAO, KL, Danske Regioner og
regeringen fremme en kultur med fokus

pa tillid, samarbejde, resultater, effekti-
vitet, nyteenkning, kvalitet og faglighed
pa det offentlige arbejdsmarked.

Illustration Michael Werge



Sara Vergo, formand for Djgf Offentlig, tror pa
dialog med den nye innovationsminister — om god
ledelse, god arbejdsgiveradferd og mindre af den
darlige version af New Public Management.

Af Eva Bogelund

Kan du bruge et ministerium for
offentlig innovation til noget til
gavn for dine medlemmer?
”Ja, det tror jeg. Det er godt, at der nu
er et ministerium, som har til opgave
at forny den offentlige sektor. Det
er godt, at ledelse, personalepolitik,
kompetenceudvikling og digitalisering
har faet deres egen minister. Nogle
vil sige, at det er et spare- og
effektiviseringsministerium. Det gor
jeg ikke. Jeg forventer, at vores nye
minister vil i dialog om, hvordan
vi sammen kan forny den offentlige
sektor. En snaever gkonomi er et vilkér,
men hvis regeringen satter besparelser
og grenthester lig med innovation, sa
tror jeg ikke p& dén innovation.”

Den nye regering siger, den

vil have mindre New Public
Management - hvordan far man det?
“Farst og fremmest ved hjeelp af tillid
til faglighed. Vi skal have, hvad vi
kunne kalde en tillidsreform 2.0, for
den forste blev jo ikke til andet end
ord. Og sa skal der politisk mod til.
Mindre NPM kraever, at politikerne tar
slippe de dele af kontrol og styring,
som ikke gor noget godt. Men jeg er
speendt pa, hvor langt regeringen tar
gd, for meget kontrol bunder i politiske
gnsker om det.”

Djoferne sidder med styringsfag-
ligheden i den offentlige sektor
- hvad skal I spille ind med?
“Det handler ikke om at fa den tid igen,
hvor der bare blev delt en pose penge

ud, og sé fulgte man ellers ikke op pa,
hvad man fik for dem. Dét, vi djefere
kan, bliver stadig mere vigtigt, jo sterre
pres der kommer pé den offentlige
sektor. Men det skal veere en del af
vores djof-faglighed at inddrage alle
typer faglighed og lytte til dem, som
hver dag har hdnden pa borgerne. Vi
djofere skal veere de forste til at fortelle
bade politikere og administrative
ledelser, som beder om nye
styringssystemer, at det gor man bedst i
samarbejde med leerere, sygeplejersker
og alle de andre fagprofessionelle,
inklusive djefere ude i marken.”

Men det kan den nye innovations-

minister vel vaere ligeglad med?
"Det tror jeg ikke. I Djaf tog vi sidste &r
initiativ til et feelles projekt med Dansk
Sygeplejerdd, FOA, Politiforbundet og
Kommunaldirektarforeningen kaldet
Brobygningssamarbejdet. Jeg haber
bestemt, at vi i Brobygningssamarbejdet
kan gé til ministeren med nogle
feelles forslag til mindre NPM og mere
tillid til de fagprofessionelle og den
faglighed, de besidder.”

Men stemningen mellem jer og

Moderniseringsstyrelsen er jo ikke
i top. I bad forgaeves om et krisemode
om afskaffelsen af de sakaldte kutyme-
fridage og har kaldt de statslige arbejds-
giveres adfaerd for *chikanerende’?
”Vi djefere er pene folk, som helst
bruger dialog. Men vi bliver vrede, nér
man uden varsel tager medlemmernes
fridag juleaftensdag. Eller nar

“Jeg forventer, at
vores nye minister vil
i dialog om, hvordan
vi sammen Kan forny
den offentlige sektor”

Sara Vergo, formand for Djgf Offentlig

Moderniseringsstyrelsen holder kurser
i at spotte og fyre, hvad de kaldte low
performers. Det handler om vores
medlemmers tarv, og det er ikke i
modsatning til ogsa at veere i dialog
om at udvikle en endnu bedre offentlig
sektor. Men nu har vi s& ogsé faet en ny
minister ind, som vi faktisk har nogle
positive forventninger til. Det har vi
allerede skrevet til hende.”

Men hvad hvis der alligevel
kommer mere af samme skuffe
fra den nye regering?
“Hvis det er dén slags, man vil,
skal man kalde en spade for en
spade og ikke pakke det ind i
glittet innovationspapir. Ifalge
regeringsgrundlaget skal der fokus pé
god ledelse og god arbejdsgiveradfeerd,
og det kan jeg kun vaere enig i. Men jeg
vil veere meget opmeerksom pd, hvad
regeringen leegger i de to begreber.” u
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Private og offentlige virksomheder og
organisationer i den vestlige verden praler af at
veere vidensintensive, og som individer kemper
vi for at opbygge videnstunge cv’er. Men al
denne kollektive intelligens er svaer at fa gje pa i
de mange organisationer, som ledelsesforskeren
Mats Alvesson har studeret.

De er snarere praeget af det, han betegner
som ’funktionel dumhed’. Det indebzerer, at de
enkelte medarbejderes intellektuelle kapacitet
bliver brugt for snaevert, ligesom der er en
uvilje til at taenke kritisk: | stedet for at stille
de svaere spargsmal reproducerer man blot de
antagelser og opfattelser, der allerede trives

i virksomheden. Pa kort sigt kan det vaere en
fordel for bade den enkelte medarbejder og for
arbejdsgiveren - men den funktionelle dumhed
rummer ogsa en klar risiko for, at man ikke nar
at stille de ngdvendige kritiske spargsmal, for
organisationen er i faerd med at styrte i grus.

Dumhe er goct
for karrieren

Sakaldte videnstunge arbejdspladser er ofte fanget i det, som ledelsesforsker
Mats Alvesson kalder dumhedens paradoks: ”De ansetter de bedste og
mest kompetente medarbejdere, som ikke desto mindre ender med at gare
dumme ting hver dag, nar de gir pa arbejde.”

Af Lars Lonstrup / Foto Sara Johari/Apeliga

idt i interviewet

med djafbladet

stiller Mats

Alvesson selv

et spargsmal: “I

have the solution
— what is the problem?”

Ud over at kalde pa smilet peger
netop dette spergsmal pa et keempestort
problem for nutidens firmaer og
organisationer. Et problem, som han
og kollegaen André Spicer belyser
og analyserer i bogen "The stupidity
paradox — the power and pitfalls of
functional stupidity at work’.

For hvordan kan man vaere sikker pa
at sidde inde med lgsningen, for man
kender det problem, man skal lase?

Det kan man naturligvis ikke —
medmindre man er funktionelt
dum’, som Alvesson og Spicer

kalder det. Og det er der rigtig

mange, der er i dag. Derfor er det

ikke kun smarte ledelseseksperters
fluffy talk and wishful thinking”,
som de to professorer i ledelse og
organisationsteori er ude efter i bogen.
Det er potentielt alle og enhver, der
arbejder i den moderne verdens
videnssamfund og -gkonomi.

"Det er blevet et mantra i vores del af
verden, at vi skal konkurrere pd viden
for at overleve, og vores politikere
bruger milliarder af kroner pa at
skabe vidensgkonomier,” siger Mats
Alvesson.

”Men selv om vores private og
offentlige virksomheder og organi-
sationer praler af at veere videns-
intensive, og vi som individer keemper
for at opbygge videnstunge cv’er, sa er
al denne kollektive intelligens sveer

at fd gje pa i de mange organisationer,
André Spicer og jeg har studeret. Det er
den erkendelse, som fik os til at skrive
bogen.”

Ud over at vaere professor i ledelse
og organisationsteori ved Lunds
Universitet er Mats Alvesson ogsa
tilknyttet Cass Business School og
City University i London, hvor André
Spicer er professor i organisationsteori.

Funktionel dumhed i praksis

Men hvad er problemet helt preecist? Det
er ifolge den svenske ledelsesforsker,

at mange organisationer er fanget i

det, han betegner som dumhedens
paradoks.

”Organisationerne er omhyggelige
med at anseette de bedste og mest
kompetente medarbejdere, som ikke
desto mindre ender med at gore
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*Nar svaere
sporgsmal
skubbes 1
baggérunden,
kan det skabe
en folelse af
velvaere og
harmoni”

Mats Alvesson

dumme ting hver dag, nar de gar pa
arbejde. Det sker, fordi det bedst kan
betale sig for sdvel medarbejderen

som organisationen pa det korte sigt,
men pa bare lidt leengere sigt kan det
resultere i negative og nogle gange helt
katastrofale konsekvenser,” uddyber
Mats Alvesson.

Han peger pa finanssektorens
sammenbrud i 2008 som det mest
spektakuleere eksempel.

Her bred systemet sammen med
omfattende skadevirkninger for hele
verdensgkonomien, fordi bankerne
igennem laengere tid tjente styrtende
med penge pa at handle med
indviklede og spekulative finansielle
produkter, som de ikke selv til fulde
forstod risikoen ved.

Forud for sammenbruddet var gaet
to-tre artier, hvor det blev stadig mere
attraktivt at arbejde i den finansielle
sektor pga. hgj lon og prestige.

Derfor sggte de bedste gkonomiske

og matematiske kandidater pa
universiteterne rundt om i verden ind i
sektoren. Men selv om der dermed var
masser af intelligens i finansfirmaerne,
blev den ikke brugt.

”Sa det var altsa ikke traditionel,
men derimod funktionel dumhed, der
plagede og fortsat plager finanssektoren
sdvel som s mange andre omrader i
arbejds- og samfundslivet,” siger Mats
Alvesson.

Han peger pa et andet konkret
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Foto: JStone/Shutterstock

New York, New York

eksempel fra bogen. Her forteeller

han og Spicer om en af deres unge
studerende, der i et treeningsforlab

i et stort og magtfuldt offentligt
departement fik en betroet opgave:
Skriv en rapport, der leegger en ny linje
for et politikomrade, som regeringen
gnsker at eendre. Da hun spurgte den
unge mellemleder, som var den eneste
i departementet, hun skulle referere
til, hvilke faktorer hun iseer skulle
leegge veegt pa for at lgse opgaven
tilfredsstillende, lad svaret: ’En eller to
overbevisende PowerPoints’.

“Det slog os som virkelig dumt.
Taenk, at eendringer af et vigtigt
politikomrédde, der bergrer millioner af
mennesker, behandles sa lemfeldigt,”
siger Mats Alvesson.

”Funktionel dumhed kraever
begavelse”
Men hvad er funktionel dumhed egentlig?

“For sneever brug af din intellektuelle
kapacitet; uvilje til at teenke kritisk
og stille de sveere spergsmal til fordel
for reproduktion af preefabrikerede
antagelser og opfattelser,” lyder Mats
Alvessons korte svar.

Men den intellektuelle kapacitet
skal veere til stede, for “uintelligente
mennesker kan ikke optraede
funktionelt dumt,” understreger han.

“Funktionel dumhed kraever
begavelse. Du skal kunne opfylde de
forventninger, som dine omgivelser

har til dig om at levere enkle lgsninger
og optimistiske udsagn om det sneevre
omréade, du har ansvar for. Du skal
have kendskab til — og en sikker
fornemmelse for — greenserne for dit
omrade, og du skal veere i stand til at
overbevise din omverden om, at du
skaber veerdi.”

Leerer man at optreede funktionelt
dumt, har det store fordele for den
enkelte, fremheever Mats Alvesson

“Du leerer at handtere din egen tvivl
og fole dig godt tilpas ved at treeffe
hurtige beslutninger — ogsé nar du
befinder dig i situationer, som objektivt
set kalder pa eftertanke og grundig
refleksion. Du bliver mere produktiv
og kommer godt ud af det med dine
kolleger og ledere, og du beveger
dig sikkert opad i hierarkiet i den
organisation, hvor du er ansat.”

P& lignende made kan organisationen
drage nytte af, at de ansatte optreeder
funktionelt dumt.

“Den radikale modseetning til
funktionel dumhed er dysfunktionel
refleksivitet, som bestdr i, at
medarbejderne reflekterer sa meget, at
de far sveert ved at treeffe beslutninger
og bliver handlingslammede,” siger
Mats Alvesson.

”Og det er en reel risiko i en verden,
som bliver stadig mere kompleks
og sveer at overskue og agere i. Nér
sveaere spergsmal og problemstillinger
derimod skubbes i baggrunden, kan



At amerikanerne valger en reality-stjerne uden politisk

erfaring til praesident, er symptomatisk for den tid, vi
lever i, mener Mats Alvesson.

det skabe en folelse af velveere og
harmoni hos medarbejderne, som
mindsker risikoen for de uenigheder
og sammenstgd, der let opstar, nar
mennesker skal arbejde sammen.”

Kan undergrave organisationen
Funktionel dumhed er imidlertid et
tveaegget svaerd, fremheever han. Det
geelder bade for de enkelte ansatte og
for deres arbejdsgivere.

”Medarbejdere, som ikke far lov
til at bruge deres intelligens fuldt
ud, kan udvikle en stigende falelse
af utilfredshed med deres arbejdsliv.
Og i grelle tilfeelde kan det fare til
kynisme og en folelse af ligegyldighed
over for organisationen og dens mal.
For organisationen som helhed kan
det medfare, at problemer overses og
fortreenges, og sker det konsekvent og
over leengere streek, kan det udvikle sig
til katastrofer, der kan sammenlignes
med fornevnte sammenbrud i
finanssektoren.”

Men er funktionel dumhed da et helt
nyt fenomen, eller optradte vi lige sa
dumt for 20-30 eller 50 &r siden?

”Bade ja og nej,” svarer Mats
Alvesson.

”Nej i den forstand, at en vis
konformisme og uvilje mod at
teenke alt for selvsteendigt er en del
af den menneskelige eksistens. Det
er der videnskabelig evidens for i
socialpsykologien. Men samtidig lever
vinu i en tid og verden, der er mere
kompleks og uigennemskuelig for os,
end den var for vores forfeedre. Og det
har vi sveert ved at handtere.”

Donald Trump er symptomatisk
Den moderne, globale verden er
karakteriseret ved en overproduktion
af det meste og en overflod af netbéret
kommunikation, forklarer han.
“Derfor frembringer vi stadig mere
immateriel produktion: Uddannelse,
der ikke er brug for; medier, der ikke
forholder sig oplysende og kritisk

til noget som helst; branding og
idealbilleder, som forstaerker vores
konformisme og ulyst til at teenke selv.
Vi dyrker kendisser uden evner, brands
uden indhold, og flere og flere er
beskeeftiget med at levere forestillinger
om det gode liv. En masse mennesker
frembringer og indander kort sagt

en masse varm luft uden den store
substans. Der er opstaet en mangel pa
jordforbindelse, som vi mener er ny, og
som har vidtreekkende konsekvenser pa
omrade efter omrdde. Amerikanernes
valg af en preesident, der er reality-
stjerne, ikke har politisk erfaring og
helst kommunikerer gennem tweets, er
symptomatisk for den tid, vi lever i.”

Lzer at udholde tvivl og uvished
Men hvad er kuren sa?

At teenke lidt mere og vaere i stand
til at udholde tvivl og uvished, kunne
Alvesson og Spicers opskrift kort
sammenfattes. I bogens afsluttende
kapitel neevner de megativ kompetence'
som en modgift mod funktionel
dumhed. Begrebet skyldes 1800-tals-
digteren John Keats, der forklarer det
som evnen til at opholde sig i uvished
og tvivl og forholde sig dbent over for
det, der kan opstd — uden at forfalde til
ubehag og irritation og gribe ud efter
den forste den bedste lgsning, der kan
fjerne tvivlen.

”Med vores bog vil vi gerne
fremheeve gevinsterne ved at dyrke
kritisk teenkning. Det er ikke s&
kompliceret. Det begynder med et
simpelt spgrgsmal: 'Hvad sker der
her?” Og det kreever, at du som leder
undgér de praefabrikerede lgsninger,
som erfarne og lgsningsorienterede
ledere let falder ned i. André Spicer og
jeg mader disse ledere, nér vi atholder
kurser for dem, og vi mé tit bruge
meget energi pa at overbevise dem om,
at det er sveert at lgse et problem, for
du forstar og kan beskrive dybden i
problemet,” siger Mats Alvesson. m

* 60 ar.

¢ Dr.phil., Lunds Universitet
1984.

* Professor ved Goteborgs
Universitet 1991-1994.

* Professor ved Lunds
Universitet 1994-.

« Deltidsprofessor ved bl.a.
University of Queensland,
Cass Business School og
Aalborg Universitet.

Udnaevnt til Wallenberg
Scholar 2010

med en personlig
forskningsbevilling pa 15
mio. kr. Forlenget i 2016.

Forfatter til godt 100
videnskabelige artikler og
mere end 30 bager, bl.a.
’The Triumph of Emptiness’
pa Oxford University Press
09 'Reflexive Leadership’
pa Sage (med Martin Blom
og Stefan Sveningsson).

* Mats Alvesson & André
Spicer (2016): 'The
Stupidity Paradox - the
Power and Pitfalls of
Functional Stupidity at
Work’. Profile Books.

* Michael Foley (2010): ‘The
Absurd Society’. Simon &
Schuster.

* Robert Jackall (1988):
‘Moral Mazes. The World
of Corporate Managers’.
Oxford University Press.
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49, faerdig og
indhentet af

fremtiden

Med en forvirret, bedrevidende

journalist som sin hovedperson skildrer
journalist og Cavlingpris-vinder Olav
Hergel, hvad der kan ske, nar arbejdet

forekommer blottet for mening.

Af Birgitte Barkholt / Foto Malene Lauritsen

ar du nogensinde haft en chef, som har bedt
dig om at gore noget, som du syntes var
meningslgst? Har du felt dig overhalet af tiden,

som pludselig kom farende
bagfra? Har du felt dig fyringstruet

eller vaeret i situationer, hvor du egentlig ville
ryste pa hovedet over en opgave, men alligevel
kom til at nikke? Ja, s& har du det nogenlunde
som hovedpersonen i Olav Hergels nye bog,
Punktum’.

Her mgder vi 49-drige Mikkel Haslund,
journalist af den gamle skole. Altsé en af
dem, som ikke stiller sig tilfreds med at ringe
historierne hjem, men rent faktisk tager ud og
mgader kilderne. Med Haslunds ord, sa svigter
virkeligheden aldrig, ndr man tager sig tid til at
tage ud i den. For nar man star derude — over
for dem, man skal skrive om — kan man ikke
fastholde et unuanceret billede af personerne. Pa
afstand — bag skrivebordet — er det nemt nok.

Nogle vil haevde, at Haslund er sakket lidt
bagud af tiden. Han er hverken begejstret for
internettet eller for den méde, man i dag pa
redaktionerne beregner veerdien af journalister.
Tre maneder. 104 artikler. 20.000 klik i
gennemsnit for hver artikel. Se, dét er en god
journalist, synes cheferne. I Haslunds verden er
det anderledes.
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Cigaret koster rosengartner jobbet

Pa en made deler Haslund skeebne med en anden hovedfigur

OM FORFATTEREN

Journalist pa Politiken og
uddannet jurist. Modtog i 2006
Cavlingprisen for en artikelserie
om flygtningebgrn pa danske
asylcentre. Har tidligere skrevet
romanen Flygtningen’, der blev
filmatiseret med Iben Hjejle

i hovedrollen, samt bogen
’Indvandreren’. Desuden ’Men
vi blev onde’ i samarbejde med
det tidligere bandemediem
Sleiman Sleiman.

i bogen. Anleegsgartner Arvid Nielsen har i 41 &r passet

roserne uden for Hgje-Taastrups rddhus,
og i formiddagspausen har han i alle
arene siddet pa den samme baenk og raget
sig en smeg. Den gar bare ikke laengere,
efter at kommunens nye unge kvindelige,
fremadstormende sundhedsdirekter har
indfert en ny politik, der tilsiger, at der
ikke ma ryges pa kommunens matrikel. Det
ma der ikke, bl.a. fordi en ny undersggelse
viser, at 58 procent af befolkningen er
udsat for tobaksreg pé fortove og gagader.
At 53 procent er generet af det ved
udendears serveringssteder, 37 procent
ved forlystelsesparker og 18 procent ved
arbejdspladser. Og sadan en undersggelse
er nok til, at man i kommunen skeerper
rygepolitikken. Problemet er bare, at Arvid
Nielsen er ligeglad. Han fortsaetter med sin
formiddagssmeg pé banken, bliver opdaget
af en sakaldt regvagt og bliver fyret.
Haslund tager sagen om gartneren i egen
hand. Uden rygdeekning fra sin chef beslutter
han sig for, at det skal veere lggn. Han tager
ud til gartneren, taler med ham og skriver
historien om hans fyring. Og Haslund lover



sig selv, at han bliver ved med at skrive, indtil gartneren
far sit job igen. Det far han, men Haslund selv skrider i
svinget i en fyringsrunde pd bladet.

Nar Haslund keemper gartnerens kamp, keemper han
i virkeligheden ogsé sin egen kamp. De to mend lever
deres liv i forskellige cirkler, men er pa en made af
samme stgbning. Dedikerede til deres fag, men ogsa
egenradige og frastgdt af udviklingen. Haslund bliver
fyret, fordi den unge kvindelige redaktionschef ikke kan
se fidusen i hans lange artikler, som ikke genererer ret
mange klik pa nettet, og sa sidder Haslund pludselig
der — ikke pa baenken i Hgje-Taastrup — men pa en café i
Pilestraede.

Et kig ind i maskinrummet

Bogen er en drengod historie. Motoren spinder, og de
mange sma sidehistorier bliver bundet fint sammen. Vi far
et kig ind i det journalistiske maskinrum og kommer bag
"Borgen’, hvor politikere og journalister handler i porten
og meler egne kager.

Men det er ogsé en historie om, hvordan man pé et
presset arbejdsmarked, hvor forhold og vilkér er under
forandring, indimellem ma keempe for at bevare sin
integritet. Det er en historie om venskaber og haevn. Om
at sige til og fra, og om hvor let gode gerninger kan komme
til at se gustne ud, hvis bare lige man vinkler det anderledes
eller svinger lidt med merkelygten. Et sted i bogen siger
Haslund, at “sandheden er, at der er flere sandheder”, og
mon ikke mange djafere kan nikke med her?

Bogen er medrivende og sardeles velskrevet. Dog
er de journalistiske miljger skildret mere preecist
end forholdene pa radhuset i Hgje-Taastrup, hvor
anleegsgartnere fx naeppe holder julefrokost med
sundhedsdirektoren. Men det er detaljer, som hverken
skygger for handling eller personer. Man ser dem for sig,
og man fgler med dem og alle deres fejl og mangler. Man
er med Haslund, nér hans flgjlsmave slar knuder, fordi
hans chef vil have skarpere vinklinger, end virkeligheden
kan beere, eller nar han synes, at han har skrevet noget,
der er sa godt, at han ma belgnne sig selv med en bytur i
det kobenhavnske natteliv.

Personerne i bogen er som dem i virkeligheden. De er
hverken helt gode eller helt onde. De er bare mennesker,
men forfatteren fanger klangen af dem. Det er, som
om vi kender dem. Der er ingen tvivl om, at Haslund
er forfatterens alter ego, og der er flere genkendelige
typer i bogen. Jeg vil fx godt eede en sommerhat p4, at
journalisten Zahle er skéret meget teet over en Henrik
Qvortrup-skabelon. Og det skriver jeg, selv om forfattere
altid vil beneegte og sige, at det hele er opdigtet, men det
holder som bekendt ikke altid i byretten. =

’Punktum’.
Af Olav Hergel. JP/Politikens Forlag.

Om anmelderen

Birgitte Barkholt er kommunikationschef i Berne- og Ungdoms-
forvaltningen i Kebenhavns Kommune. Hun er cand.scient.pol.

og har en tillaegsuddannelse i journalistik samt en Executive Master i
Corporate Communication.

Bliver det rigtige malt?

I de senere ar har den sakaldte
djafisering fejet hen over arbejdslivet,
og mere og mere skal kunne vejes

og males. I denne bog blotlegger
forskellige skribenter, hvad de mange
avancerede malemetoder betyder

for medarbejdere og organisationer.
Og der settes spgrgsmalstegn ved,
om ’Performance Management’ og
’Key Performance Indicators’ reelt gor medarbejdere mere
produktive. Er greensen for absurditet og meningslashed
maske ndet? Forarmes mennesker og medarbejdere under
‘malstyringens herredemme’?

Pastanden er, at kontrol og registrering som styringsform
kaster slagskygger, der er omkostningstunge savel
menneskeligt som i forhold til effektivitet. I bogen
praesenteres ogsa nye veje til at genteenke ledelse og
revitalisere effektivitet og vaerdi pa arbejdsmarkedet.

Bogens redakterer er Malene Friis Andersen, psykolog
og post.doc. pd Det Nationale Forskningscenter for
Arbejdsmilje, og Lene Tanggaard, professor i psykologi pa
Aalborg Universitet.

"Teeller vi det der taeller - malstyring og standardisering i arbejdslivet’.
Af Malene Friis Andersen & Lene Tanggaard. Forlaget Klim.

Festlig fejring af dommeren

At fylde 60 éar er vel ikke noget seerligt
— og slet ikke i vore dage. Men nér

en rund fedselsdag markeres med

en kavalkade af veegtige indleg fra

en stribe juridiske kapaciteter, er det
straks en anden lov, der mé nyde

=
RISTEMSEM fremme.

Hojesteretsdommer Jens Peter
Christensens runde dag markeres
med et veerk, der fylder og vejer som to mursten og er lasset
med tunge juranavne som fx Mads Bryde Andersen (om
humorens plads i juraen), Bo Smith (om embedsmanden
i det moderne folkestyre), Jorn Vestergaard (om strafbare
agentanklager), Jan Schans Christensen (om iagttagelser ved
skiftet fra professor til hegjesteretsdommer), Gorm Toftegaard
Nielsen (om den tredje statsmagt) og Hanne Schmidt (om
inkorporering af menneskerets-konventioner i dansk ret).

I gvrigt fremheeves Jens Peter Christensen af Jyllands-
Posten for sin formidlingsevne med ordene: "Men man kan
godt forsta, hvad han siger...”, og méske netop af den grund
er han en flittig kronikskribent, som altsa nu hyldes i en
reekke indleeg i bogform. =
"Festskrift til Jens Peter Christensen’.

Redigeret af Bagrge Dahl, Michael Hansen Jensen og Sgren Hgjgaard Marup.
Djef Forlag.
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LASERBREV

Et ligebehandlingsnaevn, der
understgtter aldersdiskrimination
— og et forbund, der svigter

et har leenge veeret

alment kendt, at det

er de eldre/eldste

medarbejdere, som har

mattet leegge krop til de
statslige fyringsrunder.

Jeg har selv meerket det pa egen
krop, men fandt trgst i habet om, at
Ligebehandlingsnaevnet kunne rette
op pa forholdet, idet jeg ikke er i
tvivl om, at min statslige arbejdsgiver,
Ankestyrelsen, ved min afskedigelse
overtradte forskelsbehandlingslovens
forbud mod forskelsbehandling pga. alder.

Jeg mente at have en rigtig god
sag, idet jeg tilhgrte den eldste
aldersgruppe over 60 ar, og man ud fra
Ankestyrelsens statistik kunne udlede,
at netop min aldersgruppe maétte
tale et uforholdsmeessigt stort antal
afskedigelser ssmmenholdt med gvrige
aldersgrupper.

Saledes matte min aldersgruppe tale
dobbelt sa mange afskedigelser, som
gruppens andel af styrelsens samlede
medarbejderstab kunne berettige til.

Til sammenligning talte eksempelvis
den yngste arbejdsgruppe under 40
ar alene halvt sa mange afskedigelser,
som dennes aldersgruppes andel af
den samlede medarbejderstab kunne
berettige til.

Faktuelt blev der afskediget
flere medarbejdere i den aeldste
aldersgruppe end i den yngste
aldersgruppe — og dette til trods for, at
der i den yngste aldersgruppe var ansat
tre gange s mange medarbejdere som i
den aldste aldersgruppe.

Efter min bedste overbevisning var
der herved skabt en klar formodning
for, at min arbejdsgiver havde
tilsidesat ligebehandlingsprincippet
ved den aldersmeessigt meget tydelige
forskelsbehandling.

Overraskende skulle det dog vise sig,
at Ligebehandlingsnavnet trods den
markante forskel grupperne imellem
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ikke fandt grundlag for at formode,
at aldersdiskrimination havde fundet
sted.

Neavnets flertal fandt sdledes,
at de statistiske forhold ikke var
tilstreekkeligt signifikante, og lagde
ved vurderingen vaegt pa, at der blev
afskediget medlemmer inden for alle
aldersgrupper, og at der i styrelsen
var et betydeligt antal eldre, som ikke
blev afskediget, herunder en enkelt
medarbejder i mit eget kontor.

Nasvnets afggrelse var ikke
enstemmig, idet der foreld en meget
klar dissens, ifelge hvilken der var en
overreprasentation af eeldre blandt de
opsagte savel i styrelsen som helhed
som i det kontor, hvor jeg var ansat,
og at overreprasentationen havde en
sddan statistisk signifikans, at den
udgjorde faktiske omstendigheder, som
gav anledning til at formode, at der var
udgvet forskelsbehandling pga. alder.

At flertallet delte en anden opfattelse
med henvisning til, at der blev
foretaget afskedigelser inden for alle
aldersgrupper, og at der var aldre
medarbejdere, som ikke blev bergrt
af opsigelserne, er efter min bedste
overbevisning ikke i overensstemmelse
med lovens formodningsregel i
betragtning af sagens valide statistiske
data, som klart dokumenterer
aldersmeessig forskelsbehandling.

Det forhold, at der fandt afskedigelse
sted inden for alle aldersgrupper, og
at der var @ldre, som ikke blev bergrt
af opsigelserne, aendrer jo ikke pa
det faktum, at styrelsens aldste var
klart overrepreesenteret blandt de
afskedigede. Det forekommer i gvrigt
selvindlysende, at der i en styrelse
med s& mange medarbejdere vil veere
tale om afskedigelser inden for alle
aldersgrupper, og at der selvfalgelig
ville veere en del aldre medarbejdere,
som ikke blev bergrt af afskedigelserne.

Hylder man et ligebehandlings-

princip og reelt vil aldersmaessig
forskelsbehandling til livs, forekommer
det i denne sammenhaeng evident, at
der skal leegges afggrende vaegt pa,
hvor mange af de eldste der bliver
afskediget i forhold til deres andel

af den samlede medarbejderstab,

og at antallet ngje holdes op mod
antallet af afskedigelserne i de gvrige
aldersgrupper og specielt i forhold til
denne gruppes andel af den samlede
medarbejderstab.

Foreligger der, som dokumenteret i
min sag, et klart statistisk misforhold
grupperne imellem, skaber det i sig
selv en formodning om, at alderen helt
eller delvis har spillet afggrende ind.

Neaevnets flertal har ved sin afggrelse
helt klart ikke foretaget en korrekt
vurdering af sagens statistiske data,
der gor aldersdiskrimination mere
end overvejende sandsynlig. Da
det er min faste overbevisning, at
Ligebehandlingsnaevnets afggrelse er
urigtig, har jeg sogt faglig assistance
i Djof med henblik pa sagens
indbringelse for domstolene.

Mod min forventning har Djgf
imidlertid hidtil veget tilbage for
at stotte mig i et sagsanleeg med
henvisning til, at forbundet anser det
for tvivlsomt, om min sag vil kunne
vindes ved domstolene. Djaf gav
dog samtidig udtryk for, at man dog
ikke ville udelukke, at sagen ville
kunne vindes ad retslig vej. Djaf ville
imidlertid ikke satse midler pa et
sagsanleg og har henvist til, at jeg jo
ogsa selv har muligheden for at forfalge
min sag som selvmeder i retten.

Det er mit hab, at laeserne af dette
indleeg er enige i min opfattelse af, at
jeg har god grund til at fole mig svigtet
af savel Ligebehandlingsnavnet som
mit eget forbund.

Jeg er sédledes ganske uforstdende
overfor, hvordan Ligebehandlings-
neevnet har veeret i stand til at



lukke gjnene for de klart statistiske
misforhold, samt at mit eget forbund
trods de signifikante forhold ikke finder
anledning til at ga ind i sagen.

Savel Ligebehandlingsneevn som Djof
burde overveje deres stillingtagen pa
ny. =

Med venlig hilsen
Preben Ingemann
Medlem af Djof

erfaring har meget at bidrage med pé en
arbejdsplads. Du har dog helt ret i, at i

Keere Preben Ingemann
Tak for dit leeserbrev. Jeg

mener, at seniorer med din

“Min aldersgruppe matte tile dobbelt sa
mange afskedigelser, som gruppens andel af
medarbejderstaben kunne berettige”

det offentlige er du mere fyringstruet,
desto eeldre du er. Et billede, vi ikke
ser i den private sektor. Vi holder
skarpt gje med, hvad der sker rundt
omkring, og om det kan opfattes som
en aldersdiskrimination. Vi har fort
sager om aldersdiskrimination, bl.a. for
tidligere ansatte i Udenrigsministeriet,
ved Ligebehandlingsnaevnet. Vi

har ogsa bragt synspunktet frem i

et antal sager ved faglig voldgift.

Vi har fdet medhold i nogle sager,

men der kreeves meget, og vi har
desveerre tabt flere. Senest har
Hgjesteret givet staten medhold i

to sager om aldersdiskrimination,

som vi tidligere havde vundet i
Ligebehandlingsneevnet. I din konkrete

Preben Ingemann

sag, som er tilbage fra 2012, var det
allerede ved sagens opstart vores
vurdering, at vi ikke kunne komme
igennem med et synspunkt om,

at alder havde veeret et afggrende
udvaelgelseskriterium. Dette resultat
er Ligebehandlingsneevnet ligeledes
kommet frem til. Jeg kan til fulde
forsta den uretfeerdighed, som

du oplever ved ikke at kunne se
rimeligheden i afskedigelsen, men
det er desvaerre vores opfattelse, at en
domstolsbehandling ikke vil fore til et
andet resultat.

Med venlig hilsen
Sara Vergo
Formand for Djof Offentlig

djofbladet.dk
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MICHAEL GOTZE

Professor, ph.d., Det
Juridiske Fakultet,
Kebenhavns Universitet.

Undersggelseskommissioner

bar undersages

ndersggelseskommissioner
kommer tit i stimer, og nar den ene
undersggelseskommission er feerdig,
synes der ofte at starte en ny. For
tiden arbejder Tibet-kommissionen,
som i efterdret begyndte at athgre politifolk,
embedsmaend og politikere i det prunklgse
kommissionslokale pa Fremtidsvej i Buddinge.
Kommissionen skal forsgge at treenge til bunds
i, hvem der har ansvaret for politiets — allerede
veldokumenterede — kraenkelse af Tibet-venlige
og fredelige demonstranters ytringsfrihed og
forsamlingsfrihed. Nar Tibet-kommissionen
afslutter sit arbejde, kommer vi op pa otte
afsluttede kommissioner de seneste 15 ar.

Tibet-sagen er en god
anledning til at se pa
undersggelseskommissioner
generelt. Hvad er det,
kommissioner iser er gode
til, og hvad kommer der ud
af det store apparat med
udspgrgere, vidner, bisiddere,
digre beretninger etc.? Der
er meget at tage fat pa. Den
tilbagevendende debat om
undersggelseskommissioner
skyldes uden tvivl til dels,
at det er tale om en hybrid sterrelse, som
opererer i et felt med mange dagsordener. Selve
nedseettelsen af kommissionen udspringer af et
politisk gnske om en uvildig undersggelse af
en sag. Baggrundstaeppet er ofte ophedet kritik
i medierne af en bestemt 'sag'. Skattesagen,
statslgsesagen og nu Tibet-sagen er gode
eksempler.

Kommissionens opgave er atypisk i forhold til
iseer dommeres arbejde, idet kommissionen kun
kan undersgge og afdeekke, ikke demme eller
konkludere. Flere undersggelseskommissioner er
saledes blevet led i en leengere keede af processer
og undersggelser. Tag Farum-kommissionen, som
granskede forholdene i Farum Kommune i ni éar,
og som blev overhalet af to straffesager undervejs.

Hvis vi ser pa spgrgsmalet om, hvad der
er kommet ud af kommissionerne siden
Tamilsagen, er svaret ret blandet, ud over
at debatten om kommissioner typisk gger
adrenalinen i det politiske system. Rent

*Konklusioner
er holdt i en
behersket stil,
og der har
for det meste
vaeret blode
landinger”

indholdsmaessigt er ansvarsvurderinger og
konklusioner generelt holdt i en behersket stil,
og der har for det meste veeret tale om blade
landinger og sa godt som frifindelser. Det er et
abent spgrgsmal, om kommissionerne herudover
har haft fremadrettede virkninger.

Desuden er der grund til at se pa spegrgsmalet
om den rette balance mellem de vidtgaende
retssikkerhedsgarantier for vidner og de
eksisterende muligheder for at gennemfore
nogenlunde effektive undersggelser i en
kommission. Pendulet synes at veere tippet
noget til fordel for fx de embedsmend, der
athgres, og i dag kan det vere ret nemt at
vige uden om neergdende spgrgsmal. Retten
til bisidder synes fx at veere
vidtgdende. Mange bisiddere
har set i bakspejlet vaeret
ungdvendige. Det er pa den
anden side ogsd klart, at der skal
vaere retssikkerhedsgarantier.
Hensynet til de personer, som
er i kommissionens sggelys,
taler for et langt hgjere tempo
i undersggelserne end fx ni
ar. Der kan ogsé ses pa det
forsigtighedsfilter, som er
indbygget i den nuveerende
ordning, og som laegger op til tilbageholdende
konklusioner i de lange beretninger. Frifindelser
af fx embedsmend vil kunne fa stgrre veerdi,
hvis undersggelserne far mulighed for at ga
dybere ned i forlgbet, og hvis en frifindelse ikke
kun fremstar som et teknisk-juridisk resultat af
en distanceret tilgang.

Endelig kan der muligvis vaere grund til at se
pa processen med udnaevnelse af medlemmer til
kommissioner. Det er en ofte fremsat indvending
i fagmiljeerne, at udneevnelserne foregar i
lukkede kredsleb. Det springer fx noget i gjnene,
at der synes at vaere en kensmaessig forfordeling
af mandlige kommissionsmedlemmer. Her halter
kommissionerne efter den udvikling, der er sket
ved domstolene, isaer byretterne, hvor kvindelige
jurister er kommet rigtig godt med. Det er vigtigt,
at undersggelseskommissionerne ikke gror fast,
men udvikler sig med tiden og tilpasser sig
de behov, der er for uvildige undersogelser af
'sager'. m
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Kolding Kommune

Sofie Wulff-Hoyer

Jura

Fra Kgbenhavns Universitet
(Studiested)

Til Anklagerfuldmaegtig
@vrige institutioner under
Justitsministeriet

Torsten Fribert V. Petersen
Scient.adm.

Fra ATP

Til Specialkonsulent

SKAT

Troels Algren Petersen
Polit.

Fra Energi-, Forsynings- og
Klimaministeriet

Til Chefkonsulent
Kabenhavns Universitet, Det
Natur- og Biovidenskabelige
Fakultet

PRIVATE

Anders Birkebzk Clausen
Jura

Fra Dako

Til Senior Legal Counsel
Radiometer Medical

Asbjorn Lydert Hansen
Folkesundhedsvidenskab
Fra Implement Consulting
Group

Til Specialist

Amgros

Christian Frostholm Holch
Jura

Fra DELACOUR

Til Advokat

Advokat Christian Holch

Christina Marup

Merc.

Fra Rambgll Management
Consulting

Til Project Manager
DFDS

Diprete Princess lyabi
Polit.

Fra Kagbenhavns Universitet
(Studiested)

Til Risk & Billing Manager
Gate2Payments

Emil Dahl-Nielsen

Soc.

Fra Jobsggende

Til Kommunikationsradgiver
Nextwork

Jonas Amtoft Gramstrup
Jura

Fra LETT

Til Advokatfuldmaegtig
Advokataktieselskabet Horten

Julie Feldstedt Jepsen
Merc.

Fra Hi3G Denmark

Til Business Controller
Deloitte

Kristine Christensen
Polit.

Fra Sorg Kommune
Til Sektionschef
ATP

Magnus Gilssmann
Bojer-Larsen

Jura

Fra Syddansk Universitet
(Studiested)

Til Juridisk konsulent
Dan Mark Ejendomme
Vollsmose

Majura Thayapharan
Oecon.

Fra Syddansk Universitet
(Studiested)

Til Consultant

Ernst & Young

Michael Lamberth

Oecon.

Fra Telenor

Til Forretningsudviklingschef
OK

Mikkel Nygaard Nielsen

Jura

Fra Beskaeftigelsesministeriet
Til Juridisk radgiver

ASE Lgnmodtager

Sara Lockhart Gammelgaard
Merc.kom.

Fra Copenhagen Business
School (Studiested)

Til Customer Success
Manager

SpotOn Marketing

Sgren Hemmingsen
Merc.aud.

Fra Jobsggende

Til Controller

Dansk Gas Distribution

Thomas Flge Jensen
Techn.soc.

Fra Sweco Danmark

Til Arbejdsmiljgkoordinator
Per Aarsleff

Tine Munch Pedersen
Comm.

Fra Jobsggende

Til Senior projektleder
ComCare
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okatteydernes
nye advokat

Folketinget har besluttet af opprioritere skatteborgernes
retssikkerhed. Louise Vadheim Guldberg er blevet chef
for et nyt skattekontor hos Folketingets Ombudsmand.

Af Mads Matzon / Foto Lars Bahl

en 1. januar i ar fik Folke-

tingets Ombudsmand et nyt

skattekontor. Tre maneder

forinden begyndte kontorets

nyudnavnte chef Louise
Vadheim Guldberg at hyre folk ind til den ti
personer store afdeling.

Skal man kalde dig
skatteombudsmand nu?
”Nej. Det er en misforstdelse, nar man siger,
at der kommer en ny skatteombudsmand.
Det nye skattekontor bliver et kontor
pa lige fod med alle andre kontorer hos
ombudsmands-institutionen, og ansvaret
for kontorets arbejde ligger ogsd hos
Ombudsmanden. Kontoret bliver en
styrkelse af den eksisterende institution
inden for de rammer, som vi allerede
kender.”

Ombudsmanden har vel ogsa

altid kunnet se pa skattesager?
“Netop. Det er ikke nyt, at Ombudsmanden
kan se pa sager om skattemyndighederne,
men der er nu sket en opprioritering af
ressourcer inden for skatteomradet.”

Hvorfor det?

“Det nye skattekontor er oprettet
efter beslutning i Folketinget. Kontoret er
ét blandt mange initiativer, man har taget
gennem forskellige retssikkerhedspakker
for at styrke skatteborgernes retssikkerhed.
Selv tror jeg, det er vigtigt, at man seetter
ind pa flere fronter, for problemerne hos
skattemyndighederne kan ikke lgses bare
ved at oprette et nyt skattekontor.”

o1
%)

Hvordan skal de sa loses?

”Grundlaeggende skal de nok lgses
ude hos myndighederne selv, men jeg héber
selvfglgelig, at skattekontoret kan yde et
vigtigt bidrag til det samlede projekt om at
fa styrket retssikkerheden.”

Hvad skal | mere konkret

lave pa kontoret?
”Vi skal holde gje med, at bade SKAT og
de gvrige skattemyndigheder respekterer
lovgivningen og god forvaltningsskik. Vi
kommer til at behandle konkrete sager,
nar borgerne klager til os, og vi vil ogsa
tage sager op pd eget initiativ — bade
mindre sager og mere generelle sager
om myndighedernes praksis, hvis der er
mistanke om systemfejl.”

Kommer du til at optreede i medierne?
”Jeg geetter pa, at det kommer til at
ske indimellem. Men det er selvfalgelig
forst og fremmest ombudsmanden,
altsd Jorgen Steen Segrensen, der
tegner institutionen — og dermed ogsa
Skattekontoret.” m

“Vi kommer til at
behandle konkrete
sager, nar borgerne

Klager til os, og vi vil
tage sager op pa eget
initiativ”

LOUISE VADHEIM
GULDBERG

¢ 2000 Cand.jur. fra Aarhus
Universitet.

¢ 2003 Ph.d.jur. fra Aarhus
Universitet.

¢ 2003 - 2010 Fuldmagtig
i Justitsministeriet.

* 2010 - 2012 Chefkonsulent
i Justitsministeriet.

* 2012 -2016 Kontorchef
i Justitsministeriet.

¢ 2016 - 2016 Chefkonsulent
hos Folketingets
Ombudsmand.

* Nu chef for
Ombudsmandens
skattekontor.
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Dit Djof // Digitalisering

Digitaliseringsprisen 2017

Byd ind med et digitalt projekt fra den offentlige sektor.

Har du veeret med til at skabe et digitali-
seringsprojekt, der gar nye veje og giver
resultater i den offentlige sektor? Sa
indstil projektet til Digitaliseringsprisen
2017.

Digitaliseringsprisen saetter fokus pa
succesfulde digitale initiativer i det
offentlige. Prisen preemierer konkre-
te projekter, der gavner samfund og
borgere og inspirerer andre offentlige
virksomheder og institutioner til nye
visioner og initiativer.

Der konkurreres i tre priskategorier:

Effektiviseringsprisen — for en digital
lgsning/service, der har givet en mar-
kant kvalitets- og effektiviseringsgevinst
for organisationen og for lgsningens
brugere.

Velferdsprisen — for en lgsning/service,
der ved hjelp af teknologi har digitali-
seret velfeerden eller dele af velfeerden
og tilvejebragt en meerkbar servicefor-
bedring.

Dommernes specialpris — for en lgs-
ning, der er seerlig visioneer, innovativ,
banebrydende eller nyteenkende.

I hver kategori nomineres tre projekter,
som fremlaegges for en uathengig
dommerkomité. Vinderne offentliggares
pa konferencen ’Offentlig digitalisering
2017’. Konferencen finder sted 22.-23.
marts 2017 i Aarhus.

Digitaliseringsprisen 2017 er et initia-
tiv fra Digitaliseringsstyrelsen, Danske
Regioner, KL, Rambgll, KMD, DANSK
IT, In2media og Djaf.

Vindere i 2016:

Effektiviseringsprisen
— Hjerring Kommune — Sensorbleer.

Velfeerdsprisen
—Region Syddanmark — Teletolkning.

Dommernes Specialpris
— Hjorring Kommune — Book en
byggesagsbehandler.

Linked[T}].

Bliv en del af Digitali-
seringsprisens LinkedIn-
gruppe. Falg med i
indstillingerne til prisen,

og deltag i debatten om
digitalisering i det offentlige.

“Digitaliseringsprisen er med til at seette fokus

pa det gode eksempel. Jeg haber, at vi med vores
sensorble-projekt kan inspirere andre kommuner
til, hvordan man med succes kan indfere ny
teknologi, der effektiviserer arbejdsprocesser, gger
arbejdsgleeden samt ikke mindst heever kvaliteten

til gavn for vores borgere.”

Lars Holt Kristensen, projektleder, digitalisering og velfserdsteknologi,

Hjerring Kommune

Indstil jeres projekt pa digitaliseringsprisen.dk

e —

—
=

- - -

AR E “aBDB%




TR OTEU
'L1TUu

Dit Djof // Konference og kursus

Forvaltningskonterencen 2017

Arets temaer:
Politisk ledelse
Fagligheq og loyalitet
Empatisk styring

Bliv rustet til at tackle dilemmaerne mellem politik,
faglighed og styring i det offentlige.

Forvaltningskonferencen handler i &r om, hvor- Mgd en rakke centrale aktarer, bl.a.:
dan du som embedsmand far rum til at styre ud

fra et politisk geher, din faglighed og empati, nar * Christine Antorini, thv. minister, MF

gkonomi og resultater stadig er de gennemgaende * Benedikte Kieer, borgmester, Helsinggr Kommune
styringsredskaber. Du far inspiration og viden
om udviklingen i den offentlige forvaltning samt * Betina Hagerup, direkter, Erhvervsstyrelsen

it nesl o g el s ¢ Henrik Studsgaard, departementschef, Miljg- og Fadevareministeriet

9. februar kl. 9-16.15, Kgbenhavn ¢ Peter Mose, kommunikationsradgiver, Hegelund & Mose
Pris for medlemmer/ikke-medlemmer: * Morten Winge, kommunaldirekter, Glostrup Kommune
4.600/5.500 kr. ekskl. moms. ¢ Hugo Pedersen, kommunaldirektar, Horsholm Kommune

Lees mere, og tilmeld dig pa djoef.dk/forvaltning e Tom Jensen, chefredaktar, Berlingske.

M. ‘*

Fa greb om digital ledelse

Digitaliseringen breder sig med hastige skridt i alle brancher. Som leder eller PJ-‘
forretningsudvikler star du over for en stor opgave med at realisere de digitale strategier.

Fa grebene til at arbejde aktivt med digital ledelse og Undervisere pa kurset er bl.a.:
organisationsudvikling. Mgd internationale forskere

og danske erhvervsfolk, og her om fremtidens digitale RS S Skt o ejer,

teknologier og forretningsmodeller. E)lgltal1ser1'ngsu‘1st1tuttet og professor ved ey
Alborg Universitet
Carsten S The London School of =
L[]
Forlgbet starter 31. marts kl. 12, Kabenhavn s saa: ~11€.LOLCONOCNO040 oen

Economics and Political Science

Pris for medlemmer/ikke-medlemmer: 23.000/25.500 kr. * Joe Peppard, European School of
ekskl. moms. Management and Technology, Berlin.

Lees mere, og tilmeld dig pa djoef.dk/digilead

djefbladet 01 | Januar 2017




Dit Djaf // Arrangementer

-

Styﬁ( din ledelse

med et HD-fag

Tag et HD-fag i organisation
og ledelse malrettet ledere.

Vil du have en dybere forstéelse for din organisation og de sammenhaenge,
du indgar i? Djef tilbyder nu HD-fag i organisation og ledelse. Du far et solidt
teoretisk fundament til at yde en bedre indsats for forretningen og arbejde
med dit lederskab, virksomhedens strategi og udvikling af organisationen.
HD-faget giver 15 ECTS-point og er saerligt udviklet til hgjtuddannede i
samarbejde med Syddansk Universitet. Du arbejder med en case fra din egen
organisation og afslutter med et projekt, der skal forsvares til eksamen.

Forlgbet starter 5. maj kl. 10, Kgbenhavn

Se mere, og tilmeld dig pa djoef.dk/hd

Hvad har jeg ret til i min barsel?

Jeg er ansat i et privat firma og er netop blevet gravid.

Videre med
karrieren

Tag med til workshops,
der satter fokus pa
dine kompetencer og
karrierevalg. Gratis for
medlemmer af Djgf.

Fa styr pa dialogen
- bliv tryg ved konflikter
19. januar kl. 8.30-10, Kgbenhavn

Succes med LinkedIn
30. januar kl. 17-19, Kgbenhavn

Boost din karriere

— kend din markedsveaerdi

24. januar kl. 9-12, Kgbenhavn
31. januar kl. 17-20, Aalborg

7. februar kl. 17-20, Kgbenhavn

Jobsggning — sadan ger du
1. februar kl. 17-20, Odense
8. februar kl. 17-20, Aarhus

Se mere, og tilmeld dig pa
djoef.dk/arrangementer

Der stdr intet om barsel i min kontrakt eller i personalehdndbogen. Hvad kan jeg forhandle mig til?

Hvis du og din arbejdsgiver ikke har aftalt dine vilkér
vedrgrende barsel, s tag i din forhandling udgangspunkt
i de uger, som der kan gives refusion for. Din arbejdsgiver
indbetaler nemlig allerede til en barselsfond, hvor virk-
somheden i nogle af ugerne i din orlov vil kunne modtage
refusion.

Det er ikke alle arbejdsgivere, der er opmarksomme pa
denne ordning, sa ger det nemt ved at undersgge, preecis
hvor meget og hvor leenge der kan opnés refusion. De fleste
arbejdsgivere indbetaler til den barselsfond, der hedder

56

Barsel.dk. Vil du vide mere om refusion og betingelser,
kan du leese mere pa hjemmesiden virk.dk

Din arbejdsgivers refusion

Barsel.dk-fonden giver din arbejdsgiver mulighed for at
soge refusion i fire uger for forventet termin til mor, to uger
efter barnets fodsel til bade mor og far og 25 uger til deling.
Fonden refunderer lenomkostninger pa op til 170,29 kr. i
timen. Refusionen kan gives til timelgn og til ferieoptjening,
men kan ikke gives til fx pension.



Dit Djof // Medlemsfordele
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Kontante fordele

Benyt dig af Djafs kontante fordele.

Med over 90.000 medlemmer i ryggen Vi samarbejder bl.a. med:
kan Djof sikre attraktive medlemsfor-
dele for hvert et enkelt medlem — ogsa
kontante fordele.

Codan Hotel Express Online
Lan & Spar Bank Casanova Mgbler.
Fitness dk DR Koncerthuset

Tjek siden djoef.dk/medlemsfordele, LetsGo delebiler Forbrugsforeninge
hvor du kan se, hvilke aftaler og tilbud
du kan benytte dig af.

s

Fa inspiration til vekst

Driver du en virksomhed med ambitioner om vakst?
Oplev Djgfs nye radgivningspanel for selvsteendige.

Djofs Pitch Springboard er et nyt tilbud til medlemmer, der Er du interesseret I at opleve radgivningen af

ejer eller leder en virksomhed med potentiale for veaekst. Et virksomheder i Djofs Pitch Springboard med

panel af erfarne forretningsfolk tilbyder gratis sparring og CONNECT Denmark? Sé kontakt chefkonsulent

radgivning om virksomhedens strategiske udfordringer. Frederik Tuel péa telefon 4013 8179 eller fiu@djoef.dk.
Djafs Pitch Springboard gennemfares i samarbejde med

CONNECT Denmark, der rekrutterer rddgiverne fra deres Af hensyn til de deltagende virksomheders gnsker

netveerk. om fortrolighed mv., vil der veere udvalgte seancer,
Den farste seance mellem radgivningspanelet og en reekke hvor der ikke kan tilbydes observaterpladser.

virksomheder finder sted 23. februar i Kebenhavn. Antallet af observatgrpladser er derfor begreenset.

Du har mulighed for at overveere nogle af rédgivnings-

seancerne og dermed fa inspiration til udvikling og veekst i

'Se mere pa djoef.dk/veekst
din egen yirksomhed. | |

Redaktgr af Dit Djof: Annette Brodersen - ditdjoef@djoef.dk diofbladet 01 | Januar 2017 57



Nyheder fra
Djot Forlag

STEEN HILDEERANDT (red.) |

vedens WY EE

200,-

1. udgave 2016
496 sider, softcover
 Pris kr. 250,-

BZEREDYGTIG GLOBAL UDVIKLING

FN’s 17 verdensmal i et dansk perspektiv
Steen Hildebrandt (red.)

Verdensmalene er bade en gave og en ngdvendighed. De handler om en beeredygtig udvikling pa kloden
i de neeste artier. Fa indblik i hvad FN’s 17 verdensmaél betyder for Danmark. 35 af Danmarks farende
eksperter undersgger verdensmaélene, og hvilken betydning méalene har i forhold til dansk indsats, for-

pligtelser og muligheder.

DJOF FORLAG | GOTHERSGADE 137 | 1123 KOGBENHAVN K | +45 39 13 55 00 | FORLAG@DJOEF.DK | WWW.DJOEF-FORLAG.DK



THE pyyg Medlems-
: pris

300,-

J

COLLABORATIVE
INNOVATION

IN THE PUBLIC SECTOR
af Jacob Torfing

Bogen demonstrerer, hvordan sam-
arbejde mellem relevante og bergrte
aktgrer fra den offentlige og private
sektor kan styrke innovationspro-
cessen fra dagsordenssatning og
problemdefinition til implemente-
ring og spredning af nye lgsninger.

1. udgave 2016
352 sider, softcover
Pris kr. 375,-

Medlems-
pris

640,-

RETSAFGIFTSLOVEN
MED KOMMENTARER

af Lisa Rising

Denne opdaterede lovkommentar
folger op pa de loveendringer, der er
tradt i kraft siden 3. udgave fra 2003.
Der er der sket vaesentlige e&ndringer
pé omradet, iser for de civile sagers
vedkommende.

4. udgave 2016
337 sider, hardcover
Pris kr. 800,-

Medlems-
pris

300,-

THE DANISH ECONOMY
IN A GLOBAL CONTEXT

af Torben M. Andersen, Jan Bentzen,
Svend Erik Hougaard Jensen, Valde-
mar Smith & Niels Westergdrd-Nielsen

Fa en general introduktion til den
gkonomiske udvikling i Danmark.
Bogen tydeliggar forskelle og lighe-
der mellem Danmark og andre OE-
CD-lande.

1. udgave 2017
289 sider, softcover
Pris kr. 375,-

| Medlems-
pris

| 464,-
Iy

APPELTILLADELSER
af Hanne Kjeerulff & Niels Fenger

Fremstillingen omhandler Proces-
bevillingsnavnets afdeling for
appeltilladelser. Bogen giver en
praktisk orienteret gennemgang
af bla. de geldende regler om
appeltilladelser i retsplejeloven og
serlovgivningen.

1. udgave 2016
388 sider, hardcover
Pris kr. 580,-

Medlems-
pris

200,-

)

OKONOMISK VEKST 0G
VELSTAND | DANMARK
af Frederik 1. Pedersen & Lars Erik
Skovgaard

Bogen forklarer de grundleggende
mekanismer bag gkonomisk veaekst
og velstand og dens udvikling péa
bade kort og lang sigt.

1. udgave 2017
250 sider, softcover
Pris kr. 275,-

["3 "HEEE " AI_ISTE Medlems-
EDIEARRE IDERg pris
300,-

MEDIEJURA FOR
JOURNALISTER

OG ANDRE MEDIEARBEJDERE
af Seren Sandfeld Jakobsen &
Sten Schaumburg-Miiller

Journalister og mediebranchen
har en udvidet informations- og
ytringsfrihed, men til friheden hgrer
ogsd et ansvar. Bogen gennemgar
de mest centrale mediejuridiske
emner.

1. udgave 2016
388 sider, softcover
Pris kr. 375,-



Djats kurser og uddannelser

Du far kompetenceudvikling, der bygger pa hgj faglighed og et
indgdende kendskab til hgjtuddannedes opgaver og arbejdsliv.

Data og dilemmaer for jurister

Bliv bedre til at udtrykke dig

Persondataloven

Fé grundleggende indsigt i behandling af person-
oplysninger med serlig fokus pé persondatalovens
anvendelse i den offentlige sektor.

> 18. januar 2017

Fagligt dilemma

Deltag i en faglig dialog med kant om juridiske og
personlige dilemmaer, nar vi skyder med skarpt pa
bestyrelsesarbejdet anno 2017.

> 28. februar 2017

Nar du arbejder med offentlig skonomi

Statens budget og bevillingssystem

Bliv introduceret til bevillingssystemets opbygning,
budgetregler og samspillet mellem finansloven og den
materielle lovgivning.

> Opstart 7. marts 2017

(Ikonomistyring for offentlige ledere
Leder, har du styr pa gkonomien? Fa en grundig
indfering i rammerne for offentlig gkonomistyring,
budgetter og ledelsesinformation.

> Opstart 13. marts 2017

60

Karriere med overskud

Har du mod pa at tage et personligt kvantespring?

Fé& metoder til at tackle de mange aspekter af dit arbejds-
liv pé nye og fascinerende mader.

> Opstart 1. marts 2017

Skriv effektivt

Skriftlig formidling er en vigtig feerdighed at mestre.
Leer pa én dag at skrive effektivt, leeservenligt og med
et klart budskab.

> 2. marts 2017

Professionel performer

Treed i karakter, nar du praesenterer for én eller mange.
Du far 8 dages treening i din personlige fremtoning og
gennemslagskraft.

> Opstart 8. marts 2017

Beslutningspsykologi

Optimer din beslutningsproces, nir du kender
psykologien bag din og andres adfeerd og hvad, der
speender ben for rationelle beslutninger.

> 1. marts 2017

Se alle kurser pa djoef.dk/kurser



200+

DANSKE STILLINGER
PA JOBUNIVERS.DK

f‘ Inspiration
til din karriere

N Find dit nye job og opret
/ g din egen jobagent pa
jobunivers.dk

rINA S/FORS|KR|NG/BANK/QJKONOI\/II/REGNSKAB/HR 0G PERSONALE
T/WEB/LEDELSE/ADMINISTRATION/ANALYSE/FORSKNING/ JURA
MEDIER/UNDERVISNING/KOMMUNIKATION/KONSULENT/SAMFUND
KULTUR/RADGIVNING/POLITIK/MILI@/SALG/MARKETING/SUNDHED

Det er gratis at laegge sit CV
pa Advojob.dk

DANSKE 33437000
ADVOKATER mail@danskeadvokater.dk




Bl Dijg¢fs jobunivers

200+

DANSKE STILLINGER
PA JOBUNIVERS.DK

FIND DIT NYE JOB OG OPRET DIN EGEN JOBAGENT

Stenderup A/S
Kommunikationsstuderende
Aduro A/S

Studigjob
Frdselsstyrelsen

Jurist

Vejdirektoratet
HR-analytiker
Moderniseringsstyrelsen
AC-Medarbejder

Miljg- og Fadevareministeriet
Fuldmaegtig

Gribskov Kommune
Konsulent
Moderniseringsstyrelsen
Proceskonsulent
Moderniseringsstyrelsen
Fuldmaegtige

Stevns Kommune

To jurister
Moderniseringsstyrelsen
Konsulent
Moderniseringsstyrelsen
Erfaren businesscontroller
Styrelsen for Undervisning
og Kvalitet

Fuldmagtig

Kebenhavns Kommune,
Socialforvaltningen
Studentermedhjlper
Hospitalsenheden Vest, Herning
Projektleder / Chefkonsulent

Naestved Sygehus

- Region Sjalland
Planlaegningskonsulent
Aalborg Kommune

Leder med ansvar for AAU Karriere
(genopslag)

Frederiksherg Kommune
Kontorchef

HK Danmark

Jurist

Finansministeriet

Studenter

Frederiksherg Kommune
Kontorchef

Uddannelses og
Forskningsministeriet
Vicedirektar

Sweco

Jurist

Frederiksberg Forsyning A/S
Jurist
Moderniseringsstyrelsen
Chef

Miljg- og Fadevareministeriet,
Departementet

Analytiker

Konkurrence- og
Forbrugerstyrelsen
Pkonomisk souschef

Region Hovedstaden, Center for It,
Medico og Telefoni
Vicedirektar

SKAT

Jurist
NaturErhvervstyrelsen
Specialkonsulent
Erhvervsministeriet
Stud.jur. eller stud.merc.jur.
Evidentia

Juniorkonsulent

Danmarks Apotekerforening
Dkonomistuderende
Moderniseringsstyrelsen
Jurist

Folketingets Administration
Fuldmaegtig

Gorm's

Dkonomimedarbejder

Holbak Kommune

Leder

Barne- og Socialministeriets
departement

Jurastuderende

FOA - Fag og Arbejde
Konsulent (analytiker/akonom)
Muusmann A/S

Budgetchef

Ballerup Kommune
Stabschef

[T-Universitetet

i Kebenhavn

Analytiker

Faahorg-Midtfyn Kommune
Sekretariatsleder

Akademikerne
Chefanalytiker

Svendborg Gymnasium
Administrations- og skonomichef
Kebenhavns Kommune,
Beskaftigelses- og
Integrationsforvaltningen
Studentermednjzelper

Det Samfundsvidenskabelige
Fakultet

Tre AC-medarbejdere
Folketingets Administration
Fuldmaegtig

Slagelse Kommune
Controller
Erhvervsstyrelsen
Tostudentermedhjelpere
Socialstyrelsen
Projektleder
NaturErhvervstyrelsen
Enhedschef
Sundhedsdatastyrelsen
Pkonomikonsulent
Moderniseringsstyrelsen
Forretningskonsulent
Moderniseringsstyrelsen
Udviklingskonsulent
Erhvervsstyrelsen

Jurist

Kebenhavns Kommune, KoncernlT
Tre generalister

Trafik-, Bygge- og Boligstyrelsen
AC-generalist

Odsherred Kommune
Jurist

Energinet.dk

fkonom

Dansk Flygtningehjalp

- Frivilligsektion

Praktikant

H.C. Brsted Gymnasiet
Gymnasiedirektar
Frederiksherg Kommune
Fuldmaegtig

[T-forum

8-ugers virksomhedspraktik
Filadelfia

Stabschef

Grenlands Selvstyre,
Departementet for
Uddannelse, Forskning,
Kultur og Kirke

fkonom
Beskaftigelsesministeriet
Jurist
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DIREKT@R, DER VED, HVEM VI ER HER FOR!
DIREKT@R FOR SOCIAL OG SUNDHED | VARDE KOMMUNE

Uanset hvem du sperger i Varde Kommune, sa svarer de
det samme pa spargsmalet "Hvem er det vi er her for"?
"Borgere og virksomheder”, vil de svare.

Det gaelder uanset om det er social- og sundheds-
assistenten, der tager hand om en medborger, om det
er en politiker, der skal treeffe indimellem svaere beslut-
ninger. Eller om det er en frivillig, der har valgt at stille
sin omsorg til radighed for sit lokalsamfund. Det er den
jyske kommune, ndr den er bedst.

Maske er det derfor, at der er sa stor en trivsel i Varde
Kommune og sa lavt et sygefraveer. Maske er det derfor,
at den er sa ubureaukratisk og med sd lav en magt-
distance imellem top og bund. Maske er det derfor,

at ansvarsfglelsen er sa udpraeget. Pa den ene side et
taknemmeligt grundlag at arbejde pa for en direkter.
Her skal man ikke motivere folk til at ga@re en saerlig ind-
sats, men seette retning, veere tydelig og fa det bedste
ud af ressourcerne.

Yderligere oplysninger

Pa den anden side er det ogsa forpligtende at vaere
vores nye direkter for Social og Sundhed. For dit
engagement over for borgere og virksomheder skal
stikke dybt og vaere synligt for alle. Du skal forma at
veere respektfuld i dialogen og i det hele taget veere
et ordentligt menneske.

Sa haber vi, at du kan supplere det med ledelses-
maessig dygtighed og en naturlig nysgerrighed over
for udviklingen pa fagomradet — og over for samfundet
som helhed, sa du kan byde dig til pa tveers. Du kender
din rolle i et kommunalpolitisk system, og du er en net-
veerker, der kan styrke Vardes position i de samspil, der
er sa vigtig en del af udviklingen pa sundhedsomradet.

Stillingen besaettes pa kontraktvilkar. Len- og anszettelses-
vilkar forhandles med den forhandlingsberettigede
organisation. Arslennen udger inklusive kontrakttilleg
ca. 1.030.000 kr. (+ pension).

Kan fas hos direktar Jakob Lundgaard, tlf. 4033 2414 og/eller hos kommunaldirektar Mogens Pedersen tlf.
2427 0851. Laes i gvrigt mere i den uddybende job- og personprofil p& www.lundgaard-konsulenterne.dk

eller pa www.varde.dk

Ansggning

Ansggningen sendes via stillingsmodulet pd www.lundgaard-konsulenterne.dk sa den er modtaget

senest den 2. februar 2017 kl. 8.30.

www.lundgaard-konsulenterne.dk

djgfbladet 01 - 2017
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WK

ROSKILDE
GREVE - KOGE

VUC Roskilde
sgger afdelingschef
til vores Kage Afdeling

YUC Roskilde sager pr. 1. april 2017 et dygtigt uddannelses-
menneske, der med udgangspunkt i en solid ledelsesfaglighed
kan sté i spidsen for den uddannelsesmassige udvikling i
Kage og som kan handtere stor kompleksitet og omsatte
visioner til operationelle handlinger.

Vitilbyder et spaendende job som chef for en velfungerende
afdeling pa et moderne voksenuddannelsescenter. En stilling
hvor der internt er fokus pa padagogisk og faglig udvikling
og solid og sikker drift, og hvor der eksternt er samarbejde
med mange interessenter - herunder i forbindelse med et
forestdende byggeri.

Stillingsopslag kan ses pa www.vucroskilde.dk

Skanderborg

Barn- og
ungechef

En attraktiv og anderledes chef-
udfordring i et staerkt fagligt milje

Hvis du er vild med ledelse og barnelivet - serligt barn og unges
trivsel og leering — og er du motiveret for og evner at praktisere
ledelse i overensstemmelse med forstdelserne og verdierne i
Skanderborg-modellen, sa er denne stilling méske noget for dig.

Lees mere om Skanderborg Kommune og Fagsekretariatet
pa www.skanderborg.dk og om stilingen og ansettelses-
proceduren pa www.mercuriurval.dk.

Finder du jobbet interessant, kan du uploade ansggning og CV
pa www.mercuriurval.dk (referencenummer: DK-02363).
Anspgningsfristen udlgber den 16. januar 2017, kl. 10.00.

Direktor

Skanderborg Kommune sgger en direkter, der breender for at blive

en del af en organisation, der kontinuerligt @nsker at forny sig, og

som konsekvent stér fast pa at skabe resultater i teet og tillidsfuldt
samspil med medarbejdere, borgere og virksomheder.

Skanderborg Kommunes organisation har gennem en generation
placeret sig i det kommunale landskab som en foregangskommune,
farst i kraft af Skanderborg-modellen, og i dag i kraft af et fokuse-
ret gnske om at udvikle kommunen sammen med borgermne og at
udvikle og styrke de politiske arbejdsformer.

Du far seerligt ansvar for Fagsekretariaterne; "/Eldre og Handicap”
samt "Beskeftigelse og Sundhed” og er chef for de to fagchefer.
Desuden er du medlem af direktionen og koncernledelsen.

Lees mere om stillingen pa www.mercuriurval.dk, hvor du ogsé
kan uploade ansggning og CV (referencenummer: DK-02247).
Ansggningsfristen udlgber 16. januar 2017, kl. 10.00.

Konsulent med lyst til medlemsradgivning pa
personaleomradet

Er du vores nye kollega, der sammen med os vil rad-
give menighedsradene om deres varetagelse af den
lokale ledelse af folkekirken i sognene?

Hvis du er, kommer du til at arbejde med radgivning
inden for bl.a. personalejura, menighedsradslov og
forvaltningsret, og du kommer til at deltage i overens-
komstforhandlinger og undervisning pa vores kurser
og uddannelser. Du kommer til at samarbejde med
ni engagerede kolleger med et hgijt fagligt niveau og
med en stor grad af viden- og erfaringsdeling.

Se hele stillingsopslaget pa: www.menighedsraad.dk.

£ LANDSFORENINGEN
== AF MENIGHEDSRAD

Debat m Radgivning = Indflydelse

Landsforeningen af Menighedsrad er en landsdaekkende interes-
seorganisation for menighedsradene. Landsforeningen gnsker at
markere sig som det samlende midtpunkt for det folkelige enga-
gement i den danske folkekirke med veegt pa debat, radgivning
og indflydelse. Foreningen har sekretariat i Sabro ved Arhus og
har 30 medarbejdere.




I
Romrune
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TOPDIREKT@R TIL MEDSPIL, BALANCEGANG OG SEJTRAK
DIREKT@R TIL VELFARDSOMRADET | HOLBAK KOMMUNE

Som den nye tredje side af trekanten i Holbaek
Kommunes direktion far du virkelig lov til at folde
dine toplederkompetencer, og din viden om de grund-
leeggende mekanismer i velfaerdssamfundet, ud.

Du skal forst og fremmest vaere en staerk medspiller.
Under den overskrift er organisationen nemlig
konsekvent blevet indrettet efter seks kerneopgaver
og de processer, der skaber mest vaerdi for borgere og
virksomheder. Her kommer dit analytiske niveau, dit
overblik og dine kommunikative kompetencer i den
grad i spil.

Du skal ogsa veere god til at holde balancen. Det er et
grundvilkar, at Holbaek Kommune er udfordret pa
gkonomien. Det betyder, at du som direktor skal
forma at balancere mellem fokus pa staerk drift og
"styr pa det” og et steerkt blik pa lgsninger pa frem-
tidens velfeerdsudfordringer. Her skal du demonstrere
din organisatoriske forstaelse og din ledelsestyngde.

Endelig skal du vaere en sejtraekker, der er optaget af,
at tiltag bliver fort til dors. At der treeffes harde valg
imellem mange potentielle muligheder til fa prioriterede
indsatser, der til gengaeld implementeres“i bund”. Du
skal helt enkelt vaere en medvirkende arsag til, at orga-
nisationens implementeringskapacitet bliver forbedret.
Her viser du, at du er til resultater mere end til snak.

Det lyder sveert — og det er det ogsa — men modsat er
realismen skarp. Du kommer ikke ene kvinde/mand til
at lofte de sveere udfordringer. Det er et medspil, men
ogsa et holdspil, og vi kender udfordringerne, vi i feelles-
skab skal lofte.

Ansaettelse sker pa kontraktvilkar. Den samlede lgn
forventes at ligge i intervallet 1.140.000- 1.260.000 kr.
eksklusive pension, men inklusive tilleeg for kontrakt.

Yderligere oplysninger

Kan fas hos Jakob Lundgaard, tIf. 4033 2414 og/eller hos kommunaldirektgr Rasmus
Bjerregaard, tif. 7236 2627. Laes i gvrigt mere i den uddybende job- og personprofil pa
www.lundgaard-konsulenterne.dk og pa www.Holbaek.dk.

Ansggning

Ansggningen sendes via stillingsmodulet pa www.lundgaard-konsulenterne.dk, sa den
er modtaget senest den 27. januar 2017 kl. 8.00.

www.lundgaard-konsulenterne.dk

djgfbladet 01 - 2017
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Kommunal-
direktor

Du skal som ny kommunaldirektgr - sammen med kommunal-

bestyrelsen, erhvervslivet, borgerne og administrationen - veere

med til at sta i spidsen for at omsatte Bornholms pionerand og
potentialer til synlige resultater.

BORNHOLMS

REGIONSKOMMUNE

Spaendende veekstinitiativer inden for produktion, baeredygtig
energi, fedevareudvikling, turisme, krydstogtturisme, maritime
services og en kommunal gkonomi i balance skal veere med til at
bane vejen for udviklingsambitionerne.

Laes mere pa www.mercuriurval.dk.

Finder du jobbet interessant, kan du uploade ansggning og CV
pa www.mercuriurval.dk (referencenummer: DK-02387).
Ansggningsfristen udigber 30. januar 2017, kl. 10.00.

RONNE HAVN A/S

COMMERCIAL PORT OF BORNHOLM

Teamleder for
administrationen

Renne Havn A/S er inde i en rigtig god udvikling bade
gkonomisk og forretningsmaessigt. Vil du tage ansvar for,
at Rgnne Havns administrative processer og sagsgange
er i topform forud for betydelige investeringer i havnens

udvikling? Sa er denne stilling maske noget for dig.

Laes mere om stillingen p& mercuriurval.dk.

Finder du jobbet interessant, kan du uploade ansggning og CV
pa www.mercuriurval.dk (referencenummer: DK-02407).
Ansggningsfristen udlgber den 9. januar 2016, k. 10.00.

Mercuri Urval

‘Hvad venter dig,
nar du venter dig?

Fa kvalificerede og hurtige svar — bl.a. om barsel

Som medlem af Djof kan du altid fa rad og vejled-
ning om de spegrgsmal, der matte melde sig. Lon,

barsel, ferie, ansaettelsesvilkar, stress, arbejdsmiljg,

pension, og hvad du ellers métte have af arbejds-
relaterede spargsmal. Ring eller mail til os. Vi
sidder klar ved telefonerne og tasterne.

djoef.dk/karriere

Taenk leengere
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Vil du vaere med til at saette kursen for Sofartsstyrelsen og
vores arbejde for vaekst og sikkerhed i Det Bl4 Danmark?

Sofartsstyrelsen soger en vicedirekter, der skal varetage direktions-
ansvaret for styrelsens ressourcer, produktion og drift. Ansvars-
omradet er bredt og omfatter den daglige drift og produktion samt
service pd tveers af styrelsens fagomrader. Styringen af vores
resultatskabelse og ressourcer, herunder gkonomi, HR og infra-
struktur, vil ogsé veere dit ansvar.

Du vil fa en central rolle i styrelsen, og en af dine vaesentlige op-
gaver bliver at sikre, at Sefartsstyrelsen opretholder og udvikler
hgje standarder for service og drift, som kan matche visionen om
at veere en forende sefartsadministration i en globaliseret verden.
Det kraever bl.a. fokus pa effektivisering og digitalisering.

Du har en akademisk uddannelse, dokumenteret erfaring fra
generel ledelse og skonomiledelse i en statslig myndighed og et
karriereforlgb, der kan matche jobbet som vicedirektor i en
ambitios styrelse. Erfaring fra det maritime omrade og fra arbejde
med erhvervspolitik er en klar fordel.

Du evner at arbejde i et miljo, der er politisk praeget og samtidig har
staerke fagligheder, og du er god til at opbygge og drive sam-
arbejde pa tveers af afdelinger og fagligheder. Du kan taenke i de
store linjer, men har ogsa gje for detaljen, nar det er nedvendigt. Du
kan spotte og definere strategiske udfordringer og muligheder,
bade faglige og organisatoriske, og du kan udpege og sta i
spidsen for de indsatser, der skal til. Du har en stor arbejdskapa-
citet, er bade udviklings- og resultatorienteret, har handlekraft og
en lgsningsorienteret tilgang.

Er det en udfordring for dig, sd lees hele stillingsopslaget pa
www.jobisoefartsstyrelsen.dk/#job.

Sofartsstyrelsens hovedkontor flytter til Korser forventeligt ved ud-
gangen af 2017.

Ansggningsfrist er torsdag den 19. januar 2017.

SOFARTSSTYRELSEN

Sofartsstyrelsen e Carl Jacobsens Vej 31

e 2500 Valby e TIf. 72196000  Fax 72 1960 01 * sfs@dma.dk ¢ www.soefartsstyrelsen.dk

djefbladet 01 - 2017
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Udvikling og
samarbejde

Deter mit job

Dygtig og engageret jurist med
interesse for offentlig forvaltning

Regionsekretariatet

Region Midtjyllands Juridiske Kontor sgger en dygtig
jurist med erfaring og interesse for forvaltningsret,
offentlig ret og generelt aftaleret.

Trives du med ansvar, selvstandig opgavevaretagelse og
vil du gerne vaere en del af et steerkt fagligt miljg, sa se
mere om stillingen pa www.rm.dk/job eller via juridisk
chef Poul Carstensen, tIf. 7841 0160. )

Ansggningsfrist: 15. januar 2017

til Koncern-gkonomi

Kgbenhavns Universitet (KU) er en dynamisk organisation
med ca. 10.000 medarbejdere, ca. 40.000 studerende og

m] et budget pa over 8,6 mia. kr. arligt. KU's gkonomiske

regionmidtjylland rammevilkar er under forandring, og universitetet er derfor

ved at tilpasse sine aktiviteter, organisation og processer til
nye statslige krav og interne behov.

Sag et job med hjerne
og hjerte pa midtjob.dk

KU er i hastig udvikling og har gennem en arraekke
Vi arbejder for at flest muligt gennemgaet store forandringer ogsa pa det gkonomisk-
dyia?igfgfé:j;z?;tkzg administrative omrade. KU gnsker at fortsaette udviklingen
blandt andet ved at udbygge den systemmaessige under-
stattelse af det gkonomisk-administrative omrade pa

Kontorchef til ledelse 0g UdVIK|Iﬂg universitetet, udvikle og vedligeholde vores gkonomi-

styringskoncepter, fortsaette effektiviseringen og digi-
af kontoret Offshore 09 Naturgas taliseringen af de gkonomisk-administrative processer

og styrke udviklingen af mere brugerrettet rapportering
Er du udviklingsorienteret og har du en lgsnings- og tvaergaende ledelsesinformation.

orienteret tilgang til fagligt komplekse problem-
stillirlger? Kan du organisere og drive stratggi— Vi seger derfor fire nye kollegaer til Koncern-gkonomi
udvikling og opfelgning pa mél? Har du politisk  AC medarbejder til Regnskabssektionen

flair og er du god til at samarbejde bade med e Erfaren medarbejder til Digitaliseringssektionen

e Effektivitetskonsulent til Digitaliseringssektionen

e Pkonomistyringskonsulent til @konomistyringssektionen

interne og eksterne samarbejdsparter? Sa er du
maske vores nye kontorchef i kontoret Offshore
og Naturgas.

Du far ledelsesansvar for 19 fagligt dygtige og Ansggningsfristen er 17. januar 2017.

erfarne medarbejdere og sammen med dine chef-
kollegaer skal du vaere med til at udvikle og fast-
holde et hgjt niveau for arbejdsmiljgfaglig viden.

Se opslagene pa jobportal.ku.dk

Lees mere og sag online pad www.at.dk.

Vi skal modtage din ansggning senest tirsdag KOBENHAVNS
den 17. januar 2017. UNIVERSITET »




[A]

Projektleder til [k] [R
uddannelsesomradet [o]

Vil du vere med pd holdet i et af Danmarks staerkeste tvaerfaglige
miljger inden for analyse og forskning pd velferdsomrdderne?
Har du viden om uddannelse og er vant til at foretage evalueringer
pd omradet? Og har du solid erfaring med projektledelse? Sa kan
etjobiKORAvare noget for dig.

KORA sgger en senior projektleder eller en seniorforsker med viden
om uddannelsesomrddet - grundskolen sdvel som erhvervsuddan-
nelserne og de gymnasiale uddannelser. Uddannelsesomradet
undergdridisse dr med en raekke reformer store @ndringer. Din
opgave bliver at vaere med til at styrke og udvikle KORAs indsats,
herunder hjemtagning af nye projekter, pa dette omrade, sarligt i
forhold til at styrke KORAs evalueringskompetencer pd uddannel-
sesfeltet, herunderindgd i nogle af KORAs store reformprojekter.

Den profil, visgger, har:en samfundsvidenskabelig kandidatgrad,
sterke metodekompetencer og solid erfaring med projektledelse.
Du skal have viden om uddannelsesomradet - gerne savel grundskolen
som ungdomsuddannelserne, have en staerk evalueringsteoretisk pro-
fil og praktisk erfaring med gennemfgrelse af evalueringer pd omradet.

Du vil blive forankret i et af KORAs staerke faglige miljger, der har
s&rlig ekspertiseistyring, organisering og ledelse.

Laes mere om stillingen pa KORAs hjemmeside www.kora.dk.

KORA fusioneres med SFI til Det Nationale Forsknings- og Analysecenter for Velferd i
Igbet af2017. Det nye center vil blive en uafhengig forsknings- og analyseinstitution
under @konomi- og Indenrigsministeriet

Centeret bliver et endnu sterkere miljg med fokus pd velferdssamfundets udvikling,
borgernes levevilkdr samt indretningen af den offentlige sektor, herunder fremme
afkvalitetsudvikling, bedre ressourceanvendelse og styring.

Djofs jobunivers il

Vi arbejder for at flest muligt
er en del af et sundt og
dynamisk arbejdsmarked

Jurist til regeludvikling og juridisk
sparring

Vil du veere med til at understotte et sundt og
sikkert arbejdsmiljg pa olie- og gasanlaeggene
i den danske del af Nordsgen og i forbindelse
med den efterfelgende transport af gassen
rundt i Danmark? Sa er det dig, vi har brug for
i kontoret for Offshore og Naturgas.

Dine vigtigste opgaver vil veere at udvikle
regelgrundlaget pa naturgasomradet og at veere
juridisk sparringspartner pa spargsmal om
sikkerhed og sundhed pé olie- og gasanlaeggene
i Nordsgen.

Er du jurist og kan du omseette teori til praksis,
sd laes mere og sg@g online pad www.at.dk.

Vi skal modtage din ansggning senest onsdag
den 18. januar 2017.

Bliv skarpere pa
dit lenniveau

Brug Djefs veerktgjer til at tjekke dit lon-
niveau og blive bedre klaedt pa til neste
lgnsamtale.

Lgnberegner
Lgnstatistik

Gode rad til
lgnsamtale

djoef.dk/loen

Tenk leengere

djefbladet 01 - 2017
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2 spendende stillinger i Bornholms Regionskommune
Center for @konomi og Personale sgger

Juridisk personalekonsulent og @konomikonsulent

Vi tilbyder et udfordrende, spendende og varieret job med store muligheder for at gore en

forskel i et uhojtideligt og levende miljo, hvor der er plads til nytenkning og gode ideer.

BORNHOLMS

Stillingen som juridisk personalekonsulent til Lon og personale
Du vil skulle beskaftige dig med juridisk vejledning, ridgivning og information om personalejuridiske sporgsmal overfor kommunens ledere.
Du har gennemslagskraft og kan lide at formidle komplicerede problemstillinger pa en enkel og letforstielig made.

Du formir fagligt at satte dig i respekt nér situationen kraever det.

Stillingen som gkonomikonsulent til Budget og indkeb

Du vil skulle beskaftige dig med okonomistyring i savel bredden som dybden, og sammen med dine kollegaer understotte hele koncernens arbejde med
okonomi og styring.

Vi arbejder ud fra et koncernperspektiv, hvilket indebarer, at du som okonomikonsulent bade skal kunne koble dig til et specifikt fagomrade og til den
samlede organisation.

Du har derfor blik for at treede ind i problemer og opgaver, og vere losningsfokuseret i forhold til den samlede styringsopgave.

Las mere om stillingerne og sog via vores rekrutteringssystem pa www.brk.dk/job

Ansogningsfristen er den 23. januar 2017 k1.12.00.

10

Karriereskift?

En karrieresamtale kan dbne helt nye veje

Mulighederne for at skifte mellem det offentlige Uanset om du er nyuddannet eller erfaren, kan Djgf

og private er storre, end de fleste tror. hjeelpe dig med at komme videre i din karriere.
Book et mgde hos en af vores konsulenter.

Ligesom vejen til en lederstilling kan veere kort

— meget kortere end forventet. djoef.dk/karriere

Tenk leengere
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Afdelingsledere til Institut for Paedagogisk
Efter- og Videreuddannelse

Lzererfaglig Efter- og Videreuddannelse (LEVU) og Nationalt Center
for Erhvervspaedagogik (NCE) s@ger afdelingsledere, der har indga-
ende kendskab til hhv. grundskolen og erhvervsuddannelsesomradet.

Afdelingerne er placeret ved
Institut for Paedagogisk Efter- og
Videreuddannelse, som udvikler og
gennemfarer szerligt tilrettelagte
udviklings- og uddannelsesforlgb
samt konsulentopgaver for aktarer-
ne pa de to omrader.

Der s@ges to visionaere og dagsor-
denssaettende afdelingsledere med
god forretningsforstaelse og solide
samarbejdsevner, som kan bidrage
med viden og erfaring til det nye

ledelsesteam og til videreudviklin-
gen af instituttet.

Se det fulde stillingsopslag samt
stillings- og personprofiler pa
www.phmetropol.dk/job eller pa
www.muusmann.com/stillinger.

Ansggningsfrist: Mandag den
30. januar 2017.

Professionshgjskolen Metropol
er en selvejende institution for
videregaende uddannelse med
ca. 12.000 studerende og 1100
medarbejdere i Kebenhavn.

Metropol skeler hverken til kan,
alder, etnicitet eller lignende, men
alene til kompetence og talent.

PROFESSIONSH@JSKOLEN

MERoPAL

Hgje-Taastrup
Kommune

Bygaden 2, 2630 Taastrup
TIf.: 43 59 10 00 - www.htk.dk

HR-udviklingskonsulent med proces-

og kommunikationskompetencer

HR-Centret sgger en HR-konsulent, som
enten alene eller sammen med en kollega
kan gennemfgre udviklingsprocesser pd
kommunens forskellige arbejdspladser.
Samtidig sgger vi en konsulent, som er
staerk kommunikativ — bade skriftligt og
mundtligt.

Opgaverne spaender fra at designe stgrre
processer som fx ledelsesevalueringer,
APV- og trivselsundersggelser, talent-
udviklingsforlgb og arbejdet med udvik-
lingen af kommunens sociale kapital til
mindre processer pa enkeltarbejdspladser
i forhold til fx samarbejde og relationer,

reduktion af sygefravaeret, udviklingen
af ledelsesteamet og udviklingen af en
medarbejdergruppe.

Som HR-konsulent vil du desuden skulle
arbejde med opgaver som fx strategier og
politikker p& HR- og arbejdsmiljsomradet,
strategisk kompetenceudvikling i organi-
sationen, udviklingen af MUS-koncept mv.

Du har en relevant akademisk uddannelse.
Du behgver ikke at have mange ars
erfaring, hvis blot du har en solid teoretisk
viden og potentialet til at udvikle dig til en
rigtig god proceskonsulent.

Vi er i alt 25 stabile og dedikerede med-
arbejdere, der saetter det gode arbejds-
klima hgjt - ogsa selvom vi har travlt.

MERE INFORMATION

Du kan laese mere om jobbet, tidsplanen
for rekrutteringsprocessen samt hvordan
du sgger stillingen p& www.htk.dk/
stillinger.

ANS@OGNINGSFRIST
Ansggningsfristen udlgber den 21. januar
2017.

Du gor en forskel for kommunens borgere.
Vi ger en forskel for dig!

djefbladet 01 - 2017 11
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Institutchef til Metropol

Institut for Socialt Arbejde s@ger en chef, der kan viderefare

et velfungerende institut med stzerke traditioner og

faglig identitet.

Instituttet har cirka 100 medar-
bejdere 0og 1.600 studerende, der
varetager socialradgiveruddannel-
sen pa tre udbudssteder (Frede-
riksberg, Hillerad og Bornholm).

Institutchefen har det overordne-
de ansvar for drift og udvikling

af grunduddannelsen, skal sikre
relevans og kvalitet i instituttets
praksisnaere forsknings- og udvik-
lingsaktiviteter inden for socialt ar-
bejde og skal bidrage til Metropols
efter- og videreuddannelse.

Chefen skal have staerke kommu-
nikative og samarbejdsmaessige
kompetencer samt erfaring med
og viden om omradet. Institutche-
fen refererer til dekanen for Det
Samfundsfaglige og Paedagogiske
Fakultet.

Se det fulde stillingsopslag samt
stillings- og personprofil pa
www.phmetropol.dk/job eller pa
www.muusmann.com/stillinger.

Ansggningsfrist: Mandag den 30.
januar 2017.

Professionshgjskolen Metropol
er en selvejende institution for
videregaende uddannelse med
ca. 12.000 studerende og 1.100
medarbejdere i Kabenhavn.

Metropol skeler hverken til kan,
alder, etnicitet eller lignende, men
alene til kompetence og talent.

PROFESSIONSH@JSKOLEN

MERoPAL
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Fa en afgerende rolle for

retssikkerheden og tilliden

fil skattesystemet

Mere end 250 jurister samarbejder i Skaffeankestyrelsen om juridisk klagebehandling. Vi behandler landets mest komplicerede
skattesager, som alle har store konsekvenser for den enkelte virksomhed og borger. Derfor vil vi vaere Danmarks bedste
klagemyndighed. Lige nu seger vi en ambities juridisk konsulent med staerke procesfaglige evner fil at drive udvikling og

effektivisering af vores arbejdsmetoder.

Sidste frist for ansegning er den 15. januar 2017
Laes mere pa www.skatteankestyrelsen.dk/job

i
Sl
Skatteankestyrelsen




UNIVERSITETSDIREKT@R

Syddansk Universitet sgger en universitetsdirektgr med fgrstehandskendskab til universiteter og med stzerke ledelses- og samarbejdskompetencer.
Syddansk Universitet er i en god udviklingsproces, hvor der skabes markante resultater i forskning, undervisning og i samspillet med erhvervslivet.
Universitetet har fem fakulteter og seks campusser med forsknings- og uddannelsesaktiviteter: Odense, som er den stgrste, Esbjerg, Kolding,
Kgbenhavn, Slagelse og Sgnderborg, som alle har staerke positioner inden for videregaende uddannelser.

Stillingen

Universitetsdirektgren er leder af Feellesomradet —
universitetets centrale administration, som bestar af
syv enheder med i alt ca. 570 arsveerk.

Universitetsdirektgren skal sikre hgj kvalitet i de
administrative funktioner, saledes at fakulteter,
institutter, centre, medarbejdere og studerende
oplever effektive administrative processer, der
understgtter universitetets kerneopgaver inden for
forskning, undervisning, formidling og videnspred-
ning. Universitetsdirektgren skal veere et synligt
bindeled mellem administrationen og de mange
faglige miljger. Universitetsdirektgren er medlem

af universitetets direktion, der herudover bestar
af rektor, prorektor og dekanerne for fakulteterne.

Universitetsdirektgren skal yde betydelige bidrag til
atrealisere universitetets strategiske indsatsomrader
gennem steerke og velfunderede interne og eksterne
samarbejder. Universitetsdirektgren skal endvidere
bidrage til at forsteerke universitetets nationale og
internationale profil som en attraktiv arbejdsplads.

Tjenestested er Campus Odense.

Ansggningsfrist: Tirsdag den 31. januar 2017

Laes mere om stillingen i stillings- og personprofilen pa www.sdu.dk og www.muusmann.com.

Djofs jobunivers il

SDU+&

Ansggningen stiles til rektor Henrik Dam og s@ges via
www.muusmann.com/stillinger.

Universitetet opfordrer alle interesserede uanset
alder, kgn, religion eller etnisk tilhgrsforhold at sgge
stillingen.

Yderligere oplysninger om stillingen kan fas ved
henvendelse til rektor Henrik Dam pa tlf. 65 50 10 30
eller hos adm. direktgr Lars Muusmann,
konsulentfirmaet MUUSMANN A/S, pa tlf.
70112022/4076 72 27.

MUUSMANN

B Www.muusmann.com

Du er dit CV
—men er dit CV dig?

Hvis du er i tvivl om, hvorvidt dit CV
afspejler dine kvalifikationer og matcher
den stilling, du sgger, sa sgg gode rdd pa
Djofs hjemmeside.

‘ CV tips og tricks

djoef.dk/jobsoegning

Tenk leengere

djefbladet 01 - 2017
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Centerchef til Nationalt Videncenter
for Udsatte Born og Unge (NUBU)

De danske professionshgjskoler skaber sammen et staerkt
nationalt videncenter indenfor feltet ”Udsatte Barn og Unge”.

Der s@ges en forskningsorienteret Centerchefen er ansat ved Metro-

centerchef med steaerke relationelle pol med faglig reference til den Professionshgjskolen Metropol
kompetencer til at sta i spidsen for tveerinstitutionelle styregruppes er en selvejende institution for
centret i den igangsatte etable- formand. videregéende uddannelse med

ca. 12.000 studerende og 1.100

rings- og udviklingsproces. medarbejdere i Kebenhavn.

Laes mere om centret pa nubu.dk

NUBU bliver sektorens samlende og se det fulde stillingsopslag og Metropol skeler hverken til kan,
forskningsforum. Centeret skal med stillings-og personprofil pa alder, etnicitet eller lignende, men
ressourcer fra alle professionshgj- www.muusmann.com/stillinger. alene til kompetence og talent.
skolerne gennemfgre forsknings-

baserede, praksis- og professions- Ansggningsfrist: Mandag den PROFESSIONSH@JSKOLEN
relevante projekter, der forener hgj 30. januar 2017.

videnskabelighed med lgsninger

pa vaesentlige samfundsmaessige I u I ETRO PnL

udfordringer.

" Or meget Dit naeste job starter med

ki
kan dit CV
ggre for dig? el e o
Og hvor me get

kan du gare

for dit CV?

djoef.dk/jobsoegning

Teenk leengere
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Aabenraa
Kommune

SKARP PERSONALECHEF MED EMPATI
AABENRAA KOMMUNE SBGER NY PERSONALECHEF

Hvis vi skal skaere det helt ind til benet, er der én ting,
du skal kunne som ny personalechef i Aabenraa Kom-
mune. Du skal vaere et menneske, der formar at "vaere
der som dig selv” Det er bl.a. noget med at veere i gjen-
hajde med alle, have humor og at vaere ukompliceret af
natur. Er det pa plads, kommer du rigtig langt i din nye
stilling. Hvis du har vinget den af, kan vi fortseette krav-
specifikationen, men uden at vi bliver lige s kategoriske
i vores forventninger.

Det er en klar fordel, hvis du har et uddannelses- og
erfaringsmaessigt afseet, der giver dig ballast pa det
personalejuridiske felt. Det er derudover en fordel at
have ledelseserfaring — men vigtigere — ledelsestalent
- og OK talflair,

Kender du derudover til det at arbejde i en politisk styret
organisation, herunder samarbejdet med MED og de
faglige organisationer, vil det lette dig i dit arbejde. Og
sa er du bare helt generelt ret skarp.

Yderligere oplysninger

Vi har — synes vi — noget godt at tilbyde i en kommune,
hvor optimismen spirer. Det nye Campusbyggeri, der skal
huse UC-syd og fremtidens paedagoger, sygeplejersker
og socialradgivere, er godt pa vej, Akutsygehuset er
under feerdiggerelse, og for farste gang i en arraekke er
der flere, der flytter til end rejser fra vores smukke lands-
del.

Du bliver en del af en stab og en chefgruppe, hvor du
bliver udfordret, respektfuldt og ordentligt, men med
forventningen om, at du byder dig til. Og du bliver madt
af en organisation der har helt realistiske forventninger
til dig, og som gerne vil vaere med til at spille dig god,
hvis du ter vaere der som dig selv. Ter du det?

Stillingen besaettes pa overenskomst vilkar efter konkret
forhand-ling i henhold til cheflgnsaftalen pa et niveau,
der forventes at ligge omkring 670.000 kr. om dret. Dertil
kommer pension.

kan fas hos Jakob Lundgaard, tlf. 4033 2414 og/eller hos vicekommunaldirektgr Tom Ahmt, tif.
2899 3111. Lees mere i den uddybende job- og personprofil pd www.lundgaard-konsulenterne.dk

og www.aabenraa.dk.

Ansggning

Ans@gningen sendes via stillingsmodulet pa www.lundgaard-konsulenterne.dk, sa den er mod-
taget senest den 31. januar kl. 8.30.

www.lundgaard-konsulenterne.dk



Konference:
Digitalisering og jura 2017

.

Kammeradvokaten
Advokatfirmaet Poul Schmith

Kammeradvokaten inviterer til drets konference om den digitale omstilling af sagsbehandlingen i den offentlige forvaltning. Strategien med nye ambitioner
for feellesoffentlig digitalisering 2016-2020 er offentliggjort. Myndighederne star nu over for en stor opgave med at digitalisere kvalitativt rigtigt og samtidig
modernisere servicen til borgere og virksomheder samt frigore flere midler i den offentlige sektor.

Pé konferencen leegger vi op til speendende debat om centrale emner og udfordringer med en kombination af ekspertindleg, konkret case og udfordrende
duel. Offentlige organisationer og leveranderer vil fa brugbare indspark til succesfulde losninger med konkrete veerktojer og virkemidler. Alt pa det hojeste
faglige og praktiske niveau, hvor aktuelle temaer og problemstillinger inden for digitalisering i det offentlige konkretiseres.

Du kan mede:

o Adam Lebech, branchedirektor, DI Digital - DI's forventninger til offentlig digitalisering

« Andreas Berggreen, afdelingschef, Skatteministeriet - Nye digitale ejendomsvurderings- og inddrivelsessystemer — udfordringer og perspektiver

« Jakob Lundsager, kontorchef, Justitsministeriet — Forvaltningsloven 2.0

« Jonas Bering Liisberg, direktor, Folketingets Ombudsmand - Ombudsmandens krav til udviklingen af digitale sagsbehandlingssystemer

« Niels Fenger, professor, Kobenhavns Universitet — Digitaliseringsparat lovgivning - forenkling eller trivialisering?

« Hanne Marie Motzfeldt, adjunkt, Syddansk Universitet — Transformering af lovgivning til digitale forvaltningssystemer - delegation

o Sune Fugleholm og Jakob Kamby, partnere, Kammeradvokaten - De juridiske udfordringer ved anskaffelse af digitalt sagsbehandlingssystem

« Jorgen Steen Sorensen, Folketingets Ombudsmand og Sune Fugleholm, Kammeradvokaten — Duel: Skal forvaltningsretten @ndres grundleggende?

Tid: Program og tilmelding: Ordstyrer: Verter fraKammeradvokaten:

20. januar 2017, k1. 8.30-16.00. www.kammeradvokaten.dk/arrangementer i

Sted: |

Nationalmuseet L ~

Ny Vestergade 10 Niels Krause Kjr  Sune Fugleholm  Jakob Kamby
1471 Kebenhavn K Journalist Partner, advokat Partner, advokat

Specialister i Danmark



