&£’} SOCIAL UDVIKLING

& Social- og ledelsesfagligt tidsskrift - 1-2016

] Supervision som led
i den strategiske
organisationsudvikling

] Forebyggelse af
udfordrende adfaerd i
Mgllehuset

] Socialstyrelsens
Vidensportal

[] Synspunkt: Svage borgeres
retssikkerhed ignoreres

[ ] Den rejsende sexmesse




SOCIAL UDVIKLING
ISSN 2245-8123

Tidsskriftet SOCIAL UDVIKLING szetter
fokus pa viden og tendenser inden for det
socialfaglige omrade. Redaktionen bag
tidsskriftet er optaget af at seette livssitua-
tionen blandt mennesker med funktions-
nedsaettelse pa dagsordenen. Artiklerne
omhandler faglighed, praksiserfaringer,
ny viden og nye muligheder.

Redaktion:

Bo Mollerup (ansvarshavende)
Susanne Thorsager (redaktgr)

Michael Henriksen (redaktionsmedlem)

Layout og tryk:
Vissenbjerg Tryk A/S

Udgiver:

Socialt Lederforum

Kochsgade 31 A

5000 Odense C

Telefon: 23 88 59 95

E-mail: mail@socialtlederforum.dk
Website: www.socialtlederforum.dk

Abonnement:

SOCIAL UDVIKLING udkommer
6 gange om aret i et oplag pa
1100 eksemplarer.

Pris: kr. 575,- inkl. moms.
Abonnementet kan opsiges
skriftligt med en maneds varsel
til udgangen af et ar.

Forsiden:
Fra artiklen: Supervision som led i den
strategiske organisationsudvikling, side 4.

2 — Marts 2016 <>

KZARE LASER

Med denne udgivelse tager vi hul pa en ny saeson af Social Udvikling, hvor der, som
tidligere, vil udkomme seks blade. Vi vil ogsa i ar saette fokus pa tendenser og udvik-
ling indenfor det socialfaglige omrade.

Socialt Lederforum er en landsdaekkende interesseorganisation for tilbud til men-
nesker indenfor handicap- og psykiatriomradet. Foreningens omdrejningspunkt er
offentlig ledelse/udgvelse af velfaerdsledelse. Det er en dagsorden, som vi de sene-
ste maneder har oplevet en markant interesse for blandt medlemmerne. Desuden
har vi faet en del nye medlemmer, hvilket er glaedeligt — samtidig med at det under-
streger behovet for at tale styring og ledelse, nar emnerne er handicap og psykiatri.

De overordnede temaer i dette nummer er supervision som strategisk ledelsesveerk-
tgj, forebyggelse af udfordrende adfeerd, udsattes retssikkerhed, introduktion af
Socialstyrelsens Vidensportal og handicappedes seksualitet. Redigeret af Susanne
Thorsager, der er ny redaktgr pa Social Udvikling.

P& den socialpolitiske scene kommer foraret til at byde pa de indledende gvelser i
forhold til det varslede lovforslag om aendring af servicelovens voksenbestemmel-
ser. Socialminister Karen Ellemann har tidligere meldt ud, at hun/regeringen gnsker
bedre styring af det specialiserede socialomrade og at understgtte kommunernes
arbejde med en mere effektiv drift af sociale tilbud.

Socialministeren har i den forbindelse indbudt KL, Danske Handicaporganisationer
og Socialradgiverforeningen til dialog. Det kan umiddelbart undre, at det alene er
myndighedssiden, der inddrages, da udfgrersiden jo i den grad ogsa ligger inde
med relevant viden pa omradet. Derfor har Socialt Lederforum selv taget initiativ til
dialog med ministeren/ministeriet.

Hvor stor en betydning de varslede lovaendringer vil fa | forhold til de overordnede
problemer med manglende tillid fra mennesker med handicap til kommuner, sags-
behandlere og politikere kan kun tiden vise.

Den seneste tids kritik af New Public Management har veeret markant. Dommen er
forholdsvis entydig: Vi har faet mindre — for flere midler. Der tales fra mange sider
om styringskrisen i den offentlige sektor.

Det bliver ogsé et tema pa Socialt Lederforums landsmgde den 31. marts og 1. april.
Her szettes blandt andet fokus pa offentlige ledere, der skal kombinere strategisk
ledelse med sikker daglig drift til gavn for udsatte borgere. Svarer de ledelsesvaerk-
tgjer, der anvendes, til de meget komplekse forhold, der preeger den offentlige sektor
i dag? Det, og meget andet, gleeder vi os til at drgfte sammen med dygtige forskere,
ledere og fagfolk, nar Nyborg Strand igen i ar bliver fyldt til sidste plads!

Vi haber, som altid, at artiklerne i dette nummer af dit social- og ledelsesfaglige tids-
skrift vil give anledning til eftertanke og inspiration vedrgrende ledelse, socialpolitik
og mennesker med seaerlige behov. Malet er at zoome ind og stille skarpt pa aktuelle
emner — og Vi hgrer altid gerne fra Jer, hvis | har kommentarer til bladet, eller hvis |
har ideer til kommende artikler/emner.

God forngjelse med leesningen!

Med venlig hilsen
Bo Mollerup

At < —
Ansvarshavende/redaktgr

bomo @socialtlederforum.dk
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Supervision som led i den
strategiske organisationsudvikling

Af Jens Bregengérd og Jakob Hassing Pedersen

Supervision bgr ses som en offensiv strategi og som led i den
samlede organisationsudvikling. Samtidig er dialog, abenhed og
transparens vigtige grundprincipper i supervisionen.

Forebyggelse af udfordrende
adfaerd i Mgllehuset

Af Nina Overgaard Nielsen, Jane Torp og Tina Bak

I Mgllehuset har de en helt seerlig tilgang til forebyggelse af udfor-

drende adfzerd. Refleksion, faglighed og vidensdeling er nggleord

i processen, som tager udgangspunkt i KRAP (Kognitiv, Ressource-
fokuseret, anerkendende paedagogik).

Socialstyrelsens Vidensportal

Af Ditte Sgrensen

Artiklen handler om Socialstyrelsens Vidensportal, og beskriver
hvilken form for viden, der leegges pa portalen til inspiration for
kvalitetsudviklingen pa de sociale tilbud.

Svage borgeres retssikkerhed ignoreres

Af Lisbeth Riisager Henriksen

Med sit synspunkt om svage borgeres retssikkerhed beskriver
Lisbeth Riisager Henriksen de problematikker, der opstar i mgdet
med den offentlige forvaltning, nar regeringen ikke fglger Advo-
katsradets anbefalinger.

Den rejsende sexmesse

Af Marianne Sgrensen og Susanne Thorsager

De senere ar er der kommet mere fokus pa seksualiteten som en
vigtig del af et godt liv. “Den rejsende sexmesse” er for borgere
med udviklingsheemning eller sindslidelse, og kommunikations-
formen er tilpasset den enkeltes funktionsniveau.
Anmeldelse: Autismens ABC

Af Kirsten Skaue Jgrgensen og Helle Lund
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Supervision som led
| den strategiske
organisationsudvikling

Af Jens Bregengard og Jakob Hassing Pedersen, Supervisionshuset

Jakob Hassing Pedersen
Cand.psych.aut. Partner og udviklingsdirektgr i
Supervisionshuset ApS, hvor han arbejder med

supervisions-, konsulent- og undervisningsopgaver.

Har tidligere veeret ansat i bl.a. Kgbenhavns
Kommunes Socialforvaltning gennem en arraekke
og har redigeret bgger og skrevet fagartikler om
supervision og organisationspsykologi. Godkendt
supervisor pa diplomuddannelsen i familieterapi.

Jens Bregengard

Cand.psych. og specialist i arbejds- og
organisationspsykologi. Partner og adm. direktgr

i Supervisionshuset ApS. Arbejder bl.a. med
ledere og ledergrupper, bade i supervision og i
forbindelse med seminarer, temadage m.v. Har
tidligere veeret ansat som konsulent og leder i
bl.a. Helsinggr Kommune, Kgbenhavns Kommune
og i Novo Nordisk.

Supervision til medarbejderne bgr haenge sammen med den omgivende
organisation. Derfor skal supervision understgtte den organisatoriske udvikling,
samtidig med at den har fokus pa faglige mal. Faglighed og organisatorisk
udvikling udelukker bestemt ikke hinanden — tveertimod.
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Supervision er et velkendt begreb inden for den
sociale og paedagogiske verden og knytter sig til
det at arbejde i relationer med stor kompleksitet
og uforudsigelighed. Supervision skaber laering
og udvikling pa grundlag af dialoger om de fag-
lige udfordringer i arbejdet med mennesker, og
om de fglelser, tanker og reaktioner, der opstar.
Kort sagt drejer supervision sig om at skabe pro-
fessionelt og menneskeligt overskud.

Supervisionen har historisk set haft bade faglige,
etiske og stgttende formal inden for de sociale
arbejdsomrader, hvor personlig og professio-
nel udvikling er afggrende for kvaliteten af det
arbejde, der udfgres.

| supervision er der bade fokus pa den enkelte
medarbejder og pa brugeren, beboeren etc. Eller
rettere: Der er fokus pa relationen. Supervisionen
bruges pa mange arbejdspladser som forum for

I
i _®

udvikling af arbejdsfaellesskaber og leeringsmil-
jger — indenfor og pa tvaers af faggraenser. Og nar
det fungerer godt, er supervision et vigtigt led i
medarbejdernes professionelle udvikling og prak-
tiske efteruddannelse.

Men i det sadkaldte fagbureaukrati — udtrykket

er den amerikanske organisationsforsker Henry
Mintzbergs — hvor det er de faglige rationaler og
principper som er styrende for organiseringen,
kan der dog ske det, at supervisionsrummet luk-
ker sig om sig selv. At der opstar antagelser og
normer, som ikke kommer til at haenge sammen
med den omgivende organisation. At der sa at
sige opstar parallelle virkeligheder, hvor super-
visionen i veerste fald ikke kommer til at haenge
sammen med organisationen.

Vi vil helt afgjort argumentere for en menings-
fuld og kvalitetsbevidst supervision, hvor der

e




saettes fokus pa medarbejdernes faglige udvik-
ling. Men vi vil gerne ggre op med den forsta-
else, hvor ledelsen udnaevner supervisionen til
"medarbejdernes rum? bevilliger pengene til
aktiviteterne, men ellers ikke vil “blande sig”
Hvis vi skal udfordre denne forstaelse, kunne

vi maske finde pa at kalde det en bergrings-
angst holdning. | den formentlig bedste mening
gnsker lederen ikke at markere en ledelsesmaes-
sig holdning til, hvad supervisionen gerne skal
ggre for organisationen, for "det plejer jeg jo
ikke at ggre” Et ord som frirum har vi jeevnligt
hgrt anvendt i denne sammenhang. Men et
frirum for hvad - og fra hvad?

"Holder du med
ledelsen eller os?"”

Ved et indledende made med en super-
visionsgruppe pa et bosted for udviklings-
haemmede havde institutionslederen valgt
ikke at deltage, fordi de havde tradition
for, at supervisionen var "medarbejdernes
eget rum?”

Formalet med mgdet var at afklare om der
var grundlag for et samarbejde. Undervejs
i denne afklaring kom det frem, at der var
udtalt utilfredshed med ledelsens paedago-
giske linje og arbejdets organisering.

Gruppen havde behov for supervision for
at “ventilere og dele deres frustrationer” Da
supervisor spurgte, hvordan disse samtaler
skulle bringes videre, sa de fik et udvik-
lingsperspektiv, kom det prompte: “Vi har
tavshedspligt. Der er vandtaette skodder.
Der er ingen, der skal ga til ledelsen eller
andre steder for den sags skyld med noget
som helst fra supervisionen?”

Det blev i samtalen tydeligt, at forventnin-
gerne til supervisionen ikke var at handtere
udfordringer og udvikle kvalitet i indsatsen
over for beboerne, men snarere at aftale
modforanstaltninger over for de rammer,
ledelsen satte for arbejdet.

Da supervisor spurgte, hvordan ledelsen
stillede sig til denne made at bruge super-
visionen pd, kom svaret ligeledes prompte:
“Det skal ledelsen slet ikke blande sig i”
Gruppen blev tydeligvis utilpas ved disse
spgrgsmal, og en af deltagerne sagde

til supervisor: “Nu ma du tone rent flag:
Holder du med ledelsen eller os?” Det blev
pa den made tydeligt, at en fagpolitisk
kamp havde indtaget supervisionsrum-
met, hvilket supervisor takkede nej til. Det
har nemlig ikke noget med supervision at
ggre. Det blev ikke til en supervisionsaftale
i denne omgang.




I denne historie er tingene sat pa spidsen. Men
tendensen er klar: Supervision er i de fleste til-
feelde stadig et sted, ledelsen skal holde sig helt
og holdent fra.

Den leder, som med de bedste intentioner

ikke gnsker at blande sig, overlader det helt til
medarbejderne at definere behov og formal.
Der er ingen tvivl om, at medarbejderne har
helt legitime grunde til at gnske supervision, og
disse skal formuleres med ind i en malafklaring
og rammesaetning af supervisionen. Men ledel-
sens — og dermed organisationens — stemme og
perspektiv vil mangle. Og sa kan supervisionen
risikere at blive en rituel regndans, en blindtarm
eller et appendix til organisationen — altsa uden
sammenhang med de mal og visioner, organi-
sationen har for sin egen udvikling.

Abenhed, dialog og transparens
Det nytter ikke noget at man i supervisionen
diskuterer alt muligt, som alligevel ikke star til
diskussion. Sa ggr supervisionen bare mere
skade end gavn. | ovenstadende eksempel tak-

kede vi nej, fordi supervisionen bare ville grave
grgfterne mellem ledere og medarbejdere
endnu dybere. Abenhed, dialog og transparens
er vigtige grundprincipper i supervision. Dette
bgr man ikke ga pa kompromis med.

Misforsta os ikke — de faglige rationaler, sam-
arbejdet og trivslen er stadig meget veesentlige
at have med ind i supervisionsrummet — men
ligesom man i supervision ikke kan se bort fra
bruger-perspektivet, vil vi haevde, at man heller
ikke kan se bort fra organisations-perspektivet.
Sagt pa en forhabentlig enkel made: Hvordan
kan supervisionsforlgbet og den enkelte session
sd ses i sammenhang med organisationen?

For det er jo sadan, at heller ikke sociale og
peedagogiske organisationer i dag forbliver
statiske. Der er en raekke forventninger og kray,
som formuleres ind i den enkelte organisa-

tion udefra, og der udvikles til stadighed nye
behandlingsmodeller, koncepter, strategier mv. i
arbejdet med den enkelte organisations mal-

gruppe.
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Derfor mener vi, at supervision skal ses som eventuelle uenighed bgr under alle omsteendig-

en offensiv strategi — og som led i den samlede heder alligevel adresseres i andre kontekster end
organisationsudvikling — som favner og under- i supervisionen. | supervisionen skal der veere
stgtter den udvikling, som organisationen til mulighed for at skabe feelles dialog og refleksion
enhver tid er inde i. Og derfor sgger vi altid at og at afsgge nye handlemuligheder og perspekti-
etablere dialoger pa tveers i organisationen, ver i arbejdet pa baggrund af de mal og rammer,
som tager afszet i bade fagprofessionelle mal som organisationen opstiller. ll

og i organisatoriske mal, som retningsgivende
for et konkret supervisionsforlgb eksempelvis

over et halvt eller et helt ar. Malene behgver ikke Om Supervisionshuset
sta i modsaetning til hinanden. Vi ser det som Supervisionshuset tilbyder supervision og
en supervisors opgave at etablere denne sam- andre konsulentydelser til virksomheder og
menhaeng, sa det bliver tydeligt og legitimt, at institutioner, som yder behandling, socialfag-
supervisionen bliver en del af strategien. lig og paedagogisk radgivning m.v. til deres
malgrupper. Supervisionshuset arbejder bade
De fagprofessionelles mél og ledelsens/organisa- med kortere og leengere supervisionsforlgb
tionens mal behgver netop ikke sta i modsaetning for ledere og medarbejdere samt med laen-
til hinanden, fordi badde medarbejdere og ledelse gerevarende projekter og kompetenceudvik-
er forpligtet pa kvaliteten i opgaverne. Det kan lingsforlgb inden for den sociale og paedago-
selvfglgelig veere, at der er forskellige opfattelser giske verden.

af vilkdrene og arbejdsbetingelserne, men denne




Forebyggelse af udfordrende
adfeerd 1 Mgllehuset

Af: Nina Overgaard Nielsen, daglig leder af STU2 og Forstander i Mallehuset
Jane Torp, paedagog og fagkoordinator i Mgllehuset
Tina Bak, peedagog og fagkoordinator i STUZ2 i Mgllehuset

For tre ar siden blev Mgllehuset karet til en af Danmarks bedste

arbejdsplader. En karing som blandt andet skyldes det vedvarende fokus

pa et godt arbejdsmiljg. For at sikre et godt arbejdsmiljg, er forebyggelse,
relationspeaedagogik og en steerk kommunikationskultur afggrende faktorer.
Mgllehuset har en helt saerlig og effektiv tilgang til forebyggelse af udfordrende
adfaerd, som bygger pa KRAP (Kognitiv, Ressourcefokuseret, Anerkendende
Paedagogik). Samtidig er refleksion, faglighed og vidensdeling med til at skabe
den rummelighed, der er ngdvendig i forebyggelsesprocessen.
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| Mgllehuset leegger vi stor veegt pa arbejdsmil-
joet; bade det fysiske og det psykiske. Mgl-
lehusets fokus er, at veere et forgangsbillede i
forhold til et sundt, steerkt og inspirende fysisk
og psykisk arbejdsmiljg.

Det helt grundleeggende ved et godt psykisk
arbejdsmiljg er, at medarbejderne er glade for
at veere pa arbejde. Vi er bevidste om, at der er
en sammenhangskraft mellem det at mgde pa
arbejde med god energi, det psykiske arbejds-
miljg og kerneydelsen, hvilket nedstaende
model illustrerer.

“"Den gode spiral”

Medarbejder
mgder pa arbejde
med god energi

Overskud og
energi hos
medarbejderen

Glade kolleger
og bgrn i bedst
mulig trivsel

Fglelsen af at
have opnaet et
godt resultat

Den udfordrende adfeerd, som ansatte i Mglle-
huset risikerer at mgde, er ofte et udtryk for fru-
stration, afmagt og magteslgshed hos barnet. Et
udtryk for, at barnet ikke fgler sig hgrt, forstaet
eller anerkendt, og mestrer modstanden péa en
uhensigtsmaeessig made.

En af de allervigtigste erfaringer er, at hvis man
udelukkende betragter forebyggelse af udfor-
drende adfaerd som en disciplin, der handler om
at beskytte medarbejdere mod bgrn i afmagt,
risikerer man flere konfrontationer og mere
ubalance.
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Det er afggrende for os i Mdllehuset, at have
fokus bade pa medarbejdernes arbejdsmiljg og
sikkerhed og pa at sikre barnet en tryg hverdag.
Situationer hvor der opstar udfordrende adfeerd,
skal behandles med hgj faglighed og med
udgangspunkt i kerneopgaven og i Mgllehusets
veerdigrundlag.

Nar udfordrende adfeerd anskues ud fra en fag-
lig synsvinkel, bliver det en forlgsning for med-
arbejderen, idet der er fokus pa faglighed og
professionalisme frem for fejlfinding og kritik.

Det er med til at give en lettere energi og
dermed et bedre psykisk arbejdsmiljg. Reflek-
tionsmodellen bruges som et aktivt redskab til
forebyggelse af udfordrende adfeerd. Der er tale
om en cirkuleer beveegelse, hvor alle elementer
erispil:

Mogllehusets
refleksionsmodel:
Identifikation
Hand- Strategi og
tering faglighed

k

Identifikation — Mgllehusets definition

af udfordrende adfaerd

Udfordrende adfeerd handler ofte om, at barnet
har mistet selvkontrollen og reagerer f.eks. med
spark, slag, bid eller lignende. Barnet ggr det

R

Forebyggelse



bedste det kan for at genvinde selvkontrollen —
det er bare ikke altid hensigtsmaessige mestrin-
ger.

Vi ser i Mgllehuset udfordrende adfeerd som:

— Udadreagerende adfaerd: Spark, nikke skaller,
bide, nappe, kradse, rive i haret, spytte, tisse
pa ting eller personer, trusler, kaste med ting,
sla eller sparke pa ting.

- Indadreagerende adfaerd: Barnet isolerer sig
eller har en selvskadende adfaerd.

| Mgllehuset tager vi udgangspunkt i Bo
Heilskov Elvens definition af problemskabende
adfeerd: “"Problemskabende adfaerd er adfeerd,
som skaber problemer for personer i omgivel-
serne”’

Vi ser problemskabende adfeerd som en
mestringsstrategi; en mestring pa noget der er
sveert for barnet. Vi har en forstaelse for, at bar-
net ggr det bedste, det kan i den givne situation
— ogsa selvom mestringen ikke er hensigtsmaes-
sig i forhold til omgivelserne.

Dette indebaerer, at vi som personale pa Mgl-
lehuset, skal forholde os til det ansvar vi har,

da det er os, der kan skabe motivationen for
adfeerdseaendring og er i stand til at arbejde

med arsagen til adfeerden. Vi kan ikke her og nu
fierne den problemskabende adfeerd, men skal

i stedet for hjaelpe barnet eller den unge til Igs-
ninger, som ikke er et problem for os. Vi kan kun
Igse en konflikt ved at finde en Igsning, som ikke
er et problem for den anden. Det vil sige, at hvis
barnet/den unges Igsningsforslag er et problem
for os, ma vi arbejde p43, at finde en Igsning der

omvendt ikke er et problem for barnet/den unge.

Vi ma aldrig seette os i en situation,
hvor vi skal vinde:

"Den der vil vinde — har tabt”

Et grundlaeggende menneskesyn i Mgllehuset
er, at “mennesker, der kan opfgre sig ordentligt,
gar det 7 Dette grundleeggende menneskesyn,
fijerner forestillinger om negative motiver,
manglende vilje, at barnet/den unge er steedig,
umotiveret osv. Ansvaret for det paedagogiske
arbejde ligger hos personalet pa Mgllehuset.

- Vi arbejder i Mgllehuset med bgrn

med meget vanskelige diagnoser og
handicaps og vi kan ikke forvente, at de
kan aendre pa sine mestringsstrategier.

Vi kan kun pavirke mestringerne ved

at tage ansvaret og have fokus pa

vores egen taenkning, da det er vores
krav og forventninger, der ofte udlgser
problemadfeerd. Det vil sige, at det er
madaden, vi teenker og italesaetter pd, der er
den afgorende faktor i det paedagogiske
arbejde. Den udfordrende adfserd kan ske
bade i relationen mellem den ansatte og
barnet og i relationen mellem bgrnene.

Strategi og faglighed

| arbejdet med at identificere den udfordrende
adfeerd, bruger Mdllehuset overordnet KRAP
som metode. KRAP betyder Kognitiv, Ressour-
cefokuseret, Anerkendende Paedagogik som

har fokus pa teenkningen bag den udfordrende
adfeerd og har ligeledes fokus p4, at det er den
voksne, der har ansvaret i relationen. KRAP er
en systematisk tankegang, som malrettet anven-
der forskellige faglige skemaer, der skaber struk-
tur og overskuelighed. Der arbejdes konstant
med dokumentation og evaluering i processen.

Vi bruger aktivt risikovurdering i processen med
at identificere den udfordrende adfeerd, for at
kunne forebygge, handtere og bearbejde episo-
der, hvor det finder sted.

Dette ggr vi ved hjeelp af konkrete modeller og
skemaer, som i dagligdagen hjalper os med
at reflektere og tilpasse vores tilgang til barnet
samt hjeelpe barnet med at genfinde sin selv-
kontrol og dermed forhindre den udfordrende
adfeerd.
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Vi har seerligt fokus
pa fglgende modeller:

Isbjerget

Resource-
blomsten

Trafiklys-
metoden

Proces-
modellen

Registrerings-
skema

Arbejds-

modeller

4-kolonne-
skema

Motivations-
modellen

Kognitiv
sagsformu-
lering

Alle modellerne og skemaerne bruges til at
belyse og kortleegge alle facts omkring barnet,
der har betydning for dets trivsel, mulighed for
udvikling og &endring / justering af uhensigts-
maessig adfeerd. Modellerne bruges samtidig
som veerktgj til, at ansatte reflekterer over bety-
delige faktorer i f.eks. relationen mellem barnet
og den ansatte.

Derudover bruges modellerne og skemaerne
som et konkret veerktgj til vidensdeling og
erfaringsudveksling til det videre arbejde, samt
til at forebygge og undga, at uhensigtsmaessige
situationer opstar og udvikler sig.

| Mgllehuset er det en vigtig prioritet, at alle
medarbejdere har de forngdne kompetencer til at
identificere, forebygge og handtere den udfor-
drende adfeerd, for at sikre stgrst mulig sikkerhed
for bade bgrn og voksne. Ved hjzelp af modellerne
har vi i Mgllehuset en hgj faglig tilgang til det
paedagogiske arbejde. Det er vigtigt, at model-
lerne er at aktivt redskab for alle medarbejdere.

Modellerne giver en feelles forstaelse og et feel-

les sprog omkring barnet og dermed en kontinu-
itet og ensartethed i det paedagogiske arbejde.
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Forebyggelse
Hvad ggr vi for at undga udfordrende adfaerd?

Et vigtigt element i forebyggelsesarbejdet er Mglle-
husets faglige tilgang for den samlede indsats med
at identificere, forebygge og handtere. Det betyder,
at alle modellerne og skemaerne er udfyldt for
barnet, og at de er synlige, sa alle, der arbejder
med barnet, kender barnets mestringer og ken-
der de handlemuligheder, man som ansat har.

Betydningen af koblingen mellem det hgje fag-
lige niveau og kvaliteten i relationen til barnet er
i sig selv en forebyggende faktor i forhold til den
udfordrende adfeerd. Barnet reagerer mindre
udfordrende, nar det mgdes med ro og far en
professionel og ordentlig behandling.

— I Mgllehuset anvender vi
relationspaedagogik i et trygt, varmt, roligt,
omsorgsfuldt, struktureret og forudsigeligt
miljg med omsorgsfulde og professionelle
voksne. Relationspaedagogikken er et
ligevaerdigt samspil mellem barnet og

den voksne. Barnet udvikler sig gennem
samspillet med andre, derfor er det

vigtigt, at vi fokuserer pa og prioriterer

de positive relationer i hverdagen. Vi skal
mgde barnet med et abent sind og positive
forventninger. Al menneskelig udvikling
forudseetter, at man bliver accepteret og
holdt af som den man er.

| samspillet er det altid os som voksne, der har
ansvaret for, hvad der sker i relationen.

Den voksne skal i relationen have gje for barnets
grundtanker og mestringsstrategier, samt KRAP-
modeller. De voksnes krav og forventninger skal
veere tilpasset barnets mentale tilstand pa det
pageeldende tidspunkt.

Det er vores erfaring, at nar dette lykkes, sa
oplever vi en positiv relation — ogsa selvom bar-
net har det sveert. Relationspaedagogikken ser
vi som en meget vigtig faktor i forebyggelsen af
den udfordrende adfeerd.



Handtering

| Mgllehuset m@des medarbejdere altid i sine
basisgrupper, inden de gar hjem fra arbejde.
Pa denne daglige evaluering er der fokus pa
vidensdeling. Vi deler de gode erfaringer og vi
har fokus pa at lzere at de udfordringer, vi har
oplevet i Igbet af dagen.

Har der veeret situationer med udfordrende
adfeerd, evalueres dagen systematisk ud fra de
naevnte modeller; typisk 4-kolonneskemaet og
motivationsmodellen. Hvis det er ngdvendigt,
udfyldes et rive-kradse-skema eller en arbejds-
skade anmeldes. Her er der bade fokus pa doku-
mentation og registrering, og ligeledes er der
isaer fokus pa refleksion og handlemuligheder -
i det fremtidige arbejde. Om ngdvendigt treeder
Mgllehusets omsorgsplan i kraft.

\
“Vi anskuer arbejdet med den udfordrende

adfeerd, som en cirkuleer bevaegelse, hvor alle
elementer er i spil og med sammenhangs-
kraft, og som medbringer faglige refleksioner
i det peedagogiske arbejde, sa vi sikrer stgrst
mulig udvikling og trivsel for barnet og et
godt psykisk arbejdsmiljg for medarbejderne”

Som ansat i Mgllehuset er man ngdt til at ggre
sig et bevidst valg om, at man er klar til at
arbejde i et meget specialiseret omrade med
bgrn og unge, hvor livet er skrgbeligt og hvor
dét at leve livet kan veere en udfordring.

\. J

En af ngglestenene til det gode arbejdsmiljg i
Mgllehuset er derfor den steerke kommunika-
tionskultur. Den er kendetegnet ved grundig
refleksion, indsigt, hgj faglighed, faelles forsta-
elsesramme samt evnen og lysten til at ga ind

i dét, der ogsa er svaert en gang imellem. Det
handler ogsa om, at kunne give noget af sig selv
som menneske i relationen.

I en kultur, hvor refleksion er et grundleeggende
element, tager vi udgangspunkt i os selv som
mennesker og vores relation til det enkelte barn.

Vi bruger refleksion konstruktivt og malrettet,
for maden vi ggr det pa er systematiseret og
med udgangspunkt i vores faglige metoder som
bygger pa KRAP.

- Vi er vidende om, at hvis vi vil eendre

pa noget i relationen, er vi ngdt til at
kigge pé os selv og vores tilgang til vores
taenkning. Dette er medvirkende til, at
behovet for brug af magt i tilspidsede
situationer er minimal, da vi i processen

i refleksionsmodellen, tilegner os viden
og kompetencer, som vi kan bruge aktivt i
forebyggelsen af den udfordrende adfeerd.

Det betyder ogsa, at vi har fokus pa og er bevid-
ste om ressourcetildelingen, og hvordan vi Igser
de opgaver vi er stillet overfor, med hgj faglig-
hed og ordentlighed. Der er ingen tvivl om, at
det gode arbejdsmiljg i Mgllehuset, hvor medar-
bejdere mgder ind med god energi og positivitet
til at Igse kerneopgaven, har stor indvirkning pa
det daglige peedagogiske arbejde.

Og dette energifelt giver stgrre rummelighed og
forstaelse, nar vi mgder bgrn der har det sveert
og som mestrer det med udfordrende adfzerd. M

Mgllehuset er en dggninstitution for handi-
cappede bgrn under servicelovens § 67 stk. 2

Mgllehuset varetager de mest specialiserede
opgaver, som er malrettet bgrn med:

Multihandicap og stort plejebehov, diagnoser
inden for autisme-spektret, diagnoser med
hyperaktivitet og tilknytningsforstyrrelser,
forskellige syndromer, senhjerneskade m.m.

Ud over bgrn med en eller flere af de ovensta-
ende diagnoser, er Mgllehuset ogsa malrettet
bgrn, der er fglelsesmaessigt skadede, fgdt

af misbrugere, fgdt af udviklingsheemmede
eller i terminale forlgb, hvilket betyder, at vi
varetager opgaven med bgrn med forventet
kort levetid.
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Socialstyrelsens Vidensportal

Af Ditte Sgrensen, cand.paed.paed.
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Socialstyrelsens Vidensportal formidler viden
om udsatte bgrn og unge, udsatte voksne og
personer med handicap.

Vidensportalen har til formal at:

e samle den aktuelt bedste viden

e formidle den aktuelt bedste viden, sa den kan
bruges i praksis

o stgtte praksisfeltet i at vaelge effektive og fagligt
velfunderede Igsninger.

Herudover er det Vidensportalens erkleerede
hensigt at bygge bro mellem forskning og
praksis ved, at ggre forskning brugbar i praksis
og formidle forskning og praksis pa en made, sa
der tages hensyn til praksisfeltets preemisser og
travle hverdag (www.vidensportal.dk).

Vidensportalens opgave er, at ggre det let-
tere for kommunerne at finde aktuel viden og
bruge denne viden i indsatserne pa det sociale

vk

omrade. Vidensportalen skal pa den made
hjeelpe med til, at sagsbehandling og indsatser
pa socialomradet i hgjere grad baseres pa et
tilstraekkeligt grundlag af viden.

Malgruppe

Vidensportalen henvender sig til fagpersoner,
som traeffer beslutninger om, tilrettelaegger
og arbejder med indsatser for udsatte bgrn og
unge, udsatte voksne og personer med handi-
cap. Portalens primeaere malgruppe er ledere
og udviklingskonsulenter i kommuner og hos
leverandgrer. Portalen er relevant for alle fag-
grupper, der arbejder pa det sociale omrade fx
socialradgivere, sagsbehandlere, paedagoger og
leerere.

En anden vigtig malgruppe for portalen er stu-
derende fra fx socialradgiver- og paedagogud-
dannelsen. De kan anvende portalen som stgtte
i forbindelse med vidensindsamling og afdaek-
ning af specifikke omrader i forbindelse med fx
opgaveskrivning.

Vidensportalens fornemste opgave er at for-
bedre forholdene for de mennesker, som har
brug for ekstra stgtte. Vidensportalen skal bl.a.
stgtte kommunerne i at veelge de bedste indsat-
ser til at opna dette (ibid.).

Hvordan udvaelges viden til
portalen?

Det er fagpersoner fra Socialstyrelsens fag-
kontorer, som udveelger, hvilken viden der skal
preesenteres pa Vidensportalen.

4 )
Vurderingen af den viden, der udvaelges til

at ligge pa Vidensportalen, er baseret pa
falgende kriterier:

¢ Indholdsmaessig relevans

¢ Anvendelighed og oversaettelighed

¢ Aktualitet.

<» Marts 2016 - 15



Herudover er der forskellige krav til kvalitet. |
udveelgelsen af viden fra forskning tager vurde-
ringen bl.a. udgangspunkt i fglgende:

¢ Hvilken analysestrategi og metode, der er valgt
til besvarelse af forskningsspgrgsmalet.

¢ Hvorvidt publikationen er udgivet af en aner-
kendt forskningsinstitution (universiteter, SFI,
Campbell, KORA, etc.).

¢ Hvorvidt publikationen har gennemgaet en
form for kvalitetssikring (fx i form af fagfeelle-
bedgmmelse).

¢ Hvorvidt der er en sammenhang mellem
undersggelsens resultater og konklusionen.

¢ Hvilke data, der er anvendt (hvor mange, der
indgar i undersggelsen, og hvordan datamate-
rialet er udvalgt etc.).

¢ Hvorvidt studiet vurderes at vaere det nyeste
og bedste pa omradet.

¢ | hvor hgj grad resultaterne er overfgrbare til
en dansk kontekst.

Vidensportalen formidler bade kvalitativ og
kvantitativ forskning.

Viden om erfaringer med en indsats fra dansk
praksis kan beskrives pa Vidensportalen, hvis
indsatsen er i brug hos en kommune/organisa-
tion/leverandgr, og der er dokumentation for
indsatsens resultater. Der laegges i udveelgelse
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Vidensportalen pa handicapomradet

Pa handicapomradet er Vidensportalens
temaer pa nuvaerende tidspunkt:

* Bgrn og unge med cerebral parese

* Mennesker med ADHD

* Mennesker med autisme

*\/oksne med erhvervet hjerneskade

¢ Mennesker der stammer

e Mennesker med sjeeldne handicap

* Mobilitetshjeelpemidler til voksne borgere

¢ Formidling af hjeelpemidler til voksne
borgere

af viden vaegt pd, at kommunen/organisationen/
leverandgren kan redeggre for formal og bag-
grund for indsatsen, sa det klart fremgar, hvor-
dan indsatsen skal fgre frem til de gnskede mal
(forandringen), erfaringerne skal kunne reprodu-
ceres (dvs. indsatsen skal veere fyldestggrende,
systematisk og handlingsanvisende beskrevet),
der skal veere overensstemmelse med den
aktuelt bedste viden pa omradet (dvs. i hvor hgj
grad den erfaringsbaserede viden godkendes af
bl.a. eksperter inden for omradet).

Derudover skal den formidlede praksis natur-
ligvis veere i overensstemmelse med relevant
lovgivning.

Viden om erfaringer vil typisk stamme fra offent-
liggjorte eksterne eller interne evalueringer eller
fra interview med udvalgte kommuner/organisa-
tioner/leverandgrer, som kan fremvise resultat-
dokumentation (ibid.). l

Litteratur:
Socialstyrelsens Vidensportal:
www.vidensportal.dk



Synspunkt

Svage bhorgeres
retssikkerhed ignoreres

Af Lisbeth Riisager Henriksen

Regeringen lader borgere i stikken, nar den naegter at féglge Advokatradets
anbefalinger til, hvordan borgernes retssikkerhed i mgdet med den offentlige
forvaltning kan forbedres. Nu har DF fremsat to beslutningsforslag, der fglger
op pa retssikkerhedsproblemerne og nogle af Advokatradets anbefalinger.
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Retssikkerheden er under stort pres for menne-
sker med handicap eller sygdom i kontakt med
social- og beskaeftigelsesforvaltningen.

Det er et alment kendt problem og er blevet
patalt adskillige gange over for Folketingets
politikere, blandt andet over for de forskellige
social- og beskaeftigelsesministre. Men hverken
under HelleThorning-Schmidsts eller Lars Lgkke
Rasmussens regeringstid har ministre villet
gribe ind for at sikre borgerne deres ret. De har
gentagne gange henvist til “det kommunale
selvstyre” og udtalt, at de "har (haft) tillid til; at
kommunerne ggr deres bedste.

Advokatradet har identificeret greensesggende
forvaltning som et af de allerstgrste retssikker-
hedsproblemer pa dette felt. Det har de gjort i
deres rapport om retssikkerhed i forvaltningen
fra april maned. Og man genfinder den samme
konklusion i en raeekke undersggelser fra forskel-
lige patientforeninger og handicaporganisationer.

Denne forvaltningspraksis har store konsekven-
ser for borgere. De lider gkonomiske tab eller
tab i form af afsavn, for eksempel af manglende
kompensation for konkrete funktionsnedsaettel-
ser. Men selvom borgere klager over en forvalt-
ning, vinder sagen og far fuldt medhold hos
ankeinstansen, er lovgivningen indrettet sadan,
at de alligevel sjeeldent kan fa erstatning for det,
hvis de har lidt en ikke-gkonomisk skade.

Kun hvis de pa grund af den manglende ikke-
gkonomiske ydelse ogsa har lidt et gkonomisk
tab, og hvis de kan dokumentere dette, vil de
kunne opna en gkonomisk kompensation for de
lidte afsavn. Og det kan borgere i eksempelvis
sociale sager sjaeldent. Sa selvom en forvaltning
opfgrer sig lovstridigt, sa er det dén, der opnar en
gkonomisk besparelse eller berigelse derved.

Det fik Advokatradet til i rapporten at udtale:
"Advokatradet finder det retssikkerhedsmaes-

sigt betaenkeligt, at forvaltningen har mulig-
hed for en graensesggende afggrelsespolitik
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med henblik pa at reducere driftsomkostnin-
ger uden nogen konsekvenser for forvaltnin-
gen. Forvaltningen bgr ikke kunne indrette
sin praksis efter, at det ikke har nogen form
for negative virkninger, nar den giver afslag
pa, reducerer kvaliteten af eller ophaever en
lgbende ydelse ..."

Advokatradet fremlaegger
anbefalinger til bedring af
retssikkerheden

Advokatradet er kommet med en raekke konkrete
anbefalinger til, hvad man kan ggre for at rette
op pa de retssikkerhedsproblemer, som de har

peget pa.

For at modga den greensesggende forvalt-
ningspraksis anbefaler de blandt andet, at man

i hgjere grad benytter sig af retsmidlet opsaet-
tende virkning — det vil sige den retsvirkning af
en klage, at retsafggrelsen ikke har virkning, fgr
ankeinstansen har truffet sin afggrelse. Endvidere
anbefaler de, at der bliver skabt en lovhjemmel
for godtgdrelse af ikke-gkonomisk tab, ligesom
en kommune som udgangspunkt ikke skal kunne
opna fuld besparelse eller berigelse pa at treeffe
forkerte afggrelser, men skal overfgre besparel-
serne til borgeren. Det kan kun ggres gennem
lovgivning.

Socialminister Karen Ellemann (V) afviste den 29.
september i et svar til Folketingets Socialudvalg
og mig pure disse anbefalinger:

”. jeg [finder] ikke, at det vil veere
hensigtsmeaessigt at indfgre opsaettende
virkning i alle sager eller at indfore

regler om godtggrelse til borgere, der far
medhold i Ankestyrelsen. Opsaettende
virkning ville (...) betyde, at der ville blive
ydet hjeelp i klageperioden ogsé i de
klagesager, hvor Ankestyrelsen nar frem
til, at kommunens afgarelse er korrekt.
Dermed ville en raekke borgere fa adgang
til ydelser, de viser sig ikke at veere
berettigede til. Det kan forekomme mindre
rimeligt. Det kan endvidere medfgre



betydelige offentlige merudgifter og kan
samtidig fa antallet af klager til at vokse.
En godtggrelsesordning ville efter min
opfattelse veere bade tung og dyr.”

Hun udtalte alts4, at det efter hendes opfattelse
er vaerre, hvis folk far noget uberettiget, end at
folk, der er berettigede og har behov, ikke far den
forngdne hjeelp. Med svaret gjorde hun det klart,
at regeringen tilsyneladende prioriterer kommu-
nernes gkonomiske sikkerhed hgjere end bor-
gernes retssikkerhed! Det, synes jeg, er et meget
problematisk synspunkt.

DF fremsaetter to
beslutningsforslag

Nu har Dansk Folkepartis handicapordfgrer
Karina Adsbgl fremsat to beslutningsforslag,

der fglger op pa retssikkerhedsproblemerne og
nogle af Advokatradets anbefalinger. Det ene
beslutningsforslag, B36, handler om at indfgre
opsaettende virkning i klagesager for borgere
med handicap. Det er mgntet pa de borgere med
et handicap, som ikke har faet forbedret deres
funktionsevne. Det andet beslutningsforslag, B35,
handler om, at borgere skal have kompensation,
hvis de far medhold i, at kommunen har truffet
en forkert beslutning efter Serviceloven.

”Vi har set mange gange, at borgere

far forringet deres service. Sa klager de
over denne forringelse. Efter méske flere
ar far de medhold af Ankestyrelsen, og

sd skal kommunen rette ind. Men i den
mellemliggende tid har kommunen jo
sparet penge pa at yde en ringere service.
Man kan have fornemmelsen af, at nogle
kommuner ligefrem har spekuleret i dette,
og det vil vi gerne seette en stopper for
med dette forslag; siger Karina Adsbgl.

Hun peger p4, at blandt andre Landsforeningen
LEV og Muskelsvindfonden flere gange har rejst
problematikken:

“Det er pa tide, at der bliver gjort op
med, at borgere maske ma leve med en
lovstridig afgorelse i arevis. Der bliver
begaet lovbrud, uden at det har nogen
konsekvenser for andre end den person,
som man jo ma kalde for offeret i sagen.
Det er ganske enkelt kreenkende for den
enkeltes retsfglelse og urimeligt i gvrigt”

Med Dansk Folkepartis beslutningsforslag har
Socialministeren og regeringen nu chancen for
at genoverveje deres synspunkter og tage ansvar
for at afhjaelpe retssikkerhedsproblemerne. Det
ville desuden stemme bedre overens med de nye
signaler fra ministeren, som fremkom i Advoka-
ten nr. 9 fra ultimo november. Her forlgd det, at
ministeren i et mgde med Advokatradet i oktober
maned havde "lyttet” til Advokatradets anbe-
falinger og udtalt, at disse kan overvejes i visse
situationer.

Lisbeth Riisager Henriksen er cand.mag., forfat-
ter og redaktgr af to bogantologier, senest "Et liv
i andres haender” (2014). Artiklen er oprindeligt
bragt pa Avisen.dk den 29. november 2015. ll

Forslag til folketingsbeslutning om opsaet-
tende virkning i klagesager for borgere med
handicap, B36, kan ses via linket:

http:/bit.ly/beslutningsforslag

Forslag til folketingsbeslutning om gkonomisk
kompensation i forbindelse med klagesager,
B35, kan ses via linket:

http://bit.ly/kompensation

B 35 Forslag til folketingsbeslutning om ekonomi
celse med kiage
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Den rejsende sexmesse

Af Marianne Sgrensen og Susanne Thorsager

P M x 34572223

| de senere ar er der kommet mere fokus pa
seksualiteten som en vigtig del af et godt liv,

ogsa for mennesker der er sindslidende og/

eller udviklingsheemmede. Det er derfor blevet
nemmere at tale abent om de intime sider af
tilveerelsen, og om hvordan man kan fa stgtte til et
liv med sex og erotik.
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| Helsinggr, Glostrup og Frederikssund er man
gaet sammen om en god idé. Det er en idé til et
projekt, som skal nedbryde tabuer og komme
borgere med handicap til gode. Seksualitet er
en del af et godt liv, og ved at uddanne med-
arbejdere til at vejlede og stgtte borgerne, vil
organisationen udvikle sig og veere med til at
skabe grobund for et bedre liv. Samtidig er der
tale om et projekt med oplagt mulighed for
tveerkommunalt samarbejde.

Med projektet er “Den rejsende sexmesse”
opstaet. Det er en messe for mennesker med
seerlige behov, f.eks. sindslidende eller udvik-
lingsheemmede, hvor kommunikationsformen
er tilpasset den enkeltes funktionsniveau.

P& sexmessen er der sobert billedmateriale,
som opfylder dette ideelt. Borgerne kan veere
fgdt med eller have erhvervet deres handi-

cap senere i livet. Feelles for borgerne er, at

de mangler et “fristed’;] hvor de kan modtage
laering og vejledning, eller hvor de kan fortzelle
om fglelser/seksualitet og greensesaetning, som
andre ofte finder naturligt.

Malgruppe

Malgruppen for "Den rejsende sexmesse” er
borgere med enten en sindslidelse, borgere
med misbrug, borgere med en senhjerneskade
eller borgere med udviklingshaemning — eller
borgere med dobbeltdiagnoser af fgrnaevnte.

Sexmessens seksualvejledere sgrger for, at der
er en hyggelig og varm stemning med lys, bil-
leder, musik og indbydende stande. Vejlederne
sgrger ogsa for, at der ikke opstar en uhen-
sigtsmaessig "lummer” atmosfaere, men at
stemningen giver mod og lyst til at tale abent
om temaet seksualitet.

"Den rejsende sexmesse” tager
rundt i landet med en messepakke
bestaende af 4 stande:

1. Stand med "fnis-af-vaeg”- sjove og
semifraekke billeder, som far borgerne til at
grine, og letter tilgangen til en "serigs” og
modigere tilgang til emnet. | forlengelse af
"fnis-af-veeg” er der en stand med billeder
af forskellige seksuelle retninger/interesser,
som giver anledning til at snakke seksualitet.

2. Stand med sexlegetgj: Her vises et bredt
udvalg af sexlegetgj, samt en grundig intro-
duktion til brugen af disse. Fx legetgj der er
specielt designet til mennesker med handi-
cap.

3. Stand med hygiejne, praevention, gynako-
logisk “undersggelse” og lingeri. Pa denne
stand introduceres borgeren i at give og
modtage massage.

4. Stand med introduktion til seksualvejlede-
rens rolle og funktion.
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Didaktiske overvejelser

Vi har ofte oplevet, at borgere har frekventeret
de ordinaere sex- & erotikmesser og er vendt
tilbage med endnu flere spgrgsmal.

De ordinaere messer er ofte kommercielle,
hvorfor borgerne sjeeldent far svar pa vigtige
spgrgsmal eller far den ngdvendige informa-
tion og introduktion — de har derfor ofte en
falelse af at forsvinde i maengden.

Vores begrundelse for etableringen af “"Den
rejsende sexmesse” er at give borgerne tiden
til fordybelse, 1-1 kontakt, oplysning m.m.

Verdenssundhedsorganisationen WHO's
definition af seksualitet :

Seksualitet er en integreret del af ethvert men-
neskes personlighed.

Den er et basalt behov, og et aspekt af det at
veere menneske, som ikke kan adskilles fra
andre aspekter i livet.

Seksualitet er ikke synonymt med samleje. Det
handler ikke om, hvorvidt vi har orgasme eller
ej, og endelig er det ikke summen af vort eroti-
ske liv.

Dette kan veere en del af vor seksualitet, men
behgver ikke at vaere det. Seksualitet er sa
meget mere.
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Vores specifikke viden som seksualvejledere for
mennesker med seerlige behov, imgdekommer
dette.

Fremtid/vision

Vores vision er, at messen kan danne prasce-
dens for, at vi har med borgere at ggre, som er
ngdsaget til at komme ud over kommunegreaen-
serne, for ikke at fa et for sneevert netveerk.
Derfor ser vi en mulighed for, at vi med vores
projekt kan vise, at kommunerne faktisk pro-
blemfrit kan arbejde pa tvaers, sddan som LEV
gnsker det.

Vi er sa heldige, at vore ledere giver os mulig-
heden, og denne velvilje kunne méaske brede
sig til hele landet.

Louise Manstrup, forstander pa SPUC, Helsin-
ggr, ser tiltaget omkring den rejsende sex-
messe som en del af en overordnet strategi
vedrgrende udvikling og uddannelse:

- Nar vi prioriterer mange penge til uddannelse
af medarbejderne, er det utrolig vigtigt, at

den viden og de kompetencer, de tilegner sig,
kommer borgerne og organisationen til gode.
Min forventning er derfor, at seksualvejlederne

Det er, hvad der driver os til at sgge efter kaer-
lighed, varme og intimitet. Den bliver udtrykt i
den made, vi fgler, beveeger os pa, rgrer ved og
bliver rgrt ved.

Det er ligesa meget dette at veere sensuel, som
at veere seksuel.

Seksualitet har indflydelse pa vore tanker, fglel-

ser, handlinger og samhandlinger og derved pa
vor mentale og fysiske helse. Og da helse er en
fundamental menneskeret, s& ma ogsa seksuel
helse veere en basal menneskeret.

(“Report of a consultation and research findings
forWHO"” afT. Langfeldt and M. Porter)




fortsat medvirker til at bryde tabuer omkring
seksualitet og fglelser, og stiller sig til radighed
for borgere og kolleger i hele landet med deres
kompetencer og viden. Jeg er imponeret over
deres samarbejde og kreativitet. Hver gang de
mgdes, udvikler de nye koncepter og informa-
tionsmateriale til borgerne. Det giver helt klart
merveerdi for borgerne og styrker samtidig det
faglige feellesskab.

Ifglge Louise Manstrup har seksualvejlederne
faet rigtig mange positive reaktioner pa deres
messe. Borgerne gnsker at messen gentages.
Fra kolleger og samarbejdspartnere er de
positive reaktioner meget mgntet pa messens
sobre koncept og udformning, og pa medarbej-
dernes made at veere pa.

Flere har desuden givet udtryk for vigtighe-
den af at emnet bergres. Og de giver samtidig
udtryk for at det er uproblematisk at ledsage
borgere, da messen er sober. Erfaringen viser,
at mange borgere efterfglgende har kontak-

tet seksualvejlederne med henblik pa at tale
seksualitet og keerlighed eller fa vejledning i
forbindelse med kgb af handterbart sex-legetdj.

En anden del af vores vision er, at projektet

er veerdiskabende for alle borgere, og ikke
kun vores kommunes borgere, og det vil vaere
en forngjelse at kunne give denne oplevelse
videre ud i Danmark.

Pa leengere sigt er det ligeledes vores intention
at oprette en hjemmeside, en Facebook-side
specifikt til denne messe samt udvide vores pr-
materiale med tryksager.

Med projektets oplagte tveerkommunale samar-
bejde, har lederne fra Glostrup, Frederikssund
og Helsinggr grebet muligheden, og de ser alle
tre frem til et speendende og veerdiskabende
samarbejde omkring dette visionaere projekt.

Lederne fra de respektive kommuner ser frem
til det tveerkommunale samarbejde omkring
dette spsendende projekt. H

( )
Respekt

— Respekter et nej.

—Jeg bestemmer selv hvem jeg vil veere
keereste med.

— Respekt for min seksualitet, selvom den

afviger fra det du kender.
N\ J

( )
Vidste du

— At sex skal veere rart
— At min seksualitet skal veere rar for

mig selv
— At jeg bestemmer, hvem jeg har sex med
. J
( A
Seksualitet

— Er en integreret del af ethvert menneskes
personlighed

— Seksualitet er et basalt behov

— Seksualitet har indflydelse pa vores tanker,
fglelser, handlinger og sam-handlinger

— Seksualitet har indflydelse pa vores fysiske
og psykiske habitus

TV SPOT om sexmesse pa SPUC i Helsinggr: http://bit.ly/sexmesse-spuc

For yderligere information og pris kontakt seksualvejlederne:

Marianne Sgrensen
Charlotte Legaard
Jan Hirsvang

Jane Schytt

mss43@helsingor.dk, www.spuc.dk
clp43@helsingor.dk, www.spuc.dk
janhirsvang @gmail.com,
pom10pom@hotmail.com
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An m e I d e I Se Af Kirsten Skaue Jgrgensen og Helle Lund

Alltismel'ls ABC Af Anita Neander Knutzen

Anita Neander Knutzen er peedagog og mor til
Cecilie med Aspergers Syndrom. Anita Neander
Knutzen har skrevet dén bog, hun selv savnede,
dengang Cecilie fik diagnosen. Det er blevet til
en medrivende bog, der i alfabetisk raeekkefglge
gennemgar hendes oplevelser og erfaringer.
Hvert emne ledsages af en eller flere sma case-
historier om Cecilie og andre bgrn og voksne
med autismespektrumforstyrrelser. Det er disse
mange sma bidder af segte levet liv og en meget
personlig tone, der er bogens store styrke. Vi
inviteres helt taet pa, nar Cecilies hverdag bliver
for kompleks, og hun reagerer ved at kaste en
potteplante i hovedet pa sin sgster og far dét,
Anita kalder en "nedsmeltning” Det betyder, at
vi kan se de bgrn for os og kan seette os ind i,
hvordan de selv og deres foraeldre knokler for at
fa tingene til at fungere.

At se verden fra

barnets perspektiv

Anita Neander Knutzen hjaelper os med at forsta,
hvordan hverdagen ser ud fra barnets perspektiv.
Vi fglger drengen Bgrge, der en dag skal spise

pa en anden daekkeserviet og en anden slags
tomatsuppe, end han plejer. Bgrge udfgrer et
keempe arbejde nar detaljer pa deekkeservietten
skal afkodes pany og leegges i “mentale kasser”
— og maske bliver der ikke overskud til ogsa at
spise. Vi bliver mindet om, hvorfor et barn med
autisme har brug for god tid, og at kravet til os er
tdlmodighed, forberedelse og at have blik for alle
de delelementer, en situation bestar af.

Bogen gar mere i bredden

end i dybden

Anita Neander Knutzen har valgt at male med den
brede pensel som bogens titel “Autismens ABC”
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leegger op til. Bogen bestar af adskilte emner, der
hver fylder cirka en side. Det betyder, at hun har
kortlagt mange vaesentlige faktorer, der har ind-
flydelse pa livet for bgrn med autisme, men ogsa
at der ikke er gaet i dybden med faktorerne. Hun
skriver selv, at emnerne ikke er beskrevet fyldest-
ggrende, men kun i en introduktionsform. Pa den
made bliver bogen formentlig mest anvendelig
for pargrende. Som fagperson vil man have brug
for at laese mere opfglgende stof andre steder.
Bogen ville pa den made have haft en bredere
laeserskare, hvis hvert afsnit havde veeret forsynet
med henvisninger til supplerende litteratur.

Ved at ga til opgaven som en kortleegning af fak-
torer har Anita Neander Knutzen faet mulighed
for at komme ind pa ganske mange vaesentlige
forhold for mennesker med autisme, og her lig-
ger bogens anden store styrke. Mange af de fak-
torer, hun afdaekker tager de fleste af os andre
uden autisme — os sakaldt Neurotypiske eller
NT’ere som hun kalder os - for givet, men for
personen med autisme fylder de i hverdagen og
pavirker livskvaliteten. Feks. under B for bad er
en fin beskrivelse af, hvor mange delelementer
der ligger i denne lille dagligdagsopgave, som
de fleste ikke teenker over, men som for et men-
neske med autisme kan virke uoverskuelige.

Ansvaret for at skabe tilpasse
rammer ligger hos de voksne

Bogen giver pa den made et overblik over mange
steder at saette ind, nar vi skal tilrettelaegge et
miljg, der fremmer barnets trivsel og udvikling.
"Det er derfor personalets fornemste opgave at
sg@rge for, at barnet er sa lidt pa overarbejde som
muligt for at mindske stress. Dette ggres ved

at arbejde med ALLE aspekter i denne bog — pa



samme tid” (S.45). Bogen er inspirerende og i for-
hold til at taenke over de bgrn, man selv omgaes:
Er der aspekter af pavirkninger vi for tiden ikke
viser tilstraekkelig opmaerksomhed. Men den er
ikke udtgmmende og kortleegningen vil veere
forskellig fra barn til barn.

Men selve tankegangen om at kikke bredt pa
barnets omgivelser og at tilrettelaeggelsen af disse
omgivelser er den voksnes opgave, kan vi kun
bakke op om pa Himmelev — et behandlingstilbud
til bgrn og unge er vores kerneopgave at tilpasse
miljger der fremmer trivsel, udvikling og leering;
individuelt og i feellesskaber. | denne formulering
ligger, at de voksne har ansvaret for at skabe de
bedste rammer for barnets udvikling. Tankegangen
genfindes ogsa i flere af vores levede veerdier,
f.eks. veerdien om, at "vi retter pa omgivelserne og
ikke pa barnet” Til at hjeelpe os med at kortlaegge
de omgivelser, der kan rettes pa og til at finde
den rette balance mellem pavirkningerne, har vi
udviklet refleksionsveerktgjet den "paedagogiske
mixerpult, som er beskrevet i et tidligere nummer
af dette tidsskrift (Social Udvikling 6, 2014).

Autister eller mennesker

med autisme

Anita Neander Knutzen leverer ogsa et indlaeg

i debatten om sprogbrug. Hun veelger at kalde
bdrnene autister og begrunder det med, at det
foretraekker de selv, og seerligt refererer hun en
kvinde, der mener at den eksternaliserende form
"menneske med autisme” laegger op til, at man
ikke accepterer diagnosen. P4 Himmelev holder vi
forelgbig fast i formen "bgrn med autisme” Anita
Neander Knutzen seetter dilemmaet pa spidsen —
maske uden helt selv at veere opmaerksom pa det
- da hun citerer Cecilies rad til sine omgivelser:
"Bare fordi vi er autister, betyder det ikke, at vi

er sakaldt “meerkelige” Vi er helt normale men-

nesker med nogle
udfordringer,
nogle med flere
end andre”(s.33).
Det er netop for
at tilslutte os
denne indstil-
ling, at vi holder
fast i betegnelsen
"bgrn med autisme’, fordi det betyder noget,
hvordan vi omtaler problemer og hinanden. Vi
forholder os til bgrnene pa Himmelev som vidt
forskellige mennesker med hab og drgmme,
feerdigheder og problemer. Eksternalisering, som
vi bruger det, haenger ikke sammen med, om
man accepterer et problem eller ej. | den nar-
rative tilgang, som eksternalisering kommer fra,
eksternaliseres bade problemer og feerdigheder,
fordi det giver en mulighed for at kunne fa gje pa
alt det andet, der ogsa fylder for personen end
bare autismen, og fordi det giver personen flere
muligheder for at indtage en position i forhold

til autismen.

AunsmzusA C

Helle Lund:

Kirsten Skaue Jgrgensen:
Forstander
pa Himmelev

Udviklingspsykolog
pa Himmelev

Himmelev - et behandlingstilbud til bgrn og unge.
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Med hjerte og hjerne
Af Birgitte Dahl

- Om at veaere mor til et barn med
seerlige behov — om fglelser, vilje
og samarbejde.

Bogen “Med Hjerte og Hjerne”
beskriver mange af de fglelser og
udfordringer der opstar, nar man
er mor til et barn med seerlige
behov og samtidig belyser bogen
nogle fagpersoners tanker om
foraeldresamarbejdet. Hvad virker
og hvad kunne ggres bedre?

Det er hardt arbejde og ikke
nogen nem opgave, sa vi kan
ligesa godt fa det bedste ud
af det. Det gode gar lige ned i
barnet.

Bogen er derfor til bade forzeldre,
fagfolk og netvaerket omkring
familien.

Udgivet 2013
Socialt Fagforlag
Kr. 175,-

KvaliKomBo

- En handbog til paedagogisk
kompetenceudvikling i
botilbud (E-bog)

Af Sgren Langager et. al

KvaliKkomBo-tankegangen er
udviklet pa baggrund af projekt
KvaliKomBo (Kvalitets- og kompe-
tenceudvikling pa botilbud).

KvaliKomBo tog udgangspunkt i
den paedagogiske metode “Det
ka’ Nytte7 som hovedparten af
projektets deltagere anerkendte
som den ideologiske og meto-
diske platform for det peedago-
giske arbejde. "Det ka’ Nytte”

— metodikken blev aldrig udgivet
i lzerebogsform eller understgttet
forskningsmaessigt.

Bogen opstiller en teoretisk og
metodisk tilgang til socialpseda-
gogisk praksis med udgangspunkt
i nutidige lovgivning og sam-
fundsvilkar.

Udgivet 2013
Socialt Fagforlag
Kr. 80,-

Autismens ABC
Af Anita Neander Knutzen

Denne bog er skrevet til dig, der
har brug for viden om autisme-
begrebet pa en overskuelig made
uden brug af fagudtryk.

Bogen er skrevet som et opslags-
veerk med en kort beskrivelse

af autismens hovedpunkter
efterfulgt af cases dels fra mit
eget liv som mor — dels fra mine
erfaringer som socialpaedagog.
“Da Cecilie som 12-arig blev
diagnosticeret med Aspergers
Syndrom, vidste jeg intet om
autisme!

Vores verden var kaotisk!

Cecilie gik i normal folkeskole,
men var der naesten aldrig. Hun
var i mistrivsel og magtede ikke
skolen. Nedsmeltninger var en del
af vores hverdag.”

Laes mere om bogen pa side 24.
Udgivelsesar: 2015
Socialt Fagforlag
Kr. 150,-

Bogen szelges ogséa
som e-bog

Herre i eget hus
Af Lykke Hjuler

Peter indrettede sin lejlighed,
som han selv ville. Alle vaegge
blev tapetseret med plakater og
avisudklip af dansktop sangere.
| loftet hang klovne pa gynger,
mange klovne...

“Herre i eget hus” handler om
Peter og de vilkar, der har praeget
hans liv.

Peter er i dag en aeldre

mand, der bor i et botilbud

for mennesker med udviklings-
haemning.

Han er afhaengig af personalets
hjeelp i st@grre eller mindre grad.
Han bestemmer selv over sit liv,
men der er ting, han er ngdt til
at acceptere vores indblanding i
for at kunne leve sa selvstaendigt
som muligt.

Han veelger dog helt selv, hvor
meget han gnsker at invitere os
indenfor i sin historie.

Udgivet 2014
Socialt Fagforlag
Kr. 150,-

Keb online pa www.socialtlederforum.dk under Social Viden.
Alle priser er inkl. moms og ekskl. forsendelsesomkostninger
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Aktuelt

- Socialt Lederforum informerer

Ny redaktor

Fra 1. januar 2016 har Social Udvikling faet
ny redaktgr. Susanne Thorsager, der tidligere
har fungeret som kommunikationskonsulent
og redaktgr hos Socialt Lederforum, vender
tilbage til funktionen som redaktgr.
SusanneThorsager er uddannet cand. mag. i
International Virksomhedskommunikation fra
Syddansk Universitet.

Som kommunikationskonsulent og redak-
tgr hos Socialt Lederforum havde Susanne
Thorsager i sin tid ansvaret for synliggdrelse
og profilering af organisationen. Dengang
udarbejdede Susanne Thorsager ny over-
ordnet kommunikationsstrategi, varetog
optimering af Socialt Lederforums digitale
platforme og stod desuden for udviklingen
af hjemmesiden.

Det var ogsa Susanne Thorsager, der stod bag
relanceringen af Social Udvikling, da tidsskriftet
fik det format og den indholdsmaessige linje,
der i dag kendetegner det.

Det er saledes en medarbejder, der kender
Socialt Lederforum indgaende, der er vendt
tilbage. Susanne Thorsager har desuden veeret
vant til at give medlemstilbuddene rad/spar-
ring, hvis der var brug for det i forbindelse med
artikelskrivning eller ideudvikling.

Et mal med anszettelsen er at arbejde yderli-
gere med tidsskriftets profil i forhold til hoved-
omraderne: handicap/udviklingshaemning,
psykiatri og offentlig ledelse/velfeerdsledelse.
SusanneThorsager aflgser Ditte Sgrensen pa
posten.

Socialt Lederforum kort fortalt

Socialt Lederforum er en landsdaekkende
interesseorganisation for tilbud til menne-
sker inden for handicap- og psykiatriomradet.
Socialt Lederforums mal er at skabe vidende-
ling og dialog pa tveers af forvaltninger, kom-
muner, regioner og graenser, og at fremme
samarbejdet mellem alle parter med interesse

inden for det socialpaedagogiske og det psy-
kiatriske omrade. Socialt Lederforum gnsker at
skabe et stgrre offentligt fokus pa livsvilkarene
for mennesker med funktionsnedseettelser og
psykiatriske lidelser. Foreningens omdrejnings-
punkt er offentlig ledelse/udgvelse af velfeerds-
ledelse.

Annoncer i Social Udvikling

Efter grundige overvejelser og behandling i
repraesentantskab samt bestyrelse er det blevet
bestemt, at det i Igbet af 2016 bliver muligt at
annoncere i Social Udvikling. Vi forventer at
de fgrste annoncer vil vaere med i nummer 2
eller 3. De kommende to ar vil blive brugt til

at vurdere forskellige former for annoncering.

Feelles for alle annoncer vil veere, at de vil have
relevans til det omrade, som foreningen repree-
senterer.

Vi vil meget gerne have input vedrgrende
annoncering. Ligesom vi meget gerne hgrer fra
eventuelle annoncgrer!
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Skriv en artikel
til SOCIAL UDVIKLING

Mange af artiklerne i dette tidsskrift er skrevet for praktikere af prak-
tikere for at dele veerdifuld viden pa det socialfaglige omrade med
seerligt fokus pa mennesker med funktionsnedsaettelse.

Tidsskriftet SOCIAL UDVIKLING henvender sig til alle med interesse
for det socialfaglige omrade, herunder praktikere og studerende,
som gnsker at holde sig opdateret med ny viden, nye muligheder og
praksiserfaringer.

| redaktionen modtager vi gerne artikler til SOCIAL UDVIKLING. Har

| lavet et speendende udviklingsprojekt pa jeres tilbud eller har du i
forbindelse med din uddannelse lavet et projekt, hvor der er kommet
nyttig viden ud af det, er du velkommen til at sende os artiklen.

Vi modtager ogsa gerne forslag til anmeldelser af fagbgger eller ideer
til emner, som bgr belyses i SOCIAL UDVIKLING.

Artikler, anmeldelser og ideer sendes til ansvarshavende redaktgr
Bo Mollerup pa bomo @socialtlederforum.dk

Med venlig hilsen

SOCIAL UDVIKLINGS redaktion
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