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VIL DU S/ETTE
STANDARDEN?
VELKOMMEN TIL.

Vi streeber altid efter at vcere
et skridt foran, og derfor har
ot brug for dig, der kan gore

os endnu bedre.

Lige nu soger vi ambitiose advokater
og erfarne fuldmcegtige,
der vil radgive dansk erhversliv
[ sager om teknologi og outsourcing,
Sinansiel regulering eller
virksomhedsoverdragelser.
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BECH-BRUUN

Din start.
Pa en steerk karriere.

Hvis du sparger os, er der kun ét svar pa spgrgsmalet om, hvor du skal starte din karriere.

Bech-Bruun s@ger netop nu nye talentfulde advokatfuldmaegtige i Aarhus og Kgbenhavn
med start den 1. september 2016. | Bech-Bruun arbejder vi med nogle af de stgrste sager
i ind- og udland. Du vil her fa mulighed for at lzere af nogle af Danmarks dygtigste og mest
erfarne advokater. Og fa sat fokus pa din faglige og personlige udvikling.

Vi sikrer dig en god start pa din karriere.

Lees mere om os pa Felg os pa
www.facebook.com/bechbruun
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Tillid og god ledelse giver velstand

Af Henning Thiesen, formand for Offentlige Chefer

or nogle dage siden lancerede
Mandag Morgens Velstands-
gruppe sit bud pa en konkur-
rencedygtig samfundsmodel.
Gruppen, der bestar af kloge mend og
kvinder med forstand pé politologi,
gkonomi, kunst og samfund, understre-
ger, hvad der er med til at skabe Dan-
marks styrkeposition: Vi har tillid til
hinanden.
Tillid er en spgjs sterrelse. Det er
jo ikke noget, vi gar rundt og snakker
om hele tiden, men
nér den forsvinder, sa
maerker vi hurtigt de
negative konsekvenser.
Nu har vi s heldigvis
et abent og tillidsfuldt
samfund, der ogsa er

“Nar den private
sektors vackst og den
offentlige sektors
velfaerdsproduktion
betinger hinanden,
sa bidrager

Det danske arbejdsmarked er praget
af en hgj grad af involvering og dele-
gation af ansvar pa alle niveauer. Derfor
har vi i Danmark en lav magtdistance
og en uformel dialog, hvor argumen-
ter og selvstaendigt initiativ snarere end
ordrer giver de bedste resultater. Det
geelder bade i den private virksomhed
med fokus pa den gkonomiske bund-
linje og pé de offentlige arbejdspladser,
der understgtter samfundets udvikling.

Derudover er udvekslingen
mellem den offent-
lige og den priva-
te sektor afggrende for
velstanden i Danmark.
Velstandsgruppen argu-
menterer i sin rapport
med, at man med ideal-

kendetegnet ved en hgj
grad af social, gkono-

misk og politisk lighed.

sektorerne til at
skabe en robust
samfundsmodel”

modellen, velstands-
staten, anskuer vaekst
og velstand som hinan-

Sa en raekke vaesentli-
ge forudsaetninger for
fremtidens velstand er pa plads.

Men tillid og lighed er netop kun for-
udsaetninger. Det er fgrst, nar vi bringer
dem i spil, at de skaber veerdi.

Her er god ledelse — i sével den pri-
vate som den offentlige sektor — ikke
til at komme uden om. Den nordiske
ledelsesmodel er et klart konkurrence-
parameter, hvor Danmark star steerkt.

dens forudsetninger.

Nar den private sek-
tors veekst og den offentlige sektors vel-
feerdsproduktion betinger hinanden, sa
bidrager sektorerne til at skabe en ro-
bust samfundsmodel.

Og sé er det vigtigt, at vi ser vel-
standsstaten i et mangedrigt perspek-
tiv. Udviklingen af vores samfund
skal ikke alene formuleres af de aktu-
elle politiske fora. Tveertimod leegger

Velstandsgruppen op til en langsigtet
koordination mellem mange forskellige
parter i samfundet, herunder de faglige
organisationer.

Som formand for Offentlige Chefer
kan jeg ikke vaere mere enig. Jeg er
overbevist om, at vi med mere dialog
og brobygning i samfundet kan styrke
sammenheangskraften og engagemen-
tet pd tveers af seerinteresser. Her kan
djeferne og Djaf spille en rolle, fordi vi
hver iseer har muligheden for at preege
udviklingen i bade den private og den
offentlige sektor. m
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Embedsmaend kritiserer
borgmester

I en usaedvanlig pressemeddelelse
udtrykker kommunale embedsmend
kritik af deres borgmester, efter at
han offentligt har beklikket deres
faglighed.

12

Virksomheder taber
trivselsmalinger pa gulvet

Blot halvdelen af de ansatte mener,
at der bliver fulgt godt op pa
medarbejderundersggelser. Dermed
risikerer firmaer at halde penge
direkte i havet.
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Skriv CV’et, der braender igennem
Nyt job? Fa en headhunters bud pa,
hvordan dit CV skal se ud, hvis det
skal skille sig positivt ud.
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Stresset skonom blev
bernebogsforfatter

En stressnedtur mindede Birgitte
Bregnedal om, at hun altid havde
drgmt om at skrive. Hun droppede
derfor gkonomjobbet, og 1 2013 vandt
hun sglv ved Drengelitteraturprisen.
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Vejede 90 poser skrald hver uge
Det hjeelper med et venligt puf,

hvis folk skal sortere deres affald,
konkluderer Mette Westergaard Bech
og Emilie Stubkjeer Norregaard i
deres speciale.
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Vestens kreative selvmord
Overdreven centralisering, beskatning
og regulering har fiet Vesten til at
sande til og balancere pa kanten

af afgrunden. Sadan lyder det fra
finansmand og filosof Lars Tvede.
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E-demokrati gor borgere
politisk aktive

Med demokratiske initiativer, der
gor brug af informationsteknologi,
forsgger aktivister og politikere at
give borgerne mere indflydelse og
genetablere tilliden til det politiske
system.
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deres arbejdsplads

Pressen overvager offentlige
organisationer 24/7. Hvad gor
embedsverket for at beskytte

en styrelses omdgmme, nér en
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NYLOV OM KLAUSULER
ER UAMBITIOS

Den 1. januar tradte en ny lov om
anseettelsesklausuler i kraft. Det
betyder bl.a., at medarbejderne, i
modsaetning til tidligere, skal have
en ’helt seerligt betroet stilling’, for
deres arbejdsgiver kan palaegge
dem en konkurrenceklausul eller en
kombination af klausuler. Tidligere
var ordlyden ’seerligt betroet stilling’.

Arbejdsgiverne har som noget
nyt ogsa pligt til i forbindelse med
kundeklausuler at udarbejde en
liste over de virksomheder, hvor
medarbejderne ikke ma sage
arbejde umiddelbart. Listen ma kun
besta af kunder, som medarbejderne
selv har veeret i kontakt med inden
for de seneste 12 maneder.

Djef Privat har i en arraekke
arbejdet pa at komme
ansaettelsesklausulerne til livs,
fordi de svaekker mobiliteten og
dermed konkurrenceevnen pa
arbejdsmarkedet. Men den nye lov far
en lunken modtagelse af formanden
for Djef Privat, Allan Luplau.

”Loven er to skridt frem for
konkurrenceevnen, men ogsa
et stort skridt tilbage. Loven
indeholder gode elementer, fx at
medarbejderne far klar besked
om, hvilke kunder man ikke ma
arbejde for under en klausul, at
klausulperioden max ma vaere 12
maneder, og at direktarer ikke
bliver ringere stillet end tidligere.
Men pa centrale punkter er det
for uambitigst, og loven vil gere
det billigere for en arbejdsgiver at
paleegge en klausul.” /tsa

Laes mere om
ansaettelsesklausuler pa djoef.dk
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"Studerende med ikke-akademisk baggrund
gennemforer oftere pa normeret tid,
fordi de ser uddannelsen som en billet til
arbejdsmarkedet. Akademiske born er i hojere
grad ude pa en dannelsesrejse, hvor uddannelse
mere ses som ¢t personligt projekt”

Stina Vrang Elias, DEA, i Berlingske om forskelle i studietid.

Bedrag hitter
i polititoppen

Ser du DR-serien 'Bedrag’? Det
ger chefen for Statsadvokaten for
Seerlig @konomisk og International
Kriminalitet (populaert kaldet
Bagmandspolitiet), Morten Niels
Jakobsen, som dr.dk har faet til at
skrive en anmeldelse.

Han giver fem ud af seks stjerner
og kalder serien ’bragende god tv-
underholdning’ og baerer over med,
at den ikke altid helt flugter med
virkeligheden - som fx nar karakteren
Mads med lynets hast ansaettes
som freelanceefterforsker helt uden
om den aegte verdens noget mere
omstaendelige rekrutteringsproces,
eller nar en betjent sa let som
ingenting snyder sig til en
aflytningskendelse.

Han er til gengaeld meget
tilfreds med seriens skildring af den

gkonomiske kriminalitet og siger til
Berlingske, som ogsa har haft fat i
ham, at han godt kan forst3, at det
er blevet et hit i tv-serier, fordi det
afspejler en tendens i virkelighedens
verden.

”Indimellem har jeg undret mig
over, at ogsd mennesker, der er
meget velhavende, begynder at bega
gkonomisk kriminalitet. Det ser ud
til, at nogle har behov for at rage
til sig og er villige til at tilsidesaette
samfundets normer for at fa opfyldt
det behov. Og sa er der en lille
gruppe, hvor den primaere arsag til
forbrydelserne maske er jagten pa
spaending. | den henseende ligner de
maske biltyven Bimse i serien.” /ebn
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GODE CHEFER
TVIVLER PA
SIG SELV

Er du chef, og tvivler du
ofte pa dig selv, pa dine
kompetencer og pa de
beslutninger, du tager? |
givet fald er der en paen
sandsynlighed for, at det er
med til at gere dig til en
bedre chef.

Det viser et stort
forskningsprojekt, der er
gennemfert pa basis af
resultaterne fra sakaldte
360-graders-evalueringer
af 69.000 ledere. Det
er den amerikanske
lederudviklingsvirksomhed
Zenger Folkman, der star

bag undersggelsen, skriver
harvardbusinessreview.com.

Ifelge forskningsprojektet
findes der bade ledere, som
overvurderer deres egne
lederevner, og ledere, som
undervurderer egne evner. De
to forskere zoomede naermere
ind pa forskellen mellem,
hvordan lederne vurderede
sig selv, og hvordan andre
vurderede dem.

Til forskernes overraskelse
viste det sig, at jo hgjere
andre ratede lederne, desto
lavere karakterer gav lederne
sig selv. /tsa

NYE CORPORATE
NONSENSE-UDTRYK

Du kan sikkert godt recitere
en perleraekke af danske
business lingo-udtryk sasom
'vaekste’, ‘optimeret sigtelinje’,
’konstruktiv feedbackorienteret
forandringskompetence’ og
’dialogbaseret, praksisnaer
handleplan’.
Men ved du, hvordan de taler
corporate nonsense pa engelsk?
Hvis ikke, sa hent hjeelp hos
Financial Times-kommentator
Lucy Kellaway, som hver onsdag
slar sig lgs pa bagsiden af
Politikens gkonomitillaeg.

Hun er systematisk samler af
nye udtryk og opdaterer Izbende
sin samling her:

https://ig.ft.com/sites/guffipedia
/ebn

JEG HAR MEDBRAGT MIN RETERENCE .
ANDEN

MoR — oVERBEVIS M
ot MiNE TeRTRCFRELIG

For nogle kan det veere en udfordring at finde relevante referencepersoner.

treoe [

djefbladet 02 | Januar 2016
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OFFENTLIGT ANSATTE | OVERTAL PA
STRESSKLINIKKER

Langt de fleste stressramte patienter
pa de arbejdsmedicinske klinikker
kommer fra den offentlige sektor,
skriver ugebreveta4.dk.

Selv om ingen af de syv danske
stressklinikker fgrer en ngjagtig statistik
over fordelingen af patienterne, er
det altsa i overvejende grad offentligt
ansatte, lyder det samstemmende.

Pa Arbejdsmedicinsk Klinik i Esbjerg
vurderer ledende overlaege Jesper
Rasmussen ifglge Ugebrevet A4, at 80

procent er fra det offentlige. sektor sammenlignet med tidligere,
| Djofs seneste stressundersggelse udflytningen af statslige arbejdspladser
fra 2014 er der en lille overvaegt af og en politisk detailstyring.
privatansatte djofere, som beskriver Men de privatansatte bliver sa
sig selv som ’stresset i hverdagen’ - sandelig ogsa stressede, mener flere
44 procent privatansatte mod 40 psykologer og laeger fra klinikkerne.
procent af de offentligt ansatte. Nar de ikke i sa hgj grad dukker op pa
At det s3 iseer er de offentligt stressklinikkerne, haenger det formentlig
ansatte, som dukker op pa sammen med, at mange privatansatte
stressklinikkerne, er der ifalge via en sundhedsforsikring far tiloud om
A4-artiklen flere forklaringer pa: gratis samtaler hos en psykolog eller
Store forandringer i den offentlige coach. /tsa

Landdistrikterne far egne vaekstpiloter

’Landdistriktsvaekstpiloter’ er en ny statteordning, hvor piloterne skal hjeelpe landdistriktvirksomhederne med
mindre virksomheder i landdistrikterne kan fa tilskud til ‘innovationsprojekter, hvor der er brug for tilfgjelse af

at ansaette en hgjtuddannet i op til to ar.

specialiseret viden’ - og hvad kriterierne bliver for at

Regeringen har afsat 60 mio. kr. til det fordelt over de fa stotte, vides endnu ikke. Det skal Innovationsfonden,
naeste fire ar i sit kommende vaekstudspil, og modellen som star for udmentningen, fastsaette senere i det nye
er skaret over de hidtidige vaekstpilot- og InnoBooster- ar, nar den politiske aftale er pa plads. Man kan holde sig
ordninger, men altsa malrettet landdistrikterne. opdateret pa innovationsfonden.dk/da

Hvad der ligger i det sidste - ud over at veekst- /ebn




Kammeradvokaten
Advokatfirmaet Poul Schmith

Har du blik for det store perspektiv?

Som fuldmegtig skal du ikke blot have styr pa
juraen, men kan ogsa se sagerne i et storre perspek-
tiv og hjzlpe vores kunder med at realisere deres
fulde potentiale.

Det kraever andet og mere end juridiske kompetencer
og derfor indeholder vores talentprogram kompe-
tenceudvikling inden for bade faglige, personlige,
forretnings- og ledelsesmeessige kompetencer.

Vikalder det en helhedsorienteret kompetencemodel.

Vi har for leengst erkendst, at alle vores medarbejdere
er talenter, og det er vores ambition at udfolde det
talent.

Laes mere om os og at vere fuldmaegtig pa
kammeradvokaten.dk/karriere
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I en usaedvanlig pressemeddelelse udtrykker kommunale embedsmaend kritik
af deres borgmester, efter at han offentligt har beklikket deres faglighed.

Af Eva Bogelund

et er et seersyn, at embedsmend gar i medierne

med kritik af deres politiske ledelse, men det skete

for nylig i Stevns Kommune, hvor der gik en felles

pressemeddelelse ud fra de faglige organisationer
pa rddhuset.

Her led det fra djofer Peter Bjerre, som er tillidsrepreesen-
tant for kommunens djefere, ingenigrer og jordbrugsakademi-
kere: "Jeg synes, det er skuffende, at borgmesteren igen er ude
med en offentlig kritik af medarbejderne i Teknik & Milja’.

Ifelge tillidsrepreesentanterne har borgmesteren offentligt
beklikket medarbejdernes faglighed og neutralitet i en sag
med et langt og heftigt politisk forlgb, der i forste uge af janu-
ar endte med, at et snaevert flertal vedtog en
fredning af Stevns Klint.

Dagen for havde borgmesteren imidlertid
ifolge Dagbladet Koge udtalt, at forvaltnin-
gen har svigtet i forhold til at stille de rigtige
sporgsmél om, hvad fredningen betyder for
landmendenes mulighed for at dyrke deres
jorder ud til klinten.

Kommunalforsker Roger Buch kalder pres-
semeddelelsen usedvanlig.

“Men det er ogsa useedvanligt, at en borg-
mester gar ud og kritiserer sit embedsveerk.”

Kan ikke forsvare sig i medierne

Medarbejderne i Teknik & Miljg har fulgt juraen og de proce-
durer, der folger med en fredningssag, siger Peter Bjerre til
djefbladet.

Han arbejder ikke selv i Teknik & Miljg, men forklarer, at
hele forlgbet har givet alvorlige problemer med arbejdsmiljget
i afdelingen og flere langtidssygemeldinger.

Du oplever det ikke som farligt som embedsmand at ga
offentligt ud med kritik af borgmesteren?

“Nej. Med et sa darligt psykisk arbejdsmiljg i en afdeling
er vi ngdt til at gd ud. Desuden var jeg far jul i TV2 Lorry og
TV2 @st og sige, at vi tillidsrepraesentanter var parate til at

10

finde en lgsning pa problemerne med arbejdsmiljget og til at
se tingene fra begge sider.”

Hvad skal der til for at genoprette tilliden?

”At den politiske ledelse forstar alvoren. Hvis embeds-
veerket skal kritiseres for sit arbejde, bgr det ske internt og
ikke i medierne, for medarbejderne har ikke mulighed for at
forsvare sig i medierne.”

Borgmester: Forstar ikke kritikken

Borgmester Mogens Haugaard (V) siger til djefbladet, at han
ikke forstar, hvad det er, han skulle have kritiseret medar-
bejdere for offentligt.

”Jeg ved det helt eerligt ikke. Jeg har stillet
nogle kritiske spgrgsmal til Teknik og Miljg
om fredningssagen, og jeg har forelagt de sam-
me spgrgsmal for KL, men hvad jeg har gjort
forkert i pressen, forstar jeg ikke.”

Hvad vil du gere for at rette op pd stemnin-
gen pa radhuset?

”Nu skal der veere et me@de med repreesen-
tanter for de faglige organisationer, og det del-
tager jeg i. S& ma vi jo tale lige ud af posen,
og medarbejderne méa forklare mig, hvad de er
utilfredse med. Men hvor jeg sé ogsa er ngdt

til at sige, at man som medarbejder i en kommunal forvalt-
ning altsa arbejder for det politiske niveau og ikke for egne
interesser.”

Meldt til Arbejdstilsynet
Roger Buch vurderer, at borgmesterens useedvanlige udtalel-
ser om forvaltningen og medarbejdernes lige sé usadvanlige
pressemeddelelse er et symptom pé dybereliggende samar-
bejdsproblemer pa rddhuset.

”Sadan er det meget tit, nar vi ser enkeltsager af den her
type dukke op i medierne.”

For jul meldte et kommunalbestyrelsesmedlem Stevns
Kommunes radhus til Arbejdstilsynet.



IRan du holde

fokus?

Man kan ikke veere alt for alle. Hvis man vil ggre en forskel, er man ngdt til at holde fokus og sté fast. Det
geelder, uanset om formalet er at sikre flokkens overlevelse eller at levere juridisk rddgivning af en karakter,

som @ndrer brancher, udvikler virksomheder og former arbejdspladser.

Hos Accura gnsker vi at ggre en forskel - derfor har vi en knivskarp fokusstrategi, som gennemsyrer alt, hvad
vi foretager os. Vores kunder er virksomheder, og vores speciale er transaktioner. Punktum. Med 100 jurister

er vi ikke det stgrste advokatfirma i Danmark, men vi er de bedste, til det vi laver.

Hvis du har ambitioner med din karriere og personlige udvikling, sa er du ogsd ngdt til at holde fokus, og du

skal have modet til at sté fast. Hvis du er i stand til det, er det naturligt at kigge 1 retning af Accura.

Lige nu sgger vi medarbejdere til flere af vores afdelinger, f.eks. sgger vi en erfaren selskabsretsadvokat til
vores afdeling for Corporate & Commercial. Vi har naturligvis attraktive lgn- og ansattelsesvilkér, og som et
seersyn i advokatbranchen har vi overarbejdsbetaling fra fgrste overarbejdstime. For ndr man mestrer at holde

fokus, er det meget nemmere at g sine egne veje.

Lees mere p& accura.dk eller besgg os pd Facebook eller LinkedIn.

ACCURA




Virksomheder taber

frivselsmalinger pa gulvet

Blot halvdelen af de ansatte mener, at der bliver fulgt godt op pd medarbejder-
undersggelser. Dermed risikerer firmaer at heelde penge direkte i havet, for uden
opfelgning er undersggelserne ikke meget veerd.

Af Mikkel Arre / 1llustration Mikkel Henssel

a de fleste sterre ar-
bejdspladser er det
fast rutine at méle
medarbejdernes triv-
sel og engagement.
Malingernes indhold
og navne varierer —
fx medarbejderundersggelser, klima-
malinger og trivselsmalinger — men
fremgangsmaden er stort set ens alle
vegne: Medarbejderne udfylder et
sporgeskema, resultaterne bliver sam-
let i en rapport, og derefter er det op til
mellemlederne at tage en dialog med
de ansatte, sa der bliver fulgt op pa
undersggelsen.
Uanset om man spgrger forskere,
konsulentfirmaer eller de folk, der
arbejder med malinger ude pa arbejds-

pladserne, er der enighed om én ting:
Opfolgning er helt essentiel. Men spor-
ger man medarbejderne, er det lige
netop hér, det halter.

Taet ved halvdelen af de ansatte me-
ner ikke, at der bliver fulgt godt op pd
malingerne. Det viser tal, som Rambgll
har udarbejdet til djefbladet. Tallene
bygger pa svar fra knap 25.000 med-
arbejdere, der i 2014 eller 2015 har
medvirket i en medarbejderunder-
sogelse pa jobbet.

Bred vifte af barrierer
At sd mange ansatte ikke
synes, at der kommer
nok ud af undersggelser-
ne, er ifolge Flemming
Lorenz et tydeligt tegn

pé, at arbejdspladserne har meget at
arbejde med. Han er business manager
hos Rambgll Management Consulting
og papeger, at et af problemerne ligger i
den made, man taler om maélingerne pa.
”Nér man kalder det "opfalgning
pé medarbejderundersggelsen’, kom-
mer det let til at lyde, som om under-
sogelsen er en stor flot Audi, mens




opfelgningen er en lille trailer, der er
speendt bag efter den. Men opfelgnin-
gen er det afggrende,” siger han.

Flemming Lorenz forklarer, at der er
meget forskellige barrierer for succes-
fuld opfelgning. I nogle virksomheder
er spargeskemaerne for generelle og
passer ikke til de enkelte organisatio-
ner. I andre lykkes det ikke at forklare
alle, hvordan opfelgningen bidrager til
organisationens vaerdiskabelse. Nogle
mellemledere savner tid, og andre faler
sig ikke kleedt godt nok pa til at kunne
omsette undersggelsesresultaterne til
dialog og efterfolgende handling. Bar-
riererne kan variere fra afdeling til af-
deling i samme virksomhed — ogsa selv
om mellemlederne har fiet den sam-
me opleering og de samme rdd om,
hvordan de kan gribe processen an.

Vi kan sagtens bruge en masse tid
pa at leere lederne, hvad de skal gore,
og hvorfor det betyder noget. Men hvis
ikke topledelsen demonstrerer, at op-
felgningen er vigtig, risikerer man, at
lederne ser undersggelsen som HR-
afdelingens projekt, og sa far de ikke
gjort deres del af arbejdet,” siger
Flemming Lorenz.

”Metoden er problemet”

I Skive Kommune har man indgdende
erfaring med, at det er svart at falge op
pa undersggelserne. Det skyldes bl.a.,
at resultaterne er tal, som ikke i sig selv
forteeller en historie.

"] stedet for at give medarbejdere og
ledere svar pd, hvad de skal arbejde
videre med, rejser rapporten en masse
sporgsmal om tallene. Folk nér simpelt-
hen at veere udmattede af tal, inden de
kommer videre til dialogen. Vi er igen
og igen endt med at give det rad, at
folk skal glemme undersggelsen. Det
siger vel neesten sig selv, at det er ab-
surd at bruge en masse ressourcer pa
at gennemfare en undersggelse, som
man sa beder folk om at glemme,” siger
kommunens HR-chef, Ricki Laursen.

HR-afdelingen har sammen med ek-
sterne eksperter labende arbejdet pé at
skeerpe sporgsmaélene, som de ansatte

“Folk nar
simpelthen at vaere
udmattede af tal,
inden de kommer
videre til dialogen”

Ricki Laursen, HR-chef, Skive Kommune

har set som abstrakte, upraecise og
sveere at besvare. Samtidig er der blevet
brugt mange kreefter pa at hjelpe bade
chefer og medarbejdere med at forstd
resultaterne og bruge dem som afsest
for en dialog.

”Alligevel er de samme problemer
dukket op hver gang. Sa nu er vi ndet
frem til, at det er metoden, der er proble-
met,” siger Ricki Laursen.

Derfor har Skive Kommune besluttet
at droppe spargeskemaerne. I stedet vil
medarbejderundersggelserne fremover
tage afseet i et struktureret dialogvaerktej.

"Jeg ville ikke vaere tryg ved at skul-
le gennemfere en ny kvantitativ under-
sggelse. Der er rigtig god mening i at
flytte ressourcerne fra gennemfoarelse
af malinger til dialog og opfelgning,
for det er dér, undersggelsen skaber
vaerdi,” siger Ricki Laursen.

Bladt og hardt
hanger sammen
Nar knap hver anden
ikke er tilfreds med
opfelgningen, kan en

forklaring veere, at medarbejderne ikke
ved, at ledelsen faktisk har forsggt at
skabe forandringer siden seneste ma-
ling. Maske er afdelingens problemer
opstaet over lang tid og er derfor svee-
re at lgse fra én undersggelse til den
neste. Men iseer mislykkes mange che-
fer med at vise medarbejderne, hvad de
rent faktisk ger for at folge op, forklarer
Flemming Lorenz.

”Mange ledere far bade skabt dialog,
lavet handlingsplaner og fulgt op pa
dem, men de kommunikerer det ikke
til medarbejderne. Handler man pa
resultaterne uden at koble til under-
sggelsen, teenker medarbejderne let
’blind hene kan ogsa finde et korn’.
Forklarer man derimod, at man tager et
nyt initiativ pa grund af medarbejder-
undersggelsen, star det klart for de an-
satte, at der bliver fulgt op,” siger han.

Rambglls egne analyser viser, at der
er en klar sammenheng mellem til-
fredshed med opfglgningen og med-
arbejdernes generelle tilfredshed pa
arbejdspladsen. Analyserne siger dog
ikke noget om, hvilken vej arsagssam-
menhengen gér, men ifolge Flemming
Lorenz er der en reekke eksempler
pa, at den samlede tilfredshed er ste-
get i afdelinger, efter at der er blevet
sat fokus pd at folge bedre op. Og haje-
re tilfredshed og bedre trivsel saeenker
sygefraveeret og gger effektiviteten.

Det er centralt at fa formidlet den
pointe til alle ledelseslag, papeger
Flemming Lorenz.

”Kan man f& forklaret, at en blagd
ting som trivsel heenger sammen med
de hérde gkonomiske resultater og der-
ved bidrager til veerdiskabelsen i afde-
lingen, er der stgrre sandsynlighed for,
at lederne tager det til sig og gér hele
vejen med opfelgningen,” siger han. =

FAKTA

Tre ud af fire danske virksomheder med
over 300 fuldtidsansatte gennemfarer
medarbejderundersggelser. Et flertal af
dem gor det minimum arligt.

Kilde: Human Capital Analytics Group, CBS
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Firmaer gar .
glip af stort
potentiale

—
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—

Medarbejderundersggelser giver farst for alvor udbytte, nar virksomheden knytter
resultater sammen med sine gvrige data om de ansatte, siger professor. Hendes
forskning viser dog, at kun et mindretal af de danske firmaer gar det.

Af Mikkel Arre / Illustration Mikkel Henssel

anske virksomheder bruger
medarbejderundersggelser
flittigt. Men de kunne ar-
bejde langt mere systema-
tisk med resultaterne. Det er en af
pointerne i en nylig rapport fra Human
Capital Analytics Group (HCAG), et
forskningsprojekt med base pa CBS.

Rapporten kortleegger, hvor udbredte
medarbejderundersggelser er, og hvad
virksomheder anvender
dem til. Blandt firmaer
med mere end 300 an-
satte gennemfarer tre ud
af fire undersggelser, og
hovedparten af dem gar
det minimum arligt.

HCAG skelner mel-
lem to typer opfelgning
pa undersggelser. Pa den
ene side er der forskelli-
ge former for dialog, hvor
ledere og medarbejdere
tager afseet i selve undersggelsesresul-
taterne og pé den baggrund udarbejder
handleplaner.

Pé den anden side stér en analytisk
tilgang, hvor tallene fra undersggelsen
kobles med andre data om medarbejd-
erne for at finde sammenhenge: Kan
svigtende salg eller stigende sygefra-
vaer i en afdeling fx veere et resultat af
faldende engagement blandt de ansatte?

Stort set alle firmaer lader mellem-
ledere og medarbejdere gé i dialog,
mens under halvdelen laver egentlige
statistiske analyser af resultaternes
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sammenhang med gvrige data. Pa

den made gar de glip af et betyde-

ligt potentiale, papeger professor Dana

Minbaeva, der leder HCAG-projektet.

"Det er meget dyrt at lave denne type

undersggelser. Det koster penge at gen-

nemfore selve undersggelsen, og der

skal bruges mange arbejdstimer i orga-

nisationen. Nar man bruger sa mange

penge og ressourcer, kunne data bruges
langt mere effektivt,”
siger hun.

*Nar man
bruger sa
mange penge
0g ressourcer,
Kunne data
bruges langt
mere effektivt”

Dana Minbaeva, professor, CBS

Analyser giver

unik indsigt

Rapporten viser, at de
firmaer, der bruger analy-
tiske metoder, har stgrre
sandsynlighed for at have
en hgj omseetning end
dem, der kun anvender
en dialog-tilgang. Og det
er iseer selskaber, der
kombinerer analyse og dialog, som kla-
rer sig godt. Dana Minbaeva understre-
ger, at rapporten ikke péviser kausale
sammenheange, men de firmaer, der
ikke gar analytisk til vaerks, misser
under alle omsteendigheder et dybere
indblik i, hvordan deres egne organisa-
tioner fungerer. Det gor det sveerere at
treeffe de rette strategiske valg.

”Alle de nuancer, der adskiller
netop din virksomhed fra andre, kan
du kun indfange gennem dine eg-
ne data. Analyserer man ikke dem,
kan man ikke svare pd, hvad der gor

organisationen speciel,” siger Dana
Minbaeva.

Fra tal til historie

Ifelge HCAG-rapporten peger virksom-
hederne pé to primaere formal med
deres medarbejderundersagelser: At
styrke forretningen og at sende et signal
til hele organisationen om, at medar-
bejdernes engagement er afggrende.

Nar den analytiske tilgang lykkes,
kan den kombinere begge formal. Et
eksempel fra rapporten er Maersk Dril-
ling, der undersggte sammenhaengen
mellem ulykker og engagement. Fir-
maets analyser viste, at jo hgjere med-
arbejdernes engagement var, des bedre
fulgte de sikkerhedsreglerne. Det gjorde
det muligt at dokumentere over for hele
organisationen, hvorfor det er vigtigt at
tage hand om medarbejdernes engage-
ment. Og det havde en medarbejder-
undersggelse naeppe kunnet pé egen
hand.

“Tallene i en medarbejderunder-
sogelse siger ikke ret meget i sig selv.
Men forbinder man tallene med andre
data, kan de skabe en historie,” siger
Dana Minbaeva. =

LAS MERE

Rapporten fra Human Capital Analytics Group,
"Employee Engagement Surveys: The Use and
Usefulness’, kan hentes gratis via:
http://bit.ly/EES-HCAG



——DIPLOM |
MEDIA MANAGEMENT

Astrid Haug —|

Kristian Strebech —,

Rasmus Johnsen

Lige nu kan du tilmelde dig:

SOCIALE MEDIER
| STRATEGI OG
KOMMUNIKATION

Keobenhavn, start 3/3

Undervisere: Katrine Thielke og
Charlotte Rosell

De feerreste virksomheder ved, hvad
de kan og vil med sociale medier - og
om de maske kunne fa endnu mere
ud af dem. Med dette kursus kan du
blive virksomhedens ekspert i sociale
medier og laere, hvordan du ger dem
tilen central del af jeres strategi.

dmjx.dk/somestrategi

PROFESSIONEL PROFIL
I SOCIALE MEDIER

SOCIAL

I— Peter From Jacobsen

KONCEPTER OG WORK-
FLOW | SOCIALE MEDIER

Tag et enkelt

kursus eller en hel
diplomuddannelse,
hvor du leerer at
anvende sociale
medier professionelt.

—— Charlotte Rosell

I— Katrine Thielke

| SAMSPIL MED
BRUGERNE

Kebenhavn, start 9/3

Kebenhavn/Aarhus, start 3/3

Kebenhavn/Aarhus, start 7/3

Undervisere: Kristian Strebech

Dette kursus er for dig, der vil have
sat retning pa den del af din person-
lige indsats i sociale medier, som er
vendt mod det professionelle liv.
Du far redskaber til at opbygge en
personlig profil, som andre vil finde
attraktiv og veerdifuld.

dmijx.dk/profprofil

DANMARKS MEDIE- OG JOURNALISTH@ISKOLE

Undervisere: Kristian Strebech
og Rasmus Johnsen

Pa dette kursus leerer du at organi-
sere, styre og lede en indsats i sociale
medier, sa du kan skabe staerke
sammenhange mellem sociale
medier og jeres andre etablerede
mediekanaler. Vi ruller hele medie-
flowet ud, fra malsaetning og
succeskriterier til idé og afvikling.

dmjx.dk/workflow

Undervisere: Christian Schwartz
Lausten, Paul Bradshaw, Peter From
Jacobsen og Astrid Haug

Lar at begd dig i det nye gkosystem,
hvor nyheder og information skabes,
udvikles og spredes i samspil med
brugerne. Det betyder, at du far en
ny relation med dine brugere. Pa
kurset laerer du at inddrage dem,
lytte til dem og lade dem hjaelpe dig
i dit udviklingsarbejde.

dmjx.dk/samspil




IMOUERNE T1DER

Sanne Sendergaard,
Carsten Juul og
Per Helge Sarensen,
tager pa skift pulsen
pa dagligdagens
genvordigheder.
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Miniguide til
laengere moder

Af Sanne Sendergaard

hhh, mgder. Herlige afbrak i ellers

produktive arbejdsdage. Sidder man

og har nasten grebet en tanke, man

bare lige skal folge til ders, blim, sa
dukker notifikationen op: “Mgde om 5 minut-
ter”. Og blim, sa forsvinder tanken.

Sa var det heller ikke i dag, man fik
regnskabet afstemt/reddede verden/fik bestilt
krus, man ikke breender sig p4, til kantinen.
Men pyt, det planleegningsmede er preecis, hvad
man har brug for at komme igennem dagen med
et udbreendt smil pé leeben.

Her er derfor tre effektive metoder til at for-
leenge de elskede mader:

Kom for sent

Et medetidspunkt er altid vejledende! Begynder
madet klokken 10, er det naturligvis farst klok-
ken 10, du lgfter mésen og begiver dig hen mod
mgdelokalet. Skal du treede af pa naturens veg-
ne, hente en cola eller foretage en opringning til
din voksbehandler, kan na sagtens na det farst.
Husk pa, at egentid er vigtig. Lad dig ikke stres-
se af managementtypernes tidsoptimerings-
modeller.

At en — eller allerhelst flere — modedeltagere
kommer dryssende, har den fordel, at de andre
begynder at tale om noget uden for dagsorde-
nen. Samtalen bliver s& uundgaeligt et improvi-
seret forste punkt og vil fortseette, leenge efter at
alle er til stede.

Samtalen vil ogsa genstarte lgbende, sé alle
kan vaere med. Og de forste til at arrivere kan
flere gange nyde historien om, hvor lidt for lidt
sovs der var til Ernas sglvbryllup.

Dagsorden er for taber

I et pinagtigt forsgg pa at prime mededeltagerne
til at holde sig til dagsordenen, er der desvearre
opstaet en tendens til at rundsende den pa for-
hand. Fald ikke for disse mind games!

Det er vigtigt at kende den eviggyldige afspor-
ingsseetning: “Nu vi er i gang med at tale om X/
bogholderiet/dig, bar vi ogsa tale om Y/IT-afde-
lingen/mig.”

Har du ikke andet i baghanden, kan du altid
tage en telefonsamtale. Sa kan den tid, du er
veek, og den tid, det tager at briefe dig om, hvad
der skete, mens du var veek, leegges til den sam-
lede varighed af madet.

Los bagkant
Mgder, der aldrig slutter, er endemalet for den
gode mgdekultur. Dér maerker man virkelig,
man lever. Autopiloten slar fra, og man er to-
talt til stede i sin sukkerkolde, hjerneslgrsramte,
maveknurrende krop. Ngjagtigt som mindful-
ness-guruer anbefaler.

Den lgse bagkant behgver ikke
engang geelde alle madedel-
tagere. Faktisk giver det en
langt sjovere stemning, hvis
nogen konstant ser pa uret
og angstsveder ved tanken
om, hvor daginstitutio-
nen mon sender uathen-
tede bern hen.

God mgdekarma
herfra. =



Skriv et CV,
der braender
igennem

Nyt job? Fa en headhunters bud p4a, hvordan dit CV skal se ud, hvis
det skal skille sig positivt ud.

Af Tine Santesson

vis du taber den forste side af Belinda Bramsnas anbefaler, at du udarbejder et

dit CV pa vejen, skal det sige sa brutto-CV med information om alle dine tidligere job,

meget om dig, at den, der samler uddannelser, fritidsinteresser, efteruddannelse og sa vi-

det op, far lyst til at tale med dig. dere. Og siden opdaterer du lgbende med fx kurser, cer-

Det skal simpelthen tryllebinde tificeringer og nye job. Ud fra brutto-CV’et skriver du et

leeseren.” netto-CV, hvor du veelger de erfaringer og resultater ud,

Sadan ser den helt over- som giver mening i forhold til det job, du sgger.

ordnede skabelon ud for det gode CV ifglge En anden fordel ved konstant at opdate-
headhunter Belinda Bramsnees. Hendes re sit CV er, at du s& kan bruge det som
budskab er, at CV’et er vigtigere end afseet til en MUS- eller lgnsamtale,
ansggningen. siger Belinda Bramsnees.

”Og det skal kunne sta alene. “Det betyder, at du har det hele
De fleste professionelle rekrut- praesent, ndr du sidder over for
teringsfolk laeser farst CV’et, og chefen, og du rejser dig ogsa
hvis det fanger dem, leeser de lidt mere i stolen, nar du sort
ansggningen,” siger hun. pa hvidt kan se alle de resulta-

Belinda Bramsnees har skre- ter, du rent faktisk har skabt.”

vet bogen "Headhunterens

guide til det gode CV’, og hen-

des anbefaling er, at du lgbende
opdaterer dit CV, s det ikke bli-

ver for uoverskuelig en opgave, nér

du far brug for det. Og samtidig sikrer
det ogsa, at du ikke glemmer de resulta-
ter, du har opnéet.

For lige netop dine resultater er afggrende
elementer i dit CV, siger hun.

”Men den klassiske og stgrste fejl er
desveerre, at ansggeren glemmer at skrive,
hvilke resultater og hvilket ansvar han eller Du kan finde tip til *den gode ansagning’ p
hun har eller har haft. De skriver i stedet, djoef.dk/cv. Du kan ogsa fa feedback pa din

hvilke arbejdsopgaver de har haft, og det siger ansggning og dit CV ved at sende det til Djof.
& g o % Laes mere pa hjemmesiden.
altsd ikke sa meget.

Et GV kan fylde alt mellem
én og tre sider, lyder tommel-
fingerreglen fra Belinda
Bramsnees.
”Men det helt afggrende er, at
hvert et ord er sé interessant, at vi
laeser det hele fra ende til anden — som
vi vil gere med en god bog.”
Pa de fglgende sider kan du fa nogle kon-
krete rad om, hvad CV’et skal indeholde og i
hvilken reekkefolge.
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Gode rad til dit CV
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Brevhoved

Gr det sa nemt for laeseren
som muligt. Skriv ikke, hvornar
du er fgdt - skriv din alder. Hvis
du har en spgjs e-mailadresse
som nuserpigen@umail.com, sa
skift den ud med én, der er mere
Serigs.

Stamdata

Dine fritidsinteresser er vigtige

- men sgrg for, at de danner
billeder. ’Laeser bager’ eller
"laber’ siger ikke ret meget -
skriv i stedet ’jeg laeser bager om
tyske bygningsvaerker’ eller’ jeg
lgber to gange om ugen i Sparta
Labeklub’.

Skriv kun de sprog, du reelt kan.

Hvis du er arbejdslas, kan du
skrive seneste beskaftigelse.
Skjul ikke, at du er arbejdslas -
det er ikke nogen skam. Det kan
endda vaere en fordel, fordi du
kan starte med det samme.

Personlig profil

Det er her, du virkelig skal bruge
tid og tankevirksomhed. Det
handler om at skrive noget
meget praecist og malrettet, uden
at det fylder for meget. Vaelg et
par resultater fra dit liv, som er
relevante for det job, du gerne

vil til samtale pa. Det, du skriver
her, ma ikke lade laeseren tilbage
med en masse spargsmal. Hvis
du kommer med en pastand, skal
den underbygges. Pasfoto eller et
feriebillede.

STATUS

SPROG
UDDANNELSE
FRITID
NUVZARENDE JOB

UsSD.

CFO OG CAMEROUN

omsaetning pd 1 mia.
firma malt til at veere

Foto

| Danmark er det kutyme at
indszette billede. Brug et foto, der

ser professionelt ud. Hellere intet
billede end et darligt pasfoto
eller et feriebillede.

Gift BORN | 2(4,8)

Dansk, fransk, engelsk, tysk, italiensk

Global executive MBA, INSEAD, cand.polit

Jeg har spillet klaver siden barn og lader op med familien og rejser

Director, Accenture France

INTERNATIONALE FORHANDLINGER | MILLIARDKLASSEN

Jeg har gennemfort mange internationale forhandlinger som foregar ubesvaret bade pa
fransk og engelsk. Jeg har forhandlet Joint Venture-aftaler med lokale partnere og skabt
projektfinansiering for containerhavne i intervallet fra 300.000 til 400 mio. USD i Afrika,

Indien og Europa. P34 koncernniveau har jeg sikret likviditetsfaciliteter pa op til 5 mia.

MATEMATIK OG BURKINA FASO

Siden jeg var barn, har jeg synes, at matematik var en leg, hvorfor cand.polit-studiet var
et naturligt valg. Da jeg var 26 ar, arbejdede jeg som okonom i energiministeriet. I en
leengere periode var jeg i Burkina Faso for at hjalpe regeringen der med at etablere en
energiadminstration samt udarbejde og implementere en energiplan.

Senere i Maersk arbejdede jeg som CFO i Cameroun. Der indsd jeg, at en fuldstaendig
omstrukturering af skonomifunktionen var pakrevet. Jeg erstattede 90 % af persona-
let, indferte klare roller og ansvarsomrader, der blev indfert klare processer og finansiel
styring, hvilket ikke havde vaeret til stede for. Senere — tilbage i HQ — ledede jeg adskillige

globale transformationsprojekter inden for IT, finans og kommercielle omrader.

HZJ KUNDETILFREDSHED

Senest har jeg, som global kundeservicedirektor, sammen med CEO og COO varet med
til at opbygge Seago Line fra bunden. 1 4r senere havde vi etableret det nzaststorste in-
ter-europaiske containerrederi - en virksomhed med 800 medarbejdere i 44 lande og en

USD. Kundetilfredsheden blev 2 r efter af et uafthengigt konsulent-
markant over konkurrenternes.




KARRIEREOVERBLIK

2015 - Director Accenture Frankrig
2014 - 2015 Managementkonsulent FMV
201 - 2014 Customer Service Director  Seago Line
2008 - 2011 Senior Project Manager Maersk Line
2006 - 2008 IT Governance Manager Maersk Line
2004 - 2006 Financial Analyst A.P. Mgller-Maersk
2002 - 2004 CFO Maersk Cameroun Cameroun
1998 - 2002 @konom A.P. Mgller-Maersk

KARRIEREDETALJER
2015 DIRECTOR, ACCENTURE
REFERENCE Managing Director

Drive en businesstransformation via en SAP-implementering for
kunden, som er en global logistikvirksomhed.

ANSVAR Projektet straekker sig over 5 ar, 50.000 mandedage og jeg har
ansvaret for 70 medarbejdere fordelt pa 4 lokationer i Indien,
Philippinerne, UAE og Frankrig.

At overholde milestones.
SUCCESKRITERIER | At overholde budget.
At opretholde kundetilfredshed.

Accenture er en af verdens sterste konsulentvirksomheder med
VIRKSOMHEDEN kontorer i 120 lande, 350.000 medarbejdere, i Frankrig 5.000
medarbejdere.

FRITIDSINTERESSER
Det meste af min fritid tilbringer jeg sammen med mine 2 piger og min mand. Derudover
holder jeg meget af at vaere sammen med min familie og venner bade selskabeligt og pa

rejser over hele kloden. Jeg lader op ved klaveret.

2008 - 201 SENIOR PROJECT MANAGER, MAERSK LINE
REFERENCE Executive Board

7 medarbejdere
COES Ansat i afdelingen for Process Excellence
SUCCESKRITERIER At finde vaesenthg_e besparelser gennem LEAN optimering
Gennemfgre sendringerne globalt.

Opnaede arlige besparelser pa 43 % svarende til en vaerdi pa 34
millioner US$.

RESULTATER Redesignede kundeserviceprocessen. Derefter udviklede jeg og
gennemfgrte traening for 80 medarbejdere sa den redesignede
proces kunne implementeres i 54 lande.

Maersk Line har 20.000 medarbejdere og en omsaetning pa 27 mia.

VIRKSOMHEDEN USS$.

Kilde: Belinda Bramsnaes og hendes bog 'Headhunterens guide til det gode CV’.
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Karriereoverblik

Et skema over din
erhvervskarriere med de job og
virksomheder/brancher, du har
vaeret i. Skriv virksomhe

navn i dag - altsa TDC og ikke
KTAS. Har du haft en uforstaelig
titel, sa oversaet den.

Karrieredetaljer

Her kan du ga mere i detaljen
med, hvilke udfordringer og ansvar
du har haft, og hvilke resultater
du har skabt. Det er ikke nok at
skrive ’jeg har vaeret ansat i DONG
- skriv i stedet hvilken division,

du har veeret ansat i, hvor mange
medarbejdere der er, og hvad du
har bidraget med. Skriv fx ’jeg

var ansvarlig for et budget pa 3,5
millioner...".

)

Fritidsinteresser

En mere detaljeret beskrivelse
end i toppen af CV’et. Fx: Frivillig
i Rade Kors, hvor jeg hjeelper
flygtningefamilien xxx med ...

Referencer

Referencer kan vaere
udslagsgivende for, om du far
jobbet eller gj. Valg nogle, der
giver et retvisende billede af dig,

0g som er relevante for jobbet.
Tre referencer er nok. Referencer
kan vaere chefer, kolleger,
professorer, samarbejdspartnere,
lerere, leverandarer...
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oITBSSer akonom
blev barnebogs-
forfarter

En stressnedtur mindede Birgitte
Bregnedal om, at hun altid havde
dregmt om at skrive. Hun droppede
derfor gkonomjobbet, og i 2013 vandt
hun sglv ved Drengelitteraturprisen.
Hun skriver lige nu pé tre forskellige
bgrnebogsserier.

Af Mads Matzon / Foto Lars Bahl

Hillergd i Nordsjeelland. Birgitte Bregnedal er lige kom-
met hjem efter en gatur med hunden. De fleste dage sid-
der hun hjemme i huset og skriver barnebgger og artikler, men
en gang imellem deltager hun ogsé i forskellige skrivegrupper.
“Det, jeg savner mest, fra da jeg var djefer, er kollegerne
og det sociale. Det er ikke sa meget, jeg sidder og griner for
mig selv, og dengang jeg arbejdede som gkonom, grinede jeg
jo hver dag pa jobbet. Derfor har jeg sorget for at komme ind
i grupper, hvor jeg medes med kolleger, der ogsa skriver. Vi
udveksler tekster og hjelper hinanden med feedback.”
Oprindeligt er hun cand.merc. i finansiering, og hun na-
ede at arbejde som boliggkonom i 13 &r hos blandt andet
McKinsey, Nykredit og BRFkredit.
1 2005 gik jeg s ned med stress. Vi var
i gang med et meget stort IT-projekt, som
involverede omkring 100 medarbejdere. Jeg
var projektleder, sa alle kom og spurgte mig
om alt. Det kunne jeg ikke holde til. Da jeg
kom tilbage fra stressen, fandt jeg ud af, at
jeg havde en drgm om at skrive, som jeg
egentlig bare havde pakket helt veek.”

Klokken er omkring 11 en formiddag i en lille villaby neer
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Mens hun stadig arbejdede, tog hun derfor skrivekurser

om aftenen. Jo flere kurser hun tog, desto mere fandt hun ud
af, at hun dromte om at skrive fiktion. Efter et par ar tog hun
derfor det store skridt, sagde sit job op og satsede 100 procent
pé skriveriet. Det er nu otte ar siden.

“Materielt har vi da helt sikkert sat vores forbrug veesentligt
ned, for at jeg kunne ggre det her, men vi har ikke savnet noget.
Jeg er ogsa begyndt at tjene ok som forfatter nu, men min livs-
tidsindkomst er sat ned. Det er der ingen tvivl om. Til gengeeld
har jeg faet s& meget mere livskvalitet.”

Til at begynde med satsede hun pé at skrive fiktion til voks-
ne. Efter en masse afslag fra forlag forsegte hun sig med bgrne-
litteratur og skrev novellen 'Den nye treener’, som hun tilmeldte
Drengelitteraturprisens konkurrence i 2013.

”Jeg fik andenpladsen ud af 187 bidrag,
der ogsa talte etablerede forfattere. Det
var helt overvaeldende. Jeg fandt ud af, at
jeg har et rigt indre liv, der passer godt til
begrneuniverset.”

Birgitte Bregnedal skriver lige nu pa
bgrnebogsserierne ‘Drgmme og driblinger’,
’Oskar og Oberst’ samt ‘Gry og Gloria’.



Ud over

dremmen ma
du ogsa have haft
talentet?
”Ja. For mig var det
godt at tage kurser
i de to ar, hvor jeg
provede at se, om der
ogsa var talent. Hele
vejen igennem har jeg
heldigvis faet at vide,
at jeg har talent - ogsa
fra forlagene.”

Skriver du kun bernebager?

”Jeg skriver ogsa som
tekstforfatter, bade til artikler og for
virksomheder. Jeg har ogsa veeret
klummeskribent i Femina og skrevet
en del rejseartikler.”

Har du tvivlet

pa dig selv,
efter at du sagde op?
”Jeg har ikke fortrudt,
men jeg har nogle
gange veaeret ved
at give op. Det er
sindssygt hardt at fa
afslag, og dem far man
mange af.”

Hvordan

foles det,
at din drem
lykkedes?
“Helt vildt godt.
Jeg er sindssygt
glad og stolt. Det
foles sa rigtigt.”



Mette og Emilie har felgende rad til at
sortere plastik: Hvis du kan tromme pa
det, er det hard plast. Kan du binde en
knude med det, er det blad plast.

(5]
(V]



VORES SPECIALE:

Vejede 90 poser
skrald hver uge

Det hjeelper med et venligt puf, hvis folk skal sortere deres affald,
konkluderer Mette Westergaard Bech og Emilie Stubkjser
Norregaard i deres speciale fra statskundskab.

Af Mads Matzon / Foto Petra Kleis

ed beboerne pa Tietgen-

kollegiet i Kebenhavn

som forsggskaniner, la-

vede de to specialestu-
derende et simpelt eksperiment: De
opstillede fire ekstra affaldsspande pa
alle kollegiets feelleskakkener til metal,
hard plast, pap og glas. P& halvdelen
af kakkenerne heengte de ogsa plaka-
ter op, der bl.a. mindede de studeren-
de om fordelene ved at sortere affaldet.
Undervejs vejede de affaldsposerne for
at se, om plakaterne havde en effekt.

Hvad ville | undersgge?

“Folk har generelt de rigtige
holdninger pa miljgomradet, men det
er bare ikke alle, der forer dem ud i
livet, fordi miljevenlig adfeerd ofte ikke
er noget, du som individ vinder noget
ved at gare her og nu. Det er meget
svert at finde incitamenter til at sortere
affald, s vi ville finde ud af, om man
ved hjeelp af nudging kunne fa flere til
at gore det.”

9 Hvad er nudging?
”Det kan oversaettes til, at man
puffer lidt til folk for at fa dem til at ga

i bestemt retning. Det er et fenomen
inden for adferdsvidenskaben.”

Hvad gik jeres puf sa ud pa?

”Pa halvdelen af kollegiekak-
kenerne hang vi plakater op. En ved
skraldespandene til almindeligt affald,

der mindede de studerende om, at
disse kun var til affald, der ikke skulle
sorteres — og én pd derene ind til kek-
kenet, som mindede dem om, hvad
sorteret affald kan bruges til.”

Hvad kom I frem til?

”At plakaterne virkede. Der var
generelt 20 procent mere sorteret affald
i de nudgede kekkener. Det var dog en
effekt, der var lidt aftagende.”

Hvorfor virkede plakaterne?

”At smide skrald ud er en auto-
matisk handling, som du ikke teenker
over, nar du star i kekkenet og ogsa har
travlt med andet. Hvis du sa lige bliver
afbrudt ved fx at se en af vores plaka-
ter, stopper du midt i handlingen og

“Folk har

generelt

de rigtige
holdninger pa
miljoomradect,

men det er bare
ikke alle, der
forer dem ud i
livet”

begynder at teenke over den. Et nudge
skal veere en lille reminder, som far
tankerne i gang.”

Hvordan kom | frem

til resultatet?
”En gang om ugen bar vi 90 affaldsseek-
ke ned i keelderen og stod med en lille
kuffertveegt og vejede dem og under-
sggte, hvor meget de studerende havde
sorteret rigtigt. Bagefter spurgte vi dem
ogsa gennem spgrgeskemaer om, hvor
meget de havde sorteret den sidste
madned. Vi blev dog ngdt til at droppe
at méle pa deres glassortering.”

9 Hvorfor?
“Der er ret mange fester og ret

mange spiritusflasker pa et kollegium,
sé seekkene med glas blev hurtigt ret
tunge, og poserne kunne faktisk ikke
holde til det. Desuden sagde det egentlig
ikke sa meget om deres miljpadfeerd.”

Hvad kan jeres konklusion

bruges til ude i den store
virkelighed?
”At det ikke behgver at veere mere van-
skeligt end at afbryde den automatiske
handling og pege folk i retning af det,
som de nok gerne vil gagre. Det virker
dog primeert pa dem, som er motivere-
de for at gore det i forvejen. Et nudge
skal desuden designes til konteksten,
og man skal teenke lokalt.” =
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Medlem af Djof siden




Brug Djgf, hvis verden
venter, og du ikke vil
lade den vente for leenge.

Flere og flere arbejder internationalt. Og flere og flere
drgmmer om det.

Heldigvis bliver dine muligheder for at realisere
drgmmene stadigt bedre. Bade fordi virksomheder

og organisationer i hgjere grad arbejder internationalt.
Og fordi du er medlem af en faglig forening, der stgtter
op om din internationale karriere.

Nasten uanset hvor du er, kan du finde et sterkt
netvaerk.

I New York, Bruxelles, London, Paris, Barcelona og Berlin
modes medlemmer til faglige arrangementer.

52 steder i verden er der netveerk af medlemmer, som
gerne vil i dialog med dig.

Som medlem af Djgf far du et internationalt netveerk,
du far sparring om at arbejde og bo i udlandet og du
bliver inviteret til arrangementer om internationale
jobmuligheder. Du fér kort sagt inspiration og adgang
til international erfaring, der helt bogstaveligt er uden
greenser.

djoef.dk/internationalkarriere Teenk laengere



PORTRAT

)DE CIVILISATIONEN

Overdreven centralisering, beskatning og regulering har faet Vesten til
at sande til og balancere pa kanten af afgrunden. Sddan lyder det fra
finansmand, serieiveerkseetter og filosof Lars Tvede, der i mammutveerket
‘Det kreative samfund’ advarer den vestlige civilisation mod det kreative
selvmord, som han mener, vi leener os op af.

Af Annemette Schultz Jorgensen, freelancejournalist / Foto Per Morten Abrahamsen
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Kreativiteten svaekkes i samfund, hvor magten
bliver centraliseret, mener Lars Tvede.

or 2013 var Lars Tvede ikke pa
ret mange danskeres radar. Mest
kendt var han i finans- og iveerk-
seetterkredse, hvor han gik som
gulddrengen, der allerede som
20-drig havde arbejdet sig til en
vingérd i Andalusien, som 30-drig
var kdret som en af Riskeer-kon-
cernens stgrste stjerner og som
40-arig havde grundlagt et sel-
skab, der blev 45 milliarder kroner veerd pé bersen, hvoraf
godt den ene milliard var hans egen. En formue, han dog
senere tabte med et brag, men ogsa fik delvist genrejst. Lars
Tvede er nemlig forst og fremmest finansmand og serie-
iveerkseetter — men ogsé med hang til skriverier, bl.a.
udmentet i en stribe faghoger.

Men for 10 ar siden skete der noget. Under arbejdet med
kildefortegnelsen til en ny bog om gkonomisk teorihistorie
gjorde han en overraskende opdagelse: Samtlige kilder til
bogen kom fra den vestlige verden. Det fik ham til at lasgge
den nesten faerdige bog til side for en stund. En googling af
Nobelpristagernes oprindelse igennem tiden viste samme bil-
lede. Og efter at have gravet mere dokumentation frem stod
Lars Tvede med den opsigtsvaskkende kalkule, at 97 procent
af al kreativ teenkning i verden fra 800 f.Kr. og frem til 1950
var foregdet i Vesten. Mens kun tre procent altsa var kommet
fra andre civilisationer, som vel og merke havde tegnet sig
for 90 procent af befolkningen.

Gar evolutionsvejen

Den observation var sé overveeldende og gjorde Lars Tvede

s& nysgerrig, at han lagde finanskasketten fra sig for en peri-
ode og begav sig i evolutionsforskernes fodspor. Iser for at
afklare, hvad der fik Vesteuropas kreativitet til at spire efter
Romerrigets fald i 476, og hvorfor den sé lige eksploderede
fra 1450. Men ogsé hvad det er, der altid har faet civilisatio-
ner til at skiftes til at dominere hinanden i veekst og udvik-
ling, hvorfor historiens 200 sterste af slagsen alle er endt med
at gé til grunde. Og endelig ogsé hvad der gar, at den vestli-
ge civilisation nu er begyndt at krympe sig under geeldskriser,
pessimisme og skyhgj arbejdslashed.

Svarene udkom i bogen 'Det kreative samfund’ i 2013. Et
mammutvaerk, som blev ekstremt anmelderrost og sammen-
lignet med veerker som Tor Ngrretranders’ "Maerk verden’
og Malcolm Gladwells legendariske "Tipping Point’. Med
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ét udvidede Lars Tvedes finanstunge CV sig med titler som
udviklingsteoretiker og evolutionsfilosof, og det har siden
gjort ham til en travl international opleegsholder og TED
Talker om civilisationers udvikling og kreativitet.

Kreativitet skaber civilisationer

”Mange udviklingsteorier heevder jo, at det er klima eller
naturressourcer, der bedst forklarer civilisationers udvikling.
Men det mener jeg ikke. Den sterste drivkraft derimod har
vaeret vores evne og vilje til at fremme kreativitet. Det er vig-
tigt at forstd. For det er samme kreativitet — eller snarere man-
gel pa samme — der forklarer, hvorfor civilisationer ogsa gar
til grunde. Som den vestlige verden viser anlgb til i dag,”
forteeller Lars Tvede.

Han har sat djafbladet steevne til morgenkaffe pa Hotel
d’Angleterre. Men undskylder med det samme, at han bliver
ngdt til at afkorte interviewet, da han skal ud og kabe et slips
og et par manchetknapper, som han glemte, da han i al hast



dagen far forlod hjemmet i Zug i Schweiz, hvor han bor med
sin familie. Dem skal han nemlig bruge, nar han senere pa
dagen skal pé scenen pa Hotel Hilton i Kastrup for at tale pa
en innovationskonference. Igen om samme tema: Kreativitet
som drivkraft for civilisationers udvikling. Ligesom han gjor-
de det ugen for pa en TED Talk i London og skal igen ugen
efter i Ziirich og neeste maned i Malmg.

Decentrale styringsformer skaber nye idéer
Der er eftersporgsel efter Lars Tvedes budskab i disse &r. Det
bryder nemlig bade med de gengse udviklingsteorier om,
hvad der har udviklet mennesker og imperier gennem histo-
rien. Men langer ogsa kraftigt ud efter den vestlige verdens
nyere udvikling, som ifelge Tvede er ved at kveele de kreative
processer, som vi skal leve af fremover, hvis vi skal beholde
forertragjen péa verdensplan.

”Hvis man anerkender, at kreativiteten er kernen til sam-
fundsudvikling, bliver det centralt at forstd, hvordan den

=
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opstér. Hvorfor er nogle samfund fx hyperkreative og andre
slet ikke? Jeg fandt ud af, at kreativitet opstér, nar man har
sma, konkurrerende enheder, der ogsa har let ved at samar-
bejde. Og at den omvendt gdeleegges, ndr magt centraliseres
og monopoliseres,” siger finansmanden.

Ser man tilbage pa inkaernes imperium, Romerriget, Baby-
lonien, mogulerne, egypterne, kineserne — som dominerede
i over 2.000 ar — og nu senest Vesten, som har sldet alle hid-
tidige rekorder for udviklingshast, sa deler de ifalge Tvede
alle én ting. De er begyndt at spire, fordi de for en tid har
vaeret kreative, hvilket deres samfundsform har gjort muligt.

“Efter Roms fald blev Vesteuropa oplest i tusindvis af by-
stater, og det var dér og kun dér, at kreativiteten blomstrede.
Og selvom vi i dag ser pa middelalderen som en primitiv og
underudviklet periode, var det den, der gav Vesten afseettet
for vores dominans i dag. Igen primeert fordi Europa dengang
var opdelt i sma hertugdemmer og stater, som konkurrerede
om penge og talent. Det affadte en enorm idérigdom og forte, )
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EU er praeget af en manualmentalitet

og en lovjungle, som er kvaelende og
destruktiv, mener Lars Tvede.

som Vi jo ved, til keedereaktionen af renaessance, oplysnings-
tid, reformation og videnskabens fremskridt og sa videre,”
siger han.

Taet pa at gentage Roms fald

For Lars Tvede er dette den vigtigste pointe. Bade i hans se-
neste bog og nar han star pa scener rundt omkring i verden.
For det er nemlig ogséd den, der forklarer, hvorfor Vesten i dag
efter hans vurdering er godt i gang med at sande til: Pa grund
af centralisering, overregulering og bureaukratisering.

”I mine gjne er vi ikke ret langt fra en gentagelse af Roms
fald. Og det seerligt opsigtsveekkende i vores civilisations til-
feelde er, at vi har teknologier, der udvikler sig eksponentielt
og burde fa vores gkonomier til at ggre det samme. Men sam-
tidig har styreformen udviklet sig i en eksponentielt dar-
lig retning. Derfor udbalancerer de kraefter hinanden, sa vi
nu bade stimulerer og
strangulerer udvik-
lingen samtidig,” siger
han.

Ligesom det var
centralisering og magt-
korrumpering, der ade-
lagde Romerriget, Kinas
imperium og en mas-
se andre for og siden
— herunder senest Firenzes og Venedigs storhed i 1400- og
1600-tallet — mener Lars Tvede, at en tiltagende koncentra-
tion af magt og regulering nu er ved at dreebe Europa. En pro-
ces, som satte ind med etableringen af velfeerdsstaterne i
midten af sidste &rhundrede, men som ogsa er forveerret med
en tiltagende centralisme og overregulering i EU.

Staten for stor

”Jeg kan godt forsta, at man for snart 100 ar siden ikke kun-
ne forudse de langsigtede bivirkninger af velfeerdssystemerne.
Men i dag er de abenlyse negative konsekvenser altsa kendt
stof,” siger Lars Tvede.

Han mener forst og fremmest, at velferdsstaterne har fort et
kulturelt normskred med sig, bl.a. fordi skattetrykket er ble-
vet sd hgijt, at det har nedbrudt bade skattemoralen, ydelses-
moralen og arbejdsmoralen.

"OUM DANSKER FOL
SNYDT, HVIS IKKE MAN SNYDER | oKAT*

Lars Tvede

R MANSIG J0 oL

“Danmark burde have verdensrekord i iveerksaettere. Vi
har en steerk kreativ kultur pa grund af en hgj tradition for
at eksperimentere, en stor abenhed for ny teknologi og der-
udover en lav autoritetstro, som ger folk villige til at ga nye
veje. Men ogsd den laveste mélte arbejdsmoral i hele verden.
Og hvorfor? Fordi incitamentet til at arbejde er for lille, da
skatteniveauet er blevet for hgijt,” siger han.

Som klassisk liberal teenker neevner Lars Tvede ogsa den
sakaldte Laffer-kurve. Den viser, at ndr man har ndet et vist
skattetryk, vil et lands skatteprovenu begynde at falde, uanset
om man bliver ved med at heeve skatten, fordi folk ikke leen-
gere synes, at det kan betale sig at arbejde. Et punkt, som Lars
Tvede mener, vi for leengst har passeret.

”Men et lige sé afggrende sygdomssymptom i dag er den
magtcentralisering og overregulering, som ogsa prager den ve-
stlige verden. Den betyder, at vi som mennesker har mistet
folelsen af reel indfly-
delse i samfundet, hvil-
ket igen har gdelagt den
optimisme og personlige
ansvarsfalelse, der skal
til for at skabe dynamik
og veekst,” siger han.

Han er ikke per de-
finition imod EU, men
beklager, at det, der
startede som et gnske om at lave love for at sikre fri beveege-
lighed og etablere standarder, der kunne fjerne bureaukratiske
barrierer, er endt i det modsatte. En manualmentalitet og en
lovjungle, som er kveelende og destruktiv pa bade det private
og erhvervsmaessige plan.

Schweiz som idealsamfund

”Det handler om at forstd, hvad der far samfund til at blomstre.
Og jeg mener, at hvis man kigger pa historien, er det tydeligt, at
det aldrig nogensinde har veeret topstyring og regelrytteri, men
gode graesrodsbetingelser og altsd samfunds evne til at skabe
nogle grundleggende rammer og vilkér — og sa ellers lade bor-
gerne udfylde dem ved at inspirere hinanden,” siger den evo-
lutionsinteresserede finansmand, der pa det personlige plan
selv har taget konsekvensen ved at flytte derhen, hvor kreativi-
teten efter hans mening har bedst vilkar i vores del af verden.
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Nemlig Schweiz, hvor decentrali-
sering, lav regulering og ditto skatte-
niveau har skabt et i hans gjne teet pa
ideelt samfund. Et land, der er op-
delt i 26 kantoner med gennemsnitligt
300.000 indbyggere i hver og en stor
grad af decentral autonomi. Den cen-
trale regering har kun syv ministre og
rader over bare 11 procent af landets
gkonomi. Det meste af skatten opkree-
ves af kantonerne, som er yderligere
decentraliserede i omkring 28.000 sé-
kaldte neersamfund med gennemsnitligt
2.800 indbyggere, der ogsa kan opkree-
ve egne skatter.

”Schweiz er faktisk organiseret som
Europa i middelalderen. Ekstremt de-
centralt i masser af nsersamfund med
konkurrence, hvor beslutninger i hvert
nersamfund bliver truffet ved hands-
opreekning. Politikere kan stille for-
slag, men indbyggerne stemmer om
de ting, der vedrgrer deres eget liv.

Det betyder, at folk faler, at deres sam-
fund virkelig er deres og ikke har sam-
me resignation og politikerlede som i
andre lande. I Danmark er vi kommet
dertil, hvor vi jo ikke leengere kan meer-
ke, om det er vores samfund, da ingen
alligevel kan fornemme forskellen pa
rad eller bla blok og i gvrigt ikke aner,
hvornar beslutningerne bliver truffet pa
Christiansborg eller i EU. Den uansvar-
lighed har igen skabt en pessimistisk
kreevementalitet, hvor man jo som dan-
sker i dag selv feler sig snydt, hvis ikke
man snyder i skat. Den udvikling er

jo helt gal og ender med et sammen-
brud,” siger han og afslgrer, at han nok
er en klassisk liberal teenker, men alli-
gevel ikke sddan en helt almindelig én
af slagsen.

For alt imens han under morgenkaf-
fen advokerer for lavt skatteprovenu og
decentralisering, citerer han ogsé hi-
storikere fra Romerriget, filosoffer fra
antikkens Greekenland, atomfysike-
re, socialforskere og Harvard-profes-
sorer. I denne sammenhaeng ogsa den
romerske historiker Tacitus, der alle-
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rede i &r 91 beskrev germanernes de-
centrale styreform i et veerk, der igen i
oplysningstiden blev en international
bestseller og inspirerede teenkere som
Machiavelli. Men samme styringsform
blev ogsa praktiseret pa Island pa Thin-
gvellir og burde ifglge Tvede derfor
ligge ligefor for danskerne.

Et mere decentralt Danmark

”Jeg mener, at Danmark leener sig op
ad et kreativt selvmord og kun kan
reddes med en langt storre decentra-
lisering med sma samfund med stgrre
ansvar for sig selv. For eksempel en op-
deling i 20 regioner med stor autonomi
og ovenpa en minimalstat, der med 10
procent af BNP primeert varetager mili-
teer, udenrigspolitik og store infrastruk-

BLA BOG: LARS TVEDE

58 ar og uddannet ingenigr og civilakonom. Har
tidligere arbejdet som hedge fund manager og
fondsforvalter. Trendbogen The Guru Guide to
Marketing regner ham for en af verdens farende
taenkere inden for marketing, og flere af Lars
Tvedes virksomheder har vundet teknologi- og
innovationspriser. Tvede har tidligere udgivet
en lang reekke faghbgger om blandt andet

IT, kriseteori, barshandel, markedsfering og
fremtiden, der tilsammen er oversat til 11 sprog.

Er gift, har en datter og er bosat i Zug i Schweiz.

turprojekter. Sa kan ét lokalomrade
eksperimentere med nulvaekst, et an-
det med socialisme, et tredje med libe-
ralisme og sd videre. Det vil genskabe
en ansvarsfelelse, give folk lyst til at
eksperimentere og kunne skabe den
konkurrence, der vil give en dynamik i
samfundet,” siger Lars Tvede.

Han mener, at folk bgr kunne stem-
me med fgdderne ved at flytte derhen,
hvor de foler, at deres behov og veerdier
bedst tilgodeses.

"Det sker jo allerede i dag, da masser
af entreprenante danskere har forladt
landet, fordi de simpelthen mangler in-
citamenter til at investere og forsgge at
fa idéer til at gro her,” siger Lars Tvede.

Han er ikke selv ked af, at folk me-
ner, at han er flyttet i skattely. Han be-
tragter sin egen flytning som et klassisk
symptom pa det, der sker, nér cen-
tralisering og overregulering gdeleg-
ger folks muligheder for at udvikle nye
idéer. De flygter derhen, hvor de kan,
hvilket han papeger ogsa var det, der
skete i middelalderen, og som reddede
Vesteuropas kreativitet. Der var masser
af forspg pa tyranni, men samtidig
flugtmuligheder.

”Jeg er ikke flyttet ud af Danmark,
fordi jeg ikke vil betale for at hjeelpe
andre. Jeg mener klart, at der er mas-
ser af mennesker i vores samfund, som
har brug for en ekstra handsrekning
og derfor et socialt sikkerhedsnet. Jeg
mener bare ikke, at det bedst skabes
af et keempe statsapparat. For det gger
bare forsgrgermentaliteten og @delaeg-
ger drivkraften hos alle dem, der godt
kan selv, men glemmer det, fordi andre
— altsd staten — serger for dem. I mine
gjne er den bedste drivkraft for al god
samfundsudvikling skonomisk vaekst,
som giver det bedste fordelingssystem i
form af et blomstrende arbejdsmarked.
Den drives af kreativitet, og den er altsa
snart dod i denne del af verden, hvis
ikke vi snart far vendt skuden,” siger
han. =



5
e
N
o
°
@
T
el
o
a
s
el




POLITIK OG SAMFUND




- »
4o d,q:h__‘_

"" Wi,
L W s e
e T
Ll

=z
=
‘;_

E-DEMOKRATI
GOR BORGERE
POLITISK AKTIVE

Med demokratiske initiativer, der gor brug af informations-
teknologi, forsgger aktivister og politikere at give borgerne
mere indflydelse og genetablere tilliden til det politiske

system.

Borgere protesterer i Reykjavik under
finanskrisen i 2008. Tillidskrisen har
katalyseret en raekke e-demokratiske
tiltag pa Island.

Af Assia Awad, freelancejournalist
Foto Arni Torfason og Mehdi Chebil / POLFOTO

a Islands gkonomi kollapsede i
2008, tog Rébert Bjarnasons bedste-
far resolut en sort affaldsseek og gik i
banken for at heeve sine penge. Han
vendte slukeret hjem. Med uforrettet
sag og en bristet tro pd det islandske
bankvasen. Det var meget mere end
en gkonomisk krise, der udspillede
sig pa Island, pointerer it-iveerksetter og barnebarn Rébert

Bjarnason.
“Det var en endnu sterre krise i tillid til det politiske sy-

stem og institutionerne. Man sé lignende reaktioner i andre
lande, men det var seerligt udtalt i Island pa grund af situa-
tionens dramatiske natur,” forklarer han.

I dag er den globale finanskrise overstdet, men tilliden til
de folkevalgte er langtfra genvundet. Edelman Trust Baro-
meter 2015’s undersggelse af 27 lande har vist, at tilliden
til regeringerne i de pageeldende lande, der bl.a. inklu-
derer USA, Storbritannien og Rusland, ligger i bund. Og en
maling foretaget af Norstat for Altinget.dk afslerede i juni
2015, at kun 28 procent af danskerne har tillid til deres

politikere.

Tillidskrise og politikerlede
Tillidskrisen har fungeret som katalysator for en reekke
e-demokratiske tiltag. Initiativer, hvor man har brugt kom-
munikations- og informationsteknologi til at styrke veelger-
nes interesse i og indflydelse pé de politiske processer.

Fx pa Island, hvor Rébert Bjarnason og hans ven Gunnar
Grimsson stillede spgrgsmalet: "Hvordan kan vi give
folk mere indflydelse og bygge broer mellem borgere og
politikere?’

Svaret blev i forste omgang hjemmesiden ’Skyggepar-
lamentet’, der officielt blev lanceret i februar 2010. Her
kunne borgerne komme med idéer og kommentere pa
lovforslag, der var under behandling i Altinget.
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Lige fra partiets fadsel har Podemos
brugt bade online-vaerktgjer og sociale
medier til at mobilisere borgerne.

Fa dage for byradsvalget i Reykjavik i 2010 blev hjemme-
siden 'Skyggebyen’ sa sat i sgen. Alle partier, der stillede op
til valget, fik tilbud om at fa deres egen platform pé hjem-
mesiden, hvor de kunne komme i kontakt med veelgere og
praesentere deres politik.

“Det var en seer situation. Et nyt parti, der kaldte sig 'Det bed-
ste parti’, stillede op som en joke. I meningsmalingerne 1a de
til at f& omkring 40 procent af stemmerne, men de havde ikke
noget valgprogram ud over sjove forslag, som at keelezoo skal
have isbjarne, og at de ville bryde alle deres valglofter. Folk be-
gyndte at spekulere pd, om de virkelig kunne
stemme pé det her parti. S& da vi tilbad dem
deres egen platform, sprang de pa med det
samme og bad deres stgtter om at skrive, hvad
de gnskede, at partiet skulle arbejde for, nar
det kom ind,” forteeller Gunnar Grimsson.

T ugen for og efter valget besggte 40 pro-
cent af veelgerne 'Skyggebyen’, og 'Det
bedste parti’ modtog over 1.000 idéer.

Da partiet blev valgt ind og indgik i en
flertalskoalition med Socialdemokraterne,
blev det besluttet, at *Skyggebyen’ under det
nye navn ‘Bedre Reykjavik’ skulle integreres
i byens administration, s borgerne permanent kunne kom-
me til orde digitalt. Hver méned bliver de 15 mest populere
idéer behandlet, og mere end 500 idéer er blevet godkendt.

12011 kom portalen 'Bedre lokalkvarter’ til. Her kan
Reykjaviks indbyggere én maned hvert ar fremleegge idéer til
nye tiltag i deres lokalmilje. Fx en ny cykelsti eller udendars
motionsredskaber. Nér fristen for forslag er udlgbet, under-
spger man, hvilke idéer der kan lade sig gare, og hvor meget
hvert tiltag vil koste. Derefter bliver forslagene sat til elek-
tronisk afstemning. Der bliver afsat 2 millioner euro arligt

3o

“Rigtig mange
borgere er
desillusione-
rede 1 forhold
til politik”

Julie Uldam, lektor, RUC

til 'Bedre lokalkvarter’, og omkring 420 projekter er blevet
realiseret de seneste fire &r.

Crowdsourcing af lovforslag i Finland

Siden 1. marts 2012 har borgere i Finland kunnet fremsaette
deres egne lovforslag pa en hjemmeside drevet af det finske
justitsministerium, og hvis mere end 50.000 stemmeberettigede
borgere statter forslaget, er den finske Rigsdag forpligtet til at
behandle det. "Medborgerinitiativet” kaldes tiltaget. Indtil vi-
dere har seks forslag opnéet det forngsdne antal stemmer, og
ét af dem er blevet vedtaget, hvilket betyder,
at personer af samme kon kan indgé segteskab
i Finland fra 2017.

I stedet for at g direkte til Justitsministeri-
ets hjemmeside med et lovforslag kan borgere
starte med at fremlagge det pa online-plat-
formen ’Abent Ministerium’, hvor man kan
samle statte fra andre aktivister og fa hjeelp til
at forbedre sit forslag. Joonas Pekkanen, der er
medstifter af ’Abent Ministerium’, forteeller,
at man har advokater til at hjeelpe med at laeg-
ge sidste hand pa forslagene, men stgrstedelen
af arbejdet geres af borgere pa hjemmesiden.
Brugerne er aldersmeessigt en blandet skare.

”Jeg havde maske forventet, at det mest ville veere de unge,
der brugte hjemmesiden, men det er ikke tilfeeldet. Forslaget
om agteskab for personer af samme kon tiltrak flest unge,
men det var mest &ldre, der arbejdede pa et forslag om, at
svenskundervisning fortsat skal veere obligatorisk i skolen,”
forteeller Joonas Pekkanen.

Uffe Elbaek fra Alternativet har i gvrigt stillet forslag i
Folketinget om oprettelsen af et tilsvarende ’Abent Mini-
sterium’ i Danmark.



“Vi mener, at alle har ret til
at deltage 1 politik — ogsa dem,
som ikke har tid til at ga til
moder — 0g internettet
gor det muligt”

Nagua Alba, ansvarlig for sociale medier hos Podemos

Spansk onlinesucces

Hvor effektive e-demokratiske veerktgjer kan vaere, er det
spanske parti Podemos maske det bedste eksempel pé. Det
spanske parti, der blev lanceret i januar 2014 i kelvandet pa
den venstreorienterede protestbeveegelse 15M, har primeert
brugt online-platforme og sociale medier som kanaler for mo-
bilisering og organisering. Med kun fem maneder pa bagen
lykkedes det i slutningen af maj 2014 for partiet at opné knap
otte procent af de spanske stemmer og fa stemt fem kandida-
ter ind i Europa-Parlamentet.

For Podemos er inddragelsen af borgerne i den politiske
beslutningsproces alfa og omega. Derfor valgte partiet, at alle
borgere via den digitale platform ’Agora’ kunne stemme péa
de kandidater, man gnskede skulle stille op til Europa-Parla-
mentsvalget. P4 det sociale medie 'Reddit’ har man desuden
oprettet debatplatformen 'Plaza Podemos’. Her stiller partiets
politikere op til spgrgesessioner, og man arbejder sammen om
at udarbejde partiets politik.

Podemos ville neppe have eksisteret, hvis det ikke var for
internettet, lyder vurderingen fra partimedlem Nagua Alba,
der er ansvarlig for sociale medier hos Podemos.

”Vi mener, at alle har ret til at deltage i politik — ogsé
dem, som ikke har tid til at ga til meder — og internettet gor
det muligt. Du kan deltage, nér du har tid, og i den grad du
gnsker. Desuden tillader internettet, at folk, der arbejder pa
det her projekt, kan komme i kontakt med hinanden og skabe
netvaerk af borgere, som kan reflektere og debattere — ikke
kun i Spanien, men over hele verden,” siger Nagua Alba.

Pa spegrgsmaélet om e-demokrati vil veere fremtidens demo-
krati, lyder Nagua Albas svar:

“Hvis den gegr det nemmere for institutioner at tjene folket
og for borgere at deltage i politiske beslutningsprocesser, sé ja.
Men hvis e-demokrati reduceres til en aestetisk mekanisme,

der skjuler ngjagtigt den samme politiske struktur, sa nej.”

E-demokratiske initiativer kan betyde mere politisk del-
tagelse og give borgerne en folelse af, at de har indflydelse,
mener lektor ved RUC Julie Uldam, der forsker i civic engage-
ment, politisk kommunikation og sociale medier.

"Der er rigtig mange borgere, der er desillusionerede i for-
hold til den politiske verden, fordi de ikke foler sig repreesen-
teret af politikerne, og i en dansk kontekst er Folketinget
meget langt veek og eliteert,” pointerer hun.

Julie Uldam mener, at Christiansborg og de fleste kom-
muner langtfra udnytter de digitale mediers muligheder for
borgerinvolvering i den politiske proces.

P& partiniveau bruger de politiske partier og deres kan-
didater i stigende grad sociale medier til at kommunikere.
Men langt de fleste nojes med at poste, update, tweete og sva-
rer yderst sjeeldent pd kommentarer. Dermed kommunikerer
de til deres veelgere frem for at indga i dialog og kommuni-
kere med borgerne. Det reducerer borgerne til veelgere. Der er
selvfglgelig undtagelser, iseer hos Alternativet og Enhedsli-
sten,” forklarer hun.

Selvom den danske stat er kommet relativt langt med
digitaliseringsstrategi, er det langtfra det samme i forhold til
borgerinvolvering, hvor Danmark halter bagefter, lyder Julie
Uldams vurdering.

”Men lige preecis digitaliseringsplanen kan bruges til at
facilitere digital borgerinvolvering, fordi den giver flere borge-
re — inklusive @ldre og til dels socialt udsatte — bedre mulig-
hed for at deltage,” papeger hun. =
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Af Mikkel Arre

Regeringschefer lever kortere

Nar politikere sejrer ved et valg, er plusserne indlysende.
Men for de folkevalgte, der ender som regeringsledere, er
der ogsa en bagside: De der tidligere.

Det fremgar af et studie i British Medical Journal. Her
har tre forskere gennemgdet knap 300 ars valg i 17 vestlige
lande og set p&, hvor leenge de vindende kandidater
levede sammenlignet med deres modkandidater. Resultatet
er, at regeringscheferne lever 2,7 ar kortere, nar man tager
hgjde for kandidaternes alder, da de blev valgt for sidste
gang, og for middellevetiden i landet.

“Det tyder p4, at presset ved at regere kan gge
dadeligheden veesentligt for vores folkevalgte ledere,”
siger Anupam Jena, der er lektor i medicin og
hovedforfatter til forskningsartiklen, til Harvard Medical

Mindre
udviklings-
bistand til de
fattigste

OECD-landene bruger flere penge péa udviklings-
bistand end nogensinde. Men mens den samlede
bistand steg med 1,2 procent fra 2013 til 2014,
blev de 48 mindst udviklede landes andel af
bistandsmidlerne 9 procent mindre.

Tallene stammer fra OECD’s kontor for
udviklingsbistand, og graver man sig leengere ned

Schools website.
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i kontorets statistik for 2014, ser man en forklaring
pé den faldende stotte til udviklingslandene: Langt
hovedparten af OECD-landene bruger stadig flere
bistandsmidler pa flygtninge, der opholder sig i
donorlandene.

i OECD har endnu ikke tal for 2015, men der

er tegn p4, at udviklingen er fortsat. Kigger

man séledes pa Danmark, blev 17 procent af
bistandsmidlerne anvendt pé flygtninge i
Danmark i 2015, hvilket ifalge dr.dk var naesten
en fordobling siden 2014.

KVINDER FRYGTER
KLIMAKRISEN MEST

P& globalt plan er mand og kvinder lige
bekymrede for konsekvenserne af klimakrisen,
men i rige lande skiller kvinderne sig ud. Det
viser tal fra Pew Research Center. Selv om

det generelle niveau varierer meget fra land
til land, er kvinderne konsekvent mere bange
for, at de globale klimaforandringer vil ramme
dem personligt.
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Bekymret for, at globale klimaforandringer vil skade mig personligt
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Tag pd kursus i fordret

Webredaktgr i verdensklasse

Bring dit websted til tops i Google og ler at arbejde
professionelt med informationsarkitektur, sggemaskine-
optimering, indholdsstrategi og brugervenlighed. Du bliver
klzdt pa til at lede en professionel relancering,
kvalitetssikring og forbedring af et stort websted.
Tredageskursus.

Start 15. marts 2016 i Kobenhavn

Pris (ekskl. moms)

Medlemmer 11.500 kroner

Andre 13.500 kroner

Den faciliterende projektleder
Projekter lever af god styring og gode processer med de
mennesker, der indgdr. Det kan du lzre pa fire kursusdage,

hvor du bade arbejder med at handtere projektstyringsvark-

tgjer og at facilitere arbejdsprocesser.

Start 16. marts 2016 i Kobenhavn

Pris (ekskl. moms)

Medlemmer 15.100 kroner

Andre 17.100 kroner

Prisen er inklusive bogen ’Power i projekter og portefolje’.

Leder uden kasket

Fa konkrete redskaber til at lede og tage lederskab, nar du
ikke har den formelle lederrolle. Todageskursus med en
personlig og fortrolig samtale.

Start 11. april 2016 i Kebenhavn

Pris (ekskl. moms)

Medlemmer 10.600 kroner

Andre 12.200 kroner

Prisen er inklusive en persontest og en personlig samtale.

—
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Effektive hukommelsesteknikker

Fa en raekke teknikker, der seetter dig i stand til at styrke din
koncentration. Du lzerer at huske bedre og lse hurtigere og
mere effektivt. Kurset varer to dage.

Start 13. april 2016 i Kebenhavn

Pris (ekskl. moms)

Medlemmer 8.400 kroner

Andre 10.000 kroner

Ledelse der skaber social kapital

Lerat arbejde med social kapital som et ledelsesprincip. Du
vil faindsigt i og opna forstaelse for, hvordan du kan oper-
ationalisere og arbejde med begreberne fra social kapital.
Femdages valgmodul pa diplomuddannelsen i ledelse. 5
ects-point.

Start 18. april 2016 i Kobenhavn

Pris for alle 15.200 kroner

Kurset er fritaget for moms.

Innovation som arbejdsmetode

Fd redskaber og metoder til at arbejde struktureret med
innovation, nar du og din arbejdsplads har brug for at finde
nye og anderledes Igsninger pd nye eller velkendte ud-
fordringer.

Start 18. april 2016 i Kobenhavn

Pris (ekskl. moms)

Medlemmer 11.600 kroner

Andre 13.600 kroner

Find flere kurser pa dm.dk/kurser eller ring pd telefon 38 15 66 68

DM (Dansk Magisterforening) er fagforening for 47.000 medlemmer, der er kandidater eller studerende inden for humaniora, naturvidenskab, samfundsfag, sundheds-
videnskab og kommunikation. Vi arbejder for et godt og udviklende arbejdsliv i balance, gode lgn- og ansattelsesforhold og nye jobmuligheder for medlemmer.
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NAR EMBEDSM/END
FORSVARER DERES
ARBEIDSPLADS

Pressen overvéger offentlige organisationer 24/7.
Hvad gar embedsverket for at beskytte en styrelses
omdgmme, nar en mediestorm raser? Og hjelper det?
Nyt forskningsprojekt sparger.

Af Eva Bogelund / Foto Kaare Viemose

april 2006 trak Dansk Folkeparti teeppet veek
under familie- og forbrugerminister, Lars Bar-
foed (C) pga. den sakaldte kgdskandale i Fade-
varestyrelsen. En grossist, som solgte gammelt
kad, var i flere ar ikke blevet tjekket af fade-
varekontrollen, der ikke kunne né det hele og
havde faet lov at springe en reekke kontroller
over.
Problemerne var opstdet, for Barfoed blev
minister. Men Rigsrevisionen afleverede en kri-
tisk rapport, Fodevarestyrelsen var i forvejen i bad standing
i medierne, og det var Barfoed ogsa hos Dansk Folkeparti,
s& han matte indkassere et mistillidsvotum og ga. Efter det
neeste valg blev hele ministeriet nedlagt og dets styrelser
fordelt til andre ministerier.
Det kunne veere et af de forlgb, som et nyt forsknings-
projekt nu vil se naermere pa.

Forskerne vil udvelge otte styrelser i Danmark og otte i
Belgien, som i det seneste arti har veeret genstand for mas-
siv negativ medieomtale, og undersgge, hvorfor, hvornér og
hvordan embedsmend og politikere reagerer, nar styrelsers
omdgmme er truet.

Projektets leder, lektor Heidi Salomonsen fra Aalborg
Universitet, forklarer:

”Med medier, som overvager offentlige organisationer 24/7,
er opmeerksomhed om éns omdgmme blevet noget, som op-
tager offentlige organisationer og deres ledelse. Men der er
ikke forsket meget i det.”

Vil ind i maskinrummet

”Vi skal ikke grave nye skandaler ud. Vi skal forske i, hvad
der sker pa de indre og ydre linjer under og efter en krise,”
understreger hun.
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Jeg underviser offentlige ledere pa Master of Public
Governance, og jeg kan hgre, at omdemme fylder

meget hos dem, siger Heidi Salomonsen.

Altsa: Hvordan arbejder styrelserne nede i linjen pé afstand
af seerlige radgivere og ministre med strategisk kommunika-
tion for at beholde og beskytte deres autonomi og handle-
frihed i forhold til deres politiske ledelser og maske i sidste
ende sikre deres overlevelse? Og virker dét, de gar?

Hvilke politiske sanktioner nedkalder politikerne over de
problemramte styrelser? Er der logik og menstre i de sank-
tioner, som rammer styrelser, der arbejder forskelligt med at
forsvare deres omdgmme? Handler det ogsa om politiske til-
feeldigheder? Geelder velcro-effekten: At fortidens synder klee-
ber, sa sanktionerne falder hurtigere til styrelser, som for har
veeret i krise?

"Det sidste ved vi allerede fra forskning i kriseskommuni-
kation i den private sektor. Darlige sager forer til en negativ
spiral, hvor der er tendens til, at man far tilskrevet ansvar
hurtigere fra omgivelsernes side end ellers.”

Topembedsmaend er dbne
Forskerne leegger ud med at laese sig igennem stakke af avis-
klip om mediestormene.

Derefter skal de ud og lave kvalitative interviews med de
involverede embedsmend og politikere.

”Vi skal have andet og mere frem end den diskussion om
sagerne, der er foregdet i medierne. Hvad var det helt konkret

DJOF-TR | SKAT:

GODT MED ET VIDENSKABELIGT BLIK

Et super relevant forskningsprojekt, lyder det fra Johanne
Legarth Normann, Djef-tillidsrepreesentant i SKAT, der
som bekendt har taget avisernes forsider i de senere ar, og
hvor beskyldninger om fx ’en radden kultur’ er faget.
"Det er godt med et videnskabeligt blik pa de spil, der
gar i gang, nar noget er gaet forkert til i en styrelse. Det
skal der selvfglgelig rettes op pa, og jeg kan godt forstd, at
omverdenen ser kritisk pa min arbejdsplads,” siger hun.
“Men vi foler ogsd, at der gar presse og signalpolitik
i gang, som for bade pressen og politikerne handler
mere om egen positionering end om at lase den
samfundsmeessige udfordring og fa rettet tingene op og
reelt hjeelpe SKAT.”
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Hun tror pa, at ledelsen i SKAT — hvis forskerne vealger
SKAT ud - vil vaere &ben.

”Dér, hvor det er svert at veere 8ben som embedsmand,
er, ndr man foler, at der ikke er en reel dbenhed over for
den pointe eller vinkel, man kommer med, men at det
alene handler om, at modparten skal bekreeftes i den tese,
den allerede har. Sa er man bange for, at det, man siger,
bliver fordrejet.”

Hun mener, der kan komme nogle indsigter frem i
forskningsprojektet, som bade styrelsernes ledelser og de
politiske beslutningstagere kan blive klogere af.

“Men vi skal nok hjeelpe beslutningstagerne lidt pa vej,
sé de vitterligt far grebet indsigterne.”



i forlgbet, som pressede politikerne til at foretage sanktioner?
Hvad gjorde embedsveerket helt konkret strategisk set for at
forsvare styrelsens omdemme pa de indre og de ydre linjer,”
siger Heidi Salomonsen.

Vi héber, at bade politikere og embedsmend vil dele deres
erfaringer og beskrive deres handlinger under disse medie-
storme,” siger hun.

”Selvfalgelig kan noget vaere folsomt at forteelle om, men
min erfaring fra at have interviewet mange topembedsmend
er, at de faktisk er meget dbne og tilgaengelige, nér der er et
forskningsmaessigt formal — ogsa nar jeg sammenligner med
andre lande, og det er af stor veerdi for forskningen.”

Omvendt skal man som forsker huske at fa formidlet sin
viden tilbage, understreger hun.

”Jeg underviser offentlige ledere pad Master of Public Gover-
nance, og jeg kan here, at omdgmme fylder meget hos dem.
Jeg gleeder mig til at kunne give dem robust viden om, hvor-
ndr deres bestreebelser pa at beskytte deres omdegmme virker
under kriser.” =

When, Why and How Do Bureaukrats and Politicians Respond to Reputational
Threats? Comparing Central Guvernment Organizations in Denmark and
Belgium/Flanders

5,3 mio. kr. fra De Frie Forskningsrad.

Ledes i samarbejde med Antwerpen Universitet.

VI STILLER GERNE OP

Vi stiller meget gerne op, lyder det fra
Udlaendingestyrelsens direktor, Henrik Grunnet.

Tilbage i 00’erne var styrelsen, som dengang hed
Udlaendingeservice, i en voldsom omdgmmekrise med
hele mediekampagner mod den, og politikerne métte
gribe ind.

Men sadan er det ikke mere. I dag handler debatten om
regler og love, ikke om Udlendingestyrelsen som sédan,
mener Henrik Grunnet.

"Der vil altid veere sager og kritiske artikler om vores
omrade. Men vi er lykkedes med at fa sat en anden
dagsorden om os selv, og det vil vi da gerne have et
forskerblik pé.”

“Min erfaring er, at
topembedsmaend
faktisk er
meget abne og
tilgxengelige,
nar der er et
forskningsmaessigt
formal”

Heidi Salomonsen

Opskriften pa omdgmmehéandtering er, at der er en klar
sammenheaeng mellem maden, man ser sin opgave pa, og
den made, man lykkes med at fremsta eksternt, siger han.

”Vi gér tydeligt ud med veerdierne for fagligheden i
vores sagsbehandling og ser det som en veerdi at forklare
0s. Og vi har en forbedringskultur, som vi efterlever.”

Men det vigtigste er 'kundernes’ oplevelse, siger han og
henviser til den seneste tilfredshedsundersggelse blandt
brugerne af styrelsens Borgerservice. Den kan ses pa
nettet og er yderst positiv.

“For os handler omdgmme ikke om at vinde en
popularitetspris blandt danskerne, men om hvilket
omdgmme vi har hos dem, vi er sat i verden for.”
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Grundige
variationer
over ¢t tema

Gennem 13 ar har tidligere Irma-direktgr
Alfred Josefsen reflekteret over ledelse

i avisklummer. Nu har han samlet 100

af klummerne, der er godt sted at hente
inspiration og mod til arbejdet som leder.

Af James Hopner, efteruddannelseschef

lfreds Josefsens bog '
gjenhgjde’ er en form
for scrapbog med avis-
udklip fra de sidste
3 ar. Den tidligere Ir-
ma-direkter og nuveerende adjungerede
professor pa CBS har nemlig samlet
100 af sine egne klummer fra 2002-
2015, som er udgivet i Berlingske Busi-
ness Sendag. Klummerne kommer som
perler pa en snor uden kommentarer
eller overgange. Tiden spoles maneds-
vis tilbage med korte refleksioner til in-
spiration for alle dem, der vil leese lidt
om ledelse, mens de fordgjer deres sgn-
dagskrydder.

Man kan bedst beskrive bogen
som “variationer over et tema”. Det
gennemgdende tema er ledelse med
passion, tillid, anerkendelse, vaerdi-
er og et feelles mal. Et tema, hvor der
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gores op med troen p4, at kontrol er
svaret pa de forskellige udfordringer,
man kan komme ud for som leder.
Variationerne handler om mgdet med
gamle gymnasiekam-
merater, produktivi-
tetskommissioner og
et chef-udvekslings-
program med Palle
Strem. Kort sagt dags-
aktuelle situationer
om stort og smat.

Et stabilt syn
pa ledelse

Nar man ferst er
kommet ind pa
Alfred Josefsens gennemgaende tema,
indeholder bogen ikke mange overra-
skelser undervejs. Hans syn pa ledelse
har ikke rokket sig meget ud af stedet

100 Klummer

“Bogen
bor lases
langsomt

0g 1 sma
bidder”

om NETVETE nde ledelse

igennem de 13 &rs klummeskriveri.
Umiddelbart kan det godt lyder en
anelse kedeligt, men det er faktisk noget
af det, der ger bogen allermest inter-
essant. For de fleste
ville se sig selv fan-
get i et blik pa le-
delse, der leenede
sig op af de skif-
tende vindretnin-
ger, der hele tiden
kommer inden for
ledelse. Men selv
i den turbulente
periode, hvor
forfatteren forlader
posten som adm.
direkter i Irma og bliver en "fri fugl”,
meerker man ikke et holdningsskifte. Ej
heller kommer han med bitre hentyd-
ninger til sine tidligere chefer eller nye



klarsyn om, hvordan dagligvarebranchen og Danmark
burde ledes.

Trods en stor stabilitet i synet pé ledelse fornem-
mer man dog ogsa en leder, som bliver mere nuan-
ceret med arene. Formuleringerne bliver mere rene,
og tvivlen bliver mindre, i forhold til om en smule
styring dog ikke ogsé kunne veere meget godt. Den-
ne udvikling ville maske have staet mere klart, hvis
klummerne ikke var blevet fortalt “bagleens”. Vil
man have lidt hjeelp i den retning, skal man blot lee-
se bogen bagfra.

Laes i sma bidder
Den meget ubearbejdede samling af klummer funge-
rer generelt godt. Det kan dog ikke anbefales at lee-
se storre dele af bogen i ét treek. Det kan nemlig godt
blive til en noget monoton affere, hvor man kan bli-
ve i tvivl, om man har glemt at bladre til neeste side.
Bogen bgr med andre ord leses langsomt og i sma
bidder, for at man far det fulde udbytte af den. Det er
en bog, der fungerer godt pa sine egne pramisser.
Det kunne dog have veret interessant at here lidt
mere om de udfordringer, der i praksis er med at ar-
bejde med tillid, passion, vaerdier og anerkendelse.
Man fornemmer, at det ikke altid er lige let. Der seet-
tes dog ikke mange ord péa det. Hvordan tackler
man eksempelvis steerke styringskrav fra oven? Og
hvordan fastholder man et tillidsbaseret syn i krise-
situationer, hvor det er fristende at centralisere? Sa-
danne spgrgsmal kunne have veeret et fint krydderi
mellem de mange klummer. Maske som en lidt len-
gere epilog. For man er ikke i tvivl om, at man har
med en mand at gere, der har teenkt mere over le-
delse end de fleste.

Grundigt og naert

Titlen - "I gjenhgjde” — er meget rammende. Alfred
Josefsen fremstar nemlig pd ingen made popsmart el-
ler impulsiv. Bogen emmer af en grundighed og en
neerhed, som man godt kunne gnske sig i mange lig-
nende bgger om hverdagsledelse. Og sa geor det ikke
sd meget at klummerne ikke er forskningsbaserede el-
ler bygger pa konkrete analyser, men er en topleders
umiddelbare observationer og tanker om det, der sker
omkring ham.

Det er med andre ord en bog, der kan anbefales til
de korte pauser, hvor man har brug for at fa lidt in-
spiration og mod til ledelse i en verden, hvor styring
og kontrol har det med at tage opmarksomheden for
de fleste. Hvad enten det kommer fra dem selv eller
fra andre. m

’| gjenhgjde - 100 klummer om naerveaerende ledelse’ af Alfred
Josefsen. Forlaget Alfred AS, 2015.

BOGREOLEN

Volmer Nissen:
I sagens interesse

Volmer Nissen blev cand.jur.
11941 kun 22 &r gammel og
ansat hos Kgbenhavns Politi,
hvor modstandsbevegelsen

bad ham undersgge, om folk

var stikkere eller ej. I givet fald
blev de likvideret. Ydermere
deltog Volmer Nissen i vaben-
nedkastninger i Gribskov og
vabentransporter. Efter befrielsen arbejdede Volmer Nissen
med Edderkopsagen, der trak korrupte trade ind i det
kebenhavnske politikorps. Som politiadvokat fik Volmer
Nissen derefter sit eget undersggelseskammer. Mord, valuta-
svindel, pengeafpresning og sprangte pengeskabe gav
travlhed. Som chef for Kgbenhavns Narkotikapoliti siden
1968 argumenterede Nissen indedt for bedre veerktgajer til
bekampelse af narkotikahandelens bagmeend. Nye begreber
som undercoveragenter og anonyme vidner blev introdu-
ceret af ham i hab om at kunne ramme engrosmorderne og
ikke blot smapusherne. =

’Volmer Nissen: | sagens interesse’.
Af Camilla Winther Nissen, forlaget Dreamlitt, 2015.

Medialisering

Medialisering har vundet

frem som et centralt begreb til
forstaelse af mediernes samspil
MEDIALISERING med kultur og samfund. P&
samme made som ‘globalisering’
og ’individualisering’ er vigtige
begreber til at forstd moderne
samfund, er ‘'medialisering’
blevet en begrebsmaessig ramme
til at forstd, hvordan bade masse-
medier og digitale netvaerks-
medier er blevet en integreret del af kulturelle praksisser og
samfundsinstitutioners virke. Medialiseringen er en af det
moderne samfunds centrale dynamikker, men hvor fx globa-
liseringen og individualiseringen leenge har veeret pa dags-
ordenen i humanistisk og samfundsvidenskabelig forskning,
er forskning i medialiseringen af kultur og samfund forst
for alvor ved etablere sig i den internationale forskning i
disse ar. Bogen bidrager til at udvikle dette teoretiske og
analytiske perspektiv i en dansk sammenheng. =

’Medialisering’. Af Stig Hjarvard (red.), Hans Reitzels Forlag, 2015.
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Kaere topleder, hvordan vil
du beholde dit job?

En direktor sporger, om jeg har et minut. Jeg
ved, hvad det handler om. Han skal fyres. Han
har sikkert sine anelser. Det har jeg ogsd, ikke
mindst fordi jeg er i gang med at forberede hans
afskedigelsessag.

Han ved, hvad der er i geerde, men kan ikke
se det i ojnene. Pa de seneste direktionsmoder
har han ikke haft opbakning, hans sager er
taget af dagsordenen, den administrerende
direktor har ikke veerdiget ham et blik. Han er
bange for sin stilling; han har ellers altid folt sig
sikker. Nu er han begyndt at teenke pa sin kones
reaktion og pd prestigetabet. De kan blive i
huset, ved han, men alene dét, at han har teenkt
pa det... Han er efter eget udsagn dybt rystet.

Som HR-direkter har jeg veeret teet pa en reek-
ke afskedigelser pa topledelsesniveau. At blive
fyret er for alle menne-
sker i reglen en ugnsket
situation. Det, der har
overrasket mig, er, hvor
ofte kloge, dygtige top-
ledere kan overse vig-
tige signaler. Hvordan de
mindre kloge kan bilde
sig ind, at de kan und-
lade at opfore sig ordent-
ligt eller at folge geeldende virksomhedsnormer.
Hvor ofte folk har sat sig i en anspaendt privat-
gkonomisk situation. Og det undrer mig, hvor
svert det er for geeve topchefer at tage en fyring
med oprejst pande.

Er det den gamle traver om identiteten, der
ligger i jobbet? Eller er det sorgen over, at den
keereste, man bruger 10-12 timer pa dagligt, ikke
gengeelder keerligheden? Eller hvad skyldes det,
at voksne overskudsmennesker faktisk lader
sig veelte omkuld af en fyring? Jeg anerkender
naturligvis, at det ikke er rart eller ensket.

I vores del af verden er det muligt at tage
hénd om sin personlige frihed. Det gaelder og-
sé friheden til at veelge sin reaktion pa fyringen:
Yes, nu kan jeg indlgse “fyre-checken”, tage pa
jordomrejse, tage et nyt speendende (leder-)job.

I savel det offentlige som private erhvervsliv
er fyringer pa chefgangene almindelige. Nogle
gang er det uretfeerdigt. Nogle gange ved man

“Det undrer mig,
hvor svaert det er for
topchefer at tage en

fyring med oprejst
pande¢”

ikke hvorfor. Bestyrelsen, direktionen, chefen
onsker at daekke over den egentlige arsag; den
ovelse ber vel neppe overraske en topleder.
Maske er man “frygtet” snarere end vellidt af
samarbejdspartnere. Ser man vitterlig ikke, at alt
ens samarbejde er op ad bakke, og har man ikke
vendt svaret i egen retning?

Det er sveert at sige noget generelt om. Men
du kan blive bedre til at kende din veerdi for
organisationen og handtere din reaktion pa en
fyring ved at anvende folgende rad:

1. Afklar, hvor vigtigt dit job er for dig. Hav
dit perspektiv pa jobbet pé plads.

2. Vid, at topjobs (ligesom andre jobs) er til
lans. Det er yderst sjeeldent en stilling for livet.

3. Hav klare preemisser for dit privatliv (serg
for at have ét), og hav ikke mindst luft i din pri-
vate gkonomi. Hermed
holder du din frihed i
god form.

4. Bevar din evne til
at veere i sammenhenge,
hvor du ikke er ”pa” som
den store topchef.

5. Hvis du er glad for
dit job, sa lav en plan for,
hvordan du kan beholde
det. Sperg dig selv, hvad der skal til for, at du
kan blive, indtil du selv gnsker at gi?

6. Sgrg for at veere i kontakt med dine chefer,
kolleger, medarbejderes vurdering af dig. Arbejd
med at udvikle dig i dine relationer. Det er ikke
nok eksempelvis at vide, at ledelseskolleger
ikke synes, du spiller med pa holdet.

Mange érs lederjob kan ggre disse forholds-
vis banale punkter sveere. Vaer ikke bange for at
radfere dig med folk, du har tillid til.

Jeg har af og til medt chefer, der tilleegger
deres CV overordentlig stor betydning. Et inter-
essant CV er naturligvis godt. Men som pa
andre omrader i livet: Det handler ikke om,
hvad du har gjort eller gerne vil gere, men hvad
du rent faktisk ger. Ikke hvilken heederskronet
virksomhed, du har veeret i, men hvordan du
rent faktisk lgser dit nuveerende job. Det er det,
du bliver anerkendt for, malt pa eller fyret pa. =



Billigt billan
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Er du medlem af Djof, kan du nu ane til en ny BILLIGT BILLAN - BEREGN NU

bil pa ekstra gode betingelser. Her er ingen
skjulte gebyrer eller ekstraordinaere omkostninger
- du betaler for oprettelse, og far en lav variabel

rente pa 2,95 % p.a. BILLIGT BILLAN - RING NU

Vil du sammenligne med andre udbydere, s& tjek AOP'en - de arlige Ring:  Ring 33781975 hvis du vil tale
omkostninger i procenter. Kig ogsa pa de samlede omkostninger, billan med en personlig radgiver
sa far du et overblik over, hvad lanet i sidste ende koster dig.

Beregn selv eller spq billan pa: Isb.dk/djoef

Online: Ga pa Isb.dk/djoef og 'vaelg book’
mode. Sa kontakter vi dig.

* Betingelser og eksempel pa billdn med medlemsfordele (min. 20%

udbetaling): Bilen koster 200.000 kr. Du har selv 40.000 kr. (20%)

til udbetalingen. Oprettelse af 1an koster 4.500 kr. Tinglysning og

finansieringsdeklaration koster i alt 4.710 kr. Din manedlige ydelse i 84

maneder er 2.231 kr. for skat. Variabel rente er 2,95% p.a. Debitorrente

er 2,98%. AOP er 4,70%. Samlede omkostninger er 187.443 kr.

Billan med medlemsfordele kraever almindelig kreditgodkendelse. o

Bilen skal kaskoforsikres. Udgifter til forsikring er ikke medregnet. L a n 6’ S D a r
Renten galder ved oprettelse af nye billdn samt ved overfgrsel

af billan fra andre banker/finansieringsselskaber. Rentesatserne

er variable og geeldende pr. 1. januar 2016. din personlige bank
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Hvis du er medlem af Djaf, kan du szelge, bytte og udleje boliger i djafbladet og pa
djoefbladet.dk/boligsiden. Dit indleeg ma hgjest fylde 300 anslag inkl. mellemrum.
Vi gor opmaerksom pa, at det dog kun er et lille udvalg af annoncerne, der bliver
trykt i selve djefbladet. Husk, du kan se flere boligannoncer pa djoefbladet.dk

DJ@F BOLIGMARKED

ROLIG, VENLIG OG STABIL DJZF’ER MED FAST JOB | KGBENHAVN S@GER
LEJLIGHED

Jeg s@ger et veerelse eller en 1-, 2- eller 3-vaer.lejlighed i eller omkring
Kgbenhavn. Ingen praeference for bydel blot et rart sted. Jeg er 27 ar med
fast job som fuldmaegtig skonom i staten (Kbh NV). Jeg er en venlig og

rolig pige, ikke-ryger og ejer ingen husdyr. Jeg bor pt. pa Dsterbro i et
veaerelse, som jeg skal vaere fraflyttet senest til april. Jeg er ofte i Aarhus i
weekenderne, hvor min kaereste bor. Jeg respekterer og er god til at passe
pa ting. Jeg holder orden i hjemmet savel som alle andre steder, hvor jeg
opholder mig. Jeg er ikke den store festabe, sa ingen bekymringer for
klagende naboer. Jeg foretraekker et delvist mgbleret vaerelse, men dette er
intet krav. Max husleje er 4.500 kr./md alt inkl. for et vaerelse og ca. 9.000
kr./md for en starre lejlighed med 2 el. 3 vaerelser. Deler gerne lejlighed med
andre rolige lejere/ejere. Indflytning senest 1. april 2016. Jeg lejer gerne bade
pa kortere og pa leengere tid. Kontakt alicja@live.dk Telefonnr.: 41197193

ROLIG FAMILIE PA 4 SGGER LEJEBOLIG | AARHUS C

Mor er lzege, far er jurist og sammen har vi Laerke pa 9 og Frede pa 4. Vi bor
nu pa Frederiksbjerg, hvor barnene gar i skole/institution. Her er vi rigtigt
glade for at bo og haber meget pa at blive boende i kvarteret. Vi vil gerne
flytte i Iabet af 2016, da vores nuvaerende lejemal udlgber 31.12.2016. Vi far
brug for mindst 4 vaerelser fordelt pa mindst 100 m2. Husleje max omkring
15.000 kr. - selvfalgelig afhaengig af lejemalet. Kontakt larsbudde@hotmail.
com

NYRENOVERET 2 VAR. LEJLIGHED PA 70 M2 | KGBENHAVN S

Mangler du et sted at bo pr. 1. februar 2016? Vi s@ger ny lejer/e til en 70

m2 lys lejlighed med 2 vaerelser, egen indgang og trappe, moderne bad m/
brus og kekken i skandinavisk stil. ALT er nyt og udskiftet, og lejligheden
har gulvvarme og trzefliser overalt. Lejligheden er beliggende i en stor
patriciervilla pa Amager i det flotte og rolige Eberts Villaby, hvor vi selv bor.
Kontakt hayelcelik@hotmail.com Telefonnr.: 25296708

121 M2 HUS | FREDERIKSSUND 50 KM FRA RADHUSPLADSEN
Charmerende bondehus med stratag, hgjt beliggende i Jaegerspris med
storsldet og helt uhindret udsigt mod syd. Kgretid til Kbh. = 50 min. Alle vore
tidligere lejere er enige om, at huset, som er fra 1776 har en hygge - naermest
“karma”, som ikke findes i nye huse. Alt fungerer selvfelgelig (brusebad,
oliefyr, harde hvidevarer og pejs). To vaerelser pa 1. sal samt to store rum i
stueetagen. Husleje: 7.500 kr. ex forbrug. Se naermere pa www.harders-have.
dk under faneblad: bondehus udlejes. Lejeperiode mellem 6 og 18 maneder.
Kontakt khharder@mail.dk Telefonnr.: 27144711

LGKKEN - SOMMERHUS UDLEJES

Skant sommerhus i Lokken udlejes til rolige familier. Se mere pa www.furreby.
dk Kontakt ole.holdt@99454545.dk Telefonnr.: 20405143

Lejlighed i uspoleret landsby ved Como-sgens bred i Norditalien

Lejlighed til 4 personer med 2 store veerelser, stue, balkon med udsigt
oversgen, ny istandsat kakken og badevaerelse udlejes hele aret.
Omgivelserne indbyder til ture i bjergene, promenade langs sgen, besag pa
gourmet restauranter, i italienske villaer og haver samt badning og sejlture pa
sgen. Se mere pa www.lakecomohomes.com/.../...allo-Fronte-Lago.aspx eller
kontakt os for yderligere information. Kontakt guldager-jorgensen@mail.dk
Telefonnr.: 40755163

BYTTE MED FERIEBOLIG

Dejligt stort hus til ansvarsfuld familie med bern, beliggende i Kebenhavn kun
5 minutters gang fra Flintholm Station byttes med anden feriebolig primaert

i udlandet, men ogsa ved Danmarks kyster kan have interesse. Boligbytte

1-3 uger i sommeren 2016 og eventuel pasken 2016 og vinterferien i uge 7.
Kontakt mig og lad os se, om vi kan bytte. Kontakt casadepax@hotmail.com
Telefonnr.: 24471188
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Las master i

Sundhedsinformatik

-og bliv klzdt godt pa til arbejdet med bl.a.

Kvalitetssikring
E-sundhedssystemer

Implementering af IT-systemer

Ansggningsfrist: 1. juni

www.evu.aau.dk

.

AALBORG

48

Studiestart
September 2016

UNIVEREITET



Vi sgger ambitigse advokatfuldmaegtige. Til september
2016 ansatter vi et nyt hold juridiske talenter, der gnsker at
udvikle sig til farende erhvervsadvokater. Hos os kommer
du pa hold med erfarne og dygtige kollegaer, der vejleder og

Gorrissen Federspiel

udfordrer dig pa din vej fra cand.jur. til advokat.

Laes mere om vores internationale perspektiv og om vores
advokatfuldmaegtiguddannelse pé vores hjemmeside.
www.gorrissenfederspiel.com/karriere




NYT JOB

OFFENTLIG ADM.

Rasmus Shermer Jur. Chefkonsulent Region
Hovedstaden, Center for It, Medico og Telefoni
01-12-2015

Dennis Hvidtfeldt Klingberg Jakobsen Jur.
Dommerfuldmaegtig Domstolsstyrelsen 01-01-
2016

Jenny Oostwouder Jur. HR Partner Aarhus
Universitet, Fzellesadministrationen (adm)
01-01-2016

Anja Sofie Nielsen Jur. Juridisk
specialkonsulent Sundhedsdatastyrelsen
01-01-2016

Katrine Lindegaard Scient.pol.
Specialkonsulent Lyngby-Taarbaak Kommune
04-01-2016

Rikke Monroy Merc.int. Chefkonsulent SKAT
01-01-2016

Morten Schultz Larsen Scient.pol.
Specialkonsulent Nyborg Kommune 01-12-2015
Birgitte Steenstrup Scient.soc. Special
konsulent Region Hovedstaden, Center for
Regional Udvikling 01-01-2016

Mille Brandt Scient.soc. Assistant professor
Niels Brock Copenhagen Business College
(u&f) 01-01-2016

Jesper Handberg Nielsen Scient.soc.
Fuldmaegtig Styrelsen for Arbejdsmarked og
Rekruttering 01-01-2016

Sofie Nordahl Larsen Scient.pol. Fuldmaegtig
Social- og Indenrigsministeriet - Departementet
01-01-2016

Julian Sejr Scient.pol. Fuldmaegtig
Digitaliseringsstyrelsen 01-01-2016

Susan Acen Christensen Merc.aud.
Specialkonsulent Kgbenhavns Kommune,
Teknik- og Miljgforvaltningen 01-01-2016
Thomas Frandzen Merc.fil. Chefkonsulent
Digitaliseringsstyrelsen 01-01-2016

Anette Kvistgaard Nielsen Scient.pol. AC-
fuldmaegtig Aarhus Kommune, Bgrn og Unge
01-11-2015

Martin Sigsgaard Merc. Category

Manager Forsvarsministeriets Materiel- og
Indkgbsstyrelse 01-01-2016

PRIVATE

Steen Bech Andersen Polit. Web Redakter
Dagbladet Barsen A/S 01-01-2016

Ditte Buch Herskind Scient.pol. Strategisk
Projektleder HOFOR A/S 01-01-2016
Tobias Gandrup Samfundsvidenskabelig
Bacheloruddannelse Ph.D.-studerende
University of Antwerp 05-01-2016

Rasmus Arlund Yderholm Merc. Financial
Business Analyst Unilever Danmark A/S
01-01-2016

Daniel Skjold Pedersen Scient.pol. Game
Designer & Owner Level Me Up 18-01-2016
Henrik Sejer Gelineck Berg Oecon. CFO
Mediaworkers ApS 11-01-2016

Katja Lund Schjglin Merc.psyk. CEO / Founder
Corporate Creatives IVS 01-12-2015

Sandra Miinster HA-Fil. Projektleder Fryshuset
Denmark ApS 04-12-2015

Teis Kristensen Jur. advokatfuldmaegtig
Advokatpartnerselskabet Kirk Larsen &
Ascanius 06-01-2016

Kristian Mortensen Jur. Advokat Dansk Erhverv
01-01-2016

Jakob Schmidt Scient.pol. Eksportradgiver -
Cleantech Royal Danish Consulate General
11-01-2016

Nina Hilsted Gemal Merc. Teamleder HOFOR
A/S 01-01-2016

Trine Korsgaard Scient.adm.
UDDANNELSESCHEF Venstres
Landsorganisation 15-01-2016

Elisabeth M. K. Thomsen Scient.pol. Souschef
Fonden Samvirkende Menighedsplejer
01-10-2015

Thomas Falck Scient.soc. CEO Cape
Copenhagen ApS 04-01-2016

DO T IN ENGLISH,
BUT DO IT RIGHT!

Amerikansk ph.d. med alsidig samfundsviden-
skabelig baggrund tilbyder overseettelse fra dansk

Billigt billan

til engelsk og redigering/finpudsning af dine engelske
tekster. Ogsé omskrivning af alle slags manuskripter.

= |

-specielt
Bager, ph.d. afhandlinger, artikler, rapporter, Horizon- t|| d | g
2020 proposals, projektbeskrivelser, webtekster,

ansggninger, TORs, summaries, mm.

Hurtig service, hgjeste kvalitet, rimelige priser.
Mangler du kvalificeret modspil”?
Vil du have en 'reader from Hell?” Kontakt mig.

Mange kan oversaette.
Jeg kan skrive.

Lan&sspar

din personlige bank

Steven Sampson

stevensampsondk@gmail.com - tif. 2074 1264 Las mere pa Isb.dk/djoef
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Sejler gar fra
bad til bank

200 rejsedage om éaret er sveert at kombinere med et familieliv. Peter
Kriiger Andersen skiftede derfor karrieren som landsholdssejler ud
med en ph.d., som ledte til et job som juridisk radgiver i Jyske Bank.

Af Mads Matzon / Foto Kare Viemose

Sejlede du, mens du

studerede?
”Jeg startede i 2000 med at leese HA
(jur.), hvorefter sejlsporten greb mere
og mere om sig. I 2003 kom jeg pa
landsholdet i den olympiske disciplin
49er. Jeg forleengede derfor mine
studier og blev ferst feerdig i 2009.”

Hvad gjorde du, efter du blev

kandidat?
"I tre ar var jeg mere eller mindre
professionel, men jeg lavede ogsa en
lille smule fagligt en gang imellem.
Mine bedste resultater i sejlsport var at
blive nummer fem til VM og nummer
to i World Cuppen.”

Hvad skete der sa?

”Jeg stoppede med at sejle og
skrev en ph.d. Vi havde faet bgrn, og
jeg ville veere lidt mere hjemme. Da jeg
sejlede, havde jeg til sidst omkring 200
dage i udlandet om aret.”

Og nu har du sa faet dit forste

job efter ph.d.’en?
"Ja, jeg er blevet Legal Counsel med
speciale i regulatoriske forhold hos
Jyske Bank. I min ph.d. beskeftigede
jeg mig indgaende med hele den bglge
af regulering af den finansielle sektor,
der er kommet som en reaktion pa
finanskrisen. Mange af reglerne treeder
forst treeder i kraft nu, og dem skal
bankerne efterleve. Det skal jeg bl.a.
hjeelpe med her i Jyske Bank.”

Hvordan foltes skiftet fra

sejlsport til bankverden?
"Det har ikke veeret sa slemt, for
mindsettet fra elitesporten viderefarer
jeg her. Altsa i forhold til hvordan jeg
gar til opgaver og klarer udfordringer.

Det mest udfordrende har veret at
skulle veenne mig til at sidde sa meget
stille foran en computer. Forhen var jeg
meget mere fysisk aktiv.”

Sejler du stadig?

”Jeg sejler lidt hist og her, men
jeg har jo ogsa to smé bern og er lige
begyndt i nyt arbejde, sa der er ikke sa
meget tid til det.”

“Det mest
udfordrende har
vaeret at skulle
vacnne mig til at
sidde sa meget
stille”

PETER KRUGER ANDERSEN

cand.merc.jur fra Aarhus BSS i 2009. En del af

det danske sejlerlandshold 2003-2012. Medlem af
Athletes Commission i det internationale sejlerforbund
2007-2012. Vice President i International 49er
Class Association fra 2012 til i dag. Var Venture
Management Associate hos BankInvest 2008-2011.
Skrev ph.d. pa SDU 2012-2015. Er nu ansat som
Legal Counsel i Jyske Banks hovedsade i Silkeborg.
Sidelgbende med stillingen samarbejder han, Jyske
Bank og SDU om et forskningsprojekt - en sakaldt
ErhvervsPostdoc.
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Information og medlemsfordele

dyder er

eftertragtede

Embedsmandens kompetencer er i hgj kurs
hos de private virksomheder, mener souschef
i DLG-koncernen Kére Ghisler Fuglsbjerg.
Han har selv skiftet fra offentlig til privat.

Af Simon Oxby // Foto: Leif Tuxen

Springet fra ledelses- og sekretariats-
betjening i Region Nordjylland til et
tilsvarende job i DLG-koncernen var
ikke stort for cand.scient.pol. Kére
Ghisler Fuglsbjerg. For knap to ar siden

blev han ansat i koncernen, der er et af
Europas sterste landbrugsselskaber.
"De klassiske embedsmandsdyder
er ogsd eftertragtede i en koncern som
DLG, hvor alle aktiviteter skal bidrage til
bundlinjen. DLG kan bruge den faglige
og saglige tilgang, som jeg fik med mig
fra jobbet i Region Nordjylland,” siger
Kare Ghisler Fuglsbjerg, der er souschef
i DLG’s kommunikationsafdeling.

Begge sektorer er attraktive
Myten om, at greesset er grannere i den
ene eller anden sektor, treenger ifalge
Kare Ghisler Fuglsbjerg til et eftersyn.
De opgaver og udfordringer, som
preeger hans arbejdsfelt — kommunika-
tion og ledelsesbetjening — er ret ens.
“Der er sma forskelle i maden, op-
gaverne bliver lgst pd. Hierarkiet er

o1
%)

mindre i det private, og der er mere
fokus pa handling, mal og bundlinje.

I det offentlige er der storre veegt pa
politik og saglighed, men private virk-
somheder har ogsé brug for grundighed
og stabsfunktioner af hgj kvalitet.”

Motivation og mal er den store forskel
Den storste forandring i skiftet fra
offentlig til privat virksomhed er i hans
optik, at man skal kunne bega sig i et
kommercielt miljg, og s& skal man kun-
ne motiveres af virksomhedens mal.

“En privat virksomhed er jo ikke sat
i verden for at forfglge en almen inter-
esse for samfundet. Selv trives jeg med,
at min indsats i sidste ende skal fare
til, at en kunde keber vores produkter
og bidrager til et konkurrencedygtigt
dansk landbrug,” siger Kare Ghisler
Fuglsbjerg og fortseetter:

“Det, at jeg kom fra en offentlig ar-
bejdsplads, var hverken en fordel eller
en ulempe, da jeg blev ansat i DLG. Det
vigtigste for dem var: Hvad bidrager du

e S
Embedsmands-#* =
" St

med af veerdi, og hvilke kompetencer
bringer du til bordet?”.

Kompetencer skal oversettes

Han er sikker p4, at ogsa embedsmend,
som har en dyb viden om et bestemt
omrade, har noget at byde pé i en pri-
vat virksomhed — men man skal kunne
saelge det pa en ny made.

”De opgaver, som jurister, statskund-
skabere og andre akademikere i det of-
fentlige typisk sidder med, kan sagtens
oversettes. En privat arbejdsgiver har
maske svert ved at forstd, hvad ’lovfor-
beredende arbejde’ gér ud pé, men de
forstér godt, at det er veerdifuldt, at du
er saglig, gar analytisk til veerks og kan
skabe en struktureret proces, hvor du
inddrager andre,” slutter Kare Ghisler
Fuglsbjerg.



Flytning af

statslige .
arbejds-
1
pladser |*
«
Skal din arbejdsplads flytte, \‘q ﬁl

er der flere veje at ga. Start ,
med at blive afklaret om de ‘ :
muligheder, der kan give dig et
nyt tilfredsstillende arbejdsliv.

Netveerk for
statsansatte pa Facebook

Overvejer du at flytte med, hvis din statslige arbejdsplads skal
flytte? Fa kontakt med djefere, der arbejder rundt omkring i
landet og gerne vil svare pa spergsmal om deres by og deres
job. I gruppen deler man erfaringer og oplevelser ved at bo og
arbejde i forskellige byer.

Sgg pa gruppen: Netverk for statsansatte
Gruppen er dben for alle.

) Like
*

Hvor vil du gerne arbejde?

Pa Djgfs jobunivers kan du sgge pa stillingskategori og region
samt stillinger i udlandet. I januar og februar er der typisk seerlig
mange jobs at veelge imellem. Bliv inspireret til jobsggningen pa
jobunivers.dk

Arrangementer

Flytter din arbejdsplads?
Fa inspiration til din jobsggning.
22. februar kl. 17-20, Kgbenhavn

Er du leder og flytter din
arbejdsplads?

Fa inspiration til din jobsggning.
23. februar kl. 17-20, Kgbenhavn

LinkedIn: veerktgjet til dit

naste lederjob.
17. marts kl. 17-19, Kgbenhavn

Her er dine nye jobmuligheder
Mad fire virksomheder.
12. april 16.30-19.30, Kgbenhavn

Tilmeld dig pd
djoef.dk/arrangementer
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Forvaltningskonferencen 2016

Er du chef eller medarbejder i den offentlige sektor, kan
du pa Forvaltningskonferencen stille skarpt pa den nyeste
udvikling, holde dit netvaerk ved lige og mgde nogle af de
helt centrale spillere i den offentlige sektor, som bl.a.:

¢ Finansminister Claus Hjort Frederiksen
e Partiformand Kristian Thulesen Dahl
e Fhv. minister, gruppenastformand Martin Lidegaard
» Departementschef Peter Stensgaard Mgrch
e Styrelsesdirektor Hanne Kristensen
e .

Aretg
teIHaer;

Veerdj er,

Ompete
u de NCce-

klin
5 g le)
IHHOVationg

Konferencen satter fokus pa de betydelige eendringer, der
sker, i den offentlige forvaltning i de kommende ar med
flytningen af en stor gruppe af statslige arbejdspladser. Som
deltager far du ogsé en helt opdateret status pa, hvordan det
gar med at oversaette Bo Smith-udvalgets mange anbefalinger
om embedsmendenes arbejde til praksis.

Pris medlemmer/ikke-medlemmer:
4.600/5.500 kr. ekskl. moms.
Lees mere, ogitilmeld dig djoef.dk/forvaltning

Nye regler for klausuler

Jeg har faet nyt job, men min kontrakt henviser til de gamle regler om kunde- og konkurrenceklausuler.

Hvordan stiller det mig?

Hvis din anseettelsesaftale er indgéet efter 1. januar 2016,
skal din arbejdsgiver falge de nye klausulregler, som
Folketinget vedtog i december 2015. Din klausul er kun
gyldig, hvis den folger kravene i den nye lov.

Her far du en kort introduktion til de nye regler:

Fremover kan en klausul maksimalt lgbe 1 12 maneder, fra
dit anseettelsesforhold slutter. Hvis du bade er underlagt en
kundeklausul og en konkurrenceklausul, en sakaldt kombi-
neret klausul, kan den dog maksimalt lgbe i seks maneder.

Nye regler for kompensation:

e En klausul med en lgbetid pa op til seks maneder skal kom-
penseres med 40 % af din lgn pa fratreedelsestidspunktet.

e En klausul med mellem seks og 12 méneders lgbetid skal

kompenseres med 60 % af din lgn pé fratreedelsestidspunktet.

e Kombinerede klausuler skal altid kompenseres med 60 %
af din lgn pa fratreedelsestidspunktet.

Der skal betales kompensation for hver maned, klausulen
lgber. De forste to maneders kompensation skal udbetales
som et engangsvederlag, i forbindelse med at du fratraeder.

Fremover vil du ogsa vaere sikret en kompensation, selvom
du far andet arbejde i klausulperioden:

e Er lgbetiden pa din klausul seks méaneder eller der-
under, bliver du kompenseret med 16 % af din lgn pa
fratreedelsestidspunktet.

e Er lgbetiden pé din klausul leengere end seks maneder,
bliver du kompenseret med 24 % af din len pa
fratreedelsestidspunktet.

e Er du underlagt en kombineret klausul, bliver du kompen-
seret med 24 % af din lgn pa fratreedelsestidspunktet.

Loven geelder som sagt kun for klausuler, der bliver indgaet
efter 1. januar 2016. Det vil sige, at de nye regler ikke far
betydning for aldre klausuler, som derfor fortsat vil geelde
med deres oprindelige ordlyd.

Er du i tvivl, om din klausul opfylder de nye regler, eller
hvordan du skal forholde dig til den, sé kigger vi gerne pa
din kontrakt. Du kan sende den til kontrakt@djoef.dk



Djotere
karrieren 1 New York

Mgd en rekke djgfere, der har taget springet over Atlanten og nu
arbejder eller studerer i New York. Se videofilmene, hvor de forteller
om deres erfaringer: djoef.23video.com/international

“Du kan tydeligt meerke, at leererne
er virkelig passionerede, og de gar
supermeget op i undervisningen herovre.”

Julie Aalund, Leeser Business Certificate Program pa
Columbia, NY.

“For mig har New York og
Columbia veeret en keempestor
inspirationskilde, hvor jeg har faet en

"Man bliver hel masse nye idéer og vaerktgjer.”

eksponeret for nogle Alexander Karass, Studerende pa Columbia, NY.

helt nye typer af

virksomheder og

problemstillinger,

som du ikke er vant

til fra Danmark.” o .

P by Direotor ”Hglt konkret gar min hverdag ud pa de1§

Financial Services, Bureau at sidde pa FN-missionen og indberette til

van Dijk. Udenrigsministeriet og dels at ga til mgder i FN,
Sikkerhedsradet.”

Cecilie Carlsen Boll, Praktikant ved Den danske FN-mission, NY.

“I New York kan du
arbejde meget og leenge,
men samtidig er der

tid til at have det sjovt
bagefter.”

Jakob Andersen, Customer
Succes Manager, Bureau van Dijk.

Video og foto: Jesper Schwarz

Redaktgor af Dit Djof: Annette Brodersen - ditdjoef@djoef.dk diofbladet 01 | Januar 2016 55



Djats Kurser og Uddannelser

"Kvalificér dit
kursusvalg.

Lad dig guide

af Djofs erfarne
radgivere, der
kender dit
arbejdsmarked
og har fokus pa
hele din karriere"

Se mere pa djoef.dk/kurser

Leer at nudge med kommunikation
Gor gode intentioner til handlinger — brug
nudging aktivt i din kommunikation. Leer de
gyldne tricks til, hvordan du flytter dine mod-
tageres handlinger uden at flytte holdninger,
vifte med pegefingeren eller dele gulergdder
ud. Deltag, hvis du vil bruge din kommunika-
tion til at skabe adfeerdseendringer hos medar-
bejdere, kunder eller borgere.

Tid og sted: 1.-2. marts 2016, Kebenhavn

Effektiv ledelse af projekter

Energien i projekter kan undertiden ga i std,
hvor projektlederens metoder og veerktajer
ikke slér til. Deltag i dette intensive og indivi-
duelt rettede kursus, hvor du som projekt- og
procesleder far ny indsigt i, hvordan du hgjner
niveauet i dine relationer. Deltag, og fa spar-
ring pa netop dine udfordringer med at skabe
motivation og fremdrift.

Tid og sted: opstart 3. marts 2016, Kgbenhavn

Radgiveruddannelsen

— Professional Advisor

Bliv en professionel radgiver, der mestrer
samtalen og skaber det bedste grundlag for
handlekraft hos modtageren af din rddgivning.
Gennem uddannelsen opnar du en starre
bevaegelsesfrihed i dialogen, du navigerer smi-
digt og bevidst i samtalen, og du tilpasser din
stil til din samtalepartners behov. Sikkerhed i
radgiverrollen far du gennem praktisk treening.
Tid og sted: opstart 11. maj 2016, Kage

Fa op til 200/0
rabat pa kurser

som medlem
af Djot

Ledelse af den digitale generation
Leer at tiltreekke og fastholde talenterne fra den
digitale generation. Pa kurset optimerer du

din nuveerende ledelsesvaerktgjskasse, og du
leerer at skabe optimale rammer for permanent
innovation og performance. Deltag, hvis du vil
forstd og fa det bedste ud af de nye talenter. Du
er en erfaren eller ny leder for medarbejdere
under 28 ar.

Tid og sted: opstart 16. marts 2016, Kebenhavn

Politisk teeft for ledere

Bliv bedre til at navigere sikkert i det politiske
rum, nar du kender den enkelte politikers
politiske modenhed. Du leerer at forsté og
handtere de politiske bevegelser, samtidig
med at du vurderer dine muligheder og veelger
den indsats, der er mest hensigtsmeessig.
Deltag, hvis du dagligt omgds politikere eller
har ambitioner om at komme til det.

Tid og sted: 27.-28. april 2016, Kebenhavn

Beslutningspsykologi

Optimer din beslutningsproces, og oplev sterre
sikkerhed og kvalitet i dine beslutninger. Pa
kurset leerer du om beslutningsprocessens
anatomi, tommelfingerregler og fejlslutninger,
og du bliver bevidst om de faktorer, der speen-
der ben for dine og andres rationelle beslutnin-
ger. Deltag, hvis du er beslutningstager eller en
af dem, der bistér i processen.

Tid og sted: 11. maj 2016, Kebenhavn
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Find dit nye job pa

Djots jobunivers

Ledige stillinger (234)

Administration (148) Konsulent og radgivning (30)

Analyse (66) Kultur (11)

Finans, forsikring og bank (6) Ledelse (61)

Forskning og undervisning (17) Milja (6) k

HR og personale (14) Politik og samfund (74) ] g
IT og web (17) Salg og marketing (8) "
Jura (43) Sundhed (10)

Kommunikation og medier (24) @konomi og regnskab (64)

... se flere jobs og opret din egen jobagent pa jobunivers.dk

- ADVO Outplacement

| ADVOKATBRANCHENS JOBB@RS 4 En forc_lel for de_" opsagte
B - J medarbejder og virksomheden

Vi daekker hele landet

ADVO).

7 'awwh
Mo S

30,000 ™ 4onye 7 sonye A
besogende jobs B CcVer e HEL udvikling
hver maned ..., hver maned .. hver maned Outplacement siden 1991

e v,

DANSKE

334370 00 - mail@danskeadvokater.dk e ,
ADVCIT [RRScanseadvokater 4444 0635 » www.hel-udvikling.dk [ERIIIENY




B Djg¢fs jobunivers

Sekretariatschef
Er du steerk pé ledelse, og har du erfaring fra en politisk styret organisation?

N W

TRADIUMN

Trives du med at veere teet pé beslutningstagerne, og kan du se nye lgsninger
pé fremtidens udfordringer, sa er dette job som chef for ledelsessekretariatet
noget for dig.

D i re kt¢ r Integrations- og asylchef

Er du steerk pa ledelse, og har du et godt kendskab til integrations-

En af Danmarks storste erhvervsskoler sgger en og/eller asylomréadet?

steerk og visionaer direkter, der kan sté i spidsen Vil du vaere med til at etablere og udvikle en ny og faglig sterk afdeling, sa er
for udviklingen af Tradium og skabe synergi pé dette job som chef for den nye integrations- og asylafdeling noget for dig.
tveaers af de merkantile og tekniske uddannelser. Lees mere om jobbene og personprofilerne pa: www.thisted.dk

0g www.hcvestergaard.dk

Laes mere pd www.mercuriurval.dk X

Spergsmal vedr. sekretariatschefstillingen kan rettes til

Finder du jobbet interessant, kan du uploade ansagning og CV p borgmester Lene Kjelgaard Jensen, tif. 9917 1826 ell. 2426 5250
www.mercuriurval.dk (referencenummer: DK-00401). 0g vedr. integrations- og asylchefstillingen

Anspgningsfristen udigber den 29. februar 2016 KI. 10.00. til direktor Lars Sloth, tif. 2088 1180.

For begge stillinger kan henvendelse rettes til gt
o chefkonsulent Hans Chr. Vestergaard, o>
MercuriUrval konsulentfirmaet H.C Vestergaard pa tif. 2275 6772. THISTED KOMMUNE
Ansggning sendes elektronisk til konsulentfirmaet
/ZSB/ H.C.Vestergaard ved anvendelse af link pa
H.C.Vesterg aard www.hcvestergaard.dk/stillinger
LEDELSE STYRING UDVIKLING Ansggningsfrist: 6. februar 2016

Sammen om Kobenhavn

Okonomichef

BDkonomi og Byggeri i Socialforvaltningen
Socialforvaltning i Kebenhavns Kommune er

Vejle Havn

Havnedirektar

.lh_.._h__ Danmarks sterste socialforvaltning med et budget
bt s l:lln -EF‘H-..;‘- pa knap 7 mia kr. og sgger en gkonomichef
ALY (kontorchef), der kan fastholde og udvikle forvalt- Vejle Erhvervshavn spger ny havnedirektar, der far store mulighe-

1 I_ Ll ningens okonomiske fundament. Den kommende
okonomichef skal vare skonomisk, politisk og
strategisk sterk og i stand til at skabe klare

resultater i teet samspil med forvaltningen.

der for at pavirke havnens udvikling og veerdiskabende betydning
for Vejle Kommune. Havnedirektaren leder et personale pa 12 med-
arbejdere og har ansvaret for bade udviklingen og den daglige
ledelse af Vejle Erhvervshavn.

Ansggningsfrist fredag den 12.februar 2016.

Sz stillingen pa Kk didjob —“Ledelse”. Bestyrelsen har sammen med havnens ejer, Vejle Kommune, igang-

sat arbejdet med udvikling og implementering af en ny strategi for

Vejle Erhvervshavn. Den nye havnedirekter far sammen med med-

arbejdere, bestyrelse og virksomheder en ngglerolle i at feerdiggare
og implementere den nye udviklingsplan for havnen.

Se mere pa www. mercuriurval.com. Forventet tiltreedelse pr. 1. april 2016.
Finder du jobbet interessant, kan du uploade ansggning og CV pa
www.mercuriurval.dk (referencenummer: DK-00310).
Ansggningsfristen udlgber den 5. februar 2016, ki. 10.00.

MercuriUrval
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LONCHEF

Trives du med at lede engagerede lgnmedarbejdere? Har du Vi tilbyder

kendskab til lgn, overenskomster og refusioner? Kan du skabe Et speendende og udfordrende job i et godt og uformelt

resultater i en stor kompleks organisation med mange arbejdsmiljg med mulighed for personlig og faglig udvikling.

forskellige brugere, procedurer og systemer? Sa er du maske Du indgar i et velfungerende, engageret og ambitigst

Kabenhavns Universitets nye lgnchef. lederteam.

Jobbet Lonchefen ansaettes som chefkonsulent efter gaeldende

Dit ansvarsomrade som lgnchef daekker overenskomst mellem Finansministeriet og AC eller i henhold

e Sikker, rettidig og korrekt udbetaling af lan til universitetets til faellesoverenskomsten mellem Finansministeriet og
timelgnnede medarbejdere. Offentligt Ansattes Organisationer — det statslige omrade

e Proaktiv ledelse, udvikling og radgivning pa lenomradet. (OAO-S) og organisationsaftale for kontorfunktionaerer,

¢ Neaervaerende og motiverende personaleledelse for 19 laboranter og IT-medarbejdere (HK Stat) med indplacering i
medarbejdere. lgnramme 36 eller efter anden relevant overenskomst. Der er

mulighed for at forhandle tillaeg efter kvalifikationer.
Du skal samtidig sikre, at Lensektionen indgar i et godt

samspil med mange brugere og yder hgj service til Oplysninger

samarbejdspartnere pa og uden for universitetet. Det er Du finder yderligere oplysninger om stillingen i den

vigtigt, at du kan kommunikere klart og tydeligt bade uddybende job- og kravprofil pa jobportal.ku.dk. Hvis du har

mundtligt og skriftligt. Du skal ville udvikle driften og sikre spergsmal til stillingen, er du velkommen til at kontakte

fortsat digitalisering af lgnprocesser. vicedirektar Thomas Buchvald Vind pa tlf. 9353 3604.

Du bliver en del af lederteamet i Koncern-gkonomi med Ansaettelsesproces

reference til vicedirektaren for Koncern-gkonomi. Ansattelsessamtaler forventes afholdt uge 8 (1. runde) og
uge 10 (2. runde). Der ma paregnes deltagelse i ledertest

Personen mellem 1. og 2. runde.

Vi forventer, at du har en faglig relevant uddannelse (fx cand.

scient.adm., cand.scient.pol., cand.polit.) eller tilsvarende Ansggning

erfaringer. Du skal veere en erfaren leder og kunne navigere Ansggning skal sendes via jobportal.ku.dk, sa den er

og skabe resultater i en kompleks organisation. Det er en universitet i haende senest fredag den 12. februar 2016.

fordel, at du har indsigt i lsnomradet, og du skal kunne

udvikle og digitalisere den lgbende drift. KU gnsker at afspejle det omgivne samfund og opfordrer

derfor alle uanset personlig baggrund til at sgge stillingen.
Pa det personlige plan har du en god indlevelsesevne og kan
indga i relationer med mange mennesker. Du er systematisk
og kan bevare overblikket samtidig med, at du har sans for
detaljen. Og sa skal du have et godt humgr og en positiv
indstilling.

KOBENHAVNS UNIVERSITET

djotbladet 02 - 2016 3
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Stillingsopslag

SAMARBEJDE OG
SYNLIGHED - Skolechef

SAMARBEJDE OG SYNLIGHED
Genopslag: Skolechef til Vordingborg Kommune

Skoleomradet i Vordingborg Kommune er i gang med en
spandende og udfordrende udvikling. Kommunen er pa
forkant med folkeskolereformen - med et klart fokus pa
barnenes leering. Den nye skolechef har et godt fundament
for fortsat fremdrift. Den politiske ledelse, direktion,
dygtige kolleger og 600 engagerede medarbejdere star
klar til at tage den nye skolechef med om bord.

Du er en samarbejdsorienteret og synlig leder med up-to-date
indsigt pa skoleomrédet. Du har relevant professionsfaglig ud-
dannelsesbaggrund, gerne suppleret med efteruddannelse (f.eks.
Diplom og/eller Master i ledelse) eller en akademisk uddannelse
kombineret med ledererfaring. Du kan dokumentere format som

VORDINGBORG
KOMMUNE

leder og gode resultater ud fra praksisbaseret forstaelse for indsats
og sammenhaenge péa skoleomradet. Det er en fordel, hvis du har
staet i spidsen for udviklingsprocesser, der har rykket markant og
skabt varige forandringer.

Ansggningsfristen er den 22. februar 2016 og ansegning sendes
elektronisk via www.vordingborg.dk/Job i kommunen, hvor du
0gsa kan laese job- og personprofilen.

Du er velkommen til at kontakte berne- og kulturdirekter Lisbeth
Mogensen, Vordingborg Kommune, pa 40 24 20 02, rekrutterings-
konsulent Sgren Thorup pa 21 68 87 08.

Vordingborg Kommune

Vordingborg Kommune ligger en times kersel fra Kebenhavn med bil eller tog. Her kan du bo og arbejde neer skov og strand og alligevel veere taet pa de

mange gode indkebsmuligheder og kulturelle tilbud i vores byer og kebsteeder.

Vi har ca. 45.500 indbyggere og 4.000 medarbejdere, som i trdd med vores vision 2030 arbejder pé at gere Vordingborg Kommune til "storbyens sundeste
og smukkeste forhave, summende af aktivitet, med internationalt udsyn og et blomstrende erhvervsliv”.

University
College
SJAELLAND

GCenterchef for Paedagogik

Til University College Sjeelland

Vi vil se Region Sjaelland blomstre — uddannelse er vores svar. Uni-
versity College Sjeelland (UCSJ) herer til i Region Sjeelland, og vi vil se vores
region blomstre og udvikle sig. Vi gnsker mere veekst og velfeerd i alle dele af
regionen, og vi er sikre pa, at uddannelse er en stor del af svaret

Er du vores nye Centerchef for Peedagogik? Center for Paedagogik bestar
af UCSJs paedagoguddannelse, efter- og videreuddannelse samt forskning og
udvikling inden for det paedagogiske omréde. Centerchefen har det overord-

nede strategiske, faglige og gkonomiske ansvar for Center for Peedagogiks
aktiviteter samt det overordnede ansvar for centrets medarbejdere.

Center for Peedagogik er nyetableret og der er tale om en spaendende
opbygnings- og forandringsledelsesopgave, med stor mulighed for at preege
udviklingen af centeret. Har du evnerne til at lede igennem ledere, skabe en
tydelig faglig retning og en steerk sammenhang mellem hovedopgaverne, er
dette maske en stilling for dig.

Kan du veere med til at gare os endnu bedre s& se mere pa www.mercuriurval.dk
Ansggningsfristen er den 21. februar 2016

MercuriUrval [
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Genopslag
Bérne- og ungechef til
Aarhus Kommune

Stillingen genopslds for at tiltraekke et
bredere ansggerfelt

Aarhus Kommune sgger en tydelig og ledelsesfaglig
staerk bgrne- og ungechef, der med reference til direk-
tgren for Bgrn og Unge kan bidrage til at binde organisa-
tionen sammen og sikre sammenhangskraft. Det er en
stilling, hvor du i samarbejde med de gvrige chefer i Bgrn
og Unge har stor mulighed for at praage dagsordnen og
dagligdagen for 47.000 bgrn og unge og deres forzeldre.

Du far via ledelse af otte omrddechefer og en fritidschef
det overordnede ansvar for godt 100 decentrale ledere
og dermed ansvaret for at sikre god ledelse med hgj
social kapital, stabil drift, hgj faglig kvalitet og udvikling i
forhold til kerneopgaven.

Gennem inddragende dialog skal du anvende din
ledelseskraft og robusthed til at sikre de prioriteringer,
der samlet set medfgrer den gnskede effekt og resultat-
skabelse. | kraft af din egen ledelsesadfeerd bliver du
rollemodel for alle decentrale ledere i organisationen og
en synlig repraesentant for Bgrn og Unges veerdier.

Du er i stand til at navigere i en kompleks organisation
med stor mediemaessig bevdgenhed og forstar at agere i
krydspresset mellem det politiske og det faglige niveau.
Det er naturligt for dig at lede opad, udad, nedad og
pa tveers. Du indgar i Bgrn og Unges HovedMedUdvalg
og samarbejder naturligt bade horisontalt og vertikalt i
organisationen.

Du bliver en del af en engageret og dynamisk magistrats-
afdeling, der insisterer pa relationel koordinering og fair
processer. Hos os er det naturligt at dele tvivl, viden og
spgrgsmal, fordi det styrker relationer og fremmer dben-
hed pa tvaers af organisatoriske skel og sikrer den bedst
mulige Igsning af vores kerneopgave.

Yderligere information om stillingen og processen
finder du i job- og kravprofilen pa www.genitor.dk eller
aarhus.dk/bujob. Du er ogsa velkommen til at ringe til
partner Jens Marcussen fra Genitor pa tIf. 3141 0587
eller direktgr Nils Petersen pa tIf. 2920 8001.

Ansggningsfristen er mandag den 8. februar 2016 kl.
9.00 Du sgger stillingen gennem Genitors hjemmeside.
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Aarhus Kommune m‘h
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Forvaltningschef til
@konomi og
Administration

Er du den strategiske leder, der kan sikre en effektiv og
stabil drift i en af landets stgrste organisationer med
knap 14.000 ansatte og et budget pa 5 mia.? Vil du vaere
med til at skabe de bedst mulige rammer for lzering og
udvikling af de 47.000 bgrn og unge fra O til 18 ar, der
benytter kommunens tilbud?

Det er en stilling, hvor du med reference til direktgren
far gode muligheder for at praege dagsordnen og udvikle
organisationen, sa den understgtter Igsningen af kerne-
opgaven. Du bliver en del af den overordnede, strategiske
chefgruppe, og du skal selv udgve ledelse igennem 5
kontorchefer.

Konkret far du bl.a. det strategiske ansvar for arbejdet med
pkonomistyring, kapacitetsmaessig planlaegning, digitali-
sering, borgerbetjening samt og @vrige myndigheds- og
administrative opgaver. Overordnet set arbejder vi pa at
understgtte vores skoler, dagtilbud, klubber mv. ved at
gore de politisk fastsatte rammer praktisk anvendelige og
ved at stille pkonomiske og administrative redskaber samt
fysiske rammer og gkonomiske Igsninger til radighed.

Det er en ledelsestung stilling. Vi laegger vaegt pa, at du
har en solid pkonomisk forstdelse og er en fremsynet og
robust leder, der taenker tvaergdende og orienterer sig
mod de fzelles malszetninger. Vi forventer, at du naturligt
leder opad, indad og udad, samler input fra eksempelvis
de faglige organisationer og lederforeninger og bidrager
til at skabe sammenhang horisontalt og vertikalt i
organisationen.

Du bliver en del af en engageret og dynamisk magistrats-
afdeling, der laegger stor vaegt pa helhedstaenkning,
koordinering og fair processer. Hos os er det naturligt at
dele tvivl, viden og spgrgsmal, fordi det styrker relationer
og fremmer abenhed pa tvaers af organisatoriske skel og
sikrer den bedst mulige Igsning af vores kerneopgave.

Yderligere information om stillingen og processen
finder du i job- og kravprofilen pa www.genitor.dk
eller aarhus.dk/bujob. Du er ogsa velkommen til at ringe til
partner Jens Marcussen fra Genitor pa tIf. 3141 0587 eller
direktgr for Bgrn og Unge, Nils Petersen, pa tif. 2920 8001.

Ansggningsfristen er mandag den 8. februar 2016 kl.
9.00 Du sgger stillingen gennem Genitors hjemmeside.
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t UDDANNELSE Next — Uddannelse Kgbenhavn er en fusion mellem to af hovedstadens helt store aktgrer pd erhvervs- og gymnasieuddan-

“ ex ) K@BENHAVN nelsesomradet, CPH West og KTS. Den nye skole skal sikre, at de kompetencer, erhvervslivet og de videregéende uddannelser

KBBENHAVNS ERHVERVS- 0G GYMNASIEUDDANNELSER eftersparger, ogsa er til radighed i fremtiden. Med knap 8000 &rselever og over 1100 medarbejdere pa 14 adresser i Storkgben-
havn bliver skolen samtidig landets sterste ungdoms- og efteruddannelsesinstitution.

Er du klar til noget storre?

Next — Uddannelse Kobenhavn sgger direktorer

Vil du veere med til at skabe fremtidens erhvervs- og gymnasieskole? | forbindelse med fusionen satter Next — Uddannelse Kgbenhavn en helt ny
To stolte skoler, CPH West og KTS, er fusioneret for at blive det bedste sted  direktion. Vi seger to uddannelsesdirekt@rer og en udviklingsdirektar.

at vasre og lesre, sa flere far succes i livet. Ambitionerne er store og virkelig- Er du en tydelig og tillidsvaekkende leder og en udpraget holdspiller, der gor
heden er udfordrende. Vil du medvirke til, at den nye skole kan udvikle bade
bredde og elite blandt tusinder af elever og kursister i Storkgbenhavn hvert
ar? Og kan du sikre, at skolen finder én stemme, der favner de mange lokale
og faglige forskelle?

andre omkring dig bedre?

Du bliver en del af en direktion, der forstar, at stgrrelse forpligter. En direktion,
som tager ansvar for skolens bidrag til samfund og uddannelsespolitik i frem-
tiden — det kraever, at du teenker stort og ger det enkelt.

Er du Klar til noget storre? Sa se mere pa www.mercuriurval.dk. Ansggningsfristen er den 22. februar 2016.

Kvalitetskonsulent
Staben, Kvalitets- og leankontoret, Holbak Sygehus

Vil du i samarbejde med de kliniske kliniske retningslinjer, sa har vi en Dine samarbejdsevner er i top og din lyst
afdelinger vaere med til at sikre spandende stilling i et godt arbejdsmilja. til at skabe lgsninger er intakt.
hgj kvalitet og tilfredshed i patient-
behandlingen? Vi gnsker, at du har en relevant Ansggningsfrist 19.02.16

akademisk kandidatgrad, har gode IT-
Hvis du har arbejdet med patient- og og datakundskaber, er velformuleret, Se hele opslaget pd www.regionsjaelland.dk/
pargrendeinddragelse, patientforlgb og struktureret og malrettet. Job, quicknr. 18503

WWW.REGIONSJAELLAND.DK

Vi er regionens sterste arbejdsplads med mere end 17.000 R E E | D N S J /E I_ |_ A N D
medarbejdere og et budget pa 17 mia. kroner. Vi laser opgaver
inden for sundhed, psykiatri og regional udvikling og driver en HOLB/AEK sYG=eHUS .

raekke sociale institutioner. Klik ind pa www.regionsjaelland.dk e

og laes mere om regionens opgaver, struktur og geografi. . ' 2
Du finder os ogsa pa Facebook, Twitter og LinkedIn. - l/l et '14} ﬂg}




Vi arbejder for at flest muligt er en del af
et sundt og dynamisk arbejdsmarked

Tilsynsdirektor
med blik for drift og strateqgi

Djafs jobunivers
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Kan du lede en stor driftsorganisation og samtidig bidrage til den strategiske
udvikling af organisationen? Har du erfaring med at kombinere et driftsper-
spektiv med et politisk perspektiv?

Vi arbejder for et sundt og
dynamisk arbejdsmarked
Arbejdstilsynet er den danske
myndighed pa arbejdsmiljo-
omradet. Vores mal er at
fremme et sundt, sikkert og
udviklende arbejdsmiljg pa de
danske arbejdspladser. Vi
forer tilsyn med, at virksom-
hederne i praksis skaber de
gode rammer for deres med-
arbejdere, der skal til for at
undga at mennesker nedsli-
des, kommer til skade eller far
stress. Det er en gevinst for
bade medarbejdere, virksom-
heden og samfundet.

Vores forebyggende og rad-
givende arbejde bygger altid
pa den nyeste evidensbasere-
de viden om omradet - kritisk
reflekteret og droftet i et forum
af fagligt hgijt kvalificerede
kolleger. Du kan lzese mere
om os p& www.at.dk

Strategisk ledelse

og driftsansvar

Du indgér i Arbejdstilsynets
direktion og far seerligt ansvar
for ledelsen af Tilsynscenter

Jst, som pa arsbasis gennem-
forer ca. 27.000 tilsyn med
arbejdsmiljget. Tilsynscentret
har 6 tilsynschefer og ca. 200
medarbejdere, hvoraf de 140
er tilsynsforende.

Nogle af dine vigtigste opgaver
bliver at udvikle og implemen-
tere Arbejdstilsynets mal og
strategier i samarbejde med
den gvrige direktion. Dette
skal ske i en balance imellem
udvikling og drift, samt med
respekt for de politiske vilkar,
herunder samarbejdet med
arbejdsmarkedets parter.
Derudover skal du udvikle og
sikre produktion af tilsyn.

Du har en steerk lederprofil og
flere &rs erfaring som leder

— gerne fra en politisk ledet
organisation. Derudover kan
du saette strategisk retning og
holde fokus pa de langsigtede
mal under hensyntagen til den
politiske kontekst. Du er vant
til at opna resultater og udnytter
ressourcerne effektivt, med
respekt for faglig kvalitet. Du
har gennemslagskraft og kan

kommunikere klart, ligesom

du sikrer motivation og arbejds-
gleede gennem en inddragende
og anerkendende ledelsesstil.

Lon- og ansaettelsesvilkar
Stillingen er en aremalsstilling,
der beseettes pr. 1. maj 2016
for en 5-arig periode. Anseet-
telse sker pa kontraktvilkar
med aflenning i langruppe 2.

Sporgsmal og ansggning
Fik du ikke svar pa alle dine
spergsmal? Du er velkommen
til at sende en mail til direktar
Peter Vesterheden pa
pv@at.dk med dine kontakt-
oplysninger eller ringe pa

tif. 72 20 85 01.

Du finder et mere udferligt stil-
lingsopslag og en uddybende
stillingsbeskrivelse pa
www.at.dk, hvorfra du ogsa
soger stillingen online.

Vi skal modtage din ansgg-
ning senest torsdag den
18. februar 2016.

djefbladet 02 - 2016
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FREDERIKSSUND

KOMMUNE

— —

Juridisk konsulent/
specialkonsulent

Vi sgger en dygtig og engageret jurist
med interesse for socialomradet.

Opgaverne bestar bade i at radgive
ledelse og sagsbehandlere i juridiske
problemstillinger og at lgse udviklings-
og projektopgaver. Juristen skal ogsa
indgd i en tveerfaglig task force, der skal
forhandle pris og indhold i saerligt dyre
enkeltsager pa botilbud uden for kom-
munen.

Du kan finde det fulde stillingsopslag pa
www.frederikssund.dk

Frist: 23. februar 2016.

www.frederikssund.dk

www.domstol.dk

T

Byretskonstitutioner

Syv stillinger som konstitueret dommer i uddan-
nelsesgjemed ved byretterne er ledige til besat-
telse den 1. september 2016.

Stillingerne er ledige ved Retten i Aalborg, Retten
i Viborg, Retten i Kolding, Retten i Odense,
Retten i Hillerod, Retten pa Frederiksberg og
Kebenhavns Byret.

Ansggninger skal veere modtaget senest den 25.
februar 2016.

Du kan laese de fulde stillingsopslag, herunder de
formelle krav og proceduren for anseettelse, og
soge stillingerne pA www.domstol.dk

Dommerudnaevnelsesradet afgiver indstilling til justits-
ministeren om besattelse af dommerstillinger.
Yderligere oplysninger om radet og dets
arbejde findes pa www.domstol.dk/
dommerudnaevnelsesraadet

]
Qm; Miljo- og Fadevareministeriet
= NaturErhvervstyrelsen

Chefkonsulent
til Projektdesign (Genopslag)

Hvis dine kompetencer ligger i krydsfeltet mellem gkonomi og
politiske dagsordener, kunne dette job vaere noget for dig. Vi har
en ledig stilling som chefkonsulent i Center for Erhverv i Natur-
Erhvervstyrelsen. Her far du mulighed for at yde en indsats for at
skabe vaekst i landbrugssektorens erhvervsliv. Glaed dig til at blive
en del af en handlekraftig organisation, der sikrer samspillet mellem
natur og erhverv gennem regulering, tilskud, kontrol og dialog.

Projektdesign — nyteenkning og handlekraft

I Projektdesign har vi til opgave at designe og implementere
tilskudsordninger under 3 af EU’s fonde. Samtidig yder vi faglig
hjeelp til centrets politikkontor og produktionsenhed, vi udarbejder
bekendtggrelser, vejledningsmateriale og ansggningsmateriale
og loser opgaver inden for minister- og departementsbetjening.
Som en naturlig del har vi teet kontakt til de relevante branche-
organisationer. Vi bor i Nyropsgade i Kebenhavn. Stillingen er
ikke omfattet af flytningen af statslige arbejdspladser.

Du skruer tilskudsordninger sammen,

sa de giver mening for alle

Som chefkonsulent vil du fortrinsvis tage dig af opgaver, der
relaterer sig til design af tilskudsordninger mélrettet fodevare-
sektoren. Det betyder, at du er med til at sikre, at ordningerne
skrues sammen, sa de er gennemskuelige for ansggerne, lette at
administrere, og sa de politiske effektmal opnés. Dit ansvarsom-
rade ligger primaert inden for effektarbejde, analyser og standardi-
seringsprocesser.

Talbegavelse med overblik og overskud

Du har en — kandidatgrad inden for gkonomi, samfundsviden-
skab eller tilsvarende. Det er en stor fordel, hvis du har erfaring
fra en politisk styret organisation eller et konsulenthus, hvor du
har fokuseret pé optimering, effektivisering og administration.

Ansaettelsesvilkar, ansegningsfrist og
yderligere information

Du ansettes som chefkonsulent iht. overenskomst for
Akademikere i staten.

Ansggningsfristen er den 8. februar 2016, kl. 12.00.
Du kan lese hele stillingsopslaget og soge stillingen pa

mfvm.dk/job. Du kan leese mere om NaturErhvervstyrelsen
pa naturerhverv.dk.

NaturErhvervstyrelsen opfordrer alle interesserede, uanset
personlig baggrund, til at sege stillingen.
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Dommerfuldmagtig - Afgorelsen er din

Vi sager jurister til stillinger som dommerfuldmagtig med henblik pa ansettelse i den kommende tid
I

Vi tilbyder dig
o

Vi leegger veegt pa, at du

et meget selvsteendigt arbejde med e har serdeles gode teoretiske kvalifikationer

stort ansvar fra starten

e hgjt kvalificeret juridisk arbejde
inden for alle retsomrader

e stor kontaktflade til borgere, virk-
somheder, myndigheder m.v.

er parat til at treeffe beslutninger af stor betydning

kan arbejde selvstaeendigt og har gennemslagskraft

er interesseret i samfundsforhold

udviser respekt og ordentlighed i din kommunikation og
omgang med andre.

Det vil vaere en fordel, at du er geografisk fleksibel.

Dommerfuldmeegtig ved retterne

Du starter i en af rettens specialafdelinger. Du far hur-
tigt dine egne sager, som du har ansvaret for at be-
handle og traffe afggrelse i. Du vil indgé i et udfor-
drende fagligt miljo med et staerkt kollegialt feellesskab.
Som en naturlig del af dit arbejde har du meget kon-
takt med rettens brugere, som vil forvente en profes-
sionel og effektiv behandling med hgj faglig kvalitet.

I lgbet af de forste ar som dommerfuldmaeegtig
gennemgar du et malrettet, obligatorisk uddannelses-
forlob, hvor du rokerer mellem rettens special-
afdelinger: fogedretten, skifteretten m.v. Forlgbet er
en kombination af intern oplering ved retten og en
reekke grunduddannelseskurser, der udbydes af
Domstolsstyrelsen. Sidelebende med arbejdet i
specialafdelingerne vil du blive oplaert i behand-
lingen af civile sager og straffesager.

Domstolenes grunduddannelse giver dig et solidt
fundament for en fortsat karriere ved domstolene
eller pa en anden juridisk arbejdsplads.

Anszettelse og lon

Som dommerfuldmaegtig bliver du ansat med retterne
som ansattelsesomrade. Grunduddannelsen gennem-
fores som udgangspunkt ved én ret, men vi for-
venter, at du jaevnligt rokerer mellem de enkelte
retter i lobet af din Kkarriere.

Lon- og ansattelsesvilkar fastsaettes i henhold til
akademikeroverenskomsten.

Fa mere at vide

Du kan fa yderligere oplysninger om stillingerne og
arbejdet som dommerfuldmaegtig ved at ringe til
Kim Dyreborg pa tlf. 99 68 42 78 eller Camilla Metz
Larsen 99 68 42 79.

Fa gode rad til ansegningen og lees mere om arbejdet
som dommerfuldmaegtig og Danmarks Domstole pa
www.domstol.dk.

Ansggning

Stillingen soges online via “Job i Danmarks Dom-
stole” pa www.domstol.dk. Du skal vedhafte CV,
afsluttende bachelor- og kandidatbevis, der angiver
karakterer og karaktergennemsnit, samt eventuelle
udtalelser.

Ansggningen skal vaere modtaget i rekrutterings-
systemet senest onsdag den 24. februar 2016, Kl.
12. Alle bilag uploades samtidig med ansggningen.
Laegger man undtagelsesvis supplerende bilag ind
efterfolgende, skal der sendes en mail om dette til
Kim Dyreborg pd kdy@domstolsstyrelsen.dk.

Vi forventer at atholde ansattelsessamtaler i uge 11
ogiuge 13-14.

Skriv tydeligt i din ansggning, hvor i landet du vil
veere interesseret i at blive ansat.

Vi opfordrer alle interesserede uanset alder, kon, race,
religion eller etnisk tilhersforhold til at sege stillin-
gerne.

Danmarks Domstole omfatter domstolene og Domstolsstyrelsen. Danmarks Domstole har ca. 2.500 ansatte
fordelt med 2.400 ansatte i domstolene og ca. 90 ansatte i Domstolsstyrelsen.

W Hvem er vi?
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Vent lige
med at skrive
under ...

Djof leeser gerne din kontrakt igennem, in-
den du skriver den under. Pa den made fér
du en professionel vurdering af vilkérene.
Send os din kontrakt pa kontrakt@djoef.dk.

djoef.dk/kontrakt

Tenk lengere



PRACEDENS
ER NOGET,
MAN SKABER

Vi arbejder ikke bare for at skabe praecedens
i juridisk forstand; vi udfordrer ogsa maden, en traditionel
advokatvirksomhed drives pa. For eksempel med
uddelegering af ansvar og stor medbestemmelse.
Det kraever nemlig en dynamisk virksomhed at radgive
andre om at agere i en moderne virkelighed.
Og ja, vi har hgje ambitioner pa
kommende medarbejderes vegne.

Vi segger dygtige fuldmaegtige. Laes mere pa horten.dk/karriere



ER DU VORES NYE STIPENDIAT
ELLER FULDM/EGTIG?
VELKOMMEN TIL..

kromannreumer t.com/karriere

Emilie Vingtoft-Andersen
Advokat
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