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BECH-BRUUN

Talenter sgges

Vil du lzere af nogle af Danmarks dygtigste og mest erfarne advokater? Sa er
du maske en af de nye advokatfuldmaegtige, vi seger til Aarhus og Kebenhavn
pr. 1. februar 2016.

Du skal kunne taenke strategisk og forretningsorienteret, vaere robust og have
gode samarbejdsevner og stort personligt drive. | Bech-Bruun arbejder vi med
nogle af de starste sager i ind- og udland. Vi har en flad struktur og en uhgj-
tidelig omgangstone. Og stort fokus pa faglig og personlig udvikling.

Laes mere pa Folg os pa
www.facebook.com/bechbruun
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Fasthold talenterne

Af Henning Thiesen, formand for offentlige chefer

ampen om fremtidens talenter

er i gang og man skal som

arbejdsgiver veere vaks ved have-
lagen for at tiltreekke de bedste med-
arbejdere.

Det handler dog ikke kun om at an-
satte talenterne, det handler i lige sa
hgj grad om at fastholde og udvikle
dem. Den opgave bliver
i stigende grad et vae-
sentligt element i en-
hver leders hverdag.

Det har man erkendt
i staten, hvor det forste
program for topleder-
talenter er godt under-
vejs. Det er en vigtig
indsats, der dog ikke kan st alene.
Bade de offentlige arbejdsgivere og vi,
der er ansat som offentlige chefer, er
ngdt til at skabe rammerne for, at al-
le medarbejdere i videst muligt omfang
kan bruge deres talent.

Det er der tvingende gode grunde til.

For det farste er der som naevnt kam-
pen om fremtidens arbejdskraft. Det
betyder, at alle arbejdspladser — ogsé i
den offentlige sektor — skal veere attrak-
tive og innovative, hvis de vil gare sig
hab om at tiltreekke de dygtigste med-
arbejdere og ledere.

For det andet star serligt den offent-
lige sektor over for nogle serdeles

Redaktion

Redakter Stig Nielsen (ansv.)

komplekse problemstillinger i de kom-
mende ar, hvor der skal jongleres med
forskydninger i demografien, hgje
forventninger til serviceniveauet og
endrede rammevilkar.

Det kreever, at der teenkes i nye baner
og at der tages et opger med seerligt
to former for ugnsket kultur, der star i

vejen for innovation og

“Plejer ()g' nulfejl talentudviklingen.
Kkan tilsammen
tage livet af
enhver ide, der
stikker nacsen
frem”

Den ene er en over-
dreven "plejer”-kultur.
Plejer er ded, lyder et
mundheld. Men det er
desveerre nok ikke tilfeel-
det alle steder. Dernaest
skal nulfejlskulturen
ogsa saettes udenfor degren. For plejer
og nulfejl kan tilsammen tage livet af
enhver ide, der stikker nasen frem.

Men det ved vi jo godt. S& spargs-
malet er, hvordan vi kommer skridtet
videre?

I Djof Offentlige Chefer har vi valgt
at seette politisk fokus pa udviklingen
af det tveerfaglige samarbejde pé de of-
fentlige arbejdspladser, s& de forskellige
faggrupper i hgjere grad ser og anerken-
der hinandens styrker. Det giver i sig
selv nye perspektiver og lgsninger pa
opgaverne og kan bidrage til at fa flere
af de mange forskellige talenter til at
blomstre op.

Annoncer
DG Media a/s

Her har vi som djefere en unik mulig-
hed — og dermed ogsé et ansvar — for at
ga forrest, fordi vi ofte arbejder pé tvaers
og har ansvar for tveergdende opgaver.

Vi kan hver iseer ggre meget, som det
ogsé fremgar af artiklerne om talent her
i bladet.

Jeg vil dog ogsa opfordre alle offent-
lige arbejdsgivere til at investere i
talentprogrammer med et bredere fokus
end pa blot topledelse. For sa vil den
offentlige sektor sta steerkt i konkur-
rencen om fremtidens dygtigste med-
arbejdere. n
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Copenhagen Business School
hitter hos de unge
CBS-uddannelser kreever igen i ar de
hgjeste snit, og jura er fortsat det stu-

die, som optager flest nye studerende.
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7.000 mindre om maneden

til Djef-kvinder

En kvindelig djefer tjener i gennem-
snit markant mindre end mendene.
Den uforklarlige lonforskel ligger pé
7,9 procent.

14

Der skal luftes ud i magtens
rugekasse
Statskundskabsstuderende er bgrn af
den diskuterende middelklasse nord
for Kgbenhavn plus de dygtige piger
fra Jylland. Det vil den nye institut-
bestyrer lave om pa.
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Udvikl dit talent og bliv innovativ
Alle kan laere at blive opfindsomme,
og en vej til effektiv udvikling af dit
Georg Gearlgs-talent er mesterlere og
en kreativ virksomhedskultur.
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Er netveaerk det nye sort - igen?
For ti ar siden var networking det
nye buzzword. Mange gik skuffede
fra mgderne, og trenden gik lidt i
sig selv. Nu er en ny netveerksbalge
pa vej, mener Simone Lemming
Andersen.
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Fra ressourcejagtens udkigspost
I Tanzania har Maria Mwaipopo Fi-
baek travlt med at holde skik pa sel-
skabernes sociale og miljgmaessige
aftryk.
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Svin ikke chefen til pa Facebook
Du skal vere loyal over for din ar-
bejdsgiver pa Facebook, konkluderer
Birgitte Skov Jensen i sit juraspeciale.
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Fra snak til handling

Tidligere SAP direktar Jim Hagemann
Snabe skal give World Economic
Forum handlekraft. Baeredygtighed
og god forretning sagtens kan ga
hand i hand, hvis man udnytter den
moderne teknologi, mener han.

POLITIK OG SAMFUND
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Resocialisering i faengsler dumper
Det er i feengslerne, at de hérde krimi-
nelle bliver endnu hardere. Omvendt
kan jobsggning og fjernundervisning
veere med til at bryde en kriminel lo-
bebane. Men resocialiseringen sejler.

FORSKNING OG NY VIDEN
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Vi skonomer skal modsiges
Topgkonomen Niels Keergard efter-
lyser politikere og meningsdannere
med et andet samfunds- og menne-
skesyn end gkonomernes.
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KORT NYT

"Man sidder jo ikke og venter med
ideerne til ar tre. Specielt ikke i1 USA,
hvor den gennemsnitlige CEO lever i 17

maneder. Hvis du ikke skyder alle dine
N Y gode idéer af fra start, sa er det ikke
‘ sikkert, at du er der i ar tre”

Jimmy Maymann, cand.merc. og CEO for Huffington Post, til MediaWatch.

Storby-djofere
tager job
under niveau

Foto Shutterstock

Born traekker
kvinders lon ned

At blive mor ger dig rigere pa blevet indsnaevret, ligger kvinders
kaerlighed, men ikke pa Ienkroner. | lzn i snit omkring 20 procent under
starten af karrieren fglger meend og maends. Ud fra tal om 1980-2011 har
kvinders lgn samme opadgaende forskerne beregnet, hvor stor en
udviklingskurve, men nar kvinderne del af den samlede lgnforskel der
far bern, sakker de bagud - uden haenger sammen med, at kvinder
at indhente det tabte. Det viser en far barn.
undersggelse af lengabet mellem ”For 30 ar siden kunne omkring
mand og kvinder i Danmark, halvdelen af langabet forklares af,
som gkonomer ved Kgbenhavns at kvinderne far bern. Nu er det
Universitet og London School of 80 procent,” siger Jakob Egholt
Economics har gennemfort. Sggaard, en af forskerne bag

Selv om forskellen Igbende er studiet. /mia




Det ultimative er en arbejdsplads,
hvor alle er glade, og vi ingen
konflikter har - eller er det nu ogsa
det? Nej, mener Ron Friedman,
ph.d. og forsker i motivation pa
arbejdspladsen, ifglge chef.se.

| sin nye bog, 'The best place to
work’, ggr Ron Friedman op med
nogle af myterne om den perfekte
arbejdsplads:

En arbejdsplads med
udelukkende glade og positive
medarbejdere er ikke ngdvendigvis
optimalt. For det betyder, at
vi er tilbgjelige til at treeffe
uigennemtaenkte beslutninger.

Omvendt kan vrede gore os mere
fokuserede pa alvorlige problemer
og i hojere grad fa os til finde en
lzsning pa dem.

Jo feerre konflikter jo bedre
er heller ikke at straebe efter.
Konflikter - med made - far os
til at teenke dybere og sperge
ind. Et arbejdsklima, der er dben
for debat, kan ogsa give os mere
energi.

En nulfejlskultur er bestemt ikke
at foretraekke. For farst nar du har
begaet fejl og erkendt dem, kan
du andre pa ting og gere dem
bedre. /tsa

KORT NYT

BEDRE BARSELSVILKAR
FOR SELVSTANDIGE

Selvstaendige kan nu se frem til
bedre barselsvilkar. Fra oktober
traeder Barselsudligning for
Selvsteendige i kraft. Den nye
barselsordning blev vedtaget af
Folketinget i 2013 og skal styrke
kvinders incitament til at starte
egen virksomhed samt fremme
ligestillingen mellem selvstaendige
og lgnmodtagere.

Alle selvstaendige og
honorarmodtagere med
B-indkomst, der er registreret som
aktivt erhvervsdrivende hos SKAT,
skal fra 1. september bidrage til
ordningen.

Kompensationen bestar
af forskellen mellem
barselsdagpengesatsen og den
selvstaendiges timelgn - dog med
et loft pa 164,97 kroner i timen.

Laes mere om ordningen pa
borger.dk/barselsudligning /mik

Styrketraening kan gere dig hajreorienteret.

djofbladet 12 | August 2015 7
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EN DARLIG

CHEF GOR DIG

STRESSET

Hvis du ikke oplever, du har en god
leder, sa har du fire gange sa stor
risiko for at fele dig stresset som
dem, der oplever at have en god
leder.
Det viser en undersggelse med
svar fra 1.454 beskaeftigede djofere.
”Det kan godt veere, de kommer
med noget helt andet. Men nar vi
sa dykker ned i, hvorfor de er stres-
sede, dukker relationen til chefen
ofte op,” siger Lone Rank, der er
radgiver i Djofs Karriereudvikling.
Det er lige fra chefen med
psykopatiske traek, som decideret
kan gere dig syg, til chefen, som
du ikke ved, hvor du har, som
ikke giver rum til fleksibilitet,
som giver uklare meldinger,
som ikke forventningsafstem-
mer, som aldrig anerkender
eller aldrig er tilgaengelig.
Rigtig megen darlig ledelse
er i realiteten fraveer af ledelse
- og for meget selvledelse, siger
erhvervspsykolog Eva Hertz.
"Djofere er en indre styret
arbejdskraft. | ger jeres arbejde
sa godt som muligt, fordi | selv er
jeres egen hardeste dommer.

-
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Hvis der mangler god ledelse, som
kan fortaelle jer, hvornar noget
er nok godt, risikerer | at kere jer
selv ud over kanten fordi | straek-
ker jer sa langt. Vi har brug for god
ledelse til at frisaette os.”
Micromanagement - for meget
ledelse - er ogsa stressende. Men
det er ikke det, som djaferne typisk
oplever. De oplever det modsatte,
papeger hun. /ebn

OM UNDERS@GELSEN: Djgferne om stress og ledelse

6 PROCENT af dem, der mener,

at de har en god leder, beskriver

sig som stressede i hverdagen

27 PROCENT af dem, der i lav
eller meget lav grad mener, de
har en god leder, er stressede

Foto Thinkstock
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Blivendnu bedre

Tag pd kursus i efterdret

dm.dk/kurser

Bliv en bedre underviser

Fa solid indsigt i voksenpadagogikkens teoretiske og
metodiske fundament pa tre dage. Fd en raekke vaerktgjer,
som giver dig mulighed for at forberede, opbygge og gen-
nemf@re undervisning, der ligger langt over gennemsnittet
Start 5. oktober 2015 i Kebenhavn

Pris (ekskl. moms)

Medlemmer 11.800 kroner

Andre 13.800 kroner

Journalistisk formidling af fagstof

Bliven bedre formidler af svaert forstdeligt stof. Pd kurset
lerer du at give din faglige formidling et lgft ved at arbej-
de bevidst med fx malgrupper, vinkling og kreativt sprog.
Kurset varer to dage.

Start 5. oktober 2015 i Aarhus

Start 3. november 2015 i Kebenhavn

Pris (ekskl. moms)

Medlemmer 8.500 kroner

Andre 10.100 kroner

Den professionelle samtale

Bliv bedre til at styre en samtale, skabe meningien
samtale og til at balancere netop styring og mening.
Tredageskursus inklusive en personlig samtale.

Start 7. oktober 2015 i Kebenhavn

Pris (ekskl. moms)

Medlemmer 13.300 kroner

Andre 15.300 kroner

Prisen er inklusive bogen ’Befri samtalen - grundbog i
professionelle samtaler’.

Statistik for ikke-statistikere

Fd enindfgring i praktisk og beskrivende statistik, og ler at
bruge de mest anvendte statistiske arbejdsredskaber. Kurset
varer to dage og veksler mellem oplaeg og praktiske gvelser.
Start 8. oktober 2015 i Kebenhavn

Pris (ekskl. moms)

Medlemmer 8.450 kroner

Andre 10.050 kroner

Prisen er inklusive bogen ’Statistik for ikke-statistikere’.

Coaching

Brug fire dage pa at styrke dine kompetencer som sam-
talepartner og lre at lade spgrgsmadlene ggre arbejdet.
Gennem coaching kan du skabe undersggende samtaler,
hvor den coachede far hjalp til at omsatte sine gnsker til
handling.

Start 12. oktober 2015 i Kebenhavn

Pris (ekskl. moms)

Medlemmer 15.000 kroner

Andre 17.000 kroner

Den faciliterende projektleder

Projekter lever af god styring og gode processer med de
mennesker, der indgar. Det kan du lere pd fire kursusdage,
hvor du bade arbejder med at handtere projektstyrings-
varktgjer og at facilitere arbejdsprocesser.

Start 28. oktober 2015

Pris (ekskl. moms)

Medlemmer 15.000 kroner

Andre 17.000 kroner

Prisen er inklusive bogen ’Power i projekter og portefolje’.

Find flere kurser pd dm.dk/kurser eller ring pd telefon 38 15 66 68

DM (Dansk Magisterforening) er fagforening for 47.000 medlemmer, der er kandidater eller studerende inden for humaniora, naturvidenskab, samfundsfag, sundheds-
videnskab og kommunikation. Viarbejder for et godt og udviklende arbejdsliv i balance, gode Ign- og ansattelsesforhold og nye jobmuligheder for medlemmerne.
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Gopenhagen Business School hitter hos de unge

10.485 unge star klar til at tage farste skridt pa en djgf-uddannelse. CBS-uddannelser
kreaever igen i ar de hgjeste snit, og jura er fortsat det studie, som optager flest nye

studerende.

Af Tine Santesson & Mikkel Arre

nternational Business pa CBS slar igen alle rekorder

blandt de samfundsvidenskabelige uddannelser, nér det

geelder karaktergennemsnit. At blive optaget pa kvote 1

kraever i &r et snit pa 12,3 mod 12,1 sidste &r, hvilket et

det hgjeste pa samtlige danske videregdende uddannel-
ser. Det viser tal fra Den Koordinerede Tilmelding.

CBS indtager ogsd bade anden- og tredjepladsen blandt
djef-uddannelser med de hgjeste adgangskrav. Her er det hen-
holdsvis International Business og Politics og Erhvervsgko-
nomi og projektledelse, der kreever snit i den meget haje ende.

Det er udelukkende CBS og Kgbenhavns Universitet-
uddannelser, der ligger pa top ti blandt uddannelser med de
hgjeste gennemsnit. Antropologi pd Kebenhavns ligger pd en
fjerdeplads med et snit pa 11, og med et karakterkrav pa 10,8
indtager Statskundskab en sjetteplads.

Pé de fleste samfundsvidenskabelige uddannelser med
adgangskrav er karakterkravet steget de seneste ar. Det kan
blandt andet heenge sammen med, at man kan gange sit eksa-
mensgennemsnit med 1,08, hvis man sgger optagelse i kvote
et, senest to ar efter man har afsluttet sin eksamen, hvilket
generelt set far karakterniveauet til at stige.

Serligt pa jurastudierne har karakterkravet faet et gevaldigt
nek opad. P4 Kgbenhavns Universitet er snittet steget fra 8,3
12010 til 9,4 i ar og pa Aalborg Universitet er det steget fra 7
til 9,1 i lgbet af de fem &r.

De seerligt store stigninger i karaktergennemsnittet pé jura-
studierne, kan skyldes, at jurastudierne ogsa er meget sagte.
Saledes er Jura pa Kebenhavns Universitet det ubestridt mest
sggte djof-studium i landet, og Jura pad Aarhus Universitet er
det tredjemest sggte. Erhvervsgkonomi pa CBS indtager en
andenplads.

Her er der ledige pladser

Ifelge Den Koordinerede Tilmelding er 10.485 af de 65.298
optagne studerende kommet ind pé et djef-studium. Det er
en anelse mere end sidste ar, hvor tallet 14 pa 10.442. Men
selvom der i ar er rekordmange, som er kommet ind pé en
videregdende uddannelse, har der ikke siden 1997 veeret
sd mange, som ikke har faet en plads pa en af deres gnske-
uddannelser.

For dem, der gerne vil i en samfundsvidenskabelig retning,
og som blev skuffet i forste omgang, er der stadig muligheder
— iseer uden for Kgbenhavn. Der er fx ledige pladser pa @ko-
nomi pa Syddansk Universitet, og pd Aalborg Universitet er
der plads til flere pa bade Erhvervsgkonomi, @konomi og pa
Politik og Administration. =

10

HOJESTE ADGANGSKRAV

STUDIE STED SNITTIL KVOTE1 SNIT12010
International Business Hi 123 108
International Business and Politics 083 17 103
Erhvervsekonomi, HA (Projektledelse) Hi 13

Antropologi Ku 110 106
International Shipping and Trade Hi 109

Starskundskab Ku 108 107
Business Administration and Sociology ~ CBS 108 88
nterkulturel markedskommunikation 083 102 18
Sociologi Ku 101 98
Samfundsfag Ku 93

STUDIER MED STORST OPTAG

STUDIE STED ANSOGERE ANSOGERE I
(1. PRIORITET) 2010
Jura KU 1334 1.258
Erhvervsekonomi, HA GBS 1104 1024
Jura AU m 604
International Business GBS 692 453
Erhvervsakonomi, HA AU 652 630
Statskundskab Ku 467 491
Samfundsvidenskab RUC 391 451
Interkulturel markedskommunikation GBS 361 422
Erhvervsokonomi, HA (Projekiledelse) ~ CBS 330
Okonomi Ku 32 264

Kilde: Den Koordinerede Tilmelding



Hvem
vil du vaere?

Det er dgren, du gir indad, som former resten af dit liv.
Hvis du har hjertet pa rette sted og vil ud i verden og
ind i juraen, er det ikke nogen ddrlig ide at starte her.
New York, Mumbai og Berlin ligger pd den anden side af
porten i Amaliegade, og du er aldrig langt fra partnerne
og klienterne, nar du arbejder hos os.

Du folger sagerne fra start til slut og hele vejen rundt.
Det er op til dig og dit ansvar. Hvis du ter tage det, gor vi
det ogsd - og vi glaeder os til at hegre fra dig!

Vi sgger kandidater fra den kommende eksamen.
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LASSEN RICARD

www.lassenricard.dk



7.000

mindre om maneden til Djgf-kvinder

En kvindelig djofer tjener i gennemsnit markant mindre end meandene.
Den uforklarlige lanforskel ligger pa 7,9 procent.

Af Tine Santesson

er er en uforklarlig lenfor-

skel pa 7,9 procent mellem

Djef-kvinder og Djof-maend

uden ledelsesansvar. Det
viser en ny Djgf-analyse gennemfert pa
baggrund af Djgf Privats lgnstatistik for
2014.

Umiddelbart er der stor forskel pa,
hvad kvindelige og mandlige djefere tje-
ner. Meend uden ledelsesansvar har en
gennemsnitlig bruttolen pa 53.730 kro-
ner om maneden, mens kvinder ma
‘ngjes’ med 46.455 — altsa en forskel
pé 7.275 kroner. Blandt kvindelige og
mandlige direktgrer er lanforskellen pa
18.636, mens forskellen hos gvrige chefer
’kun’ er pa 6.289 kroner om maneden.

Og néar man 'renser’ tallene for bl.a.
anciennitet, uddannelse og branche, er
der altsé stadig en uforklarlig lenfor-
skel pa 7,9 procent blandt ikke-ledere —
en forskel, der faktisk er steget stort set
hvert ar siden 2008, hvor den 14 pé 4,8
procent. Stigningen er dog ikke signi-
fikant ifelge Djofs Analyse og System-
afdeling.

Men Djefs formand, Lisa Herold
Ferbing, er foruroliget over, at lonfor-
skellen er sa hgj.

”Jeg synes, at forskellen er markant.
Og jeg synes, det er helt uacceptabelt,
at vi i 2015 ser sa stor en lgnforskel, og
at der til og med har veeret en konstant
stigning. Det kommer helt arligt bag pa
mig, og det bekymrer mig.”

Flere om skylden
Professor Henning Jargensen, Center for
Arbejdsmarkedsforskning pa Aalborg
Universitet, leegger en del af skylden for
uligelgnnen over pé ledernes skuldre.
”Vi kan jo ikke leengere bruge den
med, at kvinderne ikke uddanner sig
godt nok — i dag er de jo bedre uddan-
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nede end mandene. Sa det her viser, at
der foregdr en statistisk dokumenteret
diskrimination. Det er stadig mendene,
der primeert sidder pa topposterne, og
det er meend, der sidder teet pa dem.

Sa der ma veere en eller anden under-
jordisk sandhed om, hvilke kvalifika-
tioner der honoreres bedst. Alt andet
lige interesserer maend sig mest for det
kvantitative og kvinderne for det kva-
litative, s& noget tyder p4, at der er en
tendens til, at det er det kvantitative,
der belgnnes hgjst.”

Men ifolge Henning Jorgensen er
det ikke kun arbejdsgiverne og de
enkelte ledere, der baerer hele skylden
for uligelgnnen blandt djeferne — han
langer ogsa ud efter Djaf.

"Djof har et centralt ansvar for at
keaempe for ligelon. Men de tager ikke
det ansvar. Maske er det for bladt et
krav, som de er for fine og ledelses-
orienterede til virkelig at arbejde for. Vi
skal tilbage til de gamle dyder, og Djof
skal igen se sig som en fagforening frem
for en standsforening,” siger Henning

Jorgensen.

Det kan Lisa Herold Ferbing over-
hovedet ikke genkende, siger hun.

”Vi har i lang tid haft fokus pa lige-
behandling — bade nar det geelder lan,
og nar det geelder lederposter. Vi har
keempet og keemper stadig for eremeer-
ket barsel til maendene, og vi ger en
masse pd det individuelle plan ogsa.
Vi har en lang raskke lgnforhandlings-
kurser for kvinder, og vi rddgiver dem
enkeltvis, nar de stér foran en lgnfor-
handling,” siger Lisa Herold Ferbing.

Men hun er enig med Henning
Jorgensen i, at kvinder og meend til-
syneladende bliver vurderet forskelligt.

“Den, der tildeler lonnen, forholder
sig ikke kensneutralt til tildeling af
lgn. Den kvindelige og den mandlige
djafer sidder ved siden af hinanden, de
har den samme uddannelse, og de har
de samme kompetencer - alligevel far
manden mest. Derfor er det ogsé sa vig-
tigt at f& kvinderne ind i topledelserne,
og det vil vi blive ved med at keempe
for,” siger Lisa Herold Ferbing. =

Tabellen viser den gennemshitlige manedslgn i kr. for maend og kvinder opdelt ud fra ledelsesansvar

KVINDER MZND ALLE
KR. PR. MANED
CHEFER 63.607 69.896 67.368
ALLE 53.626 67.478 61.308

Det uforklarede langab mellem kvinder og maend (lkke-ledere)

2006 2007 2008

Den uforklarede
7,7 6,0 4,8
del af lgnforskellen ‘ ‘ ‘

2009 2010 20M 2012 2013 2014

6,9 6,4 6,5 6,4 7,9
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Forenklingsprojektet

Af Per Helge Serensen

et var mandag morgen i direktions-

sekretariatet. Jeg stirrede utdlmodigt

pa skeermen, mens Windows - uende-

ligt langsomt — installerede den 17. af
43 ventende opdateringer. Jeg bankede frustreret
pa musen. Det var forste dag efter ferien, og for
en gangs skyld gleedede jeg mig til at &bne ind-
bakken.

Endelig dukkede mailprogrammet frem.

Jeg rullede med radargjne ned forbi tsunami-

en af foreeldede modeindkaldelser, jeg-har-fejl-
meldt-printeren-beskeder og invitationer til
fredagskager, der for leengst var spist. Sa var den
der: Kontorchefens mail med referatet fra direk-
tionsmedet. Nu var det knald eller fald.

Pa sidste made for sommerferien havde vi
fremlagt indstillingen fra forenklingsprojektet.
Et banebrydende initiativ, der skulle rydde op
i den bundlgse sump af innovations- og
ledelses- og teknologi- og kompetence- og hvad-
ved-jeg-strategier, som var ved at kveele organi-
sationen i bureaukrati, og som bremsede ethvert
forsgg pa kreativitet, fordi hver eneste chef hav-
de deres egen lille strategi, de gemte sig bagved,
nar man forsggte sig med en smule nyteenkning.

Jeg klikkede referatet op pé skeermen og scrol-
lede ned over teksten.

Efter seks maneders intensivt detektivarbejde
havde vi identificeret ikke mindre end 59
decentrale strategier. Og s& havde vi skrevet en

Journalist knivskarp og vidtgdende indstilling til direk-
Maise Njor og tionen om at rydde op. Spgrgsmalet var om de
Per Helge Sarensen, turde folge den.

manden bag Det afggrende punkt dukkede frem. Jeg laeste
cqmedysuccesen med tilbageholdt dndedreet:

Djof meod qu(n), “Direktionen havde diskuteret direktions-
taoger P skift pulsen sekretariatets indstilling og var enig i, at maeng-
pa dagllgdagens den af strategier var blevet for omfattende, og
genvordigheder.

at de mange strategier skabte ungdigt dobbelt-
arbejde og usikkerhed om virksomhedens
strategiske retning.”

“Efter seks maneders

YES! Jeg knyttede neeven i triumf foran
skeermen.

”Direktionen havde pa den baggrund beslut-
tet, at organisationen fremover kun skal operere
med 5-7 overordnede strategier.”

SADAN!

“Hvad angar de gvrige strategier, havde direk-
tionen besluttet ...”

Jeg rullede om til sidste side for at fa det
afgerende gksehug med: ”... at disse strategier
— for at forhindre ungdigt bureaukrati - frem-
over skal kaldes ’planer’.”

Jeg stirrede lammet pa skaermen.

"Direktionssekretariatet blev pa den baggrund
bedt om - snarest muligt efter ferien - at frem-
sende en indstilling om, hvilke strategier der
fremover skal veere ’strategier’, og hvilke der
skal omdgbes til 'planer’. I den sammenhseng
bedes direktionssekretariatet saerskilt vurdere,
om strategien for navngivning af strategier bar
vaere en ’strategi’ eller en "plan’.”

Jeg lukkede langsomt referatet og kom tilbage
til kontorchefens mail. Nede i bunden havde
han indsat en smiley og en lille hilsen:

”Velkommen tilbage fra ferie.” m

intensivt detektivarbejde
havde vi identificeret ikke
mindre end 59 decentrale
strategier”
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Der skal luftes ud 1
magtens rugekasse

; AN



ARBEJDSLIV

’Politikerfabrikken’ i Kebenhavn fylder 50 i ar. Faget er blevet bredere, men
de studerende for smalle. De er bgrn af den diskuterende middelklasse nord for
Kgbenhavn plus de dygtige piger fra Jylland. Det vil den nye institutbestyrer lave

om pa.

Af Eva Bogelund / Foto Michael Daugaard

tatskundskab. Det er dér, hvor du kan spise
kirsebaer med de store, mens de er smé — som
Weekendavisen skrev for et arti siden om
Institut for Statskundskab pa Kebenhavns
Universitet.

Siden da er det kun géet fremad i den for-
stand, at instituttet — ogsa kaldet ‘'magtens rugekasse’ og
"politikerfabrikken’ — er blevet Kgl. Hofleverander til mini-
stertaburetter og folketingskandidater i et omfang, sa der ta-
les om et alvorligt demokratisk problem. 22 procent af dem,
der sad i det afgdende Folketing, havde leest statskundskab i
enten Aarhus eller Kgbenhavn.

I ar fylder instituttet 50. De forste 40 &r boede det i den
gamle officersskole over for Rosenborg Slot. Messingskiltet fra
dengang star pd en reol i institutbestyrer Lars Bo Kaspersens
forgemak blandt rariteter fra hans mange, lange ophold pa
udenlandske universiteter.

I dag bor statskundskab i det tidligere Kommunehospital,
hvor efeuen gror op af murene, og studinerne lejrer sig i grees-
set med deres bager, sa det ligner en sommerdag pa Oxford
eller Cambridge.

Inden for er der fem meter til loftet i de gamle hospitals-
stuer, hvor dndens rige nu hersker. Men det er en and i be-
vaegelse.

Lars Bo Kaspersen, institutleder siden 2011, er professor i
komparativ politik, uddannet sociolog og med erfaring som in-
stitutleder pd CBS. Han har et mal, som han star indeedt fast pa:

Fremtidens kandidater skal veere mindre ens, end de er i
dag — og de skal placere sig bredere pé det danske og inter-
nationale jobmarked end i dag. Det vender vi tilbage til.

Djofisering af politik er et reelt problem
Statskundskab — i Aarhus og Kebenhavn — er en af de starste
uddannelsessuccesser i efterkrigstidens Danmark.

Faget voksede sig stort i de &rtier, hvor velfeerdsstaten blev
konsolideret. Jo flere de blev, jo flere jobs var der til dem. Den
forste generation fra Aarhus — Svend Auken-argangen — gik
hen og blev politikere. De naste konkurrerede jurister ud af
chefkontorerne pé Slotsholmen.

“Det bliver jo selvforsteerkende. Man har alle de dér rolle-
modeller samtidig med, at det er et oplagt valg af fag, hvis
du er drevet af et politisk og samfundsmaessigt engagement,”
siger Lars Bo Kaspersen.

Som institutleder er han er stolt over, at instituttets faglige
miljo er med til at forme og producere ministre og folketings-
medlemmer. Men som forsker ser han et problem.

"Djefiseringen af Folketinget udger et demokratisk pro-
blem, hvis befolkningen ikke foler sig repreesenteret, og der
i vrigt ikke var andre profiler at veelge imellem pa stemme-
sedlen,” fastslar han.

“Uanset hvor dygtige, vigtige og sympatiske vores kandi-
dater er, sa er det et problem, at det er deres virkeligheds-
opfattelse, der definerer lgsninger for andre,” siger han og
giver de kritikere ret, som mener, at ’djafiseringen’ farer til
blinde vinkler i politik.

Men det er ikke institutets ansvar at lgse dette demokrati-
ske problem, understreger han.

”Andre professioner og partierne mé pa banen og levere
et modspil til djeferne pa opstillingslisterne. Og det er ikke
nogen let opgave, fordi presset pa at have en hgj uddannelse
for at klare sig i politik i dag er stort.”

12-tals barnene fra Nordkebenhavn skal gge horisonten
Den studentermasse, der kommer ind pé faget, ligner hinan-
den for meget. Groft sagt bestar den af 12-tals bgrn fra velstil-
lede middelklassehjem nord for Kebenhavn, nogle f fra de
sjeellandske gymnasier og sa ’de dygtige piger’ fra Jylland.
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Lars Bo Kaspersen, institutleder og professor

"De er sgde, dygtige og enormt engagerede. De driver 10-11
frivillige faglige og sociale foreninger bare her pa instituttet.
Men de er meget homogene.”

Homogeniteten er skidt ogsa for dem selv, siger han.

“Hvis de mgdte flere pa studiet med en anden baggrund
end deres egen, ville det fremme deres intellektuelle hori-
sont, deres prioritering og perspektiv pa livet. Diversitet —
social, national, etnisk, uddannelsesmaessig, ken — fremmer
innovation. Det er min egen oplevede erfaring.”

Det er sundt at mgde udenlandske medstuderende, som
sidder pa instituttets bibliotek fra 8 morgen, fordi de braender
efter leering — og i gvrigt har betalt for at fa den. Det er sundt
konstant at blive bombarderet med spergsmal fra andre, som
er forankret i en anden baggrund end dig selv. Det tvinger dig
til at argumentere dybere og mere teenksomt, fastslar han.

Det er ligesom med forskning — og med hans egen ledelses-
opgave.

“Den bedste vej til kvalitet er at udseette sig selv for kritik.
Helst fra folk, som giver dig en skarp kritik.”

Erhvervsfolk husker instituttet som i 90 erne
Men diversitet handler ogsa om at redde
statskundskaberne fra arbejdslashed — i
hvert fald over tid.

For velfeerdstatens styrehus vokser ikke

Instituttets egne tal — som hverken er nye eller med sikker
validitet — siger, at 50 procent af instituttets kandidater efter
5-8 ar pa arbejdsmarkedet befinder sig i den private sektor.

Men de skal hurtigere og bredere ud. Lars Bo Kaspersen
har sgsat et nyt panel, Business Forum, hvor erhvervs-
folk — de fleste selv gamle statskundskabere — mgdes med
instituttet.

Erhvervsfolket ved godt, hvad man skal have i snit for at
komme ind pé statskundskab. Og de ved, at for meget af dén
brainpower gar deres nese forbi, fordi de feerdige kandidater
stiler mod Slotsholmen.

Men samtidig tror de ogsa — hvad der gik op for Lars Bo
Kaspersen og hans forskere, da de mgdtes med panelet forste
gang — at faget stadig er, som det var i 90"erne. De huskede
hvor f& timer, de havde dengang. Hvor smalt udvalget af fag
var. At lugten af 70erne stadig hang i gardinerne. Den slags.

Sa sad instituttets folk dér og maétte forteelle, at de i foréret
blev rangeret som nr. 30 bedste i verden, nr. 8 i Europa og
nr. 1 i Skandinavien.

“Men hvis ikke folk ved det, hjeelper det jo ikke. Nu vil
vi selv g malrettet ud til HR-afdelingerne i udvalgte dele
af dansk erhvervsliv og forklare vores
kompetenceprofil.”

Bytter fag med CBS erne

mere i samme tempo som produktionen
af nye kandidater. Alene Kabenhavner-
instituttet optager langt flere studerende
end for bare fem ar siden.

Vi skal dreje uddannelsen en lille smu-
le, sa afstanden fra eksamensbordet til den
private sektor og den internationale verden
bliver kortere. Det vil i sig selv ogsé fé stu-
derende med flere forskellige baggrunde til
at sgge ind,” forklarer Lars Bo Kaspersen.
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1. september udkommer bogen
"Statskundskab 1965-2015, Kgbenhavns
Universitet’ redigeret af lektor emeritus
Lars Bille med en perleraekke pa 36
nedslag om alt fra studentermarxisterne
i 1970erne til status over faget i dag.
Blandt forfatterne finder man Helle
Thorning-Schmidt, Brian Mikkelsen, Sofie
Carsten Nielsen og andre kandidater fra
instituttet plus forskere gennem tiderne.

Der er mange meninger blandt Busi-
ness panelets deltagere om, hvilken
slags scient.pol.ere de vil ansette. Men
en mulig rad trdd er, at de godt vil have
model classic, men garneret med lidt
flere redskabsfag, lidt mindre talfor-
skraskkelse — T skal veenne jer til ogsa at
leese bilagene med statistikkerne’, som
én sagde — og med meget mere forstaelse
for veerdiskabelse.



P4 et tidspunkt kom der en kvindelig kandidat, nu ansat
i en stor, dansk virksomhed, og sagde til Lars Bo Kaspersen:

"Projektledelse og kommunikation via Power Point, det er dét,
jeg bruger min dag pa! Kan I ikke undervise i det?’

”Jo, men det skal vi nu nok ikke. Det er ikke derfor, vi er
her,” forklarer han djgfbladet.

Deciderede vaerktojskurser ma kandidaterne hente andre
steder.

Instituttet har til gengeeld lige beseglet en samarbejdsaftale
med CBS om, at statskundskaberne kan tage regnskab, strategi
og projektledelse ude pa Frederiksberg. Og at CBS erne kan
tage fx international politik inde hos statskundskaberne.

”Nu udnytter vi hinandens fortrin her i Kgbenhavn.”

Han peger samtidig p4d, at instituttet — for at styrke kandi-
daternes kompetencer — ogsa selv skal styrke en raekke
forskningsfelter yderligere. Fx pensionspolitik, skattepolitik
og hele forholdet mellem stat og et stadig mere internationa-
liseret marked.

Vil snuppe dygtige, engelske studerende
I ar blev der for farste gang optaget 50 ekstra studerende

Amalie Marsner Hansen og Karoline Helmann
leeser statskundskab, og er ved at forberede sig
til eksamen.

pa kandidatdelen med en anden baggrund end statskund-
skab. De kom fra fag som antropologi, sociologi og jura. Og
fra udlandet. 210 ansggere konkurrerede om de 50 pladser —
uden at der var gjort reklame nogen steder.

”Nar vi eendrer adgangskravene — men stadig sikrer det hg-
je niveau hos ansggerne — far vi nye typer studerende ind.”

Preecis sddan er det ogsa gaet med instituttets forsggs-
flagskib — en engelsksproget kandidatuddannelse i Security
Risk Management rettet mod et bredt og internationalt ar-
bejdsmarked. Den rekrutterer i stor stil studerende fra udlan-
det og studerende med anden baggrund end statskundskab,
siger Lars Bo Kaspersen.

“Danmark har en unik chance i de her &r for at samle nog-
le af de bedre studerende fra ikke mindst UK op, fordi deres
undervisnings-fee er blevet sa hgj. Men hvad ger man fra mi-
nisteriel side? Man ger det sveerere for os at fa lov til at lave en-
gelsksprogede uddannelser. Det kan holleenderne sa profitere pa
og tiltreekke de gode udenlandske studerende i stedet for 0s.” u
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Udvikl dit
talent og bliv
innovativ

Evnen til at fa gode idéer gavner karrieren. Alle kan lere at blive opfindsomme,
og en vej til effektiv udvikling af dit Georg Gearlgs-talent er mesterleere og en
kreativ virksomhedskultur.

Af Lone Schreder Jeppesen, freelancejournalist
Tlustration Mikkel Henssel

ar du tit gode idéer? Det gavner
din karriere, hvis du er opfind-
som og i stand til at omsette
dine idéer til at gé nye veje,
gore tingene pd en smartere made eller
grundleegge nye former for samarbejde.
At veere innovativ og kreativ bliver en af
fremtidens vigtigste kompetencer, forud-
ser professor Lene Tanggaard fra Institut
for Kommunikation ved Aalborg Uni-
versitet. Hun er aktuel med bogen "Leaer

— en vej til effektiv talentudvikling og in-
novation’, der udkommer senere p4 éret.
Hvis vi gerne vil have mere innovation,
skal vores leeringsparathed gges, lyder
pointen.

“Leering gar, at vi udvikler vores talent
og bliver mere innovative. Derfor skal
der storre fokus péa leeringsprocesser, sa
vi bliver mere kreative,” siger hun.

@konomer er ogsa kreative
Pa arbejdspladsen hersker der tit fordom-
me om, hvem der er de opfindsomme.
Virksomhedens kreative medarbejdere
sidder i marketingafdelingen og arbejder
med kampagner, kommunikation og gra-
fik. @konomer og jurister er ikke dem, vi
forbinder med kreativitet. Men det bille-
de er helt forkert, mener Lene Tanggaard.
“Man er ikke en dygtig skonom, hvis
man ikke kan teenke nyt. Det er farligt
at opbygge stereotyper, for det heemmer
udviklingen af nye produkter og mader

at gore tingene pa.
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“Der findes meget opfindsomhed,

De, som ikke bliver set som kreative, lukker ikke op for disse
sider i sig selv. men venter i stedet pa, at andre kommer op
med ideerne. Konsekvensen er, at disse medarbejdere ikke fér
udnyttet alt det, de kan,” pointerer hun.

Nysgerrig og risikovillig
At veere god til at finde péd nye idéer er en méde at leve sit
liv pa. Det kraever ifolge Lene Tanggaard, at man er nysgerrig,
lukker op for nye tanker og er klar til at eksperimentere og
lege. Man skal ogsé veere risikovillig og parat til at stede ind
i modstand. Innovation star hejt pa dagsordenen. Alligevel
gar megen opfindsomhed tabt, fordi kulturen i mange virk-
somheder laegger op til, at man som ny medarbejder hellere
ma kopiere den made, tingene hidtil er blevet gjort pa, end at
satse pa sine egne idéer. Mange fir pdelagt deres kreativitet
pa grund af frygten for at fejle. Men det handler om at lytte
og forstd. Og at dele idéerne, sikre statte til dem i omgivel-
serne og fa ideerne med i virksomhedens processtyring.
Endelig geelder det om at synliggere formélet og fa koordine-
ret milepeele for implementeringen af den gode idé.

“Hvis man vil have det sjovt og preve nye muligheder af,
skal man arbejde med sin opfindsomhed. Det er ikke blot
et spgrgsmal om at bringe sin faglighed i spil, men ogsa at
bidrage til en mere kreativ kultur i organisationen, der gor, at
kollegerne spiller hinanden gode. Det er utrolig vigtigt,” frem-
heever Lene Tanggaard.

Hun har sammen med forskerkolleger udviklet OKI-model-
len, der illustrerer, hvordan opfindsomhed bliver til kreativi-
tet, som omsettes til innovation i virksomheden.

Kreative rum star tomme
Ofte forsgger virksomheder at stimulere innovationen ved
at indrette farverige rum som en kreativ ramme for medar-
bejdernes feelles idéudvikling. Disse rum star det meste af ti-
den tomme. Det er typisk heller ikke her, at idéerne fostres.
Kreativitet kan ikke forceres, men spirer
helt andre steder, papeger Lene Tanggaard.
“Idéerne til nye produkter og arbejds-
gange opstar ofte i sdkaldt mellem-
rumszoner, dvs. i hverdagens uudnyttede
tidsrum, hvor vi er pa vej i kantinen, sid-
der i bilen eller gar pa toilettet. Det er, nér
vi snubler over noget, at vi bliver ngdt

GODE RAD

UDVIKL DIT KREATIVE TALENT

¢ Gor noget, du ikke plejer.
¢ Seet en time af om ugen til

som ikKke bliver opdaget”

Lene Tanggaard, professor

Genindfer mesterlaeren

For at fa innovative medarbejdere ber virksomheden skabe
leeringsmiljger, som er integreret i de daglige processer. I
stedet for at se pa nye produkter som slutresultatet bar virk-
somheden ogsa kigge pa de processer, som innovation er et
resultat af.

“Unge skal ind og leere af de erfarne og omvendt. Vi bar
genindfere mesterleeren eller sdkaldt accelereret leering, for
det er en af de mest effektive méader at fremme innovation pa.
Den accelererede opleering sikrer, at vores ekspertiser bliver
til gavn for alle, sé vi burde bruge den endnu mere,” siger
Lene Tanggaard.

I sin nye bog beskriver hun HHV-modellen, der ser inno-
vation som et resultat af hdndveerk, handgreb og veerdier.

At veere opfindsom og kreativ skal betragtes som et hand-
veerk. Jo mere man kan handvaerket, jo bedre bliver man til

at improvisere. Det kan hjelpes pa vej af forskellige teknik-
ker eller sdkaldt handgreb som eksempelvis brainstorming.
Virksomhedens verdier er de mest centrale for innovation.
Virksomheden skal ngje veere bevidst om sin kerneforretning
og mal, for de virksomheder, der star pé et solidt veerdigrund-
lag, er mest innovative, viser forskningen.

Ledelse skal understotte kreativitet

At fa gode idéer er en disciplin, som ledelsen bgr tage alvor-
ligt, for kulturen er helt afgerende for, hvor kreative med-
arbejderne er. Virksomhedens ledelsespraksis er med til at
skabe det leeringsmilje, der skal til for at understgatte kreativi-
tet. Belennes innovative ideer? Slas der ned pa fejl? Hvordan
far medarbejderen feedback pa en ny idé? Det er spergsmal,
som ledelsen bar forholde sig til, pdpeger Lene Tanggaard,
der ud over at veere bogaktuel ogsé leder et nyt forskningspro-
jekt, der skal kaste lys pd, hvordan uformel kreativitet opstar
i produktionsvirksomheder, og hvordan virksomheden kan
stotte denne proces.

“Projektet har fokus pé& hverdags-
innovation, og hvordan vi kan gegre den
mere effektiv. Det skal gerne veere til in-
spiration i andre praksisser ud over frem-
stillingsvirksomheder,” forteaeller hun.

“Innovation er ikke bare noget med at
udvikle en ny dims. Det er ogsd at gere
kreativitet til en del af kulturen og de

idéudvikling.
til at finde pd nyt. Vi tager ikke kreativi- * Fokuser, kogncentrer dine kraefter. daglige leeringsmiljger,” siger professor
tet mere alvorligt, fordi vi tror, at det er « Hold pauser. Lene Tanggaard, Institut for Kommunika-
lig med totalt fraveer af regler, men vi skal « Deltag i studiekredse, laesegrupper. tion ved Aalborg Universitet.
netop erkende, at der faktisk er forhindrin- + Rejs og lad dig inspirere.
ger, som vi ma drible udenom,” siger hun. « Leer at spille et instrument.
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Hos Kvadrat A/S mgdes alle
medarbejderne som noget nyt til
'Learning2go’ workshops for at fa
haeldt ny viden pa og fa nye idéer
i fellesskab. Tekstilvirksomheden
arbejder hele tiden pa at integrere
kreativitet naturligt i hverdagen.




Kreativite:c
| metermal

Kreativitet er en del af kulturen hos tekstilvirksomheden Kvadrat A/S.
Det skal udvikle medarbejdernes talent for idéudvikling og innovation.

Af Lone Schreder Jeppesen, freelancejournalist / Foto Martin Dam Kristensen

vadrat A/S arbejder systematisk

med at veeve kreativitet ind i kul-

turen og det daglige leeringsmilja

for at udvikle medarbejdernes

talent for idéudvikling og
innovation.

”Vores kunder er arkitekter og designere.
Det er kreative mennesker, der interesserer sig
for kunst, design og arkitektur. Vi prgver at
gore medarbejderne parate til at indga i den
kontekst. Den ville mangle, hvis vi ensidigt
treener i produktet. Og vi vil gerne fremelske
en designkultur,” siger senior vicepresident,
Mads Nygard, der er uddannet HA, HD (O) fra
Handelshgjskolen i Aarhus.

Kvadrat er en af Europas farende inden
for design og udvikling af moderne mgbel-
og gardinstoffer i hej kvalitet. Virksomheden
samarbejder med toneangivende internatio-
nale designere, arkitekter og kunstnere for at
holde et hgjt innovationsniveau. Medarbejder-
ne skal derfor vide noget om kunst, design
og kreativitet. De inviteres lebende med pa
kunstudstillinger, events og foredrag, sa de fér
en holdning til design.

Fzelles idéudvikling

'Learning2go’ er titlen pa et nyt tiltag pa
hovedkontoret i Ebeltoft, hvor de i alt 130
medarbejdere medes for at vere kreative sam-
men og fa et loft i deres viden om Kvadrats
produkter, kunder, materialer, design og ar-
kitektur. De treenes i at udforske tilgangen til
den made, de gor tingene pa i deres arbejde.
Det skal skubbe greenser. For det er ikke bare
resultatet, der teeller, men ogsa at man er i
stand til at flytte sig leeringsmaessigt. Hver lee-
ringssession foregar i hold, der er ssammensat

af medarbejdere fra forskellige afdelinger, og
det er deres egen viden, der seettes i spil. Hver
medarbejder deltager i fire workshops pa hver
halvanden time hen over foraret. Til efterdret
fortseettes med nye emner. Det er netop ikke
et kursus, for meningen er at gare uddannelse
til en del af hverdagen og det daglige leerings-
milja.

”Hvis vi alle bliver klogere pa det, vi gar og
laver, opstér der nyt. Der sker noget, og plud-
selig er der et gennembrud. En idé far du ikke
alene, men i feellesskab med andre,” fortaeller
HR-developmanager Jannie Hgjer.

Lederne skal skabe plads

Som ansat hos Kvadrat skal man veere nys-
gerrig, idérig, entreprenant og god til at treeffe
egne beslutninger. Med afseet i arsplanen pri-
oriterer man, hvad der er vigtigst, og hvor det
ville vaere logisk og fornuftigt med nye idéer
til mader at lose opgaverne pa i bestraebelsen
pa hele tiden at udfordre sig selv. Idéudvik-
ling foregér uden nogen form for hierarki. Og
der er stor dbenhed om det. Ledelsens idéer er
ikke nedvendigvis bedre end medarbejdernes.

“Lederne skal skabe plads til, at medar-
bejderne udnytter deres talent. Vi har ingen
formaliseret proces for nye ideer. Det er ener-
gien i idéen, der skal beere den oppe,” for-
klarer Mads Nygard.

Virksomheden har bevidst ikke noget
kreativt rum. Holdningen er, at idéer kan
opstd hvor som helst. At have fokus pé
kreativitet som en del af kulturen gavner bide
medarbejdernes arbejdsgleede og forretningen.
Medarbejdertilfredsheden scorer hgit, viser
HR’s malinger, og produktiviteten er steget ti
procent om aret i de seneste syv ar. m
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For ti dr siden var networking det nye buzzword, og vi oksede rundt til diverse
netveerksarrangementer, som méske kunne hjelpe os med at komme derhen, hvor
vi gerne ville. Mange gik skuffede fra mgderne, og trenden gik lidt i sig selv. Men
hvis man skal tro Simone Lemming Andersen, sa er en ny netvaerksbglge pa vej.

Af Maise Njor, freelancejournalist

orfatter og foredragsholder Simone Lemming An-

dersen skrev sidste ar bogen 'Networking — Ter du

lade veere?’, og hun mener, at der er en helt natur-

lig forklaring pé, hvorfor networking i farste om-

gang ikke var den store succes herhjemme: Vi er
danskere.

”Da det kom frem for 10-12 ar siden, var der en keempe
interesse, men networking er bare ikke noget, der falder dan-
skere naturligt. Vi tror voldsomt meget pé lighed og har en
grundleggende fornemmelse af, at networking handler om ne-
potisme eller om at rane til sig. Sa selv om der kom mange
netvaerksgrupper, gik de lidt i sig selv igen, fordi folk ikke fol-
te, at de fik nok ud af dem. Men det er, fordi vi — modsat fx
amerikanere eller kinesere — ikke er opdraget med, at vi kan
udvikle os og satte vores egne og andres potentialer i spil ved
at networke.”
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Hvad gik der galt?

”Der manglede fx nogle gode facilitatorer, som kunne skabe
dynamik i netveerksgrupperne. Folk betalte jo rask veek mange
penge for at komme til en antal mgder, hvor man stort set kun
spiste og derefter memorerede sin elevatortale for de andre
deltagere. Og sé er vi danskere ikke s& gode til selv at henven-
de os til andre — hvis vi fx er pa kursus, s& hader vi pauserne,
hvor vi selv skal opsgge nogen at tale med. Det bliver vi nedt
til at blive bedre til, og det er faktisk ikke sa sveert at laere.”

Hvordan er den nye bolge af networking?

”Vi har brugt alt for meget tid pa networking, og mange er
blevet forvirrede over, hvordan de skulle hdndtere de mange
kontakter, de fik samlet sammen. Derfor er den nye made at
networke pa — networking 2.0 — en langt mere malrettet og fo-
kuseret méde at dyrke disciplinen pd. Undersggelser viser, at




den gennemsnitlige menneskehjerne kun kan rumme 100-230
kontakter. S& det handler ikke om at have flest, men om kvali-
teten i kontakterne. Helt konkret skal du seette dig ned og lave
en korttidsstrategi for det neeste ar. Hvad vil du gerne opna?
Skriv det ned og skriv sa ned, hvem du allerede kender, som
kan hjeelpe dig, og hvem du mangler for at nd dine mal.

Sa laver du en langtidsstrategi, hvor du finder tre-fem
knudepunkter — det er folk, som har rigtig mange kontakter til
mange forskellige verdener. Dem begynder du sé at nerme dig
ved fx at skrive til dem eller pa anden méade gore dig synlig
for dem. Men det er jo ikke sadan, at du bare skriver og beder
dem om at hjeelpe — du er ogsd ngdt til at sende noget social
kapital ud. Altsé gare opmeerksom p4, hvad du evt. kan hjeel-
pe denne person med.”

Men hjeelper det overhovedet at netveerke?

”Jeg er blevet sd god til at arbejde med mine strategier, at jeg
nermest skal passe pd med, hvad jeg ensker mig! Det er, fordi
jeg er meget konkret og fokuseret i mine netveerksvalg. Der er
mange, der er for fluffy i deres gnsker og for direkte, nar de
gerne vil opné noget. Man gar ikke bare hen til en konferen-

ce og begynder at salge sin vare — du bruger maske timer pa
at tale om alt muligt forskelligt. Der er ikke noget veerre end
folk, der bare vil padutte én noget. Nar man vil netverke, skal
man ogsd opbygge tillid til hinanden — du kunne jo ikke fin-
de pa at anbefale en, du slet ikke kender, til et job, vel? S&
man skal mgdes face to face og tale sig ind pa, hvad man kan
bruge hinanden til. Det gér begge veje.

Hvorndr har du sidst selv opndéet noget ved hjeelp af networking?
”Jeg har i mange ar dremt om at udgive en bog pé det kinesi-
ske eller europeeiske marked. Idéen kom igen for otte méne-
der siden, og jeg kontaktede et af mine knudepunkter, som
sendte mig videre til en kontakt i London. Hun tog mig med
til et mgde i Det Danske Handelskammer, hvor jeg blev in-
troduceret til en mand, som har kontakter i den britiske for-
lagsverden. Jeg skrev til forlaget en tirsdag, blev kaldt til
mgde torsdag og underskrev en kontrakt pa en international
bogudgivelse om sgndagen.” m

TRIN TIL NETWORKING:

o Skriv ned, hvad du gerne vil opna inden for det naeste ar (korttidsstrategien).
9 Bliv bevidst omkring dine knudepunkter.

0 Aben fremover din bevidsthed for nye potentielle knudepunkter.

@ Husk at man ikke far noget, hvis man ikke selv tiloyder at hjeelpe andre.

6 Serg for jeevnligt at mede og pleje dine knudepunkter.
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I disse tider strammer
olie- og gasselskaber

til Afrika, hvor kon-
tinentets enorme
ressourcerigdom
lokker. Her har Maria
Mwaipopo Fibaek
travlt med at holde skik
pa selskabernes sociale
og klimamaeessige aftryk.

Tekst og fotos af Lasse Wamsler

verlassede containerskibe

ligger i ko ud for havnen

i Dar es Salaam, Tanzani-

as gkonomiske kraftcenter.
I centrum af byen lgfter en kran beton-
elementer ind pé en byggeplads, der er

afmeerket med kinesiske bogstaver. Vid-

ste man ikke bedre, kunne man nemt
forledes til at tro, at den vibrerende
vaekstiver altid har preeget byen. Men
det ved Maria Mwaipopo Fibaek ikke
er tilfeeldet.
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I dag er byen hjemsted for den
32-arige wkonom, der er konsulent for
okonomiske, miljgmaessige og sociale
affeerer hos COWI. Med en tanzaniansk
far har hun med é&rs intervaller rejst
hertil, siden hun var barn, og hendes
barndoms Dar es Salaam var helt
anderledes, forsikrer hun:

”Lidt i stil med det romantiske bille-
de af Afrika med folk, der sidder roligt
i vejkanten og hilser pa forbipasseren-
de. Men i dag er det en helt anderledes
hurtig og driftig by.”

Maria Mwaipopo Fibaek er cand.-
polit fra 2012 fra KU. Siden novem-
ber 2013 har hun veret ansat i landet,
forst som konsulent for britiske Oxford
Policy Management og i det seneste ar
hos COWL

Hun har altid vidst, at hun ville til-
bage til Dar es Salaam, der i dag huser
omkring fire millioner indbyggere og
er en af verdens hurtigst voksende byer.

Nar hun medte unge tanzanianere i
80’erne og 90’erne, talte mange ellers
om at komme veek. I dag oplever hun,
at mange ‘repats’, der har laest pa uden-
landske universiteter, vender tilbage for
at etablere forretning i landet.

En af grundene til den ggede inter-
nationale opmerksomhed er Tanzani-
as ressourcerigdom. Maria Mwaipopo
Fibaeks afdeling i COWI er da ogsé
vokset eksplosivt det sidste ar grundet
tilgangen af multinationale olie- og gas-
selskaber, som skal overholde landets
sociale og miljemeessige standarder.

“Inden jeg flyttede herned havde jeg
nok en idé om, at mange selskaber neer-
mest ikke betaler skat eller falger reg-
lerne hernede. I dag er mit indtryk, at
firmaerne gerne vil folge standarderne.
Firmaer som Statoil og BP ved godt, at
deres ry er pé spil, og hvis der er en
skandale, sa husker folk det i drevis.”

I takt med at de store virksomheder
rykker ind i afrikanske lande i disse ar
— fra franske Carrefour til danske LEGO
— sd gor de internationale konsulent-
huse det ogsa. For Maria Mwaipopo
Fibaek synes det helt oplagt, at det for
den eventyrlystne danske djofer er en
stdende chance, der blot venter.

T et land, der pa mange mader stadig
er et udviklingsland, er det ikke sveert
at gore tingene lidt bedre end naboen.
Sé for en dansk djefer er der rigtig
mange lavthengende frugter.” m



Hvad er dine vigtigste rad til danskere,
der overvejer at flytte herned?
"Veaer talmodig. Hvis ikke man leerer at veere tadlmodig,
sa far man ikke en god tid her. | gvrigt er der heller
ingen, der gider at arbejde med en superstresset, sur
expat, der hele tiden brokker sig.”

Hvad er det storste besveer ved at
arbejde i Tanzania?
”"Noget, der bliver lovet kun tager to uger, kan tage
to maneder. Der er en forlaengelse pa alt. Der kan
vaere meget arbejde med opfelgning og mikroledelse
for at holde snor i det sma og tjekke om beskeder er
forstaet korrekt.”

Kan danskere lzere noget af tanzanianere?

”Jeg oplever, at mange djefere har hgje forventninger og krav om
at kunne kontrollere karriere og familieliv. Men pa den made kan der ogsa
nemt opsta skuffelser, brok og smairritation, nar tingene ikke udarter sig
efter ens hoved. Trods fattigdommen og det faktum at livet stadig kan
veere hardt, sa er mange tanzanianere gode til at finde mader at veere
tilfredse p3, at kunne tale om sveere ting og stadig grine sammen.”
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Hvad har overasket dig

positivt ved at flytte til Dar?
“Man kan nemmere fa et karrierelgft her
end derhjemme, og fer man ved af det, kan
man veere pa et hgjere ansvarstrin, end det
ville vaere muligt derhjemme. Selv blev jeg
eksempelvis projektleder fra forste dag.”




Birgitte Skov Jensen forklarer, at det naesten
er umuligt at holde din Facebook-profil helt
lukket for offentligheden og dermed din
arbejdsplads. Juridisk set vil en ytring pa
Facebook med overvejende sandsynlighed
blive betragtet som offentligt tilgaengelig.




MIT SPECIALE:

Svin ikke chefen til
pa Facebook

Du skal veere loyal over for din arbejdsgiver pa Facebook,
konkluderer Birgitte Skov Jensen i sit juraspeciale.

Af Mads Matzon / Foto Petra Kleis

irgitte Skov Jensen

undersggte samspillet

mellem medarbejderes

ytringer pa Facebook og den
loyalitetspligt, som er en del af ethvert
ansaettelsesforhold. Hun s blandt
andet pa fire juridiske afgarelser om
emnet.

Hvad kiggede du mere

konkret pa?
“Hvad loyalitetsforpligtelsen
indeholder, og hvor greenserne for den
gar. Jeg koncentrerede mig om skrevne
udtalelser pd Facebook — seerligt mis-
hagsytringer som “vores kunder er
idioter” og den slags.”

9 Hvad kom du frem til?

“Din Facebook-profil er ikke
privat for dig, og hvis du er illoyal over
for din arbejdsgiver pa Facebook, kan
det have konsekvenser for dig.”

Hvilke?

"Der er tale om en propor-
tionalitetsvurdering. Der er begranset
retspraksis pa omradet, men der er
bade eksempler pa, at arbejdsgivere
har kunnet tildele advarsel og sagar
afskedige medarbejdere pa grund af
ytringerne. Der er dog ikke eksempler
péa, at bortvisning har vaeret berettiget.”

Hvornar er en kommentar pa
Facebook illoyal?
“Det er en meget konkret vurdering.
Man ser blandt andet pa, om du kaster
skygge pa din arbejdsgiver.”

Hvordan undgar man at

vaere illoyal?
”Du kommer rigtig langt med lidt
sund fornuft. Du skal overveje, om din
kommentar vil skade den virksomhed,
du arbejder i. Enten ved at gdelegge
samarbejdet mellem kolleger, med

“Du skal
overveje,
om din
Kommentar
vil skade den
virksomhed,
du arbejder 1"

kunder og samarbejdspartnere eller
din leder. Det smarteste er helt at
lade vaere med at skrive om din
arbejdsplads. Facebook er ikke privat,
og det kan have indflydelse pa din
arbejdssituation, hvad det er, du
skriver.

Er der noget nyt i det?

“Problematikken vedregrende
sociale medier i forbindelse med
arbejdet er ny, og der var brug for en
klarleegning af, hvordan retsstillingen
er pa omradet.”

Hvad vil du anbefale
arbejdsgiverne at gore?
“Lav retningslinjer for brugen
af sociale medier og forklar
medarbejderne, hvorfor overholdelse
af disse retningslinjer er pakraevet, sa
medarbejderne forstar, hvordan de kan
komme til at skade virksomheden.”

Hvorfor tror du, at nogle

alligevel kommer galt af sted
pa Facebook?
"Der er folk, som betragter Facebook,
som deres private verden, hvor de
udgver deres almene kontakt med deres
venner i dagligdagen. En udvidelse af
hjemmets fire veegge - men det er det
altsa ikke.” w
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an er ukendt for de fleste danskere, men ikke
desto mindre en af verdens mest ombejlede
topledere. En status han har opnéet efter 25

ars tro tjeneste i den tyske softwaregigant, SAP,
hvoraf de sidste fire var for bordenden. Her
lykkedes han med at gere den globale it-kolos
til en af de mest succesfulde og baeredygtige
softwarevirksomheder i verden.

Sidste &r sagde danske Jim Hagemann Snabe
sin stilling op. Malet var at fa mere tid med fa-
milien i Danmark og ikke mindst tid til at pleje
et voksende antal bestyrelsesposter i koncerner
som Siemens, Allianz, Danske Bank, B&O og
SAP. Men knap var han fratradt, for han fik en personlig op-
ringning fra grundleggeren af World Economic Forum, Klaus
Schwab, med en direkte opfordring. Nemlig at pétage sig en
ledende rolle i forummet og hjelpe organisationen ind i en
ny og mere handlende fase. Den opfordring var svaer at sige
nej til, og sidste sommer tradte Jim Hagemann Snabe — som
den forste dansker — ind i WEFs ledelse.

”World Economic Forum var ikke helt ny for mig, da jeg
tradte ind i ledelsen. Jeg har jo deltaget som menigt medlem,
mens jeg var CEO i SAP. For mig er WEF en helt seerlig orga-
nisation, som jeg haber at kunne veere med til at gare til det
mest effektive sted at fa lgst verdens problemer,” siger Jim
Hagemann Snabe fra hjemmekontoret i familievillaen nord
for Kebenhavn.
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“Det er jo ikke noget, jeg kan gare alene. Men jeg kommer
fra en forretningsverden, hvor det at diskutere tingene ikke
er succes nok. Der skal handling bag, og det er ofte i hand-
lingen, at udfordringen ligger. Den erfaring héber jeg at
bidrage med i den omstilling, som organisationen stir over
for i dag,” siger Snabe.

Optimering af verden

At blive en handlende og ombejlet topleder var ikke en del
af Jim Hagemanns Snabes karrieredremme fra starten. Han
er matematiker om en hals og med egne ord logiker frem for
alt og har altid veeret dybt fascineret af, hvordan man lgser
de mest komplekse problemstillinger. Som ung matematisk-
fysisk student var han overbevidst om, at han kunne lase ver-
dens problemer ved hjaelp af matematikken. Og som studerende
pa Handelshgjskolen i Aarhus i 1980’erne brugte Snabe tiden
pa i enrum at grave sig leengere og leengere ned i udviklingen
af raffinerede matematiske optimeringsmodeller. Men en dag
gik det op for ham, at livet som enlig matematiker ikke var den
rigtige for ham, og det kom til at eendre hans karrierebane.

"Det gik op for mig, at uanset hvor klog du er, sd kommer
du ikke langt alene. Sammen med andre kan du komme me-
get leengere, iseer hvis du er den, der stiller de rigtige spergs-
mal. Og derfor at du som chef kan opna langt starre resultater
ved at engagere dig i andre, end du kan alene,” forteeller Snabe,
der som ny-udkleekket kandidat startede i SAP i 1990 som
trainee og allerede aret efter takkede ja til det forste lederjob.



Jim Hagemanns Snabe har investeret i en
batteridrevet Tesla-sportsvogn.

Og her brugte han sé de folgende 20 &r — bortset fra et kort
atbreek hos IBM — pa at arbejde sig stat op igennem SAPs
ledelseshierarki. Indtil han i 2010 néede toppen og blev ud-
neevnt som Co-CEO for den samlede softwarekoncern. En stil-
ling han delte med amerikaneren Bill McDermott, hvor det
lykkedes duoen at gge virksomhedens omsaetning med 80
procent og fordoble SAPs veerdi til at blive Tysklands mest
vaerdifulde virksomhed. Samtidig ind-
forte de en steerk beeredygtigheds-
strategi og reducerede SAPs samlede
CO2 udslip med 26 procent og spa-
rede mere end 100 millioner euro pa
energiregningen. En kraftpraestation
som vakte sd stor opsigt, at ingen rin-
gere end WEFs grundlaegger sidste ar
besluttede at headhunte Snabe til at
seette sit personlige preeg pa organisa-
tionen.

WEF skal vaere handlekraftig

Konkret skal Snabe varetage tre funktioner i WEF. En som
bestyrelsesmedlem i forummets Foundation Board, en som
bestyrelsesformand for den amerikanske afdeling i New York
med mere end 100 medarbejdere og endelig en som formand
for en af forummets tre overordnede medlemsgrupper, den
sékaldte industrigruppe. Opgaven er den samme. Nemlig at
gore forummet til en organisation, der ikke kun seetter dags-

“For mig er WEF en helt
sarlig organisation,
som jeg haber at Kunne
vaere med til at gore til
det mest effektive sted at
fa lost verdens problemer”

Jim Hagemann Snabe

ordener gennem debatter, men som ogsa selv agerer pa dem.

”World Economic Forum star i dag over for en ny epoke, og
den er jeg blevet bedt om at hjeelpe med,” siger Snabe og for-
teeller om forummets udvikling, siden det blev stiftet af den
tyske gkonom Klaus Schwab i 1971.

I forste omgang var WEF alene et netverk for politiske be-
slutningstagere og virksomhedstopledere, der gennem debat-
ter skulle bidrage til at gore verden
bedre. Forummet blev hurtigt sterre,
og det arlige mede i Davos en kempe
begivenhed, som lgbende er blevet
udvidet til nu ogsa at omfatte en lang
reekke globale og regionale mader, der
atholdes lgbende éaret rundt. Desuden
er man begyndt at opbygge sin egen
vidensdatabase om de temaer, der dis-
kuteres, og WEFs medlemmer bliver
inddelt i industrigrupperinger for at
kvalificere diskussionerne. Og endelig
udarbejder man i dag faste rapporter, hvoraf den mest kendte
i dag er The Competitiveness Report, der maler landes kon-
kurrencedygtighed pa 75 dimensioner.

“WEF har nu brug for at treede ind i en ny fase, hvor vi
ikke bare faciliterer diskussionerne, men selv bliver en stgrre
katalysator for, at der bliver handlet pa dem. Det er en stor
forandring, der bl.a. handler om at fokusere ressourcerne
omkring faerre emner, sa vi far mere slagkraft,” siger Snabe.

djofbladet 12 | August 2015 31

»



PORTRAT

‘Jeg er sikker

pa, at de digitale
muligheder kan
bruges til at optimere
€1 MASSE Processer,
som igen kan bidrage
til at lose en lang
raxkke af verdens
udfordringer”

Jim Hagemann Snabe

Forste skridt i den retning blev taget pa det arlige made i
Davos i januar, hvor forummet fokuserede store dele af mgdet
pa ti globale udfordringer, som man mener, at WEF bedst
kan bidrage til. Omrader der blandt andet teeller langbrugs-
og fodevaresikkerhed, skonomisk veekst og social inklusion,
arbejdsmarkedsforhold, milje og ressourcesikkerhed, frem-
tidens internet, konsulighed, international handel og anti-
korruption.

Omstillingsparat
Jim Hagemann Snabe kan i sit nye arbejde treekke pa sin
erfaring fra en branche, der de seneste artier har veeret i en
raketagtig udvikling, hvor konstante forandringsprocesser for
leengst er blevet en forudseetning for overhovedet at overleve.
”Jeg er opflasket i den branche i verden, der vel har den
hgjest teenkelige omstillingshastighed, og hvor spillereglerne
fuldsteendigt eendrer sig mindst hvert femte ar. Det har leert
mig at handtere forandringer og ikke mindst forsta nedven-
digheden af at genopfinde sig selv jeevnligt, ogsad mens det gér
godt, som vi var ngdt til i SAP. Den lering om forandringer
haber jeg at kunne bruge i omstillingen i WEF,” siger han.

Bade optimist og realist

Samtidig er det ogsa hans hab at bringe den mere fagspeci-
fikke tekniske viden i spil, som 25 ar i den digitale branche
har givet ham. Ikke mindst fordi netop digitale muligheder i
hans gjne har et keempepotentiale til at bidrage med at lgse
verdens problemer.
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”SAP leverer software til alle typer virksomheder, og der-
for har jeg faet indsigt i, hvordan teknologien og den digita-
le udvikling pavirker og kommer til at pavirke alle brancher.
Min hypotese er, at verden star over for en keempe forandring
til digitale samfund, som vi slet ikke har fantasi til at fore-
stille os i dag. Jeg er sikker pa, at de digitale muligheder kan
bruges til at optimere en masse processer, som igen kan bi-
drage til at lgse en lang raekke af verdens udfordringer,” siger
Snabe, der altsé har bevaret sin barnetro pé, at optimerings-
modeller kan gore verden til et bedre sted at veere.

“Jeg er forst og fremmest stor digital optimist pa verdens
vegne. Men jeg er bestemt ogsa realist, da jeg mener, at digi-
taliseringen samtidig rummer store udfordringer. Udover
vi skal have lgst en raskke afggrende overvégnings- og sik-
kerhedsproblemer, skal vi ogsé serge for, at teknologien ud-
nyttes pa den rigtige méade. Ellers risikerer vi at skabe endnu
flere ledige, end vi har i dag. Alene i Europa er vi ved at
tabe en hel generation af syv millioner unge mennesker, som
stdr uden arbejde, samtidig med, at vi mangler kvalificeret
arbejdskraft inden for IT. Og derfor mener jeg, at vi skal styre
den teknologiske udvikling med fast hand.”



Teknologi kan optimere ressourceforbrug
Der hvor Snabe iseer ser teknologiens store potentiale er der,
hvor den kan optimere brugen af verdens ressourcer og dermed
bidrage til et mere effektivt ressourceforbrug og mindre spild.
“Teenk hvis teknologi fx kan hjelpe med at optimere
energiveerdikeeden ved at udjevne udsving i udbud og
efterspargsel og dermed reducere brugen af fossile breend-
stoffer med helt op til 15 procent, som tal peger pa i dag.
Eller udfordre masseproduktionsspild ved at blive bedre til at
forsta den enkelte forbrugers behov mere ngjagtigt og produ-
cere tet pa kunden ved hjeelp af 3D-print teknologi. Der er

enorme muligheder, og de skal bringes i spil,” siger Snabe.

Bzeredygtighed er ikke bare filantropi
Udover at braende for teknologi har tiden i SAP ogsa givet
Snabe en vigtig indsigt i, at baeredygtighed ikke ligger langt
fra det at drive en sund forretning, og at arbejdet med CSR
derfor ikke kun er et spgrgsmal om filantropi. Og den viden
haber han ogsé at fare ind i WEF's projekter.

”Mange virksomheder arbejder i dag serigst med CSR, men
der findes fortsat mange erhvervsledere, der endnu ikke har

Mange virksomheder arbejder i dag serigst med CSR, men
der findes fortsat mange erhvervsledere, der endnu ikke
har faet ajnene op for, at baeredygtighed og god forretning
sagtens kan ga hand i hand, siger Jim Hagemanns Snabe.

faet gjnene op for, at beredygtighed og god forretning sagtens
kan ga hénd i hénd. Det var jeg heldig virkelig at f gjnene
op for, mens jeg var i SAP, hvor jeg inds4, at der er masser af
synergier mellem bearedygtighed og god forretning, hvis man
udnytter teknologien,” siger han.

“Det budskab vil veere enormt vigtigt for mig at fa tydeligere
frem blandt verdens topledere i WEF. For hvis vi far det, kan
vi ogsd opna et langt sterre engagement fra erhvervsledere
og dermed ogsé bedre finansiering til lasningen af verdens
problemer.”

WEF er unik, fordi den er neutral

Han kalder World Economic Forum for en helt unik interna-
tional organisation, fordi den som den eneste pa kloden sam-
ler verdens mest indflydelsesrige mennesker pa neutral grund
omkring et feelles formal.

”Nar jeg sammenligner WEF med andre internationale or-
ganisationer, fremstar den for mig helt unik. For den samler
klodens gverste topledere og toppolitikere om kun det mal at
forbedre verden. Og det kan den, fordi det foregér pa neutral
grund udenom geopolitiske eller gkonomiske serinteresser,”
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siger Snabe og forteeller, at et godt eksem-
pel er, hvordan forummet qua sin neu-
tralitet ved flere lejligheder har ageret
platform for meder mellem statsledere,
der ikke har kunnet mgdes i andre fora.

Eksempelvis optradte de Klerk og
Mandela for forste gang sammen i 1992,
ligesom Shimon Peres og Arafat magdtes
11994 i WEF-regi for at enes om aftalen
omkring Gaza og Jericho.

Altid relevant at samle topledere
Samme uforpligtende neutralitet er dog
ogsa den kritikere slar pd, nar WEF un-
der de arlige meader i Davos ofte kaldes
for en tandles snakkeklub for verdens
elite, der savner vilje til at seette hand-
ling bag ordene. Ikke mindst i Davos i ar,
hvor hungersned, gkonomisk ulighed og
klimaforandringer var pa dagsordenen
samtidig med, at flere WEF medlemmer
ankom til Davos i privatfly. Hvilket fik
kritikerne til at rejse spargsmaélet om,
hvorvidt WEF i virkeligheden er en del
af problemet snarere end lgsningen af
verdens udfordringer.

”Jeg kender naturligvis kritikken, og
selvfglgelig kan man da kritisere WEF
for primeert at veere et forum for verdens
elite. Men uanset om det er eliten eller
ej, vil jeg altid mene, at det er utrolig re-
levant at kunne samle de mennesker, der
har sterst indflydelse i verden for at fa
dem til at indgd i en dialog om, hvordan
netop de kan bruge netop den indflydelse
til at gore verden bedre,” siger Snabe og
uddyber, at en veesentlig nyteenkning i
hans gjne har veeret, at man har &bnet
medlemsskaren i WEF op for nu ogsé at
omfatte relevante NGO’ere, faglige eksper-
ter og unge sociale entreprengrer.

“Derudover behgver man jo ikke vae-
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BLA BOG

JIM HAGEMANN SNABE

* Fadt 1965 og boet i Grgnland
til han var syv ar.

Uddannet cand.merc.
i finansiering i 1989.

Trainee i SAP, 1990-91.

Consulting Manager, SAP
Danmark, 1991-94.

Practice Leader of
Management Consulting
Practice, IBM Danmark,
1994-96.

Managing Director, SAP
Sweden, 1996-99.

Regional Managing Director,
SAP Nordic, 1999-02.

Head of Application
Development, SAP AG,
2006-08.

Head of R&D, SAP AG,
2008-10.

Co-CEO, SAP AG, 2010-14.

| dag arbejdende
bestyrelsesmedlem i World
Economic Forum og
bestyrelsesmedlem i B&O,
Danske Bank, Siemens AG,
Alliance SE og SAP.

* Gift og har to barn.

re matematiker for at regne ud, at det
benzinforbrug topledere bruger i privat-
jets er uendeligt lille i forhold til, hvor
meget der forbruges pa verdensplan. Og
holdt de op med at flyve i private jets til
Davos, ville det aldrig lgse klimaproble-
merne alligevel. Derimod kan deres akti-
ve deltagelse i Davos have en stor positiv
effekt pa klimaet,” siger han, men erken-
der samtidig, at selvom kritikken maske
pa et fornuftsplan er irrelevant, er man
ngdt til at tage den alvorligt, da den tyde-
ligvis fylder pé det folelsesmaessige plan.
I mine gjne er det ikke afggrende,
hvorvidt kritikken ud fra et fornuftsprin-
cip er relevant eller ej. For det er tydeligt,
at den er det pa et emotionelt plan, nér
den provokerer sa mange mennesker, at
den er med til at flytte fokus fra det vee-
sentlige i Davos, nemlig det egentlige ind-
hold. Det er argerligt, og derfor md man
forholde sig til kritikken,” siger Snabe.
Han er dog overbevidst om, at top-
ledere med tiden helt automatisk vil
begynde at opfere sig mere bade etisk og
ansvarligt, fordi nutidens transparens qua
de sociale medier gar det stadigt svaerere
at mene en ting og gere noget andet.
”Men nar det er sagt, vil jeg ogsd un-
derstrege, at i al den tid jeg har veeret i
Davos, har jeg kun oplevet dybt engage-
rede topdirektgrer, som gor en keempe
indsats for verden og som far meget lidt
kredit for det. De er villige til at bruge
en stor del af deres private tid og deres
virksomheders ressourcer pé det her. Og
det ma jo veere fordi, engagementet bag er
eegte,” siger han. n









Kriminalforsorgen lover nye tiltag.

Af Lasse Wamsler, freelancejournalist / Illustration Mikkel Henssel

orst blev benene sparket vaek under ham og
herefter sortnede det. Det var i efteraret 2011,
og Peter Stig Hansen stod og overdrog en mas-
se hash til en anden, for politiet feeldede ham.
Den efterfolgende dom for salg og import af
ni ton hash fra Spanien blev takseret med 10
ars feengsel, og det blev indledningen til et langt ridt igen-
nem faengselsinstitutionerne: Farst isolation i Vestre Feengsel,
sa Helsinggr Arrest og Vridsleselille Statsfeengsel og nu afso-
ning i det &bne feengsel Sgbysegard pa Fyn, hvor 43-arige Pe-
ter Stig Hansen i dag er feellestalsmand.

”Da jeg forst blev anholdt, teenkte jeg: Det er en veerre om-
gang det her. Men sa begyndte jeg faktisk — og det uden at ly-
ve — at se frem til at mgde andre, der kunne inspirere mig til
noget andet end kriminalitet, méske endda en akademisk ud-
dannelse,” siger Peter Stig Hansen, hvis forventninger dog
hurtigt loddede af.

Tre &r matte Peter Stig Hansen vente, for han kunne dbne
en bog, og hans forste mgde med den resocialiserende indsats
indledtes med en kontaktperson, der konstaterede: 'N&, men

Resocialisering i faenasler

um

Det er i feengslerne, at de harde kriminelle bliver
endnu hardere. Omvendt kan jobsggning og fjernundervisning
veere med til at bryde en kriminel lgbebane. Men resocialiseringen
sejler, vurderer eksperter og en fellestalsmand for fanger, mens

der er jo mange ar til, vi skal gare noget ved dig, vi tales bare
ved hen ad vejen.’

I dag er det en staende joke pa feengselsgangen, at nér en
indsat skal til at lgslades, sa kvitterer de andre med et "hvor-
nar ser vi sa dig igen?’

I feengslet har Peter Stig Hansen da ogsa haft gensyn med
flere, end der kan teelles pé to hender, og han kalder det et
mirakel’, nar tidligere straffede undgar deres gamle kriminel-
le livsstil.

Netop overgangen fra feengsel til frihed er en konstant i
samfundsdebatten. Og den blev ogsd hurtigt omdrejnings-
punktet, efter den netop lgsladte Omar Abdel Hamid El-Hus-
sein i februar lykkedes med at likvidere filminstruktgren Finn
Ngrgaard foran Krudttenden i Kgbenhavn samt den frivilli-
ge vagt Dan Uzan foran synagogen i Krystalgade. Herefter pa-
raderede retsordferere rundt med en reekke udmeldinger om
straffens forrang over den blgde resocialiseringsindsats, og
mens SF’s Karina Lorentzen argumenterede for leengere straf-
fe, fremheevede Venstres Karsten Lauritzen, at ”der er ogsé et
hensyn til ofrene og et hensyn til retsfalelsen.”
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Fokus pa straf

Det politiske gnske om at tilgodese straf frem for resocialise-
ring kender direkter for Kriminalforsorgen, Johan Reimann,
kun alt for godt. Han pépeger, at den egentlige balance imel-
lem straf og stotte beror mindre pa Kriminalforsorgens strate-
giske valg end pé de politiske luner, der skifter over tid.

“Trenden de senere ar har veret et betydeligt fokus pa
straf,” siger han og papeger i samme ombeering, at krimina-
litet bedst forebygges ved adgang til et job, en bolig, et godt
netvaerk, en indkomst og en eventuel behandling for psykiske
lidelser.

”Men der er en greense for, hvor langt man kan ga ad
resocialiseringens vej. For det vil jo falde i gjnene, hvis
personer, der har begdet kriminalitet, far en
steerk fortrinsstilling pa de her omrader.”

Seerlig opmeerksomhed tiltreekker Kriminal-
forsorgen i dag, hvor samfundets kriminalitets-
billede endrer sig i takt med, at feerre laver
kriminalitet. Koncentrationen af harde krimi-
nelle i feengslerne stiger, mens tyveknasgte og
spritbilister oftere afsoner deres domme med
fodleenke eller samfundstjeneste.

I denne situation gér det trods hensigter-
ne stadig darligere med resocialiseringen
af feengselsdomte, viser de seneste tal fra
Kriminalforsorgen.

Det antal tidligere fanger, som vender til-
bage til livet bag tremmer i lgbet af to ar, er
steget fra 31 procent til 37 procent fra 2006 til
2010, viser tallene. Samtidig tilbringer de indsatte leengere tid
i feengsel end tidligere, og pé ti ar er den gennemsnitlige straf-
leengde steget fra 870 dage til 1.127 dage i 2011.

Som aldrig for forskes og effektmales der i at nedbringe
disse tal.

I en ny og omfattende rapport fra Justitsministeriets Forsk-
ningskontor konkluderes det, at resocialiserende indsatser
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“Det gar godt
nok langsomt
med at give
de indsatte
mulighed
for at fjern-
studere”

Linda Kjeaer Minke, lektor i sociologi

virker, hvorimod straf kan veere virkningslgs eller ligefrem
skadelig for fangers indslusning i samfundet.

Rapporten bygger pa en omfattende gennemgang af al
tilgeengelig forskning om straf og resocialisering. Konklu-
sionen er, at der i Kriminalforsorgen eksisterer et "udaekket
uddannelsesbehov’, et fraveer af "tidssvarende undervisnings-
faciliteter’, mens blot en fjerdedel af de indsatte giver udtryk
for, at deres uddannelsesgnsker bliver opfyldt.

Straf trumfer alt andet

Kriminalforsorgen har den saerlige dobbeltrolle, der af insti-
tutionen selv defineres som "kunsten at balancere mellem det
harde og det blade’. Netop idéen om at kunne varetage bade
straf og stette bliver i disse ar kritiseret, og
det af gode grunde, mener lektor i kriminologi
Anette Storgaard fra Aarhus Universitet:

”Man prgver at balancere de to tilgange,
men det bliver jo aldrig anderledes end, at sa
leenge man er i et straffesystem, kommer straf-
fen altid farst,” siger hun og pointerer, at alle
systemer udvikler egne tankemader, sprog,
kulturer og toleranceteerskler til, hvad man
accepterer.

To socialradgivere med samme baggrund
og uddannelse vil eksempelvis udfere deres
profession forskelligt athaengig af om de
arbejder i kommunen eller i Kriminalforsor-
gen. Alene derfor kan der vaere brug for tid-
ligere i afsoningen at lgsne det straffende
greb om fangerne, hvis recidivprocenten (lgsladte, der ender
bag tremmer igen, red.) skal ned. Anbefalingen fra Anette
Storgaard retter sig mod sterre brug af ledsaget udgang, be-
sog fra pargrende, provelgsladelse, mulighed for uddannelse
og jobsggning fra cellen samt bedre understgttelse af bolig og
privatgkonomi, nar man kommer ud.



I den seneste rammeaftale om Kriminalforsorgen star der da
ogsd, at Kriminalforsorgen skal "have ny retning’, og at 'den
resocialiserende indsats nyteenkes og malrettes derfor i end-
nu hgjere grad mélet om et liv uden kriminalitet, s& der opnés
storst mulig effekt i forhold til at mindske tilbagefaldet til kri-
minalitet’. Specifikt nsevnes et lgft til uddannelses- og beskeef-
tigelsesindsatsen i feengslerne, sa tilvaerelsen i frihed kan synes
mere attraktiv. Det gér bare alt for langsomt, lyder kritikken.

”Vi taler om mennesker, som vi ferst tager al handle-
mulighed fra, sé institutionaliserer vi dem pa steder, hvor dag
og nat, maltider og beveegelsesmuligheder er helt systemlagte,
og efter nogen tid stdr man pé gaden med sin sorte sek og
skal selv finde adressen pé socialforvaltningen,” siger hun og
tilfajer, at hun med resocialisering ikke blot teenker pé at ned-
bringe recidiv, men isar at tilbyde et veerdigt liv, som ger det
efterstreebelsesvaerdigt at afstd fra kriminalitet.

"Det sker kun ved taettere dialog mellem feengsel og frihed.
Den indsatte skal tidligere i afsoningen veere med til at for-
berede sin lgsladelse ved fx selv at kunne sgge bolig, tage
fjernundervisning og jobsamtaler over nettet.”

Resocialisering bliver svaerere

Ogsé lektor i sociologi ved Syddansk Universitet Linda Kjer
Minke anbefaler stgrre adgang til uddannelses- og jobtilbud
uden for feengselsmurene.

"Det gér godt nok langsomt med at give de indsatte mulighed
for at fjernstudere. Det er vigtigt at se muligheder og ikke blot
begreensninger,” siger hun og understreger, at sa leenge disse til-
bud ikke findes, er det sveert at balancere det harde og det blade:

“Hvad er det, der gor en forskel for folk? Det er at magde nye
mader at se verden pa. Hvis den indsatte sidder i et miljg, der
i forvejen er fjendtligt stemt over for systemet, sa er det sveert
at veere en feengselsbetjent, der gerne vil stgtte og motivere.
For sa er det ikke leengere en indsat, man skal preege, men en
hel gruppe. Derfor er det blevet sverere at balancere det hér-
de og det blgde.”

Fangers netadgang til job- og uddannelsessggning har ellers
i arevis veeret kontroversiel ud fra den vurdering, at det kan
fore til planleegning af ny kriminalitet. Omend med en vis til-
bageholdenhed kigger ogsd Kriminalforsorgen nu i retning af
fjernadgang til undervisning og jobsggning, forteeller Johan
Reimann:

”Sé vidt det overhovedet er muligt, tror jeg, fremover vi vil
betjene os af aktgrer uden for murene.”

Betyder det, at man vil kunne soge job fra sin celle?

”Nu bryder jeg mig ikke om det med at sgge fra sin celle,
for det tegner et billede af, at nér folk er frihedsbergvede,
sa sidder de og kukkelurer i en celle degnet rundt.
Og det billede er meget langt fra virkeligheden.
Men pa sigt skal man i institutionerne kunne
modtage samme behandling eller uddannelse
som tilsvarende personer modtager uden for
murene.”

Samler dimser

Kriminalforsorgens mal med fjernundervisning
og jobsggning kan Peter Stig Hansen ikke genkende
i sin celle pa Fyn. Han mener, at de indsatte netop
sidder og kukkelurer i intetsigende jobs, og at det er en

stor del af problemet.

Vi kan ikke modtage fjernundervisning, og den under-
visning, der sé findes, er ofte dérlig. I feengslet bliver man
holdt hen i et tempo, der ikke findes udenfor,” siger han og
papeger, at han samtidig ikke vil virke som en, der bare brok-
ker sig.

Men tempoet er for langsomt, og det sveekker fangernes
muligheder uden for feengselsmurene, fastslar han.

”Spergsmaélet er, om der er behov for en mand, der har sam-
let dimser i fem-seks &r i hverdagens Danmark - eller nogen
som helst andre steder?” m
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Af Mikkel Krogh

UDENLANDSKE
INVESTORER
DROPPER ISRAEL

Israels militeere operation i Gaza sidste ar har

faet skonomiske konsekvenser. De udenlandske
investeringer i landet er neesten halveret sammen-
lignet med aret for. Det viser en ny rapport fra FN,
skriver Newsweek.

Ifplge rapporten er faldet hovedsageligt en kon-
sekvens af den militere operation — Operation
Protective Edge — som blev anklaget for at bryde
international lov.

”Vi tror, at drsagen til faldet i investeringer
skyldes Operation Protective Edge og de boykotter,
som rammer landet,” siger dr. Ronny Manos fra
Open University of Israel, en af forfatterne til
rapporten.

Rapporten viser, at de udenlandske investeringer
faldt fra 10,5 milliarder euro i 2013 til 5,7 mil-
liarder euro i 2014 — et samlet fald pa 46 procent.
Israels egne investeringer i udlandet er faldet 15
procent i samme periode.

obale kensforskelle blanaf fulfidsansaite

Andelen af kvinder i lennet fuldtids-
arbejde halter fortsat efter meendene i
hele verden. Det viser en stor under-
sogelse fra Gallup, som er baseret pa
182.000 interviews i 144 lande.
Globalt er 19 procent af kvinderne
ansat i fuldtidsstillinger, mens det geel-
der 33 procent af meendene.
Forskellen er sterst i Sydasien, hvor
9 procent af kvinderne og 33 procent af
maendene har et lonnet fuldtidsjob. Ik-
ke meget bedre ser det ud i Nordafrika
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og Mellemgsten, hvor kvinderne ligger
20 procentpoint efter meendene.

I Nordeuropa er den gennemsnitlige
kensforskel pa otte procentpoint, mens
Afrika syd for Sahara overraskende
nok er den region med mindst forskel
— seks procentpoint. Forklaringen skal
dog findes i den generelt lave fuldtids-
beskeftigelse i omradet, hvor kun 8
procent af kvinderne og 14 procent af
mendene er i lgnnet fuldtidsarbejde.

Hviderusland topper listen med den

storste andel af kvindelige fuldtidsan-
satte. Her er 48 procent af kvinderne

i den erhvervsaktive alder i fuldtids-
arbejde. Danmark kommer ind pa en
11. plads med 39 procent. Andelen af
mend i fuldtidsstillinger er 59 procent
i Hviderusland og 50 procent i Dan-
mark.

Undersggelsen daekker kun lgnnede fuldtidsstil-
linger og medregner ikke selvsteendige og deltids-
ansatte.



—— FADIPLOM |
KOMMUNKATION

1

Helle Petersen

2

Anne Katrine Lund

Lige nu kan du eksempelvis tilmelde dig:

1— KOMMUNIKATIONS-
PLANLZAGNING

2 —RADGIVERENS
GENNEMSLAGSKRAFT

Styrk dit arbejde og dit CV
med et enkelt kursus eller
en hel diplomuddannelse.

Kurserne er mdlrettet

3 — KRISE-
KOMMUNIKATION

Kebenhavn, start 30. september

Kebenhavn, start 6. oktober

Kebenhavn, start 1. oktober

Underviser:
Helle Petersen

Underviser:
Anne Katrine Lund

Underviser:
Anders Krarup

Den strategiske kommunikationsplan
er drejebogen, der tydeligger, hvor-
dan du med en malrettet kommunika-
tionsindsats kan na konkrete mal. Pa
kurset far du en vaerktgjskasse til at
styrke dit arbejde med at analysere,
planlaegge, gennemfare og evaluere
kommunikationsindsatser.

dmjx.dk/komplanlaegning

Uanset om du laver medietraening,
handterer organisatoriske udfordrin-
ger eller arbejder som indholdsprodu-
cent, har du brug for en staerk person-
lig gennemslagskraft som radgiver.

Pa dette kursus far du styr pa rollen,
retorikken og de psykologiske aspek-
terirelationen med dem, du radgiver.

dmjx.dk/raadgiver

| forbindelse med en krise spiller
kommunikationen en central rolle
for udfaldet. Pa dette kursus ser vi
pa forskellige former for kriser og
pa, hvordan vi i praksis kan handtere
kommunikationen bade eksternt og
interntien krisesituation.

dmjx.dk/krisekom

professionelle kommunikatorer
og journalister, og du er sikret
de allerbedste undervisere.
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Anders Krarup

4

Thomas Uhd

4 — SPIN OG
PROFESSIONEL POLITISK
KOMMUNIKATION

Kebenhavn, start 1. oktober

Undervisere: Thomas Uhd og
Mie Fema Nielsen

Laer at arbejde professionelt med
politisk kommunikation og at analy-
sere andres spin. Kurset giver en teo-
retisk og begrebsmaessig forstaelse
af politisk kommunikation og spin
gennem teori og aktuelle cases fra
den virkelige verden.

dmijx.dk/spin

(¥ DANMARKS MEDIE- OG JOURNALISTH@ISKOLE



FORSKERINTERVIEW

Vi OKONOMER
SKAL M DSIGES

”Den gkonomiske terminologi har bredt sig i medierne
og det politiske system, hvor vi djgfere jo er talsterkt
reprasenteret,” siger topgkonomen Niels Keergdrd.
Han efterlyser politikere og meningsdannere med et
andet samfunds- og menneskesyn end gkonomernes.

&
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Der er ”grund til at se kritisk pa den
efterhanden lidt automatiserede
italesaettelse og anvendelse af
gkonomiske incitamenter i forhold til
arbejdslase danskere,” mener gko-
nom og forhenvaerende overvismand
Niels Kaergard.

”Alle taler om ggede incitamen-
ter for at fa arbejdslase i arbejde.
Politisk har det resulteret i stramning
efter stramning af reglerne for dag-
penge og kontanthjaelp, og samtidig
har det resulteret i en efterhanden

Af Lars Lenstrup, freelancejournalist / Foto Lars Bahl

temmelig hard tone i debatten,”
siger Niels Kaergard.

Han efterlyser modspil fra
meningsdannere med andre faglige
udgangspunkter end gkonomernes,
sa den offentlige debat om arbejds-
lzshed kan blive mere nuanceret.

For ”i bred almindelighed er der
jo mange fordele ved at arbejde,
som ikke kun handler om forskellen
pa ens indkomst kontra arbejdslas-
hedsunderstgattelse,” siger han.

konomerne har
faet for meget
at skulle have
sagt i Danmark,
mener forhen-
vaerende over-
vismand og
dr.polit., Niels Keergérd.

“Den gkonomiske terminologi har
bredt sig i medierne og det politiske
system, hvor vi djafere jo er talsteerkt
repreesenteret. Det saetter sit preeg pa
sével de beslutninger, der treeffes, som
de debatter, der fores, og jeg mener, vi i
dag far for lidt modspil pa omréader, hvor
andre fags optik ville veere relevant at fa
inddraget,” siger Niels Keergard.

Som eksempel peger han pa arbejds-
lgshedsdiskussionerne, hvor det naer-
mest er blevet et mantra, at det skal
kunne betale sig at arbejde, hvad enten
man tilhgrer et politisk parti til hajre
eller venstre for midten.

”Alle taler om ggede incitamenter
for at fa arbejdslgse i arbejde. Politisk
har det resulteret i stramning efter
stramning af reglerne for dagpenge og
kontanthjeelp, og samtidig har det re-
sulteret i en efterhdnden temmelig hard
tone i debatten,” siger Niels Keergérd.

Han mener, at der “givetvis stadig

findes nogle dovne Robert’er rundt om-
kring, men spgrgsmalet er, om de ikke
er kommet til at fylde for meget i savel
debatten som politikken.”

"I bred almindelighed er der jo man-
ge fordele ved at arbejde, som ikke kun
handler om forskellen pé ens indkomst
kontra arbejdslgshedsunderstattelse.
Hvis man er i arbejde, kan man lettere
kvalificere sig til et andet og maske
bedre job, og for de fleste geelder det gi-
vetvis ogsd, at det forager livskvaliteten
at have kolleger og kunne fortelle om
sit job, nar andre mennesker sparger,
hvad man laver. De lykke-undersggel-
ser, der findes, viser jo ogsa temmelig
ensidigt, at det ikke er nogen ferie at
veere arbejdslgs, men at
det tveertimod gor men-
nesker ulykkelige.”

Hvorfor herer man
sjeeldent politikere
anvende argumenter
som dine, mens de neer-
mest taler i munden pd
hinanden, nar de siger,
at det skal kunne betale
sig at arbejde?

”Jeg tror, det skyldes,

at de appellerer til det

“Problemet
er, at vi
mangler at
blive modsagt
af eksperter
med en anden
faglighed
end vores”

Niels Keergard

samme politiske flertal, som i dag
bestér af en veluddannet middelklasse.
Hvis du gar tilbage i historien til vel-
feerdsstatens storhedstid i 1960 erne og
1970’erne, havde Socialdemokratiet sin
base hos ufagleerte danskere, som den-
gang udgjorde et flertal. Denne gruppe
mennesker er mere sérbar i forhold til
arbejdsleshed og marginalisering, og
det kan forklare, hvorfor deres interes-
ser blev prioriteret hgjere dengang.”

Der er heller ikke mange menings-
dannere, der deler din optik pa
arbejdsloshed. Og en af dem man tit
horer, erhvervsmanden og okonomen,
Asger Aamund, siger naermest det stik
modsatte. Nemlig at den
politiske magt herhjem-
me afgores af vaelgere
pa offentlig forsergelse,
fordi de er i flertal.

”Ja, men det er jeg uenig
i. Hans argument hviler
pa, at alle, der er pa
offentlig forsergelse,
identificerer sig med —
og stemmer ud fra — en
identitet som offentlig
forsgrget. Det, tror jeg,
er forkert.
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En studerende pa SU identificerer sig
snarere med den uddannelse og funk-
tion, han far pa arbejdsmarkedet i frem-
tiden, og en pensioneret kontorchef
identificerer sig snarere med den rolle,
han har haft p& arbejdsmarkedet gen-
nem en menneskealder. @konomisk
kan den ene jo ogsa se frem til en god

indteegt, mens den anden formentlig
gennem et langt arbejdsliv har indbetalt
pa en pensionsordning, som giver ham
en udmaerket indteegt ved siden af den
offentlige pension.”

Men dine argumenter er ogsd en sjeel-
denhed, ndr dine okonom-kolleger pa

“Yngre okonomer har typisk en meget
specialiseret okonomiuddannelse, hvor

de udover okonomi kun har stiftet
bekendtskab med statistik og matematik”

Niels Keergard
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universiteterne udtaler sig i medierne.
Her er incitamentstankegangen ogsa
dominerende.

"Det, synes jeg méske, er meget natur-
ligt. @konomernes rolle er at analysere
gkonomien, og der spiller incitamen-
ter en vigtig rolle sammen med andre
ngglebegreber som fx konkurrence og
eftersporgsel, sa jeg synes egentlig ikke,
man kan klandre gkonomerne. Proble-
met er, at vi mangler at blive modsagt
af eksperter med en anden faglighed
end vores, sa vi kan fa eksempelvis
etiske, psykologiske, humanistiske, ja
maske endda medicinske synsvinkler
pa arbejdslgshed og andre vigtige sam-
fundsanliggender pa banen. For vi har
altsa forskellige indgangsvinkler og for-
stdelsesrammer alt efter, hvilket fag og
hvilken videnskab vi kommer fra.”

Kan du give et anskueliggorende
eksempel pa, hvordan forskellig faglig-
hed kan pavirke den enkelte forskers
syn pa et samfundsproblem?

”Jeg har tidligere anvendt fedme og
livsstilssygdomme som eksempel. Her
vil du se sociologen analysere proble-
met med baggrund i sociale strukturer,
juristen vil anvende en regulativ-lov-
givningsmaessig synsvinkel, medicine-
ren vil finde det oplagt at se pa gener
og appetitregulerende signalstoffer,
mens historikeren vil vende sin op-
merksomhed mod gamle, underlig-
gende traditioner. Kommer alle disse
synsvinkler pa banen, vil gkonomens
opmerksomhed pa incitamenter blive
et veerdifuldt bidrag i stedet for den
eneste mulige lgsning. Men hvis gko-
nomen far hele banen for sig selv, far
de gkonomiske modeller og teorier for
stort raderum — og kan fx fares helt ind
i eegtesengen. Der er gkonomer bade
herhjemme og i udlandet, der i deres
forskning keeder gkonomiske teorier
sammen med vores valg af livspartner.
Gor man det, har det nygifte brudepar
netop indgdet en i princippet livslang,
men opsigelig kontrakt om udveks-



ling af seksuelle og andre ydelser, mens
almenmenneskelige begreber som forel-
skelse, keerlighed og samhgrighed ikke
rigtig har nogen plads. Nar gkonomien
bruges til sédanne formal, synes jeg,
det begynder at ligne ideologi — gko-
nomisme som nogle kalder det.”

Er der eksempler pad, at den okonomi-
ske terminologi dominerer i din egen
faglige verden, dvs. pa universitetet?
"Ja, — i dag er det fx almindeligt at hare
humanisterne (som tidligere har argu-
menteret med langt sterre faglig selv-
bevidsthed) sige, at de bidrager til
konkurrenceevnen ved at leere de stu-
derende sprog, sa de kan hjelpe dan-
ske virksomheder ind pa det tyske,
kinesiske eller latinamerikanske mar-
ked. Og pé institutionsniveau opferer
universiteterne sig neesten som private
virksomheder, nar de konkurrerer om
nye studerende med landsdeekkende
reklamer for netop deres ‘uddannelses-
produkter’. Samtidig har konkurrencen
mellem universiteterne medfert, at du
i dag kan gé pa Aalborg Universitet og
Aarhus Universitet i Kobenhavn, fordi
de har oprettet afdelinger langt veek fra
deres traditionelle hjembyer. Det kan jo
ikke veere rationelt set fra et overordnet
samfundssynspunkt. Det ville efter min
mening veere langt mere hensigtsmees-
sigt, at universiteterne konkurrerede
mindre og samarbejdede mere — fx om
en landsdeekkende erhvervsvejledning,
som alle universiteterne brugte.”

Hvorfor star du relativt alene med din
kritik, hvorfor er der ikke flere selv-
kritiske okonomer?

”Jeg synes nu ogsd, der er andre, men...
det kan maske have noget at gore

med, at jeg er aldre end s& mange an-
dre gkonomer, og derfor tog min ud-
dannelse pa et tidspunkt, hvor der til
uddannelsen indgik meget skonomisk
historie og teorihistorie samt en hel del
jura og sociologi. Det gav os méaske et
lidt bredere samfundsperspektiv.
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Yngre gkonomer har typisk en meget
specialiseret gkonomiuddannelse, hvor
de udover gkonomi kun har stiftet be-
kendtskab med statistik og matematik,
og det kan indsneevre og koncentre-

re savel samfunds- som menneskesyn
omkring “homo oeconomicus” — dvs.
et menneskebillede med en selvisk og
rationel agent i centrum. Der er forsk-
ning, som viser, at gkonomistuderen-
de forholder sig mere selvisk-rationelt
end studerende fra andre studieretnin-
ger i forsgg, hvor der skal veelges mel-
lem altruistiske og selviske strategier i
relation til valgeksperimenter.”

Du har i tidligere interviews sagt, at du
som gammel overvismand (1995-2001)
godt kan fole en vis medskyld i den
made, vi ser og taler om arbejdslose i
dagens Danmark. Hvordan det?

“Det var vismendene, der i slutningen
af 1980°erne introducerede incitat-
ments-tankegangen i samfundsdebat-
ten, og ogsa i min tid pegede vi pa,

at vi havde en relativt stor gruppe
arbejdslese, for hvem det faktisk ikke
kunne betale sig at arbejde. S& dengang
var det pakreevet, det er jeg slet ikke

i tvivl om — ogsé fordi tidsdnden og
stemningen i samfundsdebatten den-
gang var, at det neesten var storsindet
at g arbejdsles, fordi man derved gav
plads til andre pa arbejdsmarkedet.
Men siden har situationen jo sendret sig
meget, og derfor synes jeg, der i dag er
grund til at se kritisk p& den efterhan-
den lidt automatiserede italesettelse og
anvendelse af gkonomiske incitamenter
i forhold til arbejdslgse danskere.” m
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Refleksioner fra en
djofer 1 Kabul

rgv at forestille dig at veere i midten af

40 nationers samarbejde for at hjelpe

en nation pa fode. Forestil dig at veere

placeret i hovedkvarteret i denne pro-
ces. Jeg provede selv at forestille mig, hvordan
det ville blive, mens jeg sad hjemme i Danmark.
Men nu er jeg her. Pa et kontor i Afghanistans
hovedstad. Det er pa alle méder langt fra mit
normale job hos SKAT.

Der er 40 forskellige nationer og mindst lige
s& mange interesser i spil. Interesser, som ikke
altid peger i samme retning. Der er ogsa stor
forskel pé den baggrund og tilgang, som vi fra
vestlige lande kommer med, i forhold til det
afghanske folk, der har levet i og med krig i
mange 4ar, og som har en helt anden kultur.

Laeg dertil de enorme gkonomiske udfor-
dringer for landet som helhed: Afghanistans
skatteindteegter kan overhovedet ikke deek-
ke udgifterne, og landet er derfor athengig af
udenlandsk stgtte mange ar frem. Samtidig har
Afghanistan ligget i toppen af listen over lande,
der er plaget af korruption. Endvidere er lan-
dets eksport faldet i forhold til BNP de sidste 10
ar, og importen har alle arene oversteget ekspor-
ten; ikke bare lidt, men med store procenter.

Det er vigtigt at understrege, at der kan ople-
ves fremgang, men det gér ikke hurtigt. En for-
ventning om, at en seksméneders udsendelse
hernede kan ses afspejlet i nationalregnskabet,
er ikke realistisk.

Analfabetisme, selv langt ind i haerens raek-
ker, er tillige en keempe udfordring. Sa her er
udfordringer nok, men der er ogsé et gnske om
at overleve og for nogle endog om at komme
videre.

Derhjemme er omstillingsparathed jo en af
tidens buzzwords. Her er det en ngdvendighed
for at arbejde for forsvarsministeriet i Kabul
med regnskaber og budgetter for den afghanske
heer. For dette er en helt anden verden pa alle
madder og derfor ogsa et enormt spandende sted
at veere.

Men hvorfor sidder en dansk djefer sa her i
Kabul?

Ja, jeg fik et brev fra Hjemmeveernet, som jeg
har veeret medlem af i mange &r, om jeg qua
min uddannelse som cand.merc.aud. og mit
job i SKAT, hvor jeg arbejder med diverse for-
mer for svig, kunne teenke mig at veere radgiver
pa ministerielt niveau i Kabul. Sddanne udfor-

dringer far jeg ikke hver dag, sa efter et par job-
samtaler og i samrad med konen blev det til et
ja. Mit civile job gav mig orlov, og sa var der el-
lers en del militere feerdigheder, som skulle lee-
res, og andre ting, som skulle staves af, fire uger
i Danmark og to uger i Polen pa NATO’s tree-
ningscenter, inden kursen gik via fly over Dubai
mod Kabul.

I Kabul stod jeg i starten i billedsprog foran
en brandhane med information pa engelsk, hvor
jeg forsggte at fa mest muligt ud af informa-
tionsstrgmmen.

At skulle radgive i en organisation, som er
meget anderledes end den, jeg kommer fra, i en
verden, som er helt forskellig fra den hjemlige,
giver udfordringer. Godt hjulpet péa vej af kol-
legaer begynder tingene at heenge sammen, og
forslag med baggrund i det velordnede danske
samfund begynder at kunne overfores til Afgha-
nistan — men det er vigtigt at huske p4, at over-
seettelse er mange ting, bade sprogligt, kulturelt
og virkelighedsforstaelse. Og sa er der den trus-
sel, som altid eksisterer i dette land om, at nog-
le vil saette livet ind pa at sla os ihjel. Det giver
lidt anderledes arbejdstaj og arbejdsredskaber —
en lidt anderledes form for «kugle»-pen.

Nu fire méaneder senere er det utroligt speen-
dende at veere her, selv om det ikke er gratis i
forhold til privatsferen, og jeg har ikke fortrudt
mit ja.

Samtidig har det slaet mig, at der er s& mange
unge mennesker med uddannelse, som har et
onske om at komme veaek fra deres eget land. De
har mistet habet og troen péa en fremtid i deres
feedreland. Hvis jeg i mine seks maneder her-
nede fik mulighed for at &ndre én ting, ville jeg
give dem habet tilbage. =

FAKTA

Tre medlemmer af Hiemmevaernet er i gjeblikket
udsendt som gkonomiske radgivere i Kabul, hvor
de stotter den afghanske centraladministration.
De tre udsendte er valgt pa grund af deres civile
baggrund suppleret med de ngdvendige militeere
kompetencer.

Det er Center for Stabiliseringsindsatser, der
er ansvarlig for Hiemmmevaernets internationale
opgaver og bidrag til Danmarks internationale
stabiliseringsindsatser.

Laes evt. mere pa www.hjv.dk/oe/CSI
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D1 ANMELDELSE

Lyt mens
du taler

Anders Stahlschmidts bog handler om at holde
taler uden dreebende powerpoint-praesentationer,
og om hvordan man fér styr pa sig selv og sin

stemme, mens man taler, uanset hvilken rolle L

man nu indtager som taler.

Af James Hopner, efteruddannelseschef
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t tale og lytte er alfa
omega for den maéde,
vi er sammen pa. Hvis
I, der leeser denne bog,
laeser den rigtigt, vil I fa et rigere liv.
Ja, sddan er det”. Sddan slutter skue-
spilleren Henning Jensen forordet til
Anders Stahlschmidt seneste bog om
at lytte, mens man taler.

Forventningerne er med andre ord
skruet godt i vejret, og man bliver
heldigvis ikke skuffet undervejs. Ogsa
selvom man maske ikke fgler, at man
har faet et markant rigere liv efter endt
leesning.

Budskabet i bogen er klart og godt
teenkt: "Hvis du ikke lytter, hgrer vi
ikke efter, hvad du siger.”

Det er en bog, der handler om at
holde taler uden dreebende power-
point-praesentationer, og om hvordan
man far styr pa sig selv og sin stemme,
mens man taler, uanset hvilken rolle
man nu indtager som taler.

Det er en praktisk brugsbog, som
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dog mod slutningen godt kan virke
overvaldende i forhold til alt det, man
skal have styr pd. Men bedst som man
er ved at miste overblikket, afslut-
ter Anders Stahlschmidt bogen med
en noget neer perfekt
opsamling. En kort
beskrivelse af falel-
ser, fornemmelser og
brug af bogens tek-
nikker, som man har
fdet med undervejs.
Forste del af bogen
handler om at maer-
ke rummet og lyt-
te til, hvad der sker
i rummet. Ofte har
vi folelsen af at vi
selv er centrum for
talen. Det er jo os
der skal holde talen,
men advarslen lyder, at hvis vi gor
os selv til centrum, sa mister vi vores
publikum. Vi mé derfor gve os i at
gore vores budskab til centrum.

“Hvis du
ikke lytter,
horer vi ikke
ef'ter, hvad
du siger”

o

TALER

En ting skal vi dog seette i centrum
hos os selv, og det er vores stemme.
Et lidt overraskende budskab, men
nar man tenker over det egentlig ikke
uvasentligt. Hvor ofte har man ikke
lade sig forstyrre
af en talers ud-
tale og stemme-
foring, fordi det
led anderledes
irriterende,
slgvende eller for
galoperende. Her
treekker Anders
Stahlscmidt pa
sit samarbejde
med én af landets
dygtigste stemme-
treenere, Lisbeth
Holdt Jergensen.
Bogen neevner
eksempelvis en gvelse om at forestil-
le sig at ens publikum sidder pa en
balkon bag ved en. Pa papiret en lidt
meerkelig gvelse, men ndr man har



provet den, meerker man hurtigt effekten. I det hele
taget er de mange konkrete gvelser med til at gare
bogen bade anvendelig og neerveerende. Stor ros for
det.

Herefter folger en reekke kapitler om at arbejde
med sit budskab og fa skabt mening i det. Her er det
mere konventionel viden, der bringes pa banen, som
handler om at fa skabt struktur og pointer i sin ta-
le. Gode rad, men ogsé velkendte, hvis man har laest
lidt om kommunikation i forvejen.

De naeste kapitler handler om forbindelsen til sit
publikum. Igen med en masse gode konkrete rad
som at huske at holde pauser i sin talestrgm og lade
som om, man spgrger; "fik I den” efter hver setning.
Mange af os er typisk for ivrige efter at fortelle sa
meget som muligt pa den korte tid, vi har. Sa meget
og sa hurtigt, at vi glemmer at publikum ikke nér at
fordgje vores budskab. Med de indlagte pauser i tale-
strommen far vi lettere publikum med os. Der er og-
sé her et kapitel om at modtage kritik og bruge den
konstruktivt. I stedet for at gd i forsvarsposition, som
vi sjeeldent slipper godt af sted med, geelder det om
at gribe muligheden for at involvere sit publikum.

Sidste del af bogen ser neermere p4a, hvordan vi
kan fa forbindelse til "gjeblikket”. Altsa veere til
stede. Det kan man eksempelvis vaere ved ikke at lee-
se sin tale op fra et talepapir, men lade talen blive
fedt, mens man holder den. Det betyder ikke, at man
skal droppe forberedelsen, men at vi skal lade talen
blive en del af os selv i vores forberedelse. Alt i alt
en helstgbt bog, som kommer godt omkring.

Anders Stahlschmidts baggrund som journalist
forneegter sig ikke i formidlingen af stoffet. Det er
et let og levende sprog. Befriet for floskler og smar-
te bemerkninger. Desvaerre en sjeldenhed blandt
mange af de bager, der udgives om taler og kommu-
nikation nu til dags. Eksemplerne undervejs er sa
neerveerende, at man ser de gode og darlige talere
for sig. Havde forfatteren ikke haft denne steerke ev-
ne til at formidle sit stof, kunne bogprojektet let ha-
ve endt galt. For det at holde en god tale som leder
eller foredragsholder, kreever rigtig mange ting. Man-
ge sma detaljer, som kan veere sveere at huske og for
den sags skyld ogsa at udfere i praksis.

Leeser man bogen for hurtigt, kan man godt sidde
med folelsen af at man har forspist sig i bar iver for
at smage alt pa buffeten. Der er meget at skulle holde
styr pa. Her kunne en prioriterings- eller huskeliste
have veeret brugbar. Men leeser man den langsomt,
og tager man sig tid til gvelserne, ja sa far man ma-
ske et lidt rigere liv. u

Lyt mens du taler. Af Anders Stahlscmidt. Akademisk Forlag.
2015.

Pr— Kollegial sparring

Charlotte Dalsgaard mener, vi
skal sparre med vores kolleger.
Ikke bare snakke — men sparre.
Maéske er du produktionschef
og frustreret over, at effekti-
viteten nu igen er faldet. Mé-
ske er du forskningsleder og
har skullet forteelle en forvent-
ningsfuld ung forsker, at han
har en mere lovende karriere
uden for forskningsverdenen.
Eller méske er du ansat pé et
kontor og vil tale med dine kolleger om, hvordan I fremover
undgér en prekeer fejl. Kollegial sparring kan bruges af alle.

Bogen viser, hvor man kan fa faglig hjeelp fra ens kol-
leger pé en professionel, struktureret og fokuseret made.
Situationen bade for, under og efter en tilspidset episo-
de udforskes.

‘Vigen Bl sl 0g tagliq udvikling

Kollegial sparring. Af Charlotte Dalsgaard. Gyldendal Business. 2015.

DO T IN ENGLISH,
BUT DO IT RIGHT!

Amerikansk ph.d. med alsidig samfundsviden-
skabelig baggrund tilbyder overseettelse fra dansk

til engelsk og redigering/finpudsning af dine engelske
tekster. Ogsé omskrivning af alle slags manuskripter.

Bager, ph.d. athandlinger, artikler, rapporter, Horizon-
2020 proposals, projektbeskrivelser, webtekster,
ansggninger, TORs, summaries, mm.

Hurtig service, hgjeste kvalitet, rimelige priser.
Mangler du kvalificeret modspil?
Vil du have en ‘reader from Hell?" Kontakt mig.

Mange kan oversaette.
Jeg kan skrive.

Steven Sampson
stevensampsondk@gmail.com - tif. 2074 1264
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PERSONALIA

OFFENTLIG ADM.

Kamma Hald, Jur. / Jura, Fuldmaegtig,
NaturErhvervstyrelsen, 28-06-2015

Cristina Angela Gulisano, Jur. /Jura, Direktor,
Datatilsynet, 01-08-2015

Joen Borgbjerg, Oecon. / @konomi,
@konomikonsulent, Drager Kommune,
01-07-2015

Anette Flensborg, Jur. / Jura, Chefkonsulent,
Fadevarestyrelsen, 28-06-2015

Annette Gregersen, Jur. / Jura, kontorchef,
Statsforvaltningen , Afdeling Kebenhavn,
02-03-2015

Claus Christiansen, IT, Specialkonsulent,
Gronlands Handelsskole, 16-03-2015

Louise Ousted Olsen, Polit. / @konomi,
Fuldmaegtig, Bygningsstyrelsen, 28-06-2015
Nis Kasper Pedersen, Scient.pol. /
Statskundskab, Specialkonsulent, Kgbenhavns
Kommune, @konomiforvaltningen, 22-09-2014
Jussi Jarveld Johansen, Jur. / Jura,
Fuldmaegtig, Sundheds- og Z£ldreministeriet -
Departementet, 28-06-2015

Anne Elizabeth Kamstrup, HA /
Erhvervsgkonomi, Specialkonsulent,
Miljgministeriets Departement, 01-08-2015
Marie Backer Pedersen, Scient.adm.,
Specialkonsulent, Center for Innovation,
NaturErhvervstyrelsen, 28-06-2015

Thomas Friis-Andersen, Jur. / Jura, HR-
partner, NaturErhvervstyrelsen, 28-06-2015
Martin Nyrop Holgersen, Scient.pol. /
Statskundskab, Fuldmaegtig, Sundheds- og
Aldreministeriet - Departementet, 28-06-2015
Toke Schou Pedersen, Scient.pol. /
Statskundskab, Specialkonsulent, Rigspolitiet,
01-08-2015

Andreas S.W. Nielsen, Scient.pol.

/ Statskundskab, Chefkonsulent,
NaturErhvervstyrelsen, 28-06-2015

Kasper Rasmussen, Scient.pol. /
Statskundskab, Fuldmaegtig, Miljg- og
Fadevareministeriet - Departementet,
28-06-2015

Anna Munck, Scient.pol. / Statskundskab,
Fuldmaegtig, Internationalt Kontor, Transport-
og Bygningsministeriet - Departement,
28-06-2015

Lene Sgvang Eisby, Jur. / Jura, Chefkonsulent,
Arbejdstilsynet Tilsynscenter Syd, 01-12-2006
Cecilie Winther, Jur. / Jura, Fuldmaegtig,
Procesbevillingsnaevnet, 01-08-2015
Mohammad Zoheeb Igbal, Jur. / Jura,
Fuldmaegtig, Sundheds- og Zldreministeriet -
Departementet, 28-06-2015

Aziza Bjorholm-Petersen, Scient.pol. /
Statskundskab, Fuldmasgtig, Transport- og
Bygningsministeriet - Departement,
28-06-2015

Sofie Andersen, Scient.pol. / Statskundskab
Fuldmaegtig, Ministeriet for Barn-,
Undervisning- og Ligestilling - Departementet,
28-06-2015

Henrik Pedersen Noe, Mag. Fuldmaegtig

til eksport og international handelspolitik

i Enheden for EU og Internationale

Forhold, Miljg- og Fedevareministeriet -
Departementet, 28-06-2015

Inge Trads Kjeldsen, Scient.pol. /
Statskundskab, Fuldmaesgtig, Erhvervs- og
Vakstministeriets Departement, 28-06-2015
Heidi Lind Kristensen, Jur. / Jura, Fuldmaegtig
(cand.jur), Fadevarestyrelsen, 28-06-2015
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PRIVATE

Aron Viglundsson, Merc. / Erhvervsgkonomi,
Annoncekonsulent, Nord Advertising A/S,
04-05-2015

Peter Kristen Henneberg Kjeldsen, Merc. /
Erhvervsgkonomi, Global Marketing Manager,
Kompan A/S, 16-03-2015

Dorthe Dorff Hansen, Merc. /
Erhvervsgkonomi, Consultant, Business
Transformation, Telenor A/S, 01-08-2015
Camilla Lykke Jensen, HA-Jur. /
Erhvervsgkonomi og erhvervsjura, Tax
Consultant, Ernst & Young Godkendt
revisionspartnerselskab, 01-03-2015

Marie Louise Agerbak Andersen, Jur. / Jura
Advokatfuldmaegtig, Advokataktieselskab
Kragbak & Olesen, 03-08-2015

Alexander Ege, Scient.soc., Advocacy
koordinator, Care Danmark Fonden for
Frivillig U-Landsbistand, 01-08-2015

Mads Reinholdt, Scient.pol. / Statskundskab,
Leder af kommunikation og public affairs,
Socialpaedagogernes Landsforbund - faglig
forening, 12-08-2013

Bitten Warmdahl, Jur. / Jura, Direktar, Erik
Mgller Arkitekter, 01-08-2015

Mette Amstrup Larsen, Jur. / Jura, Juridisk
konsulent, Laegeforeningen Domus Medica,
01-07-2015

Lene Riis, Scient.pol. / Statskundskab, Project
Manager, Plan Approval DK, FemernBzelt A/S,
01-08-2015

Nickolaj Torp Holtegaard Jonstrup, Scient.adm.,
Driftschef, Falck Health Care A/S, 01-08-2015
Ida Svane Grevlund, Scient.pol. /
Statskundskab, Nordic Innovation Assistant,
ISS Facility Services A/S, 01-04-2015

Tommy Holmstrem, Merc. / Erhvervsgkonomi,
Business Analyst & Project Manager, Q-Park
Danmark A/S, 11-03-2015

Peter Hougaard Agerholm, Ling.merc., SEO/
SEM Konsulent, Business Solution ApS - Dit
personlige Webbureau, 03-08-2015

Nina Binderup Jensen, Master, Regionschef,
Evidensia Naestved Dyrehospital A/S,
01-08-2015

PRIVATE / HALVOFF. INST.

Laura Auken Larsen, Scient.soc., Centerchef,
Center for Frivilligt Socialt Arbejde,
Selvejende institution, 01-06-2015

Christian Dybro, Oecon. / @konomi Analytisk
konsulent, HMN Naturgas 1/S, 01-07-2015
Signe Riborg Christiansen, Scient.pol. /
Statskundskab

Direktionssekretaer, HMN Naturgas I/S,
01-05-2015

Se alle dine
medlemsfordele
| Lan & Spar pa
Isb.dk/djoef

Lanespar

din personlige bank




NYT JOB

Kvaag og Karnov

Anna-Marie Hedelund Kjeer voksede op pd en svinefarm. Da hun begyndte pa
jurastudiet, troede hun, at hun var pé vej veek fra landbruget. Nu arbejder hun for

LandboSyd i Aabenraa.

Af Mads Matzon / Foto Michael Drost-Hansen

Hvad er LandboSyd?

”Vi er en virksomhed, der
hjeelper de sgnderjyske landmaend
med stort set alt fra vugge til grav. Vi
har ca. 800 medlemmer, og vi radgiver
om planteavl, kveeg, svin, mink,
hens, gkologi, tilskud til projekter
og sa videre. Hvis det har noget med
landbrug at gare, sa har vi det ogsé her
i huset.”

Med en opveekst i landbruget
er du vel naermest
skraeddersyet til stillingen?
"Det ved jeg ikke, om jeg er. Jeg
har mest arbejdet med socialret og
strafferet, sé jeg taeenkte faktisk, at de
ikke kunne bruge mig her.”

Hvad troede du, at du skulle

arbejde med efter studiet?
”Jeg ville gerne langt veek fra
landbruget. Jeg ville heller ikke arbejde
med kab og salg af fast ejendom eller
familie- og arveret for den sags skyld.
Det er sa mine primaere arbejdsopgaver
nu, og meget mod forventning synes
jeg, at det er vildt spaendende. Jeg har
altid teenkt, at jeg skulle arbejde med
socialret eller strafferet.”

Hvad skal du lave i dag pa

jobbet?
1 dag laver jeg to forpagtnings-
kontrakter. En om en mark og en om
en svinestald. Forpagtning er en form
for leje. Og sd har jeg en eegtepagt og
en enkelt hushandel. Hushandlen er
faktisk et helt almindeligt parcelhus,
som en landmand keber til sine

medarbejdere, s& de har noget at bo i.
Normalt drejer ejendomshandlerne sig
om garde og den slags.”

Hvordan er landmaend som
klienter?
”Det skal helst veere effektivt, og s ma
det ikke koste for meget.” n

ANNA-MARIE HEDELUND KJZAR

Jurist fra Aarhus Universitet 2012. Har
arbejdet som freelance-jurist indtil hun
blev ansat hos LandboSyd.
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Dit Djat

Information og medlemsfordele

) Jeg got en
forskel som
‘TN-ansat

g\
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Camilla Briickner har de seneste syv ar veeret beslutningsprocesser pa hgjeste plan.

ansat i UNDP — farst i New York, nu i Kgbenhavn. i EC e
og personligheder som Madeleine

Hun er glad for det internationale arbejdsmiljg i Albright, Kofi Annan og Tony Blair og

en organisation, der arbejder for verdens fattige R el

aret.

“Det er det bedste job, jeg har haft.
Det var sindssygt speendende, men
ogsa meget kreevende, og efter godt tre
ar valgte jeg at stoppe af hensyn til min
”Jeg var i orkanens gje.” Sadan siger Her var hun dagligt helt tet pa familie,” siger Camilla Briickner.
Camilla Briickner om de tre ér, hun var udviklingsorganisationens averste Det betad dog ikke et farvel til FN —
ansat som vicekabinetschef i UNDP’s chef, den tidligere newzealandske eller til et kraevende internationalt job.
direktion i FN’s hovedkvarter i New premierminister Helen Clark, og fik et I dag er hun direkter for UNDP’s nor-
York. indgéende kendskab til internationale diske kontor i FN Byen i Kebenhavn

— og har ikke noget imod lange arbejdsdage.

AfJan Aagaard // Foto: Pelle Rink



Camilla Briickners
karriere

e Ansat i United Nations
Development Programme
(UNDP) siden 2008.

¢ Orlov fra
Udenrigsministeriet,
hvor hun har veeret siden
1995, bl.a. som sektions-
chef og som udstatione-
ret i EU-Kommissionen
og ved den danske FN-
mission i New York.

¢ Uddannet pa CBS
(SPRUK) og London
School of Economics and
Political Science.

med ansvar for 200 medarbejdere og
kontakten til de nordiske lande, der
er blandt UNDP’s vigtigste samar-
bejdspartnere og sterste donorer.

En ekstra skalle
Direktgrjobbet indebaerer stadig
lange arbejdsdage og skeave arbejds-
tider, bl.a. pd grund af tidsforskel til
kolleger rundt om i verden. Sadan er
det generelt i FN-systemet, og det er
Camilla helt pa det rene med.

”FN er en serlig arbejdsplads, hvor
man ikke bare arbejder for lgn og
karriere.

Det kan lyde hgjtravende, men i
lighed med mine kolleger foler jeg,
at jeg er med til at gore en forskel
for mennesker i ngd. Det er meget
tilfredsstillende, men ogsé forpligten-
de og betyder, at jeg ofte giver den en
ekstra skalle. Jeg er bevidst om, at jeg
arbejder for skatteydernes penge og
derfor skal gore mit bedste hver dag.”

Som dansk djafer er der gode mu-
ligheder for at ggre karriere — og gore
en forskel — i FN, mener Camilla.

”] Danmark er vi i hgj grad skolet
til at teenke selvstendigt, tage ansvar
og lede. Det er der brug for i FN, hvor
fx danske JPO’s (juniorrddgivere,
red.) er meget veerdsatte.”

Camilla fremhaever de gode karrie-
remuligheder for kvinder i FN, hvor
ligestilling stér hgjt pa dagsordenen:
“Mens man i mange andre organisa-
tioner kan opleve en vis diskrimina-
tion af kvinder, fremmer man bevidst
talentfulde kvindelige kandidaters
muligheder i FN”.

Fra land til land

Hun opfordrer derfor alle djofere
med lyst og kvalifikationer til et FN-
job til at ga efter det, selvom ansgg-
ningsprocessen kan virke tung. "Det
skal man ikke lade sig skreemme af,”
siger hun.

Til gengeeld skal man veere indstil-
let pa hardt arbejde og korte kontrak-
ter og veere parat til at flytte til nye
job og lande med fa &rs mellemrum.
”Det er ikke et krav, men det forven-
tes, og det kan vere en udfordring,
hvis man har familie,” siger Camilla
Briickner.

Selv har hun haft direkterjobbet i
Kgbenhavn i 3 %% ar og vil for eller
siden skulle overveje, hvad det neste
karriereskridt skal veere.
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Hvordan far man job

i FN? Hvilke karriere-

muligheder er der i
FN-organisationerne?

Kom til karrierearrangement

i FN Byen, og fa svar pa dine
spergsmal. Mgd repreaesentanter
for en reekke af FN’s organisationer
(bl.a. Camilla Briickner), og hgr,
hvor du finder jobbet, hvad det
kraever, og hvordan du sgger.

Farste del er workshops, hvor du
kan valge at deltage hos én af de
otte organisationer: UNDP, UNFPA,
UNHCR, UNICEF, UNOPS,

UN Women, WFP og WHO.

Anden del er en felles session
med praktiske informationer og
mulighed for at stille spargsmal.
Til sidst forteller to medarbejdere
om deres vej til et job i FN.

15. september kl. 16.30-19.10,
Kghenhavn

Se mere, og tilmeld dig pa
djoef.dk/fnjob
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Dit Djaf // Lgbevikar

IV poevikar

— og mg@d en virksomhed

Kan du lide at lgbe, og vil du
gerne mgde en virksomhed til et
uformelt arrangement? Eller mang-
ler din arbejdsplads lgbere til DHL
Stafetten? Sa er der muligheder i
Djefs lgbevikarordning.

Vi gentager succesen med at
tilbyde lgbevikarer til virksom-
heder, der mangler lgbere til DHL
Stafetten i Kgbenhavn, Aarhus og
Aalborg i slutningen af august.

Idéen er at give djgfere mulighed
for at komme i kontakt med virk-
somheder pa en uformel méade. Du
kan melde dig som lgbevikar, hvis
du er ledig eller studerende.

Du behgver ikke at veere super-
lgber — du skal blot have lyst til at
lgbe fem km. Bagefter giver virk-
somheden mad og drikke, og du
kan netveerke med medarbejderne.

Sidste ar deltog 38 Djgf-medlem-
mer, og alle meldte tilbage, at det
havde veret en god mulighed for
at netvaerke. En tredjedel af dem
havde faet en aftale om at tale med
virksomheden senere.

Hvis din arbejdsplads mangler
lgbere, kan den bruge ordningen
til at skaffe ekstra lgbere.

Redaktgrer af Dit Djgf: Annette Brodersen og Christine Theisen - ditdjoef@djoef.dk

"Det gav mig et mentalt
lgft at veere lgbevikar.
Jeg blev matchet med
MT Hgjgaard og fik
lavet en aftale, sa jeg
kom til en samtale i
deres HR-afdeling.

Et par maneder senere
fik jeg imidlertid job i
en anden virksomhed.”
Susanne Seitzberg, ledig i 2014

og lgbevikar. I dag ansat som
office manager i Lloyd’s Register.

Foto: Sparta Lgb



Deloitte .

Kan man lede uden
at styre?

Deltag i StyringsAgenda 8. september 2015 og har,
hvordan du kan styrke ledelsen i den offentlige sektor
med effektiv styring — og omvendt.

Tilmeld dig pa
styringsagenda.deloitte.dk




Nyheder fra Djot Forlag
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kommer
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Troveerdighed

kommer indefra!

Sadan skaber du troveerdighed i
professionel kommunikation

af Helle Bertram

Lusk. Forvirring. Tavshed. Utrovaer-
dig kommunikation findes i mange
udgaver, og vi oplever det som for-
brugere og medarbejdere hver eneste
dag. Vi har mistet tiltroen til store
virksomheder, kendte politikere og

1. udgave 2015
88 sider, softcover
Normalpris kr. 160,-

sagar vores egen ledelse.

Seerpris i august
kr. 95,-

Fé vaerktejerne til at:

* Bruge de sande historier og skabe
troveerdighed

e Udvikle kreative lgsninger, som alle
tager ejerskab af

¢ Spotte det, der kan gé galt — og afveerge
det, for det sker

Bogen giver dig metoden til, hvordan du
kan skabe troveerdig kommunikation i
virksomheds- og lederkommunikation,
og giver dig konkrete vaerktgjer, som du
kan overfere direkte pd dit arbejde med
professionel kommunikation.

»I denne bog er troveerdighed ikke en teo-
retisk disciplin, men leeseren tilbydes en
enkel og ukompliceret model, der skeerer
helt ind til benet.«

Flemming Smedegaard, Lektor, Ph.D.

1. udgave 2015
127 sider, softcover
Kr. 165,-

Medlemspris kr. 132,-

Protreptik i praksis

Fa veesentlige samtaler til at
lykkes

af Kim Gortz & Mette Mejlhede

Protreptikken er en filosofisk inspi-
reret samtaleform, som i de senere ar
har markeret sig steerkere og steerkere
i offentlige organisationer og i det
private erhvervsliv som et alternativ
og supplement til bl.a. coaching, men-
toring og radgivning m.m. Protreptik
i praksis guider leeseren til at komme
godt i gang med metoden, og belyser
hvordan man opretholder en abstrakt
og reflekteret dialog, samt hvilket ud-
bytte der er at hente i de protreptiske
Pprocesser.

1. udgave 2015
383 sider, hardcover
Kr. 925,-

Medlemspris kr. 740,-

Udstationeringsloven
Med kommentarer

af Christian Andersen-Molgaard,
Martin Grés Lind, Helle Ekmann
Jensen & Stig Hansen Norgaard

Neerveerende vaerk giver en udferlig
gennemgang af udstationerings-
lovens regler vedrgrende levering
af tjenesteydelser og udstationering
af arbejdstagere til Danmark. Bogen
indeholder en fyldig indledning
med preesentation af den EU-retlige
kontekst og udvikling, herunder det
nyligt vedtagne handhevelsesdirek-
tiv, som ikke tidligere har veeret
preesenteret i retslitteraturen, lovens
baggrund og udvikling mv.

Tilmeld dig forlagets nyhedsmail pa djoef-forlag.dk | Bliv en del af forlagets netveerk péd LinkedIn




Laes mere og bestil online pa djoef-forlag.dk

Efterarets must-read til projektlederen

Power in Projects,
Programs and Portfolios

Achieve project excellence and
create change with strategic impact

af John Ryding Olsson &
Mette Lindegaard Attrup

Denne bog er den internationale udgave
af bestselleren Power i projekter og
portefoljer, og er opdateret med aktuelle
cases og redskaber.

Den autoritative bog behandler klassiske
metoder inden for projektledelse og fokuse-
rer pa den afggrende sammenheaeng mellem
strategiske prioriteter, programmets virk-
ninger og et projekts udfegrelse. Med bogen
fér du en lang reekke praktiske veerktgjer
inden for projektledelse og lederskab med
online-adgang til brugbare veerktgjer og
skabeloner.

»The book offers a refreshing and holistic
perspective and is a must-read for anyone
involved in project design, execution and
governance. It is one of those books that once
read will become one of the key references that
you will return to repeatedly.«

— Segren Porskrog, Program Manager, Damco
International (Maersk-company)

»This book could be a valuable inspiration and
instruction for both fresh and experienced
project managers as well as for the different
levels of line managers who have direct or
indirect influence on project management in
their organization.«

— Fei Chen, Vice President, Haldor Topsge A/S

Medlemspris kr. 500,-

1. udgave 2015
425 sider, hardcover
Kr. 625,-

Er du studerende?

Vi har dine studiebgger pa lager

Djgf Forlag udgiver en lang reekke leerebgger inden for jura, gkonomi og samfund, organisation,
ledelse og kommunikation. Som Djaf-studerende far du 20 % RABAT pa alle udgivelser kgbt via
www.djoef-forlag.dk og altid GRATIS FRAGT.

Fra den 15. august til den 30. september 2015 opnar du ogsa 20 % rabat pa Djef Forlags bager

hos udvalgte studieboghandlere:

— FACTUM Books pa AAU, Fibigerstreede 15. 9220 Aalborg @

— Studenterboghandlen pa SDU, Campusvej 55. 5230 Odense M
— Juridisk Bogformidling pa AU, Bartholins Allé 16, Bygning 1328, lokale 014, 8000 Arhus C

— Atheneum Academic Books, Ngrregade 6, 1165 Kbh. NB: Kun rabat pa KU Jura - 1. drs bogpakken

Kontakt Djaf Forlag hvis du har spergsmal: forlag@djoef.dk og tlf.: 39 13 55 00

Djof Forlag ® Gothersgade 137 * 1123 Kgbenhavn K

+45 39 13 55 00 * forlag@djoef.dk  www.djoef-forlag.dk

4 Jurist- og
% @konomforbundets
Forlag

VW Handels-
hgjskolens
Forlag
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Djats Kurser og Uddannelser

"Kvalificér dit
kursusvalg.

Lad dig guide

af Djofs erfarne
radgivere, der
kender dit
arbejdsmarked
og har fokus pa
hele din karriere"

Se mere pa djoef.dk/kurser

Forhandleruddannelsen
Uddannelsen giver dig et teoretisk afseet og
direkte anvendelige forhandlingsredskaber,
som du kan bruge i dine egne forhand-
linger. Du leerer at planleegge og gennemfoare
interessebaserede forhandlinger med et
bedre resultat, samtidig med at du bevarer
og udbygger en god relation til din modpart.
Du far lgbende feedback fra undervisere, som
folger dig hele vejen.

Tid og sted: se www.djoef.dk/forhandler

Djgfs businessuddannelse

— forretningsforstaelse

Skal din forretningsforstaelse bygge pa veerdi-
skabelse, operationel strategiteenkning, klare
mél og godt kebmandskab? Plus sund fornuft?
Sé er Djofs nye businessuddannelse noget for
dig, uanset om du arbejder i det private eller
i det offentlige. Du laerer at skabe stgrre veerdi
og nd bedre resultater med markedsforstdelse
og en god forretningsplan.

Tid og sted: opstart 22. september 2015 eller
29. februar 2016, Kebenhavn

Ledelse af specialister

Fa konkrete metoder, der kan hjelpe dig til at
blive bedre til at lede, kommunikere med og
motivere forskellige medarbejdertyper. Kurset
fokuserer sarligt pa ledelse af hgjt speciali-
serede medarbejdere, der ofte er selv- eller
medledende, og hvordan du sikrer de bedste
arbejdsbetingelser, s dine medarbejdere kan
breende uden at breende ud.

Tid og sted: opstart 10. november 2015,
Kgbenhavn

Fa op til 20%
rabat pa kurser
som medlem

af Djot

Offentligt lederskab i forandring
Djof har udviklet et helt nyt forlgb til top-
ledere, som arbejder med den offentlige
sektors udfordringer, og som har lyst til

at udvikle et steerkt personligt lederskab.
Over otte maneder udvikles dine person-

lige lederevner gennem sparring, traesning og
coaching. Vi gér i dybden med nogle af tidens
store udfordringer, bl.a. embedsmandsroller i
forandring og digitalisering.

Tid og sted: opstart 29. januar 2016,
Middelfart

Leder uden ledelsesansvar

Ledelse er et grundvilkér for mange hgjt-
uddannede, selvom man ikke har formel

titel af leder. Dette kursus gar dig i stand

til at gribe omsteendighederne og handtere
kompleksitet i hverdagen. Du laerer at tage
lederskabet og handle aktivt, s& du agerer og
leder i situationen i stedet for at reagere pa
skiftende forventninger fra omgivelserne.

Tid og sted: opstart 10. september 2015, Holte

Finanssektoren og den digitale
revolution

Digitalisering stiller nye krav til strategi,
forretningsmodeller og innovation i den
finansielle sektor. Deltag pa konferencen, og
her om sektorens starste digitale udfordringer
netop nu. Ferende eksperter fra forsker-
verdenen, Danske Bank, Google og Finans-
radet vil give deres bud p4&, hvordan du
skaber succes i fremtidens finansielle sektor.
Tid og sted: 1. oktober 2015, Kgbenhavn
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Find dit nye job pa

Djots jobunivers

Ledige stillinger (344)

Administration (192) Konsulent og radgivning (56)

Analyse (92) Kultur (15)

Finans, forsikring og bank (16) Ledelse (70)

Forskning og undervisning (14) Milja (5) k

HR og personale (20) Politik og samfund (85) ] g
IT og web (44) Salg og marketing (26) "
Jura (66) Sundhed (16)

Kommunikation og medier (50) @konomi og regnskab (76)

... se flere jobs og opret din egen jobagent pa jobunivers.dk
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Institutchef
og 2 docenter

til Institut for Ledelse og Forvaltning pa Metropol

Institutchef

Vi sager pr. 1. november 2015 en ambitigs og fagligt staerk
institutchef til Institut for Ledelse og Forvaltning.

Institut for Ledelse og Forvaltning pa Professionshajskolen
Metropol er en del af Det Samfundsfaglige og Paedagogi-
ske Fakultet, hvor vi indgar i en lang raekke udviklende og
forpligtende samspil pa tvaers af institutterne.

Instituttet udbyder og udvikler grunduddannelser, efter/
videreuddannelser (EVU) samt forskning og udvikling inden
for administration, forvaltning og ikke mindst ledelse i et
taet samspil med vores aftagere, kunder og interessenter.

Instituttet bestar af ca. 60 engagerede og dygtige medar-
bejdere, hvor hovedparten er undervisere og konsulenter.
Og vi vokser stadig i takt med den vaekst vi oplever i vores
uddannelses- og forskningsaktiviteter. Instituttet omsaetter
for knap 100 mio. kr. arligt.

Instituttet er en attraktiv arbejdsplads, hvor vi arbejder
uformelt og fleksibelt, fagligt baseret og resultatorienteret,
og hvor trivsel og samarbejde samt humor er vigtige midler
til at lase vores opgaver. Instituttet arbejder fokuseret pa
navnlig at styrke kvalitetsudviklingen i grunduddannelserne,
udbygning af forskningsmiljger samt en strategi for betyde-
lig vaekst i og forretningsudvikling af efter- og videreuddan-
nelserne.

Ledelsen af instituttet foregar teet koordineret i instituttets
ledelsesgruppe og i taet samspil med dekanen og Metropols
samlede ledelseskollegium.

Institutchefens opgaver er:

B Faglig og strategisk ledelse og udvikling af instituttets
opgaveportefglje

B At skabe en klar retning kommunikativt for instituttets
opgaver og udvikling og at sikre at forandringer forank-
res i de faglige miljger

B At skabe staerke og langvarige partnerskaber med Me-
tropols interessenter

B Overordnet personaleansvar, herunder rekruttering til
strategisk vigtige indsatser sasom vaekst for EVU og ka-
pacitetsopbygning af forskning og udvikling

B |edelse af ledergruppen og et mindre sekretariat

B Tzt strategisk, udviklingsorienterende og koordinerende
samarbejde med dekan, prodekan og fakultetets chefer

B Taet samarbejde med Metropols Koncernadministration
til gavn for den samlede opgavelgsning

B Budgetansvar

For at kunne leve op til vores hgje ambitioner sager vi en
leder der gerne har fglgende kompetencer:

Faglige kompetencer:

B En solid og fagligt baseret viden om og erfaring med le-
delse, 0gsa pa strategisk niveau

B Teoretisk og praksisbaseret viden om og indsigt i den
offentlige sektors ledelses- og forvaltningsmaessige for-
hold og udfordringer. Indsigt i den private sektors uddan-
nelsesniveau og behov blandt ledere og administrativt
personale er desuden en fordel

B Viden om bade grunduddannelse til unge og efter- og
videreuddannelse til voksne praktikere

B Steerk forstaelse af den strategiske ambition om at Igfte
uddannelserne og skabe forandringer i praksis gennem
forskning og udvikling

B Kan implementere til yderste led - erfaring med og evne
til at skabe og rodfaeste forandringer

B Betydelig evne til at gennemfgre beslutninger og saette
retning

Personlige kompetencer

B Analytisk skarp, kreativt taenkende og steerkt kommuni-
kerende

B Robusthed og en evne til at kunne handtere forskellige
interesser og finde veje til den faelles gode lasning med
teet ophaeng til strategien

B En udpraeget aben, dialogisk og uhgijtidelig ledelsesstil

B FEt steerkt drive for at opna resultater og gennemfare for-
andringer

B En staerk og konstruktiv tvaerorganisatorisk spiller i en
stor organisation med interne logikker og forskelligarte-
de, tveergdende samarbejder

B Kunne lede et uddannelses- og forskningsmiljg, med
kompetente, selvstaendige medarbejdere

Laes hele stilingsopslaget pa
www.phmetropol.dk/job

Ansggningsfrist: 31. august 2015



Docenter

Professionshgjskolen Metropol s@ger to forskningskompe-
tente docenter, som vil medvirke til udvikling af et prak-
sisnaert forsknings- og udviklingsmiljg med fokus pa ledelse
og styring af velfeerdsudvikling.

Docenterne vil blive primus motor i arbejdet med at tiltraek-
ke forskningsbevillinger og fa vores forskningsresultater sat
i spil i omverdenen.

Instituttet har siden 2013 vaeret i gang med at opbygge et
forsknings- og udviklingsmiljg som undersgger, hvordan le-
dere og administrative medarbejdere i den offentlige sektor
udvikler viden om og lasninger til fortsat velfeerdsudvikling.
Vi har fokus pa at undersage, hvilke ledelses- og styrefor-
mer der kan adressere fordringen til den offentlige sektor
om at ima@dekomme stigende forventninger til service og
leverancer med stabile eller vigende bevillinger.

Vi har seerligt undersggt den offentlige sektors digitalise-
rings-, dokumentations- og evalueringsprocesser. Retningen
i miljget tilpasses lgbende behovene i den offentlige sektor.

Vi sgger kandidater, der braender for at fa forskning sat i
spil hos vores medarbejdere, studerende, aftagere, samar-
bejdspartnere og i internationale sammenhaenge. Erfaring
med opbygning af partnerskaber og en strategisk tilgang
til kapacitetsopbygning og forskningsans@gninger, vil blive
vaegtet hgijt.

Instituttets forsknings- og udviklingsmilja er et arbejds-
feellesskab, hvor undervisere med formelle og uformelle
forskerkompetencer skaber resultater sammen. Det bliver
docenternes opgave at drive og praege den forskningsfagli-
ge udvikling af miljget gennem udvikling og finansiering af
projekter, gennem systematisk sparring og gennem kvali-
tetssikring af forsknings- og udviklingsprojekter. Docenterne
vil 0gsa skulle varetage undervisningsopgaver.

Stillingsindhold - ansvar, opgaver og kompetencer

B Docenterne har sammen ansvar for at udvikle og opbyg-
ge forsknings- og udviklingsmiljget i samarbejde med
kollegaer og institutledelse ved at opdyrke og opsage
ideer inden for rammerne af den faelles strategi og det
eksisterende forsknings- og udviklingsmiljo

B At sikre den forskningsmaassige kvalitet pa instituttet

B At fremme at nationalt og internationalt samarbejde

B At udvikle og sikre finansiering med henblik pa realise-
ring af oplaeg og ans@gninger til forskningsprojekter

B Opdyrke og ops@ge ideer inden for rammerne af den
feelles strategi og det eksisterende forsknings- og udvik-
lingsmiljo

B At sikre den forskningsmaassige kvalitet pa instituttet

B At fremme at nationalt og internationalt samarbejde

B At udvikle og sikre finansiering med henblik pa realise-
ring af oplaeg og ansggninger til forskningsprojekter

Docenternes opgaver varetages selvstaendigt med ansvar
over for F&U-leder og forudsaetter et taet samarbejde
docenterne imellem og med projektledere og -deltagere.
Docenterne er en del af Team F&U.

Laes hele opslaget pa
www.phmetropol.dk/job

Ansggningsfrist: 23. september 2015.

Professionshajskolen Metropol
er en selvejende institution for
videregaende uddannelse med
ca. 12.000 studerende og 1100
medarbejdere i Kgbenhavn.

Metropol skeler hverken til kan,
alder, etnicitet eller lignende,
men alene til kompetence og
talent.

MEROPAL
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Skarp og @ o
udviklingsorienteret ¥ @b w
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politisk teeft i T
til kemiomradet '

I Arbejdstilsynet har vi brug for en dygtig generalist,
som kan st for koordineringen af aktiviteterne i kemi-
gruppen, og som vil vaere med til at drive udviklingen
pa omradet.

Vi har brug for en chefkonsulent, som har god proces-
forstaelse og politisk taeft, og som kan navigere sikkert i
krydsfeltet mellem daglig drift og strategisk udvikling.

Stillingen er placeret i Kemi, Ulykker og Internationalt
(KUI), som er ét af otte kontorer 1 Arbejdsmiljefagligt
Center (AFC).

Dine arbejdsopgaver

Du skal koordinere aktiviteterne i kemigruppen ”God
kemi”, hvilket indebeerer at vaere inspirator inden for
sagsbehandling, ministerbetjening og regeludvikling.

Du bliver en central person i forbindelse med arbejdet
med at @ndre en lang raekke af reglerne pd kemiom-
radet. Arbejdet sker i teet samarbejde med arbejds-
markedets parter.

I Arbejdsmiljefagligt Center vil du blive en del af et
team inden for arbejdsmilje, hvor vi leegger veegt pa
hoj faglig ekspertise og engagement. I KUI har vi et
godt arbejdsmilje, og vi er glade for at se vores kolleger
hver dag.

Fa mere at vide
Du kan fa mere at vide om stillingen hos kontorchef
Bent Horn Andersen pa tIf. 72 20 80 O1.

Pa www.at.dk kan du leese mere om Arbejdstilsynet
og om AFC.

Arbejdsstedet er indtil videre i Landskronagade,
Kebenhavn 0.

Ansogningsfrist
Send din ansegning elektronisk via www.at.dk.

Vi skal have din ansegning, dit CV og eksamenspapirer
senest torsdag den 27. august 2015.
Forste samtaler forventes atholdt i uge 37.

Stillingen enskes tiltradt hurtigst muligt i 2015.

Alle interesserede ansegere uanset alder, ken, handicap,
religion eller etnisk tilhersforhold opfordres til at soge
stillingerne.

www.domstol.dk

r

|t-driftschef

Har du lyst til at std i spidsen for drift og support
af Danmarks Domstoles it-systemer?

Domstolsstyrelsen seger en fagligt dygtig it-drifts-
chef, som ser fremad, tager initiativer og er spar-
ringspartner for sine medarbejdere.

Du bliver en baerende kraft i arbejdet med at un-
derstotte digital sagsbehandling ved Danmarks
Domstole.

Lees hele stillingsopslaget og mere om Danmarks
Domstole pa www.domstol.dk

Ansggningsfrist er den 21. august 2015, k1. 12.

Hvem er vi?
Danmarks Domstole omfatter domstolene og Dom-
stolsstyrelsen. Danmarks Domstole har ca.
2.500 ansatte fordelt med 2.400 GTOLSSTYRg,
ansatte i domstolene og ca. 90 QQ“ “'@4,
ansatte i Domstolsstyrelsen.

~

|
o, <
Manks powS

www.domstol.dk

r

Skarp AC'er til budget
og controlling

Domstolsstyrelsens enhed for dkonomi og Ana-
lyse sgger en knivskarp AC’er med en samfunds-
videnskabelig baggrund til en spandende stil-
ling. Opgaverne vil iser omfatte budget og
controlling samt opgaver med gkonomistyring
og udarbejdelse af ledelsesinformation pa dom-
stolsomradet.

Lees hele stillingsopslaget og mere om Domstols-
styrelsen pa www.domstol.dk

Anspgningsfrist er den 21. august 2015, k1. 12.

Hvem er vi?
Danmarks Domstole omfatter domstolene og Dom-
stolsstyrelsen. Danmarks Domstole har ca.

2.500 ansatte fordelt med 2.400 S1OLSSTYRy,
ansatte i domstolene og ca. 90 00‘& ’C;,
ansatte i Domstolsstyrelsen.

>

044'
Mapys powS
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Marselisborg kendetegnes ved sterke konsulentkompetencer og dyb sektorfaglighed, hvorfor vi
oplever en vakst pd vores rddgivningsopgaver. I 2015 understotter vi mere end 65 kommuner
samt ministerier og styrelser med at:

¢ Implementere reformer pa beskftigelsesomridet

¢ Udmente rehabiliteringsdagsordenen p3 zldre- og sundhedsomradet

¢ Udvikle fremtidens psykiatri p4 socialomridet

¢ Facilitere samskabelse mellem civilsamfundet og offentlige myndigheder

Virksomheden stir overfor at udmente en ambitigs vaekststrategi de naste 3 ar.
Vil du vere med pd rejsen?

AMBITIOSE KONSULENTER
TIL AARHUS 0G KOBENHAVN

Vi seger konsulenter med sektorkendskab til de brede velfeerdsomrader, serligt beskaftigelses-
omradet og ®ldreomridet. Opgaverne er mangesidet, og bestdr bl.a. af:

e Strategiforlob for topledelse i kommunerne

e Forandrings- og udviklingsprocesser, for medarbejdere

* Kvalitative og kvantitative analyser og evalueringer

e Styring og ledelse af landsdekkende metodeudviklingsprojekter samt lokale udviklingsforlab

i kommunerne

Du har en relevant kandidatuddannelse samt flere ars anszttelser inden for konsulentbranchen,
hvor du har erfaring med at omsatte analyser og procesforleb til brugbare skriftlige produkter
og strategisk rddgivning. Du kan dog ogsa vare i starten af dit karrieforlgb, hvor du fagligt har
varet blandt de bedste pd din 4rgang.

Du skal velge Marselisborgs, hvis:

* Du onsker at blive fagligt og personligt udfordret, og vil veere del af en innovativ og veldrevet
ridgivningsvirksomhed, som dokumenteret gor en forskel for slutbrugeren

* Du onsker at vare del af en virksomhed, som har reel policy-indflydelse p4 de brede
velferdsomrider

* Du ensker at st i spidsen for landsdekkende udviklingsprojekter og intense
radgivningsprocesser

¢ Du har ambitioner for din karriere, vil have et fagligt ansvar og maske pd sigt budget-
og ledelsesmassigt ansvar

e Du gnsker at vare del af et tvarfagligt og humoristisk miljg, hvor gode kollegaer med et
stort drive og et hgjt fagligt niveau skaber en uformel atmosfere med kort afstand mellem
ledelse og konsulenter

Vi legger veegt pd din faglige- og karrieremessige udvikling, og derfor fir du en ledermentor,
som lpbende vil folge op pé din karrieplan og give sparring pa dine konkrete projekter.

Marselisborg er en privat rad-
givningsvirksomhed, der bestar

af 60 konsulenter med forskellige
metodiske og uddannelsesmassige
baggrunde fordelt pa afdelinger

i Aarhus, Kebenhavn, Kage, Hillerad
og Odense.

ANSOGNING

Ansoegning, CV, eksamensbevis
og relevante bilag sendes

til Jette Warhuus
(jlew@marselisborg.org) med
deadline den 31. august kl. 12.
Der afholdes samtaler i uge 38

Du er velkommen til at kontakte
direkter Jakob Paaske pa 5338
7220, direkter Lars Buchholt
Pedersen pa 5121 1944 eller
adm. direkter Sagren Dinesen
pa 2022 3791.

Ga ind pa
marselisborg.org/
rekruttering og se vores
publikationer og her udvalgte
medarbejdere forteelle

om deres opgaver.

o) Marselisborg

djstbladet 12 - 2015
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Stabschef

Politik & Kommunikation

Vil du veere lige der, hvor politik og forvaltning medes? Du far et
teet samspil med borgmesteren, kommunaldirekteren, den evrige
direktion og fagcheferne.

Du forstar det politiske handvaerk, sa du kan understotte det gode
beslutningsgrundlag og de politiske processer i betjeningen af Kom-
munalbestyrelsen. Derfor har du ogsa en solid viden om forvalt-
ningens opgaveportefglje og arbejdsform. Vi styrker den eksterne
kommunikation, hvorfor du er erfaren ud i politisk kommunikation.

Stab for Politik og Kommunikation er en ny enhed med reference til
kommunaldirekteren. Du far bl.a. ansvaret for de normale sekreta-
riatsopgaver og organisationens kommunikation. Du er referent for
Kommunalbestyrelsen og @konomiudvalget. Dine opgaver pa kort
sigt er bl.a. at samle staben til en velfungerende effektiv enhed og
positionere denne konstruktivt og efterspurgt i forvaltningen.

Dette er et genopslag. For at tiltreekke flere kvalificerede kandidater
har vi praeciseret jobprofilen.

N E

Du kan leese mere i Stabschef job- og personprofil, hvor du ogsa
kan lzese naermere om lon og rekrutteringsforlgb. Find den pa www.
rk.dk under ledige job, hvor du 0gsa kan ans@ge online.

For narmere oplysninger kan du fortroligt kontakte kommunaldi-
rekter Per Ullerichs pa telefon 36 37 70 04.

Ansogningsfrist er den 27. august 2015. Forste samtalerunde
afholdes den 9. september og anden samtalerunde den 15. sep-

tember.

Forventet tiltraedelse den 1. november 2015.

Vi ser mangfoldighed som en ressource og opfordrer derfor alle uanset ken, alder, race, religion eller etnisk baggrund til at soge job
hos os. Vi tilbyder vores medarbejdere en trivselsordning med gratis motionsfaciliteter samt en sundhedsordning med fysioterapi,

helbredstjek og massage.

©) svadiurs,

Kan du skabe sammenhang?
Syddjurs Kommune sgger en Skole- og dagtilbudschef

i

Til én nyoprettet stilling som chef for
Skole- og dagtilbudsomradet spger vi
den rette til at sta i front for styring og
udvikling.

Du vil komme til en kommune, hvor der
er forventninger om et taet samspil med
den gvrige koncernledelse med fokus
pa at arbejde pa tvaers af omraderne.

Viforventer, at du har solid erfaring

i at lede ledere og arbejde pa tvaers i
store organisationer og forventer, at du
har indsigt og erfaring med vilkarene

for at drive skole og bgrnepasning. Du
kan szette retning og sikre faglig og
pkonomisk styring, og det er en fordel
at have provet at arbejde med politisk
servicering.

Til stillingen er udarbejdet en job- og
personprofil, der fortaeller meget mere
om jobbet og forventningerne til dig.
Job- og personprofilen kan ses pa www.
syddjurs.dk eller pa www.klk.kl.dk.

Du kan fortroligt henvende dig til og
fa nermere oplysninger hos direkter

Jgrgen Andersen, tif. 2486 5359 eller til
chef for KLU's Konsulentvirksomhed, KLK,
Bente Buhl Rasmussen, tif. 4032 6183,
der er konsulent pa ansaettelsesop-
gaven.

Ansggningen med angivelse af fortrolig
mailadresse sendes til chefsekretaer
Annette Frank Leotta pa mail ale@kl.dk,
sa den er modtaget

senest torsdag den e

3.september kl. 9.00. I( L*-n
u
Ny

Konsulentvirksomhed »%

Syddjurs Kommune med ca. 42.000 indbyggere skaber en velfaerdsalliance, hvor borgeren star i centrum gennem abenhed, nzerhed og inddragelse.
Syddjurs Kommune har en enestaende natur med naerheden til bade den daglige service og Storaarhus.
Syddjurs Kommune har ca. 3.200 fastansatte medarbejdere.




SOLR@D
KOMMUNE

Solrgd Kommune med
ca.21.600 indbyggere
er placeret 30 kilome-
ter syd for Kgbenhavn
smukt beliggende ved
Koge Bugt.

I kommunen er der vilje
og evne til fornyelse og
udvikling, ligesom der
er ambitioner om at
vaere "pa forkant” og
levere en god borger-
nzr service.

Solrgd kommune bliver
oplevet som en vel-
fungerende kommune
af sine borgere. | den
sidste tilfredshedsun-
derspgelse svarede 81
pct. af de adspurgte, at
de er ret tilfredse eller
meget tilfredse med at
bo i kommunen.

Den administrative or-
ganisation er kendeteg-
net ved en flad struktur,
hvor ansvar og raderum
er taet pa borgeren.

ﬂi
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Konsulentvirksomhed \\
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ien effektw.og moderne.k mune?

... 54 589 stllllngen som direktor med ansvar for familie-
og uddannelsesomrddet

Solred Kommune er en homogen og velfungerende kommune med en kultur preeget af
engagement og medejerskab, hvor tillid, trovaerdighed, loyalitet og anerkendelse er funda-
mentet og baseret pa Solrgd Kommunes princip om central styring — decentral ledelse.

Vores nye direktgr har strategisk udsyn, breender for opgaven som direktgr og kan dermed
agere i de to centrale ledelsesroller som henholdsvis medlem af direktionen og som di-
rekter for ansvarsomraderne. Direktgren skal derudover helt naturligt sikre god politisk
servicering.

Direktgren skal ogsa vaere i stand til at holde fokus pa solid drift og effektivisering samt
saette retning gennem malstyring og resultatskabelse.

Direktgren kan ogsa vaere pa vej i karrieren og med flair for politisk styrede organisationer,
der matcher Solrgd Kommune.

Til stillingen er udarbejdet en job- og personprofil, der fortaeller meget mere om jobbets
indhold og forventninger til kandidaterne. Job- og personprofilen kan ses pa www.solrod.dk
eller pd www.klk.kl.dk.

Stillingen besaettes pa kontraktvilkar.

Du kan fortroligt henvende dig til og fa naermere oplysninger hos adm. direktgr Henrik
Winther Nielsen, tIf. 2941 4814 eller til chef for KLU's Konsulentvirksomhed, KLK,
Bente Buhl Rasmussen, tIf. 40 32 61 83, der er konsulent pa anszettelsesopgaven.

Anspgningen med angivelse af fortrolig mailadresse sendes til chefsekretaer
Lone Sgrensen pa mailadresse loe@kl.dk, sa den er modtaget senest
torsdag den 27. august 2015 kl. 9.00.
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» Institutleder ved Juridisk Institut,
Det Samfundsvidenskabelige Fakultet

Ved Juridisk Institut, Syddansk Universitet, Odense er en
stilling som institutleder ledig til beseettelse snarest.

Forskningen pa Juridisk Institut daekker alle de juridiske
hovedomrader. Ud over den bredt forankrede forskning
inden for de juridiske hovedomrader arbejder instituttet
med udvalgte forskningsomrader, der har en staerk forsk-
ningsmeessig profil.

Juridisk Institut udbyder den traditionelle jurauddannelse
samt kombinationsuddannelsen HA(jur.)/cand.merc.(jur).
Instituttet er derudover ansvarlig for undervisningen i de
juridiske fag, der i gvrigt udbydes pa SDU.

Det forventes, at institutlederen er en anerkendt forsker
pa mindst lektorniveau inden for instituttets fagomrader
og har undervisningserfaring. Institutlederen skal endvidere
kunne dokumentere ledelsesmaessig erfaring inden for
forskning og / eller uddannelse.

Yderligere oplysninger vedrarende stillingen og om Juridisk
Institut kan fas ved henvendelse til dekan Nikolaj Malchow-
Magller, tif. 6550 2109, e-mail: nmm@sam.sdu.dk.

ANSOGNINGSFRIST: 31. august 2015

Laes mere og seg stillingen pa www.sdu.dk/stillinger

» Institutleder ved Institut for Miljo- og Erhvervs-
okonomi, Det Samfundsvidenskabelige Fakultet

Ved Institut for Milje- og Erhvervsskonomi (IME), Syddansk
Universitet, Esbjerg er en stilling som institutleder ledig til
besaettelse snarest.

IME deekker forskningsomrader og aktiviteter med fokus
péa miljo- og ressourcegkonomi, landdistriktsforskning,
sport og eventmanagement, kultursociologi, kebsadfaerd
og innovation.

IME driver de samfundsvidenskabelige uddannelser i Esbjerg:
Bachelor og kandidat i Erhvervsskonomi, Sport og Event,

Sociologi, og i samarbejde med Alborg Universitet bachelor-
og kandidatuddannelser i Miljg og Ressource Management,
og Risk and Safety Management uddannelsen.

Det forventes, at institutlederen er en anerkendt forsker
pa mindst lektorniveau inden for instituttets fagomrader
og har undervisningserfaring. Institutlederen skal endvidere
kunne dokumentere ledelsesmaessig erfaring inden for
forskning og / eller undervisning.

Yderligere oplysninger vedrarende stillingen og om Juridisk
Institut kan fas ved henvendelse til dekan Nikolaj Malchow-
Mpgller, tIf. 6550 2109, e-mail: nmm@sam.sdu.dk.
ANSOGNINGSFRIST: 31. august 2015

Lees mere og sgg stillingen pa www.sdu.dk/stillinger
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Fa)(e Forsyning

Konsulent til HR, direktionsbetjening
og andre administrative opgaver

Faxe Forsyning A/S se@ger til 30-37 timer en kompetent,
engageret og skarp person til administrative opgaver i en
effektiv og udviklingsorienteret driftsvirksomhed

Du far en bred opgaveportefglje, hvor der kraeves stor grad af
selvstaendighed. Du skal bade kunne taenke strategisk, have
@je for detaljen og vaere praktisk anlagt. Du vil i dagligdagen
referere til selskabets adm. direktgr.

Vi forestiller os, at du har erfaring med fglgende opgaver og
lyst til at lzere nyt:

HR-opgaver — fra personalejura til organisationsudvikling,
herunder fx opgaver for samarbejdsorganisationen

Direktions-/ledelseskredsbetjening

Administrative opgaver vedrgrende forsikringer,
kontrakter mv.

Ekstern og intern kommunikation, herunder udarbejdelse
af pressemeddelelser

Ad hoc opgaver (stort og smat)

Faglige og personlige kvalifikationer:

Hvis ikke du har en samfundsvidenskabelig akademisk
uddannelse, har du betydelig erfaring fra job med
lignende indhold

Politisk teeft og bureaukratisk flair

Laes mere pa www.faxeforsyning.dk

Er der et godt match mellem dine faglige og personlige kom-
petencer og vores behov, vil vi tilbyde en god Ign. Du vil fa
arbejdsplads i Haslev ca. 45 minutters kgrsel fra Kgbenhavn.

Du sender din ansggning, maerket “Konsulent”, pr. mail til
adm. direktgr Henrik Ellermann pa hel @faxeforsyning.dk.
Ansggningsfrist mandag den 24. august 2015, kl. 12.00. Der
vil vaere samtaler i uge 35. Har du spgrgsmal, kan du kontakte
Henrik Ellermann pa mobil 41 31 84 69.

Faxe Forsyning A/S varetager driften af den offentlige vand- og spildevandsforsyn-
ing samt affaldshandteringen i Faxe Kommune. Vi er ca. 38 medarbejdere fordelt
pa 3 adresser. Faxe Forsyning A/S bestar af et holdingselskab, der ejes af Faxe
Kommune, og 5 datterselskaber, der alle ejes af holdingselskabet. Den samlede
arsomsaetning er pa ca. 110 mio. kr. Se mere pa www.faxeforsyning.dk
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Uddannelses- og
Forskningsministeriet

Uddannelses- og

Forskningsministeriet
soger departementschef

Uddannelses- og Forskningsministeriet arbejder for at
skabe viden, veekst og velfeerd i Danmark i en stadig mere
global verden. Det gor ministeriet ved at sikre, at stude-
rende, forskere, undervisere samt virksomheder og
offentlige institutioner har stadig bedre vilkar for at forske,
studere og innovere. Uddannelses- og Forskningsministe-
riet understotter regeringens malsatning om uddannelser
af hoj kvalitet og relevans for samfundet og om ambities
forskningi et teet samarbejde mellem universiteter og
erhvervsliv.

Pa Uddannelses- og Forskningsministeriets omrade er der
godt 45.000 ansatte og et samlet finanslovsbudget pa ca. 50
mia. kr. Uddannelses- og Forskningsministeriets koncern
bestdr af et smalt departement, Styrelsen for Forskning

og Innovation, Styrelsen for Videregaende Uddannelser
og Uddannelses- og Forskningsministeriets It. Endvidere
herer de videregdende uddannelsesinstitutioner, det vil
sige universiteterne, professionshoejskolerne og erhvervs-
akademierne samt en raeekke andre institutioner som f.eks.
Danmarks Innovationsfond, Grundforskningsfonden med
flere til ministeromradet.

Den kommende departementschef
Departementschefen i Uddannelses- og Forsknings-
ministeriet star som overste embedsmand i ministeriet i
spidsen for hele ministeriets omrade og er den naermeste
faglige radgiver for ministeren. Departementschefen skal
sikre, at ministeriet varetager sine mangeartede opgaver
inden for geeldende ret og inden for principperne om
sandhedspligt, faglighed og partipolitisk neutralitet.

Ansogning

Departementschefen i Uddannelses- og Forskningsmini-
steriet forventes at have omfattende ledelses- og styring-
serfaring pa hojt niveau fra centraladministrationen eller
eventuelt anden politisk ledet organisation.

Departementschefen forventes endvidere at have politisk
og samfundsekonomisk helhedsforstaelse og erfaring
med radgivning af en politisk ledelse, at kunne prioritere
og skabe resultater pa tvaers i den offentlige sektor og
have personlig og professionel integritet. Det forventes
0gsa, at departementschefen har gennemslagskraft og
gode samarbejds- og kommunikationsevner.

Endvidere vil der blive lagt veegt pad indsigt i
Uddannelses- og Forskningsministeriets ressort, samt
erfaring fra andre sektorer og fra internationalt samarbejde.

Lon- og anszttelsesvilkar

Stillingen er klassificeret i lontamme 41, og ansaettelsen
sker som tjenestemand. Den drlige lon udger ca. 1,14 mio.
kr. inklusiv faste tilleeg. Herudover vil der vaere mulighed
for forhandling af personligt tilleeg mv. Ansaettelses-
omrddet er Uddannelses- og Forskningsministeriet med
tilherende institutioner og samtlige andre ministeriers
departementer.

Yderligere oplysninger om stillingen kan fas ved henven-
delse til koncerncenterchef Line Skytte Moerk Hansen pa
telefon 2213 3063 eller e-mail lin@ufm.dk eller til konsu-
lenterne fra Amrop, Anne Mette Dissing-Immerkar og
Frank Halborg, telefon 33140155.

Ansegningen med CV og eventuelt yderligere materiale sendes til Amrop, Christians Brygge 24, 1559 Kobenhavn
V senest mandag den 17. august 2015 kl. 12. Kuverten markes DC. Elektronisk fremsendt ansegning kan sendes pa
mail: ansogningdc@amrop.dk. Ansegeren skal angive, til hvilken mailadresse korrespondancen onskes tilsendt.

Ansegningen stiles til Dronningen.

I ansattelsesprocessen samarbejdes der med et eksternt konsulentfirma. Kandidaterne skal derfor forvente at

gennemga test og interview med konsulenter.

Uddannelses- og Forskningsministeriet ensker at fremme ligestilling i alle dens aspekter. Derfor opfordres alle
interesserede uanset etnisk tilhersforhold, religion, ken eller alder til at sege stillingen.

djefbladet 12 - 2015
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Akademisk medarbejder
til overlaeegeomradet i
Foreningen af Speciallaeger (FAS)

Har du lyst til at arbejde med bade arbejdsmarkeds-
og sundhedsomradet i en faglig organisation?

FAS er den faglige organisation for overlaeger, praktiserende
speciallaeger og en raekke andre laeger, primeert special-
leeger. Sekretariatet bestar af 25 medarbejdere og er belig-
gende i Domus Medica lige ved @sterport Station.

Vi sgger en samfundsvidenskabelig kandidat til forening-
ens sekretariat og forestiller os en medarbejder med nogle
fa ars erhvervserfaring og med viden om og interesse for
bade det arbejds- og ansaettelsesretlige omrade og for
sundhedspolitiske problemstillinger. Om du er scient. pol.,
jurist eller anden kandidat er ikke afggrende. Det vigtigste
er, at du ensker at arbejde som generalist med en bred vifte
af opgaver.

Stillingen, der er pa fuld tid, er primeert pa overlaege-
omradet, hvilket bl.a. indebaerer:

¢ Generel og individuel radgivning til medlemmer og
tillidsrepraesentanter

e Forhandlingsopgaver

e Opleeg til bestyrelse og ledelse i forbindelse med for-
eningens sundhedspolitiske og gvrige aktiviteter

Du skal kunne arbejde selvsteendigt og struktureret samt
have analytisk sans og politisk teeft. Det er ogsa vigtigt, at
du kan bevare bade overblik og godt humgr i en ofte travl
hverdag praeget af snaevre tidsfrister. Du skal veere en god
formidler bade i tale og pa skrift samt have lyst til at arbejde
teambaseret sammen med dine kommende kolleger. Der vil
forekomme arbejde uden for normal arbejdstid i forbindelse
med mgder, forhandlinger og tjenesterejser.

FAS er en attraktiv arbejdsplads med gode udviklings-
muligheder, gode og dygtige kolleger samt gode lgn- og
anseettelsesvilkar baseret pa husaftale med udgangspunkt
iden statslige overenskomst for akademikere.

Du kan fa yderligere oplysninger om stillingen ved hen-
vendelse til direkter Kasper Axel Nielsen (kan.fas@dadl.dk)
eller til afdelingschef Lisbeth Mglbach (Im.fas@dadl.dk).
Henvendelse pa telefon 35 44 84 20.

Ansggning sendes elektronisk til fas@dadl.dk
senest mandag den 7. september 2015 kl. 12.00.

FAS har ca. 8.500 medlemmer. Overlaegerne er den sterste
gruppe med godt 6.000 medlemmer og de praktiserende

speciallaeger den naeststgrste med ca. 1.000 medlemmer.
FAS er en selvsteendig forening i Laegeforeningen.

SEE ALL

CALL ON
AAU.DK

PHD SCHOLARSHIP

DEPARTMENT OF POLITICAL SCIENCE

Centre for Comparative Welfare Studies (www.CCWS.dKk)
announces a PhD scholarship on investment in child-
care and human capital formation in China and the
EU in cooperation with the Sino-Danish Center for
Education and Research. (www.sinodanishcenter.dk).
Appointment from 1 November 2015 or as soon as
possible.

POSITION NO.: 2015-224-00885
APPLICATION DEADLINE: 10 SEPTEMBER 2015

JAVANRIURY SCHOOL OF BUSINESS AND SOCIAL SCIENCES
LR AARHUS UNIVERSITY

ASSOCIATE PROFESSORSHIP

IN SOCIAL SCIENCE DRUG AND
ALCOHOL RESEARCH - /742369

Centre for Alcohol and Drug Research, Department of
Psychology and Behavioural Sciences at Aarhus Univer-
sity invites applications for a position in social science
drug and alcohol research at Associate Professor level.

Read the full vacancy and apply online at
au.dk/om/stillinger

Application deadline: 1/9/2015

Aarhus University offers an inspiring education and research environment
for 44,500 students and 11,500 members of staff, ensuring results of a
high international standard. The budgeted turnover for 2014 amounts to
DKK 6.2 billion. The university's strategy and development contract are
available at www.au.dk/en.




| Skatteministeriet arbejder vi med
store tal, store linjer og store ambitioner.
Vi tager hver dag ansvar for den store

indflydelse, vores arbejde har pa
danskernes liv.

Som medarbejder i ministeriet er du med fil
af skabe fundamentet for finansieringen af
Danmark — her far du storf ansvar og faglige

Laes mere om sfillingen pa
skm.dk/job1505.
Deadline for ansegning er 23. august.

udfordringer med format.

Skatteministeriet sager en specialkonsulent eller chefkonsulent fil

store juridiske udfordringer

Som juridisk medarbejder i Skatteministeriet har
du fingrene nede i det allermest komplicerede
lovstof. Du er med i det juridiske vaerksted fra start
til slut, nar vi udarbejder lovforslag, betjener mini-
steren og leser komplekse udfordringer. Samtidig
vil du, som hejre hand for kontorchefen, skulle
koordinere processer og vare fovholder pa sterre
opgaver, der kraever overblik og selvstaendighed.
Dit arbejde vil have stort fokus, og du vil opleve
den politiske verden pa tet hold.

| Skatteministeriet arbejder vi med store fal, store
linjer og store ambitioner. Vi tager hver dag ansvar
for den store indflydelse, vores arbejde har pa
danskernes liv. | Skaffeministeriet er du med fil af
skabe fundamentet for finansieringen af Danmark.
Her far du stort ansvar og faglige udfordringer med
format.

Om jobbet i kontoret Proces og Administration
Du kommer fil at arbejde med et fagligt omrade,
der eri konstant udvikling og med stort polifisk
fokus. Lovgivning om skaftekonfrol og skaftead-
ministration samt problemstillinger inden for det
forvaltningsretlige omrade er bare noget af det,
du far mulighed for at arbejde med. Du vil fa en
koordinerende rolle i kontoret, hvor du vil bista
kontorchefen i forhold fil konkrete opgaver og
vaere hans hejre hand. Derudover vil du skulle
koordinere ministeriefs lovprogram, som altid er
omfattende.

Endelig vil du beskzaeftige dig med besvarelse af
folketingsspergsmal, udarbejdelse af notater og

falepunkter til skaffeministeren og departements-
chefen. Sparring infernt i huset og i forhold fil mini-
steriets styrelser samt samarbejde med andre
ministerier vil ogsa vaere en del af din dagligdag i
Skatteministeriet.

Du har en juridisk baggrund og er fx cand.jur,, cand.
merc.jur. eller lignende og har mindst 5 ars erfaring
fra en lignende stilling — gerne fra et andet ministe-
rium. Du har en staerk faglighed, har forstaelse for
det politiske milje og kan se sammenhangen mel-
lem ekonomi, jura og den verden, reglerne efter-
folgende skal leve i. Som person er du robust, har
et godt overblik og formar at koordinere mange op-
gaver pa én gang i feet samspil med dine kolleger.

Om at arbejde i Skatteministeriet
Skafteministeriets arbejde har indflydelse pa alle
danskeres liv og pa al offentlig finansiering. Og
med stor indflydelse felger stort ansvar. Vores ar-
bejde skal leve op til de hojeste faglige standarder,
og vi skal vaere bade dybt fagligt specialiseret og
have blik for hele samfundets behov.

| Skatteministeriet hjaelper vi hinanden og sam-
arbejder i hele koncernen om af lefte kvaliteten i
alt, hvad vi ger. Heje ambitioner og faelles mal om
infegritet og fransparens er kernen i vores arbejde.
Vi har et stort fokus pa ledelse og pa udvikling af
alle ansatte, professionelt savel som menneskeligt.
| ministeriet har vi en uformel og uhejtidelig om-
gangstone, og daglig sparring er en forudsaetning
for, af vi kan skabe gode lesninger, der fungerer i
dag og er forberedt tili morgen.



B Djg¢fs jobunivers

Administrationschef i Ringsted Sogn

Til en nyoprettet stilling sgger Ringsted
Menighedsrad en person, som med respekt for
det enkelte arbejdsomrade, er gverste daglige
leder for kirkernes og kirkegardens forskellige
medarbejdergrupper. Du skal medvirke til ud-
bygning af et godt faellesskab og et givende
samarbejde mellem ansatte, praester og
menighedsrad.

Menighedsradets vision er “at skabe en levende
og udadvendt kirke”, som du skal veere med til
at videreudvikle.

Udover at veaere ansvarlig for udfgrelse af
menighedsradets beslutninger, vil du veere
ansvarlig for administrationen herunder person-
aleledelse, budget og regnskab samt fgre tilsyn
med vores bygninger og grgnne arealer.

Vi forventer, at du

e som person er udadvendt, velformuleret og
besidder empati.

e med baggrund iflere ars erfaring besidder
en motiverende og synlig ledelsesstil.

e ergod til at kommunikere beslutninger
videre.

e veerdsaetter samarbejdet med kirkens
ansatte og frivillige medarbejdere.

e har erfaring med regnskab og med styring
af budgetter.

e har gode it-kundskaber.

e erfortrolig med Folkekirken og har indsigt i
dens liv og struktur.

e ervisionaer og udviklingsorienteret i en
Igbende forandringsproces.

e eranalytisk og Igsningsorienteret i samspil
pa tveers af faggraenser.

Vi tilbyder

e enengageret medarbejdergruppe pa
23 ansatte og heraf 4 praester.

e etgodtarbejdsmiljg med hgj faglighed, godt
samarbejde og et hgjt ambitionsniveau.

e en aktiv menighed med mange frivillige.

e et stort og aktivt bysogn, der vaerdszetter et
abent og udadvendt samarbejde.

e etengageret menighedsrad, der er udvik-
lingsorienteret.

e et attraktivt sogn med to spaendende kirker.

e enansattelse pa tjenestemandsvilkar i
Ignramme 35 med et tilleeg pa 29.900 kr.
(afrundet grundbelgb pr. 31. marts 2012).

Administrationschefen er forpligtet til at arbejde ud over den normale ugentlige arbejdstid pa 37 timer, safremt forholdene
kraever det, og ma desuden paregne aftenarbejde nogle gange om maneden i forbindelse med udvalgs- og menighedsradsmgder.

Fa flere oplysninger pa vores hjemmeside eller ved henvendelse til formand for menighedsradet Per Rasmussen, tif. 40 75 39 45,

eller naestformand Knud Birk Iversen, tlf. 40 16 87 80. Stillingsbeskrivelse kan laeses pa www.ringstedsogn.dk

Ansggning med relevante bilag sendes elektronisk til Ringsted Sogn: ringsted.sogn@km.dk senest d. 1. september kl. 12.00.
Ansaettelsessamtaler forventes gennemfgrt i 2 runder med indlagt personlighedstest. 1. runde forventes gennemfgrt i uge 38.

Tiltraedelse forventes d. 1. november.

Region H

Hospitalsdirektar
til Bornholms Hospital

Som hospitalsdirekter far du det @verste administrative ansvar for
hospitalets drift og udvikling.

Det er en spaendende og udfordrende stilling kendetegnet ved hgj
kompleksitet, tempo, beslutningspres og mange forventninger. Det
er samtidig en stilling med en stor lokal betydning og fokus, hvor
du i hgj grad bliver en synlig akter i gens lokalsamfund.

Hospitalet er som udgangspunkt veldrevet og velorganiseret. Det
er ogsa et relativt lille hospital, hvor et tast samarbejde med andre
hospitaler er afgagrende i forhold til at sikre kvalitet og bred faglig
deaekning. Rekruttering ikke mindst af leeger vil vaere et strategisk
fokusomrade for en kommende direktar.

Du kommer til at sta i spidsen for 600 engagerede og erfarne
medarbejdere og far ansvaret for et budget p& omkring 400 mio. kr.

Du vil referere til koncerndirektionen, og du bliver en del af en
region, der systematisk arbejder med at udvikle bade ledelse

og organisation. Regionen laegger stor veegt pa et steerkt
tvaergdende samarbejde, og du vil indga i den udvidede direktion
sammen med de gvrige hospitalsdirekterer og tvaergaende

virksomhedsdirektarer. Det forventes, at du bidrager aktivt til
udviklingen af regionen pa tveers.

Vores forventninger

Viforventer, at du med afsaet i en relevant akademisk uddannelse
har arbejdet pa et strategisk ledelsesniveau. En del af din erfaring
ber stamme fra en politisk ledet organisation og ogsa gerne fra en
driftspraeget organisation.

Yderligere information
Stillingen besaettes pa kontraktvilkar. Lanniveauet er 1.035.000. kr.
arligt, inkl. kontrakttillaeg og ekskl. pensionsbidrag.

Du finder jobprofilen pa www.genitor.dk . Du er velkommen til at
kontakte partner Jens Marcussen fra Genitor Aps pa 31 41 0587/
jm@genitor.dk eller regionsdirekter Hjalte Aaberg pa 38 66 50 01.

Ansggningsfristen er mandag den 31. august 2015 kl. 9.00.

Ansggninger bedes sendt via Genitors hjiemmeside.
Samtaletidspunkter mv. fremgar af jobprofilen.
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Laes mere om sfillingen pa
skm.dk/job1506.
Deadline for ansegning er 20. august.

dygtige medarbejdere

Som medarbejder i kontoret Registeranalyse og
Lovmodel i Skatteministeriet far du fingrene ned i
det allermest komplicerede stof. Du vil veere med
fil at udvikle og vedligeholde registerbaserede
modeller, som understotter det lovforberedende
arbejde i forskellige centrale ministerier. Vores
arbejde har stort offentligt og politisk fokus, og du
vil opleve den politiske verden pa tet hold.

Jobbet i kontoret Registeranalyse og Lovmodel
Ansvaret for "lovmodellen” er flyttet fil Skattemini-
steriet fra det tidligere @konomi- og Indenrigsmi-
nisterium i forbindelse med regeringsskiftet. Der
bliver derfor oprettet et nyt konfor Registeranalyse
og Lovmodel, som du vil f& mulighed for at vaere
med til at bygge op.

Lovmodellen anvendes fil fordelings- og provenu-
maessige konsekvensberegninger pa en meget
bred vifte af lovgivningsomrader, herunder ind-
komstskat, kontanthjeelp, dagpenge, folkepension
og boligstefte. Det registerbaserede dafagrundlag
er meget detaljeret og giver rig mulighed for sam-
fundsekonomiske analyser fx i forhold til ekono-
miske incitamenter il at arbejde, adfeerdseffekter
af skat og overfersler samt fordelingsanalyser. Du
vil fa dine egne ansvarsomrader og samtidig indga
i et eller flere tvaergaende udviklingsprojekter. Du

Analysekontor med ansvar for registeranalyse og lovmodel seger

| Skatteministeriet arbejder vi med
store tal, store linjer og store ambitioner.

Vi tager hver dag ansvar for den store
indflydelse, vores arbejde har pa
danskernes liv.

Som medarbejder i ministeriet er du med fil

at skabe fundamentet for finansieringen af

Danmark — her far du storf ansvar og faglige
udfordringer med format.

vil fa rig mulighed for at udvikle dig i et inspireren-
de fagligt milje.

Du er ekonom (cand.oecon., cand.polit. eller lig-
nende) og har erfaring med registerdatfa, herunder
gerne SAS-programmering. Vi leegger desuden
vaegt pa, at du er god til at samarbejde, er initiafiv-
rig og resulfaforienferet.

Om at arbejde i Skatteministeriet
Skafteministeriets arbejde har indflydelse pa alle
danskeres liv og pa al offentlig finansiering. Og
med stor indflydelse folger stort ansvar. Vores ar-
bejde skal leve op til de hojeste faglige standarder,
og vi skal veere bade dybt fagligt specialiseret og
have blik for hele samfundets behov.

| Skatteministeriet hjeelper vi hinanden og sam-
arbejder i hele koncernen om af lofte kvaliteten i
alt, hvad vi ger. Heje ambitioner og felles mal om
infegritet og fransparens er kernen i vores arbejde.
Vi har et stort fokus pa ledelse og pa udvikling af
alle ansatte, professionelt sdvel som menneske-
ligt. | ministeriet har vi en uformel og uhejtidelig
omgangstone, og vores daglige sparring medar-
bejdere imellem er en forudszetning for, af vi kan
skabe gode lesninger, der fungerer i dag og er
forberedt fil i morgen.
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Favrskov
Kommune

Direkter for Barn og Skole

— Er du pa hjemmebane i
samspillet med politikere,
borgere og medarbejdere?

- Varetage ledelsen af egen
forvaltning og tage medansvar
for kommunens samlede ledelse

- Udvikle nye relationer med vores

— Er du en synlig og kompetent
samarbejdspartnere

leder med fokus pa resultater

og mennesker?
9 Anszttelsen sker som udgangs-

punkt pa kontrakt. Aremals- eller
tjenestemandsansaettelse kan
eventuelt komme pa tale.

— Kan du sikre de bedste rammer
for bern og unges lzering,
trivsel og udvikling?

Vi s@ger en ambitigs og handle-

kraftig direkter for Barn og Skole. Yderligere oplysninger

fas hos kommunaldirektgr
Jan Kallestrup pa mobil
2424 6821 eller hos ekstern
konsulent Lars Muusmann
pa mobil 4076 7227.

Dine overordnede opgaver:

- Sikre en professionel betjening

af politikere og politiske udvalg
Ansggningsfrist:

- Veere garant for gkonomisk Mandag 7. september 2015
styring og nytaenkende udvikling

af barn- og skoleomradet s e sl

www.favrskov.dk/job
0g WWw.Mmuusmann.com

EN
Kan du udgve OPSLag cundt
naervaerende topledelse? 5[ und
Rebild Kommune sgger ny direktgr! Kommuné

Du skal agere i to centrale ledel- teresse for serviceomraderne i den Du er velkommen til fortroligt at

sesroller som medlem af direktio-
nen og som direktgr med seerligt
ansvar for fire af vores centre.

e Center Natur og Miljg

e Center Plan, Byg og Vej

e Fzllescenter It og Digitalisering
e Fzellescenter Sekretariatet.

Du vil strategisk ledelse. Du ser
muligheder, teenker og samarbejder
pa tvaers. Du kan skabe rammer,
saette retning og motivere i organi-
sationen. Du har viden og indsigt i
teknik/miljgomradet og en stor in-

kommunale opgaveportefglje. Du
kan dokumentere din ledelseserfa-
ring og dine gode resultater, saerligt
nar det kommer til strategisk
ledelse og ledelse af ledere. Du har
politisk teeft og evner at agere i det
politiske landskab.

Til stillingen er udarbejdet en job-
og personprofil, hvor du kan laese
meget mere om kommunen, job-
bets indhold og vores forventninger
til dig. Du kan finde job- og person-
profilen p& www.rebild.dk/job.

kontakte kommunaldirektgr Jes
Lunde p3 telefon 20 23 32 20 eller
Bente Buhl Rasmussen, chef for KLK
(KL's Konsulentvirksomhed, som er
vores konsulent pa rekrutteringsop-
gaven) pa telefon 40 32 61 83.

Der er ansggningsfrist mandag
den 31. august 2015 kl. 8.00.
Jobbet sgges via vores hjemme-
side www.rebild.dk/job.
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Har du rastoffet til at blive en god afdelingschef?

Afdelingschef for Miljg og Rastoffer
i Region Syddanmark

Lad os begynde med dig og dit "rastof"”

e Er du en dygtig leder - ikke ngdvendigvis med
mangearig ledelseserfaring - men med uomtvisteligt
ledelsestalent?

 Har du et vist kendskab til det faglige omrade, som
omfatter jordforurening og rastoffer eller er du godt
hjemme i fysisk planlaagning?

* Er du god til at kommunikere?

* Kan du bidrage til at "spille de andre chefer gode" i
Regional Udvikling?

e Har du evnen til at forsta - og spille sammen med
- det politiske niveau? Det kan du have erhvervet pa
mange mader, ikke ngdvendigvis i en region eller i
en kommune.

e Har du en solid uddannelsesmaessig ballast?

e Har du lysten til at std i spidsen for netop dette
omrade med 55 dedikerede ledere og medarbejdere,
der gar pa arbejde for at ggre en forskel?

* Er du et ordentligt menneske med tydelige veerdier,
som vi kan spejle vores veerdier i uden at spejlet
knuses?

Er du stadigvaek med efter at have laest ovenstaende?
Sa lad os beskrive, hvad vi kan tilbyde:

Damhaven 12 . DK-7100 Vejle
www.regionsyddanmark.dk

En yderst veldrevet afdeling der lykkes med de sveere
sager, fordi der er dygtige medarbejdere og omrade-
chefer, en steerk faglighed, velgennemtankte inddragel-
ses- 0g samarbejdsprocesser samt gode relationer og
arbejdsdelinger med det politiske niveau. Lag dertil en
rigtig fin, kollegial stemning i hele Regional Udvikling,
som Miljg og Rastoffer er en del af.

Vi er i genopslag, da vi ikke fandt den rigtige kandidat
i fgrste omgang. Og lad os understrege, at vi er helt
realistiske og ikke forventer nogen mirakler fra dig.

Stillingen besaettes pd overenskomstvilkar, efter kon-
kret forhandling, pa et niveau, der forventes at ligge
pa 730.000-780.000 kroner. Dertil kommer pension
(19,16 %).

Laes mere i den uddybende job- og personprofil pa
www.lundgaard-konsulenterne.dk og www.rsyd.dk. Du
er ogsa velkommen til at kontakte Jakob Lundgaard
(konsulent pa rekrutteringssagen) pa tif. 4033 2414
og/eller vicedirektgr i Regional Udvikling Anita
Bisgaard pd 7663 1724 /2920 1724.

Ansggningen sendes via stillingsmodulet pa

www.lundgaard-konsulenterne.dk, sa den er modtaget
senest den 2. september klokken 8.00.

Region Syddanmark

djefbladet 12 - 2015
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FREDERIKSS5UND

KOMMUNE ... sa sgg stillingen som

kommune, ligger midt i naturen ved Roskilde
Fjord og Isefjorden og har status som regio-
nalt center. Frederikssund tilbyder et spaen-

dende job, hvor politisk betjening, service- ® har politisk taeft
ring og driftssikkerhed er nggleord. °
Du vil f& ansvaret for ca. 15 medarbejdere gere understgttende

organiseret i Byrddssekretariatet og Kommu-
nikationsenheden.

mester, kommunaldirektgr og direktion. dk eller p& www.klk.kl.dk.

Braender du for at skabe sammenhang mellem strategi og praksis?

. Fagchef for Byrddssekretariatet

Frederikssund Kommune er mulighedernes Frederikssund Kommune forventer bl.a.: Du kan fortroligt henvende dig til og f&

at du har haft succes i en ledelsesfunk-
tion i nogle &r eller pd anden vis har
demonstreret ledelsespotentiale

forstar, hvor en stabsfunktion skal fun-

Til stillingen er udarbejdet en job- og per-

sonprofil, der forteeller meget mere om q o KA
Du f&r reference til kommunaldirektgren, og jobbet og forventningerne til dig. Job- og en der n:jo ta39et senest : “
staben servicerer det politiske niveau, borg- personprofilen kan ses pd www.frederikssund. LG SISl I( L -

—

naermere oplysninger hos kommunaldirektgr
Ole Jacobsen, tif. 2148 7255 eller til chef for
KL's Konsulentvirksomhed, KLK, Bente Buhl
Rasmussen, tIf. 4032 6183, der er konsulent
pé ansaettelsesopgaven.

Ansggningen med angivelse af fortrolig mail-
adresse sendes til chefsekreteer Lone Sgren-
sen pd mail loe@kl.dk, sa

ber 2015.

Konsulentvirksomhed \'\‘

Frederikssund Kommune er Nordsjzellands 3. stgrste med omkring 45.000 indbyggere. Kommunen er tillige et vaesentligt udviklingsomréde i region Hovedstaden

med fortsat vaekst i indbyggertallet og fremdrift i erhvervslivet.

SE HELE
OPSLAGET PA

[ AAU.DK
1]

SEKRETARIATSCHEF

AAU’'S OVERSTE LEDELSE SOGER NY CHEF
TIL LEDELSESSEKRETARIATET
Somchefskalduvare strategisk og politisk sparings-
partner for rektoratet, samt sikre en professionel til-
rettelaeggelse og udvikling af det daglige arbejde i
sekretariatet.

ANS@OGNINGSFRIST: 23. AUGUST 2015
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o

-Vier -A]]é‘lﬁg}

Udviklingschef

der vil vaere med til at skabe
udvikling, vaekst og beskaeftigelse

Afdelingen for Innovation og VVaekst sgger
en steerk chef, der kan og vil saette retning
og dagsorden for Region Sj=ellands indsats
for gren vaekst, infrastruktur og oplevelses-
pkonomi.

Laes mere om stillingen pa
www.genitor.dk.

GENITOR

indsigt | handling | samspil
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Dine opgaver

Som leder af vores analysearbejde bliver du ansvarlig for
at udvikle og udbrede denne viden. Du skal bl.a. sta for:

e Projektudvikling: Udvikling og gennemfarsel af nye,
dagsordensaettende analyseprojekter pa vores omrade

o Dataindsamling og evaluering: Kvalitetssikring og
udvikling af den labende dataindsamling fra vores
portefalje- og programvirksomheder samt evaluering
af vores indsats og effekt

e Analyse og perspektivering: Herunder af den finan-
sielle og sociale performance hos sociale virksom-
heder og investeringer ift. “mainstream” SMVer mv. - i
dansk og internationalt perspektiv

e Modeludvikling: Bl.a. udvikling og anvendelse af
modeller til maling af virksomheders samfundsmaessige
impact og investeringers Social Return On Investment

e Formidling: At finde de gode historier i materialet,
sikre effektiv kommunikation om vores arbejde, udar-
bejde rapporter og notater, samt holde foredrag

Du er i meget hgj grad selv med til at udvikle Den Sociale
Kapitalfonds analysearbejde og dine iveerkssetterkompe-
tencer bliver afgerende for, hvad du kommer til at lave.

Det praktiske

e Tiltreeden snarest muligt.

Din profil

e Uddannelse som cand.merc., cand.polit.,, cand.scient.
pol, el.lign. - minimum pé& kandidatniveau

e Erfaring som analytiker, konsulent, embedsmand m/k,
researcher, anvendelsesorienteret forsker, e.lign.

e Steerkt engagement i samfundsforhold og stor
interesse for udviklingen i dansk og internationalt
ivaerksaetteri, SMVer, socialakonomi, baeredygtighed,
arbejdsmarkedsudvikling, mv.

e Du har meget staerke analytiske evner, ser hurtigt
analysers perspektiver og relevans, taenker kreativt og
er god til at udvikle nye projekter

e Du eren god formidler, der saetter pris pa bade at
skrive rapporter og at forteelle om dem

e Erfaring med at szelge analyseprojekter og arbejde teet
sammen med flere (eksterne) partnere er en fordel

e Stor disciplin i dit arbejde, som er praeget af selvstaen-
dighed, preecision og overholdelse af deadlines

e Flydende engelsk i skrift og tale

Vi tilbyder:

Rig mulighed for at seette dit eget praeg pa rollen som
analysechef, der er ny - og udfolde din iveerksaetterlyst
i en organisation i rivende udvikling. Du skal trives i et
mindre, ambitigst og hardtarbejdende team og i et en-
treprenant milje. Du far en reekke meget kompetente og
inspirerende samarbejdspartnere og kan kombinere en
bred vifte af faglige udfordringer med muligheden for at
gere en positiv forskel i samfundet.

Send din ansggning og CV til info@socialkapitalfond.dk inden den 28. august 2015

kl. 12.00. Mzerk emnefeltet: “Entreprenant analysechef”
e Vildu hgre mere om stillingen er du meget velkommen til at kontakte adm. direktar
Lars Jannick Johansen pé 2961 6892/ lj@socialkapitalfond.dk eller direkter Ulrik

Haumann pa 2427 9110/ ulh@socialkapitalfond.dk

e [ ases mere om Den Sociale Kapitalfond pa www.socialkapitalfond.dk

densociale
kapitalfond

djstbladet 12 - 2015
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Har du passion for at udvikle
det danske velfaerdsomrade?
Konsulenter efterlyses!

Type2dialog er en vaekstvirksomhed og har igennem 12 ar bistaet
landets kommuner med kvalitetsudvikling af de store velfaerdsomrader.

Vi har travlt og seger igen flere kolleger.

a Analytisk konsulent. En Igsningsorienteret analytiker med en
samfundsvidenskabelig kandidatuddannelse, som kan udfordre
gaengse metoder og vanetaenkning. Du har 2-3 ars erfaring med
tveergaende analyser og kommunal gkonomistyring.

ﬂ Akademisk projektleder. En erfaren og praktiskorienteret projekt-
leder, som bade kan bevare det store overblik og samtidig have
fokus pa detaljen. Du har en relevant akademisk uddannelse og
min. 5 ars erfaring som projektleder eller programleder fra den
kommunale sektor.

Ansggningsfrist er den 30. august.
Laes mere pa www.type2dialog.dk

Type2dialog er et af landets farende konsulenthuse indenfor kvalitets-
udvikling af de kommunale velfeerdsomrader — og der er bud efter os.

Vi vokser fortsat og seger flere dygtige kolleger, der har lyst til at videre-
udvikle den offentlige sektor ud fra vores kerneveerdier: banebrydende,
handlekraftige, ordentlige, hjertet med, arbejdsglaede.

% TYPE2DIALOG

r www.domstol.dk

Dommerstillinger

Ledige stillinger som dommer
og konstitueret dommer ved
landsretterne og byretterne kan
ses pd www.domstol.dk

Dommerudnavnelsesradet er et uafheaengigt
réd, som afgiver indstilling til justitsministeren
om beseettelse af dommerstillinger. Yder-
ligere oplysninger om radet og dets
arbejde findes pd www.dommer-
udnaevnelsesraadet.dk

midt

regionmidtjylland

Selvstaendig og engageret juridisk
konsulent
Regionsekretariatet, Region Midtjylland

Visgger en dygtig jurist, der har lyst til at arbejde

med sekretariatsbetjeningen af De Videnskabsetiske
Komitéer for Region Midtjylland. Trives du med ansvar,
selvstaendig opgavevaretagelse og med atindgd i et
staerkt fagligt team? Er du skarp juridisk, interesseret
i at vurdere anmeldte forskningprojekter og kan du
lide vejlednings- og radgivningsopgaver? Sa se mere
om stillingen pa www.midtjob.dk eller kontakt juridisk
chef Poul Carstensen, tIf. 7841 0160.

Ansggningsfrist den 23. august 2015.

et arbejde med hjerne og hjerte

midtjob
.dk

Heje-Taastrup
Kommune

Braender du for lejeret og kommuners retsforhold?
Juridisk konsulent til dynamisk udviklingskommune

Vi spger en dygtig og engageret juridisk konsulent 37 timer om ugen til en
nyoprettet alsidig stilling i et strategisk orienteret Byradscenter taet pd kom-
munens gverste ledelse. Tiltraedelse snarest muligt og senest 1. oktober 2015.
Ans@gningsfrist 6. september 2015.

Som juridisk konsulent yder du generel juridisk bistand til skiftende interne
samarbejdspartnere inden for de mange retsomrader, som en kommune kom-
mer i bergring med - bade offentlig ret og privatret. Derudover varetager du
opgaven som sekretaer for huslejenavnet og hegnssynet. Du skal ogsa traede
ind i opgaven som sekretaer for beboerklagenavnet ved ferie og sygdom.
Desuden skal du varetage myndighedsopgaven med hensyn til at godkende
grundejerforeningsvedtaegter og bidrage til koordinering af aktindsigter fra
pressen.

Udover radgivningsfunktionen som juridisk konsulent, skal du sammen med
afdelingens gvrige jurister undervise kolleger om persondataret, forvaltnings-
ret og offentlighedsret.

Du er en dygtig og alsidig jurist med indgaende kendskab til lejeret, gerne med
et par ars erfaring fra en tilsvarende stilling. Nyuddannede med kursusfag i

lejeret kan ogsa komme i betragtning.

Ansggningsfrist er den 6. september 2015. Stillingen @nskes besat snarest
muligt og senest den 1. november 2015.

Se mere pa: www.htk.dk/Service/Job/Ledige-stillinger
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RIBE KATEDRALSKOLE

REKTOR

Katedralskolens rektor igennem 27 ar gar pa pension. Skolen sgger en

ny rektor med ledelsesmaessige visioner og padagogiske ambitioner. En
markant profil, som ter saette tydelige mal for skolen.

Opgaven

Rektor har det overordnede
ledelsesansvar for drift og udvikling
af paedagogiske, administrative,
gkonomiske og personalemaessige
opgaver med reference til bestyrelsen
og ministeriet.

Rektor skal etablere et
udviklingsorienteret og professionelt
samarbejde med bestyrelsen, séledes
at ambitioner og mal realiseres.
Samspillet skal fokusere pa den
strategiske ledelse og udvikling,
saledes at skolens paedagogiske
kerneydelse udvikles.

Rektor skal sammen med skolens
ledelse arbejde for at fremme en
dynamisk skolekultur. Kulturen skal
bzere praeg af et godt arbejdsmiljg
med plads til udvikling og lzering.
Skolen skal herigennem opleves som
en attraktiv arbejdsplads for elever og
medarbejdere.

Endelig skal rektor bidrage til at
sikre, at “Ribe Katedralskole-anden”
fgres videre med nytaenkning i et
internationalt samfund i forandring.

Kompetencer

Det er vigtigt, at den nye rektor har
ledelsesmaessige ambitioner med
tydelige mal for skolen, elever og
medarbejdere.

Rektor skal veere en samlende

figur med staerke kommunikative
kompetencer. En markant profil, der
kan samle skolen indadtil og fungere
synligt i samarbejdet med skolens
interessenter.

Rektor skal veere engageret i
medarbejdernes og elevernes hverdag
og trivsel og have forstaelse og interesse
for ungdomskultur. Det viser sig bl.a.
ved at prioritere at veere til stede for
elever og medarbejdere.

Den rette kandidat skal

have ledererfaring fra
undervisningssektoren, erfaring

med ledelse af ledere og eventuelt
en relevant ledelsesmaessig
efteruddannelse. Hertil kommer solid
undervisningserfaring.

Ansggning

Ansggninger mailes til
job@muusmannjob.com, mrk. “Rektor,
Ribe Katedralskole”, og skal veere
MUUSMANN i haende senest onsdag
den 2. september 2015 kl. 10.00.

Kontakt gerne bestyrelsesformand Kurt
Jakobsen, tIf. 22 75 07 67, eller Lars
Muusmann, tif. 70 11 20 22.

Laes mere om stillingen pa
www.ribekatedralskole.dk eller
www.muusmann.com

Ribe Katedralskole har til huse i smukke historiske bygninger midt i Ribes gamle bykerne. Ribe Katedralskole er en moderne skole, der
igennem de seneste Gr er udbygget med en raekke moderne bygninger. Skolen har bade gymnasium (STX) og HF-kursus. Der er 615
elever fordelt pa 23 klasser. Der er ansat 66 lerere og 11 TAP’ere.

MUUSMANN

WWWw.muusmann.com
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Fa feedback
pa ansggning
og CV

g it G cicer cilingen 6 i ogon

profil? Mail det til djoef@djoef.dk, sa
vender vi tilbage til dig inden for 24 timer.

djoef.dk/jobsoegning
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FREDERIKSBERG

KOMMUNE

Alsidig jurist

@konomikonsulent

- barselsvikariat Kendskab til keb og salg af fast

ejendom

Har du lyst til at folge bdde stgrre og mindre salgspro-

Vil du vare med til at styre gkonomien i Frederiksberg ' g ’ .
jekter til dgrs for Helsinggr Kommune og til at vaere

LCIL T den juridiske indgang for de selskaber, kommunen ejer

helt eller delvist? Har du lyst til at beskaeftige dig med
Har du lyst til at arbejde med gkonomistyring, analyser og offentlig- og styrelsesretlige emner? S& er denne stilling
ledelsesinformation pa Sundheds- og Omsorgsomradet? maske noget for dig.

Helsinggr Kommune sgger en jurist til Politisk Service,
som er en del af Center for Erhverv, Politik og Organi-
sation.

Sa seger Frederiksberg Kommune en gkonomikonsulent i et
barselsvikariat pa et dr. Du skal vaere med til at styrke og videre-
udvikle gkonomistyringen pa Sundheds- og Omsorgsomradet.

Lzes resten p4 www.helsingor.dk

Er nnet gskonom eller lignen r analytisk skar, har
du uddannet gkonom eller lignende, er analytisk skarp og ha Ansggningsfrist: Den 31. august 2015

gode kommunikative evner — i skrift og i tale, sa lzes det fulde
opslag pa www.frederiksberg.dk/job.

&

HELSING@R
Der er ansggningsfrist torsdag d. 20. august 2015 == KOMMUNE

ALBOA - ALmen BOligorganisation Aarhus sgger ny direktgr. Du skal motiveres af
komplekse ledelsesmaessige udfordringer og opgaver — og du braender for det almene
boligomrade. C
Du bliver den centrale drivkraft og samlende Direktgren skal vaere drivkraft i implemen- Har du indsigt i og kendskab til det almene
figur i en stor boligorganisation, der gnsker at tering og forankring af udviklingstiltag og boligomrade, er det en fordel, men ikke en
levere en god service for beboerne. Direktgren samtidig sikre en solid og effektiv drift. forudsaetning.
skal vaere fremsynet og samtidig handtere en L . .
bred vifte af opgaver, som samlet set skaber en Detfer \{lgtlgl‘f[, at derftab(lje;es; et ig.;dtog. ‘En.dellg er delt Iafgw;'ende:jat <1tert1tnye S:«E;ga;
S e e e professionelt samspil med det politiske niveau i sin personaleledelse unders gtter, a .
og eksterne samarbejdspartnere. Du skal fortsat er en attraktiv og udviklende arbejds-
ALmen BOligorganisation Aarhus er byens saledes vaere udadvendt, dynamisk og indga plads for alle medarbejdere og
naeststgrste almene boligorganisation. Vi aktivt i netvaerk og samarbejder. ledere.
administrerer og udlejer mere end 7.000 . . o . . - .
. . - ) Betydelig ledelseserfaring pa strategisk niveau Ansggning sendes til job@muusmannjob.com,
boliger til familier, zeldre, handicappede og X ; . > P
Lo e er en forudsaetning, ligesom erfaring med mrk. "ALBOA” senest mandag den 7. septem-
unge. Desuden udlejer vi en raekke institutioner : o
ledelse af store driftsorganisationer er en ber 2015 kl. 10.00.

og erhvervslejemal.
€ 1 fordel. Du har bred erfaring med administrative

Direktgren har det overordnede ansvar for den opgaver, er robust og har gennemslagskraft og
daglige ledelse, drift og udvikling af ALBOA med  solide kommunikative kompetencer, krydret
reference til organisationsbestyrelsen. med socialt engagement.

Yderligere oplysninger: Naestformand i ALBOA
Michael Korsholm, tlf.: 40 18 74 72 eller partner i
MUUSMANN Lars Bo Pedersen, tif.: 40 22 87 18.

Se mere om stillingen og ALBOA pa www.alboa.dk eller www.muusmann.com

MUUSMANN
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Har du brug for nye
udfordringer?

RIGSPOLITIET SPGER STARKE @PKONOMIKOMPETENCER

Rigspolitiet sgger en kompetent specialkonsulent pa
skonomiomradet, som er interesseret i at gore en forskel i
den fortsatte udvikling af Rigspolitiets gkonomiske styring.
Du er den rette kandidat til jobbet, hvis du gnsker at arbejde
i en organisation med ambitigse mal pa styringsomradet og
samtidig har relevant erfaring fra for eksempel den statslige
sektor indenfor gkonomi og styring.

Derudover sgger vi en talstaerk AC-medarbejderivores
centrale controllerenhed, der star for udviklingen af control-
lingindsatsen i dansk politi. Som controller vil du indga i et
dynamisk team med varierende arbejdsopgaver indenfor
gkonomiomradet. Aktuelt vil du indgd i et stgrre projekt med
fokus pd at sikre kvaliteten af politiets styringsdata. Du vil fa
ansvaret for at udarbejde og formidle tvaergdende analyser af
datakvaliteten pa styringsdata for hele politiet.

Begge stillinger er i Rigspolitiets centrale koncerngkonomi-
funktion, som agerer i et omréde med stor politisk bevagenhed.

Lees mere og sgg jobbet pd www.politi.dk
Ansggningsfristen er den 24. august.

POLITI

AARHUS
KOMMUNE

(35

UNDERSTGT BORGMESTER OG
STADSDIREKT@R | DEN POLITISKE OG
STRATEGISKE LEDELSE AF KOMMUNEN

Veer med til at udvikle Aarhus.
Borgmester- og Ledelsessekretariatet
soger en erfaren og hgijt kvalificeret
specialkonsulent til at lose strategiske
opgaver taet pa borgmesteren. Du har
blik for ssmmenhenge, perspektiv og
helhed - og besidder udpreaeget politisk
teeft. Jobbet rummer spaendende
udfordringer og udviklende opgaver

i samspil med det politiske og
administrative topniveau i landets
neeststorste by.

Ansggningsfrist: 31. august 2015 kl. 12.00
Lees mere og ansgg via aarhus.dk/job
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Leder af regnskabsafdelingen

— Kan du lede en afdeling med 11 fagligt dygtige
medarbejdere?

— Er du glad for tal — og for udvikling og tveer-
fagligt samarbejde?

S& har vi et job til dig som leder i Favrskov
Kommune fra 1. november 2015.

Laes mere
0g s@g jobbet
pa favrskov.dk

Favrskov
/ Kommune

GENOPSLAG: @konomikonsulent

Analyser og effektivisering

Vil du veere en central aktgr i den overordnede gkono-
mistyring og medvirke til en fortsat balanceret gkonomisk
udvikling af Helsinggr Kommune, og har du lyst til at
arbejde i en kommune med ambitioner, s& er du maske
den kommende gkonomikonsulent i Center for @konomi
og Ejendomme.

Vi har brug for en gkonomikonsulent, som kan vaere med
til at udarbejde budgetanalyser pd de store velfaerds-
omrader, og som kan vaere en af hovedkraefterne i ud-
fgrelsen af kommunens ambitigse effektiviseringsplan
pd tvaers af kommunens centre.

Laes resten pa www.helsingor.dk
Ansggningsfrist: 20. august 2015 kl. 09.00.

(¥ HELSINGOR
== KOMMUNE




N/ERIK WY
N/ESTVED

Direktor

Neestved Kommune sgger pr. 1. november 2015 en
visiongr og handlekraftig direkter, der kan varetage den
strategiske ledelse af omrader som planlaegning, erhvervs-
udvikling, turismeudvikling, by- og landudvikling, natur,
miljg, infrastruktur, ejendom, digitalisering og innovation.

Lees mere om Neestved Kommune, stillingen og ansattel-
sesprocessen i de uddybende notater pa naestved.dk
eller mercuriurval.dk

Finder du stillingen interessant, kan du uploade ansggning og cv pa
www.mercuriurval.dk (referencenummer DK-139-54214).

Ansggningsfristen er den 8. september 2015 kl. 10.00.
Board & Executive

Djofs jobunivers il

&
SUNDHEDS-
ALDREMINISTERIET

Special- eller
chefkonsulent

Sundheds- og Aldreministeriet seger en erfaren akademiker
til £Eldreenheden i departementet.

Fldreenheden varetager ministerbetjeningen som led i den
overordnede styring og udvikling af seldreomradet.

Arbejdsopgaverne omfatter bl.a., strategisk udvikling af eeldre-
omrédet, policyopleeg og ny lovgivning, styring af sterre
tvaergédende opgaver samt faglig sparring og kvalitetssikring
af enhedens opgavevaretagelse.

Lees mere om stillingen pa departementets hjemmeside,
www.sum.dk

Ansggningsfristen er den 25. august 2015.

Stillingen seges via linket pa hjemmesiden.

Vil du arbejde med policy
og budgetanalyser i landets
storste Socialforvaltning?

(Genopslag)

Kan du:

gennemskue komplicerede problemstillinger,
og formidle dem klart og skarpt?

bega dig i en stor politisk ledet organisation, hvor dags-
ordener skifter og hvor der kan vaere tryk pa, med korte
deadlines?

skabe overblik og vaere i dialog med mange interessenter?

Sa kan denne stilling som Specialkonsulent i @konomi og
Byggeri veaere noget for dig.

Se det fulde stillingsopslag pa: www.kk.dk/ledigestillinger
» Arbejdsomrdde: Politik og adminstration
» Forvaltning: Socialforvaltningen

1A
IHI

""'

» Spg pa Specialkonsulent

Arhus Retshjeelp
sagger leder

Med tiltreedelse 1. februar 2016 s@ger retshjeelpen ny leder
med fagligt og administrativt ansvar.

Vi sgger en velkvalificeret juridisk leder. Vi leegger veegt p3,

at du har erfaring med retshjeelpsarbejde eller andet relevant
arbejde. Vi leegger endvidere veegt pa, at du har erfaring med
supervision, undervisning eller personaleledelse.

Herudover laegger vi veegt pa:

» erfaring indenfor centrale retsomrader for retshjeelpens
radgivning, herunder lejeret, familie/arveret, forvaltnings-
ret og erstatningsret

» erfaring med praktisk juridisk sagsbehandling og/eller
proceserfaring

»  kendskab til budgetstyring og regnskabsafleeggelse

Lees mere om stillingen og om os pa: www.aarhusretshjaelp.dk
Ansggningsfristen er 10. september 2015.

oS

arhus retshjelp
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FEY
% LYNGBY-TAARBAK KOMMUNE

Lyngby-Taarbaek Kommune sgger:

3 gkonomikonsulenter til Koncernstyring til
omraderne:

e  Sundhed og omsorg

e Beskeeftigelse

e  Arealer og ejendomme.

Braender du for at arbejde med analyser, gkonomi og styring?
Sa er en af stillingerne maske noget for dig. Vi er pa udkig
efter kollegaer, som vil veere med til at udvikle gkonomi-
styringen - bade pa de enkelte fagomrader og for den samlede
kommunale gkonomi.

Ansggningsfristen er den 21. august kl. 12

Du kan lzese det fulde stillingsopslag og sgge jobbene pa
www.ltk.dk/ledige-stillinger

3

A\

MINISTERIET FOR
B@RN, UNDERVISNING
OG LIGESTILLING
STYRELSEN

FORIT OG LARING

Styrelsen for It og Lering (STIL) soger
dygtige medarbejdere til Center for
Data og Analyse

Vil du veere med til at arbejde med Learning Analytics og Big Data
eller udvikle datavarehusprojektet pd undervisningsomrddet? Sd
er du mdske én af vores nye kolleger i Styrelsen for It og Leering.

I STIL arbejder vi for at geore alle bern, unge og voksne
sa dygtige som de kan blive med brug af it og leering.
Vi vil veere bedst i staten til at skabe veerdi igennem it
og digitalisering.

Vi sgger nye kolleger til vores Center for Data og Analy-
se. Vi satter et hgjt ambitionsniveau og vores opgaver
bliver lgst af engagerede og dygtige medarbejdere.

Pa vores hjemmeside www.stil.dk/job kan du l=ese stil-
lingsopslagene og mere om Styrelsen for It og Laering.

Vi ser frem til at modtage din ansggning senest den
23. august 2015.

HORSENS KOMMUNE

DYNAMIK |OPLEVELSER

Pkonomisk konsulent

Uddannelse og Arbejdsmarked sager ekonomisk konsulent
til beskceftigelsesomrddet.

Vil du veere med til at realisere ambitionen om, at alle
borgere skal i uddannelse eller arbejde? Har du erfaring
med og eller faglig viden om effektiv kommunal gkonomi-

styring pa beskceftigelsesomrddet?
Sa har vi stillingen til dig!

Ansagningsfrist er den 6. september 2015 med henblik
pé snarlig tiltrcedelse.

Lees den komplette jobbeskrivelse pd
www.horsens.dk/job, hvor det ogsd er beskrevet,
hvordan du sender din ansagning.

Horsens Kommune
Rédhustorvet 4
8700 Horsens
Telefon: 76 29 29 29
www.horsens.dk

24

Strategisk pressekonsulent

Vil du arbejde strategisk og selvsteendigt med presse og sociale
medier? Kan du dokumentere gode resultater med pressearbejde
og har du politisk teft? Sa er jobbet som pressekonsulent hos
Socialpaedagogerne noget for dig.

Du bliver ansat i afdelingen Politisk Ledelsessekretariat, som har
til opgave at understgtte forbundets ledelse og politiske valgte
med blandt andet en sammenhaengende og dagsordenszettende
kommunikationsindsats. Dine primeere arbejdsopgaver vil vaere at
udvikle og drive vores pressearbejde og vores sociale medier, séle-
des at begge dele understgtter arbejdet med at sikre indflydelse til
gavn for vores medlemmer.

Vi tilbyder et spaendende og udviklende job i et steerkt politisk
miljg, hvor du kommer til at arbejde meget teet pa isaer forbunds-
formanden.

For yderligere information er du velkommen til at kontakte leder
af kommunikation og public affairs Mads Reinholdt pd msr@sl.dk
eller tlf. 2622 4557 fra den 12. august.

Send din ansggning via www.sl.dk vedlagt CV og gerne eksempler
pa pressearbejde fra din hdnd senest den 19. august 2015. Vi
forventer at holde samtaler i uge 35.

Laes mere om stillingen pa www.sl.dk/omos

S{e ]l VaNE P/AEDAGOGERNE

Socialpaedagogernes 39.000 medlemmer arbejder dagligt for og med bgrn,
unge og voksne med sociale problemer eller funktionsnedsaettelser.




Laes mere om stillingen pa
skm.dk/job1507
Deadline for ansegning er 20. august.

| Skatteministeriet arbejder vi med
store tal, store linjer og store ambitioner.
Vi tager hver dag ansvar for den store
indflydelse, vores arbejde har pa
danskernes liv.

Som medarbejder i ministeriet er du med fil

at skabe fundamentet for finansieringen af

Danmark — her far du stort ansvar og faglige
udfordringer med format.

Skatteministeriet sager kontorchef til skatteekonomi

Som kontorchef i kontoret @konomi og Politik
sidder du med ved bordet, nar grundlaget for
den okonomiske politik og sarligt skattepolitik-
ken skal udformes. Kontoret har blandt andet
ansvaret for departementets analysestrategi og
deltager i husets analysearbejde.

Jobbet som kontorchef i @konomi og Politik
Som kontorchef vil du fa ansvaret for den dagli-
ge ledelse af medarbejderne i kontoret @konomi
og Politik sammen med den anden konforchef.

Konforet varetager en raekke opgaver i forbindel-
se med skatte- og samfundsekonomiske analy-
ser samf policyformulering. Det omfatter blandf
andef samarbejdet med de evrige ekonomiske
ministerier vedrerende udformningen af skatte-
politikken samt bistand til politiske forhandlinger
og samarbejdet pa tvaers af ministerierne. Kon-
foret har ansvaret for at koordinere Skaftemini-
sterens deltagelse i @-udvalget. Desuden har
kontoret hovedansvaret for det internationale
samarbejde vedrerende skaftepolitik og skafte-
okonomi i regi af EU og OECD.

Du har en relevant videregaende ekonomisk ud-
dannelse med en steerk faglig profil og er fortro-
lig med af arbejde i et politisk milje. Det vil vaere

en fordel, hvis du har ledererfaring og kendskab
fil skatteekonomi og -polifik. Som person er du
robust og har evnen fil af arbejde under stort
arbejdspres og fidspres samtidig med, at du kan
motivere dine medarbejdere.

Du indgar i lederteamet i Skatteministeriets
departement, og det forventes, at du kan
kommunikere og samarbejde pa alle niveauer i
en organisation med mange interne og eksterne
samarbejdsflader.

Om at arbejde i Skatteministeriet
Skatfteministeriets arbejde har indflydelse pa alle
danskeres liv og pa al offentlig finansiering. Og
med stor indflydelse folger stort ansvar. Vores
arbejde skal leve op til de hejeste faglige standar-
der, og vi skal veere bade dybt fagligt specialiseret
og have blik for hele samfundets behov.

| Skatteministeriet hjeelper vi hinanden og sam-
arbejder i hele koncernen om at lefte kvaliteten
i alt, hvad vi ger. Vi leegger vaegt pa evidensba-
seret radgivning. Hoje ambitioner og faelles mal
om infegritet og fransparens er kernen i vores
arbejde. Vi har et stort fokus pa ledelse og pa
udvikling af alle ansatte, professionelt sdvel som
menneskeligt.






