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Gennem mange ar har Anders La Cour,
som er lektor ved institut for Ledelse, Po-
litik og Filosofi pa Copenhagen Business
School, vaeret en engageret kommentator
pa frivillighedsfeltet med et kritisk blik
for statens ledelse af frivilligheden. Fri-
villighedens logik og dens politik udger et
vigtigt, velskrevet og kritisk bidrag til
diskussionen af, hvordan vi kan definere,
undersoge og lede frivilligheden.

Bogen indledes med at papege et mis-
forhold mellem en neesten ukritisk hyl-
dest til frivillighedens muligheder pa
den ene side og en pafaldende mangel pa
undersoggelser af, hvad frivillighed er for
et socialt feenomen pa den anden. Det er
problematisk, papeger La Cour, at staten
siden 80’erne har sogt at alliere sig med,
for siden at styre og opdrage frivillighe-
den, mens hverken politikere eller for-
skere har beskeeftiget sig med, hvordan
den sociale frivillige omsorg adskiller sig
fra den, der udbydes pa markedet eller af
staten.

Bogen har saledes en reekke ambitio-
ner. Dels en mere analytisk, der udfoldes
i bogens forste del, hvor La Cour, med fo-
kus pa den personrettede sociale frivillige
indsats, undersoger frivillighedens seer-

egne logik for pa den baggrund, i bogens
andel del, at diskutere, hvordan frivillig-
heden geores til objekt for politisk styring,
og hvordan denne styring kan vaere pro-
blematisk i lyset af frivillighedens seerlige
logik. Den centrale pointe er i den forbin-
delse, at frivillighedens logik, som den
udfolder sig i den personrettede indsats,
konstant beveeger sig mellem formel og
uformel omsorg i sin afsegning af, hvad
der giver mening pa interaktionens pree-
misser. Denne dynamik rummer pa den
ene side potentialer for fornyelse, men
gor den samtidig vanskelig at lede pa det
organisatoriske og det politiske niveau.
Derfor skal politikere og frivillige ledere
undlade regelbunden styring, men i ste-
det praktisere en refleksiv ledelse og ac-
ceptere frivillighedens uforudsigelighed
som en kvalitet.

En videre ambition med bogen er at
bidrage til den danske og internationa-
le forskning i frivillighed, der efter La
Cours mening i overvejende grad udge-
res af kvantitative studier, der ofte saet-
ter lighedstegn mellem frivillighed og de
aktiviteter, der rammeseettes af frivillige
organisationer, og desuden reducerer fri-
villighed til det, der udferes af frivillige.
Disse to cirkelslutninger finder La Cour
for det forste anakronistiske, idet frivil-
lighed nu til dags organiseres og udfo-
res i andre sektorer end den frivillige.
Desuden er cirkelslutningerne analytisk
uproduktive, idet de blokerer for en mere
eksplorativ undersogelse af frivillighe-
den som socialt feenomen. Pa dette punkt
vil jeg papege, at der i hvert fald interna-
tionalt findes forskning, der undersoger
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frivillighed som socialt og interaktioni-
stisk feenomen afkoblet bestemte organi-
sationer og sektorer, og det kan undre, at
La Cour i sin ellers omfattende afsogning
af feltet ikke er kommet forbi disse stu-
dier. Endvidere skal det med, at ogsa den
kvantitative danske forskning i frivillig-
hed interesserer sig for frivillighed i ikke-
konventielle former, som det kaldes i den
seneste kortleegning af omradet. S meget
desto mere er La Cours projekt relevant;
ikke mindst i en dansk kontekst, hvor der
er godt brug for flere kvalitative og teore-
tisk kvalificerede undersogelser af frivil-
ligheden som socialitet.

En tredje ambition for bogen er at veere
en provokerende og inspirerende samta-
lepartner, der inviterer alle med interesse
i frivilligheden — praktikere savel som for-
skere og politikere — til at se den gennem
et nyt perspektiv, nemlig det systemteo-
retisk inspirerede som La Cour udvikler
med inspiration fra den tyske sociolog
Niklas Luhmann. Denne ambition indfri-
es pa alle mader i den tankevaekkende og
til tider ligefrem morsomme bog.

Valget af Luhmann som inspirator til
det serlige blik pa frivilligheden begrun-
des veloplagt i bogens forste kapitel, hvor
La Cour papeger, at selvom der muligvis
ikke er tale om nogen let tilgeengelig teo-
ri, endsige en teoretiker der har beskeefti-
get sig direkte med frivillighed, sa giver
Luhmanns arbejde mulighed for at iagt-
tage frivilligheden uden at forfalde til de
feromtalte uproduktive cirkelslutninger.
Iseer Luhmanns skelnen mellem organi-
satorisk og interaktionelt baseret omsorg
inddrages i undersogelsen af frivillighe-
dens seerlige logik. Mens den organisa-
torisk baserede, formelle omsorg er un-
derlagt organisationens beslutninger og
rolleforventninger, er den interaktionelt
baserede, uformelle, omsorg nedt til at
afsoge sine greenser pa neerveerets pree-
misser. Idet frivillighed pa samme tid er
henvist til nerverets praemisser for in-
teraktion og til de formelle retningslinjer,
som organisationen udstikker, er frivil-
ligheden praeget af en dobbelthed, der
gor den vanskelig at indfange og lede.
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Frivillighedens dobbelthed illustreres
med empiriske nedslag (Kapitel 3) hen-
tet fra fire udvalgte cases: Borns voksen-
venner, patientstotter, kontaktfamilier og
besogstjenester, der har det til felles, at
omsorgen er formelt organiseret men har
mulighed for at udvikle sig pa neerveerets
preemisser. Eksempler pa de ledelses- og
interaktionsmaessige kvaler denne dob-
belthed kan medfere, horer vi i udvalgte
interviewcitater med ledere, frivillige og
en enkelt modtager af frivillige ydelser.
Der er tale om 32 interviews udfert fra
2002 til 2012. Overvejelser om udveelgelse
og rekruttering af informanter bliver lee-
seren ikke preesenteret for, men citaterne
stammer overvejende fra ledere, mens vi
herer mindre til de frivillige og modta-
gerne af indsatsen.

Bogens anden del gar videre i en un-
dersogelse af, hvordan frivilligheden go-
res til genstand for politisk styring. Kapi-
tel 5 rummer et historisk rids over staten
og frivillighedens relation, og skildrer,
hvordan staten har konstrueret frivillig-
heden som sin modseetning for derefter
at gore den til selvstyrende objekt i trad
med statens malseetninger. Kapitel 6 ind-
ledes med en dramatisering af denne ud-
vikling i afsnittet “Scener fra et darligt
egteskab”, der sammenfatter 30 ars hi-
storie pa knap 3 sider i en forteelling med
paralleller til My Fair Lady og andre keer-
lighedshistorier om ambivalent fascina-
tion og disciplinering af det kaotiske. Det
er ikke alle forundt at kunne beskrive en
lang og kompliceret historisk udvikling,
sa man klukker tavst i stillekupeen under
leesningen. La Cour patager sig herefter
rolle som parterapeut, der papeger, hvor-
dan staten i sin nuveerende politik agerer
selvmodsigende og uhensigtsmaessigt for
det videre forhold, idet den pa den ene
side bejler til frivilligheden som sit attrak-
tive modbillede i kraft af dens uforudsi-
gelighed og informalitet, men samtidigt
opstiller regler om performance manage-
ment og anden standardisering.

Samlet set udger Frivillighedens logik
og dens politik en inspirerende og laese-
veerdig bog. La Cour er ikke den forste,



der kritiserer statslig indfering af sty-
ringsteknologier, men jeg er begejstret
over, at bogen lader kritikken tage afseet
i en kvalitativ analyse, der via konkrete
eksempler fra akavede interaktioner vi-
ser os, hvordan en stram regulering kan
veere problematisk. Bogen fortjener des-
uden ros for sin ambition om at under-
soge frivilligheden som socialt feenomen
afkoblet de frivillige organisationer. Det
skal blive speendende at folge de videre
undersogelser, der kommer ud af denne
dagsorden. Endelig skal det fremhaeves,
at La Cour er en dygtig, vidende og en-
gageret formidler, der mestrer den svaere
kunst at gore et komplekst og tungt stof
vedkommende, som i afsnittet ”Scener
fra et darligt eegteskab”.

I smatingsafdelingen for kritiske be-
meerkninger finder jeg bogens tendens til
gentagelser. Seerligt i Kapitel 4 og 5 havde
jeg déja vu. I den tungere afdeling er der
et par metodiske valg, der undrer mig. La
Cour indleder med en harsk kritik af den
eksisterende forskning, der lader frivil-
ligheden veere et vedheeng til organisati-
onsformen. Derfor kunne man have habet
pa et mindre traditionelt case-valg i La
Cours egen undersogelse, men som han
skriver, er tre ud af de fire cases traditio-
nelle frivillige organisationer. Spergsma-
let er derfor, om hans pointe vedrerende
frivilligheden som selvsteendigt socialt
feenomen kommer helt hjem, nar analy-
sen tager afseet i disse organisationer?
Dette vil jeg lade laeseren om at vurdere.
Jeg savner i hvert fald at hore, hvad La
Cours blik pa frivilligheden kan udrette i
mindre traditionelle kontekster. Videre i
det metodiske spor undrer det mig, at La
Cours interesse for frivilligheden som so-
cialitet ikke omfatter socialiteten mellem
de frivillige. Til trods for at fokus er pa
den personrettede indsats, er den sociali-
tet, der kan antages at finde sted mellem
de frivillige, underligt fraveerende i ana-
lysen, der primeert rummer de frivilliges
relation til modtagere af indsatsen og de
frivilliges relation til organisationen. En-
delig undrer det mig, at dem, som ind-
satsen er tilteenkt, ikke kommer mere til

orde i interviewuddragene, nar La Cour
ligefrem indleder med at papege, hvor-
dan disse personer ofte udelades i det
overveeldende fokus pa de frivillige. For-
habentligt horer vi mere til denne grup-
pes oplevelser af frivilligheden fremover.

Uanset storre og mindre kritiske be-
meerkninger preesenterer Frivillighedens
logik og dens politik et veloplagt, kritisk og
reflekteret forslag til et nyt blik pa frivil-
ligheden og et kvalificeret kritisk blik pa
et politisk system, der har lidt for travlt
med at fa frivilligheden til at performe
i henhold til nogle politisk fastsatte kri-
terier. Jeg vil anbefale bogen til alle, der
beskeeftiger sig med frivillighed, og som
har lyst til at kaste et nyt blik pa feltet.

Ane Grubb
Institut for Sociologi og Socialt Arbejde
Aalborg Universitet

Torben Fridberg og Lars
Skov Henriksen (red):
Udviklingen i frivilligt arbej-
de 2004-2012.

SFI — Det Nationale Forskningscenter for
Velfeerd 2014 (304 sider)

Det er altid med en vis spaending, at man
leeser undersogelser, der sigter mod at
beskrive og analysere samfundsmeessige
forandringer. Dette geelder ogsa frivil-
lighedsomradet. Redakterer og forfattere
til rapporten Udviklingen i frivilligt arbejde
2004-2012 har bidraget med nye og inte-
ressante data og speendende analyser af
udviklingen i det frivillige arbejde i Dan-
mark.

Det serlige ved de data, som ligger til
grund for rapporten, er forst og frem-
mest, at der er tale om paneldata. Det
muligger analyser af forandringer pa in-
dividniveau, og dermed kan undersogel-
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sen bidrage til at besvare spergsmal om
forandringer, som gentagne tveersnits-
undersogelser ikke kan. Herudover tager
forfatterne ogsa fat pa nogle delvist un-
derbelyste omrader i dansk frivilligheds-
forskning, nemlig de ikke-konventionelle
former for frivilligt engagement, frivil-
lighed hos ikke-vestlige indvandrere, det
uformelle frivillige arbejde, pengegaver
samt betydningen af organiseret uddan-
nelsesmeessig kvalificering af frivillige.

I rapporten viser Torben Fridberg, at
der overordnet set findes en stor grad af
stabilitet i det frivillige arbejde. I begge
underspgelsesar 2004 og 2012 tilkende-
giver en tredjedel af respondenterne i
undersogelsen, at de udferer frivilligt ar-
bejde. Men under den stabile overflade
lurer nogle interessante forandringer,
som maske er et lille varsel om fremtidige
tendenser: Andelen af frivillige er blevet
lidt mindre hos de yngste og lidt sterre
hos de zeldste borgere. Selvom der ikke er
tale om deciderede krisetegn, sa kan det
veere et tegn pa, at der med tiden opstar
generationsbetingede lavkonjunkturer i
frivilligheden.

Et andet interessant tema, som under-
soges af Lars Skov Henriksen, er sporgs-
malet om, hvorvidt frivilligheden i frem-
tiden losrives fra foreningerne og forsky-
des over mod en storre grad af uformel,
episodisk frivillighed, som relaterer sig
til den offentlige og private sektor. Det
ikke-medlemsbaserede frivillige arbejde
er seerligt udbredt i den yngre del af be-
folkningen, som i gvrigt ser ud til at have
en mere pragmatisk holdning til, hvilken
sektor det frivillige arbejde organiseres
i. Den klassiske forenings- og organisa-
tionsmodel er sidledes mindre rodfeestet
blandt de unge. Dette kan selvsagt skyl-
des, at de unge — givet deres livssituation
— er fleksible i deres valg af frivilligt ar-
bejde. Fremover bliver det interessant at
undersoge, i hvilket omfang disse alders-
forskelle skyldes livscyklus eller maske
udger kimen til nogle mere omfattende
generationsbestemte forandringer.

Morten Frederiksen og Rasmus Juul
Moberg fremhaeever netop i deres kapitel,
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at graden af frivilligt arbejde er dynamisk
og folger forskellige livsfaser og begiven-
heder i livet. De viser dog ogsa, at der
er betydelige kohorteforskelle, hvor den
eldste kohorte markerer sig ved at veere
den som udferer mest frivilligt arbejde.
Socialiseringsperspektivet inddrages
ogsd, og resultaterne fra undersogelsen
viser blandt andet, at tradition for frivil-
ligt arbejde i familien har stor betydning
for, om frivilligheden gives videre til de
kommende generationer. Der er med an-
dre ord noget der tyder p4, at frivillighe-
den gariarv. Selvom det muligvis er van-
skeligt at belyse med de indsamlede data,
sa ville det veere interessant med nogle
bud pa hvilke sociale mekanismer der er
pa spil her.

Undersogelsen giver pa baggrund af
den seerlige del-undersogelse af ikke-
vestlige indvandrere ogsa et veerdifuldt
grundlag for analyser af, hvorvidt borge-
re med indvandrerbaggrund er frivillige
pa andre mader end indfedte danskere.
Hans-Peter Qvist viser, at der er forskelle
pa danskeres og ikke-vestlige indvandre-
res omfang af frivilligt arbejde, selv nar
der tages hgjde for sociale og ressource-
meessige forskelle. En veesentlig pointe er
her, at ikke-vestlige indvandrere i mindre
omfang end indfedte danskere er blevet
spurgt, om de vil medvirke i frivilligt ar-
bejde. Nogle at de interessante sporgs-
mal, som fortjener at blive belyst yderli-
gere, er, hvilken rolle sociale netveerk og
rekrutteringsmenstre spiller, og herunder
ogsd om sproglige feerdigheder og religi-
on har betydning i denne sammenhaeng?

Thomas P. Boje undersoger frivilligt
arbejde, som udferes under uformelle
sociale rammer. Disse former for frivillig-
hed finder dog primeert sted i familicere
sammenhange. Analyserne og underso-
gelserne i rapporten viser blandt andet, at
uformel praktisk hjelp og uformel oko-
nomisk stette primeert gar fra de eldre
generationer til deres born hos de dansk
fodte respondenter, mens det omvendte
til dels er tilfeeldet for ikke vestlige ind-
vandrere. Temaet er ganske interessant,
ogsd selvom disse intra-familieere for-



mer for hjeelp umiddelbart udfordrer de
etablerede forstaelser af hvad frivilligt ar-
bejde er. I analyserne ville det ogsa veere
gavnligt med en klar sondring mellem de
former for hjeelp der gives til henholdsvis
sleegt, naboer og venner. Specielt katego-
rien naboer ville veere oplagt at isolere i
fremtidige studier af hvilken rolle by- og
beboelsesmaessige forhold spiller for en-
gagement i uformelt frivilligt arbejde.

De seneste ar har frivillighed som be-
kendt haft stor offentlig bevagenhed.
Heraf folger ogsa en oget interesse for
uddannelse og kvalificering af frivillige.
Bade i det offentlige og i mange frivillige
foreninger diskuterer man derfor rele-
vansen og betydningen af kvalificerings-
forleb for frivillige. Bjarne Ibsen viser her,
at der findes en reekke forskelle pd, hvor
meget forskellige typer af foreninger til-
byder kurser til de frivillige, og hvor stor
formaliseringsgraden af kurserne er. De
mest interessante analyser i denne del af
rapporten handler imidlertid om, hvil-
ken betydning kurser og uddannelsesak-
tiviteter har for lysten til at fortseette det
frivillige arbejde. Her viser analyserne, at
deltagelsen i forskellige former for ud-
dannelses- og kursusaktiviteter styrker
lysten til at fortseette som frivillig. Kva-
liteten i det frivillige arbejde, som udfe-
res, afheenger dog i stor grad af, at insti-
tutioner og foreninger formar at rekrut-
tere personer med relevante erfaringer og
kvalifikationer.

Rapportens omfang og kvalitet taget
i betragtning er der naermere tale om en
videnskabelig antologi. Bidragene in-
deholder bade deskriptive og grundige
multivariate statistiske analyser samt re-
ferencer til den skandinaviske og inter-
nationale frivillighedslitteratur. Med den
relativt brede speendvidde i rapportens
forskellige kapitler kunne der med fordel
gennemfores tveergdende analyser af ud-
viklingstendenserne. Eksempelvis ville
det vaere oplagt at styrke kensperspekti-
vet, idet flere af analyserne jo dokumen-
terer, at der (fortsat) er forskel pa meend
og kvinders frivillige engagement — bade
pa tveers af forskellige omrader (f.eks.

idreet, kultur, socialt hjelpearbejde), og
pa tveers af de forskellige organiserings-
former (f.eks. formelt og uformelt frivil-
ligt arbejde). Hvad skyldes disse forskelle
og bliver de steerkere eller svagere over
tid?

Som allerede navnt, sa er det iseer det
oparbejdede dataseet som ligger til grund
for rapporten, der fortjener opmaerksom-
hed, og selvom det indtil videre er en re-
lativ kort periode pa otte ar, der er under-
sogt, sa er grunden lagt til flere opfelgen-
de undersogelser og ganske sikkert flere
interessante publikationer.

Klaus Levinsen
Institut for Statskundskab
Syddansk Universitet
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