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Dit gode helbred
er mange penge vaerd

Djof'erne er mere raske end de fleste.
Det er der penge i. Derfor far du en halv
procent i ekstra rente pa din pension.
Ar efter ar efter ar.
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BECH-BRUUN

Talenter sgges

Hvis du er klar til at flyve fra reden, sa start din karriere i en af Danmarks fgrende
advokatvirksomheder, hvor dine kolleger er blandt branchens mest anerkendte
og erfarne eksperter. Vi sgger nye advokatfuldmaegtige til Kgbenhavn og Aarhus
pr. 1. september 2015.

Lees mere pa Folg os pa
www.facebook.com/bechbruun




DJOF MENER

Fremtidens Danmark

Af Allan Luplau, formand for Djgf privat

== or et par uger siden var 1.200
djofere samlet i Lokomotiv-
. varkstedet til arets udgave
af Djof Nytarskur. Temaet
var fremtidens samfund, og gesterne
fik mange forskellige smagsprover, fra
design og arkitektur over fremtidens
arbejdsmarked og til selvkegrende biler.

Fremtiden tegner pa mange mader
lys og speendende.

Nu er det dog sadan
med fremtiden, at vi
skal leegge sporene til
den i nutiden. Og hvis
vi skal have rad til de
spendende fremtids-
udsigter, sa er det pa
hgje tid at fa gang i
jobvaeksten i den pri-
vate sektor. Det er for-
udseetningen for, at
flere kommer i arbejde,
og at vi som samfund
har rad til en effektiv offentlig sektor.

I juledagene bragte Danmarks Radio
resultaterne af en meningsmaéling, hvor
et udsnit af danskerne var bedt om at
udpege de vaesentligste politikomrader
i den kommende valgkamp.

Bekempelse af arbejdslesheden 1a
pa en klar forsteplads, godt hver fem-
te dansker prioriterede dette valg-
tema hgjest. Det kan jeg godt forsta,
ikke mindst fordi alt for mange djofe-
re i dag mangler et arbejde. Men som
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“Det er forst, nar
rammevilkarene
for erhvervs-
livet forbedres, at
der skabes reel
vaekst og dermed
reelle arbejds-
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formand for Djgf Privat savnede jeg
starre opbakning i befolkningen til
svarmuligheden “at sikre bedre for-
hold for erhvervslivet”, som kun seks
procent prioriterede.

For beskeftigelsen og erhvervslivets
rammer henger sammen, men det er
vigtigt at holde fast i den indbyrdes
reekkefolge.

Arbejdsleshed kan nedbringes pa
mange kreative mader.
Men det er forst, nar ram-
mevilkéarene for erhvervs-
livet forbedres, at der
skabes reel veekst og der-
med reelle arbejdsplad-
ser, hvor vi far udnyttet
talentet, erfaringerne og
uddannelserne hos de
fagleerte og videnarbej-
derne.

I Djof Privat er vi me-
get optaget af disse pro-
blemstillinger. Vi har dreftet dem
med erhvervsledere, iveerkseettere og
erhvervsorganisationerne. Politisk har
vi lagt vaegt pé, at det skal veere nem-
mere at drive virksomhed, fx ved en
storre afbureaukratisering. Det skal
ogsé veere muligt for smé virksomheder
at byde ind p4 offentlige opgaver.

Samtidig kan vi ogsé fremme vaek-
sten ved at fa de rette kompetencer
ud péa arbejdspladserne. Det handler
blandt andet om at udbrede kendskabet
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til lgntilskud og de andre ordninger,
der rent faktisk far ledige i arbejde. Vi
vil ogsa fortsat presse pa for en hgj grad
af mobilitet pa arbejdsmarkedet, fx ved
en gang for alle at 4 fjernet de hablagse
ansattelsesklausuler, som i dag binder
arbejdstagerne pd heender og fadder.

Som bekendt er vi i et valgar. Det er
en oplagt politisk mulighed til at puste
til de svage glader af optimisme, der er
i samfundet og i den private sektor.

Jeg vil i hvert fald bruge enhver
anledning til at diskutere de positive
sammenheaenge mel-
lem bedre forhold
for erhvervslivet og
sé de kvalificere- -
de arbejdspladser, *
vi har sa hérdt brug
for i fremtidens

Danmark. =
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Nr. deadline deadline
03/2015 29.01 30.01
04/2015 12.02 13.02
05/2015 26.02 27.02
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deadline Udkommer
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04/2015 18.02 25.02
05/2015 04.03 n.03
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Vi skal til valg tirsdag den 19. maj
Thorning sender os i stemmeboksen
enten i maj eller september, gestter
djoferne. Tirsdag den 19. maj er den
dato, som flest tror pa.

12

Den (u)perfekte djofer i
fremtidens (u)perfekte samfund
Der var bobler i glassene, da omkring
1.200 af Djgfs medlemmer i alderen
20 til 92 ar blev budt velkommen til
Djofs nytarskur 2015

16

McKinsey-logik eller tillidsreform
version 2.0

Et nyt udspil fra Finansministeriet
om God Arbejdsgiveradferd taler

om praestationsvurderinger af
medarbejderne, men ogsd om mening,
transparens og arbejdsmiljg.

20

Indbyrdes konkurrence svaekker
arbejdsindsatsen

En staerk preestationskultur kan
resultere i bade en darligere
arbejdsindsats fra medarbejderen, et
lavere jobengagement og en stgrre
risiko for at breende ud. Det viser ny
forskning.

24

Flere kvinder i topledelse NU
Det gar alt for langsomt med at

fa kvinder ind i direktioner og
bestyrelser. Det er beveeggrunden
for, at en gruppe kvinder mgder
op og stiller spergsmal pa
generalforsamlinger i store danske
C20- virksomheder.
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Vi tror pa markedsforing
Aalborg Lufthavn slér rekord i antal
passagerer og udvider med flere
flyforbindelser. Rikke Mglgaard

star i spidsen for lufthavnens
markedsfaring.
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Maend foretraekker kvindelige
politikere - til at spare pa velfaerden
Meend har starre forstaelse for forslag
til velfeerdsbesparelser, hvis de
kommer fra kvindelige politikere.

Det konkluderer Joan Pedersen i sin
bacheloropgave pa statskundskab.
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30

Ikke en pleaser

Michelle Hviid er kendt for at
veere autentisk — et tema hun de
senere ar har holdt flere hundrede
foredrag om. For det er netop der,
lykken, den private savel som den
arbejdsmaeessige, ligger.
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36

Japan: Miraklet der gik i sta

Japan er ramt af gkonomisk stagnation
og en keempe demografisk udfordring.
Shinzo Abe er blevet genvalgt og kan
blive den laengst siddende japanske
premierminister siden 2. verdenskrig.

FORSKNING OG NY VIDEN

40

Forskningsledelse kraever ...
ledelse

Det er sin sag at transformere sig fra
at veere individualist og selvledende
forsker til at veere leder af andre
individualister og selvledende for-
skere. I dag er der blandt forsknings-
ledere en stigende interesse for at
mestre bade/og forskning og ledelse.
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KORT NYT

“En vaesentlig udfordring for forskere og
cksperter pa mange omrader — uanset
deres politiske standpunkt - er, at man

moder politikere, der ikke blot er aldeles
ignorante, men overbeviste om deres egen
fejlagtige videns overlegenhed”

Professor Christian Bjgrnskov, Aarhus Universitet, i Barsen

STIGENDE Sjacllandcere
KRAV OM melder S1g
e langt oftere

[
Tre ud af fire offentligt ansatte S e end der
oplever, at de bliver mgdt med
flere og flere krav om at kunne
dokumentere deres arbejde.

Det viser en undersagelse, som Der skal langt mindre til, for sjeellaendere fatter telefonen og melder sig
FTF har gennemfart. syge i forhold til jyderne. Jyderne bliver til gengeaeld liggende laengere tid

| den private sektor er det under dynen, nar de ferst har lagt sig.
godt halvdelen, der oplever Det viser en ny Momentum-analyse p& basis af data fra Danmarks
flere krav om dokumentation. Statistik.

Ifglge ftf.dk mener Den geografiske variation er s klar, at de 26 kommuner med det storste
formanden for FTF, Bente antal sygefravaersforlgb i 2013 alle ligger pa Sjeelland. Modsat er 18 ud af de
Sorgenfrey, at den stigende 25 kommuner, hvor sygefravaersforlgbene i gennemsnit er laengst, placeret i
dokumentation spaender ben Jylland, skriver momentum.dk
for dét, der var formalet med Undersggelsen viser, at £rg Kommune har landets laveste sygefraveer
Tillidsreformen fra 2013: At med i gennemsnit 8,7 sygefravaersdage pr. fuldtidsansat i 2013. | den
give borgerne mere offentlig anden ende af skalaen ligger Ballerup Kommune, hvor de fuldtidsansatte i
sektor for pengene ved at lede gennemsnit havde 16,1 sygefravaersdage. /tsa
gennem tillid og dermed frigive
mere tid til kerneopgaven.

”"FTF er ikke modstander
af al form for dokumentation;
tveertimod er dokumentation
helt ngdvendig for at kunne
udvikle kvaliteten af den
offentlige sektor. Men i de
seneste ar har vi desveerre set
en tendens til, at den store
brug af konsulentvirksomheder
har fert til mere bureaukrati
og kontrol. Det er vigtigt,
at dokumentationen
opleves som meningsfuld
for medarbejderne, og
det gor den oftest, nar de
opstillede mal og metoder er
udformet i samarbejde med
medarbejderne - og ikke ud
fra de store konsulenthuses
regneark,” siger hun. /tsa -

Foto Shutterstock



NYUDDANNEDE
UDEN JOB KOSTER

DANMARK

MILLIARDER

Siden 2008 er ledigheden blandt
dimittender fra videregaende
uddannelser firdoblet, og det koster
dyrt. Det fremgar af en analyse, som
Arbejderbevaegelsens Erhvervsrad har
gennemfgrt for Mandag Morgen. Over
de naeste 10 &r vil de nyuddannedes hgje
ledighed koste Danmark 11 milliarder
kroner i tabt veerditilveekst - og dertil
kommer sa udgifter til dagpenge og
kontanthjeaelp.

Dimittendledigheden er isaer heftig
blandt akademikerne, hvor 23 procent
er ledige i et halvt ar eller mere efter
endt uddannelse. Der er efterhanden sa
mange ledige med en lang videregaende
uddannelse, at et gkonomisk opsving

ikke er nok til at lzse problemet. Derfor
er staten nadt til at gore mere for at fa
de nyuddannede akademikere i job i den
private sektor, papeger Jakob Brandt,
vicedirektor i Akademikerne.

”"Regeringen har investeret milliarder
i at lafte uddannelsesniveauet. Derfor
er det beskeemmende, at der ikke er
initiativer, der forsgger at fa akademikere
i job,” siger han til Mandag Morgen og
fortsaetter: ”Vi kan konstatere, at mange
virksomheder ikke kender til vaerdien
af akademisk arbejdskraft og derfor
ikke efterspgrger den. Derfor skaber
udbuddet ikke sin egen efterspargsel. Det
er en markedsfejl, som staten ber ga ind
og rette op pa.” /mia

KORT NYT

Djofere
mere
utilfredse
med jobbet

end laeger og

psykologer

Generelt set er hgjtuddannede
mere tilfredse med deres job,
end andre er. Men til gengeeld
skifter de oftere job, viser en
undersggelse, som Manpower
har gennemfegrt blandt norske
arbejdstagere. De hyppigere
jobskift handler dog isaer

om, at de hgjtuddannedes
kompetencer er i hgj kurs,
skriver forskning.no.

Leeger og psykologer er
dog mere tilfredse med den
hylde, de er havnet pa, end
gkonomer, jurister og andre
samfundsvidenskabelige
kandidater er. /tsa

SNOP EN NUR-TEDERIKS |

.. DEN SIANKE LINDE ER
vegen TiLeN FeDERE

L,p,qc:HE.iZk!

En undersggelse viser at tynde kvinder
tjener mere end overvaegtige kvinder.

djofbladet 02 | Januar 2015
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KORT NYT

Genvej for
langtids-
ledige
lukker
snart

Da de offentlige arbejdsgivere

og Akademikerne i 2013 indgik
overenskomster, var en af mal-
saetningerne at give langtidsledige
en genvej til job. Derfor aftalte
man at oprette sakaldte
introduktionsstillinger rettet mod
ledige, der har veeret uden arbejde
i mindst et ar - og isser mod
langtidsledige dimittender.

Ordningen udlgber 31. marts
2015, og det er derfor ved at vaere
sidste udkald. Som ansat i en
introduktionsstilling far man 80
procent af den normale startlgn. Der
er tale om 12 maneders ansaettelse,
hvor de nyansatte ud over at fa
foden inden for pa arbejdsmarkedet
ogsa skal have uddannelse.

Indtil nu har
introduktionsstillingerne imidlertid
ikke haft den store effekt. De
offentlige arbejdsgiveres kendskab
til ordningen har veeret begraenset,
og ifelge magisterbladet.dk er der
blot oprettet en handfuld stillinger.

/mia

*Konsekvenserne af
de unges nuvaerende
made at vaelge
uddannelse pa
risikerer at fore til
oget arbejdsloshed
blandt folk uden
uddannelse
og blandt

akademikerne”

Uddannelseschef i Dansk Metal Per Paskesen til politiken

i

R e
Ledere bliver fyret
med falsk begrundelse

Det er tilsyneladende sveert for
chefer at veere aerlige, nar de
skiller sig af med en underordnet
leder.

Det er seerligt fyringer, der
bunder i darlig kemi mellem chefen
og den underordnede leder, der
kan vaere vanskelige at overbringe,
skriver Jyllands-Posten.

En unders@gelse, som Lederne
har gennemfert blandt 1.311
ledere, der alle har provet at
blive fyret, viser, at 79 procent
af fyringerne blev begrundet
med forhold, der relaterer sig til
virksomheden - fx darlig indtjening
eller omstruktureringer. Men mere
end hver fjerde af dem, der er

blevet afskediget med sadanne
begrundelser, vurderer, at der 13
helt andre motiver bag fyringen.
Og godt hver femte mener, at
disse forhold kun til dels var
arsagen til deres opsigelse.

Men gar man rundt om den
varme gred, sa gar man ogsa glip
af den positive effekt, som en
fyring kan have, siger professor i
ledelse ved Aalborg Universitet,
Anders Drejer, til Jyllands-Posten.

“Forstar man processen, der
forer til en dom, kan man bedre
acceptere dommen. Far man den
fulde sandhed, kan man bedre
arbejde konstruktivt med sin
fyring.” stsa
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Kammeradvokaten
Advokatfirmaet Poul Schmith

PARTNER

SENIORADVOKAT/
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SENIORRADGIVER
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RADGIVER

ADVOKATFULDMAGTIG/
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STUDENT

LOFT BLIKKET OG SE FLERE
karrieretrin FREM

VI HAR JOBBET TIL AMBITIOASE JURISTER SAMT EN UDDANNELSE MED

ANSVAR OG MULIGHEDER

Som fuldmaegtig hos Kammeradvokaten far du en solid
uddannelse, der giver dig mulighed for at arbejde med
forskellige juridiske fagomrader. Og du far ansvar fra
den forste dag.

Vi er et privat advokatfirma, der beskeftiger omkring
360 medarbejdere og dakker stort set alle juridiske
fag- og radgivningsomrader. Vi er dermed et af landets
storste og mest alsidige advokatfirmaer.

Vores sager har ofte principiel karakter eller er pa an-
den made nyskabende, og vi er med til at forme rets-
praksis.

Hos os lofter vi blikket og ser sagerne i et storre sam-
fundsmaessigt perspektiv.

Det er vores ambition at finde den enkeltes talent og
udfolde det. Derfor har vi udviklet et talentprogram,
som sikrer et malrettet fokus pa karriere- og kompe-
tenceudvikling.

Lige nu seger vi jurister til start september 2015.

Send din ansegning snarest muligt og senest den 21.
februar 2015. Vi indkalder til samtale lobende.

Loft blikket™
www.kammeradvokaten.dk/karriere
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Djoferne:

Vi skal til
valg tirsdag
den 19. maj

Thorning sender os i stemmeboksen
enten i maj eller september, geetter
djoferne. Tirsdag den 19. maj er den
dato, som flest tror pa.

Tror du ogsa pa, at Helle Thorning-Schmidt
laegger valget tirsdag den 19. maj? Eller kan

man ligesa godt laese i kaffegrums?

Af Eva Bogelund / Foto Jens Dresling/Polfoto

procent af djoferne tror, at Helle Thorning
udskriver valg, sé det falder i maj.
27 procent tror, hun forst gar det lige
op til, fristen udlgber. Det vil sige, at
valget falder mellem 1. og 15. september.
Sperger man dem om en bestemt dato, er tirsdag den 19.
maj den hyppigst neevnte dato.
Det viser en spergeskemaundersggelse fra Djof.

Djaferne har fingeren pa pulsen
“Undersggelsen viser, at et flertal af djoferne har fingeren pa
pulsen,” lyder det fra politisk kommentator Hans Engell.

Han er nemlig helt enig med dem, der mener, at valget
kommer i slutningen af maj.

“Fordi Thorning er i fuld gang med valgkampen og bygger
op til maj-valg med nytérstalen, annoncekampagnen og enkel-
te politiske udspil.”

Og fordi april og starten af maj byder pa en masse god
promovering af statsministeren.

”Hun har ti ars jubileeum som S-formand den 12. april.
Dronningen fylder 75 ar den 16. april, og hvem holder festta-
len? Det gor statsministeren. Den 4. maj festligholdes 70-aret
for befrielsen i 1945. Statsministeren holder den store tale i
Mindelunden. Og den 1. maj — under valgkampen — vil ar-
bejderbevaegelsen mobilisere mod de bla.”

Men hvorfor ikke valg i forste halvdel af september, som
neesten ligesG mange djofere peger pa?

“Fordi sa skal regeringen forberede et finanslovsudspil i
august, og det besveer vil de gerne slippe for. Sa jeg holder
pa maj.”

10

Djoferne er ikke bedre end kaffegrums

Det er et sjovt, kulgrt indslag, Djaf har lavet. Godt stunt — og
helt uden forskningsmeessig veerdi, lyder det fra professor
Kasper Mgller Hansen, Kabenhavns Universitet.

”Kun statsministeren kan vide, hvornér valget kommer, for
det athaenger af et ssmmensurium af faktorer, som kun hun er
herre over. Hverken vi valgforskere eller for den sags skyld re-
geringens medlemmer kan vide det. Sé alle geet er lige gode.”

Men djofere folger jo meget med i politik?

”Ja, men netop derfor rammer de méske sikkert ogsa forbi.
Djaferne er ikke bedre end kaffegrums i det her spergsmal.
Her pé min arbejdsplads laver vi altid alle mulige geettekon-
kurrencer om valgdatoen, valgdeltagelsen, og hvilket parti
der gér mest frem og sé videre. Det er sjeeldent dem, som ved
mest om det, der gaetter rigtigst.”

Men han indrgmmer, at valgforskerne sover med stevlerne
pa, og at det er et brandvarmt emne i frokoststuen.

"Det bliver en keempe forlgsning for os alle, nér vi far
datoen.”

Rune Stubager, professor i veelgeradfeerd pd Aarhus Univer-
sitet og leder af Det Danske Valgprojekt, er nu alligevel med
pa legen og frisk pa et geet:

”Sidste halvdel af maj, dog ogsa med 1.-6. maj som en
mulighed,” lyder det fra Aarhus. =

Sporgeskemaundersogelse med svar fra 1.398 Djof-medlem-
mer (svarprocent 31) indhentet 15. december-7. januar. 309
har svaret pd spergsmalet om en specifik valgdato.




“One of the hest

in the country”

Udtalelse fra den internationale
legal guide Chambers Europe

Accura Advokatpartnerselskab er rddgiver, nar de stgrste virksomheder salges - det er vores kernekompetence,
og det kaldes M&A (Mergers & Acquisitions). Vi var radgiver, da Goldman Sachs investerede i DONG, og da
en reekke kapitalfonde kgbte Nets.

Med 100 jurister er vi ikke det stgrste advokatfirma i Danmark, men vi er de bedste, til det vi laver. Som et af
ganske f& advokatfirmaer er vi placeret i kategori nr. 1 hos de tre stgrste internationale legal guides. Desuden
er vi det eneste skandinaviske advokatfirma i den globale top 10 inden for M&A kapitalfondshandler.

Lige nu sgger vi advokater og advokatfuldmaegtige til flere af vores afdelinger. Vi tilbyder anseaettelse i en
ung advokatvirksomhed med et enestdende sammenhold og unikke anseettelsesvilkér for branchen, sdsom

overarbejdsbetaling fra fgrste overarbejdstime.

Laes mere pé accura.dk eller besgg os pé Facebook eller LinkedIn.

ﬂm ACCURA
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Den (u)pertekte
djofer 1 fremtidens
(wperfekte samfund

Af Tine Santesson / Foto Lars Bahl

er var bobler i glassene, da

omkring 1.200 af Djofs medlemmer

i alderen 20 til 92 ar blev budt

velkommen til Djefs nytarskur
2015 i DSB’s gamle lokomotivverksted i
Kgbenhavn.

Ré& rammer og merkkledte mennesker med
langstilkede glas i hdnden. Arkitekt, psykolog,
stand-uppere, djafere og autodidakte pa
scenen - aftenen blev brugt til at kigge ind i
fremtiden under overskrifterne: Hvad er det
perfekte samfund, det perfekte arbejdsliv og
det perfekte arbejdsmarked?

Meget forskellige vinkler, mindre
uenigheder, men ét gennemgdende svar: Det
perfekte ligger i det uperfekte. For har vi
forst ndet det perfekte, er der stilstand. Og
dermed er perfektion ogsa det samme som:
Ingen udvikling, ingen gejst og alt for meget
selvfedme. Og hvem gnsker det?

Her er nogle citater fra en (u)perfekt aften: m

Tine Thygesen, stifter og
direkter for Everplaces:
”Det perfekte handler ikke om, at vi
nar et slutmal, men om, at vi bliver
ved med at handle.”

Jacob Torfing, professor ved
Roskilde Universitet:
”Det perfekte har en totaliteer klang.”

Henriette Divert-Hendricks, partner

hos Implement Consulting Group:
”Hold nu op med alt det analyse. Vi
kender jo godt problemerne, sa lad os nu
komme i gang med at lgse dem.”




Henriette Divert-Hendricks,
partner hos Implement
Consulting Group:
”Nar vi har et billede af, at vi
er perfekte, bliver vi utaleligt
selvfede.”

Svend Brinkmann,
psykologiprofessor ved
Aalborg Universitet om det
perfekte arbejdsliv:
”Det er vanskeligt at leve
et baeredygtigt liv, nar
strukturerne hele tiden flyder.
Derfor skal vi ikke tvinges til
altid at vaere udviklingsparate,
omstillingsparate og i
bevaegelse.”

Christian Bason, adm.
Direkter, Dansk Design
Center:
»Vi djsfere star med et
problem. Vi bruger for meget
tid pa at researche og for lidt
tid pa skabelse.”

Line Groes, direktor i
konsulentbureauet Is it a Bird:
”Innovation sker der, hvor der er fart
pa - jeg synes ikke, der er s& meget fart
over notatskrivning.”

Arets Djof-tillidsrepraesentant,

Elisabeth Christensen, DR:
”Det perfekte samarbejde foregar
mellem ligeveaerdige parter, og sa
er det, at det gar galt: Ledelsen
bruger deres ledelsesret mere,

end vi bruger vores strejkeret.” Davis Zahle, arkitekt og partner i BIG:

”Det er innovation, nar vi ter komme
med et svar, der ikke er det endelige svar.”

Hans Henrik Knoop,
lektor, Aarhus
Universitet:

”Mistrivsel hos djaferne vil
ofte forplante sig nedad.
Derfor skal man indrette

sig, sa der er en ovevaegt

af positive oplevelser, for
negative oplevelser rammer
os meget hardere end
positive oplevelser. Se bare
pa aegteskabet - her skal man
have fem gange sa meget
keerlighed som modgang for,
at det lykkes.”




BOLIGER /

DJ@F BOLIGMARKED

MODEN STUDERENDE S@GER BOLIG

Jeg er en 31 &rig ung mand, der er studerende
pa RUC (SAMBACH). Jeg leder efter et sted at
bo i Kebenhavn. Ring eller skriv for mere
information. Kontakt wurtz83@hotmail.com
Telefonnr.: 26929367

VILLA S@GES - KOBESUM H@JST 3.000.000 KR.

Vi er et par, som vil kebe villa, hgjst 1 times
kersel med tog til arbejdet i hhv. Kebenhavn

og Lyngby. Op til 3.000.000 kr. Energimaerke A,
B eller C. Minimum 4 veerelser. Indflytningsklar.
Beliggende i naturrige omgivelser.

Kontakt mis@outlook.dk Telefonnr.: 61782145

UNG PROFESSIONEL S@GER ET HJEM

Jeg leder efter et sted, jeg kan gere til mit

hjem sa snart som muligt. Efter et par ar pa
farten har jeg faet fast dremmejob i Kebenhavn,
og nu mangler jeg stedet, jeg kan kalde mit hjem
fremover. Jeg er en 31 arig kvinde, der arbejder
med kommunikation og udvikling for et sterre
grafisk kommunikationshus. Jeg leder efter

en lejlighed med minimum 2 veerelser, bad og
kokken. Lejligheden ma gerne veere lys, hvorfor
stueetagen desveerre ikke har interesse. Jeg har
nogle skenne meabler, jeg gerne vil have med mig,
derfor skal lejligheden heller ikke vaere mableret
pa forhand. Jeg er single, ikke-ryger, meget rolig
og ordentlig. Kontakt linemyllerup@me.com
Telefonnr.: 21765608

JYSK CAND.OECON-PAR MED GODE JOBS
SOGER LEJELEJLIGHED

Vi er et par pa omkring de 30, der begge er
uddannede cand.oeconer i Aarhus, men nu flytter
til Kebenhavn pga. arbejde. Vi har hverken barn
eller dyr og er begge ikke-rygere. Vi sgger 3
vaerelser, meget gerne med altan, i Kebenhavn/
Frederiksberg til max. 13.000. Vi vil gerne flytte
ind medio februar. Kontakt susan.gejl@gmail.com
Telefonnr.: 51518454

d0'erne: Det strassfyldte arti

Dier on markant D dfodare | 30 erms,
dier Felor #ig tyagel al sress. Oy siressan
hie Bt sig ydorigan: fast pl det seneste
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LEJLIGHED | USPOLERET LANDSBY VED
COMOS@ENS BRED | NORDITALIEN

Lejlighed til 4 personer med to store veaerelser,
stue, balkon med udsigt over sgen, ny

istandsat kekken og badevaerelse udlejes

hele &ret. Omgivelserne indbyder til ture i
bjergene, promenade langs sgen, besag pa
gourmetrestauranter, i italienske villaer og haver
samt badning og sejlture pa sgen. Se mere pa
www.lakecomohomes.com/.../...allo-Fronte-Lago.
aspx eller kontakt os for yderligere information.
Kontakt guldager-jorgensen@mail.dk

Telefonnr.: 40 75 51 63

VINTERFERIE | KBBENHAVN | HUS OG HAVE
Vinterferie i Kgbenhavn i hus og have? Dejligt hus
med have udlejes i vinterferien uge 7. Huset ligger
pa en rolig villavej, taet pa legeplads og indkeb,
park og zoologisk have og med gratis parkering.
Teet ved offentlig transport, kun 10 minutter

til centrum med bus eller S-tog. Pris 3.500 kr.
Kontakt meilvang@mail.dk Telefonnr.: 40309323

PROVENCE, BARGEMON/CLAVIERS
Charmerende byhus pa 110 m2. 4 etager, 3
sovevaerelser og 2 badeverelser. Sydvendt
tagterrasse med en fantastisk udsigt over dalen.
Idyllisk landsby blandt vinmarker og olivenlunde.
4-6 personer. DKK 2.500 - 4.500 pr. uge. Mere
information pa http://www.provencebyhus.dk/
Kontakt info@provencebyhus.dk

Telefonnr.: +45 26142408

Hvis du er medlem af Djof, kan du salge, bytte og udleje boliger i djgfbladet og pa
djoefbladet.dk/boligsiden. Dit indlaeg ma hgjest fylde 300 anslag inkl. mellemrum.
Vi gor opmaerksom pa, at det dog kun er et lille udvalg af annoncerne, der bliver
trykt i selve djgfbladet. Husk, du kan se flere boligannoncer pa djoefbladet.dk

SVENSK SOMMERHUS IDYL

Sommerhus 1 times korsel fra Kebenhavn,

egen bade- og fiskesg. Dejligt rummeligt
sommerhus med gaestehus pa stor grund til den
naturelskende familie. Perfekt til 2 familier. 10
min. kersel til indkeb samt dejlig badestrand,
sovepladser til min. 9 personer. Pa grunden
findes privat badesg, badebro, gummibad,
redningsveste, balplads, fodboldbane, 2 terrasser
samt grill. Huset bestar af 2 sovevaerelser (plads
til 5 personer), stue med udtraekssofa (plads

til 2 personer), hems med yderligere plads til

2 personer pa madrasser. Gaestehus bestar af
dobbeltseng samt hems med plads til 2-3 bern.

| huset findes opvaskemaskine, vaskemaskine,
torretumbler, TV (intet signal) samt DVD med
masser af film. Husdyr er tilladt. Udlejes i uge 27,
28 og 29. Pris 4.000 kr. inkl. el og vand.

Kontakt runajelert@gmail.com

Telefonnr.: 31373694

SOMMERHUS | ABSOLUT 1. REKKE

- 180 GRADER HAVUDSIGT - EVT. BYTTE
Sommerhus med fuld havudsigt og egen
strandgrund udlejes. Ogsa perfekt for
barnefamilien. Grunden er ugenert og pa ca.
4500 m2. Sommerhuset er pa 70 m2 med
tilhgrende anneks pa 20 m2, i alt 3 sovevzerelser,
max. 6 gaester. Hovedhuset indeholder entre,
badevaerelse, 2 sovevaerelser, kakken og
kombineret spise- og opholdsstue, hvor stuen
har fuld havudsigt. Annekset har toilet, stue og
sovevarelse. Der er vaskemaskine i annekset.
Hvis beliggenhed, strandgrund og udsigt er vigtig,
sa er dette huset! Vi er evt. interesserede i at
bytte en uge i sommerhuset mod en uge i et hus
i Gentofte kommune i uge 32 eller uge 34. Det
behgver ikke vaere samme uge, | gnsker at bruge
sommerhuset. Skriv for naermere information og
ledige uger. Kontakt karinathisgaard@yahoo.dk

disfbladet.dk

Nu kan du ogsa lese
djstbladets nyheder
pa din smartphone
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Tag pd kursus i fordret

DM - Dansk Magisterfore

Forvaltningsret for ikke-jurister

Mangler du overblik over hovedprincipperne for behand-

ling af sager i den offentlige forvaltning? Og har du brug
for detailkendskab til de vigtigste regler, der kan tjene
som praktiske redskaber i hverdagen? Forvaltningsret
forikke-jurister giver dig et godt udgangspunkt.
Todageskursus.

Start 8. april 2015 i Kebenhavn

Pris (ekskl. moms)

Medlemmer 8.100 kroner

Andre 9.700 kroner

Effektive hukommelsesteknikker

Fd en gget forstdelse af, hvordan din hukommelse
arbejder og fd en rekke effektive teknikker til at styrke
din made at huske pa. Du lzerer at huske bedre og lse
hurtigere og mere effektivt. Kurset varer to dage.
Start 9. april 2015 i Kebenhavn

Pris (ekskl. moms)

Medlemmer 8.300 kroner

Andre 9.900 kroner

Skriv gode webtekster

Laer at skrive bedre, mere malrettede og forstdelige web-

tekster og fa redskaber til at strukturere og udarbejde
webindhold, der bakker op om din virksomheds malsat-
ning og opfylder dine brugeres behov. Todageskursus.
Start 15. april 2015 i Kebenhavn

Pris (ekskl. moms)

Medlemmer 8.550 kroner

Andre 10.150 kroner

Prisen er inklusive bogen

”Kort, klart og klikbart - webtekster, der virker”.

Leder uden kasket

Fd konkrete redskaber til at lede og tage lederskab,

ndr du ikke har den formelle lederrolle. Todageskursus
inklusive en persontest og en personlig samtale.

Start 13. april 2015 i Kebenhavn

Pris (ekskl. moms)

Medlemmer 10.500 kroner

Andre 12.100 kroner

Prisen er inklusive en persontest og en personlig samtale.

Ledelseskommunikation

Arbejd med konkrete cases fra dit professionelle virke som
leder og bliv bedre til at kommunikere klart og pracist til
dine medarbejdere og samarbejdspartnere. Tredageskursus
inklusive to timers individuel trening i ledelsesretorik, hvor
viforankrer det lerte i din hverdag og trener dig yderligere.
Start 15. april 2015 i Kebenhavn

Pris (ekskl. moms)

Medlemmer 17.300 kroner

Andre 19.300 kroner

Prisen er inklusive to timers individuel trening i
ledelsesretorik.

Konsulenten som sparringspartner

Fd indsigtide strategiske og psykologiske udfordringer,
som konsulentarbejdet indeholder, og se din rolle som kon-
sulent fra forskellige vinkler. Laer at bruge dine kompeten-
ceride organisatoriske sammenhange, du arbejderi og fa
indsigt i, hvordan du kan pavirke rammerne. Todageskursus.
Start 20. april 2015 i Kebenhavn

Pris (ekskl. moms)

Medlemmer 8.500 kroner

Andre 10.100 kroner

Prisen er inklusive bogen ”Konsulentens grenspaettebog”.




ARBEJDSLIV

McKinsey-logik
eller tillidsreform
version 2.0

Et nyt udspil fra Finansministeriet om God
Arbejdsgiveradfaerd taler om prastationsvurderinger
af medarbejderne, men ogsd om mening, transparens

og arbejdsmilja. Det er Finansministeriets forsgg p4 at leve
op til tillidsreformen. Der skal bade veere stgrre kontrol og mere
tillid, men det bliver sveert, og de lokale ledere star med aben, lyder det.

Af Eva Bogelund / lllustration Mikkel Henssel

u skal de offentligt ansatte
have praestationslgn efter en
ny model lavet af konsulent-
firmaet McKinsey.

Sédan led det i Jyllands Posten
lige efter nytar, da Finansministeriets
Moderniseringsstyrelse lancerede et
udkast til ‘God Arbejdsgiveradferd’ i
det offentlige.

FTF, Politiforbundet, skattefolk og
andre var ude med hard kritik, for der
er ikke nogen, som gér pa arbejde for
at ’ikke-preestere’. Enhedslisten kraeve-
de Moderniseringsstyrelsen nedlagt, og
Corydon matte i bleekhuset og forklare
den ’sande historie’.

Det er et frivilligt tilbud til de stats-
lige ledelser om et nyt veerktgj i kassen,
fastslog finansministeren. Ikke noget,
der skal traskkes ned over hovedet pa alle.

Og meningen er hverken preesta-
tionsmalinger eller -lon. Meningen er
helhedstenkning, fastslog han: At re-
sultater og tillid gar hand i hand. At det
blade og hérde ikke er hinandens mod-
seetninger. At god lederadfeerd er at have
styr pa, at man far mest muligt ud af lon
og arbejdstid i forhold til kerneopgaven,
og at medarbejderne trives, er motivere-
de og kan se meningen.

Praestationsledelse

- ikke praestationslion

Men hvad er sd den sande historie om
preestationslgn?
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For det er helt rigtigt, at Modernise-
ringsstyrelsen har brugt McKinsey som
konsulenter, og at én af siderne i det ud-
kast pa 16 sider, som slap ud lige efter
nytar, er tilegnet preestationsvurderinger.

Her stér der bl.a., at god arbejdsgiver-
adfeerd er, at der udgves preestations-
ledelse for bade medarbejdere og ledere
med udgangspunkt i fx arlige preesta-
tionsvurderinger af de ansatte, fx med
udgangspunkt i enhedens operationelle
mal og personlig udvikling. Og at
udmgntning af lokal len systematisk
kobles til praestationer.

I den officielle pjece 'God Arbejds-
giveradfeerd’, som Moderniserings-
styrelsen lagde pa nettet medio januar,
stér der dog kun et enkelt lille afsnit om
preestationsledelse under punktet "Til-
lidsbaseret og resultatorienteret kultur’
— herunder en enkelt lille seetning om
"at fa lidt mere i lonningsposen’ som en
made at give anerkendelse pa.

Moderniseringsstyrelsens direkter,
Niels Gotfredsen, understreger over for
djefbladet, at styrelsen ikke har skyndt
sig at pille afsnittet om praestationslon
ud af den officielle pjece pa grund af
kritikken. Det indgar stadig som en del
af baggrundsmaterialet i God Arbejds-
giveradfeerd.

”Men det, vi taler om, er praestations-
ledelse. Ikke preestationslegn. Det er jo
blot et muligt element i at udeve pree-
stationsledelse,” fastslar han.

)
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Preestationsledelse er, at man som
leder anerkender den gode praestation.

“Det kan man ggre pa mange andre
madder end lgn, fx ros eller give mere
ansvar. Man kan ogsé gere det med lan,
men det er helt op til de enkelte stats-
lige arbejdspladser, om de mener, at
det passer til deres opgaver og medar-
bejdere. Det vil mange steder ikke vaere
tilfeeldet.”

Niels Gotfredsen understreger samti-
dig, at praestationsledelse kun er ét af i
alt 19 elementer i God Arbejdsgiverad-
feerd.

Finansministeriets forsgg pa at leve
op til tillidsreformen

I juni 2013 aftalte Margrethe Vestager
som gkonomi- og indenrigsminister en
sakaldt tillidsreform med de offentligt
ansatte om, at styring og ledelse skal
fokusere pa mal og resultater og bygge
pa tillid og ansvar.

”God Arbejdsgiveradfeerd’ er Finans-
ministeriets forseg pa at prove at leve
op til tillidsreformen, som vil to ting pa
én gang — styrket kontrol og mere tillid,
hvad der bliver sveert,” siger Henrik
Hjortdal, som selv har vaeret ansat som
leder pa Finansministeriets omrade i
tyve ar, men i de sidste seks &r har kert
et projekt pa CBS om offentlig styring.

"Der er en grad af helhedsteenkning
i God Arbejdsgiveradfeerd, som vi ik-
ke har set fra Finansministeriets hand



siden starten af halvfemserne,” siger
han.

"Det, som handler om det indre liv pa
arbejdspladsen og medarbejdernes situ-
ation, bliver taget mere alvorligt end for
set. Tillid, samarbejde, arbejdsmiljs og
transparens teeller pa den positive side.”

Pa den darlige side teeller, at man
bruger begreber som ’praestationsledelse
og malinger af medarbejderne baseret
pa ‘operationelle mal’, mener Henrik
Hjortdal.

”Operationelle mal kan fore lige lukt i
helvede. Hvis fx den enkelte folkeskole
mest males pa stigning i karakterer, risi-
kerer vi, at skolerne prover at undga at
fa for mange fagligt svage elever.”
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Let at fa galt i halsen

Indholdet i God Arbejdsgiveradfeerd
bygger pa input fra 20 statslige insti-
tutioner og pa dansk og international
forskning, understreger Moderniserings-
styrelsen.

Professor pd KORA og Aarhus Uni-
versitet, Lotte Bagh Andersen, som
forsker i ledelse og motivation i den
offentlige sektor, er en af de forskere,
som styrelsen har taget med pé rad.

Hun foler, at der rent faktisk er blevet
Iyttet til hendes og andres forskning om,
hvad der motiverer offentligt ansatte.

Men God Arbejdsgiveradfeerd er
kommet darligt fra start i formidlingen,
mener hun.

"Der er ikke noget galt med McKinsey
som sddan, men alene navnet, som sig-
nalerer hard malings- og regnedrengs-
logik, far alle har til at stritte pé offent-
ligt ansatte. Man har ogsé valgt at bruge
et ord som ’praestationsledelse’, som er
let at fa galt i halsen.”

Det er lidt synd, siger hun, for "prae-
stationsledelse’ betyder reelt bare, at
vi skal prove at levere de bedst mulige
ydelser.

”Man kunne have kaldt det noget
andet. For selvom der ogsa stir noget
om praestationsmalinger, leegger God
Arbejdsgiveradfeerd rent faktisk stor
vaegt pa, at ledelse skal veere tillids-
baseret, og at medarbejderne skal kunne
se meningen med den médde, man leder,
styrer, maler og uddeler lokal lgn pa.”

Glemmer alle Christiansborgs avrige
styringskrav

Henrik Hjortdal herer til kritikerne af de
mange New Public Management (NPM)
redskaber, som han som ansat i Finans-
ministeriet selv var med til at indfere i
den offentlige sektor.

Sa er God Arbejdsgiveradferd gam-
mel NPM pa nye flasker, eller er der
nye toner?

“Leest med de positive briller pé er
det et skridt i retning af, at man erken-
der, at der skal noget andet og mere til
end NPM. Men man er ngdt til at for-
mulere et mere grundleggende opgar

med menneskesynet bag NPM, hvis
man vil have alle gode kreefter med sig
i at skabe noget nyt. Det er svenskerne i
gang med at gore.”

Lotte Bggh Andersen mener, at det
gode sporgsmal ikke sa meget handler
om NPM eller ej, men om, hvorvidt
God Arbejdsgiveradfeerd vil gavne eller
skade.

“Dét atheenger i meget hgj grad af,
hvordan de lokale ledelser far det
implementeret, og om de ansatte kan
se meningen. Vores forskning viser
entydigt, at det afgarende for, om sty-
ring virker, er, at de ansatte finder den
understgttende og meningsfuld.”

Hvis ikke, sa bliver det bare en be-
skeeftigelsesfabrik for djaferne, lyder det
fra Henrik Hjortdal.

Han péapeger som Lotte Bagh Ander-
sen, at de lokale ledere — ikke mindst
dem ude i frontlinjen — star med den
helt store abe.

“Det lyder godt med styring baseret
pa resultater og tillid. Men de lokale
ledere er i forvejen overlesset med
legalitetskrav, proceskrav og doku-
mentationskrav som fglge af den ggede
lovregulering fra Christiansborg og
centraladministrationens talrige supple-
rende styringsdokumenter. Det forholder
God Arbejdsgiveradfeerd sig desveerre
slet ikke til.” m

Laes pjecen 'God arbejdsgiveradfzerd’ pa modst.dk ))
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sparegvelse”

Interview med direktgr for Moderniseringsstyrelsen Niels Gotfredsen.

Hvordan vil | fa vendt den

negative stemning over for
God Arbejdsgiveradfaerd?
"Forst og fremmest skal vi have kom-
munikeret indholdet ud. Vores billede
af vores samtaler med statens institutio-
ner og andre er, at jo bedre de kender
indholdet, jo mere nuanceret ser de
ogsa pa det.”

Vil | male statens direktorer
pa, om de indfgrer mere
praestationsvurdering af
medarbejderne?
”God Arbejdsgiveradfeerd er et tilbud,
ikke et direktiv. S& det kommer vi ikke
til at gere. Man kan arbejde med det
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Af Eva Bogelund / Foto Michael Daugaard

pé@ mange mader lokalt. Hvordan man
gor, vil vi hverken styre eller normseet-
te. Men vi vil folge med i, hvilke er-
faringer man ger sig, og hvordan det
udvikler sig. Men at folge med er ikke
det samme som at lave sanktioner eller
skubbe bagpa.”

Sa | arbejder ikke for mere

praestationslon ude pa
arbejdspladserne?
"Det, vi siger, er, at det er vigtigt at gi-
ve sine medarbejdere konkret feedback
og anerkendelse i en form, som fales
relevant for dem, og pé nogle mél, som
giver mening for dem. Der skal man
tage udgangspunkt i arbejdspladsens

kultur, og hvad der bliver opfattet som
legitimt, retfeerdigt og meningsfuldt.”

Hvis man nu pa en Djof-
9 arbejdsplads vil spille med
pa praestationslen, felger der sa
penge med, sa den djofer, der
performer godt, ogsa kan se det pa
sin lgnseddel?
”Nej. Man ma4 indrette sig lokalt, sa der
er midler til det, fx ved at bruge én-
gangstilleeg. Men hvis praestationslgn
passer ind, sé bar den djgfer, som lgser
opgaverne serlig godt, kunne se det pa
sin lgnseddel.”



Hvordan vil en menig djoefer

kunne maerke en udrullet God
Arbejdsgiveradfaerd i sin hverdag?
”Jeg tror, at man bl.a. kan meerke det
pa, at mal og retning for opgaverne
giver mening, og at man far veesentlig
mere konkret og mere brugbar feedback
og anerkendelse pa det, man laver.”

Mere effektivitet og mere tillid

pa samme tid - hvordan?
”Vores budskab er, at de institutioner,
som er bedst til at lase deres kerne-
opgaver, er dem med et tillidsfuldt
samarbejde med medarbejderne, og
hvor medarbejderne forstar og har ejer-
skab til den retning, som er sat, og som
synes, at de mal, som er sat op, giver
mening. Der er det, vi mener med, at
tillid og effektivitet gér hand i hand.
Derfor skal ledelsen mange steder nok
interessere sig mere for medarbejder-
nes trivsel, og om de oplever mening
og retning. Lige dét er noget, vi synes,
man godt kan méle noget mere pa.”

Sa | vil jo godt have flere

malinger?
“Lad mig give et eksempel. Vi har vee-
ret ude og interviewe en masse ledere
i forbindelse med arbejdet med God
Arbejdsgiveradferd. Vi spurgte dem
bl.a., om de har sat en retning og nog-
le strategiske mal op for deres medar-
bejdere. Ja, svarede de. Men nar vi sd
spurgte medarbejderne, sé herte vi ofte,
at de sagde nej, vi kan ikke se nogen
klar retning eller mening. S det er alt-
sé ikke nok at bruge intuition. Man skal
male pa det, som er vigtigt. Og lade
veere med at male pa ting, som ikke er
vigtige.”

Hvad er sa vigtigt at male,
hvis det ikke er et must at
male pa praestationer?
”Man skal male pa det, der er vigtigt
for at lgse kerneopgaven. Noget af dét,
vi synes, det er vigtigt at male pa, er,

om ens medarbejdere oplever, at dén
made, der anerkendes p4, er trans-
parent, meningsfuld og retfeerdig.”

Mange mener, at | ber gore

meget mere klart op med New
Public Management-taenkningen,
hvis | virkelig skal have de
offentlige ansatte med jer i det her?
”Jeg mener ikke, at man kan sige, at for
har vi kert efter et New Public Manage-
ment paradigme, og nu prgver vi noget
andet. Det er ikke sddan, vi tenker. Vi
arbejder ud fra, hvad vi sammen med
andre er kommet frem til, er den bedste
médde at udeve arbejdsgiveradfeerd pa.”

Har | ikke skudt jer selv lidt i

foden ved at bruge McKinsey?
”Vi har veeret optaget af at fa fat i den
relevante forskning, bl.a. om hvordan
man motiverer medarbejdere. Og af at
here erfaringer fra de statslige institu-
tioner selv. Vi har s ogsa gnsket viden
om, hvad er god arbejdsgiveradfeerd
i den private sektor, og det er bl.a. pa
det punkt, at McKinsey har hjulpet os.
Udbudsreglerne siger, at man skal tage
den, som giver det bedste tilbud, og det
gjorde McKinsey.”

Regeringen gnsker at indhaste

12 mia. pa en mere effektiv
offentlig sektor - hvordan bidrager
God Arbejdsgiveradfaerd konkret til
at hente milliarderne hjem?
"Det er ikke en sparegvelse, som
finansministeren ogsa har sagt meget
klart. Sa det bidrager isoleret set ikke
med noget her. Men hvis god arbejds-
giveradfeerd betyder, at man laser sine
kerneopgaver bedre og mere effektivt,
far vi mere for pengene i den offentli-
ge sektor.” =

God Arbejdsgiveradfeerd handler ikke kun
om staten. Ifolge regeringens skonomiaftale
2015 med kommunerne og regionerne, er
det ambitionen, at principperne ogsa skal
rulles ud her.

ARBEJDSLIV

LARS

QVISTGAARD

Formand for Djofs
Overenskomst-
forening

Hvad synes du om God

Arbejdsgiveradfaerd?
”Jeg heefter mig ved, at man
leegger meget veegt pa, at
produktivitet og tillid er hin-
andens forudsatning. For det
er jeg enig i. Det er ad den vej,
vi skaber den bedste offentlige
sektor, hvor der bade er soci-
al kapital og bliver leveret gode
resultater.”

Tror du p3, det her

kommer til at sendre
noget til det vaerre eller bed-
re ude pa arbejdspladserne?
“Det athanger i meget hgj grad
af de lokale ledelser. Jeg kan
godt blive bekymret for, om
det ikke bliver en meget stor
mundfuld for dem at fa omsat
alt det lokalt.”

Hvad siger du til

praestationsiogn?
“Hvis meningen er et malere-
gime, sa nej tak. Men sadan
tolker jeg det nu ikke. Og sa
leenge det ikke fylder det hele,
og hvis praeemisserne ellers er
i orden, er vi djgfere ikke ban-
ge for at blive anerkendt gen-
nem len. Det ligger jo allerede i
vores overenskomst. Problemet
har naermere varet, at ledelser-
ne er mere end tilbageholdne
med at belgnne pa grund af en
meget stram styring fra Finans-
ministeriet.”
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Indbyrdes
konkurrence svaekker
arbejdsindsatsen

En sterk preestationskultur kan resultere i bade dérligere arbejdsindsats
fra medarbejderen, lavere jobengagement og starre risiko for at breende
ud. Det viser ny forskning.

Af Tine Santesson / lllustration Mikkel Henssel

et kan skade bade forretningen og medarbejder-

omsatningen at male medarbejderne pé deres

praestationer. Ifelge ny norsk forskning vil det ofte

have en reekke negative konsekvenser, hvis organi-
sationen er preeget af en steerk prasstationskultur.

Christina Nerstad, post.doc. ved Handelshayskolen BI i
Norge, star bag undersggelsen, der er baseret pa omkring
8.000 ansatte og arbejdsgivere fra finansielle og teknologiske
virksomheder. Hun har malt forskellen mellem sékaldte
mestringsorienterede og preestationsorienterede arbejdsplad-
ser, nar det geelder de ansattes arbejdsindsats, kvaliteten af
deres arbejde, deres engagement og forekomsten af udbreendt-
hed, skriver forskning.no. Og her finder hun altsé, at et staerkt
preestationsmiljg har en negativ indflydelse pa bade de ansat-
tes jobengagement, pa kvaliteten af deres arbejde og pé deres
indsats i det hele taget.

Christina Nerstad definerer de to arbejdskulturer pa fol-
gende méde:

I et typisk preestationsklima defineres de ansattes succes pé
grundlag af det slutresultat, de leverer. Klimaet er preeget af
en steerk konkurrence, hvor de ansatte er indbyrdes konkur-
renter. Slutresultatet, og det at fremsta som en vinder, er det,
som teeller.

I et mestringsmiljg er der ogsa fokus pa preestationer. Men
der leegges veegten pa processen, der forer til gode praestatio-
ner og pa den indsats, de ansatte gor for at udvikle og forbed-
re sig. De ansatte konkurrerer med sig selv og ikke hinanden.
Her er der leering og udvikling af den enkelte medarbejder.

Et lignende billede kan man ogsa finde, nar man ser
studerendes tilgang til undervisning, siger Per Nikolaj Bukh,
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professor ved Institut for @konomi og Ledelse pa Aalborg
Universitet.

“Her finder vi bade den performanceorienterede og
den mestringsorienterede studerende. Den udpraegede
performanceorienterede studerende er drevet af gode karak-
terer for de gode karakterers skyld. Han veelger udelukkende
at koncentrere sig om at leese det, som preecist er pensum og
huske det, der giver ham det bedste eksamensresultat. Og det
leerte kan sagtens veere forsvundet, nar eksamen er overstéet.
For den mestringsorienterede handler det om at kunne bruge
det, man leerer — at forsta og seette sig ind faget. Han gleedes
over at kunne se sammenheangen, mens karaktererne er
sekundaere.”

Ikke kun et onde

Folk er drevet af noget forskelligt, nar de skal motiveres,
understreger Per Nikolaj Bukh, og derfor mener han heller
ikke, at praestationsmaélinger er af det onde, og praestations-
afheengig lon kan ogsé veere helt fint i nogle situationer,
mener han. Det afggrende er, hvad man maler pa, hvordan
man maler, og hvordan kulturen er i organisationen.

"Det ligger jo fundamentalt i begrebet arbejde, at man skal
prestere for at fa lgn. Men der skal veere en fornuftig balance
i det, der kraeves, og det, der motiverer medarbejderne og far
dem til at trives.”

Christina Nerstad er heller ikke imod preestationsmélinger
generelt set, siger hun til djefbladet.

”Jeg mener ikke nedvendigvis, at preestationsmaélinger
er negative. Men man ber ikke gennemfore preestationsma-
linger, hvor kolleger bliver sammenlignet med hinanden, og



hvor der kun er fokus pa

at fremheaeve de bedste,

og hvad de leverer. For
forskningen viser, at den
interne konkurrence,

som det skaber kollegerne
imellem, forer til dérligere
praestationer og lavere velbe-
findende pa jobbet.”

Per Nikolaj Bukh er enig —
det gér ud over kvaliteten af
arbejdet, hvis organisationen
er praeget af en praestationskultur,
hvor der udelukkende bliver malt pa

maengde og slutresultat.
”Man kan sagtens have en praestationskultur,
hvor man praesterer hgjt. For man anseetter bare nogle
nye, nar folk breender ud. Men nar man maler meeng-
den af noget, seenkes kvaliteten alt andet lige over tid,”
siger Per Nikolaj Bukh.
Han eksemplificerer det
med forskere og journa- 1 | |
lster (i |
”Nar du maler en for- 1l il
sker pa, hvor mange
artikler han skriver, eller
du maler en journalist pd, hvor mange ord hun skriver, s vil
der alt andet lige veere en tilbgjelighed til, at kvaliteten af
artiklerne seenkes.”
Men derfor kan det sagtens give mening, at en selger bliver
malt pd, hvor mange givne produkter han selger, siger Per
Nikolaj Bukh
“Det giver bare ingen mening, at man sammenligner sel-
geren, der korer i Kolding-omradet, med selgeren, der korer
i Storkgbenhavn. Og det giver heller ingen mening at belgn-
ne individuelt, hvis du har en organisation, der er athaengig
af samarbejde.”
Hvis vi bliver malt op imod hinanden, kan det ifalge
Christina Nerstad ogsa give et miljg, hvor vi tager feerre
udfordringer op af skraek for at mislykkes. Og der kan ogsa
nemt folge snyd med.
“Hvis de ansatte er optaget af at male deres overlegenhed
over for kolleger, eller hvis de er i et miljg, hvor det er slut- o
resultatet, der betyder noget, sa er der sterre fare for, at de Per Nikolaj Bukn, professor
snyder. Forskere kan fx for eksempel publicere materiale,
som de allerede har publiceret andre steder,” siger hun til
forskning.no. =
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Offentligt -

forandring
e "‘“‘H—-H___:h";/’i\r_-—'

Vilkérene for ledelse i den offentlige sektor forandrer sig
markant i disse ar, og offentlige ledere bliver mgdt med
skaerpede krav og forventninger. Dygtige ledere ser sig
seerligt udfordret af den nye embedsmandsrolle, den nye
medievirkelighed og nye organisationsformer.

Djof har udviklet et nyt ambitigst, treeningsbaseret leder-
udviklingsprogram til offentlige topledere. Programmet
ruster dig til at hdndtere de ledelsesmeessige og organi-
satoriske konsekvenser af tidens aktuelle udfordringer.
Du udvikler din ledelseskapacitet i samspil med andre
erfarne chefer bredt sammensat fra hele den offentlige
sektor, og du mgder et steerkt og imponerende galleri af
eksperter og erfarne praktikere.

Offentligt lederskab i forandring er andet og meget mere
end et traditionelt lederudviklingsforlgb. Laes mere om
form og indhold pa djoef.dk/udd eller kontakt videnud-
viklingschef Jens Breum péa jeb@djoef.dk eller 3395 9853
for mere information. Programstart 23. marts 2015.

Djofs kurser og uddannelser. Altid kvalificeret.

- Al l?é udViklet
din ledelseg.
Apacitet

- udlf'ordringer




SOMMERSKOLE 2015
MELD DIG TIL ALLEREDE NU

Ocean

CBS Executive Sommerskole bestar af
23 intensive kurser, der giver dig ny
inspiration, samt faglig og ledelses-
meessig udvikling. Undervisningen er
dialogbaseret, for vi saetter en eere i, at
du efter kurset kan omsaette den nye,
faglige viden til konkret og praksisnzer
opgavelgsning i dit job.

Som noget nyt introducerer Sommer-
skole 2015 en raekke 3-dages kurser

den 1.-3. juni, mens Sommerskolens
5-dages kurser som saedvanligt athol-
des iaugust, uge 33 og 34.

Med drets samlede kursusudbud kan
vi tilbyde dig en bred vifte af kompe-
tencegivende kurser inden for ledelse,
strategi, skonomi og marketing.

Meld digtil inden den 1. marts, sa giver
vi 10% rabat pd alle kurser.

MERE INFORMATION OG TILMELDING PA SOMMERSKOLE.DK

Ravarebygningen - Porceleenshaven 22 - 2000 Frederiksberg - cbs-executive.dk



FORENINGSFORMAL:

Flere Kvinder 1
topledelse NU

Det gar alt for langsomt med at fa kvinder ind i direktioner
og bestyrelser. Det er beveeggrunden for, at en gruppe kvinder
meader op og stiller spgrgsmal pa generalforsamlinger i store
danske C20- virksomheder, der er mandsdomineret i de
hgjeste ledelseslag.

Af Tine Santesson / Foto Pelle Rink

h nej, sa er det de der kvinder igen.” Sddan lyder

det fra to aldre herrer for enden af stolersekken,

da Nicole Andersson rejser sig og med korte,

bestemte skridt passerer de mange rackker af
aktioneerer for at nd frem til talerstolen pa Coloplasts arlige
generalforsamling.

Nicole Andersson er gkonom i Kgbenhavns kommune,
men hun er ogsa formand for Best.Women, en aktionerfor-
ening, der har som formal at fa flere kvinder i danske besty-
relser og ledelser, da de mener, at det er spild af samfundets
ressourcer ikke at treekke pé alle talenter.

Derfor investerer foreningen i aktier i danske C20-virk-
somheder, hvor det kniber med kensfordelingen i de gverste
ledelseslag. Bestyrelsesmedlemmerne skiftes til at made op
ved generalforsamlinger i de mandsdominerede virksom-
heder og bede om ordet.

I dag er det Nicole Anderssons tur, og hun har sin besty-
relseskollega, Edith Jakobsen, med. Sidste ar var det ogsa
Nicole Andersson, der repreesenterede Best.Women pa Colo-
plasts generalforsamling — dengang var hun alene. Og det
var én af de generalforsamlinger, der kraevede en ekstra dyb
indénding.

“Under min tale kom der flere sarkastiske bemerkninger
fra salen. Men vi kommer jo ogsa og gdelagger den gode
stemning, der ofte praeger en generalforsamling i en virksom-
hed, der i gvrigt klarer sig godt — altsa bare ikke lige nér det
geelder fordelingen af kvinder og meend i bestyrelse og direk-
tion.”
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Man kan ikke trylle kvinder ind i bestyrelser

I Coloplast er der hverken kvinder i bestyrelse eller direktion.
Nicole Andersson har forberedt arets tale hjemmefra, og hun
afslutter den med et spgrgsmal til bestyrelsesformand Micha-
el Pram Rasmussen:

“Hvilke konkrete tiltag har Coloplast planer om at gennemfare
for at fremme kvinder i ledende stillinger i virksomheden?”

Mendene for enden af stoleraskken sukker, kigger pé
hinanden og ryster pa hovedet.

Fra talerstolen folger Michael Pram Rasmussen Nicole
Andersson med gjnene, mens hun finder tilbage til sin plads.
Han skal for tredje gang denne eftermiddag i december kom-
me med et svar pa et spgrgsmal i samme kategori. Bide ATP
og Lenmodtagernes Dyrtidsfond har ogsa problematiseret fra-
vaeret af kvinder i bestyrelsen.

Michael Pram Rasmussen siger blandt andet, at man ikke
kan trylle rekrutteringsgrundlaget frem.

Nicole Andersson mener ikke, hun har faet svar pé sit
sporgsmdl. Sa hun beder om ordet igen.

“Hvorfor blev hun ikke bare deroppe — nu skal vi vente pa
hende igen,” vrisser en af mandene fra hendes stolereekke.

Ikke kun for djsfere

Ideen til Best. Women opstod i 2008 — i dag er de seks besty-
relsesmedlemmer og et stykke over 100 betalende medlem-
mer. Foreningen har begrensede midler, men nok til at kunne
mgde op til generalforsamlingerne i syv store danske virk-
somheder.



De har solgt deres aktier i bade Vestas og Carlsberg, fordi
begge virksomheder er giet offensivt ind i arbejdet med at
sikre flere kvinder i ledelse og bestyrelsen.

Men de deltager ikke bare i generalforsamlinger. Gennem
tiden er det ogsa blevet til en reekke debatindleeg - seerligt i
Jyllands-Posten og Politiken.

Vi vil gerne i Barsen og Berlingske, fordi mange af deres
leesere er i den malgruppe, vi gerne vil na. Til gengeeld har vi
betydeligt storre gennemslag hos Politiken og Jyllands-Posten,
men vi keemper videre med Bgrsen og Berlingske,” forteller
Nicole Andersson.

"Der er heldigvis sket noget pa omradet de seneste to-tre &r.
Da vi startede, var der ikke ret mange bestyrelser, der beskaef-
tigede sig fokuseret med at problematisere de fa eller mang-
lende kvinder. Men nu er mange heldigvis naet dertil, hvor
de siger: Vi skal selvfalgelig have fokus pa det, men det tager
noget tid, for vi er i mal’. Vi vil gerne presse pa, sa virksom-
hederne lever op til deres egne maltal for kvinder i tople-
delse, da udviklingen géar alt, alt for langsomt,” siger Nicole
Andersson.

Men med en bestyrelse pd seks medlemmer er det begreen-
set, hvor mange kampe de kan kampe.

“Der er mange, der betragter Best. Women som et rigtigt
djof-projekt for en sneever gruppe af kvinder og med en snae-
ver dagsorden. Og jo, nogle af os er djofere — men langt fra al-
le. Og det handler ikke kun om at fa 10, 20 eller 100 kvinder
ind i bestyrelser og topledelser — det handler i lige sa hgj grad
om at gere opmerksom pa de problemer, der knytter sig til et
kensopdelt arbejdsmarked og det problematiske i, at Danmark
har sidstepladsen blandt de nordiske lande, nar det geelder
lige repraesentation og muligheder,” siger Nicole Andersson.

Efter generalforsamlingen i Coloplast kommer to kvinder
ilende hen til Nicole Andersson. De roser hende for hendes
indlaeg. Den ene er bestemt ikke afvisende over for et med-
lemskab af Best.Women.

Kgen til garderoben er lang. Og pa dametoilettet stér to
kvinder og sludrer, mens den ene vasker hander.

”De mend skal nok sgrge for at rage til sig,” siger den
anden.

”Ja, det er nok sveert at eendre pa,” siger hende ved
handvasken. =

Fire bestyrelsesmedlemmer fra Best. Women.
Bestyrelsesmedlemmerne skiftes til at mgde op
ved generalforsamlinger og bede om ordet. Fra
venstre: Marie Olofsen, Nicole Andersson, Edith
Jakobsen og Helena G. Hansen.

. Tak til Arbejdermuseet for at leegge talerstol til.
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Vitror pa

markedsforing -

Aalborg Lufthavn
slar rekord i antal
passagerer og
udvider med flere
flyforbindelser via
nyt samarbejde
med flyselskabet
Lufthansa.
Markedsfgring
skaber vaekst, mener
Rikke Molgaard.

Af Lone Schroder Jeppesen / Foto Kaare Viemose

il foraret abner den tyske luft-

fartsgigant Lufthansa en rute

fra Aalborg Lufthavn til luft-

fartsknudepunktet Frank-
furt med to daglige afgange. I spidsen
for markedsferingen af den nordjyske
lufthavn star 38-arige Rikke Mglgaard,
cand.merc. i marketing fra Aalborg
Universitet. Hun er ogsa en del af det
team, der har gjort forarbejdet, sé af-
talen med Lufthansa kunne komme i
stand.

”Vi har kunderne, men ikke flyene,
sé vi seelger en forretningsmulighed. I
en businesscase, der beskriver malgrup-
pen og lokalomrédet og dokumenterer
markedsmulighederne for en rentabel
rute i det nordjyske, har vi vist, at der
er noget at komme efter,” forteeller hun.

Rikke Mglgaard har vearet salgs- og
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marketingdirektar i Aalborg Lufthavn i
de seneste tre ar. Som nyuddannet star-
tede hun karrieren i 2002 som projekt-
leder i Tivoli i Kgbenhavn, hvor hun
avancerede og til sidst blev produkt- og
analysechef. I 2008 valgte hun og fami-
lien at flytte hjem til Aalborg, og efter
sin anden barselsorlov fik hun job som
marketing- og kommunikationschef i
Aalborg Lufthavn i 2009. Oplevelses-
gkonomi har veeret den rede trad igen-
nem hele karrieren. Det var ogsd emnet
for hendes hovedopgave, som hun
skrev efter at have taget 9. semester pa
University of TecUology i Sydney.

”I mit job bruger jeg rigtig meget
fra min uddannelse ikke mindst det
metodemaessige,” siger hun.

Aalborg Lufthavn vinder terreen fra
konkurrenterne. Kurven for antallet af

rejsende peger opad. Og det skyldes
iseer fremgangen i udenrigs- og charter-
trafikken, der har sldet rekord i 2014. I
2013 fejrede Aalborg Lufthavn sit 75-
ars jubileeum med at modernisere og
udvide terminalen med 7.000 kvadrat-
meter, tilfgje 1.000 nye gratis p-plad-
ser og udvide antallet af gates fra seks
til elleve for at imgdekomme de mange
nye passagerer.

"Til forskel fra andre danske lufthav-
ne er vi meget aktive pé sociale medier
som Facebook og Twitter. Aalborg
Lufthavn har ikke skaret i marketing-
budgetterne under krisen, for vi tror
pa markedsfering, og at det er vejen til
vaekst, understreger Rikke Mglgaard.

Hun haber, at Lufthansa hurtigt
kommer op pé tre daglige afgange til
Frankfurt, for markedet er der. m



Hvad er det bedste

ved dit job?
”Nar vi lykkes med at styrke
infrastrukturen i den nordjyske
region til glaede for borgere og
erhvervsliv. At der er mange
folelser i det her produkt.
Rejser er ofte forbundet med
store oplevelser og glade
mennesker.”

Hvad er det vigtigste,

du har lzert i dit job som
salgs- og marketingdirektor?
”At man skal tro pa det. Vi har pa fa
ar laftet Aalborg Lufthavn image-
og brandmaessigt og transformeret
den fra en provinslufthavn til
en international lufthavn med
flyselskaber som KLM og Lufthansa.”

Hvordan er det at arbejde i denne branche?
”Luftfart er en spaendende, men ogsa hard branche, der er afhaengig af, at
flyselskaberne har en god forretning. Relationer og personlige netvaerk betyder meget.”

Oplever du et forventningspres i forhold til, at Aalborg Lufthavn
fortsaetter vaeksten?

”Ja, i og med at vi har kunnet vise en positiv kurve i de seneste fire til fem ar, ligger der
implicit et pres - for hvorfor skulle det ikke fortsaette. Men jeg er konkurrencemenneske, sa

jeg har det godt med det. Jeg drives af udfordringer, og det er med til at motivere mig.”
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Joan Pedersen fortzeller, at
hun udforskede et felt, der
ikke har vaeret udforsket
for, da hun kaedede teori om
konsstereotyper sammen
med et survey-eksperiment.




MIN BACHELOROPGAVE:

Maend foretraekker
kvindelige politikere
- til at spare pa velfserden

Meend har sterre forstaelse for forslag til velfeerdsbesparelser, hvis de
kommer fra kvindelige politikere. Det konkluderer Joan Pedersen i
sin bacheloropgave pé statskundskab.

Af Mads Matzon / Foto Kaare Viemose

oan Pedersen undersggte,
om de politiske partier kun-
ne optimere deres muligheder
for opbakning til velfeerds-
politiske nedskaeringer pa det socia-
le omrade. Helt specifikt sd hun pa, om
politikernes kegn pavirker velgernes
holdning til nedskeringsforslag.

Hvorfor undersggte du det?

”Pa grund af finanskrisen har der
veaeret en debat og diskurs om, at vi er
ngdt til at skeere ned pa nogle centra-
le velfeerdspolitiske omrader. Samtidig
har vi ogsa faet flere kvinder valgt ind i
Folketinget ved sidste valg. Der er ogsa
flere kvinder, som besidder tunge mini-
sterposter.”

Hvad kom du frem til?

”Jeg fandt, at de mandlige vaelge-
re finder nedskeeringsforslag mere tro-
veerdige, hvis den politiske afsender er
en kvinde. Det gik imod min teoretiske
forventning, som var, at det ville vaere
de kvindelige veelgere.”

Hvor meget betyder
politikerens ken for en
mandlig valger?
”Hvis en mandlig veelger bliver stillet
det samme forslag af en kvindelig og en

“Det kan give
partierne
nogle
strategiske
muligheder
til, hvordan de
skal fremsactte
nedskaerings-
forslag”

Joan Pedersen kom frem til sin konklusion
gennem et survey-eksperiment med 424
gymnasieelever. Hendes mal var at se, om
der var en sammenhaeng mellem arsag
og virkning, hvilket der var. Hun mener,
at konklusionen sagtens kan bredes ud til
hele befolkningen. Hun opfordrer alligevel
til, at yderligere studier undersgger, om
sammenhaengen ogsa er til stede hos alle
danske vaelgere.

mandlig politiker uathaengigt af, hvilket
parti de repreesenterer, vil den mandli-
ge vaelger med 95 % sikkerhed hellere
statte op om forslaget, nér det er frem-
sat af en kvinde.”

Og for en kvindelig veelger?

“Der er det lige meget, om det er
en mand eller en kvinde, der fremsaet-
ter det .”

Hvad kan det bruges til ude

i virkeligheden?
“Det kan give partierne nogle strate-
giske muligheder til, hvordan de skal
fremseette nedskeeringsforslag uden at
blive straffet ved neste folketingsvalg.
Hvis de mandlige vaelgere finder det
mere troveerdigt og legitimt, nér det er
en kvindelig politiker, er det da bedre
at sende hende.”

Er der noget, som de
mandlige politikere er
bedre til at tale om?
“Teorien peger pa, at meend ses som
mere kompetente til at udtale sig om
militeerpolitiske spargsmal. S& kensste-
reotyperne lever i bedste velgdende i
befolkningens syn pa politikerne.” m
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IkKke en
pleaser

Hun blev smidt ud af skolen, fordi
leereren ikke matte bestemme over
hende. Hun blev fyret fra arbejdsplad-
ser, fordi cheferne heller ikke matte.
Det var forst som voksen, at hun
modte den stgrste frihed af dem alle:
At turde sta ved, hvem hun er.

Af Else Marie Lehmann / Foto Per Morten Abrahamsen

»
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Michelle Hviid hylder selvironi. Man
skal turde vise sine svagheder.
Perfektionisme er kedeligt og
stressende, mener hun.

ichelle Hviid er kendt for at vaere autentisk

— et tema hun de senere &r har holdt flere

hundrede foredrag om. For det er netop

der, lykken, den private sével som den ar-

bejdsmaessige, ligger, har hun fundet frem

til. At turde sta ved hvem hun er, lige me-
get hvem hun befinder sig overfor. At veere fuldsteendig eerlig
og &ben omkring det sgde og det sure. Bade karrieremaessige
opture og rutsjebaneture i keerlighedslivet. Om opdagelsen af
en tumor i hjernen og gleeden over
begejstrede tilbagemeldinger fra et
vellykket foredrag.

“For mig er det mega-stressende at
skulle opretholde en facade. Jeg ville
f4 ondt i maven, hvis jeg ikke kunne
forteelle, hvordan jeg havde det og pa
den made indirekte bede om hjeelp.
Det er jo det, man kan, hvis man ter
sige, at man har sovet darligt eller er
uvenner med sin kereste. Eller har
faet et skattesmaek, man ikke havde
set komme. Hvis man ter sige det pa
jobbet og til sine omgivelser i det hele
taget, sd giver det jo andre mennesker en mulighed for at
navigere omkring en. Jeg ville have det rigtig skidt, hvis jeg
afskrev mig den mulighed. Jeg ville fé stress,” slar hun fast.

»Jeg er sgu ligeglad”

Derfor er Michelle bare Michelle. Bdde nér humgret er i top,
og nar det er helt i kulkeelderen. Uanset hvad folk sd matte
mene om den sag.

For det sker — ofte — at andre mener noget, nar man er
Michelle uden filter. Nar man pé de sociale medier skriver
om sine op- og nedture. Sé er der nogen, der synes, at man
burde lade veere. Og som mener, at man bar slette det, de
finder mest privat og falsomt.
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“De dage, hvor jeg
er en fantastisk
forretningskvinde,
der er jeg
sandsynligvis en
nederen mor”

Michelle Hviid

Det gor Michelle aldrig. Hun forbeholder sig retten til at
vere, som hun nu engang er. Til at gere som, hun selv synes,
er bedst. Og til at blaese pa, hvad andre mener — sd leenge,
hun hverken er ondskabsfuld eller yder skade. Fordi det reelt
betyder sé lidt, men er sé utrolig heemmende, hvis det allige-
vel far lov til at fylde.

“En af de starste stopklodser i verden er frygten for,
hvad de andre teenker. Det er en keempe, kolossal, gedigen
stopklods, som jeg synes, star i vejen for en masse fantastiske
ting, initiativer og tanker. En af mine
storste friheder er, at jeg er fuldsten-
dig fri af, hvad andre teenker om mig
og erligt kan sige: Jeg er sgu ligeglad!”

Hablgst at please alle
At slippe intentionerne om at veere
perfekt og elsket af alle har givet den
frihed, der er sa vigtig for hende. For
det der med at ville please alle er
alligevel et fuldsteendig héblast pro-
jekt. Det oplevede Michelle engang pa
et 16 kvadratmeter stort kontor, hvor
stemningen af stadig ukendte arsager
var blevet temmelig ubehagelig mellem hende og en kollega.
"Det var ikke rart, at der ikke blev sagt godmorgen pé en
ordentlig made. Og det var ubehageligt, at jeg ikke turde be-
de ham om at skrue ned, hvis han skuede op for radioen. Og
at han skruede ned, hvis jeg skruede op. Alt blev bare ube-
hageligt, og jeg mistrivedes voldsomt. Sa jeg besluttede mig
for at snakke med ham og sagde: Hvis jeg har gjort et eller an-
det, der har pisset dig af, eller hvis jeg gar noget, der irrite-
rer dig, sa forteel mig, hvad det er, sa jeg kan rette ind.” Og sa
svarede han:



“At sta ved dig selv
Kraever, at du tor udstille
din egen sarbarhed. Det
er det, der er svaert for
mange mennesker”

Michelle Hviid

Nu er det jo ikke farven pé din trgje, jeg ikke kan lide,” for-
teeller Michelle og griner.

”Okay! Han kan ikke lide mig. Men hvis han har afskrevet
mig, s& behgver jeg heller ikke at hoppe og danse for at forse-
ge at please ham.”

S4 selvom svaret ikke var det, hun havde forventet, sd var
det en stor befrielse at fa sandheden pa bordet. Sa var der
noget at forholde sig til og navigere ud fra. Og sa blev alt
meget nemmere.

Bade blzeret og nederen

At Michelle ogsa selv har valgt den hudlgst erlige stil om
sine styrker og svagheder, og hvad der rgrer sig i hende, er
— lidt til hendes egen overraskelse — blevet modtaget meget
positivt omkring hende.

”Jeg troede, at mine omgivelser ville reagere helt modsat af,
hvad de gjorde. Jeg troede egentlig, at folk ville sige fra over-
for, at jeg smed alle paraderne og mene, at jeg blev for meget.
Men der skete det modsatte. For jo mere, jeg tor vise mine
svagheder, og jo mere jeg ter grine af mine dumheder, jo mere
trygge er andre folk i mit selskab, og jo mere tar de vise af sig
selv.”

Perfektionisme, derimod, er kedeligt og stressende, synes
hun. Og heldigvis ikke noget, hun selv er tynget af.

“Jeg plejer at sige, at jeg er den mest fantastiske mor, og
jeg er den mest bleerede forretningskvinde. Men jeg er det
ikke samtidig. De dage, hvor jeg er en fantastisk forretnings-
kvinde, der er jeg sandsynligvis en nederen mor. Og de dage,
hvor jeg er en fantastisk mor, der er jeg sikkert en ret nederen
erhvervskvinde. For de dage, hvor vi sidder og spiser hjem-
melavede madpakker pa fine teepper oppe pa Hornbek strand
og spiller bold, der har jeg sandsynligvis ikke féet svaret pa
mails. Og de dage, hvor jeg holder tre foredrag i Jylland, der
har mine bgrn faet meerkelige madpakker med, og jeg har
ikke selv sendt dem af sted i skole.”

Et helt menneske

At Michelles &benhed og stil pavirker folk omkring hende,
skriver Marianne Stagetorn Kolos meget gerne under pa. De
to medte hinanden gennem velggrenhedsprojektet *Kvinder
for indflydelse’ og har bl.a. rejst sammen i Afrika. Siden har
juristen og kagekonen fra konditoriet La Glace vaeret en stor
beundrer. Det kan man nemlig sagtens vaere, selvom man pa
mange mader er hinandens diamentrale modsetninger.

“Jeg har stor respekt for Michelle. Hun giver meget af sig
selv, og hun far andre til at fremstd som den bedste version
af sig selv,” fremhaever hun.

“For man far lyst til at gere det hele lidt bedre, nar man har
veeret sammen med hende.”

En af hendes forklaringer er netop, at Michelle er et helt
menneske. En anden er, at hun er gavmild med omsorg og
rdd — uden at veere bedrevidende.

”Hvis man bare leeser om Michelle, sd teenker man maéske,
at hun ikke er til at holde ud at veere sammen med og har
flyttet om pa hele ens liv efter to minutter. Men saddan er det
ikke i den virkelige verden. Hvis man spgrger efter rad, sa far
man det — men hun er aldrig frembrusende privat.”

Koncentreret handlekraft

Til gengeeld kan man godt tillade sig at kalde hende handle-
kraftig. Direktar for reklamebureauet Sunrise, Michael
Selling, der kender Michelle fra dengang, hvor hun stadig var
lenmodtager, saetter selv stor pris pa hendes evne til at udde-
le et los bagi, nar der er behov for det. P4 samme made, som
hun er kendt for at gere det, nar hun holder sine foredrag. For
ham er Michelle intet mindre end inkarnationen af alt det, de
fleste af os nok inderst inde gerne ville veere.

“Hun er arlig, keerlig og dbenhjertig. Sjov og under-
holdende. Hun er ogsa selvstendig, stolt, utdlmodig og
dominerende — alt sammen tilsat en vis dosis damp og en
lille smule mand.”
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Forstaet pa den made, at hun har en
steerk trang til at “styre gashandtaget”.
Noget der indimellem har kompliceret
tingene for hende, bade arbejdsmeessigt
og privat.

Ogsd af den grund er han glad for at se, at
Michelle har faet gjnene op for alle forde-
lene ved at veere praecis, som hun er — med
alle de karaktertraek, hun rummer.

Ud med violinen og fat om lorten
Michelle Hviid har ingen intentioner om at
treekke sin model ned over hovedet pa an-
dre. Hun ved, at hun er mere ekstrem end
de fleste, og at hendes metode ville veere
temmelig greenseoverskridende for mange.
At nogen kan finde det ubehageligt at vee-
re sa direkte og dben. Og at mange foler sig
trygge ved at have en kerne, de forbeholder
neere private relationer.

For mange er lgsningen nok en mindre
radikal model, foreslar hun. At begynde i
det smé& med at merke, hvad der foles let,
og hvad der fales svaert. At veelge den kol-
lega man er mest fortrolig med og teste,
hvad der sker, nar man abner op. Om man
foler sig utilpas, eller om man lige som
hende oplever at fa en bedre relation til
andre og sig selv.

Omvendt mener hun, at vi alle har en
pligt til at &bne munden og sige til og fra,
hvis vi er utilfredse med noget. Bade privat
og arbejdsmaessigt.

”Nar der sidder nogen omkring mig og
siger: Jeg har et keempe problem med min
chef. Jeg foler, at hun overruler mig, nar vi
sidder til mgder. Hun tager seren for mit
arbejde. Eller: Jeg er rigtig ked af, at min
kollega far 800 kroner mere i lon end mig,
nar vi laver ngjagtig det samme. Hver ene-
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BLA BOG

MICHELLE HVIID

Fodt i 1972 i Australien

Selvstaendig ivaerksaetter
gennem 20 ar, bl.a. med
datingvirksomheden
Running Dinner og
velggrenhedskonceptet
Uberbanko.

Tidligere medlem af Rede
Kors Klub 10 og Kvinder for
indflydelse.

Ambassader for Dansk Rede
Kors, Klub 100 og Julegaveregn.

Bestyrelsesmedlem hos Rice.

Foredragsholder for
virksomheder, foreninger og pa
konferencer.

Har lavet bade radio og TV,
bl.a. Michelles Mission og Laesg
Kalder.

Forfatter til bogen ’Skru op for
livet’.

Aktuel som klummeskribent i BT
og debatter i bl.a. Aftenshowet
og aktiv pa facebook samt
bloggen michellehviid.dk.

Bor pa Frederiksberg med sine
to bgrn pa 7 og 16 ar.

ste méaned, nar den der lgnseddel kommer,
bliver jeg bitter over, at han far mere end
mig. Sa sperger jeg: Har du sagt det til hen-
de? Det har de aldrig. Aldrig! Og sa har

jeg lidt sveert ved at tage problemet alvor-
ligt, for sa sidder de jo bare og spiller violin
hjemme i baghaven.”

Hvis vi har noget, vi vil lave om, ma vi
tage fat om lorten. For sddan en stinker,
indtil du fjerner den. Til gengeeld har du
allerede halveret dine problemer, nar du
har fjernet den storste. Om det sé er snak-
ken med chefen, opkaldet til banken eller
en ubehagelig snak med dine bgrns far.
Noget hun selv kender alt til.

”At sta ved dig selv kreever, at du ter
udstille din egen sérbarhed. Det er det, der
er svaert for mange mennesker,” siger
Michelle.

“De ting, man har sveerest ved, det er tit
dem, man er mest sdrbar omkring. For hvis
man kunne finde ud af det, s havde man
jo gjort det. S& der, hvor man har brug for
hjeelp og ikke helt kan finde ud af tingene,
der er man bange for at fejle. Og sa er vi til-
bage ved frygten for, hvad de andre teenker
og frygten for at blive til grin.”

Den lider Michelle til gengeeld ikke det
fjerneste af. Faktisk er de bedste dage dem,
hvor hun har haft lejlighed til at grine af
netop sig selv, heevder hun.

”Jeg hylder selvironi. Vi er alle tabelige.
Er det ikke meget federe at grine af det end
at forspge at skjule det for alle de andre?
Der er jo ikke nogen, der forventer, at du
ved alt. Hvis man ger sig umage og er
normalt begavet, sa er der ikke nogen, der
forlanger mere. S& m& man godt bede om
hjeelp. Og man maé gerne fole sig frem.” =
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Japan: Miraklet der gik i sta

Japan er ramt af skonomisk stagnation og en keempe demografisk udfordring.
Shinzo Abe er blevet genvalgt og kan blive den leengst siddende japanske premier-
minister siden 2. verdenskrig. Men kan han {4 sit gkonomiske program, Abenomics,
pa sporet igen — og fa hevet Japan ud af recessionen, inden det er for sent?

Af Jakob Vestergaard, seniorforsker DIIS / Foto Shutterstock

slutningen af 1980’erne talte alle

om det gkonomiske mirakel i Japan.

Pa fa artier var det lykkedes Japan

at rejse sig fra 2. verdenskrigs ade-
leeggelser, accelerere landets industri-
alisering og vokse sig frem til at blive
verdens neststerste gkonomi. Men ja-
pansk gkonomi var ikke kun blevet stor,
den var ogsa blevet s& innovativ og kon-
kurrencedygtig, at amerikanerne var be-
gyndt at blive nervese. Ville USA blive
overhalet indenom? Var en ny era pa
vej, hvor opskriften pa dynamisk gko-
nomisk udvikling var at finde i asiatiske
veerdier og en japansk model for social
og skonomisk organisering?

Pludselig kom sé Japans finansielle

krise i 1992. Det japanske aktieindeks,
Nikkei 225, faldt fra et niveau pa 23.000

3o

i januar til kun godt det halve, 14.000,

i august. Det var starten pa det, man
siden kom til at omtale som Japans "tab-
te arti’. Der er dem, der mener, at Japans
tabte arti efterhanden har strakt sig over
et kvart arhundrede, for det er aldrig for
alvor lykkedes Japan at fi gang i vaek-
sten igen.

Shinzo Abe blev valgt i december
2012 pé et lofte om at bryde med mere
end to artiers stagnation. Og nu er han
blevet genvalgt pa det samme mandat
pa trods af, at Japan de seneste to kvar-
taler igen er sunket ned i recession og
gkonomisk tilbagegang. Hvordan kunne
det ga til, at Japan tabte vaeksten pa gul-
vet, og hvorfor er det sé svaert for en af
verdens mest avancerede gkonomier at
fa den i gang igen?

Japans tabte arti

Der er bred enighed om, at Japans lang-
varige problemer treekker spor tilbage til
de bobler, der opstod pé aktie- og bolig-
markederne i 1980’erne. Mindre enig-
hed er der om, hvad der kan forklare,
hvorfor den gkonomiske stagnation har
veeret s massiv og sa langvarig. En type
forklaring fokuserer pa manglende re-
former: Mange af de banker og virksom-
heder, der fik alvorlige problemer med
solvensen, efter boblen brast, blev holdt
kunstigt i live ar efter &r, og sddan far
man ikke en gkonomi pé fode igen. I
stedet fik man et arti med halvdede ban-
ker, der holdt liv i halvdade virksom-
heder — og en gkonomi uden dynamik,
hvor store dele overlevede pa kunstigt
andedraet.




Andre peger pa ambivalent og inkon-
sistent pkonomisk politik som det store
problem: Man kan ikke redde en gko-
nomi fra stagnation og deflation, hvis
man strammer penge- og finanspolitik-
ken hver gang, der er det mindste tegn
pa bedring, for ny veekst har slaet rod.
Adam Posen, preesident for det anse-
te Peterson Institute of Economics, har
sagar gjort geeldende, at ekspansiv fi-
nanspolitik aldrig blev forsggt i Japan
i 1990’erne; sma og steerkt fortyndede
stimulus-pakker, der rulles tilbage
allerede aret efter deres iveerksaettelse,
teeller ikke.

Uanset hvilke af disse faktorer der
spillede den starste rolle, sé gik der
to artier, hvor den gkonomiske veekst
var minimal. Fra 1991 til 2011 var den
gennemsnitlige arlige veekst i BNP pé
kun 0,7 procent.

Abenomics
Et af Shinzo Abes forste initiativer
var at smide nationalbankdirektgren,
Masaaki Shirakawa, pd porten: Nu skul-
le der fores serigst ekspansiv pengepoli-
tik. Abe udpegede Haruhiko Kuroda til
at sta i spidsen for en japansk variant af
"whatever it takes’ pengepolitik. Japans
officielle inflationsmal blev fordoblet, og
massive opkeb af statsobligationer blev
iveerksat. For at na sit mal erkleerede
den japanske centralbank sig klar til
at fordoble pengebasen pé blot to ar.
Tidligere tiders disputter om, hvor-
vidt man skulle satse pé ekspansiv
pengepolitik, ekspansiv finanspolitik

eller pa struktur reformer, blev erstat-
tet af en ny form for radikal pragmatis-
me: Fuld skrue pé alle tre politikker.
Den sardeles ekspansive pengepoli-

tik blev ledsaget af serigst ekspansiv
finanspolitik. En finanspolitisk pakke
pa mere end 100 milliarder dollars

blev sgsat med seerlig fokus pé investe-
ringer i infrastruktur. Samtidig blev et
ambitigst program for vidtgdende struk-
turreformer lanceret. Skattelettelser,
deregulering og liberalisering af centrale
sektorer i gkonomien samt initiativer til
fremme af arbejdsudbuddet, skulle bi-
drage til at fa skabt ny gkonomisk vaekst
i Japan. Strategien blev debt Abenomics,
og ambitionen var intet mindre end at
skabe et nyt gkonomisk mirakel i Japan.
Abenomics skulle treekke Japan ende-
gyldigt ud af mere end 20 ars realgkono-
misk stagnation.

I den farste tid var der tegn pa bed-
ring og sprudlende optimisme. Men
snart var recessionen over Japan igen.

I andet og tredje kvartal af 2014 gik det
nedad bakke pa ny. Og nu spurgte man-
ge, om den fremgang, der kortvarigt
havde veeret, egentlig var kommet an-
dre end de allerrigeste til gode i form af
markante stigninger pa aktiemarkeder-
ne. Nok var det lykkedes at lgfte infla-
tionen en smule, men nér de nominelle
lenninger ikke folger med, er resultatet
jo, at reallgnningerne falder. Det var
ikke just det, Shinzo Abe havde stillet
befolkningen i udsigt.

Hvad gik galt? At folge debatten er
som at hgre et rungende ekko af 20 ars

debat om gkonomisk politik i Japan. Pa
den ene side stér de, der mener, at pro-
blemet er, at Japans finanspolitiske eks-
pansion endnu engang blev bremset alt
for hurtigt, da man i foraret indferte en
markant stigning i forbrugsskatterne.
Og i den anden ende af spektret frem-
heeves det med betydelig resignation og
hablgshed, at Japan ikke er kommet et
skridt videre med de lovede strukturre-
former. Uden dem ser det sort ud. Iseer
peges der pa, at hvis ikke Japan kan
vende trenden med faldende arbejsud-
bud — ved at gge kvinders deltagelse i
arbejdsmarkedet og ved at gge immigra-
tionen — sd kan det kun ga én vej, og det
er nedad.

Demografien bider
@konomisk stagnation i et rigt land
hgrer ikke i sig selv til blandt verdens-
gkonomiens starste ulykker. Det, der
gor situationen i Japan sa alvorlig, er, at
stagnationen har veeret sa langvarig - og
at den sker i en kontekst af markant fal-
dende arbejdsudbud. Det er simpelthen
ikke nok, at der kun lige akkurat er tradt
nok i pedalerne til at undgd, at man
veelter, nar der er udsigt til stiv kuling:
Fra midten af 1990’erne er de 15 til
64 driges andel af befolkningen faldet
fra 70 procent til kun godt 60 procent i
dag — og alt tyder pa, at den udvikling
fortseetter. Det forudsiges, at den sam-
lede befolkning falder med en tredjedel
frem mod 2060, mens gruppen af 15 til
64 arige i samme periode naesten hal-
veres. m

Japan bliver det forste
land, der for alvor
udfordres af en hastigt
aldrende befolkning, men
langt fra det sidste. 25 ars
forudgaende stagnation

er ikke ligefrem det
bedste tillgb til at skulle
handtere sa dybtgaende

O en transformation

og udfordring af
samfundsgkonomien.
Shinzo Abe har nu faet

to ar mere til at fa sit
skonomiske program pa
sporet. Hvor lang tid Japan
har, inden demografien for
alvor begynder at bide,
kan man kun gisne om.
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30 procent af verdens
virksomheder drives
af kvinder

Naesten en tredjedel af verdens virksomheder ledes af
kvinder. Men nér det geelder de starste virksomheder er
det under fem procent. Det skriver New York Times pa
baggrund af en opgerelse fra FN-organisationen ILO.

Pa trods af problemer med at skaffe valide data fra alle
lande konkluderer ILO, at jo starre virksomheden er, jo

mindre er sandsynligheden for, at lederen er en kvinde.
Og uden nye initiativer pa omréadet vil det ifelge ILO tage
mellem 100 - 200 &r, for der er lige s& mange kvinder som

mend i ledende stillinger pa globalt plan.

Ifglge rapporten har Jamaica den hgjeste andel af
kvindeligt ledede virksomheder. Her er 59,3 procent af
landets virksomheder ledet af kvinder. I den modsatte
ende af skalaen er Yemen, hvor kun 2,1 procent af
virksomhederne er ledet af kvinder.

Organisationen har indhentet data i 108 lande, som
udarbejder statistik pa omradet, og undersggt flere end
1.200 virksomheder i Asien, Stillehavsregionen, @st- og
Centraleuropa og Latinamerika.

Faengslede
skal fange fisk

Flere menneskerettighedsorganisationer er i
oprer over Thailands planer om at bruge indsatte
som arbejdskraft pa landets fiskerflade, skriver
magasinet Time.

45 internationale organisationer har i et dbent
brev opfordret Thailands fungerende leder, Prayut
Chen-ocha, til at droppe et igangvaerende pilot-
projekt.

Thailands fiskerflade har i forvejen et temmelig
blakket ry, da store dele af arbejdskraften er
migrantarbejdere fra Burma og Cambodia, der ma
leve under slavelignende forhold. Ofte modtager
de meget lav eller slet ingen lgn, og de bliver
tit handlet og overfort fra bad til bad, sé de ikke
kommer i land i revis.

“Thailand har gentagne gange proklameret, at de
vil stoppe brugen af tvangsarbejde og menneske-
handel, men dette pilotprojekt peger i preecis den
modsatte retning,” siger Phil Robertson fra Human
Rights Watch i Asien.

Hovedparten af fisk og skaldyr fanget i Thailand
ender pa spiseborde i Europa og USA.

[}

Flere dor afkualer end

I &r vil flere amerikanere omkomme af skud fra hand-
vében end i trafikken. Det viser to nye undersag-
elser fra Centre for American Progress og
Bloomberg Government, skriver
The Economist.
Det er de senere ar lykkes
at nedbringe antallet af
draebte i trafikken i USA.
Samtidig stiger antallet
af amerikanere, der
mister livet efter skud
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rafikuneld i USA

fra hdndvaben — de fleste dgdsfald skyldes selvmord,
uheld og vold i hjemmet.

Sa alt imens biler bliver mere og mere sikre, og
hastighedsgreenserne sattes ned, s er det straks mere
vanskeligt at regulere landets vabenlove. Fx har forslag
om at udstyre hdndvaben med fingeraftryksafleeser
medt steerk modstand fra National Rifle Association og
deres allierede i den amerikanske kongres.

Og selvom stadig feerre amerikanere ejer et vaben, sa
er der samlet set ikke kommet faerre vaben i omlgb, da
vabenentusiaster holder antallet af solgte vaben oppe.

Foto Shutterstock
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FORSKNING OG NY VIDEN

Forskningsledelse
kraever ... ledelse

Det er sin sag at transformere sig fra at veere individualist og
selvledende forsker til at veere leder af andre individualister og
selvledende forskere. I dag er der blandt forskningsledere en stigende
interesse for at mestre forskning og ledelse.




Af Lise Penter Madsen, freelancejournalist / Tllustration Mikkel Henssel

edelse og universitet har sjeel-
dent haft det rigtig godt sam-
men. I tidens lgb har talrige
historier og rapporter for-
talt om betendte universitetsmiljger,
hvor inkompetent ledelse og uformelle
magtstrukturer har givet grobund for, at
menige forskere har keempet uskgnne
kampe om at vinde de faste stillinger
og de store professorers gunst.
Samtidig er der i den akademiske
verden en iboende skepsis over for
nogen som helst ledelse, fordi det kan
begreense forskningsfriheden og forsker-
nes selvledelse.
Midt i det hele star forskningsleder-
ne. Hvis de skal tilfredsstille alle, skal
de bade lede og ikke lede!

Har lzert at forske, men ikke at lede
Indtil for bare fa ar siden var der ikke
meget fokus pa de ledelsesdilemmaer,
forskningsledere stér i. Dilemmaer, som
de i udgangspunktet ikke har forud-
seetninger for at handtere. De er ’bare’
dygtige forskere, der er gode til at skaf-
fe eksterne forskningsmidler, sa de kan
opbygge en forskningsgruppe og styrke
deres forskningsfelt.

Men i dag har flere universiteter etab-
leret lederudviklingsforlagb for forsk-
ningsledere, og forskningslederne selv
— iseer fra den yngre generation — er
uopfordret begyndt at opsgge kurser
eller en-til-en rddgivning. F.eks. hos
ledelseskonsulent, Sgren Barlebo Ras-
mussen, tidligere institutleder pa In-
stitut for Ledelse, Politik og Filosofi og
dekan pa CBS.

”Jeg tror, at den nye generation af
progressive forskningsledere er begyndt
at se, at ledelse kan bruges som et mid-
del til at skabe trivsel og arbejdsglee-
de og til at fa folk til at spille ordentlig
sammen, sd synergierne kan udnyttes
til at levere den ypperligste forskning,”
siger han.

Sgren Barlebo Rasmussen har mange
ars erfaringer med undervisning i forsk-
ningsledelse, bade i Danmark og udlan-
det. Bl.a. har han i snart 12 &r kert
forskningslederkurser pa CBS Execu-
tive, hvor der gennem tiden har veeret
700 deltagere.

Giv specialisterne faglig udvikling
Men forskere er jo individualister og
selvledende. Méske teeller en forsker-
gruppe endda tidligere forskerkolleger,
og de kan veere bdde aldre og sa spe-
cialiserede, at den yngre forskningsle-
der ikke nér dem til sokkeholderne pa
deres viden.

“Derfor skal forskningslederen hel-
ler ikke styre og kontrollere, men lede
ved at give muligheder for faglig udvik-
ling,” siger Sgren Barlebo Rasmussen.

“Faglige specialister vokser ikke gen-
nem begransninger og kontrol, og de er
som regel selv de bedste til at bestem-
me, hvordan deres forskning skal bedri-
ves. Men der er forskel pé selvledelse
og selvtilstraskkelighed. Forskningsle-
deren skal gore det synligt for den selv-
tilstraekkelige forsker, at han eller hun
kan udvikle sig fagligt ved at udnyt-
te de andres viden og ressourcer. Hver
isaer stdr man bedre udadtil, hvis grup-
pen har et feelles godt image,” siger han.

Universitetets kurser falder pa et
tort sted

P& universiteterne er lederudviklings-
forlgbene kommet i kglvandet pa uni-
versitetsreformen fra 2003. Reformen
gjorde det slut med demokratisk valgte
ledere, hvilket bl.a. betgd, at institutle-
dere ikke laengere skulle kollegialt ud-
peges, men ansattes og veere rigtige’
professionelle ledere. Det gjorde ikke
den akademiske skepsis over for le-
delse mildere, og arbejdsmiljeerne blev
heller ikke bedre. Kritikken lgd, at nok
var de 'rigtige’ ledere dygtige forskere,

men i mange tilfelde havde de ingen
indsigt i professionel personaleledelse.

Det forte til, at lederudvikling kom
hgjt pa dagsordenen i universiteternes
HR-afdelinger. Eksempelvis iveerksat-
te Kgbenhavns Universitet (KU) i 2009
lederudviklingskurser for alle ledere,
og man gennemfgrer trivselsmalinger
hvert ar.

“Kurserne er ogsa for forskningsgrup-
peledere, selvom de ikke har formelt
personaleansvar. Forskningsgruppe-
lederne skal jo i stigende grad skaffe
ekstern finansiering og konkurrere glo-
balt samtidig med, at kravene til un-
dervisningen stiger, og sd har det store
konsekvenser, at de kan drive deres
grupper godt og lgse konflikter,” si-
ger Karen Poder, sektionsleder i HR
& Organisation, Kompetence- og
Ledelsesudvikling pa KU.

I begyndelsen var der i de viden-
skabelige miljger en vis tgven over for
kurserne, men vi kan meerke, at de fal-
der pa et tort sted. I dag tager folk rig-
tig godt imod de redskaber, vi kommer
med,” siger hun.

P4 Aarhus Universitet (AU), hvor
man siden 2012 har kart to lederudvik-
lingsforlgb for forskningsledere om
aret, er indtrykket det samme:

”Jeg oplever, at mange er glade for
det frirum, kurset giver. De far mulig-
hed for at reflektere over deres egen
rolle som bade forsker og leder, og de
kan udveksle med andre, der star med
den samme udfordring,” siger Micha-
el Martini, udviklingskonsulent i HR
Kompetenceudvikling pd AU.

“Langt de fleste forskere har deres
identitet koblet op pé en faglighed, sa
for mange forskningsledere er ledelse
en ekstra kompetence, der skal udvik-
les. Kurserne hjeelper dem bl.a. til at
udvikle sociale og kommunikative
kompetencer i relation til ledelse,”
siger han.
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De fik et storre
repertoire af
ledelsesvaerktojer

Pa universiteternes lederudviklingsforlgb far kursisterne kendskab

til klassiske ledelsesverktgjer i forhold til bl.a. strategier, motivation,
coaching, vanskelige samtaler, forebyggelse og lesning af konflikter.
Forlgbene er baseret pd, at forskerne skal arbejde med egne udfordringer,
og de far individuelle udviklingssamtaler og udarbejdet en person-
lighedsprofil, der giver dem mulighed for at reflektere over deres sterke
sider, og hvor de har udviklingspotentiale. Deltagerne bliver sat i
leeringsgrupper, som de siden kan sparre med.

Af Lise Penter Madsen / Foto Lars Bahl / Privatfotos

En game changer

“Ledelse er noget, man tager pa sig. Universitet, derfor organiserede han det

Det lyder sa enkelt, men netop det selv. Han fik samlet 20 interesserede

aspekt var en game changer for forskere fra forskellige institutter, kon-
mig,” siger Per Andersen, der taktede et konsulentfirma, planlagde
siden 2013 har veeret professor sammen med konsulenterne et forlab
MSO i retsvidenskab og studie- og ansggte universitetet om videre-
leder pa Juridisk Institut pa uddannelsesmidler.
Aarhus Universitet. “Der er ingen tvivl om, at det nok har

Erkendelsen ramte ham pa veret et af de mest formende kurser,

et lederudviklingskursus i 2011. jeg har haft,” siger han.

Et kursus han selv havde taget “Forskningsledelse handler ikke om
initiativ til. at herse, men heller ikke om i kollegi-
”Jeg habede, at jeg pé et tidspunkt alitetens navn at veere bange for at tage

ville fa min egen forskningsgruppe, ledelsen og saette rammerne for forsk-
men jeg syntes, at jeg manglede red- ningen. Vi arbejder i en faglig verden,
skaber i forhold til, hvordan jeg skulle hvor der er fokus pé viden, metode,
agere. Isar ville jeg gerne have redska- proces og pé at veere resultatoriente-
ber til at handtere ledelse i forhold til ret, og sd er det selvfalgelig vigtigt, at
kollegialitet. Og hvad nu hvis der ogsa en forskningsleder setter sig med sin
ville veere eeldre og mere erfarne forske- gruppe og tegner skarpt op, hvad der
re i det samarbejde, jeg ville fa hoved- skal ske med det projekt, han eller hun
ansvaret for?” har skaffet x millioner kroner til.” u
Dengang — i 2011 — var der ingen
forskningslederkurser pa Aarhus



Tog sin egen medicin

Bare fordi man har studeret inno-
vation og ledelse i 15 ar, behgver
man jo ikke at veere for fin til at
folge et lederudviklingsforlgb.
Efter bl.a. fem ar i en forsker-
stilling p& Imperial College i
London, kom Lars Frederiksen
i 2010 til Institut for Marketing
og Organisation pa Aarhus Uni-
versitet, hvor han siden 2012 har
haft titel af professor MSO i in-
novationsledelse og strategi. Han
har netop afsluttet universitetets leder-
udviklingsforlgb for forskningsledere.

”Jeg teenkte, at det ville veere godt
at tage min egen medicin.”

Han har ikke fortrudt.

”Langt hovedparten af kurset var en
fantastisk god oplevelse. Det var per-
sonlighedsudviklende, og mit reper-
toire af konkrete ledelsesverktajer er
blevet storre.”

“Det kan godt veere, at jeg ved en
masse om incitamenter og motivation
fra gkonomi og socialpsykologien, men
det er en helt anden udfordring, nér
man i praksis skal veere fokuseret pa
bade individuelt niveau og pé gruppe-
plan. Kurset gjorde mig mere bevidst
om, hvor forskelligt mennesker moti-
veres. Samtidig skal man veere auten-
tisk og veelge en ledelsesstil, som er i
overensstemmelse med en selv. Ellers
bliver man utroveerdig.” m

Skaber rum for samarbejde

Siden 2009 har adjunkt Marie Bruvik
Heinskou varet koordinator for forsk-
ningsgruppen for kultursociologi pa
Sociologisk Institut, Kebenhavns Uni-
versitet, og i 2011 var hun pa et af
universitetets lederkurser.

”Jeg blev endnu mere bevidst om
de udfordringer, der er i forhold til,
hvordan forskellige personligheder
relaterer sig forskelligt til forskning,
arbejdsplads og arbejdsopgaver. Det
handler om at finde styrken ved de
forskelle i en gruppe, og jeg bruger
stadig de redskaber, jeg fik til at agere
fleksibelt over for mine kollegaer i
forskningsgruppen.”

Hun gar op i at fastholde, at hun ikke
er leder, men netop koordinator.

“For er der noget, selvledende forske-
re ikke vil, sa er det at blive ’ledt’. Det
modsaetter sig jo som sddan ogsa hele
idéen om den frie forskning.”

"Jeg forsgger hele tiden at veere
inkluderende og sla pa, at vi skal

samtanke projekter. Bl.a. ved at skabe
et rum, hvor vi kan dele. fx mgdes vi
en gang om maneden og fortaeller om
vores forskning. Jeg opfordrer og-

sd kraftigt til at publicere og skri-

ve sammen pa kryds og tvaers. Vi
star steerkere som gruppe, hvis vi
ikke kun konkurrerer med hinan-
den, og jeg tror pa, at man bliver
individuelt steerkere af at arbejde
sammen.” =
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t JOP’s ejendomsportefalje er et aktiv pa linie med
obligationer og aktier, og gerne skulle bidrage til

afkastet, er klart. Man kan imidlertid tjene sine
penge pd mange mader. Ogsa den mindre smagfulde. Vi er
en rekke lejere, Djof- og JOP-medlemmer, i den JJP-eje-
de ejendom Jeaegerparken, som har oplevet, at JOP gennem
de senere ar har effektiviseret sin ejendomsadministration
med nogle uheldige sideeffekter til folge. JOP har, som det
sikkert er bekendt, udliciteret ejendomsadministrationen af
sine ejendomme til udlejningsselskabet DEAS A/S. DEAS
A/S er et centraliseret, topstyret kommercielt selskab. Sel-
skabets opgave er at tjene penge. Pengene kommer fra le-
jerne. Jo flere penge DEAS A/S kan vride ud af lejerne
des starre gevinst for selskabet. DEAS A/S og JOP har feel-
les gkonomisk malsaetning: At tjene sd mange penge som
muligt pd udlejningsejendommene. I modsatning til JOP,
som ud over rentabilitetskravet ogsa gerne skulle leve op til
nogle etiske mél, kan DEAS A/S tillade sig alene at teenke i
gkonomisk gevinstmaksimering. Hvad de sa gjensynligt gor.
Det har haft en reekke negative konsekvenser. Vore oplevel-
ser er kort beskrevet nedenfor.

Alene med udgangspunkt i vore egne erfaringer vil vi
heevde, at DEAS A/S leverer darligt administrativt hand-
veerk, nar:
¢ lovmaessige krav om vedligeholdelse af ejendommen ik-

ke opfyldes,

e modernisering af fraflyttede lejligheder kan veere af tvivls-
om handverksmeessig kvalitet,

e moderniseringer, til tider, sker til noget, der ligner over-

fakturerede priser,

valgte moderniseringstiltag, til tider, er uigennemtaenkte

og forringer den praktiske brugsveerdi af boliger,

renoveringer ikke lever op til lovens krav,

tilsagn om forbedringsarbejder ikke bliver overholdt,

administrator virker uinteresseret i kommunikation med

lejerne, hvorfor beboernes ofte store viden om ejendom-

men ikke bliver kapitaliseret pa fornuftig vis. Senest

har administrator undladt at inddrage bergrte beboere i

planlaegningsfasen af renoveringsprojekt i stuelejligheder-

nes haver,

DEAS administratorer, til tider, opferer sig arrogant og

uforskammet.

Ovennaevnte afspejler en generel utilfredshed med DEAS

A/S. At det ikke er tom snak vises ved den lange raekke af

huslejenavnsafggrelser, der falder ud til lejernes fordel. JOP

er fuldt vidende om forholdene.

Nu kan vi jo veere uheldige og bo i den eneste
J@P-ejendom, hvor administrationen halter. Skulle det
imidlertid ikke veere tilfeeldet, og er der andre medlemmer
af DJOF og/eller JAP, som har samme uheldige oplevelser
med den daglige administration ved DEAS A/S, mé I meget
gerne henvende Jer til undertegnede.

Skulle der vise sig at veere en udbredt utilfredshed med
ejendomsadministrationen, kunne emnet bringes op pa
JOP’s naeste generalforsamling.

Henvendelse kan ske til folgende mailadresse:
Lejerinitiativ@gmail.com =

Med venlig hilsen
Claus Wittenburg (kontaktperson)
Jeegerparken 21, 1.tv, 2970 Horsholm
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OM M@RKELYGTEN

s elv om man er jurist og dr. jur. og hajesteretsdommer

behgver man vel ikke udtrykke sig sa arrogant,
som Jens Peter Christensen gor i sin anmeldelse af

“ikke-jurist Tynells” bog Markelygten (citat fra anmeldelsen).

Ved i tre punkter — krydret med spydige bemearkninger
— at misteenkeliggare Tynells indfaldsvinkler til sit stof
undgar JPC fuldsteendig at forholde sig til bogens hovedbud-
skab, der for mig at se er det demokratisk dybt problemati-
ske, at Folketinget, pressen, offentligheden og vi veelgere i et
ukendt antal sager af regeringen og dens embedsmeend pree-
senteres for et beslutningsgrundlag, der mildt sagt ikke er helt
i overensstemmelse med de faktiske og/eller juridiske forhold.

JPC's hovedanke er, at Tynell overdriver betydningen af
embedsmaends lydighedspligt (over for ministeren), fordi
embedsmaend efter de geeldende regler har pligt til ”at advare
mod en linje eller en beslutning, hvis der er tvivl om lovlig-
heden”. Tynells bog vrimler med eksempler pa sédanne mere
eller mindre kraftige advarsler. Ikke desto mindre afdeekkes en
reekke sager, hvor der er fiflet med beslutningsgrundlaget, og
hvor “en minister har presset sin politik igennem pa tvaers af
embedsmaendenes juridiske advarsler”. At der ikke blev rejst
sager efter ministeransvarsloven skyldes for en stor del, at den
daveerende regerings stetteparti holdt handen under de pageel-
dende ministre.

Det demokratiske problem kan JPC gjensynligt slet ikke se
— og det er foruroligende! u

Venlig hilsen
Lic.jur. Lise Koch, pensionist

Se alle dine
medlemsfordele
| Lan & Spar pa
Isb.dk/djoef

Lan&spar

din personlige bank




BECH-BRUUN

Fokus pa din fremtid

Studiedage 2015

Er du nysgerrig og videbegaerlig, og har du et mal om at blive endnu bedre?

Sa grib muligheden for at blive undervist, udfordret og inspireret. Vi holder igen
i ar studiedage - den 3. og 4. marts 2015 - for jurastuderende pa alle argange i
Kgbenhavn.

Vi glaeder os til at se dig.

Laes mere og tilmeld dig pa Felg os pa
www.facebook.com/bechbruun
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Af James Hopner, efteruddannelseschef

n noget anderledes le-

delsesbog - ligesom for-

fatteren selv er en noget

“anderledes” ledelses-

forsker. Camilla Slgk er
nemlig oprindeligt uddannet teolog, og
det merker man i hendes bog. For med
sin interesse og store viden om religion
giver hun ledelsesdebatten en ekstra di-
mension i hendes analyser af ledelse.
En dimension, som gar bogen til seer-
deles interessant leesning. Ogsa selv-
om den ikke er lige letleest hele vejen
igennem.

Hovedbudskabet i bogen er, at nar
ledelse koster blod, sved og térer,
heenger det sammen med, at vi som
ledere har sveert ved at forholde os
til de situationer, hvor vi bliver gjort
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“skyldige” for ting, vi har gjort - eller
ikke gjort. Uagtet at vi i virkeligheden
maske ikke kunne have undgaet de
heendelser, vi skal tage skylden for.

Det er en bog, der handler om de
situationer, hvor vi skal afskedige en
medarbejder pa grund af nedskeeringer.
Eller de situationer, hvor sygefraveeret
stiger pd grund af for meget arbejde i
ens afdeling. Situationer, hvor der er
folelser pa spil, og hvor de personlige
omkostninger for medarbejderne typisk
er store. De tidspunkter, hvor vi glem-
mer, at der altid folger et spargsmal om
skyld med, nar vi patager os et ansvar
som ledere. Og at situationerne hurtigt
udvikler sig til et spergsmal, om man
er et godt eller darligt menneske.

Men vi er sjeeldent “hele menne-

Blod, sved og tarer

— 01 Ansvar o0g
skyld 1 ledelse

Skyld er personligt, mens ansvar hgrer til
rollen som leder. Det er konklusionen pa
denne bog og méske noget af forklaringen p4,
at ledere ikke er meget for at tale om skyld i
deres ledelsespraksis. Sddan starter Camilla
Slgk sin bog om skyld og ansvar i ledelse.

sker”, nar vi udever ledelse, pdpeger
Camilla Slgk. Vi udfylder derimod det
meste af tiden en rolle som leder — og
denne rolle er ikke identisk med vores
private jeg. Derfor er opfordringen, at
vi som ledere skal blive langt bedre til
at skelne det private jeg fra vores rolle
som leder og gere os denne sondring
bevidst. En opfordring, der vel at meer-
ke kolliderer med tidens trend om at
veaere en autentisk leder og den bedste
udgave af sig selv.

Vi kommer til at tage for meget skyld
pé os i stedet for at heenge skylden op
pa vores rolle som leder. De fejl, vi far
skylden for som ledere, har nemlig
ikke altid noget at gare med, om vi er
et godt eller dérligt menneske. De knyt-
ter sig derimod oftere til den rollen,



vi udfylder som ledere - uagtet at vi er
et godt eller dérligt menneske. Det er
jo de feerreste, der bliver ledere for at
komme til at afskedige andre menne-
sker. De fleste gér ind i det med gode
hensigter.

Bogen om dette svaere men meget
relevante emne er delt i fem ret sé for-
skellige kapitler. Forskellige bade i
indhold og skriveform. Indledningen
og det forste kapitel saetter scenen
med spergsmal om
forskellen mellem
ansvar og skyld,
om hvordan vi som
ledere handterer at
fa skylden for noget,
og hvordan vi hand-
terer denne skyld i
forholdet mellem det
private jeg og rollen
som leder. Derefter
folger et kapitel om
én af hovedérsager-
ne til problemet med
at handtere skyld, nemlig den udbredte
inderligggrelse af vores arbejdsliv. En
ret sa interessant diskussion om sam-
menblandingen mellem at veere sig
selv og sd patage sig en rolle som leder
(eller medarbejder).

Sé folger et kapitel om lederens for-
hold til skyldsspgrgsmalet baseret pé
en raeekke interview med ledere, der
prover at fa styr pa sammenhaengen
mellem ansvar og skyld. Interessant,
men svert helt at koble til de foregéen-
de kapitler, selvom det kredser om de
samme interessante diskussioner om
inderligerelse.

I det fjerde kapitel fores leeseren ind
i en leengere diskussion om forskellige
teorier om undskyldninger. Ogsa inter-
essant, men igen lidt sveert at fa til at

heenge naturligt ssmmen med de fore-
géende kapitler. I sidste kapitel skifter
bogen sa igen retning, og man laf-
tes op i en hgjere teologisk helikopter,
der blandt andet indbefatter en samta-
le mellem Luther og Erasmus af Rotter-
dam. Igen kredsende om spgrgsmalet
om ledelse og skyld, og hvordan den
enkelte leder forholder sig til og hand-
terer skyldsspgrgsmalet. Diskussioner-
ne bliver aldrig uveesentlige, men det
kreever lidt af laeseren

“Som ledere skal  atbinde de forskellige
blive langt bedre
til at skelne det
private jeg fra
vores rolle som
leder og gore os
denne sondring
bevidst”

trade sammen.

Synd at forfatteren
ikke har brugt mere
tid pa formidlingen
og pé at komme taet-
tere pd hverdagen
som leder. For for-
fatteren baerer helt
abenlyst rundt pa
et vigtigt budskab
og har stor indsigt
i spgrgsmalet om
ansvar og skyld.

Trods denne kritik s& koster det ikke
blod, sved og térer at leese bogen. Blot
en smule tdlmodighed med diverse
springen rundt i det teoretiske univers.
Relevansen for praksis ligger dog lige
for, og den er yderst relevant i en tid,
hvor vi som ledere er med pa rolle-
listen over dem, der har ansvaret - og
skylden — for, at medarbejdere ud-
seettes for et stgrre pres, nar de gar pa
arbejde. =

Blod, sved og tarer - om ansvar og skyld i ledelse.
Af Camilla Slgk. Jurist- og gskonomforbundets
forlag, 2014.

wime Mowi isderien m Bets Hiss bndenm

ARBEJDE
i PRAKSIS

Pressearbejde i praksis

De fleste kommunikations-
arbejdere arbejder ogsa fra tid til
anden med pressearbejde. Men
der findes ingen uddannelse til
jobbet. Det er learning by doing!

Og at det vrimler med
famlende pressemedarbejdere,
kan de fleste journalister skrive
under pa. De oplever ofte irre-
levante og darligt formulerede
pressemeddelelser og uforberedte
pressemedarbejdere, som reelt
ikke kender de medier, de
kontakter.

Nu har to erfarne kommunika-
terer skrevet den bog, de gerne
selv ville have haft, da de stod
som nyuddannede i deres forste
job. Faktisk kan den veere god at
have i baghénden for alle, der la-
ver pressearbejde uden at have
det som deres primaere opgave. =

Pressearbejde i praksis. Af Regine Wowk
Andersen og Mette Minor Andersen.
Forlaget Frydenlund.
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PERSONALIA

OFFENTLIG ADM.

Vicky Wedel Damgaard Oecon. @konomi- og
planleegningskonsulent Region Syddanmark,
Odense Universitetshospital 01-01-2015

Eva Jacobsen Scient.soc. Konsulent Region
Hovedstaden, Center for Regional Udvikling
14-01-2015

Christian Schrader Jur. Fulmaegtig
Domstolsstyrelsen 01-02-2015

Rikke Baier Holgersen Jur. Dommerfuldmaegtig
Retten i Glostrup 01-01-2015

Morten Thaarup Scient.adm. Specialkonsulent
Skatteministeriets Departement 01-01-2015

Liv Reiter Thorsen Scient.pol. Strategisk
controller Politikredsen Kgbenhavn 01-01-2015

Jean Rygaard Merc. Afdelingschef for
forretningsdialog og services Statens Serum
Institut (adm) 03-11-2014

Anne Helene Boesen Techn.soc.
Arbejdsmiljgspecialist DSB 01-12-2014

PRIVATE

Morten Braae Nielsen Oecon.
Markedschef El & Gas KMD A/S 01-03-2015

Christian Herdum Andersen Soc. Konsulent
Hansen Agenda ApS 12-01-2015

Anders Ole Steenhold Merc.-jur. Executive
Assistant Green Team Group A/S 01-02-2015

Sverre Kjeldgaard Johansen Jur.
advokatfuldmaegtig Advokatfirmaet Plesner ApS
01-10-2014

Jacob Hjort Clausen Merc. Sales Analyst SCA
Hygiene Products A/S 19-01-2015

Jeanette Fabros Knudsen Merc. Project Manager
Novo Nordisk A/S 20-01-2015

Joakim Sendergaard Larsen HA Account Manager
Apsis Denmark ApS 12-01-2015

Jakob Sjol Merc. Salgschef Plastmo A/S
01-01-2015

Sune Bo Lepik Johansen HA Business Analyst
Nordlux A/S 07-01-2015

Pia Mondrup Pedersen Jur. Manager Rambal|
Management Consulting A/S 12-01-2015

Michael Jensen Scient.pol. Principal Devoteam
A/S 15-01-2015

Mettine Due Scient.pol. Projektleder
Hjerteforeningen 01-02-2015

Tanja Verbik Merc.int. Salgschef Jurist- og
@konomforbundets Forlag Holding A/S
01-01-2015

PRIVATE / HALVOFF. INST.

Lea Willumsen Scient.soc. AC medarbejder
Center for Beskaeftigelse, Sprog og Integration
01-01-2015

Juristernes og @konomernes Pensionskasse

SZALGER SINE FRITIDSHUSE

Jjop

RAD TIL ET LANGT LIV

JOP szlger sine fem fritidshuse og en ubebygget grund pa Laeso
samt fritidshuset i Asserbo Plantage.

Fritidshusene og grunden pa Laeso
Henvendelse til eiendomsmaegler Poul-Erik
Larsen pa telefon: 20 28 26 80 eller e-mail
salg@woodhome.dk. Oplysninger om
husene og grunden, priser etc. kan ses pa
www.estate.dk, sagsnumrene 10685,
10686, 10687, 10688 og 10689. Den
ubebyggede grund har sagsnr. 10690.

For alle husene og grunden gaelder, at de kan overtages den 1.oktober
2015 eller eventuelt tidligere efter aftale. Husene er delvist udlejet i
ssesonen 2015, som senest slutter den 26. september.

Interesserede, som onsker yderligere oplysninger om husene, skal
kontakte den relevante ejendomsmaegler, der star for al information
og salg. Fritidshuset i Asserbo Plantage
Henvendelse til eiendomsmaegler Tine
Loth, Nybolig, pa telefon: 47 72 48 88 eller
e-mail tit@nybolig.dk. Oplysninger om
huset, pris etc. kan ses pa www.nybolig.dk,
sagshummer: 1231081.
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NYT JOB

Holder laeger vae
fra Noma

Rikke B. Thomassen er ny sekretariatschef i Etisk Neevn for

Legemiddelindustrien. Det er branchens selvjustitsorgan,

der blandt andet sgrger for, at kurser og efteruddannelse ikke
foregér pa Noma eller luksurigse feriemal.

Af Mads Matzon / Foto Michael Daugaard

Hvad holder | selvjustits med?
"Det er vigtigt at understrege,
at vi ikke sidder med selve kontrol-
len af leegemidlerne. Det er Sundheds-
styrelsens opgave. Vi holder derimod
selvjustits med reklameaktiviteter og ef-
teruddannelse i forhold til sundheds-
personer som leger og sygeplejersker.”

Hvorfor findes I?

“Leegemiddelindustrien ligger in-
de med en masse viden, som kan gav-
ne sundhedspersonerne, hvis de far del
i den. Samtidig er det ogsa rigtig vigtigt,
at den vidensdeling bliver reguleret, sa
den sker pa en forsvarlig made. Leegerne
skal ikke ende i lommen pé industrien.”

Hvordan det?

“Deres relationer skal ikke ga hen
og blive konferencer pa luksurigse feri-
esteder og sé videre. Der skal ikke vae-
re andre incitamenter til at deltage i
noget, end at det er fagligt. Sa det ma
ikke forega i luksurigse omgivelser med
underholdning og den slags. Der er og-
s nogle belgbssatser pa, hvor meget
firmaerne mé betale af maden — ingen
ti-retters middage pa Noma.”

9 I er branchens eget naevn?
”Ja. Industrien har simpelthen
valgt at sige, at de har etikken i hajsee-
det. Derfor vil de gerne vise og gge tro-
veerdigheden til leegemiddelindustrien
ved at underleegge sig en selvjustits,
som reekker ud over myndighedernes
kontrol.”

r" b

L\-

Hvor uafhangige er I?
"Der er armslengde mellem os og
virksomhederne. Det er meget vigtigt.”

Hvilke sanktioner bruger I?

“Péataler og bader. Vi kan sanktio-
nere med bgder helt op til 300.000 kro-
ner, hvis en virksomhed for eksempel
afholder et efteruddannelsesarrange-
ment, som ikke er fagligt nok i forhold
til vores regler.” m

4 W .

< VI

RIKKE B. THOMASSEN.

Cand.jur. i 2005. Har arbejdet tre ar

i Laegemiddelstyrelsen. Blandt andet

med sagsbehandling omkring ulovlig

forhandling af laegemidler og ulovlig
reklame for laeegemidler. Derefter var hun i
Rigspolitiet, bl.a. som centerchef, frem til
slutningen af 2014. Er nu sekretariatschef

og granskningsmand i Etisk Naevn for

Laegemiddelindustrien.
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Information og medlemsfordele

Hvor finder jeg 15
handboldmal i1 en fart?

Morten Michaelsen er idraets- og fritidskonsulent og har kun fa
akademiske kolleger i det daglige. Til gengeeld deler han erfaringer og
gode idéer i et fagligt netveerk med 80 kolleger fra andre kommuner.

30

Af Rie Duun / Foto: Pelle Rink

Faglig sparring og idéudveksling er en del

af dagligdagen for de fleste djgfere. Men nar
man arbejder i en organisation med fa akade-
mikere, md man gé andre veje.

Morten Michaelsen er idreets- og fritids-
konsulent i Albertslund Kommune. Han har
et stort udbytte af at veere med i netveerket
Fritidssamradet i Region Hovedstaden, der
samler flere end 80 ledere og medarbejdere
fra regionens kommuner.

“Jeg tror, alle i netvaerket er enige om, at
det er vigtigt, at vi kan bruge den kollegiale
sparring, som vi mangler i dagligdagen, fordi
vi neesten alle sidder i sma enheder med én
eller ganske fa akademiske medarbejdere,”
siger Morten Michaelsen, der i gjeblikket er

« formand for netveerket.

Ring og fa gode rad

Fritidssamradet er et netveerk, hvor medlem-
merne hjelper hinanden pé mange niveauer.
Samradet holder fire medlemsmgder om é&ret

Netverk i Djaf

Som medlem af Djgf kan du deltage i

et af Djafs netveerk, hvor en konsulent

i samarbejde med netvaerket planlegger

og gennemferer mederne.

Djof har 120 aktive netveerk for for-
skellige typer af ledere og medarbejdere,
nyuddannede, jobsggende og medlemmer
pa barsel.

samt en arlig konference, og derudover treek-
ker medlemmerne pé hinanden i dagligdagen.

“Det vigtigste er, at man kan ringe og sperge
hinanden til rads. Det kan veere et sporgs-
mal om at l&ne en masse handboldmal af
nabokommunerne, ndr vi har store staevner,
eller hore om andres erfaringer med at an-
leegge en ny lgberute. Eller et spgrgsmal om
ny politik eller tolkning af folkeoplysningslo-
ven,” forteeller Morten Michaelsen.

Start et netvaerk som forening

Han anbefaler at organisere netveerk kommu-
nerne imellem, hvis de ikke allerede findes
pé ens fagomréade.

“En god made at gore det pa er ved at
danne en forening, for det kreever, at man
laver nogle vedteegter, et formal og et arshjul.
Samtidig er man ngdt til at veere skarp p4,
hvordan man afgraenser netvaerket, sé det gi-
ver faglig mening og identitet,” siger Morten
Michaelsen.

Du kan ogsa fa assistance i Djgf til at
starte et selvkerende netverk og gore
brug af Djafs erfaringer med at skabe
velfungerende netvaerk.

Se mere om netveerk pé: djoef.dk/netvaerk




i Oksnehallen

Veer med, nér Djgf Forum i ar stiller skarpt
pa en verden med terror, krig og katastrofer.

Terror, konflikter, ebola og klimakatastrofer. Vi
bliver konstant prasenteret for nye trusler via TV,
websites og sociale medier. Verden omkring os er
tilsyneladende farligere end nogensinde for.

Fire eksperter giver hver deres bud p4, hvad
globale og regionale trusler — og frygten for dem —
betyder for verdenssamfundet og for os hver isaer.
Moderator pé Djef Forum er Steffen Kretz, global
korrespondent i DR og en af Danmarks mest erfar-
ne reportere fra breendpunkter verden over.

12. marts kl. 16-20 i @ksnehallen, Kagbenhavn.

Se mere, og tilmeld dig pé djoef.dk/forum2015

OBS: Arrangementet foregar pa engelsk.

Connie Hedegaard

EU-kommisseer for klima 2009-2014.

En af Danmarks mest indflydelses-

rige politikere giver sit bud pa

klimatruslens konsekvenser
for globale magtforhold, sik-

kerhed og gkonomi.

Claire Diaz-Ortiz
social innovation manager pa Twitter
og en pionér inden for sociale medier.
Hor, hvad det betyder, nar sociale
medier bliver brugt af aktarerne i krig,
terror og folkelige oprar.

Carl Bildt
tidligere svensk statsminister, udenrigs-
minister og EU- og FN-repreesentant pa

Balkan. Fa den erfarne politikers analyse af

den aktuelle geopolitiske situation og hans
bud pé fremtidens konflikter.

Lars Fr. H. Svendsen
professor i filosofi og forfatter til bl.a.
bogen ’Frygt’. Den internationalt
anerkendte, norske filosof setter fokus
pa, hvad frygten betyder for stater,
samfund og individer.

Repraesentantskabsmgder 2015

Den 12. marts holder D]Qf Tidspunkter for Find flere oplysninger, og tilmeld
reprasentantskabsmgderne: dig pa djoef.dk/repmoeder

repr&sentantskabsmra der kl. 13.30 Djgfs repreesentantskabsmede

i DGI-byen i Kgbenhavn. Efter mgderne gar mange videre til

Som medlem er du Mgder i delforeningerne: Djof Forum i @ksnehallen — lige ved
. kl. 09.00 Overenskomstforeningen siden af. Se omtale gverst pé siden.

velkommen til at kl. 09.00 Djof Studerende

overvaere mgdet i Djgfs kl. 10.00 Djef Privat

repraesentantskab og i
din egen delforening. K

kl.
kl.

10.00 Offentlige chefer
11.00 Pensionistforeningen

.11.30 FAAF
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Dit Djgf // Information

D@\m@ | of kodrfenoe

Som et nyt initiativ kan du deltage i et Djof Kaffemgde. Her kan du drefte
et emne eller en problemstilling, du er optaget af med en anden djgfer.

I mades til en fokuseret
samtale, hvor du kan nyde
godt af et andet medlems
viden og erfaring. Du kan
ogsd blive veert for et kaffe-
mgde, hvis du har erfaring,
du vil dele med andre.

Laes mere, og meld dig til et
kaffemgde pa djoef.dk/kaffe

Opsagt under sygdom
Kan jeg blive opsagt, mens jeg er sygemeldt?

Hvis du er ansat som funktioneer, har du ret til at veere fraveerende
fra dit arbejde pa grund af sygdom.

Du kan dog godt blive opsagt, mens du er sygemeldt, og som ud-
gangspunkt skal din arbejdsgiver bruge de almindelige opsigelses-
varsler efter funktionerloven.

Men hvis du er privatansat, og hvis det klart fremgar af din an-
saettelseskontrakt, at du er omfattet af den sdkaldte 120-dagesregel,
kan du blive opsagt med en méneds varsel. Din arbejdsgiver kan
kun benytte sig af det forkortede varsel, hvis du samlet set har veeret

o1
%)

PO ve) i selvstendig) -

P i S‘Wdemnde
fil fovste job

syg i 120 dage inden for 12 sammenhangende méaneder. Opsigelsen
skal ske umiddelbart efter, at du har haft din 120. sygedag, og mens
du stadig er syg.

En opsigelse under sygdom skal altid vaere sagligt begrundet.
Kontakt under alle omstaendigheder Djgf, hvis det skulle ske for dig,
sa du kan fa vores vurdering af opsigelsen.

Laes mere om dine rettigheder og pligter i forbindelse med sygdom
pa djoef.dk/sygdom



Sadan sgger
du lederjobs

Leer hvordan du over for din kommende
arbejdsgiver far formidlet, at netop du kan lgfte
opgaven som leder. Meld dig til arrangementet
'Fa dit forste lederjob — effektiv jobsggning’.

2. marts kl. 8-10, Kgbenhavn
Tilmeld dig pa djoef.dk/lederjob

Din farste
lederjobsamtale

Har du besluttet dig for at gé ledervejen, og har
du allerede sagt eller er i gang med at sgge dit
forste lederjob? S meld dig til arrangementet
‘Breend igennem til din forste lederjobsamtale’.

17. marts kl. 15-20, Kgbenhavn
Tilmeld dig pa djoef.dk/ledersamtale

Dit Djof // Arrangementer

International erfaring pa dit CV

Overvejer du et internationalt studie- ﬁ
eller praktikophold, kan du deltage i Djafs '
Going Abroad-arrangementer.

Her far du pé ganske fé timer et indblik i, hvordan du
sgger om finansiel statte, hvordan arbejdsgivere ser pa
internationale kompetencer og hvordan du planlegger
opholdet, sa det bliver en positiv investering i dit
kommende arbejdsliv.

bar doft

Pad djoef.dk/sporgmig kan du se videoer med fire
studerende, som har gennemfort et udlandsophold

og alle opfordrer til at tage ud. Bl.a. kan du mede Henrik
Lundorff, som var i praktik i Buenos Aires, og nu er vendt
tilbage igen for at skrive sit speciale i Argentina.

Henrik blogger pa Djof Studerendes blog om international karriere.
Lees hans indleeg pa djoef.dk/lundorff

Going Abroad arrangementer:
18. februar kl. 16.30-20.30, Kgbenhavn
25, februar kl. 16.30-20.30, Aarhus

Tilmeld dig pé djoef.dk/goingabroad

Redaktgrer af Dit Djof: Annette Brodersen og Christine Theisen - ditdjoef@djoef.dk
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Nyheder fra Djgt Forlag

Djof Forlag E'A Schultz’

Find svarene og meget mere i
Arbejdsretsportalen+, som Schultz
og Djof Forlag i samarbejde med

Dansk Arbejdsgiverforening netop

har lanceret.

Arbejdsretsportalen+

Ma du fyre en gravid kvinde,
hvis du lukker hele hendes
afdeling? Hvad kan det

koste fejlagtigt at bortvise en
medarbejder? Hvor mange
gange ma du forleenge en
projektanseettelse? Hvilke
regler geelder for vikar-
ansatte?

Arbejdsretsportalen+ er en udvidet
version af Arbejdsretsportalen, der
ud over arbejds- og anseettelsesret-
lig lovgivning, centrale domme og
kendelser samt den grundleeggende
litteratur, giver dig adgang til
yderligere 17 arbejds- og ansattel-
sesretlige bager fra Djof Forlag:

¢ 8 lovkommentarer
¢ 8 handbgger
e 1 lerebog

I alt yderligere 7.500 siders
litteratur.

Lees mere pa
www.schultz.dk/

arbejdsretsportalen

NDDRIVELSE

1. udgave 2015
704 sider
Kr. 1.300,-

Medlemspris kr. 1.040,-

Inddrivelse
Inkasso i teori og praksis

af Morten Schwartz Nielsen

Nerverende vark beskriver hele
inddrivelsesprocessen i detaljer og
fungerer samtidig som et opslags-
veerk med svar pa de spergsmal,

der matte opsté i forbindelse med
handteringen af en inkassosag.
Bogen er den forste til at kombinere
processuelle forhold med de mere
materielle regler, som har betydning
ved eksempelvis indsigelser i
forbindelse med inddrivelsen af et
krav. Fremstillingen indeholder den
nyeste viden inden for inddrivelse
og er den mest omfattende til dato.
Overalt er relevante lovbestemmelser
og praksis medtaget. Desuden
indeholder bogen tjeklister og forslag
til de skrivelser og formuleringer,
der kan anvendes i forbindelse med
inddrivelsen.

1. udgave 2014
399 sider
Kr. 380,-

Medlemspris kr. 304,-

@konomi og Arbejde i det
21. arhundrede
Et festskrift til Flemming Ibsen

Christian Lyhne Ibsen &
Laust Kristian Hogdedahl (red.)

Festskriftet behandler en reekke
aktuelle temaer og teorier indenfor
arbejdsmarkeds- og samfundsgkono-
misk forskning, herunder e&ndringer
i lon- og arbejdsvilkar, fagforenin-
gers fremtid, overenskomstsystemet,
makrogkonomi, lgnsystemer,
virksomhedernes social ansvar
samt samarbejde mellem ledelse og
ansatte. Festskriftet henvender sig
til arbejdsmarkedets organisationers
ansatte, studerende, forskere,
embedsmaend i stat, regioner og
kommuner.

Tilmeld dig forlagets nyhedsmail pa djoef-forlag.dk | Bliv en del af forlagets netveerk pa LinkedIn




Laes mere og bestil online pa djoef-forlag.dk

Strategisk handlekraft i 3D

af Lotte Bojer & Tune Hein

De fleste strategier bliver aldrig fort

ud i livet. Det er et problem- og et stort
potentiale. Organisationen og ledelsessy-
stemet er vigtige midler til at eksekvere
din strategi, men efter al sandsynlighed
er de optimeret til at eksekvere den for-
rige... Hvis de skal lafte den nye strategi,
skal organisationen og ledelsessystemet
udvikles sammen med strategien.

Strategisk handlekraft i 3D satter fokus
pé de elementer, som giver succes, nar
der skal handles pa aftalte strategier. Fa
bud p4, hvordan du som leder far succes
med eksekveringen i din virksomhed og
pé hvordan man tager fat pa den meget
oversete faktor, nar vi som ledere skal
eksekvere; nemlig “hvorfor?”

STRATEGISK
HANDLEKRAFT |
P

Lees bogen og fé et veerktgj, som rent
faktisk hjeelper til handling og succes
med eksekvering af strategien.

»Endelig en bog, der giver en god teore-
tisk indfering til strategiarbejdet og de
udfordringer, der folger med, og samtidig
giver veerdifuld inspiration, tips og gui-
des til modet med virkeligheden. Maske
drets vigtigste bog om strategi — et must
read for enhver leder, der vil Iykkes med
sin strategi.«

Jorgen Andersen, HR-direktor

1. udgave 2015

204 sider
Kr. 325,-

Medlemspris kr. 260,-

'_l{dt‘:ulmtatyrjn
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sektor tllg{

Resultatstyring i den
offentlige sektor
Studier i offentlig ledelse,
styring og forvaltning

Mads Boge Kristiansen (red.)

International

karriere:

Bliv kleedt pa til at flytte
til udlandet

Ver med, nar sociolog Camilla
Thorgaard beskriver de mest

Hvad er din holdning til resultats-
tyring i den offentlige sektor? Laes
en hgjaktuel bog om resultatstyring,
der skaber et fundament for en
bedre forstéelse af styringsredska-
bets potentialer, begraensninger,
udfordringer og paradokser. Bogen
opstiller en reekke anbefalinger
relateret til adopteringen, designet
og implementeringen af resultatsty-
ring med henblik pa at fremme de
funktionelle effekter og heemme de
dysfunktionelle.

almindelige udfordringer i
forbindelse med udstationering
og kommer med forslag til, hvad
man konkret kan ggre for at hand-
tere disse. Arrangementet tager
udgangspunkt i Blod landing—en
aktuel bog som beskriver, hvad
der sker med psyke, relationer og
karriere, nar man skal udstatio-
neres og hvordan man héndterer
de udfordringer, der fglger med
eventyret. Vi slutter af med en

let forplejning og networking,
hvor der vil veere mulighed for at
fortseette samtalen og kebe Blod
landing til seerpris.

Tid og sted:

Tirsdag d. 24. februar
2015 kl. 17.00-19.30 i
Djefs Store Magdecenter,
Gothersgade 133,

1123 Kgbenhavn K.

Tilmeld dig pa djoef.dk/
arrangementer

1. udgave 2014
334 sider
Kr. 395,-

Medlemspris kr. 316,-

Bogen er den 4. i serien »Studier i
offentlig ledelse, styring og forvalt-
ning«.

. :_ Jurist- og
Djof Forlag ¢ Gothersgade 137 ¢ 1123 Kgbenhavn K $ Fanarthiaks

Forlag

V¥ Handels-

hgjskolens
Forlag

. nyt
juridisk
forlag

+45 39 13 55 00 * forlag@djoef.dk  www.djoef-forlag.dk




kurser og uddannelser

Se flere pa djoef.dk/efteruddannelse

"Veelg rigtigt,
nar du veelger
kursus eller
uddannelse.
Lad dig guide
af Djafs erfarne
radgivere, der
kender dit
arbejdsmarked
og har fokus
pa hele din
karriere"

56

Lobbyisme — det nye landskab
Sociale medier og malrettet PR har abnet nye
muligheder for lobbyisme og public affairs som
en del af samspillet mellem beslutningstagere,
myndigheder, interessegrupper og private aktarer.
Fa en introduktion til pavirkningens kunst, og fa
indsigt i, hvordan du kan arbejde systematisk og
strategisk med lobbyisme og public affairs

—bade indefra og udefra.

Tid og sted: 26. februar 2015, Kgbenhavn

Styrk din mentale robusthed

Vil du gerne treene din mentale robusthed og
samtidig blive bedre til at forsta og bringe dine
psykologiske ressourcer i spil? Kurset her giver
dig redskaberne til at traene og vedligeholde din
mentale robusthed ved at arbejde med de fem
robusthedsfaktorer. Du bliver klogere pa dig
selv og dine styrker. Med en smartphoneapp
vedligeholder du treeningen og sikrer varig
effekt af kurset.

Tid og sted: 2.-4. marts 2015, Snekkersten

Proceskonsulentuddannelsen

Bliv en bedre forandringsagent og klogere pa din
egen rolle. Du far en bred vifte af organisatoriske,
ledelsesmaessige og gruppedynamiske indsigter
og metoder, s& du kan iscenesatte og gennemfgre
et udviklingsprojekt eller -tiltag. Malet er at sikre
fremdrift og forankring af processerne.

Tid og sted: opstart 3. marts 2015, Holte

Persondataloven

— offentlig forvaltning

Handtering og beskyttelse af personoplysninger
samt mulighederne for at beskytte data bedre

er kommet i fokus efter de sidste érs store sager
om datasikkerhed. Processer ma rettes ind, sa de
som minimum lever op til de geeldende regler i
persondataloven og sikkerhedsbekendtggrelsen.
Her far du en grundleggende introduktion med
seerligt fokus pa den offentlige forvaltning.

Tid og sted: 3. marts 2015, Kgbenhavn

Succes med forretningsudvikling
En forretning udvikler ikke sig selv — pé kurset
vil du opna en klar forstaelse for, hvad der far
virksomheder og deres forretninger til at flytte sig.
Du vil blive udfordret og provokeret til at angribe
forretningsudvikling i din egen virksomhed pa
nye mader, og du ender med en raeekke konkrete
muligheder at forfalge efter kurset.

Tid og sted: 3.-4. marts samt 25. marts 2015,
Kgbenhavn

Lyst til ledelse

Er ledelse noget for dig? Vi stiller skarpt pa
lederrollen og pa dig som person. Fa hjelpen

til at beslutte, om du skal til- eller fraveelge et
lederjob — ikke gennem teoretiske diskussioner,
men gennem opleaeg, gvelser og diskussioner,
hvor du forholder dig til udfordringer i lederens
dagligdag. Kom og fa inspiration til, om du skal
satse pa et lederjob eller ej.

Tid og sted: 4.-5. marts samt 26. marts 2015, Holte
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Find dit nye job pa

Djots jobunivers

Ledige stillinger (206)

Administration (96) Konsulent og radgivning (42)
Analyse (62) Kultur (8)

Finans, forsikring og bank (12) Ledelse (52)

Forskning og undervisning (13) Milja (3)

HR og personale (8) Politik og samfund (51)

IT og web (21) Salg og marketing (14)

Jura (37) Sundhed (6)
Kommunikation og medier (35) @konomi og regnskab (59)

... se flere jobs og opret din egen jobagent pa jobunivers.dk
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Energitilsynet sgger
okonomer og jurister

Energi er en veaerdifuld ressource, som har
stor betydning for vores samfund. Energi-
tilsynet regulerer forhold pa markederne
for elektricitet, naturgas og fjernvarme.
Som vores nye kollega er du med til at
forme et effektivt og velfungerende
energimarked til stor veerdi for samfun-
det, forbrugere og virksomheder, og dit
arbejde far betydning for den enkelte
energiforbruger.

Juridisk chefkonsulent/advokat
til faglig ledelse

Vi sgger en cand.jur. til en stilling som chefkonsulent i
Center for Varme. Du har betydelig erfaring med store og
komplekse sager fra job som special-/chefkonsulent og/
eller adskillige &r som advokat.

Du kan selv lgse og lede arbejdet med store og komplekse
sager. Men du kan ogsa udeve faglig ledelse af en raekke
sager og sagsomrader, som andre medarbejdere arbejder
med, og derigennem sikre den faglige og formidling-
smeaessige kvalitet i afgarelser via sparring, feedback og
samarbejde med kolleger med bade juridisk og gkono-
misk baggrund.

Vi forer tilsyn med ca. 600 fjernvarmevirksomheder, som
forsyner 2/3 af alle husstande i Danmark med varme og
har en samlet omsetning pa ca. 20 mia. kr. Du vil kunne
komme til at arbejde med sager om bl.a. urimelige priser
og leveringsvilkar, ulovlig prisdifferentiering, fastlaeggelse
af en rimelig forrentning af indskudskapital, problemer

ved koncerninterne handler (transfer pricing), fordeling
af omkostninger til fjernvarme og andre samproducerede
ydelser sa som elektricitet, affaldsforbreending mv.

Okonom til analyser og regulering
af fjernvarmesektoren

Vi sgger en fagligt staerk gkonom (cand.polit., oecon., sci-
ent.oecon. eller tilsvarende) til Center for Varme. Du vil fa
en central rolle i udviklingen af Energitilsynets analyse-
baserede tilsyn med fjernvarmesektoren, herunder arbej-
de med benchmarking af sektoren. Du vil bade fa ansvar
for udarbejdelse af sager, hvor du i samarbejde med
kolleger og din narmeste chef selv kan treffe afgorelse,
men ogsa bidrage til eller sta for udarbejdelsen af store og
principielle sager, som skal foreleegges Energitilsynet til
beslutning.

Du vil skulle bista med gkonomiske analyser til an-

dre medarbejderes (skonomer og jurister) sager, f.eks.
WACC-analyser til sager om forrentning af indskuds-
kapital, analyser af fordelingen af omkostninger til
fjernvarme og andre samproducerede ydelser s& som
elektricitet, affaldsforbraending mv., analyser af koncern-
interne handler (transfer pricing) og ulovlig prisdifferent-
iering. Derudover vil du kunne bidrage til at udarbejde og
implementere ny regulering med saerlig henblik pa at gge
effektiviteten i fjernvarmesektoren.

Jurist til tilsyn med og regulering
af fjernvarmesektoren

Vi sgger en faglig steerk cand.jur. til Center for Varme.
Du vil bade fa ansvar for udarbejdelse af sager, hvor du
i samarbejde med kolleger og din naermeste chef selv
kan treeffe afgorelse, men ogsa bidrage til eller selv sta
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for udarbejdelsen af store og principielle sager, som skal
forelaegges Energitilsynet til beslutning.

Du skal have lyst og evner til at arbejde med komplicerede
og omfattende sager, der ofte involverer gkonomiske prob-
lemstillinger, jf. eksemplerne givet i beskrivelsen af de to
andre stillinger i Center for Varme. Sagerne er meget for-
skelligartede og foregar ofte i samarbejde og sparring med
andre jurister eller gkonomer/revisorer. Sagerne bestar
ofte i skansmeessige afvejninger af forskellige hensyn med
stor gkonomisk betydning for virksomhederne og forbru-
gerne. Du vil kunne komme til at bidrage til at udarbejde
og implementere ny regulering af fjernvarmesektoren,
ofte i et teet samarbejde med andre myndigheder, have taet
kontakt til fjernvarmevirksomhederne og give vejledende
udtalelser om forstaelsen af reglerne og praksis mv.

Okonomisk chefkonsulent
til faglig ledelse

Vi sgger en gkonom (cand. polit., oecon. eller tilsvarende),
til center for Detail og Distritution, som skal varetage det
faglige ansvar for kontorets nuvarende gkonomiske tilsyn
med ca. 65 elnetselskabers gkonomiske rammer. Du vil i
samarbejde med en rakke kolleger komme til at arbejde
med en bred vifte af regulatoriske opgaver. Vi vil i 2015 fa
en rekke nye opgaver i kontoret med at udarbejde en ny
benchmarkmodel til vurdering af elnetselskabernes effek-
tivitet samt skulle udarbejde en ny metode til beregning
af netselskabernes tilladte forrentning (WACC-metoden).
Vi forventer, at du afhaengig af din profil vil skulle bidrage
til en eller flere af disse opgaver. Derudover er du inter-
esseret i bade at optimere den lgbende sagsbehandling og
videreudvikle en effektiv regulering af netselskaberne.

Det er afgarende, at du er procesorienteret, helhedsorien-
teret og strategisk taenkende. Du ser en positiv udfordring
i at samarbejde pa tvers af faggrupper. Desuden forstar
du at udnytte dine serdeles staerke kommunikations og
samarbejdsevner.

Det vil veere en fordel med kendskab til elsektoren og gkon-
omisk regulering af naturlige monopoler gerne fra andre
regulatoriske omréder. Det vil ligeledes vaere en fordel, hvis
du tidligere har arbejdet med benchmarkmodeller og/eller
har forhdndskendskab til anvendelse af WACC-metoden.

w
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Jurist til
Center for Detail og Distribution

Vi seger en jurist eller cand.merc.jur med kenskab til
forvaltningsret og eventuelt til energiret. Arbejdet inde-
holder bade gkonomiske, juridiske og tekniske forhold
og det forventes, at du ser positivt pa at arbejde sammen
med andre faggrupper.

I samarbejde med kontorets gvrige jurister, vil du arbej-
de med en bred vifte af regulatoriske opgaver, herunder
udarbejdelse af notater til foreleeggelse for Energitilsynet.
Du vil indgé i vores team som juridisk sparringspartner
for kontorets gkonomer i forbindelse med vores tilsyn
med netselskabernes indtaegtsrammer. Du vil skulle fore
tilsyn med branchevejledninger og forskrifter som er
udarbejdet af netselskaberne og Energinet.dk.

Derudover forventer vi, at du skal bidrage til den kon-
krete udmentning af ny regulering som felge af nye regler i
elforsyningsloven. Endvidere skal du deltage i nordiske ar-
bejdsgrupper, som har til forméal at harmonisere reglerne
for leveranderer pa de nordiske detailmarkeder for el.

Vi tilbyder

Vi kan tilbyde dig et godt kollegialt arbejdsmiljg, der
udvikler og udfordrer dig. Det er et miljg, hvor du er med
til at skabe de bedst mulige rammer for samspillet mel-
lem energikunder og energivirksomheder. Vi arbejder
for visionen om at veere kendt og anerkendt for faglighed,
effektivitet, handlekraft og mod til nyteenkning.

Vi erialt ca. 60 medarbejdere i Sekretariatet for Energi-
tilsynet. Vi ansatter bdde nyuddannede og erfarne, men
feellesnavneren er, at vi har hgje ambitioner, engagement
og sans for kvalitet.

Laes mere om stillingerne og Sekretariatet for
Energitilsynet og ansog pA www.energitilsynet.dk

Ansegningsfrist: 16. februar 2015 kl.10.00
Sekretariatet for Energitilsynet

Carl Jacobsens Vej 35,
2500 Valby

ENERGITILSTNET
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Specialkonsulent med solide juridiske og gkonomiske evner f i rainis .9

L
Kgbenhavns Universitet gennemgar i disse ar ¢ Opfglgning pa vedligeholdelsesportefglje og Erfaring fra politisk styrede organisationer er
store bygningsmaessige forandringer. Campus udarbejdelse af prognoser desuden en fordel.
Service sgger en specialkonsulent, der kan ¢ Opfplgning pa projekter i samarbejde med
varetage bade juridiske og gkonomiske opgaver analyseteam Vilkar
inden for bygningsomradet. Lgn efter kvalifikationer og i henhold til statens
Som specialkonsulent skal du vaere overenskomst med AC. Tiltreedelse 1. maj 2015.
Opgaverne er varierede og udfordrende, og handlekraftig, ambitigs og resultatorienteret
du skal medvirke til at sikre det juridiske, med blik for kvalitet og evne til at taenke i Ansggning
gkonomiske og planlagningsmaessige alternative Igsninger. Derudover skal du vaere Ansggning sendes til job@muusmannjob.com,
fundament. tillidsskabende, troveerdig og udadvendt mrk. "Specialkonsulent”, senest 26. februar
med evne til at samarbejde med forskellige 2015 kl. 10.00.
Opgaverne omfatter: fagligheder. Endeligt er det vaesentligt, at du har
e Juridisk sparring omkring entreprise- og en systematisk, struktureret arbejdstilgang og Yderligere oplysninger: Administrationschef
udbudsret mgder udfordringer positivt og konstruktivt. i Campus Service, Lars £belge-Knudsen,
e Juridisk validering af lejekontrakter telefon 28 75 37 80 eller Lars Bo Pedersen,
¢ Opfglgnings- og udviklingsopgaver af juridisk Der forventes en relevant uddannelsesmaessig MUUSMANN, telefon 4022 8718. Laes mere om
karakter baggrund med juridisk og skonomisk indhold, stillingen pa www.ku.dk eller
e Controlling og udarbejdelse af systematisk alternativt skal du have erhvervet dig WWWw.muusmann.com
ledelsesinformation tilsvarende kompetencer pa anden vis.

MUUSMANN

Varde Kommune sgger personalechef

Du kommer til et veldrevet omrade med 24 dygtige og engagerede Job- og personprofil kan sammen med andet relevant materiale
medarbejdere, hvor der er styr pa driften og fokus pa udviklingen. ses pa www.varde.dk eller www.hcvestergaard.dk

Vi spger dig, der har interesse for og engagement i personaleomrédet. Stillingen besettes pé kontraktvilkér. Len- og ansattelsesmeessige
Vi forventer en leder med et positivt og rummeligt menneskesyn, der vilkar forhandles med pagealdende forhandlingsberettigede

ger sine medarbejdere gode gennem udfordringer, uddelegering og tillid organisation. Arslgnnen udger incl. kontrakttilleg 660.000 kr.

og som fungerer som et godt eksempel pd kommunens vardigrundlag.  Hertil kommer pensionsordning pé 18,75%.

Du evner at skabe resultater gennem konstruktive og inddragende Information om stillingen kan fas hos kommunaldirekter
processer og ved, hvornar der skal skeeres igennem. Du satter Varde Mogens Pedersen, tif. 7994 7100 ell. 2427 0851
Kommune pa landkortet. eller chefkonsulent Hans Chr. Vestergaard, tif. 7022 0272 ell. 2275 6772

| Varde Kommune er der hgj trivsel, hgjt til loftet, en uformel omgangstone og frihed under ansvar.
Vi har fokus pa samskabelse og samarbejde pa tveers.

/ZEE/ Ansggning fremsendes elektronisk til konsulentfirmaet

H.C.Vestergaard pa hcv@hcvestergaard.dk
H.C.Vestergaard
LEDELSE STYRING UgDVIKLING Ansggningsfrist: 23. februar 2015
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Vi sgger en dygtig og engageret kontorchef til en stilling, der kraever store
juridiske kompetencer og flair for personaleledelse.

Kommunaljuridisk kontor er placeret i @konomi- og Indenrigs-
ministeriets juridiske afdeling, der ogsa bestar af Forvaltningsjuri-
disk kontor. Kommunaljuridisk kontor varetager to arbejdsom-
rader: Styrelse og valg. Der er et teet og dagligt samarbejde
imellem de to kontorer.

Kontoret har ansvaret for kommunernes og regionernes styrelse
og inddeling, herunder loven om kommunernes styrelse, regions-
loven og loven om forpligtende kommunale samarbejder og
varetager opgaven som gverste tilsynsmyndighed med kommuner
og regioner inden for dette omrade. Kontoret har ogsa ansvaret for
de uskrevne regler om kommunernes opgavevaretagelse (kommu-
nalfuldmagten) og for generelle juridiske spgrgsmal vedrgrende
samspillet mellem kommuner og regioner og andre myndigheder.

Kontoret varetager endvidere opgaven som gverste valgmyndig-
hed og har ansvaret for valglovgivningen samt det overordnede
ansvar for afholdelse og opggrelse af landsdaekkende valg og
folkeafstemninger. Kontoret yder radgivning og bistand ved afhold-
else og opggrelse af kommunale og regionale valg. Kontoret vare-
tager ogsa opgaven med etablering og drift af en digital I@sning for
indsamling og opggrelse af veelgererklaeringer.

Til kontoret er p.t. knyttet 10 medarbejdere - 4 pa styrelses-
omradet og 6 pa valgomradet. Der er 1 valgkonsulent og 2 andre
chefkonsulenter i kontoret.

Faglige kvalifikationer: Du har interesse og store evner for at
handtere komplicerede juridiske problemstillinger. Vi laegger vaegt
pa, at du har en solid faglig erfaring med offentlig ret og med
politiske processer. Kendskab til kommunalret er en fordel, men
ingen betingelse. Du har sardeles gode mundtlige og skriftlige
juridiske formuleringsevner.

Personlige kvalifikationer: Du er visionaer, strategisk og analytisk,
og du kan bevare overblikket. Du har politisk teeft. Du er effektiv
og ansvarsbevidst og kan lide at fa ting fra handen. Du har mod pa
at arbejde i et dynamisk og ofte hektisk arbejdsmiljp med korte
frister.

Ledelses- og samarbejdsmaessige kvalifikationer: Du har evner for
personaleledelse. Du motiverer dine medarbejdere til at yde deres
bedste. Du er god til at samarbejde og har personlig gennemslags-
kraft.

Lgn- og anseettelsesvilkar fastsaettes efter rammeaftalen om
kontraktanszettelse af chefer i staten. Stillingen er indplaceret i
lgngruppe 1 og besaettes pa aremalsvilkar.

Stillingen @gnskes besat snarest muligt.

Yderligere oplysninger om stillingen kan fas ved henvendelse til
afdelingschef Hans B. Thomsen pa tlf. 72 28 25 01, hbt@oim.dk
og ved henvendelse til chefkonsulent i HR Kristine Queitsch pa
tlf. 72 28 24 61, kqu@oim.dk.

Ansggning og relevant dokumentation (CV og eksamens-
dokumentation) sendes elektronisk via stillingsopslaget pa
@konomi- og Indenrigsministeriets hjemmeside (www.oim.dk).

Ansggningsfristen er den onsdag den 11. februar 2015 kl. 12.

Ministeriet paregner at holde anszettelsessamtaler i uge 8.
Der indgar personprofiltest i ansaettelsesforlgbet.

Vi opfordrer alle interesserede uanset alder, kgn, religion eller
etnisk tilhgrsforhold til at sgge stillingen.

djofbladet 2 - 2015
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Konsulent/Chefkonsulent

til strategisk erhvervs- og SLAGELSE . .
Byretskonstitutioner

Kan du omszette ideer til strategi og strategier til handling? 7 stillinger som konstitueret dommer i uddan-
Kan du saette skub i diverse vaekstinitiativer i Slagelse Kom- nelsesgjemed ved byretterne er ledige til besat-
mune inden for omraderne strategisk erhvervsudvikling, telse den 1. september 2014.

bosztning og turismeudvikling? Sa er det maske lige dig, vi
star og mangler i Center for Vaekst og Bosatning i Slagelse

Stillingerne er ledige ved Retten i Aalborg, Retten
Kommune.

i Viborg, Retten i Kolding, Retten i Odense,
Retten i Hillerad, Retten pa Frederiksberg og

Vier optagede af at skabe et staerkt team med supplerende
Kobenhavns Byret.

kompetencer. Viseger derfor en kollega til vores team, der har
erfaring med kommunale udviklingsprocesser, projektudvik-

ling, bosaetning samt strategisk turisme- og erhvervsudvikling. Ansegninger skal vaere modtaget senest den 19.

Der vil desuden blive lagt vaegt pa erfaring med selskabsdan- februar 2015.

nelse, da du skal have ansvaret for samarbejdet med to kommu-

nale aktieselskaber for henholdsvis turisme og erhverv. Du kan laese de fulde stillingsopslag, herunder de
formelle krav og proceduren for ansattelse, og

Vilzgger vaegt pa, at du sege stillingerne p4 www.domstol.dk

* harsolid og dokumenteret erfaring med den kommunale
organisation og gerne kendskab til Vestsjalland.

* harviden om og gerne erfaring med selskabsdannelse og
offentlig/private samarbejdsformer.

* erhandlekraftig og kan skabe resultater i samarbejde med
interne og eksterne samarbejdspartnere

» erudadvendt og selvkerende men samtidig formar at vaere
en holdspiller

Dommerudnaevnelsesradet afgiver indstilling il
justitsministeren om beseettelse af dommerstillinger.
Yderligere oplysninger om radet og dets arbejde findes
pa www.domstol.dk/dommerudnaevnelses-
raadet

Center for Vaekst og Bosatning

Center for Vaekst og Bosaetning arbejder med erhverv, boszet-
ning, turisme/oplevelsesgkonomi, funding, internationalisering,
byliv og byudvikling samt regional og national interessevare-
tagelse.

pm www.domstol.dk

Vierialt 9 medarbejdere, som saetter stor pris pa det tvaer-
gaende samarbejde. Du bliver en del af et team med en flad
struktur, et godt socialt milje og med rum til bade faglig og
personlig sparring.

Len og ansattelsesvilkar

Stillingen kan besattes af savel konsulenter som chefkonsu- Dom mersti I I i nger

lenter afhaengig af kvalifikationer.

Anszttelse sker i henhold til gaeldende overenskomst og lan-
niveauet vil matche dine kvalifikationer. Stillingen er pa 37
timer ugentligt, med tiltraedelse 1. april 2015, men meget
gerne for.

Ledige stillinger som dommer og konstitueret
dommer ved landsretterne og byretterne kan ses
pa www.domstol.dk

Hvis du vil vide mere om stillingen, er du velkommen til at
kontakte, centerchef Benedict Moos pa tif. 51 23 57 67.

Dommerudnaevnelsesradet er et uathaengigt rad, der
har til opgave at afgive indstilling til justitsministeren
om beseettelse af dommerstillinger. Yderligere oplys-
ninger om radet og dets arbejde findes pa

www.dommerudnaevnelsesraadet.dk

Anseggningsfrist 10. februar 2015 kl. 9.00.

Ansattelsessamtaler afholdes den 17. februar 2015.
En eventuel anden samtalerunde afholdes den 20. februar
2015.

Ved alle anszettelser i Slagelse Kommune skal foreligge straffeattest.

slagelse.dk

6
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sundhed,dk

CHEF FOR ADMINISTRATION OG FORRETNING

Har du flair for strategi og forandringsledelse, og er du en ambitigs lederprofil
med solid erfaring inden for sekretariatsbetjening og offentlig administration?

Sundhed.dk spger en ny chef for Administration & Forretning.

Din opgave bliver at st& i spidsen for enhedens seks medarbejdere
og varetage en raskke tveergdende funktioner i sundhed.dk som
sekretariatsbetjening af organisation og bestyrelse, pkonomistyring,
strategisk kommunikation og afrapportering p& mal og leverancer.

Du bliver en del af sundhed.dk’s chefgruppe med direkte reference til
direktgren, og fungerer som direktgrens daglige sparringspartner i
relation til bl.a. strategi, forretningsudvikling og governance.

Sundhed.dk har igangsat et stgrre transformationsprogram, som
skal sikre, at sundhed.dk bliver en mere professionel leverance-
organisation.

Som chef for Administration & Forretning er du ansvarlig for at
understptte organisationens forandringsprocesser og sikre for-
ankringen af de nye styringsmodeller og -veerktgjer, som er under
implementering, b&de i egen enhed og bredt i organisationen.

Ansggningsfrist 13. februar 2015.
Vil du vide mere om stillingen, er du velkommen til at kontakte
UniqueConsult ved Chefkonsulent Christina Melchior pa

M +45 28 88 89 76. Alle henvendelser behandles fortroligt.

Se mere pd www.uniqueconsult.dk og www.sundhed.dk

Sundhed.dk er den feelles offentlige sundhedsportal. Visionen for sundhed.dk er at skabe den bedste indgang til det digitale
sundhedsvaesen. Bag sundhed.dk star parterne p& sundhedsomradet — regionerne, kommunerne og staten.

DANSK ENERGI SBGER

KONSULENTER MED VIDEN INDENFOR VARMEOMRADET

0G SKATTE- 0G AFGIFTSFORHOLD

Har du lyst til at veere med til at forme energisystemets grenne omstilling?
Og veere med til at sikre energiselskaberne de bedste og frieste vilkar til at
konkurrere og udvikle sig for at skabe udvikling, veekst og velferd i Dan-
mark? Sa er du maske en af vares 2 nye kolleger og medarbejdere:

KONSULENT TIL VARMEPRODUKTIONSFORHOLD

= Du harviden og erfaring med det danske og det europziske energisystem

= Du har en gkonomisk indsigt i kraftvaerksforhold og varmeproduktion pa
centrale savel som decentrale vaerker

= Du harviden om de reguleringsmaessige forhold pa fjernvarmeomradet.

KONSULENT TIL SKATTE- OG AFGIFTSFORHOLD

= Du har viden om og erfaring indenfor skatte- og afgiftsmaessige forhold pa
energiomradet

= Du harviden om tilskudsordninger pa energiomradet og samspillet til skatte-
og afgiftssiden

= Du harindsigt i bredere skattepolitiske forhold og teori

rrimMOMmnmAacalIiocl Al nNicanmm ey

FOR BEGGE STILLINGER GALDER

= Du har en solid akademisk baggrund som gkonom eller lignende

= [u har forstaelse for politik og politiske beslutningsprocesser

= Du kan arbejde selvstaendigt og analytisk med komplekse problemstillinger
pa dit specifikke fagomrade, savel som projektorienteret og tveergaende
med generelle energipolitiske problemstillinger

= [u har gode formidlingsevner, sa du kan formidle komplekse problem-
stillinger pa en letforstaelig made.

Arbejdet i Dansk Energi giver plads til selvsteendig indsats og faglig udvikling.
Arbejdet omfatter hyppig kontakt til en lang raekke interessenter pa energi-
omradet herunder bade de private energiaktarer og til centraladministra-
tionen. Dansk Energi er en rummelig og uformel arbejdsplads med en hgj
medarhejdertilfredshed, hvor arbejdsglaeden driver vores indsats.

Lees mere om de to stillinger pa www.danskenergi.dk/job

ANS@GNINGSFRIST
Senest den 15. februar 2015. Stillingen tiltredes 1. april 2015

Dansk Energi er erhvervs- og interesseorganisation for energiselskaber i Danmark. Vi arbejder pa at sikre
energiselskaberne de bedste og frieste vilkar til at konkurrere og udvikle sig pa for at sikre udvikling, vaekst

og velfeerd i Danmark. Du kan leese mere om os pa www.danskenergi.dk

- DANSK
ENERGI

djofbladet 2 - 2015
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KOBENHAVNS UNIVERSITET

Erfaren
kommunikationskonsulent

soges til strategisk kommunikation

Som led i strategiarbejdet gnsker vi pa Det Samfundsviden-
skabelige Fakultet (SAMF), at styrke vores relationer og
kommunikation med omverdenen og sarligt med nuvaerende
og potentielle stakeholdere.

Vil du vaere med til at saette retningen og sikre at det sker?
Ansggningsfrist: 16. februar 2015, kl. 23.59.

Se hele stillingsopslaget pa http://www.ku.dk/stillinger/tap

www.ku.dk

Talsteerk akademisk ¢ mErS

medarbejder til ) ':

analysekontor e =
(s vy W

Er du en talsterk analytiker, der har erfaring med at
arbejde med registerdata? Er du god til at se nye analyse-
muligheder og anvendelsesomrader i sammenkobling
af data?

Sé har vi et speendende job til dig i vores analysekontor.

I Arbejdstilsynet ensker vi at styrke vores analyse- og
udviklingsarbejde serligt med henblik pa effekt- og
evidensanalyser. Du far en central rolle i forbindelse
med udviklingsarbejdet med registerbaserede analyser
omkring arbejdsmilje, beskeftigelse og ekonomiske
beregninger. Arbejdsopgaverne er koncentreret inden
for analysearbejde og databehandling med fokus pa
anvendelsesmulighederne i Arbejdstilsynet.

Laes mere og seg online pad www.at.dk/job

Vi skal modtage din ansegning senest sendag den
15. februar 2015.

Bliv skarpere
pa dit
lgnniveau

Du kan tjekke dit lonniveau med Djofs lan-
beregner og lgnstatistik. Og s kan du altid
kontakte Djef, hvis du vil have sparring pa
dit lenudspil og din forhandlingstaktik.

djoef.dk/loen
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LOS er en markant og slagkraftig medlemsorganisation for private aktgrer pa socialomradet. Foreningen har fokus pa at skabe de bedst mulige
rammer for medlemmerne, der alle har det til faelles, at de arbejder for at ggre en forskel for samfundets mest udsatte.

Opgaven

Direktgren er gverste ansvarlig for ledelse, udvikling
og daglig drift af foreningen.

Radgivning og bistand til medlemmerne er en central
opgave, sa de private sociale tilbud understgttes og er
veldrevne paedagogisk, pkonomisk og organisatorisk.

En afggrende opgave for LOS er interessevaretagelse.
Direktgren skal derfor pavirke lovgivning og rammer,
sa medlemmerne sikres gode driftsvilkdr og mulighed
for at ggre en forskel. Kontakten til bade medlemmer,
medier, politikere og offentlige myndigheder er derfor
vigtigt i stillingen.

Direktgren skal desuden bidrage til Isbende kvalitets-

Djofs jobunivers il

A )

Personen

Den nye direktgr har indsigt i og erfaring fra social-
og skoleomradet.

Direktgren har politisk teeft og er en steerk
kommunikator, der formar at seette foreningens
politikker pa dagsordenen i forhold til myndigheder,
beslutningstagere og samarbejdspartnere.

Den nye direktgr har staerke analytiske kompetencer
i relation til politik, forhandling, gkonomi, regulering,
markedsfgring og organisatoriske udfordringer.
Direktgren har gennemslagskraft og er en robust og

handlekraftig leder, som behersker en uformel og
empatisk lederstil.

I.OS WF

De private sociale tilbud

Ansggning
Ansggningen sendes til
job@muusmannjob.com

senest 24. februar 2015 kl. 12.00.

Yderligere oplysninger:

Partner Lars Bo Pedersen,
MUUSMANN, tlf. 40 22 87 18.
eller bestyrelsesformand i LOS
John Anderskou. TIf.: 28 10 30 64

Laes mere om stillingen pa
www.los.dk eller

udvikling pa social- og skoleomradet gennem
relevante initiativer.

www.muusmann.com

LOS er interesseorganisation for private opholdssteder, botilbud og skolebehandlingstilbud.
LOS har ca. 530 medlemmer fordelt over hele landet, og foreningen har kontorer i Ksbenhavn og Aarhus.

MUUSMANN

= WwWw.muusmann.com

Vi vil vaere landets bedste klage-
myndighed - vil du vaere med?

Skatteankestyrelsen soger en sags-
behandler til styrelsens 6. kontor.
Kontoret behandler klager over
SKATs afgorelser vedrorende per-
son-, selskabs- og kapitalbeskat-

iy
Skatteankestyrelsen

ning, herunder korrektioner af
koncerninterne samhandelspriser
og aftaler om overdragelse af ma-
terielle og immaterielle aktiver.

Vores nye kollega
Vi har brug for en ny kollega, som
bl.a. kan indga i vores team af

Skatteankestyrelsen seger en jurist med
kendskab til tfransfer pricing

medarbejdere, der behandler trans-
fer pricing-sager. Det vil derfor va-
re en fordel, hvis du har erfaring
med dette fagomrade.

Lzes det fulde stillingsopslag pa
www.skatteankestyrelsen.dk.

Skatteankestyrelsen er sekretariat for Lands-
skatteretten og skafte-, vurderings- og motor-
ankenavn. Samtlige administrative klager i

sager om skat, moms, told, afgifter, vurdering

af fast ejendom og en raekke andre sagstyper
pa skatteomradet bliver forberedt i Skatte-
ankestyrelsen. Vi er 250 medarbejdere for-
delf pa 11 sagsbehandlende enheder med

hver sit fagomrade og to stabsfunktioner
med administrative opgaver. Styrelsen har
adresser i Haderslev, Silkeborg og Keben-
havn.

djofbladet 2 - 2015
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Region Hovedstaden
Center for Regional Udvikling

Strategisk enhedschef
til Jordforurening

Center for Regional Udvikling i Region
Hovedstaden sgger en politisk orienteret
enhedschef som har erfaring med
jordforureningsomradet og driftsledelse

Stillingen er placeret i enheden Jordforurening, som pt.
bestar af 36 medarbejdere. Enheden er en ud af fem
enheder i Center for Regional Udvikling.

Enheden Jordforurening har til formal at:

» sikre borgernes livskvalitet samt styrke gran vaekst og
innovation ved at skabe overblik over jordforurening og
udvikle nye metoder til handtering af
jordforureningsomradet

e samarbejde med kommuner og private om byggeri pa
forurenede grunde i regionen

« dele vores viden om jordforurening med omverdenen

Som enhedschef vil du indgé i en duoledelse, og blive en
del af centrets chefgruppe, som bestar af 11 enhedschefer,
vicedirektgr og direktgr. Duoledelsen forventes at
samarbejde teet, og de to enhedschefer deler et faelles
ansvar for enhedens samlede opgavelgsning og udvikling.

Din profil

Vi sgger en engageret og udviklingsorienteret chef, som
kan seette strategisk retning og samtidig evner at lede og
motivere dygtige og engagerede medarbejdere i samme
retning. Du skal veere resultatorienteret, forma at saette
politisk dagsorden og bidrage til at skabe en spaendende
og anerkendende arbejdsplads, hvor daglig drift og
myndighedsbehandling i henhold til jordforureningsloven er
i hgjsaedet.

Det er vigtigt, at du kan bega dig politisk og samtidig forstar
at spille bold med enhedens dygtige specialister. Derfor
skal du have et godt overblik, kunne prioritere og eksekvere
i en tempofyldt hverdag i én af Danmarks starste politiske
organisationer. Du skal med andre ord veere i stand til at
bevare roen og overblikket, nar det gar steerkt.

Kravene til stillingen er store, men der er ogsa tale om et
spaendende job med stor indflydelse og mulighed for at
praege udviklingen i hovedstadsregionen.

Lzes hele opslaget pad www.regionh.dk/job
Ansogningsfrist den 11. februar kl. 12.00

Du far flere oplysninger om stillingen hos
centerdirektar Claus Bjgrn Billehgij, tIf. 6014 4323.

VALLENSBZEK
9 KOMMUNE

Chefjurist til
Vallensba&k Kommune

Vallensbaeek Kommune seger en erfaren og fagligt
ambitios chefjurist til tiltraedelse snarest muligt.

Vi kan tilbyde en alsidig og udfordrende stilling,
hvor du som fagligt ansvarlig og teamkoordinator
for Feellessekretariatet far et bredt opgavefelt, der
rummer to vigtige hovedomrader:

- Sekretariatsbetjening af borgmester og kom-
munalbestyrelse, herunder protokolfering ved
@konomiudvalgets og Kommunalbestyrelsens
meder.

- Generel jura, herunder aftaler og kontrakter,
offentligretlig lovgivning mv.

Stillingen er placeret i kommunens Direktions-
center, hvor du refererer til centerchefen, men i det
daglige arbejder du teet sammen med borgmesteren,
kommunaldirekteren og den gvrige direktion.

Lon og ansttelsesvilkar:

Arbejdstiden er som udgangspunkt 37 timer, og du
skal veere indstillet pa at kunne vere fleksibel og
sta til radighed i spidsbelastningsperioder. Du skal
veere opmerksom pd, at du som protokolferende
for @konomiudvalget og Kommunalbestyrelsen
skal veere til stede uden for almindelig arbejdstid i
gennemsnit 2 gange om méaneden

Stillingen aflonnes som chefkonsulent efter
overenskomsten mellem AC og KL.

Ansoegningsfristen er torsdag den 12. februar
2015, kl. 12.00, og forste samtale er mandag den
23. februar 2015. Anden samtalerunde vil den blive
gennemfort torsdag den 26. februar 2015.

Hvis du vil vide mere kan du finde en uddybende
job- og personprofil pa kommunens hjemmeside
www. Vallensbaek.dk, hvor du ogsé kan leese mere
om kommunen. Yderligere information kan fas hos
centerchef Malene Hyldgaard Benson
(mhb@vallensbaek.dk) pa 47 97 40 40.




[

i 5
K@GE KOMMUNE

Ambitigs budget-
koordinator (Genopslag)

Kgge Kommune er med sine godt 58.000
indbyggere og strategiske placering i for-
hold til Kgbenhavn pa mange fronter en
kommune i rivende udvikling.

Som budgetkoordinator kommer du til at arbejde

teet pa det politiske niveau og far en central rolle i
forhold til savel dine kollegaer i @konomisk afde-

ling som kollegaer i resten af organisationen.

Stillingen gnskes besat pr. 1. april 2015.
Ansggningsfrist: mandag 16. februar 2015 kl. 9.

Laes hele stillingsopslaget og sgg online via
www.koege.dk/job

Teamleder

Brender du for politikudvikling, interessevaretagelse og
kommunikation? Og har du lyst til at veere med til at sette dags-
ordener inden for indkgb og sundhedsinnovation sammen med
de fem regioner? Sa er stillingen som teamleder for indkeb og
sundhedsinnovation i Danske Regioner maske noget for dig.

Les mere om stillingen pa vores hjemmeside www.regioner.dk.

Ansggningsfrist: Fredag den 13. februar kl. 12.00.

Danske Regioner er interesse- og arbejdsgiverorganisation for de

5 regioner. Danske Regioner arbejder blandt andet for at skabe et
stadig bedre sundhedsvasen, for at sikre vakst i hele landet og for
at sikre sociale tilbud af hgj kvalitet. Du bliver del df et sterkt og
kompetent fagligt miljg, hvor der er hgj trivsel og gode muligheder
for faglig og personlig udvikling.

REGIONER

Dampfargevej 22 - Postboks 2593 - 2100 Kebenhavn @
T35298100 - F 35298300 - e-mail regioner@regioner.dk

Djofs jobunivers il

Fuldmaegtig
til gkonomistyring

Har du flair for gkonomistyring og analyse,
og vil du vaere en del af en steerk gkonomifunktion
i Rigspolitiet?

Koncerngkonomi er politiets centrale gkonomifunktion,
der varetager den overordnede gkonomistyring for at
sikre den bedst mulige anvendelse af politiets samlede
ressourcer. Vi er i gang med at implementere aktivitets-
baseret gkonomistyring og driver en budget- og strate-
giproces, som understgttes af solide gkonomiske ana-
lyser.

Du far mulighed for at arbejde med styring og budget-
opfglgning, ledelsesrapportering, udarbejde gkonomiske
analyser og beslutningsoplaeg samt veere en del af et team,
der sikrer drift og fortsat udvikling af effektive gkonomi-
processer og styringsmodeller.

Du kan laese mere om jobbet pa www.politi.dk
Ansggningsfristen er den 13. februar.

POLITI

Vil du vaere med til at realisere r

Borne- og Ungdomsforvaltningens

ambitigse effektiviseringsstrategi?
— ]

K@BENHAVNS KOMMUNE
DYGTIG GENERALIST

Center for Policy sgger en generalist med gkonomisk indsigt, som kan
drive arbejdet med at finde intelligente effektiviseringer pa skole- og
dagtilbudsomradet og samtidig omsztte forslagene til gode politiske
beslutningsoplag i et tveergiende samarbejde med resten af forvaltningen.

Vi forventer, at du har erfaring med politisk betjening og faglig projektle-
delse — gerne fra arbejde med budget og effektiviseringer pa strategisk
niveau.

ANSQGGNINGSFRIST FREDAG DEN 13. FEBRUAR 2015

Leas det fulde opslag pa www.kk.dk/job — under arbejdsomradet “Politik
og administration”.

Kabenh K ser foldighed som

KGBENHAVNS
KOMMUNE

en ressource og vardsatter, at medarbejderne
hver iser bidrager med deres sarlige baggrund,

www.kk.dk/job

personlighed og evner.

djofbladet 2 - 2015
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STILLINGER AARHUS
KOMMUNE %

BORGMESTERENS AFDELING

CHEF
BUDGET OG PLANLAGNING

Har du lyst til og flair for mere end tal?

Aarhus og Dstjylland er det kulturelle og erhvervsmaessige kraftcenter
i Vestdanmark, baseret pa et konstruktivt samarbejde mellem mange
aktarer. Vi har opstillet nye ambitisse mal og Aarhus Kommune vil
vaere en vigtig drivkraft i realiseringen af regionens veekstpotentiale.
Samtidig arbejdes der internt med at udvikle mere helhedsorienterede
losninger og skabe "mere velfaerd for mindre”. Der er pa alle omrader
behov for at teenke nyt og ga nye veje.

Vil du vaere med?

Budget og Planlaegning er en vigtig drivkraft i denne udvikling.

Vi spiller pa bade den gkonomiske og planleegningsmaessige bane
og arbejder specielt med at understotte og udvikle det strategiske og
tvaergdende arbejde, politisk og administrativt.

En vigtig opgave er at skabe overblik og politisk styrbarhed for Byradet.
Og sa selvfalgelig — at holde styr pa gkonomien.

Kan du spille denne anfarerrolle?

Er du motiveret for dette i seerklasse bade spaendende og
udfordrende job, kan du leese mere pa aarhus.dk/job

\

VAR MEY
11t AT GPRE EN FORSKEL
AARHUS.DK/JOB

12

Finanssektorens Arbejdsgiverforening
sager
JURIDISK KONSULENT

FA sager en juridisk konsulent med erfaring i og inte-
resse for arbejdsret, arbejdsmarked og overenskom-
ster. FA er hovedorganisation og arbejdsgiverforening
for den finansielle sektor, dvs. penge- og realkreditin-
stitutter, forsikrings- og pensionsselskaber, IT-virksom-
heder og andre virksomheder med tilknytning til den
finansielle sektor. FA forhandler sektorens centrale
kollektive overenskomster med forbundene.

FA’s medlemsvirksomheder har tiilsammen ca. 64.000
medarbejdere. Det juridiske team i FA servicerer og
radgiver medlemmerne i alle sager om ansaettelses-
og arbejdsret og er med til overenskomstforhandlin-
gerne.

Som juridisk konsulent i FA skal du

* radgive FA's medlemsvirksomheder om kollektiv
og individuel arbejdsret samt overenskomster

¢ forhandle tvister, fx afskedigelsessager

¢ forberede og deltage i overenskomstforhandlinger

e formidle jura og overenskomster pd mgder og
kurser og

¢ skrive juridiske notater og artikler.

Vi forventer, at du

* eren fagligt steerk jurist med et veludviklet for-
handlergen

* har skarp analytisk sans

¢ kan kommunikere klart og let forstaeligt, bade
mundtligt og skriftligt

* har relevant erhvervserfaring og

* arbejder selvsteendigt, er initiativrig og god til at
samarbejde.

| FA vil du fa

* en varieret, udadvendt og travl arbejdsdag

¢ selvsteendige juridiske opgaver

* projektarbejde, bade som deltager og tovholder

¢ teet samspil med engagerede og kompetente kol-
leger og

e attraktive lgn- og ansaettelsesvilkar.

Vil du vide mere
Sa se vores hjemmeside www.fanet.dk eller kontakt
underdirekter Merete Preisler pa tIf. 33914700.

Din ansggning

sender du — sammen med eksamensbevis og CV - til
administrator Jane Mona Pedersen pa jmp@fanet.

dk senest den 6. februar. Vi holder samtaler i ugerne
7-9, da jobbet gnskes besat 1. april 2015 eller snarest
derefter.
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DANSHKE
JANISH FILM DIRECTURS
INSTRUKTORER

Danske Filminstruktgrer
sgger juridisk konsulent

Efter mange &r pa posten har vores ene juri-
diske konsulent valgt at sgge nye graesgange.
Foreningen Danske Filminstruktgrer sgger derfor
med tiltraedelse snarest muligt en jurist, der ser
ophavsret, kontraktsret og forhandling som et
spaendende arbejdsfelt. Du m& gerne have nogle
o . .

ars erfaring, men det er ikke et krav.

Som person er du udadvendt, uformel og besid-
der et godt humgr. Arbejdsmeessigt skal du have
indfglingsevne og kunne arbejde selvstaendigt

i perioder under tidspres.

Du vil indgd i et sekretariat pa yderligere 4 per-
soner og vil som arbejdsopgaver primaert skulle
patage dig rddgivning, kontraktkoncipering og
forhandling med film- og tv-producenter.

Stillingen er pa fuld tid og Ign forhandles individu-
elt og efter kvalifikationer.

Danske Filminstruktgrer bor i indre by i et kon-
torfeellesskab med foreningerne Danske Scene-
instruktgrer og Danske Dramatikere og vores
omgangstone er uhgijtidelig, personlig og praeget
af humor. Det er vigtigt for os, at vi har et godt
arbejdsmiljg.

Yderligere oplysninger kan f&s ved henvendelse til
juridisk konsulent Lars Kragh samt via forening-
ens hjemmeside www.filmdir.dk.

Ansggningsfrist er mandag den 23. februar 2015
kl. 12, og ansggningen bedes sendt til mailadres-
sen: job@filmdir.dk, maerket "Juridisk konsulent”.

DANSKE FILMINSTRUKTQRER
Ngrre Voldgade 12, 2.th, 1358 Kgbenhavn K.
Telefon 33330888 ¢ www.filmdir.dk

Danske Filminstruktgrer er den faglige organisation for
omkring 420 filminstruktgrer, der beskaeftiger sig med

alle former for instruktionsopgaver, sdsom instruktion af
spillefilm, tv-serier, dokumentarﬁlgn, reklamefilm, anima-
tionsfilm m.m. Laes mere om os pa www.filmdir.dk

0.0
Sgnderborg

Ubegrensede muligheder

Fundraiser og projekt-pilot
til Analyseteam

| Sgnderborg Kommune ser vi mulighederne — og gar efter
dem. Mange projekters platforme bygges i vort Analyseteam,
som arbejder taet sammen med byradet og kommunens admi-
nistrative ledelse.

Vi sgger netop nu to medarbejdere til Analyseteamet:

e En projektleder, der far spaendende opgaver med at udar-
bejde strategier og handleplaner inden for bl.a. turisme og
granseoverskridende samarbejde.

e En fundraiser, som kan spore fonde, puljer og EU-program-
mer, der matcher de projekter, vi gnsker understgttet.

Vi forestiller os i begge job akademikere, som trives i en travl
og kompleks hverdag, kan arbejde bade selvstaendigt og i
teams, er kreative projektledere og har lyst til at indga i et
positivt sparrings-faellesskab.

Se begge jobopslag pa www.sonderborgkommune.dk under
"Job hos os".

Evt. yderligere oplysningerne om jobbene kan fas hos
HR- og administrationschef Aase Henriksen, tIf. 27 90 53 81.

Har du solid erfaring

med politisk betjening? |

)

K@BENHAVNS KOMMUNE
DYGTIG OG ERFAREN KONSULENT

Som medarbejder i Ledelsessekretariatet bliver du en del af et mindre
hold konsulenter; der arbejder med at udvikle strategi og understotte de
politiske malsztninger for barne- og ungeomradet i Kebenhavn. Du skal
bl.a. bidrage til at sikre en rettidig og kvalificeret betjening af direktion
og borgmester pa de vasentligste sager. Du er cand.scient.pol., cand.polit.,
cand. scient. adm. eller lignende, med interesse for ledelsesbetjening taet
pa det politiske niveau og interesse i arbejdet med bgrne- og ungeomradet
i Kgbenhavn.

ANSQOGNINGSFRIST MANDAG DEN 16. FEBRUAR 2015

Les hele stillingsopslaget pa www.kk.dk/job — under arbejdsomrade
“Politik og administration”.

Kabenh K ser foldighed som

KGBENHAVNS
KOMMUNE

en ressource og vardsatter, at medarbejderne

hver iser bidrager med deres sarlige baggrund,

www.kk.dk/job

personlighed og evner.

djofbladet 2 - 2015
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FAABORG-MIDTFYN
KOMMUNE

Teamleder for socialradgiverne
i Handicap og Psykiatri

Kan du bade lytte og lede?

| Faaborg-Midtfyn Kommuner oplever vi, at der i disse
ar stilles nye og skarpere krav til sagsbehandlingen pa
handicap- og psykiatriomradet.

Vores socialraddgivere er bade dygtige, fagleerte, med-
menneskelige og opmaerksomme — men vi har brug for
en leder med erfaring pé det socialfaglige myndigheds-
omrade, der kan ga forrest og vise vejen, nar krav og
forventninger fra omverdenen skal omsaettes i hverdagen.

Samtidigt har vi brug for en dygtig kommunikator, der
formar at saette ny lovgivning, strategier og ledelses-
beslutninger ind i hverdagen pé en motiverende,
forstaelig og anerkendende facon.

Se mere pa job.faaborgmidtfyn.dk
Ansggningsfrist: 13. februar kl. 9

Vent lige
med at skrive
under...

Djof laeser gerne din kontrakt igennem, in-
den du skriver den under. P4 den made far
du en professionel vurdering af vilkarene.
Send os din kontrakt pa kontrakt@djoef.dk.

djoef.dk/kontrakt
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Vejle med vilje

Udviklingskonsulent til
Bgrne- og Ungeforvaltningen

Ansogningsfrist: 10. februar

Vil du veere med til at sikre, at alle born og unge i Vejle Kommune kan
udleve deres potentialer? Har du organisatorisk og analytisk talent og
et udpraeget servicegen? Sa er du maske vores nye udviklingskon-
sulent.

Vi soger en dygtig og erfaren udviklingskonsulent, som skal bidrage

pa en raekke vigtige tveergaende udviklingsfelter samt fungere som
personlig assistent for direkteren. Du interesserer dig breendende for
den offentlige sektors udvikling og bruger din faglighed, entusiasme og
gode samarbejdsevner til at gore en forskel pa arbejdspladsen.

Interesseret? Se hele stillingsopslaget pa www.vejle.dk.

vejle

KOMMUNE



DET ER MULIGVIS
EN KOLD KALKULE,
DER FAR OS TIL AT

SATTE MENNESKELIGE

VARDIER HOJEST

Vi arbejder med uddelegering af ansvar
og stor medbestemmelse. Som trusted advisor
er du nemlig ngdt til at veere lige sa begavet
ud i menneskelige relationer som ud i jura.
Sa ja, vi har hgje ambitioner pa kommende
medarbejderes vegne, men en behagelig afledt
effekt er, at vi ikke bare tilbyder en karriere;
vi tilbyder ogsa en god arbejdsplads.

Vi sgger dygtige fuldmaagtige. Laes mere pd horten.dk/karriere



DU VIL UDVIKLE OS.
OG VI VIL UDVIKLE DIG.

kromannreumert.com/karriere

Henrik Thal Jantzen
Partner

KROMANN
REUMERT
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