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NADEEMS REJSE

Som barn drgmte Nadeem Irani
om at kere i diplomatbil. | dag er
han EU-diplomat i Islamabad

STUDIELIV OVERENSKOMST ANALYSE

Den fgrste harde Ingen lgnfest til G20-topmedet
tid pa studiet offentligt ansatte set i bakspejlet



Retsformand i Landsskatteretten

Skatteankestyrelsen soger en hojt
kvalificeret skattejurist til en stilling

som retsformand i Landsskatteretten.

Om Landsskatteretten
Landsskatteretten bestar af et antal
retsformand og 34 andre retsmed-
lemmer. Landsskatteretten afgor kla-
ger i en rekke sager vedrorende skat,
moms, told, afgifter og vurdering af
fast ejendom. Landsskatteretten traef-
fer bl.a. afgorelse i alle principielle
sager pa omradet. Landsskatteretten
sekretariatsbetjenes af Skatteankesty-
relsen. Landsskatterettens afgorelser
treffes ved enten skriftlig votering
eller ved retsmode.

Om stillingen

Som retsformand i Landsskatteretten
skal du i samarbejde med den leden-
de retsformand og de ovrige retsfor-
meand vare med til at fastlegge
praksis pa hele Landsskatterettens
arbejdsomrade. Du skal votere som
1. voterende i en rekke sager, og ved
sager, der afgores pa retsmode, skal
du lede retsmodet.

Du skal i samarbejde med de ovrige
retsformaend, Skatteankestyrelsens
direktor og medarbejderne i Skatte-

Ny
Skatteankestyrelsen

ankestyrelsen aktivt bidrage til et hojt
fagligt niveau i Skatteankestyrelsen
og en hoj kvalitet i Landsskatteret-
tens afgorelser. Du skal sammen med
de ovrige retsformand udtage afgo-
relser af principiel eller almen inte-
resse til offentliggorelse.

Ledelsesmassigt vil du referere til
den ledende retsformand.

Jobbet forudsztter, at du har en god
juridisk embedseksamen og en indga-
ende og bred viden om skatteomradet.

Len- og ansaftelsesvilkar

Lon- og anszttelsesvilkar forhandles
i overensstemmelse med Rammeaf-

tale om kontraktansattelse af chefer
1 staten. Stillingen indplaceres i lon-

gruppe 2 svarende til lonramme 38.

Stillingen forventes besat pa aremal.

Anszttelsesomradet er Skatteministe-
riet med tilhorende institutioner og
arbejdsstedet er Skatteankestyrelsen.

Arbejdsstedet er pt. Ved Vesterport
6, 6. sal, 1612 Kobenhavn V.

Du kan fa yderligere oplysninger ved
telefonisk henvendelse til ledende

retsformand i Landsskatteretten,
Susanne Dahl pa tlf. 3376 0969.

Ansegning

Du skal stile din ansogning til direk-
tor Anette Hummelshoj. Hvis du er
tjenestemand, stiles ansegningen til
Dronningen.

Skatteministeriet har et servicecentet,
der varetager de administrative dele
af anszttelsesprocessen. Ansegning
med relevant dokumentation sendes
derfor via SKATs hjemmeside
www.skat.dk, hvor ansegning og CV
uploades. Ansogningen skal vare
modtaget senest 4. januar 2015.
Der vil blive gennemfort test og sam-
taler umiddelbart efter ansogningsfri-
stens udlaob.

Tiltreedelse

Vi forventer tiltreedelse 1. marts
2015.

Alle interesserede uanset alder, kon,
religion eller etnisk tilhorsforhold
opfordres til at soge stillingen.

Skatteankestyrelsen er sekretariat for Lands-
skatteretten og skatte-, vurderings- og motor-
ankenavn. Samtlige administrative klager i

sager om skat, moms, told, afgifter, vurdering

af fast ejendom og en raekke andre sagstyper
pa skatteomradet bliver forberedt i Skatteanke-
styrelsen. Vi er 225 medarbejdere fordelt pa 8
sagsbehandlende enheder med hver sit fag-

omrade og to stabsfunktioner med administra-
tive opgaver. Styrelsen har adresser i Haders-
lev, Silkeborg og Kebenhavn.
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Nyoprettet stilling som afdelingschef
i Skatteankestyrelsen

Skatteankestyrelsen onsker at styrke
det overordnede ledelsesmassige
fokus pa skatteomradet, som omfat-
ter mange meget komplekse sagsom-
rader. Afdelingschefstillingen er
nyoprettet med henblik pa at sikre
dette ledelsesmassige fokus og sikre,
at der sker den fornedne tvargiende
koordinering pa omradet.

Du vil i denne stilling fa mulighed for
at fa overblik over skatteomradet og
deltage i droftelser om omradet pa
tvaers af ministeromradet. Du vil fa
ansvaret for Skatteankestyrelsens tre
faglige enheder pé skatteomrédet.

Dine opgaver bliver at sikre ensartet
hoj kvalitet i sagsbehandlingen samt
lobende optimering af afdelingens
processer og ressourcer, herunder
den daglige drift, prioritering og sty-
ring i afdelingen.

Ledelsesmaessigt vil du referere til
direktoren for Skatteankestyrelsen.

Jobbet forudsatter, at du har bred
erfaring med skatteomradet, erfaring
med faglig formidling og kvalitetssik-
ring samt gode samarbejds- og kom-
munikationsevner.

Om Skatteankestyrelsen
Skatteankestyrelsen er sekretariat for
Landsskatteretten og skatte-, vurde-
rings- og motorankenzvn. Samtlige
administrative klager i sager om skat,
moms, told, afgifter, vurdering af
fast ejendom og en rakke andre sags-
typer pa skatteomradet bliver forbe-
redt i Skatteankestyrelsen. Skatte-
ankestyrelsen har herudover selv-
steendig afgorelseskompetence pa en
rekke omrader.

Lon- og ansattelsesvilkar

Lon- og anszttelsesvilkar forhandles
i overensstemmelse med Rammeaf-

tale om kontraktansattelse af chefer
1 staten. Stillingen indplaceres i lon-

gruppe 2 svarende til lonramme 38.

Stillingen forventes besat pa aremal.

Anszttelsesomradet er Skatteministe-
riet med tilherende institutioner, og
arbejdsstedet er Skatteankestyrelsen.

Arbejdsstedet er pt. Ved Vesterport
6, 6. sal, 1612 Kgbenhavn V.

Du kan fa yderligere oplysninger ved
telefonisk henvendelse til Skatteanke-
styrelsens direktor, Anette Hummels-

hoj, pa tIf. 3376 0830.

Ansegning

Du skal stile din ansegning til direk-
tor Anette Hummelshoj. Hvis du er
tjenestemand, stiles ansogningen til
Dronningen.

Skatteministeriet har et servicecenter,
der varetager de administrative dele
af ansattelsesprocessen.

Ansogning med relevant dokumenta-
tion sendes derfor via SKATs hjem-
meside www.skat.dk, hvor ansegning
og CV uploades. Ansogningen skal
vaere modtaget senest 4. januar
2015. Der vil blive gennemfort sam-
taler umiddelbart efter ansogningsfri-
stens udlob.

Tiltreedelse

Vi forventer tiltredelse 1. marts
2015.

Alle interesserede uanset alder, kon,
religion eller etnisk tilhorsforhold
opfordres til at soge stillingen.

Skatteankestyrelsen er sekretariat for Lands-
skatteretten og skatte-, vurderings- og motor-
ankenaevn. Samtlige administrative klager i

sager om skat, moms, told, afgifter, vurdering

af fast ejendom og en raekke andre sagstyper
pa skatteomradet bliver forberedt i Skatteanke-
styrelsen. Vi er 225 medarbejdere fordelt pa 8
sagsbehandlende enheder med hver sit fag-

omrade og to stabsfunktioner med administra-
tive opgaver. Styrelsen har adresser i Haders-
lev, Silkeborg og Kebenhavn.



Djof mener

Dit ferste lederjob

Af Lars Quistgaard, formand for Overenskomstforeningen

edelse i den offentlige sektor er under

forandring. Store reformer skyller ind

over arbejdspladserne, teknologi dbner
op for nye organiseringsformer, de bedste pa
arbejdsmarkedet skal rekrutteres og fasthol-
des i skarp konkurrence med den private sek-
tor, og det hele skal leveres for det halve.

Men er det overhovedet attraktivt for djg-
ferne at forfglge drammen om lederkarriere
i den offentlige sektor under de vilkar?

Ja, lyder det korte svar.

Vived fra Djgfs karriererddgivning, at man-
ge medlemmer - ogsa de unge - méalrettet
fokuserer pa, hvordan de far deres fgrste
lederjob. Ogsa selvom vejen mod mélet er
lengere end i den private sektor. Knap en ud
af ti lander det fgrste lederjob i en kommune,
region eller i staten efter 4-6 drs ansattelse.
Derfra stiger andelen af ledere gradvist,
efterhanden som drene gar.

Naste generations ledere er pd vej og vil
gerne lgfte opgaven. De ser, som djgferne
heldigvis ofte ggr, mulighederne i at saette
deres prag pa de forandringer, der skal skabe
vaksten og velferden i samfundet.

Det forpligter den enkelte, for med leder-
rollen kommer ogsd ansvaret for arbejds-
pladsen og de faglige medarbejdere, der
skal levere viden af hgj kvalitet under de
skiftende vilkar, som jeg indledte med.

Det forpligter arbejdspladsen, der skal
hjelpe den nye leder med stgtte og fokus.
Det er vigtigt, at den nye leder ikke uden
videre bare lukkes ud i det krydspres, som
ledelse ogsa foregar i.

Endelig forpligter det ogsa Djgf, at mange
djofere gerne vil ga ledelsesvejen. Vi skal st
klar med sparring og radgivning, nar med-
lemmerne gnsker det. Det kan vaere i form
af mentorprogrammer, karrieresamtaler, mor-
genmgder, webinarer eller det nye netbasere-
de afklaringsvaerktgj, som er pd trapperne.

Radgivning og afklaring kan hjzlpe, men
i sidste ende skal enhver med lederdrgmme
finde sit eget lederkompas. For hvordan vil
og kan du motivere andre til at yde deres
bedste? Dét er kernespgrgsmalet for ledelse
i moderne organisationer, der lever en om-
skiftelig tilvaerelse.

God ledelse er med andre ord en lidt selv-
udslettende disciplin, som man bgr ga til
med stort engagement og ydmyghed. | sid-
ste ende handler det nemlig ikke om lederen,
men om den efterspurgte vardi, som skabes
af hgjtmotiverede medarbejdere.

Under de rammebetingelser er jeg natur-
ligvis glad for, at sd mange djgfere gerne vil
tage ledelsesopgaven pd sig. Det er der brug
foride kommende ar.
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Djofere skaber flest hgjvaekstvirksomheder
Hgjtuddannede og iszr djgfere har stgrst chance for at skabe
hgjvaekstvirksomheder.

Lgnfesten ma vente
Overenskomstforhandlingerne pd det offentlige omrade gar
snartigang, og djgferne skal ikke forvente stgrre Ignstigninger.

Hgjtuddannede overtager HR

HR-faget professionaliseres og efterspgrger flere akademikere.
Funktionen er blevet en ngdvendig og vigtig del af ledelsen, viser
undersggelse.

Djoferei5o’erne frygter for jobbet
Vi lever lngere og skal ogsa arbejde lengere, men allerede i
so’erne frygter dagens djgfere at ryge ud pa grund af alder.

Graduate-stillinger: For de sarligt udvalgte
Pa trods af stor dimittendledighed kamper arbejdsgiverne
en stadig mere intens kamp om de bedste kandidater.

Husker du Frank Dahlgaard?
Hvad blev der af Frank Dahlgaard, cand.polit., gkonomisk
journalist, MF “er, debattgr, provokatgr og drgang 46?

Ville droppe ud hver time

For Phillip Dimsits Lerer var den fgrste tid pa studiet hard. Da han
skrev et blogindlaeg om det, blev han bekrzftet i, at han ikke var
den eneste, der havde det sadan.

Det hellige 12-tal

Karakterraeset lever i bedste velgdende pa landets jurauddannelser.

Nadeems lange rejse

Nadeem Irani drgmte engang om at komme til at kgre i en
diplomatbil. Det ggr han nu. Det er i Islamabad i Pakistan og lidt
pa den harde made.

Vakstplaner uden bid?
G20-topmgdet set i bakspejlet.

Den gyldne svingdor mellem politik og lobbyisme
Danmark lever videre uden regler for den “gyldne svingdgr”. Samti-
dig har EU’s ombudsmand kraevet en stgrre opstramning i EU-regi.

Djof mener 45 Nytjob
Kort nyt 46 Dit Djof
Jorden Rundt 50 Forlaget
Bogreol 52 Efteruddannelsen
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Kort nyt

@ Der findes tre former for logn:
Legn, forbandet logn og en nyuddannets GV

Mikka Tecza, stud.it. og medredakter pd denfri.dk, pa Twitter

DANMARKS MEST

KVINDELIGE
BESTYRELSER

Generelt halter det stadig med at fa
kvinder nok i de danske bestyrelser.

Finans- og underholdningsbranchen
er de mest kvindevenlige, nar det
kommer til bestyrelsesposter, mens
deringen kvinder er i de tunge
industrivirksomheder, skriver
magasinet businessWatch.

Herunder er en liste over de danske
bestyrelser, hvor der er den stgrste
reprasentation af kvinder.

Tryg - 5 mand, 7 kvinder (Forsikring).
Gyldendal - 4 mand, 4 kvinder
(Udgivelse).

HOFOR - 4 mand, 4 kvinder
(Forsyning).

Topdanmark - 5 mand, 4 kvinder
(Forsikring).

Danske Spil - 5 mand, 4 kvinder
(Underholdning).

SAS - 6 mand, 4 kvinder (Transport).
Danske Bank - 9 mand, 4 kvinder
(ELEGHE

Novozymes - 6 mand, 3 kvinder
(Biotek).

Dansk Shell - 6 mand, 3 kvinder (Olie).
Grgnlandsbanken - 6 mand, 3 kvinder
(ELEGHE

Til sammenligning har hverken
Danfoss, Chr. Hansen Holding, Jeudan
og en raekke andre af Danmarks
stgrste virksomheder én eneste
kvinde i bestyrelsen. tsa

Rollekonflikter, fglelsesmassige krav
og darlig ledelse kan forklare op til 15
procent af alle langtidssygemeldinger
og maske endda meget mere end det,
skriver arbejdsmiljoviden.dk.
Konklusionen stammer fra det
norske arbejdsmiljginstitut STAMI, men
den danske sygefravarsforsker Merete
Labriola fra Marselisborg Centeret
kan sagtens genkende tendensen fra
danske arbejdspladser.
”Det svarer meget godt overens
med en dansk undersggelse, vi
lavede for nogle ar siden. Og jeg tror

Foto Shutterstock

i virkeligheden, at tallet er meget
hgjere, fordi der gemmer sig en masse
darligt psykisk arbejdsmiljg bag
forskellige diagnoser som for eksempel
ondtiryggen. Man kan jo ikke fa en
sygemelding for en darlig chef, derfor
kommer det til at hedde alt muligt andet,”
siger hun til arbejdsmiljoviden.dk.

tsa



Privatansattes
irynsegoder

Set over en bred kam har der veret en lille
stigning i personalegoderne for privatan-
satte djgfere det seneste ar. Det viser

Djaf Privats Ignstatistik for 2014. tsa

Top-5 personalegoder

- privatansatte djofere
Fri telefon (75%)
Hiemme PC (70%)

Sundhedsforsikring  (67%)
Internetforbindelse  (61%)
Ekstra fridage (56%)

JEG ER BANGE FoR
AT DE \KKE ER

pEN NYE LEPERY\
STAR. o MANGLER -

Uden pauser falder
produktiviteten

Det er ganske enkelt et skra-
plan at spise sin frokost over
tastaturet eller under et mgde,

mener stressforsker. Men vi ggr
det alligevel.

Hver fjerde dansker holder
nemlig sjeldent eller aldrig de
pauser pd jobbet, som de har
krav pd. Det viser en undersg-
gelse, som analyseinstituttet
Wilke har gennemfgrt for
Avisen.dk.

Men mange timers arbejde
i treek far ikke produktivite-

ten til at stige - tvartimod sa
stiger risikoen for sygefraver,
mens produktiviteten falder,
lyder det fra stressforsker Einar
Baldvin Baldursson fra Aalborg
Universitet.

“Pauser har varet under pres
l&nge. Flere ledere mener ik-
ke, at pauser er noget, der skal
holdes. Men de stress-proble-
mer, som pauserne skal |gse, er
stgrre end nogensinde fgr,”
siger Einar Baldvin Baldursson
til Avisen.dk. tsa

Fem karakteristika man
bgr undga, nar en chef
skal ans=ttes:

- Mangel pd empati ;
- Mangel pa ydmyghed*

- For’bosset’

- Forvag

« For villig til kompromis

T JAMEN, JEo KaN SAGTENS
YARE KREATIV, CORFORATE
SoCIAL RESFONSIBILITY TYFEN,
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Kort nyt

Hyldesten af de arbejdsafhangige
skal stoppe nu. Det mener forskere
bag en ny norsk undersggelse.

De har undersggt arbejds-
afhangighed blandt 118 mellem-
ledere i en norsk kommune, skriver
videnskab.dk.

Og det viser sig, at arbejds-
narkomanerne ofte har det psykisk
darligt, og derfor skal vi have dem
ud af deres afhangighed i stedet
for at hylde dem, lyder det fra
forskerne.

"Der er grund til at tro, at de
arbejdsafhangige praesterer dar-
ligere og kan skabe ungdvendige
konflikter med kollegaer. Hertil
kommer at omkostningerne for
den arbejdsafhangige selv ofte
er hgje. Det viser sig i form af psy-
kiske sundhedsproblemer og en
familie, der lider ved hans fraver,”
siger Steffen Torp, professor i
sundhedsfremmende arbejde til
videnskab.dk. Tsa

Nesten halvdelen af danske Ignmod-
tagere sparer selv op for at kunne klare
sig, hvis de bliver ledige.

Det viser en spgrgeskemaunder-
sggelse med svar fra 1.066 danskere -
som Epinion har gennemfgrt for Djgfs
analysebrev DeFacto.

Danskerne i undersggelsen bakker da
ogsd op om forslag, som indebzrer en
havet dagpengesats.

Nasten 60 procent gar i hgj eller
nogen grad ind for en model, hvor man
frivilligt kan betale et hgjere a-kasse
kontingent mod at fd en hgjere maned-
lig udbetaling ved ledighed.

54 procent gar ind for en hgjere ud-
betaling til a-kasse medlemmer, der har
veretijobien langere periode, hvil-
ket flugter med et nyligt udspil fra Det
@konomiske Rad - bakket op af bl.a.
Dansk Metal - om, at folk 'med en staerk

Foto Shutterstock

Halvdelen af danskerne
sparer op (il arbejdsloshed

beskaftigelseshistorik’ far en hgjere
dagpengesats i det fgrste kvartal som le-
dige, altsa dem, som betaler meget til sy-
stemet, men sjeldent trekker pa det.

Derimod siger de - uanset partifarve
- klart nej til svenskernes model med, at
faggrupper med hgj ledighed skal lzgge
mere i kassen end andre.

”De er mere opmarksomme, end man
maske skulle tro, pa, at nogle grupper har
en stgrre risiko for ledighed, og at det ville
veere urimeligt, hvis de skulle betale mere
for at blive dekket,” siger professor Bent
Greve til DeFacto.

Til gengaeld tyder danskernes hang til
selv at spare op til evt. ledighed pa, at dag-
pengenes daekningsgrad er ved at blive sa
lav, at det truer systemet, papeger han. ebn

Lees det nye nummer af Djgfs analysebrev
DeFacto pd djoef.dk/defacto

Usundt med kontroverser om embedsmandsrollen

Selvom der i dag findes digre betanknin-
ger om principperne for embedsmands
ministerbetjening, tyder tidens heftige
debat pa et behov for, at man nyformu-
lerer et samlet vaerdikodeks for embeds-
varkets virke skrevet i et moderne, klart
sprog og sat ind i en nutidig kontekst.
Det siger Folketingets Ombudsmand
Jgrgen Steen Sgrensen til Berlingske.
Embedsvarkets dobbeltrolle - det skal
understgtte regeringens politik, men
samtidig ogsa levere faglig information
til Folketinget - kraver en klar
forventningsafstemning, men i dag er

der ikke en ensartet opfattelse af, hvilken
vare embedsvarket kan og skal levere,
vurderer ombudsmanden.

Han pdpeger bl.a, at politikere med
ministererfaring og politikere, som
sidder i opposition og aldrig har provet
at rade over et embedsvark, typisk
vil have forskellige forestillinger om
embedsverkets opgaver.

"Det er jo ikke et sundhedstegn,
hvis der er sa forskellige opfattelser,
for det vil give Igbende kontroverser
om, hvorvidt embedsvarket har holdt
sig inden for de rammer, det skal.

Den slags kontroverser destabiliserer
embedsvaerket.”

Folketingets formand Mogens
Lykketoft (S) kalder ideen for rigtig god
og tilfgjer i Berlingske, at det ogsa kunne
vere relevant at se pd noget tilsvarende
for folketingsmedlemmerne.

Djof har allerede for et halvt ar siden
nedsat et uafhangigt udvalg, som skal se
pa dagens vilkar for samspillet mellem
embedsmand og politikere i vores turbo-
politiske, medialiserede verden. Se
bosmithudv.dk. ebn
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sandsynlighed 1,7%

Arbejdsliv

jofere skaber flest
gjvakstvirksomheder

Hgjtuddannede og iser djgfere har stgrst chance for at skabe
heojvaekstvirksomheder. Det viser en ny Djgf-undersggelse.

Af Tine Santesson / Illustration ritzau grafik

u er djgfer. Du har erfaring,

og du starter din virksom-

hed i Kgbenhavn. Det er nog-

le af de karakteristika, der gger
sandsynligheden for, at du kan skabe en
hgjvakstvirksomhed.

Sadan ser billedet ud ifglge en ny under-
sggelse, som Djgfs analysebrev DeFacto
har udarbejdet i samarbejde med Arbejder-
bevaegelsens Erhvervsrad. Data stammer fra
Danmarks Statistiks ivaerksatterdatabase.

Det er ganske vist forsvindende fa ivaerk-
saettere, der ender med at std bag en
hgjvekstvirksomhed - hvilket vil sige, at
de genererer mere end fem nye arbejds-
pladserilgbet af de fgrste tre ar - men
blandt dem, der gor, er det altsa de hgjtud-
dannede og i s@rdeleshed djgferne, der
tager teten.

Undersggelsen viser, at det kun er om-
kring 2 procent af ivaerkszatterne, der for-
mar at skabe en hgjvaekstvirksomhed. Men
sandsynligheden for at blive hgjvaksti-
varksatter er 76 procent hgjere end gen-
nemsnitsivaerksatteren, hvis man har en
samfundsvidenskabelig baggrund.

Hgjtuddannede laver sma
konsulentvirksomheder

Men der burde vaere endnu flere
hajvaekstvirksomheder fra djgfernes hand,
siger Mette Mgnsted, professor emeritus
ved CBS, til DeFacto.

”Nar der ikke er det, kan det skyldes, at
vaeldigt mange akademikere laver relativt
uambitigse konsulentvirksomheder, hvor
de bruger deres viden og analytiske ev-

ner til at tjene godt, men uden at skabe be-

Det gger sandsynligheden for at blive

hgjvaekst-iverksaetter

Forventet

\;‘\

+12% Har ikke

veeret ledig
for opstart

Har branche-
erfaring

+5%

Har lang
erhvervs-
erfaring

Analysen er udarbejdet i
samarbejde mellem Djgf
og Arbejderbevagelsens
Erhvervsrdd pd baggrund af
data fra Danmarks Statistik.

+10%
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Har lang
videregaende
uddannelse

Starter i
Kgbenhavn

+23%

skaftigelse til andre end dem selv.”

En Nordisk Rad-rapport fra 2012 ’Nordic
Innovation’, som tidligere har vaeret omtalt
i djofbladet, viser dog ogsa, at de djgf-ud-
dannede trods alt er Izngst fremme i sko-
ene i forhold til andre hgjtuddannede, nar
det gelder hgjvekstvirksomheder. Ifglge
undersggelsen fra dengang stod der djg-
fere bag ved halvdelen af de hgjvakstvirk-
somheder i Danmark, der var startet af
akademikere. | Norge og Sverige er det
derimod de naturvidenskabelige virksom-
heder, der er i front pa det felt.

Mette Mgnsted stod i sin tid bag den
danske del af undersggelsen, og dengang
sagde hun til djgfbladet, at ovenstaende
billede af de nordiske vakstvirksomheder
netop underbygger, at det politiske blik pg,
hvad Danmark skal leve af i fremtiden, bar
vare bredere end kun teknologi og natur-
videnskab.

”Den politiske retorik handler hele tiden
om, at Danmark skal leve af ny teknologi.
Men de teknologiske opfindelser vandrer
jo ikke bare ud pa markedet af sig selv. Der
er brug for fgdselshjzlpere. Vores under-
sggelse tyder pg, at de samfundsfagligt ud-
dannede, har de lederkompetencer og den
evne til skalering, der skal til for at skabe
vakst.”

LS MERE

Les mere om undersggelsen pa
djoef.dk/defacto




Deloitte

Deloitte Consulting er blandt de farende radgivere for den
offentlige sektor i Danmark. Vores konsulenter lgser opgaver
inden for strategi, evaluering, budgetanalyser, gkonomistyr-
ing og effektivisering i taet samarbejde med vores kunder i
ministerier, styrelser, regioner og de st@rste kommuner.

Hos os kan du vaere med til at forandre og forbedre den
offentlige sektor.

Er du den fremmeste og mest visionaere person pa kontoret
eller den dygtigste konsulent i dit firma

—sa har du det hoved, vi har brug for!

Laes mere pa karriere.deloitte.dk




Vi er flere
end 83.000 Det gor
medlemmer os til steerke
i Djof forhandlere

en masse
fordele

medlem
til gode

Der kommer
Som giver hvert enkelt

Som medlem af Djof kan du fa op til 32% i rabat pa dine private forsikringer hos Codan.
Pa din forste forsikring sparer du 20%. Samler du to forsikringer sparer du 28% pa begge
forsikringer. Og tegner du tre eller flere, far du hele 32% i rabat pa alle forsikringer*.
Nar 83.000 medlemmer star sammen, kan vi forhandle os frem til en masse gode fordele.
Sa det bliver billigere for os allesammen. Hver iseer.

Ring til Codan pa 33 55 30 80 eller lees mere pa djoef.dk/forsikring

CODAN

*Rabatsatserne gaelder kerneforsikringer, dvs. indboforsikring, bilforsikring, ulykkesforsikring, husforsikring, fritidshusforsikring og lystbadeforsikring med kasko.




~ lenfeste
ma vente

Overenskomstforhandlingerne pa det offentlige omrdde gar
snartigang, og djgferne skal ikke forvente st@rre lgnstigninger,
siger arbejdsmarkedsforsker. Samtidig leegger udsigten til et
snarligt folketingsvalg dog en demper pd arbejdsgivernes lyst

til at ga for hdrdt til vaerks.

Af Jan Aagaard / Foto Shutterstock

vis du drgmmer om fede Ign-
stigninger i de kommende ar,
risikerer du at blive slemt skuf-
fet. Forhandlingerne om de
offentlige overenskomster gar i gang om
kort tid, og alt tyder pg, at de forer til et
resultat med meget beskedne Ignstignin-
ger. Det vurderer arbejdsmarkedsforsker
ved Aalborg Universitet, Flemming Ibsen.

”Den gkonomiske ramme for
overenskomsterne er i disse ar meget
snaver. Det skyldes den fortsat lave vaekst
i Danmark og Europa. | den situation kan
man ikke ga efter store lgnstigninger, hvil-
ket forhandlingerne pa det private omrade
ogsa har vist. Lgnstigninger pd maksimalt
én procent om aret er et meget realistisk
bud for den kommende overenskomst-
periode,” siger Flemming Ibsen.

Det svarer til resultaterne ved de sene-
ste overenskomstforhandlinger pa det
offentlige omrade i 2013, hvor parterne
blev enige om 2-drige overenskomster
med generelle Ignstigninger pa under én
procent om aret pa bade det statslige,
regionale og kommunale omrade.

Hvis man lander pa samme niveau denne
gang, kunne det umiddelbart ligne en ned-
gangireallgnnen i de kommende dr. Men
dainflationen i Danmark er historisk lav,
vil man kunne fastholde reallgnnen med
selv beskedne Ignstigninger, pdpeger
Flemming Ibsen.

Lan er ikke alt
Overenskomstforhandlinger drejer
sig om meget andet end Ign, og til
gengald for tilbageholdenhed pa
lgnomradet kan djgferne forvente at
komme igennem med krav pa andre omra-
der. For eksempel inden for arbejdsmiljg,
kompetenceudvikling og seniorers forhold.

”Det er omrader, der ikke koster sa
meget for arbejdsgiverne, men kan have
stor betydning for medarbejderne,” siger
Flemming Ibsen.

Han forventer ikke stgrre dramatik i
forbindelse med overenskomstforhand-
lingerne denne gang. Med udsigten til et
folketingsvalg senest 15. september nze-
ste ar vil regeringen gore alt, hvad den kan,
for at undgd konfrontationer med lgnmod-
tagerne. Samtidig skremmer sporene fra
konflikten med folkeskolelarerne ved de
seneste overenskomstforhandlinger i 2013.

”Man har ikke lyst til at provokere og ga
hardt til verks. Regeringen satser pa at
kunne sejle overenskomsterne stille og
roligti havn denne gang,” siger Flemming
Ibsen.

Arbejdstid pa spil
Blandt de mulige knaster i forhandlingerne
peger arbejdsmarkedsforskeren pa spergs-
malet om arbejdstid.

”Man kan godt forestille sig, at arbejds-
giversiden vil stille krav pa det omrade.

Det handler eksempelvis om radig-

hedstid og betalt frokostpause, og
det er emner, som kan give anledning
til konflikter mellem parterne,” siger
Flemming Ibsen.

Til gengeld er der ikke udsigt til, at
regeringen vil rgre ved den sakaldte regu-
leringsordning. Ordningen har eksisteret
siden 1987 og sikrer, at de offentligt ansat-
tes Ign udvikler sig i samme takt og ret-
ning som Ignnen i det private erhvervsliv.
Regeringen har tidligere luftet tanker om
at afskaffe eller &@ndre reguleringsordnin-
gen, som historisk set har vaeret en god
forretning for de offentligt ansatte.

"Det er ikke realistisk, at regeringen vil
forsgge at afskaffe ordningen i denne om-
gang, men man kan forestille sig, at den vil
legge op til, at ordningen bliver udmgntet
pd en anden made. Dog vil regeringen ogsa
vere forsigtig pd dette omrade. Man skal
ikke vippe baden ret meget denne gang,
fgr Isnmodtagerne vil protestere,” siger
Flemming Ibsen.

Se Djgfs krav til overenskomst-
forhandlingerne og fa de
seneste nyheder pa
djoef.dk/OK15
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Af Lone Schrgder Jeppesen, freelancejournalist

lere og flere akademikere rykker

ind i HR-afdelingen. Human Resour-

ce Management (HRM) profes-
sionaliseres og efterspgrger i stigende
udstrzkning hgjtuddannede, viser den ar-
lige Cranet-undersggelse fra 2014. Over
halvdelen - 56 procent - af de medvirken-
de virksomheder svarer, at det er "vigtigt’
eller'meget vigtigt’, at HR-medarbejdere
har en relevant mellemlang eller videre-
gdende akademisk uddannelse. Den hold-
ning deler bade private og offentlige
virksomheder, store som sma. | 42 procent
af virksomhederne har mere end tre fjer-
dedele af HR-medarbejderne allerede en
uddannelse pa sadant et niveau.

"HR-medarbejdere skal kunne taenke

bredere i dag. For virksomhederne er det
vigtigt, at de bade har de praktiske HR-fzr-
digheder og kan koble HR til forretningen,”
siger Frans Bévort, HR-forsker ved CBS.

Central funktion

Ledelse af menneskelige ressourcer og re-
lationer er blevet vigtigere for organisatio-
nen - ikke mindst strategisk. HRM har i de
seneste 10-15 ar faet en mere central place-
ring og er i hgjere grad end tidligere reprae-
senteret i den gverste ledelse pa trods af
krisetider. 1 dag er funktionen en del af top-
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ledelsen i 70 procent af virksomhederne
mod 61 procent i 2008 og 53 procent i 2003.
Og antallet af virksomheder, der har en HR-
strategi, er vokset fra 66 procent i 2008 til
69 procent i 2014. Antallet af HR-ansatte pr.
medarbejder er steget en smule. Det har
overrasket forskerne.

”Det blev spaet, at HRM ville blive skaret
ned eller helt fjernet, og at HRM ville blive
prioriteret mindre i krisetider, men det er
der ikke noget, der tyder pa. HR-funktionen
er blevet kriserobust og en naturlig del af
ledelsen. For de virksomheder, der har del-
taget i undersggelsen, har HR-funktionen
tilsyneladende spillet en positiv rolle for,
at de er kommet relativt nadigt gennem fi-
nanskrisen,” fremhaver Frans Bévort.

Hgjtuddannede
overtager HR

HR-faget professionaliseres og eftersporger flere akademikere.
Funktionen er blevet en ngdvendig og vigtig del af ledelsen,
viser undersggelse.

Professionaliseringen fortsatter
Virksomhederne har brugt perioden med
gkonomisk krise til at effektivisere HR og
flytte rundt pa ressourcerne. De outsourcer
i mindre grad rekruttering og udvalgelse
og har i stedet opkvalificeret HR-afdelingen
til disse opgaver. | de kommende ar vil virk-
somhederne fortsat i stigende grad efter-
spgrge akademikere. HRM er kommet for at
blive, vurderer Frans Bévort.

”Ja, professionaliseringen af HR vil fortsaet-
te. Tendensen er ret klar, men der er dog
behov for, at HR-professionen bliver langt
tydeligere pa, hvordan en systematisk og
malrettet HR-indsats kan bidrage til orga-
nisationens gkonomiske resultater,” kon-
kluderer han.m

OM CRANET-UNDERS@GELSEN

Cranet-undersggelsen i Danmark 2014 er baseret pa en spgrgeskemaundersggelse

om Human Resource Management (HRM) blandt i alt 2.400 danske offentlige og
private virksomheder med mere end 100 ansatte. Den er gennemfgrt af Cranet
forskningsgruppen, der bestdr af Copenhagen Business School, CBS Executive og NOCA
i samarbejde med bl.a. DANSK HR. Resultaterne vil indgd i den internationale Cranet-
undersggelse, hvor virksomheder fra flere end 40 lande deltager.

Hovedresultaterne er samlet i bogen 'HRM i Danmark efter krisen, som kan kgbes hos

Samfundslitteratur/Academic books.




Vi lever lngere og skal
ogsa arbejde l=ngere,
men allerede i so’erne
frygter dagens djgfere at
ryge ud pd grund af alder.

Djolere i 30'erne irygter for jobbet

Af Eva Bggelund / Foto Thinkstock

ere end hver tredje djgfer mel-
lem 50 og 59 ar er i nogen eller
hgj grad bekymrede for at miste

deres job pa grund af alder.

Det viser en undersggelse fra Djgf blandt
+50-arige djgfere.

Professor pa Aalborg Universitet, Per H.
Jensen, som har forsket i &ldres vilkar pa
arbejdsmarkedet, mener, at sporene fra
arene efter finanskrisen skremmer.

”Hvis midaldrende djgfere kigger sig
omkring, kan de konstatere, at ®ldre ofte
er de fgrste, der prikkes, nar der skal skares
i personaleti bl.a. offentlige institutioner.
Det ma veere den erfaring, som satter sig i
deres forventninger til omverdenen”

Fordel arbejdet efter kvalifikationer
- ikke alder

Christian Jespersen, der er specialkonsulent

og tillidsreprasentant i Kvalitets- og Tilsyns-

styrelsen under Undervisningsministeriet
og lige fyldt 60 ar, er enig. Han er ikke over-
rasket over tallene.

"Det er, fordi folk har oplevet, at kvalifice-
rede, &ldre kolleger er blevet fyret i stor stil
i de senere ars afskedigelsesrunder.”

Kuren mod bekymringen for at miste job-
bet og det psykiske slid, er, at man fordeler
arbejdsopgaver og jobs efter kvalifikationer

og ikke efter alder, siger han.

Vi har brug for ligebehandling og aner-
kendelse”

Det bekrafter arbejdspsykolog i konsu-
lentvirksomheden Cowi, Susie Kjar, som
har varet med til at gennemfgre flere Cowi
-undersggelser om belastninger i det graen-
selgse vidensarbejde - herunder hvordan
seniorerne oplever det.

"De +50-drige siger direkte i vores under-
sggelser, at de er i tvivl, om virksomheden
stadig gnsker dem pa arbejdspladsen,” for-
klarer hun.

"De ved godt, at de er meget selvkgrende,
og at deres chefer maske derfor ikke synes,
at de har sa stort behov for stgtte. Men de
siger samtidig eksplicit, at de har brug for
at vide, at de er gnskede. De vil have at vide,
at der er brug for dem. Far de ikke den aner-
kendelse, opstar usikkerheden”

Vraget pd grund af manglende
erfaring
Christian Jespersen prgvede sidste ar at
sgge pd et eksternt opslag om en stilling i
Undervisningsministeriets departementien
ny implementeringsenhed, som skal fglge
ministeriets reformer til dgrs.

”Jeg mener at have lavet en hel del im-
plementering, bl.a. taxameterordningen pa

universitetet, to store erhvervsskolerefor-
mer og gymnasiernes overgang til selveje -
og jeg er ogsa blevet betegnet som innovativ.”

Efter en samtale kom han til en test med en
konsulent fra McKinsey.

”Jeg matte konstatere, at denne konsu-
lent ikke havde fagligt styr pa de to cases,
han skulle teste mig i. Hvilket jeg ogsa sag-
de til ham. Bagefter fik jeg et brev om, at jeg
ikke fik stillingen pa grund af manglende
erfaringer. Jeg kan kun udtale mig om mine
egne kvalifikationer, men det lugter af
aldersdiskrimination.”

Djof-seniorer overreprasenteret i
statslige fyringer

Tal fra Djof bekrafter, at de +50-arige har
noget at have deres bekymring i.

37 procent af de overenskomstansatte
djgfere, som blev afskediget fra staten sid-
ste ar, var over 50 ar, selvom denne alders-
gruppe kun udgjorde 19 procent af de
overenskomstansatte i staten.

Under finanslovsfyringerne i centraladmi-
nistrationen i 2011 var procenterne ngjagtig
det samme.m

Djofs ‘Tilbagetrekningsundersggelse 2014’
Survey med svar fra 1.232 beskaftigede
djgfere over 5o ar.
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FOR DE
SARLIGT
UDVALGTE
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Af Tine Santesson / Foto Shutterstock

Pa trods af stor
dimittendledighed
kemper arbejdsgiverne en
stadig mere intens kamp om
de bedste kandidater. Vdbnet

er graduate-stillinger.

d den ene side har vi en rekordhgj dimittendledighed Samtidig star dimittender i hobetal pa spring efter et job - og
og arbejdsgivere, der n@rmest drukner i ansggere, nar ifolge Thomas Hvergel Jensen er graduate-stillingerne i meget hgj
de slar ledige djgf-stillinger op. Pa den anden side har kurs, sa der er rift om dem.
vinogle arbejdsgivere, der star pa hovedet for at fa fat i Ifglge medwatch.dk var der i ar 9.616 danske og internationale
de allerbedste kandidater. Og vejen til dem gar gennem graduate- ansggere til de 60 graduate-stillinger, som Novo Nordisk slog op.
stillinger, siger Thomas Hvergel Jensen, der er leder af Karrierecen- Og hos ISS vokser ansggningsstakkene ogsd, senest var der 800
teret pd Aarhus Universitet. ansggere til 12 graduate-stillinger i de nordiske lande. Fem af de
"Der kgrer to forskellige spor. Krisen har ramt dimittenderne hardt, udvalgte er danskere.
men jagten pa de bedste talenter er aldrig stoppet - tvaertimod.” ”Vi har mange ansggere ja - men vi er selvfglgelig stadig optaget
Graduate-programmerne lokker typisk med sarlige uddannelses- af at fa de bedste, sd vi skal veere tidligt ude,” siger Finn Vester-
forlgb, serlige karrieremuligheder og mulighed for udstationering. gaard, der er HR-direktgr for ISS i Europa, Mellemgsten og Afrika.
Thomas Hvergel Jensen fortzller, at ikke bare de stgrste virksom- For de bedste vil ogsa have det bedste. Som graduate far man
heder i Danmark tilbyder graduate-programmer. typisk lov til at snuse til mange kroge af virksomheden, og det kan
”0Ogsd de mellemstore virksomheder er kommet med pa den ga- vare en genvej til lederstillingerne og de eftertragtede specialist-
lej. Konkurrencen om de dygtigste talenter bliver hele tiden skarpet.” stillinger.
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*De ledere, vi foder

ind

gennem graduate-

programmedt, bliver lsengere
hos os, og de kommer ogsa
hyppigere helt op i de hojeste
ledelseslag”

Finn Vestergaard, HR direktgr ISS

Der er selvfglgelig nogle graduate-programmer, der er mere
forkromede end andre. Og der er ogsa virksomheder, der er i
hgjere kurs end andre.

Men et graduate-program er tilsyneladende attraktivt for bade
virksomheden og for dem, der bliver hyret ind ad den vej. Sadan ser
billedet i hvert tilfelde ud i ISS.

"De ledere, vi fgder ind gennem graduate-programmet, bliver
l&ngere hos os, og de kommer ogsa hyppigere helt op i de hgjeste
ledelseslag,” siger Finn Vestergaard.

Fortsat kamp om de bedste
Hos ISS droppede de en arrekke graduate-programmerne, men de
seneste ar har de igen taget graduates ind.

"Det er sket i erkendelse af, at der bliver rift om arbejdskraften i
mange vesteuropziske lande. Og vi vil gerne sta foran i kgen i for-
hold til at fa de dygtigste medarbejdere. Vi ser det som en mulig-
hed for at uddanne vores egne ledere og lzere dem at forstd vores
ledelseskultur og vores ledelsesvardier helt fra starten og dermed
hurtigt blive effektive,” siger Finn Vestergaard.

Det er samme bevaggrunde, de har i Danske Bank, der ogsa bare
far flere og flere ansg@gere til deres graduate-programmer.

”Det er en made at fremtidssikre Danske Bank p4, sa vi bade har
de bedste ledere og de bedste specialister om fem ar. Vi ser det
som en investering, der rekker langt ud over de 18 maneder. Vi
oplever dog samtidig, at vores graduates er meget opsatte pd at
bidrage fra dag et,” siger Ole Bech-Petersen, der er ansvarlig for
rekruttering i Danske Bank.

Derfor er der kamp om talenterne. Virksomhederne stiller
gerne op med baristaer, der lokker med den ypperligste kaffe,
ndr de besgger Aarhus Universitet i rekrutteringsgjemed, fortaller
Thomas Hvergel Jensen. De udskriver ogsa prisopgaver pd universi-
teterne, og pa CBS er det hverdag at se sponsorvirksomheders
navne pa dgren til auditorierne.

"De gor rigtig meget for at ggre sig synlige og lekre over for
talenterne,” siger Thomas Hvergel Jensen fra Aarhus Universitet.

Graduate-programmer er dyre i drift

Det er bestemt ikke billigt at rekruttere ind via et graduate-
program. En graduate koster - bade i rekruttering, udvalgelse
og uddannelse.

"Det er resursetungt for os, og det er ikke i de fgrste regnskabsar,
du far en indtjening pa dem. Men det er en made at se ind i fremti-
den pa,” siger Finn Vestergaard.

Selv om flere og flere tilbyder graduate-programmer, og Thomas
Hvergel Jensen vurderer, at der kommer stadigt flere til, vil det
stadig kun veere for de srligt udvalgte.

”Der er sd meget hype omkring graduate-programmene blandt
de studerende. Bagsiden er, at det er umuligt at komme ind, hvis
du ikke er blandt top ti pa din drgang. Virksomhederne er kun inter-
esseret i de allerbedste. Men hvad sa med alle dem, der ikke kom-
mer gennem ndlegjet?” m

Hvad er en graduate-stilling?

Mange store danske og internationale virksomheder har
sakaldte graduate-programmer, som er rettet mod dygtige,
nyuddannede akademikere.

For virksomhedens side er malet med graduate-
programmerne at tiltraekke de dygtigste kandidater og
sikre sig udvikling af ngglemedarbejdere til virksomheden.

Man bliver fastansat, men selve graduate-programmet
varer typisk mellem et og to dr, hvor man kommer
rundt i flere forskellige afdelinger og ogsa ofte pa et
udlandsophold, hvis virksomheden har afdelinger globalt.
Nogle graduate-programmer har fokus pd at udvikle og
uddanne ledere og generalister, mens andre har fokus pd at

uddanne specialister.

Kilde: graduateguiden.dk
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Godt pa ve

mod en
lederstilling

26-drige Mikkel Pii Olesen gik malrettet efter en

graduate-stilling. Han kom gennem ndlegjet hos

ISS, hvor han efter sit graduate-forlgb haber pa
at fa tilbudt en lederstilling.

Tine Santesson/ Foto Lars Bahl

tre uger har Mikkel Pii Olesen gjort

rent om natten i Bilka og Magasin,

spulet tarmrensningsmaskiner pd et

svineslagteri i en ulidelig stank, og
han har stgvsuget og skrubbet toiletter
pa en Scandlines-farge.

Den 26-drige cand.merc. i gkonomisk mar-

kedsfgring var blandt de bedste pa sin ar-
gang. Efter en bachelor
med middelkarakterer
fik han det fgrste 12-
tal, og sd gik der sport i
det. For pludselig hav-
de Mikkel Pii Olesen

en chance for at kom-
me i spil til en eftertrag-
tet graduate-stilling i en
stor dansk virksomhed,
hvor det typisk kun er
dem med de hgjeste ka-

rakterer og det bedste CV, der har en chance.

Og han har vaeret i spil til en rekke
graduate-stillinger i store danske virksom-
heder, og han har varet taet pa malet flere
gange.
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Under ansttelsesforlgbet hos de for-
skellige virksomheder mgdte han de sam-
me ansigter igen og igen. Talenterne - dem
med det hgjeste snit.

”Der gdr ogsa noget prestige i det, for det
er jo godt at have stdende pa sit CV, at man
har varet igennem et graduate-program.
Men selv om jeg har et relativt hgjt snit, er

det ikke nok til at kunne
valge og vrage”

Mikkel Pii Olesen
kalder sig selv en
assessment-haj. For
der bliver gdet grun-
digt til vaerks, nar virk-
somhederne skal finde
kandidater til deres
graduate-programmer.
Samtaler, case-opgaver,
Igsning af dilemmaer i

grupper under overvdgning, samtaler igen
og sd en lang raekke tests.

"Jeg er blevet testet i hoved ogr.,” som
han siger.

Han kom gennem nalegjet
Mikkel Pii Olesen kom igennem nalegjet hos
ISS, hvor han som den ene af fem danskere
er blevet ansat som management trainee.
Og pa trods af akademikergrad og sublime
karakterer er han altsa startet helt fra bun-
den med renggring.

“Efter ti dages nattearbejde i Bilka tank-
te jeg:’Hvad er det, jeg er gdet ind til, her
render jeg rundt til akademikerlgn og gor

’n

rent’.



Men det giver faktisk rigtig god mening,
synes han.

”Folk tnker ikke rigtig over, at der er
rent, men de skal nok sige til, hvis der er be-
skidt. Det er hardt arbejde og egentlig og-
sa ret utaknemmeligt. S& man kan ikke bare
sidde inde pd et kontor og kloge sig uden at
kende noget som helst til dem, man even-
tuelt kommer til at blive chef for. Hvordan
motiverer man ellers dem, der i hverdagen
rent faktisk kan std i lort til anklerne, og

som ikke gdr op i ISS’ mission og vision?”

Mikkel Pii Olesen fgler sig som noget sr-
ligt, ikke pa den selvfede mdde, men fordi
han og de andre graduates bliver behand-
let sd godt.

”Jeg er ekstremt stolt og enormt bezret.
Jeg faler mig sa privilegeret. Vi far en fin
Ign, alt bliver planlagt for os, vi kommer
rundt i mange forskellige afdelinger, og
til foraret kommer vi til udlandet for at ar-
bejde”

Graduate-programmet i ISS er malrettet
kommende ledertalenter. S& ndr Mikkel Pii
har vaeret gennem sit graduate-forlgb, gar
vejen formentlig mod ledelseslaget.

"Hvis jeg gor det godt og griber mulig-
hederne, kan jeg i princippet fa ledelses-
ansvar for rigtig mange mennesker allerede
efter sommerferien naste ar”
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Frank Dahlgaard?

Af Eva Bggelund / Foto Lars Bahl

Hvad blev der af Frank
Dahlgaard, cand.polit,
gkonomisk journalist, MFer,
debattgr, provokatgr og
argang 462 Han er vel for
lengst pd pension? Nej, han
er en glad lektor - nysldet
som fastansat pa Niels
Brocks Handelsgymnasium.
Her terper han afsatning,
finansiering og internatio-
nal gkonomi med de unge.

in hemmelighed som under-

viser? Jeg er altid i godt

humar, og s& bruger jeg pro-

vokationer i undervisningen,”
rgber lektor Frank Dahlgaard.

”Jeg siger til mine elever: | kommer aldrig
til at glemme mig, uanset hvor meget | prg-
ver. For sadan er det jo; man husker sine
gymnasielerere, bade de gode og de darli-
ge. Man kan virkelig praege dem. Det er
derfor, lererjobbet er sa vigtigt.”
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Vi befinder os i lzererveaerelset pa landets
stgrste handelsgymnasium, Niels Brock pa
Frederiksberg, hvor Frank Dahlgaard slar
en smittende latter op, sa man tror pa ham
- bade pa at han kan lide de unge, og at
han har energien til det.

Hans cv er langt som Malkevejen, sé vi
ngjes med at sla fast, at han har siddet i
Folketinget for de Konservative, som smed
ham ud af partiet, da han i 1999 blev for
skeptisk over for EU - og at hanidageren
autodidakt, men erfaren underviser. Fgrst
fem ar pa Erhvervsskolen Nordsjalland i
Helsinggr, sa to et halvt ar her.

Han var 55 ar, da han rgg ud af Folketinget.
”Mange, som ryger ud i den alder, far al-
drig et rigtigt job bagefter. Jeg tvivlede selv

efter 12 maneder og 90 ansggninger. Men
sa var jeg heldig at fa job i Danmarks Sta-
tistik, hvor jeg var i fem ar, og derefter dét
her. Jeg har vaeret meget glad for den karri-
ere, jeg fik efter Folketinget.”

Frank Dahlgaard underviser bade pa
Niels Brocks 3-arige handelsgymnasium og
pa skolens nye 2-arige ’handels-studenter-
kursus, som samler dem op, som gik tidligt
ud af skolen.

”Jeg er klasselarer for et hold, hvor gen-
nemsnitsalderen er 27 ar. Jeg har elever
med erhvervserfaring fx som mekanikere,

frisgrer og butiksbestyrere i Fgtex. Sa jeg
far godt modspil fra eleverne.”

Frank Dahlgaard faldt i gryden med poli-
tik som barn. Bade hans far og farfar var
radikale ministre, og som debattgr har han
irriteret hele spektret fra hgjre til venstre
plus kvindesagen.’Kun dgde fisk flyder
med strgmmen’ star der pa hans hjemme-
side, og til naeste valg stiller han op for LA.
Han holder ikke sit provo-gen ude af under-
visningen.

“Nej, og det skal jeg da heller ikke. Man
skal vaere sig selv. Det er sadan, man far
huligennem til dem. Jeg siger fx til en af
pigerne: Du bliver en god chefsekretar,
men ham fyren inde i den anden klasse,
som kun er halvt sd dygtig som dig, han
bliver direktgr! Sddan er det jo bare! Sa
vagner hun jo op: Her lige Frank, ring til
mig pa direktionsgangen om ti ar.”

Politikerne har haft det med at sende
flest penge til de almene gymnasier og
betragte handelsgymnasierne som noget
andenrangs.

"Det er akademisk snobberi. Men nu er
de da heldigvis blevet lidt klogere. Samfun-
det har mere end nogensinde brug for de
unge fra handelsgymnasiet.”



Du fylder 69 ar til januar og blev

i august fastansat som lektor.
Hvordan bliver man det i dén alder?
“Hvor der er lyst og vilje, er der en vej, men
der er jo ogsa nogle regler, som skal fglges,
ndr man har vaeret timelarer lzenge nok.
Jeg har jo Djgf i ryggen.”

Hvordan oplever du dagens
ungdom?

"Positivt. Der er absolut hadb for
Danmarks fremtid med de mange
kvikke unge, vi har. Til de, der piver
over mangden af opgaver, siger jeg:
Du kan klare tre gange sa meget,
som du selv tror, og ti gange sa
meget, som din mor tror.”

Hvad er dit yndlingsemne at undervise i?

”Det er international gkonomi. Selv om faget ikke er lige s job-relevant som fx mit
andet fag, afs@tningsgkonomi. Men 1@, som faget kaldes, giver en forstaelse for,
hvordan det hele ha&nger sammen.”

Gar du op i, hvad dine elever
far i karakter?

"Selvfglgelig gar jeg det. Jeg siger
til mine elever: | skal kunne stoffet,
og sa giver jeg dem nogle gode
eksamensfif. | sommer gik to af
mine mest slgve elever pludselig op
og fik 10 og 12. De skulle alligevel
vise ham Frank. Jeg smilede hele
vejen hjem til Bagsveaerd.”

l‘

L Hvorfor gar du ikke bare pa pension?
“Fordi jeg ikke har lyst. Jeg har jo et meningsfyldt arbejde og er fuld af energi.
Jeg haringen planer om at ga pa pension.”
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Phillip Dimsits Lerer sd pa
sine medstuderende, at de
ogsa var pressede. Det var
bare ikke noget, de talte om.




VILLE DROPPE UD

HVER TIME

For Phillip Dimsits Lerer var den fgrste tid pa studiet hdrd. Da
han skrev et blogindlaeg om det, blev han bekraftet i, at han
ikke var den eneste, der havde det sddan.

Af Mads Matzon / Foto Jasper Carlberg

egyndelsen pa dremmestudiet

i International Business and

Politics pa CBS var ikke den rene

drgm for Phillip Dimsits Lerer.
Da han skulle skrive et blogindleg om
studieliv, valgte han overskriften ”Jeg
havde lyst til at droppe ud hver time”.

Hvad skrev du om i blogindl=gget?
"At det at starte pa et studie er enormt
svart, og at det kan veare psykisk hardt.
At man en gang imellem har lyst til at
droppe ud og smide handklaedet i ringen.
Jeg var blevet overrasket over de fglelser
hos mig selv.”

Hvorfor skrev du om det?

”Jeg var fortvivlet over at ga pa et studie
med en masse dygtige studiekammerater,
men der var ikke nogen der talte om, at det
var hardt. Det var ikke noget, vi snakkede
om.”

Hvorfor er det hardt?

”Maden at studere pa universitetet pa

er meget anderledes end i gymnasiet.
Pludselig forventes det, at man studerer
derhjemme, at man laver sine ting,

og at man laeser til timerne og skriver
akademiske opgaver. | det hele taget er
der nogle akademiske koder, som kan vare
sveere at gennemskue lige i begyndelsen.”

Hvilke reaktioner fik du pa
blogindl=gget?

”Blandt andet Facebook-beskeder fra stu-
derende, som fortaller deres personlige
historier om, hvordan de k&mpet sig
igennem deres bachelor. Der er ogsa over
100 kommentarer pa bloggen. Mange fra
folk, som havde den samme fglelse som
mig, da de startede. Det har vaeret meget
positive og stgttende kommentarer,
hvilket man sjeldent oplever i den grad pa
nettet. Det viser, at der var noget om det,
jeg skrevom.”

Hvordan reagerede du pa alle de
positive kommentarer?

”Jeg har vaeret enormt overrasket. Jeg fgler,
at jeg virkelig har ramt ned i noget, nar
folk skriver til mig, at det er fgrste gang, de
er blevet forstaet, eller fgrste gang de har
fglt, at andre folk har det som dem.”

Hjalp det dig selv at skrive om det?
"Helt sikkert. Det hjzlper at tale eller
skrive om den slags. Mine medstuderende
kommer hen til mig og snakker og for-
teller, hvordan de har det, og om hvordan
de er glade for, at der endelig er én, der
har taget bladet for munden. Jeg haber,
det har Igsnet en stemning op, og at folk
maske begynder at tale mere om det pa
studierne”

Fortsztter du pa studiet?

”|a, det gor jeg. Jeg er blevet rigtig glad for
mit studie. Jeg skulle over en periode, hvor
jeg tvivlede meget pa mig selv og pd, om
jeg havde valgt rigtigt, men pa et tidspunkt
sd falder man ogsa lidt til ro.”

Andres kommentarer pa
Phillips blogindl&g:

”Jeg er selv pd 3. semester pd
statskundskab, og jeg kan folge alt,
hvad du siger!”

"Du er absolut ikke alene.”

”Ro pd mester! Du skal bare lere
at “knaekke koden” ift. det at gd pd
universitet!”

”.. ens egne forventninger og
selvopfattelse smuldrer, ndr man
neesten hver uge kommer hjem om
aftenen og igen-igen overvejer at
droppe ud.”

”Jeg elsker mit studie, men jeg
hader det pres og den forventning,
der er omkring vores karakterer.”

LS MERE

Las Phillips blogindlaeg her:
djoef.dk/brydtabuet
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Det hellige . ..

Karakterraset lever i bedste velgdende
pa landets jurauddannelser. Men

hvem gdr egentlig mest op i hgje
karakterer - de jurastuderende eller
advokatkontorerne?

Af Carsten Juul, freelancejournalist
Illustration Mikkel Henssel

u behgver ikke ulejlige dig med at

sende en jobansggning, hvis dit ek-

samensgennemsnit er under 8, skrev

Kammeradvokaten for et par ar siden
pasin hjemmeside. Sa klart behgver andre efter-
tragtede advokatfirmaer ikke at kommunikere, for ju-
rastuderende ved udmarket, at et tarnhgjt snit er
eneste vej til en jobsamtale. Eller er det? Rygterne pa
studiet siger, at uden overvagt af tocifrede karak-
terer far du intet job pa de store advokatkontorer.
Advokaterne, derimod, vil gerne vaere mere nuan-
cerede.

Studiemiljget pa jura er praeget af en lammen-
de 12-tals-psykose, som fakultetets studie- og
karrierevejledere bade i Aarhus og Kgbenhavn
tydeligt marker og forsgger at modvirke. En
studerende fortaller for eksempel, at studie-
vejledningen i Kgbenhavn pa et tidspunkt bad
advokaterne i et af de stgrre kontorer om
netop at nedtone snakken om karakter-
gennemsnit til studievejledningens arlige
karrierearrangement. En advokat havde til en
lignende seance efterladt deltagerne med det
indtryk, at 12 er et helligt tal, og at man ”skal
vere villig til at drzbe for at fa mit job”.

Den slags kan nok tage modet fra den bedste og vaere med til at
skabe en perfektionistisk kultur, hvor mange sla@ber rundt pa neder-
lagsfalelse samtidig med, at de forsgger at indrette sig efter signaler
fra oven. De studerende skal helst ogsa have studierelevante jobs
ved siden af studierne plus ophold pa et udenlandsk universitet un-
dervejs. En markant disciplinering finder sted allerede i Igbet af de
fgrste ar, mange begynder at tale, klede sig og opfgre sig 12-tals-
agtigt - som vinderne.
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Men hvad er fakta, og hvad er forestillinger? Kgrer de studerende
en hysterisk stemning op? Er arbejdsgiverne virkelig kun interessere-
de i hgje karakterer?

Dygtige kandidater soger dygtige kolleger
Kammeradvokaten tog 8-i-snit-meddelelsen af hjemmesiden ”i naturlig
forlengelse af, at vi i 2011 begyndte at arbejde ud fra en helhedsoriente-
ret kompetencemodel og i erkendelse af, at en dygtig jurist kan andet og
mere end sin jura,” lyder det fra Kammeradvokatens HR-afdeling.



Lignende meldinger kommer fra andre store firmaer, djgfbladet
har talt med: Bech-Bruun, Kromann Reumert, Gorrissen Federspiel,
Horten, HjulmandKaptain.

De understreger hardnakket, at karaktererne aldrig star alene i
bedgmmelsen: Personlighed, forstaelse for klienter og forretning
og ledelsesmassige kompetencer tzller for eksempel lige sa meget.

Men hvad skal man sa have i snit for at vise, man ogsa har menne-
skelige egenskaber?

Vi har ikke et fast karaktergennemsnit, som vi gar efter, men hvis
vi kigger pa de seneste dr, har gennemsnittet for de ansatte typisk
ligget pd 8 og derover pa bacheloren. Sidste ar var gennemsnittet for
vores nye fuldmagtige 9 pa bacheloren, men det er ikke sddan, at det
nu bliver et nyt minimum, siger Dorte Plank-Nielsen, HR-chef i Horten.
Hun har sagt nej til flere 12-tals-kandidater, hvis ikke de har haft per-
sonlighed. Dygtige jurister er ikke automatisk dygtige advokater.

Vi streber efter at fa de dygtige, men
man kan sagtens veere en dygtig jurist,
hvis man har lige under 8. Faktisk er det
ikke kun os, der gd op i karakterer. Det,
der sker, er, at de dygtige jurister gerne
vil arbejde, hvor de kender andre dygtige.

Det er det, de fortaller os, nar vi har dem
til samtale. Det er en spiral. Hvis vi kun
var interesseret i karakteren, sa kunne vi
lige sa godt bare bede dem om at sende
os et tal. Sadan er det ikke. Der er mange
faktorer i spil.”

Tegn pa professionalisme

Studie- og karrierevejlederne marker tydeligt karakterreset og
diskuterer, hvordan man satter ind over for et fanomen, som maske
altid har eksisteret, men som er blevet vaerre i de seneste ti ar. Jura-
studerende gér ekstremt meget op i karakterer, siger de bade i Arhus
og Kgbenhavn - langt mere end studerende pa andre studier. Folk pa
jura er mere individualistiske.

“Rygterne gar, og de studerende legger alt for meget pres pa sig
selv,” siger Michael Mejlgaard Udby, Teamleder i studievejledningen
pd Aarhus Universitet.

"Derfor er det vigtigt at fortzlle, at der er mange muligheder, hvor

karakteren ikke overskygger alt andet.”
Nuunu Juul Remer laser jura pa fjerde ar, er formand for Juraradet
pd Aarhus Universitet, og mener, at presset opstar pa selve studiet:
Dem, der far 12-taller, raber hgjst og dem, der far lavere karakterer,
gar stille med dgrene. Det er en vaesentlig drsag.

”Men de fleste sigter efter et pant snit. Det er der i sig selv ik-
ke noget galt i. Hvis man vil arbejde i anklagemyndigheden, vil man
gerne have hgje karakterer i strafferet. Hvis man vil arbejde med

erhvervsradgivning pa et stort advokatkontor, vil man selvfglgelig
gerne gore det godt i de formueretlige fag. Det er ogsa et tegn pa
professionalisme,” siger Nuunu Juul Rgmer.

7 er en fin karakter

Karen Riskar Jgrgensen, studie- og karrierevejleder pa Det Juridiske
Fakultet, Kebenhavns Universitet, mener, at en del af problemet
bunder i, at de studerende ikke undersgger, hvad advokatvirksom-
hederne rent faktisk efterspgrger, hvilket kan undre, nar de fagligt
set er uhyre faktuelt orienterede.

”Jeg opfordrer dem derfor til at kontakte virksomhederne direkte,”
siger hun.

Studievejledningen beder virksomhederne om at vare sa rlige
som muligt, nar de abner dgrene til arlige karrierearrangementer.
Horten havde to hundrede pd besgg i august.

”Kun cirka halvdelen ville vaere advoka-
ter,” siger Dorte Plank-Nielsen.

”0g nogle af dem kan fa deres uddan-
nelse et mindre sted og specialisere sig og
sd tage skridtet ind i en stgrre advokatvirk-
somhed, hvis det er det, de gnsker. Man
kan komme til Rom pa mange mader.”

Gorrissen Federspiel tager cirka 25 fuld-
magtige om dret, og karaktergennemsnit-
tet varierer fra optag til optag, men det
ligger i hvert fald over 7.

“Et 7-tal er en rigtig fin karakter,” siger
Casper Fischer, HR-chef, som ser pa de for-

mueretlige fag, men ogsa pa erhvervserfaring, om folk har haft et op-
hold i udlandet, om de for eksempel har deltaget i frivilligt arbejde.

"Vivil gerne have de bedste juridiske begavelser - det vil Justits-
ministeriet og Finansmisteriet ogsa - men vi vil ngdig ansatte
samme type. Vi gnsker bredde.”

Stud.jur.inde i varmen

HjulmandKaptain - landets 15. stgrste advokatfirma, det stgrste i
Jylland - ansatter ligesom sine konkurrenter i hovedstaden en hel
del jurastuderende, og nogle af dem far senere fuldmagtigjob i
firmaet. Men som en studerende papeger, sa bliver en stud.jur. forst
og fremmest ansat pa karakterer. Et hgjt snit baner med andre ord
vejen ind i branchen. Allerede inde i varmen skal man herefter sa
vise, at man fungerer socialt og har potentiale.

"Hvis ikke vi kender folk, er karakteren umiddelbart det eneste
kriterium, men vi ser pa mange andre ting, og vi har ingen statistik
over, hvad man skal have i gennemsnit for at blive fuldmagtig,”
siger Anders Thorup, direktgr i HjulmandKaptain, og forsikrer:

"Vi gar efter et helstgbt menneske.”
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Portreet

NADEEMS
LANGE
REJSE

Da Nadeem Irani var otte
ar og boede i en boligblok
i Odense, drgmte han

om engang at komme til
at kgre i en diplomatbil.
Det gor han nu. Deter i
Islamabad i Pakistan og
lidt pd den hdrde made.

Af Eva Bggelund / Foto: Max Becherer







Portraet

Nadeem Irani er et sdkaldt high value target, sd
der bliver gjort meget ud af sikkerheden.

KOBENHAVN JUNI 2014

Nadeem Irani kgrer lidt rundt pa stolen.
Det er ikke sa meget, fordi han har travit
med at fa afviklet de sidste ggremal i sit
fuldmagtigjob i Socialministeriet og fa alt
klart til sin rejse. Det er mere, fordi han
ikke ved, hvad han gar ind til.

Om ti dage flyver han til Islamabad. Han
har faet en specialstilling som diplomat i
EU’s reprasentation i Pakistan. Nogen i
det danske Udenrigsministerium har puf-
fet til ham for at sgge jobbet. Han skal
arbejde med Counter Terrorism - hvordan
kan EU pushe Pakistan til at treede ud af
rollen som safe haven for visse grupper
af terrorister?

Nadeem Irani blev fgdt for 36 dr siden i
en boligblok i Odense af pakistanske forzl-
dre. Men det er 15 ar siden, han sidst var i
Pakistan, og han kunne ikke lide det, for
familien derude viste kusiner frem pa raekke.

”Det fik mig naesten til at hade landet.
Min far og mor har accepteret, at jeg selv
finder min 2gtefzlle, og at det nok bliver
her i Danmark. De haber dog stadig pa en
dansk-pakistansk pige,” siger han og ler.
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Men bliver eftertnksom igen.

”Jeg er stolt af opgaven for EU. Men jeg
er usikker p&, hvordan det bliver derude.
Er det en fordel, at jeg har pakistanske
forzldre? Eller vil de bare se mig som én,
der har solgt totalt ud af min kultur? Og sa
er dervarmen.”

Og sikkerheden! Han er et high value
target. Pa Udenrigsministeriets vejledning
star der:’Bortfgrelser af og malrettede
drab pa vesterlendinge - ikke mindst
vesterlendinge af pakistansk oprindelse
- eren reel risiko’.

AALBORG SEPTEMBER 1398, NEW YORK
SEPTEMBER 2001

Nadeems foraldre kom herop som ufag-
lerte gestearbejdere, som det hed den-
gang. De vidste ikke noget om det danske
uddannelsessystem, der var ingen skole-
vejledere, og drenge som Nadeem blev sat
i bds som den del af indvandrermiljget,
man ikke forventede noget fra.

”Min eneste gode oplevelse i folkeskolen
var, da min slgjdlarer sagde til mig, at jeg
kunne blive en dygtig handvarker, hvis jeg
ville”



“NARDE SER EN 'PAKISTANER’
SOM MIG MED UDENLANDSK
DIPLOMATPAS, TROR DE,
PASSET ER STJALET 0G BILEN
FYLDT MED SPRAENGSTOFFER"”

Nadeem Irani

Men det ville han ikke. Heller ikke da han
blev erklaret uegnet til gymnasiet. ’Skal
jeg kabe en kiosk til dig’, spurgte hans far.
Det var ment godt, men Nadeem bed sig
fast pa HF, selvom rektor sagde til ham, at
hans eksamen helt sikkert blev ubrugelig.

Det blev den ikke. Nadeem valgte
Aalborg Universitet, for her kunne han
fa en international uddannelse. Men og-
sd fordi Aalborg ikke var Kgbenhavn, hvor

han havde oplevet, at tonen ved diskoteks-

dgrene over for drenge som ham ikke var
sd inkluderende.

”Og alle drenge i den alder vil jo gerne
gdibyen”

Aalborg var god for Nadeem, men var
ogsd en lille by i provinsen. Da han rejste
ud i verden pa kandidatstudiet, drog han
et stort lettelsens suk.

Han ankom i august 2001 til New York
for at laese pa New York State University
og oplevede for fgrste gang i sit liv ikke at
vare ’pakistaner’, men bare en studerende
fra Europa. En af os. Inklusion.

En maned efter flgj flyene ind i tarnene,
og sa blev han sldet ned i en gyde og fik
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brekket naesen af nogle unge mennesker,
som rabte bin Laden efter ham.

”Sa 1d jeg dér, og med ét var jeg igen
ekskluderet fra fellesskabet. Men lzgerne
pa hospitalet rettede min nase op gratis,
fordi de syntes, at det bare var for galt.”

9/11-traumet kom til at forme Nadeems
fremtid. Som nyuddannet kandidat i inter-
nationale relationer blev han ansat hos
terrorforskeren Anja Dalgaard-Nielsen pa
DIIS for at analysere, hvorfor nogle unge
bliver radikaliserede.

Tre ar senere blev han embedsmand, da
han skiftede til Integrationsministeriet,
som skulle lave en handlingsplan mod
radikalisering og rekruttering. Der var
omkring 350 ansggere til tre stillinger,
Nadeem var en af de tre, der blev ansat.

ISLAMABAD JUNI 2014

Der er 47 grader i skyggen i Islamabad, da
han lander 2. juni. Taliban har lige bombet
lufthavnen i Karachi og haeren sldet hardt
igen. Han skal selv finde et sted at bo.
EU-ambassaden ligner noget fra det gamle
DDR, ogsa indvendigt, fordi meningen er,
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at der skal bygges en ny, topmoderne byg-
ning. Morgenmaden pa hotellet er forfer-
delig. Der er tjekpoints alle vegne.

Alt det praktiske besvar Igser sig dog
efterhanden, og man vanner sig til at
vare i overlevelses-mode. Han finder en
lejlighed. Arbejdet og kollegerne fylder
hurtigt tilvaerelsen ud. Der er nok at tenke
pa med Counter Terrorism.

”Vi havde en strategi fgr bombningen.
Nu har styrkeforholdet mellem regeringen
og militeret @ndret sig. Sa nu skal vi
legge en ny.”

Han mgder lidt over 8 og gar ved 18-19-tiden.
Sa gar man i klub eller sygmmehal i diplo-

matenklaven eller ud at spise pa de store
hotellers restauranter, som er de eneste
sikkerhedsgodkendte.

Hjemme bruger han flere timer pd at se
og lese nyheder pa urdu og punjabi; han
kan begge sprog. For her siger man tinge-
ne uden filter sammenlignet med i de en-
gelsksprogede pakistanske medier. Dét er
noget, han og kollegerne pa delegationen
kan bruge naste morgen.

Pakistan er et barskt miljg for Nadeem.

”Jeg skaber en del panik hos sikkerheds-
folk ved checkpoints. De far frygt i gjnene
og undersgger hurtigt bilen og motoren.
Andre far svedetur og siger kor-kgr-kgr.

“DETHARTAGET TID FORDEN
PAKISTANSKE REGERINGS
REPR/ESENTANTER AT
ACCEPTERE MIG SOM VESTLIG
FORHANDLINGSPARTNER"

Nadeem Irani



Jeg fandt ud af, at nar de ser en ’pakistaner’
som mig med udenlandsk diplomatpas,
tror de, passet er stjdlet og bilen fyldt med
sprengstoffer”

Vil man ud i landet, kraever det pa for-
hand rekvireret standby-stgtte, sa det
kommer man ikke. Nadeem sukker efter
en turop i bjergene lige uden for Islama-
bad. Det skulle snart blive muligt.

RODEGARDSKVARTERET | DDENSE 1986,
ISLAMABAD AUGUST 2014

Nadeem har gemt en erindring i sit hjerte
fra, da han var otte ar og |3 og cyklede
rundt om boligblokken i Odense.

En dag kgrte der en stor Mercedes med
bla nummerplader og chauffgr i hvidt op
foran hans opgang. Det var den pakistan-
ske ambassadgr i Danmark, der skulle ta-
le med Nadeems far, som var formand for
den lokale afdeling af Pakistan Peoples
Party (den draebte Benazir Bhuttos parti,
red.). Det varede hele dagen, og Nadeem
cirklede omkring bilen og chauffgren og
drgmte om engang at komme til at kgre i
diplomatbil.

Nu ggr han det. Den er pansret, og
chauffgrerne kan ikke lide at kgre for
ham.

"Det er lavstatus. De vil hellere kgre for
’hvide’. De blev ved med at komme for
sent og brende mig af, indtil jeg lerte at
droppe min danske hgflighed. Jeg havde
jo masser af overvejelser om alt dét her,
men jeg troede ikke, det blev sd svaert.”

Han har ikke brug for, at nogen abner
bildgre for ham, men han skal lige hand-
tere, at chauffgren dbner dgren for al-
le andre, bare ikke for ham. Eller nar de
modtager fint besgg pa delegationen, og
gasterne giver hans franske kollega han-
den, men ikke ham, fordi de tror, han er en
lokalansat.

"Det har taget tid for den pakistanske
regerings reprasentanter at acceptere
mig som vestlig forhandlingspartner.”

Nar han siger nej til en vodka orange -
han er fra et hjem uden alkohol - tror de,
han er fra en landsby i Udkantspakistan.
Nar de hgrer, hvem han er, vil de vide, hvil-
ken indflydelsesrig pakistansk familie han
stammer fra.

Vil man ud i landet, kreever det pa
forhand rekvireret standby-stgtte, sa
det kommer man ikke. Nadeem sukker
efteren turop i bjergene lige uden for
INETEDELN

I de religigse miljger, som EU ogsd sg-
ger samarbejde med, henter han til gen-
geeld points.

"De har tillid til mig, fordi jeg kommer
fra en muslimsk familie.”

ISLAMABAD SEPTEMBER 2014

Fritiden kgrer i samme rille, men pa delega-
tionen er ingen dage ens.

Nadeem skal finde og dyrke aktgrer, som
EU kan samarbejde med om at pavirke
Pakistan til at bekampe terror. Det er poli-
tikere, embedsmand og militerfolk, men
ogsa fx NGO’ere og religigse institutioner.
Hans ambassadgr, svenske Lars-Gunnar
Wigemark, hiver ham med til mange af sine
egne mgder med pakistanske interessenter.

Og sd er der projekterne. Fx uddannelse
af dommere eller forsgg pa at reformere
’madrasserne’ - de religigse skoler - sd de
ogsa underviser i fag som matematik og
sprog.

Det andet spor i delegationens arbejde
er samhandelsaftaler mellem EU og Paki-
stan for pa den made at stabilisere landet.
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Portraet

”Jeg er overrasket over, hvor vigtig EU er
for Pakistan. Man er enormt interesseret i
at arbejde sammen med EU om gkonomisk
udvikling”

KOBENHAVN OKTOBER 2014

Det er indian summer i Kebenhavn, selvom
kalenderen siger 2. oktober. Nadeem er
hjemme pa et pd forhand aftalt break for
at ordne praktiske ting.

”Jeg kan marke, hvordan spandingerne
i min krop lgsner sig. Bare dét at ga rundt
om Sgerne for mig selv, besgge mine
venner, sette mig pa en fortovscafé pa
Ngrrebrogade og spise en kage. Ah, at
cykleigen”

Men jobbet som EU-diplomat er jo
drengedrgmmen.

At fa et dansk diplomatpas. At fa dén her
opgave. Det er kun blevet til noget, fordi
vi har de muligheder, vi har i Danmark,”
siger han.

| Danmark taler vi om Syrienskrigere,
men Nadeem er mere optaget af at fa et
bestemt budskab med, selvom djgfbladet
nappe rammer malgruppen:

”Da jeg lavede feltarbejde blandt unge af
anden etnisk herkomst om radikalisering,
mgdte jeg sa mange, som byggede deres
identitet op omkring, at det ikke nytter
noget at prgve, for man kan alligevel ikke
komme nogen vegne i det her samfund,”
siger han.

”0g ja, jeg ved godt, at der er meget, som
bekrafter det. Da jeg var ung i Odense og
ogsd i Aalborg, var det altid saedet i bussen
ved siden af mit, der blev taget sidst.”

Fglelsen af, at nogen kan ekskludere dig,
er ubarlig, understreger han. Og sd er det
nemmere at tage kontrollen og ekskludere
sig selvved at gaind i en bande eller en
religigs sekt.

Men fortzellingen om eksklusion er bare
ikke den eneste sandhed.
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EU-DELEGATIONEN | ISLAMABAD

Er den naeststgrste efter den
amerikanske.

Har to hovedopgaver:

1. Koordinere EU-landenes
bilaterale sikkerhedspolitiske
forhandlinger med Pakistan.

2. Arbejde for samhandelsaftaler
med Pakistan, herunder arbejde

med udviklingspolitiske
instrumenter.

BLA BOG NADEEM IRANI

Cand.scient.soc/MSc i
Udvikling og Internationale
Relationer.

Studeret political science pa
New York State University
og Harvard.

Praktik i FN i New York og

1 EU’s FN-delegation i New
York.

Ansat pd Dansk Institut for
Internationale Studier (DIIS),
analysearbejde om radikali-
sering.

Analytiker pd Dansk Institut
for Militere Studier (DIMS),
analyser om Taliban og
dansk Afghanistan-indsats.
Fuldmegtig i Integrations-
ministeriet, handlingsplan
mod radikalisering.

Under Muhammed-krisen
periodisk udldnt til Uden-
rigsministeriet.

Fuldmeegtig i Socialministe-
riet, internationalt kontor.
Fra juniidr: Ambassade-
rad pa EU’s repreesentation
i Pakistan og leder af EU"s
Counter Terrorism indsats.
Orlov fra Socialministeriet.

”Der er sd mange muligheder i dette
land, bare du vil gribe dem. Grib dem dog
og tro pa det, sa skal det nok lykkes! | Paki-
stan kan du have en ph.d.,, men du kan ikke
bruge den til noget uden den rigtige fami-
lie. Mine foraldre har arbejdet som ufag-
lzrte hele deres liv, og jeg selv har altid
mattet bevise for omverdenen, at jeg godt
kan. Men nu er jeg her i diplomatbilen!”

ISLAMABAD NOVEMBER 2014

Nu kun 27 grader. Fra sin lejlighed i det
sikrede omrdde har Nedeem udsigt til den
amerikanske ambassade, som er ved at
udvide den i forvejen enorme ambassade.
Den armerede Landcruiser, der skal bringe
ham pa arbejde, star der ogsa.

Pa hans bord ligger en teendt MacBook.
Han skriver pa noget skgnlitterart, en ro-
man faktisk. Han troede, han skulle ggre
den ferdig herude, men det bliver ikke til
sd meget.

Inde pa delegationen er der rigeligt med
arbejde, og han far spist nogle pakker
gajoler om dagen fra dén kuffertfuld af de
sma lakridser, han havde med hjemmefra.

”Situationen er ret ustabil. Taliban er ved
at splitte i forskellige grupperinger, der alle
forsgger at overgd hinanden i brutalitet.
Islamisk Stat har gjort sit indtog i Pakistan
og har allerede rekrutteret omkring 15.000.
Al-Qaeda, der fgler sig lidt overset, har
udvidet med en ny filial i Indien. Dertil har
vi en regering, der er uden reel indflydelse
og overlever for nu pa militerets nade.”

Hvad med fremtiden, nar Islamabad slutter?

”Sa kunne jeg godt dremme om at fort-
sette i diplomatiet, gerne i Bruxelles. Men
ogsa om et lille fiskerhus i Humlebak med
familie og gulergdder i haven. Men man
kan ikke forcere den slags. Det ma komme,
nar det kommer.”






Politik og samfund

Vakstplaner
uden id?

- G2o-topmedet set i bakspejlet

Hovedfokus pd det nyligt afholdte G2o-topm@de var at booste den gkonomiske vakst, og de
deltagende lande troppede op til mgdet med op mod 1.000 forskellige vaekstinitiativer. Men
kan strukturreformer alene traekke en verdensgkonomi plaget af stagnation og afmatning op

af hengedyndet?

Jakob Vestergaard, seniorforsker DIIS / Foto Shutterstock

un fa uger for G2o-topmgdet i

Brisbane offentliggjorde den

internationale valutafond, IMF,

sin seneste temperaturmaling
paverdensgkonomien. Trenden var ikke til
at tage fejl af: Forventningerne til den glo-
bale gkonomiske vakst blev justeret nedad,
iser pa grund af skuffende vaekst i Europa
og Japan.

Prognosen for dette drs gkonomiske
vakst |& nu pd 1,8 procent i snit for de indu-
strialiserede lande. Det daekker over vaek-
strater pa mellem 2 og 3 procent i USA og
England, og pa vakstrater under 1 procent i
Japan og Eurozonen. | udviklingsgkonomier-
ne ligger vaeksten mere end dobbelt sa hgjt
- nemlig 4,4 procent. Men ogsa her dek-
ker tallet over store forskelle: Fra nulvakst
i Rusland og Brasilien til vaekstrater pa om-
kring 6-7 procent i Indien og Kina.

Vaksttallene er vigtige parametre for gko-
nomisk politik, iser pa grund af sammen-
hangen mellem vakst og arbejdspladser. Og
nar det gaelder netop arbejdslgsheden, er det
iseer i de europaiske lande, der er problemer.
Den gennemsnitlige arbejdslgshed i Eurozo-
nen ligger nu pa 11,5 procent, men med stor
variation fra meget beskeden arbejdslgshed
i Tyskland til Spanien i den anden ende, hvor
arbejdslgsheden er helt oppe pa 25 procent.
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Om end arbejdslgsheden er sarligt stor
i Europa, er det vaerd at bemarke, at ung-
domsarbejdslgshed er et problem, som ggr
sig geldende i stort set alle G2o-landene:
Arbejdslgsheden for de unge er to til tre
gange stgrre, end den er for befolkningen
som helhed.

Pa den baggrund taler analytikere om, at
den vakst, der har vaeret efter finanskrisen,
i stor udstrekning har vaeret ’joblgs vaekst’,
altsd vaekst der ikke i tilstreekkelig grad har
formadet at skabe arbejdspladser til den nye
generation. Vaerst star det til i Sydeuropa:
| Italien og Spanien er ungdomsarbejdsl|gs-
heden er helt oppe pa 40-50 procent, og de
unge flygter i stigende grad til andre lande
pa jagt efter en tilvaerelse med perspektiv
og skonomisk sikkerhed.

I det store hele er verdensgkonomien
ikke i den bedste form, iszer ikke i Europa. Men
det er ikke kun Europa, der bekymrer. Der er
ogsa store spgrgsmalstegn ved Kinas vaekst.
Flere og flere gkonomer forventer, at det er et
spgrgsmal om tid, inden verden ma vanne sig
til langt mindre vaekst i den kinesiske gkonomi
- sandsynligvis omkring 3-4 procent - altsd en
halvering i forhold til det nuvaerende niveau.
Den omstilling bliver ikke kun sver for King,
men ogsa for mange af de lande, der har nydt
godt af kinesisk efterspgrgsel.

Er G20s vaekstmal realistisk?

Angel Gurria, OECDs generalsekreter,
udtalte kort fgr topmgdet, at hvis de nasten
1.000 initiativer, medlemslandene prasen-
terede i Brisbane, faktisk bliver implemen-
teret, sd vil man allerede inden 2018 have
opnaet at have vaksten med de mindst

2 procentpoint, man har sat som mal.

Det fgrste store spgrgsmal i den kalkule
erimidlertid, om initiativerne faktisk bliver
implementeret. G2o-landene har ikke lige-
frem brilleret tidligere i forhold til at fglge
op pa erklaeringer og deklarationer, og der er
intet forpligtende i formatet. Der er primart
tale om idé-kataloger. Ingen har bundet sig
til noget.

Men selv hvis alle initiativerne faktisk
bliver fgrt ud i livet, er der grund til efter-
tanke og besindighed. Nar vi har tet pa
nulvakst i Eurozonen, Japan, Rusland og
Brasilien - og faldende gkonomisk vaekst
i Indien og Kina - sa er det ikke ligetil at
vende skuden s& dramatisk, som man haber.
En stigning i vaeksten pa 2 procentpoint for
landene i Eurozonen vil kreve mere end
en tredobling i forhold til den vaekst, der er
nu, nemlig fra det nuveerende niveau pd 0,8
procent til 2,8 procent. For Brasilien vil det
krave en otte-dobling, fra den nuvaerende
vaekst pd 0,3 procent til mindst 2,3 procent.



At sd store spring i vaksten skal lykkes pa
et tidspunkt, hvor de fleste gkonomer forud-
siger betydelig afmatning i den gkonomiske
vakst i Kina, og amerikanerne er dybt be-
kymrede for at komme til at std tilbage som
den eneste industrialiserede gkonomi med
navneverdig fremdrift, er
meget optimistisk. Iszr fordi
det policy mix, der bedst kan
fremme global gkonomisk
vakst, har forsvindende lille
politisk opbakning.

Vakstinitiativernes
anatomi

Groft sagt er der tre tilgange
til at skabe gkonomisk vaekst,

“Kritikken af
et ensidigt sats
astru tur-
reformer gar pa,
atdetikken tter
meget, atalle gar
i maskinrummet
og optimerer
motoren, hvis
vi kommer ud

lave renter er investering og langivning til
nye erhvervsprojekter meget beskeden.
Finanspolitisk ekspansion handler om
at bruge det offentlige budget til at sparke
gang i gkonomien - for eksempel i form af
fremrykkede offentlige investeringer - men
der er massiv modstand mod
den strategi i mange af de to-
neangivende lande.
Strukturreformer kan bety-
de mange ting. Det kan vare
alt lige fra privatisering af of-
fentlige virksomheder og re-
duktion af mindstelgnnen,
til bedre vilkar for etable-
ring af nye virksomheder og
satsning pa offentlig-privat

som ikke principielt udeluk- bagefter Og ma samarbejde om forskning og
ker hinanden, men som ofte konstatere at innovation.

skiller vandene: Pengepolitisk der ikke er noget En del af modstanden mod
ekspansion; finanspolitisk racerlab” finanspolitisk ekspansion

ekspansion og struktur-
reformer.

Pengepolitisk ekspansion
handler om, at centralbankerne satter me-
get lave renter og forsgger at pumpe pen-
ge ud i systemet pa forskellige mader. Der er
en stigende
erkendelse af, at man maske ikke kommer
sd meget l@ngere ad den vej; trods meget

Jakob Vestergaard, seniorforsker

hanger sammen med idéen
om, at det skal ggre rigtigt
ondt for, at det kan blive godt
igen: Hvis ikke krisen far lov til for alvor at
bide, far vi ikke omstillet vores gkonomier,
s vi bliver mere produktive, innovative og
konkurrencedygtige. Finanspolitisk ekspan-
sion kan maske nok fa hjulene op i omdrej-
ninger igen, men det vil vaere en kortvarig

?"|4 "ISB

forngjelse, inden gkonomien gar i std pa ny -
hvis ikke gkonomiens motor fgrst bliver
repareret.

G20o-landenes mange vakstinitiativer er
helt overvejende forskellige variationer af,
hvad man vil forsta som strukturreformer,
hvilket af mange iagttagere ses som en
svaghed ved G2o-landenes vakstudspil.

Kritikken af et ensidigt sats pa struktur-
reformer gar pa, at det ikke nytter meget,
at alle gar i maskinrummet og optimerer
motoren, hvis vi kommer ud bagefter og
ma konstatere, at der ikke er noget racerlgb
- fordi der ikke var nogen, der turde finansi-
ere det, og for fa tilskuere, der havde rad til
at troppe op.

Hvis det er et udbredt fenomen i den
globale gkonomi, at lande oplever svag
indenlandsk efterspgrgsel og overkapacitet
produktionsmaessigt, sa kan strukturrefor-
mer alene ikke skabe vaksten, lyder kritik-
ken. Hvis man vil give verdensgkonomien de
bedst mulige betingelser for at komme pa
sporet igen, ma man benytte sig af alle tre
typer politik pd samme tid. Altsd ekspansiv
finans- og pengepolitik kombineret med
velovervejede strukturreformer.

Den strategi var ikke pa dagsordenen i
Brisbane, og alt tyder pg, at vi ma satte
vores lid til strukturreformerne alene.
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Den gyldne svingdor

mellem

politik og

lpooySme

Karen Haekkerups skift fra justitsminister til landbrugsdirektor skabte
postyr, men Danmark lever videre uden regler for den "gyldne svingdgr”.
Samtidig har EU’s ombudsmand kraevet en st@grre opstramning i EU-regi.

Af Jacob Langvad, freelancejournalist / Illustration Mikkel Henssel

ervar sure miner. Nogle vil
sige sure rgnnebar, da Karen
Hakkerup efter en tredrig
ministerkarriere, der rakte
fra social og integration til landbrug og
justits, pludselig i oktober fik en direk-
tgrpost i Landbrug og Fgdevarer. Men
balladen var hurtigt overstaet, og fra
politisk hold tog man ikke rigtig hul pa
en principiel debat om mulige interesse-
konflikter i forbindelse med den type
jobskift.
Omradet er fortsat helt ureguleret,
og det star i skeerende kontrast til man-
ge af de lande, Danmark sammenlig-
ner sig med. Her er det almindeligt med
karénsperioder pd op til 2 ar, der skal sikre
mod mistanke om, at en ministeri sin
embedsfgrelse kan give serbehandling til
virksomheder og organisationer, sa dgren
dbnes for et senere jobskifte. Det geel-
der for eksempel Storbritannien, der blev
positivt fremhavet af EU>s ombudsmand,
ireren Emily O’Reilly, da hun i september
kom med en rapport om trafikken fra ind-
flydelsesrige jobs i Europa-Kommissionen

til den private sektor - den sakaldte ’gyld-
ne svingder’.

“EU bgr vaere ledende pd omradet i
stedet for at halte bagefter medlems-
staterne,” sagde O’Reilly.

I rapporten gjorde ombudsmanden status
over EU-Kommissionens praksis, og hun
var ikke imponeret. Hun fandt en "syste-
misk darlig administration”, og forlangte
en opstramning. For nok findes der regler
for eks-kommissarer og andre EU-embeds-
mands jobskifte, men efterlevelsen af
samme regler er generelt for lemfzldig, og
reglerne i gvrigt ufuldstendige.

Et spgrgsmal om tillid

Emily O’Reillys interesse for sagen er mere
end blot akademisk. Rapporten var resul-
tatet af en klage fra NGO’er som Corporate
Europe Observatory og LobbyControl,

der arbejder for stgrre gennemsigtighed

i EU. En sag handlede om den tyske
eks-kommisszer Glinter Verheugen,

deri 2010, mindre end et ar efter at ha-

ve forladt Kommissionen, oprettede
radgivningsfirmaet European Experien-

ce Company. Firmaet lovede kunderne
“kreative Igsninger og den bedste strategi
til at opna succes i omgangen med
EU-institutionerne”.

Det, en eks-kommisszr kan tilbyde,
handler primzrt om politisk indsigt og
en s@rdeles god adressebog, der uden
at sige det direkte lokker med adgang til
relevante beslutningstagere. Ombuds-
manden understreger, at rapporten ikke
fandt konkrete eksempler pa misbrug af
indflydelse. Men i O'Reillys optik hand-
ler det om, at EU-regelsattet skal skabe
en sa hgj grad af tillid hos borgerne, at det
er havet over enhver rimelig mistanke, at
misbrug kan forekomme.

Forslag om abent registeri EU
Ombudsmanden foreslar derfor, at alle
Kommissionens afggrelser om jobskifte
offentliggdres i et abent onlineregister -
og vel at marke ikke kun afslagene, som
det er tilfeldet i dag. Ogsa tilladelserne og
eventuelle betingelser for udgvelse af det
nye job skal offentligggres. Det vigtigste
element er dog karénsperioderne, hvor der

djefbladet 20 - 2014 37

»



| “Der er ikke som sddan noget galt
med at bevaege sig mellem sektorer

' og forskellige roller - lobbyisme,
privatsektor, politik og offentligt
embede - men det bgr reguleres for
at undgd, at eksempelvis politiske
beslutningsprocesser skevvrides”

Natascha Linn Felix, ne@stformand i TI Danmark

ikke méa tages kontakt til tidligere kolleger.
Perioden kan vare fra 18-24 maneder og
findes allerede i de eksisterende EU-reg-
ler. Men indtil nu har Kommissionen ofte
glemt at oplyse om reglerne og at stille be-
tingelser.

Ombudsmanden har givet Europa-Kom-
missionen en frist til udgangen af 2014
til at folge op pa rapporten. Men anbefa-
lingerne har tilsyneladende allerede sat
sig spor over for den netop afgdede kom-
mission. Over for den tidligere justitskom-
misser, Viviane Reding, har man i hvert
fald stillet betingelse om 18 maneders
karénsperiode, der medfgrer, at Viviane
Reding ikke ma lobbye gamle kolleger
fra sit nye bestyrelsesjob i den tyske for-
lags- og medievirksomhed, Bertelsmann-
stiftelsen.

Danmarks tidligere klimakommisser,
Connie Hedegaard, vil fra 2015 veere direk-
tgr i Kann-Fonden. Ved redaktionens slut-
ning var Kommissionen blevet oplyst om
Hedegaards nye job, men den havde endnu
ikke taget stilling til eventuelle betingelser.

Risiko for korruption

Transparency International (TI) har med
hovedkvarter i Berlin gennem 20 ar kort-
lagt korruptionsproblemer verden over.
Organisationens danske afdeling udgav i
2012 rapporten 'Det Nationale Integritets-
SystemStudie - Danmark’, der ogsa sa pa
svingdgrsproblemet:
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"De liberale regler omkring ministres
tidligere og efterfglgende ansattelser
betyder i praksis, at en politiker kan ga
direkte fra sit job som folketingsmedlem
til en ledende stilling i pressen og senere
vende tilbage til politik som minister, sa-
dan som Connie Hedegaard har gjort det,
uden at dette anses som et problem eller
en trussel mod integriteten.”

Natascha Linn Felix, nastformand i Tl
Danmark, siger:

"Der er ikke som sadan noget galt med
at bevaege sig mellem sektorer og forskel-
lige roller - lobbyisme, privatsektor, politik
og offentligt embede - men det bgr regu-
leres for at undgd, at eksempelvis politiske
beslutningsprocesser skavvrides.”

Tl laver arlige globale undersggelser af
korruption. Her placerer Danmark sig altid
i toppen - og det er maske en del af forkla-
ringen pa, at vi ikke tager svingdgren mere
alvorligt.

Alligevel definerer Natascha Linn Felix
problematikken i en korruptionsoptik og
taler om to faldgruber. Det handler for det
forste om faren for, at ministre eller andre
offentligt ansatte giver serligt lukrative
fordele til specifikke virksomheder eller
interessegrupper for at ggde vejen for et
jobskifte. Og for det andet om ”brugen
af insider-viden, herunder personlige og
professionelle kontakter, til opnaelse af
unfair fordele for en bestemt industri,
sektor eller virksomhed i forbindelse med
jobskifte.”

Ingen opbakning til regulering i
Danmark

Fraveret af danske regler har vakt undren
i andre lande:

”Men grundloven siger jo, at et folke-
tingsmedlem alene er bundet ved sin over-
bevisning, sd i praksis kan man velges til
Folketinget og repraesentere én virksom-
heds interesser. Det er derfor vigtigt, at
folketingsmedlemmer ogsa oplyser om
deres og familiemedlemmers gkonomi-
ske interesser, sa man som valger ved,
hvor denne overbevisning kunne pege hen
bade som folketingsmedlem og ved even-
tuelt efterfglgende jobskifte,” siger Nata-
scha Linn Felix og tilfgjer, at der ligger en
indbygget fare for alvorlige interessekon-
flikter i fravaeret af regulering pa omradet,
som vi ironisk nok nappe ville acceptere i
et land, der modtog dansk ulandsbistand.

Per Clausen, folketingsmedlem fra
Enhedslisten, har svaert ved at se, at det
principielle problem skulle vare ander-
ledes, nar det optraeder i Danmark. Men
han har vaeret ret alene med at kraeve
lovgivning:

”Jeg har ikke faet nogen egentlig opbak-
ning. Jeg forstar ikke modstanden mod
at regulere dette omrade. Generelt tror
jeg, det skyldes en udbredt naivitet, hvor
man ikke rigtig vil anerkende de grund-
leggende interessemodsatninger i sam-
fundet og erkende, at lobbyister arbejder
systematisk for at fa varetaget deres
s&rinteresser.”
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Af Mikkel Krogh

At der fortsat findes slaver er ikke nogen nyhed, men de faerreste er klar
over omfanget. Flere end 14 millioner voksne og bgrn lever fx under sla-
velignende forhold i Indien, som dermed topper listen over lande med
flest slaver i Global Slavery Index 2014. Det skriver Newsweek.

Rapporten, der har indsamlet data i 167 lande, vurderer, at der samlet
findes 35,8 millioner mennesker i verden, som lever under slavelignen-
de vilkar.

Opgjort som procentdel af befolkningen er det Mauretanien, der top-
per listen. Her lever fire procent af befolkningen som slaver, tet fuldt af
Usbekistan med knap fire og Haiti med 2,3 procent.

Den i forvejen kontroversielle vaert for VM i fodbold i 2022, Qatar, fgl-
ger pa en fjerdeplads med 1,4 procent.

"Der er en formodning om, at slaveri hgrer fortiden til. Eller at det kun
eksisterer i lande plaget af krig og fattigdom. Tallene viser, at moder-
ne slaveri eksisterer i alle lande... Det f@rste skridt til at udrydde slaveri
er at male udbredelsen af det,” siger Andrew Forrest, formand for Walk
Free Foundation, som stdr bag rapporten.

Foto: Shutterstock

sex, druk og
pensionister

Mens unges alkoholforbrug falder, sd stiger antallet af pensio-
nister, der har behov for hjzlp til deres alkoholmisbrug. Det
viser en undersggelse fra England, skriver The Economist.

De seneste fem ar er antallet af unge, der gar i alkoholbe-
handling faldet med 25 procent, mens antallet af kvindeli-
ge pensionister i behandling er steget 65 procent.

Det er dog ikke kun alkoholforbruget, som stiger blandt
den &ldre del af befolkningen.

Det europiske overvdgningscenter for narkotika og
narkotikamisbrug vurderer, at antallet af europaere over
65 dr i misbrugsbehandling vil fordobles mellem 2001 og
2020. Og et studie fra Kings College London viser, at &ldres
narkotikaforbrug er steget kraftigt. Fx blev forbruget af
cannabis ti-doblet mellem 1993-2007 blandt 50-64-arige.

Ogsa seksuelt overfgrte sygdomme florerer hyppigere
blandt seniorerne. Ifglge The Economist er antallet af mand
over 65 ar med herpes steget 50 procent de seneste fem dr,
mens det er fordoblet blandt kvinder i samme aldersgruppe.

Vil du have en idé om folks sociogkonomiske sta-
tus, sd tag et kig pa deres tender. En undersggelse
fra England viser nemlig, at folk med lave indkom-
ster har markant darligere t&nder end folk med
hgje. De fattigste har i gennemsnit otte tander
feerre end de rigeste, nar de nar pensionsalderen,
skriver Newsweek.

Undersggelsen, som blev offentliggjort i Journal
of Dental Health, undersggte flere end 6.000 men-
nesker fra alle sociale lag i England.

“Tanders sundhedstilstand bidrager i hgj grad
til menneskers daglige velbefindende, og hvis man
gor noget ved denne ulighed, kan man forbedre
livskvaliteten for en stor gruppe mennesker,” siger
professor John Wildman fra Newcastle University.

Selvom unge generelt far bedre og bedre ten-
deriforhold til tidligere generationer, sa er forskel-
len mellem rige og fattiges teender faktisk stgrre
blandt unge end blandt zldre.
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Pa sporet af
Breiviks
Islamofobiske
ideologi

Anders Breviks ideologiske tankegods er ikke blot
et produkt af et forrykt sind, men ogsd et resultat
af en politisk mainstreaming af en islamofobisk og
racistisk diskurs, som truer minoriteters ligeveer-
dighed og medborgerskab, lyder budskabet i den
norske forsker Sindre Bangstads nye bog ’Anders
Breivik and the Rise of Islamophobia’.

Af Assia Awad, freelancejournalist

iden Anders Breiviks terrorangreb pa Norge den 22. juli 2011
S har adskillige artikler og bager prgvet at dissekere den hgjre-

ekstremistiske morders psyke og opvakst, mens meget lidt
er skrevet om Anders Breiviks ideologiske motiver. Det har den
norske forsker Sindre Bangstad forsggt at rdde bod pa med sin bog
’Anders Breivik and the Rise of Islamophobia’. Djgfbladet satte
socialantropologen stavne en kold eftermiddag i Aarhus.

Du opponerer i din bog mod, at Anders Breivik primert bliver
fremstillet som en, der har haft en darlig barndom og en afvigende
psyke. Hvorfor mener du, det er et problem?

”I Norge har de socialpsykologiske forklaringsmodeller domineret
i forhold til Breivik. Der har varet skrevet et utal af bgger om hans
barndom og hans forzldre. At de forklaringsmodeller er blevet
fremtraedende har to sider. For det fgrste forhindrer de os nord-
mand i at snakke om den antimuslimske ideologi, som er central i
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forhold til, hvad Breivik selv angiver som sit motiv for terrorhand-
lingerne. For det andet fgrer det til, at man henfalder til en form
for monokausal tenkning, hvor samspillet mellem individ, social-
psykologiske og ideologiske faktorer ikke vies nogen vaesentlig
opmarksomhed. Og det, mener jeg, er uheldigt for samfundet i
forhold til beredskabet mod alle typer radikale bevagelser, hvad
enten det er islamister eller hgjreekstremister, som propaganderer
for vold og terror.

Modsat er det pafaldende, at norske forskere kun fokuserer pa
ideologiske faktorer, nar der er tale om radikale islamister eller
jihadister, selv om man ved, at en stor del af disse unge har en
kriminel baggrund og inden da ofte har varet igennem en proces
af socialpsykologisk marginalisering. ”

Som du ogsa skriver i din bog, sa var/er Breivik sterkt inspireret af
Eurabia-teorien. Hvordan vil du beskrive den?



“I' Norge har vi en del hgjreekstremister
og hgjrepopulistiske aktgrer, der gnsker
sig det, man i Norge kalder 'danske

tilstande

1)

Sindre Bangstad, forsker

"Der er forskellige varianter af Eurabia- teorien, men den centrale
idé er, at siden det Europaiske @konomiske Fellesskab (EQF) og
Den Arabiske Liga i 70’erne startede en dialog kaldet 'The Euro-Arab
Dialogue’, sa har de sakaldte multikulturelle eliter i en rekke vest-
europaiske lande og EU i al hemmelighed arbejdet mod at fremme
det, man kalder Eurabia. Det er i praksis et Europa underlagt
islamisk kolonistyre enten i form af et kalifat eller en islamisk stat.
Den mest centrale aktgr er forfatteren Bat Ye’or ogsa kendt som
Giséle Littman. Hendes tilh@ngere betegner hende som historiker,
men hun har aldrig fuldfgrt nogen akademisk grad.”

Du har valgt at bruge det kontroversielle begreb islamofobi, et
begreb som mange ikke anerkender, fordi de mener, at det, der
betegnes som islamofobi, blot er legitim kritik af islam. Hvornar
mener du, man beveaeger sig fra legitim religionskritik til islamofobi?
”Jeg var selv forbeholden omkring at bruge begrebet, fordi det som
ethvert analytisk begreb har gode og darlige sider. Det er oplagt,
at begrebet, ligesom antisemitisme, kan bruges til at stigmatisere
enhver form for kritik, ogsa legitime former for religionskritik. Jeg
foretog valget om at bruge det i vinteren 2010-11 pa baggrund

af den offentlig retorik, der blev brugt i Norge om muslimer og
islam. Hvis man ser pa selve begrebet, sa reagerer mange pa det,
fordi fobi antyder, at der ligger noget patologisk til grund, noget
irrationelt, men her kan man for eksempel henvise til ordet ’hnomo-
fobi’, der i savel norsk som dansk kontekst er et accepteret begreb.
Man refererer i disse tilfzlde til en type fordomme og negative
holdninger, som gér ud over, hvad der kan karakteriseres som
legitim religionskritik. For at tage et dbenlyst eksempel: Nar man
snakker om islam som nazisme og muslimer som nazister, har man
helt tydeligt overtradt en graense. For dermed antyder man ogsa,
at de muslimer, man mgder i hverdagen, bgr bekeempes pa samme
made, som nazisterne blev det under anden verdenskrig.”

Hvilken rolle spiller Danmark i forhold til den islamofobiske
diskurs?

”I Norge har vi en del hgjreekstremister og hgjrepopulistiske
aktgrer, der gnsker sig det, man i Norge kalder "danske tilstande”.
Islamofobiske diskurser er transnationale. Det er en bestemt
type retorik, der bevager sig fra land til land. | den skandinaviske
kontekst og i forhold til hgjreekstremister og hgjrepopulister er

det oplagt, at Danmark er et forbillede. Danske aktgrer som Lars
Hedegaard, Helle Merete Brix og Katrine Winkel Holm star ganske
centralti spredningen af islamofobi.”

Mener du, at de politiske partier i Norge har nogen form for ansvar
for, hvad der skete pd Utaya og i Oslo den 22. juli 2011?

"Nej, ansvaret for 22/7 2011 baerer Anders Breivik alene. Men
Fremskridtspartiet har uden tvivl et medansvar for at skabe et
samfundsmaessigt og retorisk klima i Norge i arene forud for
terrorhandlingerne, der gjorde islamofobiske idéer og holdninger
legitime i den politiske mainstream. At enkelte individer i sadan
en kontekst tolker det som legitimt og ngdvendigt at tage skridtet
over ivold og terror, er pa denne baggrund ikke overraskende, men
islamofobien er da at anse for en ngdvendig, men ikke tilstraekkelig
forudsatning for den 22. juli 2011”

Bdde i Norge og Danmark bruger man det argument, at ytrings-
friheden fungerer som en sikkerhedsventil, som blandt andet
forhindrer hgjreekstrem vold. Hvad mener du om den vurdering?
"Det er ganske dramatisk tolkning. Det argument blev blandt andet
fremfgrt af Ayan Hirsi Ali, da hun modtog Axel Springerprisen i
Tyskland i 2012. Her siger hun, at hvis ikke Breivik var blevet udsat
for meningscensur og havde faet mulighed for at komme til orde,
sd ville vi ikke have oplevet terroren den 22. juli 2011. Det er en grov
og uvidende pastand, fordi vi ved, at Breivik udtrykte sig offentligt
i mange sammenhange.

Et andet argument, som bruges af dem, der vil have de mest libe-
rale rammer for ytringsfriheden, er, at ved eksponering "spraekker
troldene i solen”. Men vi ved, at i nogle tilfzlde sprekker troldene
ikke i solen, men far derimod lys og naering fra den, sé det kan ogsa
have den modsatte virkning.

Det, jeg argumenterer for, er en balance mellem ytringsfrihed,
som er en grundleggende og fundamental frihed, og enkeltindivi-
ders ret til beskyttelse mod racistiske og diskriminerende ytringer,
som i varste tilfzlde angriber deres ligevaerdighed og medborger-
skab i liberale og sekulere samfund.”

Anders Breivik and the Rise of Islamophobia. Af Sindre Bangstad.
Zed Books. 2014.
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Af James Hgpner, efteruddannelseschef

er udgives med ret jeevne mellemrum bgger om Igser de problemer, finder vi i studier af, hvordan vores hjerne
forandringsledelse. Et af hovedtemaerne i de fleste af erindrettet. En anden og stgrre del af svaret skal vi finde inden
dem er, hvordan man lykkedes for pedagogikken og det journalistiske fag.

med at forandre verden og nedkempe den Lgsningsmetoder der ogsa adskiller sig fra det,

modstand, der mdtte vaere mod forandrin- “Vi har alle et -indbygget vi normalt praesenteres for.

gerne. Denne bog adskiller sig ikke synder- had-karligheds-forhold Trods bogens nye vinkler pa forandrings-

ligt fra sine forgaengere pd det punkt. . . . ledelse, sa starter den nu ret sd konventionelt.
Alligevel er det lykkedes Annette Franck tll-forandrlng?r' Vi Fgrst med en nasten "automat-pilotagtig” frem-

at skrive en bog om forandringsledelse, hader dem, og v1 elsker havning af, at forandringsledelse har brug for

der er lidt anderledes end forgazngerne. dem_ Og som ledere SI&S forandring. At arbejdslivet har @ndret sig, men

’Modarbejder og Medarbejder’ har nem- . d d d det har ledelsen af det ikke. At vi skal finde

lig en lidt mere nuanceret og reflekteret V1 aeruaover med en bedre metoder til at skabe resultater og trivsel

tilgang til det med modstanden end mange mdbygget modstand gennem vores forandringsledelse. Svart at vare

af de andre bgger pd den hylde. mOd mOdStand” meget uenig i, og ikke en specielt overraskende
En af pointerne i bogen er blandt andet, begyndelse. Det handler om, at forandrings-
atvi har alle et indbygget had-karligheds- lederen ikke bare skal informere, men skal
forhold til forandringer. Vi hader dem, og vi elsker dem. Og som kunne kommunikere. Og den fortzller os (som sa mange andre har
ledere slds vi derudover med en indbygget modstand mod mod- gjort), at for meget af forandringslitteraturen har for mange re-
stand, som ogsa skal hdndteres. En del af svaret pa, hvordan vi ster af ingenigrvidenskab og militerkunst over sig, og at pyrami-
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derne endnu ikke er revet helt ned. Har man ikke last s meget om
forandringsledelse, sa er det en fin del. Det er dog fgrst efter denne
del, at der kommer nogle lidt nyere og friskere bud p4, hvordan
forandringsledelse sd kan forandres.

Andel del tager fat pa bogens hovedtitel: Fra modarbejder til
medarbejder. Det med at vi hader og elsker forandringer. Denne
del af bogen er skrevet med stor inspiration fra hjerneforskeren
Peter Lund Madsen og kan godt have lidt tendens til at vaere
refererende. Det er alligevel lykkedes forfatteren at satte dis-
kussionen om hjernens made at virke pd i et relevant perspektiv
til det med at forandre organisationer. Et af budskaberne er, at
modstanden mod forandring ikke bare er et spgrgsmal om brok,
men ogsa en reaktion, der er instinktiv og sdledes helt naturlig.
Pa samme made som det med, at ledere, naturligt og uden at
tenke sa meget over det, har en modstand mod modstand. En
modstand der ikke ggr det lettere at ga fra had til kaerlighed i
forandringsprocessen. Begge parter barer sdledes rundt pa et
problem. Heldigvis er vi ogsa udstyret med en karlighed til for-
andringer, sa der er ogsa noget at bygge videre pa. Denne del af
bogen er klart den mest interessante i sin analyse af, hvad vi er
oppe imod, nar vi skal forandre organisationer.

Bogens tredje del handler om, hvordan man kan foretage
intelligente forandringer. Det korte svar er, at vi ggr det ved at
involvere andre, og at det er et spgrgsmal om nogle handverks-
massige ferdigheder samt et spgrgsmal om holdninger. Her kan
det godt vaere lidt svaert at se, hvordan man kommer fra hjernens
indretning til ngdvendigheden af samarbejde. Det bliver ikke
lettere af, at Daniel Kahnmann bringes pd banen som noget af
det fgrste med hans diskussioner om, hvordan vi er udstyret
med et hurtigt og langsomt beslutningssystem. Slutningen om,
hvordan vi har brug for at genopfinde rundkreds-padagogikken,
er forfriskende. Hvis samarbejde er en forudsatning for, at vi kan
vende had til kaerlighed, sa skal vi lre at sidde i rundkreds (igen),
er budskabet. Ikke pa den lalleglade made, men pa en mere struk-
tureret made.

Den sidste del af bogen tager fat pa forandringskommunika-
tion. Her prasenteres forskellige mere konkrete tilgange til at
udgve forandringsledelse. De handler sarligt om evnen til at
kunne udforske, udvikle og udfgre forandringskommunikation.
Det journalistiske handvark fylder en del i denne del af bogen,
og blandt andet fremhaves dyderne rettidig og retvisende, som
noget forandringslederen kan lzre fra det journalistiske fag.
Interessant og et noget anderledes rad, som der argumenteres
godt for. En god slutning pa bogen.

’Modarbejder eller medarbejder’ er en bog, der kommer vidt om-
kring og har sin berettigelse med sine nye vinkler pa forandrings-
ledelse. Og sa er den meget velskreven. Svagheden er, at man en

gang imellem kommer for vidt omkring og en gang imellem mister
den rgde trad. De fire dele er noget forskellige, og det er ikke helt
abenbart, hvordan den ene del fgrer til den anden. Endvidere er
det ikke en bog for begyndere. Det er en bog, der bade star pa
skuldrene af, men ogsa tager afstand fra en del af den eksisterende
litteratur om forandringsledelse. Pa den anden side sa findes der
rigeligt med grundbgger om forandringsledelse. Derfor er denne
bog ogsa meget velkommen pa hylden blandt alle de andre bgger
om forandringsledelse. Ikke sa meget pa grund af dens stringens,
men pa grund af dens skave og nye vinkler pa emnet.

Modarbejder eller medarbejder - forandringskommunikation
skaber samarbejde. Af Annette Franck. Jurist-og gkonomforbundets
forlag 2014.

gy

DEN DANSKE LEDELSESKANON
- KAMPEN OM VELFARDSSTATEN

Hvad er det, der ggr, at nogle
virksomheder og organisa-
tioner klarer sig sarlig godt
og skaber vaekst, arbejds-
pladser og livskvalitet til
glede for mange?

Det er det spgrgsmal,
'Den danske ledelseskanon’
forsgger at give et svar pa
ved at skildre 12 af de stgrste
ledelsesbedrifter i Danmark
siden Anden Verdenskrig.

Dannelsen af velfaerds-
staten er kanoniseret som
en af de vigtigste ledelses-
bedrifter i Danmark. Vi far
her historien om, hvordan
velfzrdsstaten gennem kampe og forlig blev skabt samt en
diskussion om, hvor den er pa vej hen.

Den danske ledelseskanon - Kampen om velferdsstaten.
Af Mikael R. Lindholm. Gyldendal Business 2014.
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Bolig/Personalia

Par seger AKUT bolig

Vi er et ungt par pa 25 og 29 ar, som star uden bolig d. 01.01.15. Da
vores fremlejede lejlighed er blevet solgt, sgger vi nu AKUT et nyt sted
at bo. Lidt om os: Til daglig arbejder den ene af os fuldtid som maler,
mens den anden af os er kandidatstuderende ved Sociologisk Institut
pad Kgbenhavns Universitet. Vi er stille og rolige, kan lide ro og orden
og har styr pd vores gkonomi. Vi kan betale en husleje pa op til max
9.000 kr. Vores indstilling til at leje er, at vi passer pd lejligheden,

som var det vores egen. Kontakt emiliehornbech@hotmail.com
Telefonnr.: 61778765

Pendler/studieverelse udlejes pa @sterbro

Mgbleret vaerelse udlejes pa ugens hverdage. Adgang til kekken, bad,
internet og ca. 100 Tv-kanaler. Lejligheden ligger ved "Kartoffelraekkerne"
teet ved Statens Museum for Kunst og Kongens Have. Vaerelset er

ledigt fra 1. januar 2015. Kontakt mogenskoellner@gmail.com
Telefonnr.: 26152980

Vzrelse i Lyngby udlejes

12 m? vaerelse med adgang til kekken og bad i lejlighed teet ved
Lyngby Storcenter udlejes. Pris 3.000 kr. inklusive vand, varme og
el. Mulighed for Yousee Tv + Internet. Kontakt cse34@hotmail.com

Telefonnr.: 40802544

Sages: Ejerlejlighed eller andelsbolig til salg HURTIGST

Seelger du en ejerlejlighed eller andelsbolig? Sadan en er jeg

nemlig interesseret i at kpbe! Maks. pris: 1,5 mio.kr. Beliggenhed:
Storkgbenhavn eller Frederiksberg. Jeg er jurastuderende pa
kandidatuddannelsen. Og sd er jeg ogsa ganske hjemlgs. Derfor kan jeg
rykke hurtigt pd det. Kontakt julie_mail@sol.dk Telefonnr.: 28903787

Par sidst i 40'erne og born sgger bolig i Kbh C
Efter 3 dri Spanien sgger vi en lejebolig pd 3 - 5 vaerelser i Kbh C. pr. 1.
januar 2015 og gerne for min. 6 maneder. Kontakt ostubdrup@yahoo.dk

Telefonnr.: 60678105

Som medlem af Djof far du rabat pa Codans
indboforsikring. Og tilveelger du RejsePlus,
opndr du ikke blot stgrre rabat, du far ogsa
erstatning ved afbestilling og @delagte rejsedegn,
hvis du f.eks. breekker benet pa skiferien.
Ring til Codan pa 33 55 30 80
eller lzes mere pa djoef.dk/forsikring

copaN®™
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Journalisthgjskole (u&f) 01-08-2014
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Fra malaria
i Afrika

til velfaerd

i Danmark

Tine Hjerng Lesner skiftede i oktober
ph.d-livet ud med en stilling som konsulent
i Socialstyrelsen.

Af Mads Matzon / Foto Nils Lund Pedersen

Hvordan fgles det at skifte fra ph.d. til styrelse?

"Det er ikke sd anderledes, som jeg troede, det ville vare.
Selvfglgelig er man meget sin egen chef, nar man sidder og skriver
ph.d. Man behgver ikke at tenke pa at fa kommunikeret alting
videre til alle mulige andre. Det er jeg ngdt til pa en anden made i
styrelsen. Der er ogsa politiske aspekter, bureaukrati og den slags,
som jeg ogsa skal tage hgjde for pd en anden made nu.”

Hvad med antallet af kolleger?

”Modsat hvad folk méske tror, sa arbejder man ogsad meget
sammen med sine kolleger pd universitetet, sa jeg havde faktisk
lige sa mange kolleger fgrhen.”

Hvad handlede din ph.d. om?

"Forskellige sundhedsgkonomiske emner - primart i Afrika. Blandt
andet undersggte jeg effekten af HIV pa gkonomisk vakst, om

det er en samfundsgkonomisk god idé at teste prostituerede for
HIV, og hvordan man kan skrue nogle smarte subsidieordninger
sammen for at fa folk til at lade sig teste for malaria og kebe den
mest effektive medicin bagefter”

Er det noget, du kan bruge i dit job nu?
”Jeg kan ikke bruge emnerne direkte - der er heldigvis ikke
sd mange i Socialstyrelsen, der har malaria. Men de generelle

statistiske og metodiske kompetencer kan jeg sagtens bruge.
0g ogsa min erfaring med at arbejde med store datasat.”

Hvorfor ville du ikke forske videre?

”Jeg havde varet pa universitetet i mange ar, sa jeg ville gerne
prgve noget andet og prgve at omsatte min viden i praksis. Jeg
haber, at min forbindelse til forskningsmiljget kan vaere med til
at bygge bro mellem forskning og praksis, og at jeg kan vaere med
til at omsatte forskningsresultater og -metoder til noget, der kan
bruges konkret i Socialstyrelsen.”

OMTINE HIERN® LESNER

Blev cand.oecon. i 2011 fra SDU. Blev efter et par mdneder
videnskabelig assistent som ph.d.-studerende og blev fardig
i oktober 2014. Hun begyndte pa jobbet som konsulent

for @konomisk Analyse i Socialstyrelsens kontor for
Dokumentation og Metode nogle uger inden, hun var frdig
som ph.d.-studerende. I jobbet er hun med til at designe og
ensrette gkonomiske evalueringer af sociale indsatser.
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Information og medlemsfordele

Man ma gerne have hjertet med

Elisabeth Christensen fra

DR er valgt som Arets Djof-

tillidsrepraesentant. Hun

drives af et stort engagement

og er meget bevidst om,
at hun nogle gange bliver

falelsesmaessigt involveret.

Af Jan Aagaard / Foto: Michael Daugaard

Elisabeth Christensen,
okonomikonsulent i DR,
er valgt som Arets Djof-
tillidsrepraesentant 2014.

Hvordan er det at blive karet til

Arets TR?

Jeg havde ikke skeenket det en tanke,

og det kom helt bag pd mig, da jeg blev
overrasket med prisen af Djgf i DR
Byen. Jeg er meget glad for den anerken-
delse, der ligger i det fra bade medlem-
mernes og dommerkomitéens side.

Hvorfor patog du dig opgaven som TR?
Da posten blev ledig for seks ar siden,
var der ikke andre, som stillede op,

sé det var lidt tilfeldigt, at det blev
mig. Men da jeg forst kom i gang med
arbejdet, blev jeg virkelig grebet af det.
Rollen som tillidsreprasentant rummer
store udfordringer bade arbejdsmaessigt
og personligt, og derfor er det meget
udviklende. Jeg har ogsa stor gleede af
at samarbejde med tillidsfolkene pé de
ovrige omrader her i DR.

Hvad skal der til for at vaere en god TR?
Det vigtigste er at veere engageret. S&
kommer meget af det andet neermest af
sig selv. Man skal have en god kontakt
til medlemmerne og veere der, nar de
har brug for hjeelp eller sparring. Det
er ogsa vigtigt at gare sig klart, hvil-
ken kasket man har pa i den konkrete
situation. Man er bade medarbejder og
tillidsrepreesentant, og det er vigtigt

at adskille de to roller i forhold til
ledelsen.

Du fremhzaves bl.a. som en konstruktiv
forhandlingsmodpart. Hvordan er man
en god forhandler?

Det geelder om at vaere godt forberedt
og have en god fornemmelse af sager-
nes karakter. Nogle ting er principielle,
og s ma man std fast, mens man i
andre sager kan opnd mere ved en

lidt blgdere tilgang. Jeg bliver nemt
folelsesmaessigt involveret i sveere
forhandlinger. Det er maske ikke sa
professionelt, men sadan er jeg, og jeg

tror, det gor indtryk pa modparten, nar
de kan meerke, at jeg har hjertet med.

Hvad ser du som din vigtigste rolle
som TR i DR i netop disse ar?
Forholdet mellem ledelse og medar-
bejdere er blevet slidt af de seneste &rs
nedskeeringer, og derfor handler det
nu om at fa styrket samarbejdet. Vi har
lavet en ny, veerdibaseret samarbejds-
aftale, som udstikker rammerne. Nu
skal vi arbejde pé at fa konkret indhold
i den, og det bliver en af de vigtigste
opgaver fremover.

Derfor blev det
Elisabeth

Kollegerne i DR indstillede

Elisabeth Christensen som Arets

TR med ord som:

o yder en kaempestor indsats

¢ en konstruktiv forhandlings-
modpart

e god til at samarbejde, lytte og
forhandle

o fast, loyal og sikker stotte

e udfordrer ledelsen.

Arets TR

1.150 Djof-medlemmer fungerer
som tillidsrepraesentanter pa
arbejdspladser landet over, heraf
1.000 pa offentlige arbejdspladser
og 150 pa private arbejdspladser.
Avets TR er de seneste fire
ar blevet valgt pa baggrund af
indstillinger fra Djofs medlem-
mer. Ud over eren folger der en
mindre preemie til tillidsrepree-
sentanten og den pageeldende
Djof-klub.



Det kostede en virksomhed 25.000 kr. at aflyse en planlagt jobsamtale, da
ansggeren oplyste, at hun var gravid. Sagen drejede sig om en kvinde, der
sggte en stilling som controller. Hun blev indkaldt til en personlig samtale
og bedt om at bekreefte, at hun kom.

Kvinden svarede pé indkaldelsen ved en mail med beskeden:

"Jeg vil venligst gore opmeerksom pd, at jeg er gravid og skal pa barsel
den 1. april, hvilket nok har indflydelse pa samtalen. Hvis det eendrer
noget, s md du gerne sige til.”

Hertil svarede virksomhedens direkter:

"Tillykke med det. Vi skal bruge en medarbejder, der kan starte hurtigt,
sa jeg bliver desveaerre nodt til at melde pas. Zrgerligt, da du var en af de
kandidater, som jeg mener, var favorit til stillingen. Held og lykke med
den lille ny.”

Forhandlinger uden resultat
Djof mener, det er tydeligt, at kvinden blev valgt fra, fordi hun var gravid,
hvilket er i strid med ligebehandlingsloven.

Efter resultatlgse dreftelser med virksomhedens direktor indbragte Djof
sagen for Ligebehandlingsneevnet, som gav Djof medhold og tilkendte
kvinden en godtggrelse pa 25.000 kr.

Kom godt fr

start som selvsten ig

Har du lige taget springet og startet din egen
virksomhed? Eller gar du med en drgm om at ggre det?

Kom, og fa gode rad til at tackle alle de praktiske
sporgsmal som selvstaendig.

28. januar kl. 16-19.30, Kgbenhavn
Se mere, og tilmeld dig pa djoef.dk/godstart

Gravid jobansgger far
godtgarelse pa 25.000 kr.

Virksomheder mé ikke ggre forskel pa kvinder og meend ved ansattelser
— heller ikke nér en ansgger er gravid. Djof forte sag for et medlem, der
blev afvist ved en jobsamtale pa grund af graviditet.

Sadan er reglerne om ligebehandling

Ligebehandlingsloven siger, at en arbejdsgiver skal
behandle mend og kvinder lige ved ansaettelser,
forflyttelser og forfremmelser. Loven fastslar ogsa,
at der er tale om direkte forskelsbehandling pa
grund af ken ved enhver form for negativ forskels-
behandling i forbindelse med graviditet.

Hvis en lenmodtager foler sig kreenket og peger
pé faktiske omsteendigheder, som giver grund til
at formode, at der er udgvet direkte eller indirekte
forskelsbehandling, er det arbejdsgiveren, der skal
bevise, at princippet om ligebehandling ikke er
blevet kraenket. Hvis arbejdsgiveren ikke kan bevise
det, bliver lsnmodtageren tilkendt en godtggrelse.

I ligebehandlingsloven er der ogsa forbud mod
at opsige en lenmodtager pé grund af graviditet,
barsel og adoption.

Djof behandler et stort antal sager om denne
problemstilling. Kontakt derfor altid Djef, hvis du
mener, at du er blevet udsat for forskelsbehandling
pa grund af dit ken.

Ph.d.
— og hvad sa?

Star du med en ph.d.-grad i handen, er det
ikke ensbetydende med, at du skal ga forskerveje

Djof holder workshop om alternative karriereveje
for ph.d.-kandidater.

27. januar kl. 15-18, Kebenhavn
Se mere, og tilmeld dig pa djoef.dk/phd
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Dit Djof // Co-creation

vejen for

Mange djafere bliver i dag ansat i stillinger,
hvor de spiller en ngglerolle i udvikling og
implementering af forretningsorienterede
mal og strategier. Men begreber som forret-
ningsplan, konkurrentanalyse og forretnings-
ledelse er ikke ngdvendigvis en del af
djefernes faglige ballast fra uddannelser og
tidligere jobs. Det skal en ny management-
uddannelse rade bod pa.

Workshop med Djgf-medlemmer

For at f& svar pd, hvad der helt preecist

er behov for, arrangerede Djaf en work-
shop, hvor medlemmer med forskellig
uddannelsesmaessig baggrund og erhvervs-
erfaring kom med input til, hvad en ny

"Jeg valgte at deltage i workshoppen, da savel
emnet som selve processen interesserer mig.

Jeg har arbejdet meget med forretningsforstaelse
som HR-konsulent og har erfaring fra bade det
offentlige og det private erhvervsliv. Det giver et
seerligt perspektiv, som jeg kunne bidrage med i
workshoppen.”

Mette Meirup Gregersen

HR-konsulent, Horten Advokatpartnerselskab og deltager
pa workshoppen om ny managementuddannelse.

48

ny uddannelse

Djofs medlemmer spillede en vigtig rolle i
udviklingen af ny managementuddannelse.

managementuddannelse skal indeholde, og

hvordan den skal bygges op.
Medlemmerne gav udtryk for, at de bl.a.
har brug for at fa indblik i organisationers
opbygning, ligesom det er vigtigt at kunne
forsté og anvende den forretningstermino-
logi, der bruges i deres virksomhed.
“Deltagernes mange input gav et klarere
billede af, hvad managementuddannelsen
skal kunne. Det skabte et solidt grundlag
for det videre arbejde med at udvikle ud-
dannelsens indhold og form. Vi kommer
helt sikkert ogsa til at bruge medlems-
workshops fremover, nér vi udvikler
nye uddannelser,” siger Ida Fredslund
Hinrichsen, videnudviklingschef i Djaf.

A_ - .
Bliv'éfimester

1 management

Har du en ngglerolle i udviklingen
af en privat eller offentlig virk-
somhed? Vil du have en bedre

forstaelse for forretningen og leere at
indarbejde forretningsperspektiv og
markedsorientering i de opgaver, du
lgser? Sa er Djofs nye management-

uddannelse noget for dig.

Pa uddannelsen lerer du:
e at bruge dine egne kompetencer

i

forhold til virksomhedens forret-

ningsmaessige mal og strategi
at styrke din evne til at lgse
opgaver ud fra en mélrettet og

helhedsorienteret bevidsthed om

at skabe vaerdi for organisation-
ens interessenter

at kvalificere din professionelle
tilgang til arbejdet med gkono-
misk sans, godt kebmandskab,
strategisk teenkning og klare mal
at forholde dig konstruktivt

til overordnede forretnings-
principper og forretnings-
modeller, konkurrencestrategier

og gkonomiske styringsvaerktgjer.

Uddannelsen gennemfgres pa otte
undervisningsdage fordelt over en
periode pa otte méneder og afslut-
tes med eksamen. Undervisningen
varetages af professor Anders
Drejer og ekstern lektor Jakob Blok
Grabow.

Lees mere, og tilmeld dig uddan-
nelsen pé djoef.dk/management




ind e gpdt o

Julen neermer sig, og Dit Djaf er i gavehumear
med en lille konkurrence for medlemmerne.

Vi udlodder 10 eksemplarer af DVD’en 'Djof med log(n)’ — det anmelderroste
onemanshow med Per Helge Sgrensen, der ger grin med den moderne djof-
arbejdsplads og bureaukratiet i danske virksomheder og organisationer.

{NIDET aIW Jora

Deltag i lodtreekningen om de 10 DVD’er ved at svare pa spergsmaélet:

Hvornar finder Djofs nytarskur 2015 sted?
Tip: Du kan finde svaret pa djoef.dk

Send dit svar pa mail til julekonkurrence@djoef.dk senest 15. december
2014. Husk at skrive navn og adresse. Vinderne far direkte besked inden jul.

Djofs nytarskur. Inspirerende opleegsholdere og speendende debatter.
Gratis og kun for medlemmer af Djaf.

D]ﬂf holder Kompetencelgft i december
]ulelukket

Er din tid til andet end julehygge, glogg og aebleskiver
i december, sa kan du deltage i en af Djgfs karriere-

Djof og Djof Forlag workshops. De er som altid gratis for medlemmer af Djof
holder lukket mellem = | og veelter derfor ikke julegavebudgettet.

jul og nytar. _

Star du med et' akut problem,’ ' | Din karriere - din fremtid Styr dit valg

der handler om dine lgn- eller 10. december kl. 17-20, Kgbenhavn 17. december kl. 8.30-10, Aarhus
anseettelsesforhold, er det muligt

af komme i kontakt med Djof _ Bliv dus med rekrutteringstests Kompetenceafklaring og
mandag.den 29. december og 15. december kl. 9-12, Kebenhavn personlig branding

tirsdag den 30. december ved 18. december kl. 10-15, Kgbenhavn

“at ringe pa tIf. 33 95 99 98 i Breaend igennem til jobsamtalen

tidsrummet k1. 9-16. 16. december kl. 10-15, Aalborg Se mere, og tilmeld dig pa
) djoef.dk/kurser-og-arrangementer

Jobsggning i udlandet
- 16. december kl. 13-14, Kgbenhavn

Du bliver bedt om at laegge en
besked med dit navn og telefon-
niummer, og sé ringer vi tllbage
til dlg

Telefonnummeret er oprettet
spemelt til disse dage og kan
e b nyttes efterfolgende.

Redaktgrer af Dit Djgf: Annette Brodersen og Christine Theisen - ditdjoef@djoef.dk djetbladet 20 - 2014 49
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JURA - ORGANISATION OG LEDELSE - @KONOMI
OG SAMFUND - KOMMUNIKATION OG SPROG

John Maynard Keynes

@konomiens konger

af Jesper Jespersen

Keynes havde svarene pa krisen i 1930'erne.
Desvaerre er han for laengst gledet ud af de
pkonomiske lzerebpger. Bkonomistuderende
ved ikke, hvem Keynes var eller rettere,
hvem Keynes er; og det uanset, at krisen
har gjort ham mere aktuel end nogensinde.
Hans teorier kendes simpelthen ikke i
finansministerier, centralbanker og rege-
ringskontorer i Berlin, London, Bruxelles og
Kpbenhavn.

»Makrogkonomisk teori er kunsten at
udarbejde en model, som er relevant for
forstdelsen af den samfundsgkonomi, som

vi rent faktisk lever i.«
Keynes, 1937

Kan Keynes' samfundsfilosofi benyttes i
dag til at formulere en ny gkonomisk politik,
der kan rette op pa efterkrigstidens dybeste
krise mht. arbejdslgshed, fordeling og
miljgbelastning?

Denne bog giver noget af baggrunden for
og udviklingen af Keynes' banebrydende,
men ogsa kontroversielle, teorier og bringer
dem op til en helt aktuel diskussion af bl.a.
baeredygtig udvikling, europaeisk krise og
offentlige budgetunderskud.

2. udgave 2014
191 sider, haeftet
Normalpris kr. 250,-

Saerpris i december
kr. 150,-

Tvivl - Magt - Estetik
Samtaler, refleksion og
fortzellinger om ledelse

af Sejr Meldgaard

Formadlet med Tvivl « Magt = /Estetik er bl.a.:

» At skabe indsigt i hvordan en raekke

ledere arbejder med ledelse og forandring

=TI

| forhold til ledelse er det sjzeldent at bringe
gloserne tvivl, magt og aestetik i spil — og da
slet ikke sammen. Det er pa det naermeste
upassende, for hvem har som leder lyst til at
tydeliggdre, at vedkommende er i tvivl, men
samtidig holder af magten og trives med
@stetiseringen af lederskabet?

Denne bog giver inspiration til arbejdet med
ledelse og forandring gennem samtaler,
refleksioner og fortaellinger. Titlen rummer
samtaler med en raekke ledere fra den
offentlige og private sektor om ledelse,
udvikling og (organisations)forandring, san-
sepragede saere fortaellinger og eventyr om
ledelse og forandring og mangel pa samme.

i praksis — herunder samspillet mellem
rolle, person og jobkrav

At sztte fokus pa magt og afmagt — her-
under den formelle og uformelle ledelse
At dbne for og ggre tvivlen til en fplge-
svend, som kan ggres produktiv i forhold
til ledelse og samarbejde

1. udgave 2014
396 sider, haeftet
Kr. 465,-

Medlemspris kr. 372,-

ESTETIK

Eamhﬂer

e AT

g rurts,-llirnger nn:’l‘::f:;!r
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Laes mere og bestil online pa djoef-forlag.dk

1. udgave 2014
323 sider, haeftet
Kr. 380,-

Medlemspris kr. 304,-

Arbejdsmarkedsregulering

Henning J@rgensen (red.)

Arbejdsmarkedsregulering er den fgrste
bog, der indeholder samlede fremstillin-
ger af det danske arbejdsmarkeds made
at blive reguleret pd — bade historiske
og aktuelt — og beskriver hvordan og
hvorfor regulering og magt haenger
sammen. Bogen beskaftiger sig bl.a.
med Den danske model og den szrlige
made at regulere arbejdsmarkedet pa
ved hjeelp af arbejdsmarkedets parter
og staten, samt beskrivelse og analyse
af de vaesentligste aktgrer og deres
strategier, samspil og mulige sendraeg-
tighed eller forandringsiver.

MODERNISING
PUBL]E
PROCURE M
THE LHE:.E.'E .
UIRECTTyE

ENT:

1. udgave 2014
400 sider
Kr. 450,-

Medlemspris kr. 360,-

Modernising Public
Procurement: The New
Directive

Francois Lichére, Roberto Caranta &
Steen Treumer (red.)

The recently approved Public
Procurement Directive 2014/24/EU
has brought a major overhaul to EU
law and made significant changes

to the obligations of contracting
authorities in the Member States. This
book focuses on the essence of these
changes, starting with the definition of
a public procurement contract to end
with changes to concluded contracts.
The different contributions provide

an in-depth analysis of most of the
new provisions in Directive 2014/24/
EU and are valuable to academics and
practitioners, especially considering
that some of the new provisions may
have immediate effects.

1. udgave 2014
547 sider, haeftet
Kr. 495,-

Laboratorier til baeredygtig
samfunds- og lederskabelse
Nar lederkompetencer
samskabes af mennesker

Preben Melander (red.)

Vi har sveert ved at forny samfundets
ledelse og styring samtidigt med at
mangfoldigheden, uklarheden og
kompleksiteten gges. Vi aner ikke, hvor
vi som samfund og folk er pa vej hen

i dette hav af dilemmaer, ondartede
problemer og modstridende stemmer.
Dette univers kan bedst betegnes som
"Det umuliges mulighed”. Bogen giver et
indblik i baggrunden for at anvende la-
boratorier og eksperimentarier i praksis
og viser gennem konkrete eksempler,
hvordan vi med succes kan opna
samfunds- og lederskabelse gennem

1. udgave 2014
166 sider, haeftet
Kr. 225,-

Blgd landing
En familieguide til succesfuld
udstationering
af Mette Hald & Camilla Thorgaard

Denne letlaeste og underholdende
bog giver et billede af, hvad udsta-
tionerede familier kan forvente,
blive udfordret pa og hvad der skal
til for at trives i livet ude. Bogen
bygger pa viden om familieliv,
kulturmgder, samt erfaringer

fra egne udstationeringer — men
ikke mindst pa en lang raekke
interviews med bade voksne og
begrn, der har prgvet kraefter med
livet i forskellige lande. Den giver
dermed en grundig og levende
beskrivelse af situationen for
bgrn, teenagere, den medfglgende

Medlemspris Kr. 396,- Medlemspris kr. 180,- og den udsendte.

kreative samspil, ofte pa kanten af den
kendte konventionelle praksis.
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Djats kurser og uddannelser

Se flere pa djoef.dk/efteruddannelse

"Veelg rigtigt,
nar du velger
kursus eller
uddannelse.
Lad dig guide
af Djofs erfarne
radgivere, der
kender dit
arbejdsmarked
og har fokus
pa hele din

karriere"
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Den nye offentlighedslov

— status og dilemmaer

Mgd eksperterne, og tag del i deres erfaringer
med den nye offentlighedslov. F4 status, lyt, og
diskutér med dem, der repreaesenterer lovens
fortid, nutid og fremtid.

Statsadvokat Mohammad Ahsan, der er blandt
arkitekterne bag loven, kontorchef i Justits-
ministeriet Carsten Madsen og ombudsmand
Jorgen Steen Sgrensen tager dig med rundt i de
sporgsmal og dilemmaer, den nye lov har rejst.
Tid og sted: 2. marts 2015, Kgbenhavn

Leder uden ledelsesansvar

Ledelse er et grundvilkar for mange hgijt-
uddannede, selvom man ikke har formel titel

af leder. Dette kursus gor dig i stand til at gribe
omstendighederne og handtere kompleksitet i
hverdagen. Du leerer at tage lederskabet og handle
aktivt, sa du agerer og leder i situationen i stedet
for at reagere pa skiftende forventninger fra
omgivelserne.

Tid og sted: opstart 22. januar 2015, Kebenhavn

Effektiv ledelse af projekter

Energien i projekter kan undertiden gé i std, hvor
projektlederens metoder og verktgjer ikke slar
til. Deltag i dette intensive og individuelt rettede
kursus, hvor du som projekt- og procesleder op-
nar ny viden om og indsigt i mennesker i relatio-
ner. Du far sparring om netop dine udfordringer
med at skabe motivation og fremdrift.

Tid og sted: 28.-29. januar 2015, Kgbenhavn

Proaktivt projektejerskab

Forventninger og krav til projektejeren er store.
Projektejeren skal motivere, folge op pa resultater
og sikre fremdrift. Men med mange andre roller
bliver projektejere desveerre ofte “flaskehalse’.

Fa ny viden om og inspiration til bl.a. ledelse af
proaktive forandringsprocesser, strategisk projekt-
ledelse og serigs involvering af styregrupper.

Tid og sted: 28. januar 2015, Kebenhavn

Lederskab i en digital verden

Er du den visionare leder, der vil veere i front
med at anvende digitale medier strategisk og
operationelt i hverdagen? Pa to dage opnar du
viden om og feerdigheder i, hvordan medier
anvendes i strategisk planleegning, og hvordan
du kan navigere pé tveers af netveerk. Du far et
ledelsesredskab, der styrker samarbejde, leering
og handtering af viden.

Tid og sted: 2.-3. februar 2015, Kebenhavn

Fra megatrends og scenarier

— til strategi til strategi og
implementering

Suspendér dine vante analysestrategier og
-metoder, og ler kreative og enkle metoder til at
forudse en usikker og kompleks fremtid. Med
megatrends som ramme leerer du at anvende
scenarieplanlegning som metode, at vurdere

og balancere usikkerhed i en strategiproces og
identificere trends og tendenser, som kan pévirke
strategiimplementering.

Tid og sted: 2 dage — 2. og 23. februar 2015
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Bliv skarpere
pa dit
lgnniveau

Tjek dit lenniveau med Djofs
lenveerktej pa djoef.dk/loen.

Kontakt Djgf, hvis du vil have

sparring pa dit lenudspil og din
forhandlingstaktik.

djoef.dk/loen
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Vores specialegruppe inden for Fast Ejendom har projektudviklingsejendomme, herunder opferelse af nye
forrygende travlt og er involveret i mange spaendende byggerier og bydele. Har du hang til sterre sagskomplek-
sager. Til vores kontor i Kgbenhavn sgger vi derfor en ser, der involverer transaktioner, planret, entrepriseret og
erfaren advokatfuldmeegtig eller advokater med 1 — 2 ars  lejeret, sé se nermere pa vores stillingsopslag.

erfaring. Du vil saerligt komme til at arbejde med www.gorrissenfederspiel.com/karriere

Illustration: Vores nye kontordomicil i Kebenhavn, placeret lige overfor Tivoli. Domicilet er under opforelse og stér l'(_lar til indﬂytnir.lg. iefterdret Q:g}lﬁ At

Gorrissen Federspiel
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LEJRE
KOMMUNE

Afdelingsleder til drift og
strategisk anvendelse af
170.000 m2

Lejre Kommune sgger en engageret og udviklings-
orienteret leder til en nyoprettet stilling som leder
af afdelingen Ejendomme. Afdelingen har til op-
gave at sikre en effektiv drift og strategisk anvend-
else af kommunens ejendomme. Driftsopgaverne
er organiseret i Center for Ejendomme & Trafik.
| forhold til de strategiske projekter refererer af-
delingslederen direkte til kommunens direktion.

Som afdelingsleder skal du sta i spidsen for arbej-
det med at bevare bygningsmassens vaerdi og sikre
en forbedret udnyttelse af arealerne. Malet er, at
alle afdelingens kunder oplever, at der skabes mer-
veerdi. Og samtidig er det visionen, at reducere sa-
vel energiforbrug som CO2-udslip fra kommunens
ejendomme gennem en aktiv og malrettet indsats.

Du skal have erfaring med projektledelse, have gode
forudsaetninger for personaleledelse, kunne arbejde
strategisk og have kendskab til ejendomsomradet
enten fra den offentlige eller private sektor. Du er
god til at kommunikere og motivere, kan skabe
netvaerk — og har let ved at samarbejde med fors-
kellige interessegrupper.

Uddybende jobprofil kan hentes pa www.genitor.dk/
stillinger/. Ring evt. til Centerchef Henrik Bech Hjortbgl,
tif. 40430074 eller partner Tina Overgaard, Genitor ApS,
tif. 3141 0582. Du kan sgge stillingen pa www.genitor.dk/
stillinger/. Ansggningsfristen er den 6. januar 2015 kl. 10.00.
Der afholdes samtaler den 16. og 23. januar 2015.

GENITOR

indsigt | handling | samspil

S3a er du maske vores nye afdelingsleder.

Du skal blandt andet varetage trafiksikkerheds- og frem-
kommelighedsprojekter samt en raekke myndighedsopgaver
efter vejloven, faerdselsloven og naturbeskyttelsesloven. Du
vil fa ansvaret for at Igse opgaven gennem en steerk ledel-
sesindsats, via et aktivt samarbejde med interne og eksterne
partnere og med sans for nyskabende Igsninger.

Se mere pa www.vejdirektoratet.dk
Ansggningsfrist mandag den 8. december 2014.

17y
vejdirektoratet.dk \ V Vejdirektoratet

E,,*;S,EB LYNGBEY-TAARBAEK KOMMUNE

Kommune sgger:

Specialkonsulent
til styring af effektiviseringsindsatsen.

Bkonomikonsulent
til projektledelse af skonomistyringsprojekter.

Braender du for at arbejde med effektivisering eller
okonomistyring? Har du erfaring med projektledelse
og har du gode analytiske kompetencer?

Sa er en af stillingerne maske noget for dig.

Ansggningsfrist den 15. december kl. 10.

Du kan lzese stillingsopslagene og sgge jobbet
pa www.ltk.dk/ledige-stillinger.
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Kommune
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JYLLAND ER NASTEN FOR LILLE TIL HERNING...
TO CENTERCHEFER TIL EN AF DANMARKS STORE OG MARKANTE KOMMUNER

Herning Kommune adskiller sig pa rigtigt mange mader
fra andre kommuner i Danmark. Der er noget handlekraft
og en selvforstaelse, hvor de sma sko bare ikke helt passer
—0g man har noget at have det i.

Det kan godt veere, at Herning ligger midt i Jylland, hvis
man kigger pa et kort. Men kigger man pa resultaterne
og evnen til at skabe opmaerksomhed, om de stzerke
udviklinger, der sker i omradet der ellers ikke far noget
foraerende, sd er Herning i en markant spiller midt i det
samlede danske kommunale landskab.

Som centerchef maerker du det pa mange mader. Der
er en enorm politisk vilje til handling — men ogsa en for-
ventning om, at de store politiske dagsordener under-
stgttes af initiativ og udsyn. Udsyn til de udviklinger der
kan inspirere i Danmark og i Verden omkring os. Pa den
made er vilkarene for centercheferne for Natur, Miljg og
Byggeri og for Barn og Laering de samme.

Yderligere oplysninger

Der er derudover nogle helt specifikke forventninger til
de to centerchefer og nogle helt szerlige beskrivelser af
de spaendende udfordringer, de vil mgde hver iszer. Det
kan du laese mere om i de job- og personprofiler der er
udarbejdet for stillingerne.

Feelles for begge stillinger er, at du har evnen til at lade
dig inspirere, at medskabe visioner, at kommunikere
dem staerkt og at du er et ledelsesmaessigt talent, man
kan f& oje pd. Alt sammen forudsat, at du har et orden-
ligt og grundfaestet menneskesyn, hvor det at arbejde i
et politisk styret system opfattes som et privilegium.
Her gar vi ikke pa kompromis.

Anszettelse sker pd overenskomstmeaessige vilkdr i hen-
hold til Aftale om aflenning af chefer. Lannen udger ca.
660.000-680.000 kr. + pension. Samlet lgnindplacering
— herunder evt. kvalifikationstilleeg — forhandles i hen-
hold til bestemmelserne om lokal landannelse.

kan fas hos Jakob Lundgaard, tlf. 4033 2414 og/eller hos direktgrerne Eva Kanstrup 9628 8003
og Henrik Beyer 9628 6000. Laes i gvrigt mere i den uddybende job- og personprofil pa
www.lundgaard-konsulenterne.dk og pa www.herning.dk

Ansggning

Ansggningen sendes via stillingsmodulet pd www.lundgaard-konsulenterne.dk sa den er
modtaget senest den 6. januar 2014 kl. 8.00.

www.lundgaard-konsulenterne.dk

djofbladet 16 - 2014
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HAR DU LYST TIL AT ARBEJDE
MED FINANSIERING OG
SAMFUNDSKONOMISKE
ANALYSER PA INTERNATIONALE
PROJEKTER?

Vi sager en gkonom med
lyst til projektledelse.

CHALLENGE YOUR KNOWLEDGE.
Se mere pa www.cowi.dk

e POWERING YOUR 360° SOLUTIONS
COWI er en ferende radgivningsvirk-
somhed, der skaber veerdi for kunder,
borgere og samfund gennem vores
360°-tilgang. Vi angriber udfordringerne
fra mange forskellige vinkler for at
skabe sammenhaengende lasninger
for vores kunder.

forvaltningsretlige problemstil-

Skatteankestyrelsen

Skatteankestyrelsen seger erfarne
sagsbehandlere i Kebenhavn

Vi vil veere landets bedste klage- linger, herunder setligt vedrorende struktureret, og at du har lyst til at
myndighed — vil du vaere med? aktindsigt, tavshedspligt og andre indgd i et steerkt fagligt miljo, hvor
Skatteankestyrelsen soger erfarne generelle forvaltningsretlige udfor- vi ogsd arbejder i teams og spatrer
sagsbehandlere til vores kontor, dringer. med hinanden omkring komplekse
der bl.a. behandler sager inden for problemstillinger.

det moms- og afgiftsretlige omride. ~ Som sagsbehandler har du ansvaret

Kontoret yder tillige generel juridisk ~ for dine sager, til de er afgjort Lzes det fulde stillingsopslag pa
bistand til Styrelsen og behandler i Landsskatteretten. Vi forventer, www.skafteankestyrelsen.dk.

at du kan arbejde selvstendigt og

Til at etablere og drive et feergesekretariat spges:

Chefkonsulent

Kommunal feergedrift i samarbejde

Staten og KL har aftalt at oprette et feelles faergesekretariat
for 18 kommuner med faerger til sméger. Faergesekretariatets
formél er at fremme et Iebende kommunalt samarbejde om drift
pé feergeomradet.

Leaes mere om stillingen pa mercuriurval.dk

(referencenummer: DK-139-53375), hvor du ogsa kan sgge stillingen.
Ansggningsfristen udlgber den 5. januar 2015, kI. 10.00.

skattereften og skatte-, vurderings- og

Skatteankestyrelsen er sekretariat for Lands-  vurdering af fast ejendom og en reekke andre  med hver sit fagomrade og to stabsfunktio-
sagstyper pa skatteomradet bliver forberedt  ner med administrative opgaver. Styrelsen
motorankenavn. Samtlige administrative i Skafteankestyrelsen. Vi er 225 medarbej- har adresser i Hadersley, Silkeborg og Ke-
klager i sager om skat, moms, told, afgifter, dere fordelt pa 8 sagsbehandlende enheder ~ benhavn.
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CENTER FOR MILJ@ OG ENERGI

TO JURISTER TIL BYGGERI

Aarhus er Danmarks hurtigst voksende storby og er vakstcenter
nummer et mélt pa vaekst i indbyggertal og jobskabelse igennem
de seneste 10 ar.

Center for Miljg og Energi varetager myndighedsopgaven indenfor
byggeri, herunder byggesagsbehandlingen og BBR registreringen.
Dette er en central opgave som understotter hele byens udvikling.

Aarhus har store ambitioner om at udvikle myndighedsbehand-
lingen pa byggeomradet til at blive blandt de bedste i Danmark.

For at styrke kvaliteten af sagsbehandlingen sgges nu to jurister.

Juristerne vil indga i det eksisterende team af jurister, som arbej-
der med at styrke sagsbehandlingen og servicen.

Vi sager:

Engagerede medarbejdere med et godt humer. Vi leegger veegt pa,
at vores nye medarbejdere er dbne og nysgerrige, evner at dele de-
res viden med andre og er interesserede i at bruge en hgj juridisk
faglighed til at understotte kommunens og byens udvikling.

Det er vigtigt for os, at du er jurist, fordi du braender for at finde
lgsninger.

Pa grund af Byggeris store kontaktflade, leegger vi veegt pa, at du
har gode forhandlings- og samarbejdsevner og kan holde mange
"bolde i luften”. Du er god til at formulere dig bade i skrift og tale,
og du kan fungere som en god sparringspart i hverdagen for afde-
lingens gvrige sagsbehandlere.

\

Vi tilbyder:

Et spaendende job med udfordringer i en god, travl og afvekslende
hverdag p4 en arbejdsplads med gode arbejdsforhold og en ufor-
mel omgangstone.

Arbejdet i Byggeri foregar i teams, organiseret efter funktionsom-
rader. Arbejdsformen bygger p4 vidtgédende uddelegering af kom-
petence og ansvar til den enkelte medarbejder. Du vil som nye
medarbejder indga i et team med fem erfarne jurister.

Juristernes opgaver er bl.a. at lgse juridiske problemstillinger in-
denfor bygge- og planlovgivningen, at behandle klagesager og at
varetage sager, der foreleegges Radmand og Byrad.

Herudover arbejdes der systematisk med klageforebyggelse og
med at styrke Byggeris administrative grundlag. Juristerne er en
integreret del af afdelingens arbejde med kvalitetssikring.

Len- og ansattelsesforhold er i henhold til gaeldende overens-
komst mellem Kommunernes Landsforening og den relevante
faglige organisation. Lennen forhandles i henhold til Ny Len.

Byggeri er en del af Center for Miljg og Energi, et nyt center i Aar-
hus Kommunes magistratsafdeling for Teknik og Miljg. | Energi
og Miljg er myndighedsafdelingerne samlet. Her arbejder vi med
myndighedsbehandling indenfor emnerne byggeri, brand, natur,
miljg, affald og varme.

Du kan laese mere om Aarhus Kommune pa www.aarhus.dk

Yderligere oplysninger om stillingerne kan fas ved henvendelse til
kontorchef Torben Simonsen, tIf. 8940 2524.

Ansggningsfrist: Mandag den 15. december 2014 kl. 12.00
Ansgg jobbet elektronisk via www.aarhus.dk/job

Ansattelsessamtaler: Finder sted den 17. eller 18. december 2014.
Forventet tiltreedelse er den 1. februar 2015.

VAR MEP
11L AT GFRE EN FORSKEL

AARHUS.DK

djefbladet 16 - 2014
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SOCIALDEMOKRATERNE
SOGER ERFAREN POLITISK
KONSULENT

Socialdemokraternes Analyse- og Informations-
afdeling (AIA) pa Christiansborg sgger en erfaren
politisk konsulent med faglig tyngde, politisk taeft
og analytisk kompetence.

Vi tilbyder en hektisk hverdag med udfordrende
arbejdsopgaver i et engageret miljo praeget af
holdand, og hvor der er kort fra tanke til handling.
Du far gode kolleger, et bredt netvaerk og laerer
Christiansborg at kende indefra.

Opgaverne omfatter blandt andet:

« analyser af andre partiers politiske udspil

+ udarbejdelse af notater og beredskaber
pa aktuelle politiske sager

+  politisk og faglig betjening af ordferere i
den socialdemokratiske gruppeledelse

+ lgbende kontakt til relevante samarbejds-
partnere, ministerier mv.

Visgger en person, der har en relevant samfunds-
videnskabelig uddannelse og nogle ars erhvervs-
erfaring fra fx centraladministrationen, interesse-
organisationer eller Christiansborg.

Vi leegger desuden vaegt pa, at du

+  kanfeerdes i et politisk miljg

« erhurtig til at tilegne dig ny (og til tider
kompliceret) viden

« erstruktureret og kan holde mange
bolde i luften

« errobust, initiativrig og tager ansvar

+ erdygtig til at formidle

*  bidrager til det gode arbejdsmiljg

Ansogning og yderligere oplysninger
Ansattelsesforholdet er omfattet af overenskomst
med Djaf. Len forhandles efter kvalifikationer og
stillingen er uden hgjeste arbejdstid. Tiltraedelse
senest 1. februar 2015.

Ansggning, CV og eksamenspapirer fremsendes til

sansogninger@ft.dk senest 15. december 2014 kl.
12.00. Spergsmal kan rettes til presse- og souschef
Martin Justesen pa martin.justesen@ft.dk eller

tif. 6162 4747. Ansaettelsessamtaler afholdes 17.-18.
december 2014. Medlemskab af Socialdemokratiet
er ikke en betingelse for at opna ansattelse.

@ SOCIALDEMOKRATERNE

/ _\
KONKURRENCE- 0G FORBRUGERSTYRELSEN

Jurister

til Forbrugerombudsmandens
sekretariat

Trives du i et sterkt fagligt juridisk miljg, hvor du bliver
udfordret, og hvor det er sjovt at ga pd arbejde? S vaelg
en karriere i Forbrugerombudsmandens sekretariat.

Vi sgger to fagligt steerke jurister; én med procedure-
erfaring, som har lyst til at mgde i retten i forbindelse
med lgbende retssager mod erhvervsdrivende, og én
med interesse for og erfaring med de formueretlige
fag, som primeert vil blive tilknyttet sagsbehandling
pa det finansielle omrade.

Hvis ovenstdende har fanget din interessere, kan det
fulde stillingsopslag ses pa http://www.kfst.dk/Om-
os/Job/Ledige-stillinger.

Ansggningsfristen er 14. december 2014.

KOBENHAVNS UNIVERSITET

Professorat i Kriminologi
Det Juridiske Fakultet

Det Juridiske Fakultet ved Kgbenhavns Universitet opslar et
professorat i kriminologi. Til stillingen er knyttet forsknings-,
undervisnings- og administrationsforpligtelser inden for
fagomradet. Stillingen er ledig til besaettelse snarest muligt.

Ansggningsfristen er den 5. februar 2015. Laes det fulde
stillingsopslag pa jobportal .ku.dk/videnskabelige-stillinger/.
Stillingen skal s@ges pa baggrund af det fulde opslag.

Kabenhavns Universitet er Danmarks aeldste universitet, grundlagt
1479, og harer med sine 37.000 studerende og 9.000 ansatte til
de sterste | Norden og de hajest rangerende i Europa. Universitetet
bestar af seks fakulteter, som omfatter humaniora, jura, natur- og
biovidenskab, samfundsvidenskab, sundhedsvidenskab og teologi.

www.ku.dk
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Lemvig Kommune er en udviklingsorienteret og effektiv kommune. Her er mange gode réstoffer og ressourcer, lige som der er
ildsjzele og initiativer. P& trods af — eller maske netop pa grund af — omréadets udfordringer rent geografisk og demografisk, er man
konstant pa udkig efter muligheder for at udvikle nyt — og helst i samspil med borgere, erhvervsliv og organisationer.

@ Lemvig Kommune

Kommunaldirektor

Lemvig Kommune

er en veldrevet, effektiv og sund kommune. P& baggrund af en robust
pkonomistyring og en markant samarbejdsvilie har Lemvig Kommune
opndet imponerende resultater og markerer sig absolut positivt i
nationale undersggelser, hvad enten der er tale om gkonomistyring,
ledelseskvalitet, sygefraveer eller markante byggeprojekter. Der har de
senere ar veeret fokus pad en konsekvent og nggtern gkonomistyring,
der nu resulterer i en udpraeget sund og sikker gkonomisk platform for
udvikling og handtering af fremtidens udfordringer.

Vilkarene

| de kommende &r vil der blive flere borgere uden for arbejds-
styrken, og andelen af bern og unge vil i Lemvig Kommune vere
lavere end landsgennemsnittet. Udgiftspresset vil gges og ind-
teegtsgrundlaget reduceres pa grund af den demografiske udvikling.
Kommunalbestyrelsen og administrationen arbejder dedikeret for
at fastholde Lemvig Kommunes serviceniveau, og for at skabe gget
bosetning og en positiv erhvervsudvikling.

Kommunaldirektoren

Der er store forventninger til Lemvig Kommunes nye kommunaldirek-
tor, der kompetent og nuanceret skal levere saglig, inspirerende og
udfordrende radgivning og sparring til sdvel borgmesteren som til den
gvrige kommunalbestyrelse.

Den solide gkonomi, den nordvestjyske kultur og den sterke sam-
menhangskraft mellem politikere og administration skal bruges til
at omsatte visioner og mal til mening og retning for organisationen
o0g til gavn for Lemvig Kommunes borgere og virksomheder. Lemvig
Kommune skal ogsé i fremtiden veere at godt sted at bo og arbejde.

Den nye kommunaldirektgr forventes at have betydelig og relevant
ledelseserfaring og at veere en robust, udviklingsorienteret, synlig og
samarbejdsorienteret leder. Der onskes en kommunaldirektar, der
braender for kommunen og for den ledelsesudfordring, det er at veere
nogleakter i at omseette potentiale og ambitioner til handling.

Kommunaldirektgren ansattes pd kontraktvilkdr i henhold til
“Rammeaftale om kontraktansettelse af chefer”, indgdet mellem KL
og relevante chefforeninger. Lonnen forhandles med udgangspunkt
heri samt i forhold til kvalifikationer. Der er mulighed for ansettelse
pa aremalsvilkar.

Laes mere om kommunen pd www.lemvig.dk. Desuden kan du leese
det uddybende notat pd mercuriurval.dk.

Du er velkommen til at kontakte direktgr Jesper Lund fra Mercuri Urval
pé telefon 4045 3435 for en fortrolig draftelse af muligheder og vilkar
i stillingen. Du kan ogsa kontakte borgmester Erik Flyvholm pa telefon
2166 2502.

Finder du jobbet interessant, kan du uploade ansggning og CV pa www.mercuriurval.dk (referencenummer: DK-139-53034).

Anspgningsfristen udlgber den 5. januar 2015, KI. 10.00.

Board & Executive

djefbladet 16 - 2014
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Udviklingsorienteret
kontorchef

Arbejdstilsynet er den danske myndighed pa arbejds-
miljgomradet og medvirker til et sikkert, sundt og
udviklende arbejdsmilje via tilsyn, regulering og
information til virksomheder.

Arbejdsmiljefagligt Center, 6. kontor seger en
kontorchef, der skal bidrage til udviklingen pa
arbejdsmiljgomradet og som kan skabe resultater
gennem en motiverende og anerkendende ledelsesstil.

Laes mere og sog online pd www.at.dk — se feltet ”"Om
Arbejdstilsynet”.

Vi skal modtage din ansegning senest torsdag den
18. december 2014.

Vi opfordrer alle interesserede ansogere uanset alder,
kon, handicap, religion eller etnisk tilhorsforhold til
at soge stillingen.

10

Offentlighedsloven

§12:2 er bare
so last year.

Virksomheder har brug for dygtige jurister. Sa jurister har hele tiden brug
for at dygtiggere sig. Derfor tilbyder Djaf aktuelle kurser og uddannelser.
Naturligvis, med et hgjt fagligt niveau og relevant udbytte for jurister.

Vores kurser og uddannelser er til gavn for dig. Din virksomhed. Og vores
samfund. Hvis du vil rddgives om det rette kursusvalg for dig, sé ring til os

pa 33 95 97 00. Eller lees mere pa djoef.dk/udd

Djofs kurser og uddannelser. Altid kvalificeret.

o e

Akademisk generalist

Haderslev Stift sgger en akademisk medarbejder til en
nyoprettet deltidsstilling.

Du skal deltage i sekretariatsbetjeningen af stiftets ledelse og
udvalg og foresta almindelig sagsbehandling inden for stiftets
sagsomrader. Du skal vaere god til at formidle viden, ogsa til
ikke-fagfolk, og god til at samarbejde. Du har en akademisk ud-
dannelse, f.eks. cand.jur., cand.scient.adm. eller cand.scient.pol.
Du kan vaere nyuddannet eller have erfaring fra det offentlige.

Lgn og ansattelsesvilkar i henhold til overenskomst mellem
Finansministeriet og AC.

Ga ind pa www.haderslev.stift.dk og laes mere om stillingen.

Ansggningsfrist er den 5. januar 2015.

Haderslev Stift, Ribe Landevej 37, 6100 Hadersley, tIf. 7452 2025

Haderslev Stifts administration er en folkekirkelig regional myndighed, der radgiver
og yder sekretariatsbistand til biskop Marianne Christiansen, stiftsgvrigheden,
Haderslev Stiftsrad med flere. Desuden servicerer vi stiftets menighedsrad, provsti-
udvalg, praester og gvrige kirkeligt ansatte pa en lang raekke omrdder, fx i personale-
sager, byggesager og styrelsessager. Det gaelder bade rédgivning og konkret hjzelp.
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STILLINGER

JAX

AARHUS %
KOMMUNE ‘
_~

AC’ER

-til malstyring, malinger af tilfredshed og effekter, statistik og
omverdensanalyse...

Teender du pa overskriften, og har du en uddannelse som cand.
scient.pol. cand.oecon. eller lignende? Sa les videre:

Vi sgger en analytisk begavet medarbejder til Teknik og Milje. Stil-
lingen er nyoprettet, og du far derfor rig mulighed for at udvikle
opgavelgsningen.

« Malstyring er en del af det Aarhus Kommunes budget- og regn-
skabssystem. Teknik og Miljg @nsker at revitalisere og udvikle
dette omrade, bade i forhold til det politiske udvalg og internt
i organisationen.

« Indsatsen i forhold til malinger af tilfredshed og effekter handler
bade om at systematisere de malinger, der allerede foretages i
Teknik og Miljg, og om at varetage konkrete sporgeskemaun-
dersogelser o.l.

« Indsatsen i forhold til statistik handler primaert om overblik og
organisering af de righoldige data, der findes i og uden for or-
ganisationen.

« Omverdensanalyse kan bade dreje sig om metodisk leesning af
lovforslag, analyserapporter o.l., samt udferelse af egne ana-
lyser.

Herudover vil du deltage i afdelingens gvrige driftsopgaver vedre-
rende budget, budgetopfelgning og regnskab.

\

Du skal indga i mange samarbejdsrelationer, og vil saledes fa en
bred kontaktflade i hele organisationen. Det er derfor afgerende,
at du er en aben og tillidsveekkende person, og at du kan bega
dig "p4 udebane”. Vi forventer ogsa, at du er skrap til bade tal og
tekst, og at du besidder en stor grad af nysgerrighed. Herudover
leegger vi vaegt pa relevant erfaring.

Stillingen er organisatorisk placeret i Teknik og Miljgs @konomi-
afdeling. Afdelingen har hjemme pa Bautavej 1, 8210 Aarhus V.

Ansettelsesomradet er Aarhus Kommune, og ansattelsen sker
henhold til geeldende overenskomst, og efter forhandling med
den forhandlingsberettigede organisation. Vi er miljg- og arbejds-
miljecertificerede, og har flekstids-ordning, med en ugentlig ar-
bejdstid pa 37 timer.

Yderligere oplysninger

Stillingen er til tiltreedelse 1. marts 2015.

Hvis du har spergsmal, er du velkommen til at kontakte gkono-
michef Michael Johansson, mijo@aarhus.dk, 8940 1550, eller
afdelingsleder Hanne Kristensen, hakr@aarhus.dk, 8940 1566

Ansggning
Send din ansggning senest den 19. december 2014.
Vi planleegger at afholde samtaler i uge 3, 2015.

Stillinger i Aarhus Kommune sgges elektronisk.
Se stillingsopslaget pa www.aarhus.dk/job, hvor det ogsa er
beskrevet hvordan du ansgger.

VAR MEP
riL AT GFRE EN FORSKEL

AARHUS.DK

djefbladet 16 - 2014
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mm www.domstol.dk

Dommerfuldmaegtig
- afgerelsen er din!

En stilling som dommerfuldmaegtig ved Retten
pa Bornholm er ledig til beseettelse snarest muligt.

Vi tilbyder dig et meget selvstaendigt arbejde
med stort ansvar fra starten, hejt kvalificeret
juridisk arbejde inden for alle retsomrader samt
stor kontaktflade til borgere, virksomheder,
myndigheder m.v.

Retten ligger i Ronne og beskeeftiger 16 med-
arbejdere. Retten er pilotret for flere digitale ud-
viklingsprojekter og deltager generelt i udvik-
lingen af Danmarks Domstole. Bornholm har en
enestdende og sardeles varierende natur, lige-
som gen har et rigt forenings- og kulturliv.

Du kan lase hele opslaget samt sgge stillingen pa
www.domstol.dk

Anseggningsfrist er 15. december 2014, KkI. 12.

Dommerudnzevnelsesradet er et uafhaengigt rad,
der har til opgave at afgive indstilling til justitsmini-
steren om beszttelse af dommerstillinger. Yder-
ligere oplysninger om radet og dets
arbejde findes pa www.dommer-
udnaevnelsesraadet.dk

r www.domstol.dk

12

Dommerstillinger

Ledige stillinger som dommer og konstitueret
dommer ved landsretterne og byretterne kan ses
pa www.domstol.dk

Dommerudnzevnelsesradet er et uafhaengigt rad,
der har til opgave at afgive indstilling til justitsmini-
steren om beseettelse af dommerstillinger. Yder-
ligere oplysninger om radet og dets
arbejde findes pa www.dommer-
udnaevnelsesraadet.dk

KOBENHAVNS UNIVERSITET

-

Det Sundhedsvidenskabelige
Fakultet sgger
fakultetsdirektor

Kan du lede gennem samarbejde i en kompleks vidensorganisation?
Vil du veere en del af et ambitigst, innovativt og internationalt
miljg i rivende udvikling? Og har du visioner for, hvordan god
administration kan stette forskning, uddannelse og innovation?
Sa er du mdske vores naeste fakultetsdirektor.

Vi sager en staerk profil, der kan saette klar retning og udvikle
vores administration og gkonomistyring.

Som fakultetsdirektar skal du sta i spidsen for den fortsatte
udvikling af SUND som en god arbejdsplads med en service-
orienteret, kompetent og sammenhangende administration.
SUND har fokus pa et godt arbejdsmiljg og i en tid med for-
andringer og forventninger til forsat vaekst er det vigtigt, at
fakultetsdirektgren formar at samarbejde og kommunikere for
dermed at sikre bred inddragelse samt klarhed om processer,
arbejdsgange og beslutninger. Vi betragter god ledelse og
administration som en forudsaetning for at na vores mal.

Ansggningsfrist 5. januar 2015.

Laes det fulde opslag pa www.ku.dk og om Det Sundheds-
videnskabelige Fakultet pa www.sund.ku.dk/om-sund

Det Sundhedsvidenskabelige Fakultet pa Kebenhavns Universitet arbejder
pa at skabe viden om sundhed og bidrage til en sundere tilverelse for
bade mennesker og dyr. Fakultetet har ca. 8.000 studerende, 1.500
ph.d.-studerende og ca. 3.200 arsveerk fordelt pa 13 instituttet og 3
centre. Fakultetet har en omsaetning pa 2,8 mia. kr.

www.ku.dk

-
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SFI SOGER SKARP ANALYSEMANAGER

SFl er et uafhaengigt nationalt forskningscenter, som udfarer anvendt samfundsforskning indenfor
alle de store velfeerdsomrader. Vilaegger vaegt pa, at vores forskning er af hgjeste kvalitet og

bidrager til at udvikle velfeerdssamfundet.

DET NATIONALE
FORSKNINGSCENTER
FOR VELFARD

SFI

VI er en forskningsinstitution, der laser mange
analyseopgaver for kunder indenfor vores forskning-
somrader. Vi har derfor brug for en konsulent il en
nyoprettet stilling som analysemanager.

DU er en skarp konsulent, der bare kan det der med
at skrive tilbud, udarbejde designs og lede analyse-
projekter indenfor velfeerdsomradet. Og du har lyst
il at bruge dine erfaringer og dine evner til at udvikle
vores organisation og vores medarbejdere til at blive
bedre til netop dét.

JOBBET

Vi tilbyder et alsidigt job, hvor din vigtigste opgave
bliver at drive en prioriteret, strategisk proces, der
har til formal at professionalisere SFI's kapacitet
og beredskab, nar det geelder at give tilbud pa og
gennemfgre analyser og evalueringer.

Da det er en nyoprettet stilling far du rig mulighed for
at udvikle jobbet i teet samarbejde med den gverste
ledelse. Vi ser dog som udgangspunkt, at felgende
dele kan indga i arbejdet:

J En skaerpelse af SFI's profil i markedet over
for de vigtigste udbydere af evalueringer og
analyseopgaver

. En mere proaktiv linje i forhold til at falge med
i udviklingen hos de stgrste kunder blandt
ministerier og styrelser, sa SFl er pa forkant,
nar nye behov opstar hos potentielle kunder og
nar nye opgaver udbydes

. Effektivisering af selve tilbudsprocesserne,
herunder udvikling af organisationen, redsk-
aber, kompetencer og processer, der styrker
tilbudsskrivning og projektledelse

PROFIL

. Du har flere ars erfaring fra et fagligt steerkt
konsulenthus, som gennemfarer analyseop-
gaver for den offentlige sektor

. Du kan dokumentere evner til at udarbejde
gode, vindende tilbud og veere kundeorienteret

. Du har stor erfaring med at gennemfare og
lede komplekse analyseprojekter inden for
de store velfeerdsomrader og har steerke
metodiske kompetencer

Er du interesseret i stillingen som analysemanager?
Sa skal du leese det fulde stillingsopslag under "Job
pa SFI” pa vores hjiemmeside www.sfi.dk.

Ansggningsfristen er mandag den 5. januar 2015
kl. 12:00

INSTITUT FOR
MENNESKE
RETTIGHEDER

FAGLIGT STARK JURIST

8 E
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Vi gnsker at styrke Institut for Menneskerettigheders
arbejde med at fremme ligebehandling og bekeempe
diskrimination pa grund af race eller etnisk oprindelse.

Hvis du er skarp til at analysere dansk lovgivning pa
iseer beskaeftigelses-, social- og sundhedsomradet
samt afggrelser fra myndigheder og domstole, sa
kan du blive vores nye jurist. Du skal vurdere, hvad
Danmarks menneskeretlige forpligtelser bestar i, og
hvordan de indfries samt radgive borgere i sager om
diskrimination.

Laes mere pa menneskeret.dk/om-os/ledige stillinger

Ansggningsfrist 7. januar 2015 kl. 12.00.

Institut for Menneskerettigheder fremmer og beskytter menneske-
rettigheder og ligebehandling i Danmark, Grgnland og inter-

nationalt. Vi gnsker at saette standarder og skabe forandring.

Kontorchefer
til Arbejdsskadestyrelsen

Arbejdsskadestyrelsen gnsker generelt at styrke faglighed
og kvalitet i sagsbehandlingen og opretter derfor et antal
stillinger som kontorchef i styrelsen bl.a. til en rekke ny-

oprettede kontorer.

Arbejdsskadestyrelsen er en styrelse under Beskaftigelses-
ministeriet. Du kan leese mere om Arbejdsskadestyrelsen
pa www.ask.dk

Laes mere om stillingerne og seg online pa Beskaftigelses-
ministeriets hjemmeside www.bm.dk

Vi skal have din ansggning senest onsdag den
10. december 2014 ki. 12.00.

Vi opfordrer alle interesserede ansggere uanset alder, ken,
handicap, religion eller etnisk tilhgrsforhold til at sege
stillingen.

djefbladet 16 - 2014
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Bliv skarpere
pa dit
lgnniveau

Tjek dit lgnniveau med
Djafs lenveerktaj pa
djoef.dk/loen.

Kontakt Djgf, hvis du
vil have sparring pa
dit lanudspil og din
forhandlingstaktik.

Halsnaes

W Kommune

Natur og Udvikling

djoef.dk/loen

Chef — der tzaender pa breendende platforme

Borgerservice og Beskaeftigelse

Byradet har vedtaget tre braendende platforme som fzelles pejle-
meerker for, hvor kommunen skal bevaege sig hen de kommende
ar: Vaekst, uddannelse og sundhed.

Beskaeftigelsesomradet kommer til at spille en vigtig strategisk
rolle i forhold til udviklingen pa de to ferstnaevnte braendende
platforme, og Borgerservice er som kommunens ansigt udadtil et
tilsvarende vigtigt indsatsomrade.

Det er til dette omrade, at vi seger ny en chef med tiltreedelse den
1. marts 2015. Den nye chef skal sikre styring af omradet bade i for-

Lees mere og se flere ledige stillinger pa www.halsnaes.dk

hold til akonomi, M3l og indsatsomrader. Derudover skal chefen sik-
re udvikling af strategier, der resulterer i en gget evne til at varetage
omradets kerneopgave kompetent og samtidig med en hgj produkti-
vitet. Vi forventer, at chefen for Borgerservice og Beskaeftigelse har

en relevant uddannelsesbaggrund og erfaring med fagomradet.

Laes mere om stillingen og rekrutteringsprocessen i den udarbejdede
stillings- og personprofil, som findes pa vores hjemmeside.
Speargsmal vedrgrende stillingen kontakt kommmunaldirektar

Anders Mgrk Hansen, telefon 51 67 55 55.

Ansggningsfrist tirsdag den 30. december 2014

Ansggningen sendes online via www.halsnaes.dk - se under job - ledige job eller til Halsnaes Kommune, R3dhuspladsen, Frederiksvaerk



Vil du veere med til at udvikle vores gkonomistyring
og controlling, og til at sikre et hgjt fagligt niveau

i Bygningsstyrelsens skanomienhed? Vi sgeger to
kolleger med stort engagement, steerk faglighed og
initiativ.

Vi sikrer hej standard og kvalitet

Du bliver en del af skonomienheden, hvor du sammen med
dine 27 kolleger er med til at sikre den heje standard og
kvalitet af vores interne skonomistyring, controlling og regn-
skabsafleeggelse. Vi leverer styringsrelevante opfelgninger og
analyser af hgj kvalitet til direktionen sével som ministeriet.

Far den ene stilling vil nogle af dine vigtigste opgaver hlive

i relation til skonomistyring og controlling pa styrelsens
byggeprojekter samt mere tveergdende opgaver i enheden.
For den anden stilling er fokus pa beregningsopgaver og
scenarieberegninger i relation til en mulig reform af statens
huslejeardning.

Din arbejdsdag vil indebzere samarbejde med dine neermeste
kolleger i @kanomi og styrelsens evrige medarbejdere for at
sikre hgj kvalitet og effektivitet i de skanomiske processer.

Vi har i det daglige en uformel omgangstone og leegger stor
veegt pa et godt arbejdsmilje, selv om vi til tider har travit. Vi
forventer, at du i det daglige bidrager til det gode arbejdsmiljg,
den steerke faglighed og effektive arbejdsgange.

Steerk faglighed og gode samarbejdsevner

Vi forventer, at du:

« klart kan formidle komplekse faglige problemstillinger
- har gode analyseevner og talforstaelse

« kan knaekke et regnskah

- arbejder systematisk

« har fokus pé kvalitet og deadlines

- er god til at samarbejde med alle faggrupper.

Det vil ogsa veere en fordel, hvis du har erfaring med det
statslige budget- og bevillingssystem.

Lees mere om stillingen pa BYGST.DK.
Ansagningsfrist den 5. januar 2015.

BYGNINGSSTYRELSEN

W
-

Bygningsstyrelsen farsyner universiteter og statsinstitutioner med
fremtidssikrede lokaler til leering, undervisning og kontorbrug.
Bygningsstyrelsen er Danmarks sterste offentlige ejendomsvirk-

somhed med en bygningsmasse pa gaodt 4 mio. m?, fordelt pa
mere end 1.600 lejemal. Vi har igangveerende og planlagte byg-
gepraojekter for ca. 14 mia. kr. og en driftsomsetning pa 3 mia. kr.

Jobunivers

Sekretariatschef til
Teknik & Miljo

Vi sgger en sekretariatschef til Teknik & Miljg i
landets 5. starste kommune og Danmarks
EnergiMetropol.

Du kommer til en velfungerende organisation med 43
medarbejdere, masser af spaendende, varierede og
udfordrende opgaver og med god mulighed for ind-
flydelse og indsigt.

Sekretariatschefen har en vigtig rolle savel internt i
Teknik & Miljg i forhold til styring og koordinering samt
eksternt i forhold til udviklingen af Esbjerg Kommune.

Stillingen besaettes pa overenskomstmaessige vilkar
med en arslgn pa ca. 675.000 kr. Hertil kommer en
pensionsordning. Der vil vaere mulighed for aremals-
ansaettelse med mulighed for forlaengelse. Len- og
ansattelsesvilkar forhandles.

Information om stillingen kan fas hos direktar
Hans Kjaer, tlif. 7616 1300 eller chefkonsulent
Hans Chr. Vestergaard, tIf. 7022 0272/2275 6772.

Ansggning fremsendes elektronisk til Esbjerg
Kommune. Laes naermere herom i job- og person-
profilen.

Job- og personprofil kan sammen med andet
relevant materiale ses pa www.esbjergkommune.dk,
under ledige stillinger eller pd www.hcvestergaard.dk

Ansggningsfrist: 22. december 2014

Esbjerg Kommune har vedtaget Vision 2020 og
Vaekststrategi 2020. Det betyder, at der i Esbjerg
Kommune de kommende 6 ar skal ske en kraftig
udvikling, hvor bl.a. antallet af indbyggere heeves
til 120.000 og antallet af studerende vokser fra de
nuveerende 6.200 til 10.000. Teknik & Miljo har en
vigtig rolle i denne udvikling.

H T Viasharsasrd

Se alle annoncer pa www.esbjergkommune.dk/annoncer
Oplev Esbjerg pa www.energimetropol.dk

viozel's dora
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Bliv den leder,
du selv ser op til.

Virksomheder har brug for dygtige ledere. Sa ledere
har hele tiden brug for at dygtiggere sig. Derfor
tilbyder Djof aktuelle kurser og uddannelser.
Naturligvis, med et hgjt fagligt niveau og relevant
udbytte for ledere.

Vores kurser og uddannelser er til gavn for dig.
Din virksomhed. Og vores samfund. Hvis du vil
radgives om det rette kursusvalg for dig, sé ring til
os pa 33 95 97 00. Eller laes mere pé djoef.dk/udd

Djofs kurser og uddannelser.
Altid kvalificeret.

16

Chef for Borgerservice

til kommune med fart pa udviklingen

Er du steerk pd samarbejde, ledelse og kom-
munikation? Kan du saette retning - ogsa nar

det braender pa? Har du lyst til at lede 30 fagligt
dygtige medarbejdere? Og kan du understgtte det
gode samarbejde og skabe baeredygtige resultater
- samtidig?

Sa er du maske Kgge Kommunes nye chef for
Borgerservice.

Ansggningsfrist: den 12. december 2014, kl. 10.

Laes hele stillingsopslaget inklusiv job- og
kompetenceprofilen og sgg online via
www.koege.dk/job

midt

regionmidtjylland

Projektleder til Metodecentret
Aarhus N

Kan du lede afprgvninger af nye metoder pa socialomra-
det?

| Metodecentret bidrager vi til udvikling, afprgvning og
implementering af nye indsatser og behandlingsmetoder,
som kan forbedre kvaliteten og ressourceudnyttelsen pa
det specialiserede socialomrade.

Visgger en dygtig og erfaren projektleder, der effektivt
kan lede nogle af vores centrale projekter og kan tage
ansvar i udviklingen af nye. Laes hele jobopslaget pa www.
metodecentret.dk.

et arbejde med hjerne og hjerte midtjob
.dk
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Horsens HF & VUC bidrager til, at alle unge og voksne far mulighed for at uddanne sig og udvikle deres potentialer
til gavn for individet og samfundet.
Vicerektor

Passioneret paedagogisk profil med lyst
til udvikling og ledelse

Horsens HF & VUC s@ger en ambities vicerektor, der breender for ~ Laes mere om skolen og ansattelsesprocessen i det uddybende notat
ledelse samt padagogisk og organisatorisk udvikling. Du tilbydes en spaen-  p& www.horsenshfogvuc.dk eller www.mercuriurval.com

dende og alsidig stilling i en velfungerende organisation, hvor der arbejdes

mod, at unge og voksne kan udfolde deres potentialer i et udfordrende og  For en fortrolig dreftelse af mulighederne i stillingen kan konsulent Jesper
attraktivt uddannelsesmiljo. Lund fra Mercuri Urval kontaktes pa telefon 4045 3435.

Finder du jobbet interessant, kan du uploade ansggning og CV pa www.mercuriurval.dk (referencenummer: DK-139-53424).
Ansggningsfristen udlgber den 5. januar 2015, kl. 10.00.

HGRSENS KOMMUNE ) FREDERICIA
Strategisk KOMBMUNE
DYNAMIK |OPLEVELSER
sundhedskonsulent
@konomisk konsulent til Sundhedssekretariatet

@konomi- og Administrationsafdelingen i Uddannelse og
Arbejdsmarked s@ger en faglig dygtig ekonomisk konsu-
lent til opgaver vedrerende gkonomi og resultatbaseret
styring p& dggtilbudsomrédet og folkeskoleomrédet med Fredericia Kommune sgger en konsulent til kommunens nye sundhedsstab,
fokus DCOJ at understatte 0g betjene direktionen 0g de hvor du vil referere direkte til sundhedschefen og sidde forankret

i Sundhedssekretariatet.
decentrale enheder.

Er du fagligt opdateret om udvikling pé sundhedsomradet, og
breaender du for at arbejde med sundhed pd det strategiske niveau?

Sundhedssekretariatets primzere opgaver
Som strategiske sundhedskonsulenter i sekretariatet arbejder vi primaert

Lcees den komplette jobbeskrivelse p("] pa det strategiske, planlaeggende niveau. Du skal derfor vaere skarp til at

www.horsens dk/jOb hvor det ogsﬁ er beskrevet analysere, beskrive og planleegge indsatser, samt at fglge op, arbejde med
hvor;ian i S(-ender d'in ansagning ’ processer og med sagsbehandling til forskellige fora herunder politiske

udvalg og samarbejdsudvalg med de praktiserende leger.
Herudover er vi ogsa projektledere pa en raekke forskellige projekter.

Ansagningsfrist er den 6. januar 2015.

Vi tilbyder dig
. Et udviklende og innovativt miljg,
hvor vi arbejder systematisk og professionelt
Horsens Kommune . Et tvaerfagligt og engageret miljp
Radhustorvet 4 . En tillidsfuld og ligevaerdig arbejdsplads
8700 Horsens
Telefon: 76 2929 29
www.horsens.dk

Laes det fulde stillingsopslag og s@g stillingen online via www.fredericia.dk

Ansggningsfrist 17. december 2014.

djefbladet 16 - 2014 17
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Virksomheder har brug for dygtige projektledere.
Sa projektledere har hele tiden brug for at dygtiggere sig.

Derfor tilbyder Djof aktuelle kurser og uddannelser.
Naturligvis, med et hgjt fagligt niveau og relevant udbytte
for projektledere.

Vores kurser og uddannelser er til gavn for dig.
Din virksomhed. Og vores samfund.

Hvis du vil rddgives om det rette kursusvalg for dig, sa
ring til os pd 33 95 97 00. Eller lees mere pa djoef.dk/udd

Djofs kurser og uddannelser. Altid kvalificeret.
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Justitsministeriet sgger

departementschef

Justitsministeriet star til radighed for den demokratiske
proces i alle dens faser, sa det sikres, at ministeren, rege-
ringen og Folketinget pd rets- og udlendingeomradet
har et preecist og overskueligt beslutningsgrundlag og et
overblik over den politiske handlefrihed i forhold til de
retlige greenser og konsekvenserne af forskellige beslut-
ninger. Det geelder ogsa, nar ministeriet yder bistand og
rddgivning til andre ministerier. Justitsministeriet skal
gennem igangsattelse af udvalgs-, udrednings- og lov-
forberedende arbejde skabe grundlaget for, at justits-
ministeren pa sine lovomrader er med til at praege udvik-
lingen savel nationalt som internationalt.

Justitsministeriet er et stort ministeromrade med ansvar
for omkring 22.000 ansatte (arsverk) og et samlet
finanslovsbudget pa ca. 19 mia. kr. arligt. Justitsmini-
steriets koncern bestar ud over departementet blandt
andet af politiet og anklagemyndigheden, Kriminalfor-
sorgen, Udlaendingestyrelsen, Civilstyrelsen og Data-
tilsynet. Herudover hgrer domstolene ogsa under
Justitsministeriets omrade.

Den kommende departementschef

Justitsministeriets departementschef star som overste
embedsmand i ministeriet i spidsen for hele ministeriets
omrade og for at sikre, at ministeriet varetager sine
mangeartede opgaver inden for geldende ret og inden
for principperne om sandhedspligt, faglighed og parti-
politisk neutralitet.

Departementschefen er ministerens narmeste faglige
rddgiver og skal sammen med ministeren sikre en effek-
tiv og velfungerende rets- og udlendingesektor og veare
en aktiv medspiller i regeringen og i forhold til Folketin-
get og andre samarbejdspartnere.

Departementschefen i Justitsministeriet forudsattes at
have betydelige juridiske kompetencer, erfaring med
politiske processer, omfattende ledelses- og styrings-
erfaring, organisatorisk overblik og skonomiforstaelse,

JUSTITSMINISTERIET

viden om Justitsministeriets ansvarsomrade og gerne
erfaring fra andre sektorer og internationalt samarbej-
de. Den kommende departementschef skal herudover
have politisk forstdelse, personlig og professionel
integritet, gennemslagskraft og gode evner for sam-
arbejde og kommunikation bade internt og eksternt.

Lon- og ansettelsesvilkar

Stillingen er klassificeret i lonramme 42+, og ansattel-
sen sker som tjenestemand. Den arlige lon udger godt
1,32 mio. kr. inklusiv faste tilleeg. Herudover vil der vare
mulighed for forhandling af et personligt tilleeg mv.

Anszttelsesomradet er Justitsministeriet med tilhgrende
institutioner og samtlige andre ministeriers departe-
menter. Arbejdsstedet er Slotsholmsgade 10, 1216
Kgbenhavn K.

Yderligere oplysninger om stillingen kan fas ved hen-
vendelse til HR-chef Rikke Steffensen, tIf. 72 26 84 50
eller til konsulenterne fra Amrop, Anne Mette Dissing-
Immerkeer og Frank Halborg, tIf. 33 14 01 55.

Ansggningen

Anspgningen med CV og eventuelt yderligere materiale
sendes til Amrop, Christians Brygge 24, 1559 Kgben-
havn V senest mandag d. 12. januar 2015 kl. 12.00.
Kuverten markes "DC”. Elektronisk fremsendt ansog-
ning kan sendes p& mail ansogningdc@amrop.dk.
Anspgeren skal angive, til hvilken mailadresse korre-
spondance gnskes tilsendt.

Anspgningen stiles til Dronningen.
| ansettelsesprocessen samarbejdes med et eksternt
konsulentfirma. Kandidaterne skal derfor forvente at

gennemga test og interview med konsulenter.

Alle interesserede uanset personlig baggrund opfordres
til at soge.




Kammeradvokaten
Advokatfirmaet Poul Schmith

HVEM SKAL betale afgiften?

VI SOGER DE BEDSTE ADVOKATER, DER IKKE DOMMER PA FORHAND, MEN SIKRER AT

SAGER AFGQRES PA JURA

Ofte har de sager vi forer en principiel
i og du vil blive tilknyttet én af vores faggrup-
per: Skatter og afgifter, Insolvens, Kontrakter
i ogudbud, Offentlig ret og Proces. :
hvem der hzfter for manglende betaling af

i Vilofter et stort ansvar, og vi lofter i flok.
sikre en sags rette juridiske udfald, krever

i Vi tilbyder vores medarbejdere et internt :
i talentprogram, der indeholder udvik-
i lingsmuligheder inden for faglige, :
i ledelsesmassige, forretningsmassige og
personlige kompetencer. :
rolle vil altid veere at understette, at lov og

betydning, hvor afgerelsen kan fa store

samfundsmassige konsekvenser. I en sag :

om import af luksusbiler, skulle det afgores,
afgift. Kammeradvokatens opgave med at
advokater gjort af et saerligt stof.

Vi er en privat virksomhed, der arbejder
professionelt og malrettet pa at vaere den

bedste advokat for staten. Vores primere

ret overholdes.

Vi deekker stort set alle juridiske fagomrader,

i Vi arbejder malrettet for fortsat at veere en
i attraktivarbejdsplads og samarbejdspartner

- nu og i fremtiden.

i Scan koden og laes mere om advokat Sune
i Riisgaard, der arbejder med skatter og af-
: gifter.
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www.kammeradvokaten.dk

Loft blikket™
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