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AMBASSADOR
MED HJERTET

Frankrigs tidligere ambassadar
for menneskerettigheder,
Francois Zimeray, har taget en
pause fraverdens radsler og er
blevet ambassadg@r i Danmark

Det neutrale embeds-

aerl“is_‘las ikke

Karrierekvinder med
knas i kerligheden

Alex Fergusons otte
ledelsesprincipper
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VI SOGER DE BEDSTE RADGIVERE, DER KAN LOFTE DEN

KOMMERCIELLE JURA

Vi tilbyder en solid karrierevej for bade jurister og cand.
merc.jur.er. Vi understotter, at vores klienter har adgang til
en bred, tveerfaglig radgivning og gar ikke pa kompromis
med kvaliteten.

Vi er en privat virksomhed, der arbejder professionelt og
malrettet pa at veere den bedste advokat for staten. Vores
primeere rolle vil altid veere at understotte, at lov og ret
overholdes.

Vi deekker stort set alle juridiske fagomrader, og du vil
som erhvervsjuridisk fuldmeegtig blive tilknyttet én af fag-
grupperne: Insolvens, Kontrakter og udbud og Offentlig
ret. Derudover arbejder vi med Proces og Skatter og afgifter.

Vi lofter et stort ansvar, og vi lofter i flok.

Vi tilbyder vores medarbejdere et internt talentpro-
gram, der indeholder udviklingsmuligheder inden for

faglige, ledelsesmeessige, forretningsmaessige og person-
lige kompetencer.

Vi ligger nr. 1 i en ny omdemmeanalyse af branchen
foretaget af brancheforeningen Danske Advokater blandt
jurastuderende. Det er en forsteplads, der forpligter.

Vi arbejder malrettet for fortsat at vaere en attraktiv
arbejdsplads og samarbejdspartner — nu og i fremtiden.

Scan koden og les mere om erhvervsjuridisk radgiver
Martin Levi Strom Nielsen, der arbejder med kontrakter
og udbud.

www.kammeradvokaten.dk
Loft blikket™




Djof mener

Danmark har brug for flere lykkesmede

Af Allan Luplau, formand for Djgf Privat

om formand for Djgf Privat er jeg glad for,
at Djof i dette efterdr for alvor har sat ivaerk-
saettere pd plakaten.

Djof var sglvsponsor til den netop overstdede
Startup Borgen, der Igb af stablen i sidste weekend.
Og i denne weekend star Djgf sammen med IDA og
Venture Cup bag en bootcamp for unge studerende.
Det er en solid optakt til iverksatteruge 47.

Den type arrangementer inspirerer forhdbentligt
flere til at starte egen virksomhed. For vi har brug
for dygtige ivaerksattere, der skaber deres eget
jobiden private sektor og dermed bidrager til den
efterfglgende vaekst, som vi har sa hardt brug for i
Danmark. At der er plads til flere ivaerksaettere, kun-
ne man laese i seneste udgave af Nyt fra Danmarks
Statistik: Danmark har den tredjelaveste andel af
selvstendige i EU.

Det var derfor godt at se, at politikerne var mgdt
frem til Startup Borgen, og at bdde S og Vi Bgrsen
den 29. oktober gjorde det klart, at de ville arbejde
for bedre ivarksattervilkar.

Djof vil gerne sgrge for, at der kommer relevante
“ggr-det-selv”- arrangementer for vores medlemmer.
Men det &ndrer ikke ved, at man fra politisk hold er
ngdt til at se pa rammevilkarene for selvstendige.

Det kraever lyse idéer og et ukueligt mod at starte
sin egen virksomhed, men det er sjzldent nok.
Det kraever ogsd penge i banken.

Her er adgangen til risikovillig kapital for nye virk-
somheder desvarre stadig meget begranset. Det er
®rgerligt, serligt hvis det stopper hgjtuddannede i
deres planer. For analyser har vist, at virksomheder-
nes overlevelseschancer er hgjere, nar de er startet
af en hgjtuddannet.

En anden hindring for ledige er ufleksible dag-
pengeregler. Det vil vare godt for alle, hvis ledige
pd dagpenge i den kritiske opstartsfase af en ny
virksomhed kunne fa lov til at slippe for den
meningslgse jobsggning. For taenk nu, hvis opstarten
lykkedes. Sa havde Danmark fdet en ny virksomhed
og én mindre i ledighedskgen.

Jeg har to konkrete forslag til politikerne pa
Christiansborg: Etabler et opstartslaneprogram,
og gor det mindre bgvlet at starte selv. Et godt sted
at starte er dagpengereglerne. De kan med fordel
blive fleksible i forhold til serigse ivaerksattere, sa
det som nu ikke er ekstra sveert at starte sin egen
virksomhed, mens man er ledig.

Jeg glaeder mig til at se den brede politiske velvilje
blive til virkelighed, sa endnu flere finder lykken i
egen virksomhed til gavn for hele Danmark.
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Karrierekvinders knas med karligheden

Et specialudtraek fra Danmarks Statistik viser, at kvindelige
djgfere meget oftere er singler end mand. Staerke kvinder
skremmer mand bort, mener en kgnsforsker.

Djofere forelsker sig i djofere
Karlighed mellem djgfere stortrives. Hver femte kvindelige djgfer
slar pjalterne sammen med en mand med samme baggrund.

Djofere arbejder sig til darligt helbred
Selven smule arbejde om aftenen eller i weekenden kan
give problemer med helbredet, viser ny undersggelse.

Std fast og smak nej-hatten pa

Hvorfor fik psykologen Svend Brinkmann sa stor succes med sin
bog ’Sta Fast’, som ggr op med tidens dogmekrav om konstant
udvikling privat og pa jobbet?

Bor i Bruxelles - arbejder pa Gammeltorv
Verden er mindre, end du tror. Mette Vestentoft er jurist hos
Ombudsmanden, men bor i en forstad til Bruxelles med sin familie.

Medstuderende viser vej i studiejunglen

Vi har brug for mere feedback fra underviserne, lyder det fra
studerende, der savner overblik over universitetets krav til
dem. Men maske sidder Igsningen pa stolerakkerne lige ved
siden af dem.

Ambassader med hjertet

Francgois Zimeray har taget en pause fra sit arbejde med
menneskerettigheder og er blevet Frankrigs ambassadgr i
Danmark. Men han har ikke glemt sine markesager.

Embedsmand leverer politisk bestillingsarbejde
Det fagligt neutrale embedsvaerk findes ikke. Det klassiske
juridiske bureaukrati findes ikke. Departementerne er snarere
et fagligt kommunikationsbureau.

Fergusons formel
Nu er Sir Alex Fergusons ledelsesmetoder i Manchester United
blevet en del af pensum pa Harvard Business School.

Djof mener 47 Nyt job
Kort nyt 48 Dit Djof

34 Jorden Rundt 52 Forlaget

42

Bogreol 54 Efteruddannelsen
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Kort nyt

@ Embedsmanden er ikke - som mange ellers fror - et bolvaerk mod manipulation og
vildledning, men tvaertimod i Jesper Tynells fremstilling aktivt involveret i fordrejninger
i mange variationer. Det er karrierefremmende at have ‘'merkelygte’-kompetencer

Anmeldelse af ’'Mgrkelygten’iInformation af professor Michael Ggtze og professor Jens Elo Rytter

Cheler griner mest
pa arbejdspladsen

Det er sundt at grine, forlyder
det. Og her har cheferne sd et
forspring. Det viser sig nemlig,
at chefer oftere griner pa
arbejdspladsen end menige
medarbejdere, skriver chef.se.
Ifglge en undersggelse som

nemlig i gennemsnit 5,6 gange i
Igbet af arbejdsdagen.
Undersggelsen viser ogsa, at
dem, som griner, ofte oplever,
at de udfgrer et godt arbejde
og har stor indflydelse pa
arbejdspladsen - de trives i det

Adecco har gennemfgrt, griner vi
i gennemsnit 5,1 gange per dag
pd arbejdspladsen. Men dem med

hele taget bedre i jobbet.
Men ikke alene griner cheferne
mest, de far ogsd i langt hgjere

Foto Shutterstock

ledertitel er med til at treekke
gennemsnittet op, de griner

grad andre til at grine. tsa

-
PLANTER PA KONTORET GIVER BONUS

Giver man plads til planter pa arbejds-
pladsen, giver det tilsyneladende bonus
pa bundlinjen.

Det tyder et nyt studie foretaget i
England og Holland i hvert fald pa. I en
artikel i Journal of Experimental Psycholo-

gy afrapporterer en forskergruppe tre felt-
studier, hvor de har undersggt effekten af
grgnne kontorer. Forskerne har sammen-
lignet medarbejdere pa kontorer, der kun
rummede det absolut ngdvendige, med
ansatte pa kontorer, hvor der var planter.

Effekten er markant. Medarbejderne pa
de grgnne kontorer var mere tilfredse med
deres arbejde og fglte sig mere koncentrerede.
Desuden viste et af studierne, at de
ansatte var 15 procent mere produktive
med planter omkring sig. mia



o GBS HAR DET
ivaerksaetterpilot BEDSTE ﬂMDﬂMME
e BLANDT BUSINESS

satterpilotordning hjalper med at ruste nyuddannede

og nasten nyuddannede, der gerne vil starte egen
virksomhed.

De nye ivaerksattere kan fa fglgende stgtte:
« Personlig radgivning og sparring.

+ Enmanedlig ydelse pd 14.473 kroneriop til et ar. Dekaner fra 1.000 business schools verden over har karet
- Et szrligt engangstilskud pa op til 35.000 kroner til fx CBS til at have det bedste omdgmme i hele verden, viser
leje af udstyr eller ekstern radgivning. ny undersggelse.

- Adgang til fysiske faciliteter. 672 dekaner og rektorer anbefaler CBS, mens 668
anbefaler London Business School, og 664 anbefaler

Frist for fgrste ansggningsrunde er Harvard Business School, skriver cbs.dk

20. november 2014. tsa Undersggelsen er gennemfgrt af den franske
organisation Eduniversal, der har det mal, at ggre det

Laes mere pa muligt for studerende at valge den rigtige uddannelse

innovationsfonden.dk/ivaerksaetter overaltiverden. tsa

SUUKKER DV
LGE For Clodk—

WF}IEH

Djofere skal passe pa med at arbejde om aftenen og weekender. Det kan fd fatale konsekvenser for helbredet, viser ny undersggelse.
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Kort nyt

BEDST AT
VARE EN
RARELLER
EN STARK
LEDER?

De fleste ledere vil hellere
fremsta staerke og kompetente
over for deres medarbejdere
end varme og empatiske, skriver
Lederne.

Men det er bare &rgerligt, for
de kan nemlig opna langt stgrre
indflydelse ved at ggre det
modsatte, viser forskning
fra Harvard Business School.

Gennem en rakke forsknings-
studier viser tre forskere fra
Harvard Business School og
KNP Communications, at ledere,
der primart udstraler styrke og
kompetence, risikerer at sprede
frygt og dermed h&@mme bade
motivation og kreativitet. Mens
de ledere, der i hgjere grad viser
varme og empati, skaber tillid,
hvilket igen gger kreativiteten
og forbedrer teamwork og
derfor giver mere velfungerende
organisationer.

”Ledere, der overfokuserer
pa at fremsta sterke og
kompetente, har svaerere ved
at etablere tillid i relationerne
til deres medarbejdere. Har
du ikke tillid i en organisation,
opstar der letter mistillid og
lukkethed, hvilket igen skaber
en lang rekke dysfunktionelle
adferdsmgnstre pa en arbejds-
plads og i sidste ende en kultur
preget af frygt,” siger Matthew
Kohut, der er medejer af KNP
Communications til Ledelse i
Dag. tsa

Nar chefen ekstremiraner
smitter det af pa medarbejderne

Nar topchefer ekstremtraener, kan det interviewet 20 topchefer, som dyrker
pavirke deres syn pa sig selv, men ogsa pa ekstremsport.
medarbejderne, viser svensk forskning. “Repraesenterer topcheferne en sund
Hvis chefen Igber maraton eller livsstil, er der mange af medarbejderne,
traener til en ironman, kan det inspirere der fglger efter. Nogle siger halvt i
medarbejderne til at leve sundere. Men spog, at det kan pavirke ansattelser og
omvendt kan usunde medarbejdere forfremmelser. Sa man kan frygte, at de
havne udenfor, skriver Magasinet i vaerste fald kun vil ansztte folk, der
Arbejdsmiljg. erigod form,” siger Janet Johannson til
Magasinet henviser til Janet Johannson Magasinet Arbejdsmiljg. tsa

fra Stockholms Universitet, der har

Vidensmedarbejdere bruger over 20 timer om
ugen pd mgder. Og 73 procent bruger mere
tid pd mg@der i dag end for bare fem dr siden.

Kilde: videnskab.dk

Foto: Shutterstock
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... 0g veer med i kaplgbet om et rejselegat til et
summer school ophold pa London School of
Economics, et individuelt coachingforlab med
henblik pa at udvikle dine kompetencer, stotte i
dit specialeforlab samt ikke mindst ansaettelse
som advokatfuldmeaegtig i Horten efter endt

studietid.

Horten Advokatpartnerselskab
Philip Heymans Allé 7

2900 Hellerup

Kgbenhavn

TIf. 3334 4000
info@horten.dk

Som stipendiat hos Horten far du et forspring i din
karriere. Vi arbejder malrettet pa at udvikle dine
faglige og personlige kompetencer og giver dig et
internationalt netvaerk allerede inden, du tiltraeder
som advokatfuldmaegtig. Laes mere om stipendiet
pad www.horten.dk/karriere.

Stipendierne kan sgges frem til 1. december 2014 af
saerligt kvalificerede jurastuderende, der dremmer
om en karriere i advokatbranchen med start
sommeren 2015 eller vinteren 2015/2016.

horten.dk
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Kvinder har svarest ved at fa kerlighed og karriere til at h&nge sammen.
Et specialudtraek fra Danmarks Statistik viser, at kvindelige djofere meget oftere er
singler end mand. Staerke kvinder skreemmer mand bort, mener en kgnsforsker.

Af Kare Kildall Rysgaard, freelancejournalist / Illustration Mikkel Henssel

e mandlige chefer er ombejlede. Ni ud af ti leveri et
parforhold. Omvendt har kvindelige chefer svaert ved

at finde en mage. Hver femte kvindelig leder lever alene.

Det viser en specialopggrelse fra Danmarks Statistik.

Samme tendens kan spores, nar det gelder veluddannede kvin-
der generelt - fx kvindelige gkonomer, jurister og statskundska-
bere. Forskellen mellem kgnnene er dog stgrst blandt chefer. For
kvinder kan lederjob lettere end for mand koste karligheden, mener
Mette Verner, professor pd KORA og forsker i kgn og arbejdsmarked.

”Det er svaerere for kvinder at fa det hele og kombinere familie,
partner og karriere. Hvad enten det er et bevidst valg eller gj,”
siger hun.

Manden fgler sig truet
Selv om kvinden er intelligent og har styr pa gkonomien, valger
nogle mand at ga i en bue uden om hende, mener Kenneth
Reinicke, kgnsforsker pa Roskilde Universitet.

“For nogle mand kan en kvindelig chef vaere en trussel mod
maskuliniteten, fordi hun er hgjere uddannet og Ignnet. Det
er ikke ham, der er forsgrger eller har det psykologiske over-
tag pa hjemmebanen. Samtidig er ma&nd mindre tilbgjelige til at
acceptere, at nu er det ikke fgrst og fremmest dem, det drejer sig
om,” forklarer kgnsforskeren.

Pa hjemmefronten kan magtspillet ogsa @ndre sig, nar mor
kommer hjem med den store Igncheck, og han er baglandsmand,
siger Kenneth Reinicke.

Chefstilling fascinerer og skr@mmer

Formanden for Danske Erhvervskvinder i Herning, Eva Lund, er
single og har - afbrudt af korte forhold - varet det i flere ar. Hun
oplever, at nogle mand er fascineret og duperet over, at hun er en
karriekvinde, men ogsa kan blive forskraekkede over, at kvindelige
chefer ofte virker afklarede og selvstezndige.

”Hvis man fremstar staerk, skremmer det. Det virker som om, at
udseende tiltreekker nogle mand mere end forstand pa den korte
bane. De kvinder, der ser sgde ud, scorer fgrst,” mener hun.

Eva Lund har deltaget i et hav af lederkurser, og det spiller ogsa
ind pa, hvordan hun ser parforholdet. Hun er mere afklaret pa egne
vardier og beslutninger. Efter et lederkursus for mange ar tilbage
blev hun skilt.

”Kvindelige ledere er meget bevidste om, hvad vi vil og ikke vil.
Lenmassigt kan vi klare os selv. Det betyder nok ogsad, at vi lettere
springer ud af forhold, der ikke fungerer,” mener hun og tror, at par
bider tenderne sammen og bliver i problemfyldte forhold, hvis det
har store gkonomiske konsekvenser at skilles.

djefbladet 18 - 2014 11
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Tidligere har Eva Lund haft kaerester med gode job og
har i dag to voksne bgrn. Hun drgmmer om at mgde en
mand, der kan matche hendes vardier. Men mange af
de potentielle velkvalificerede mand i omradet er allere-
de afsat.

”Jeg drgmmer om et forhold. Det tror jeg, alle ggr, selvom
nogle godt kan vare ngdt til at mene, at det er lykken at vaere
alene. Jeg tror, det bunder i, at kan man ikke finde den rette, er det
bedre at leve uden. Nogle har maske urealistiske krav, forventnin-
ger og gnsker kontrol. Det er ikke fordrende for et godt forhold,”
siger hun og tilfgjer, at hendes drgmmepartner helst skal kunne
udfordre hende ligeveerdigt.

Parforholdet parkeres
Netop kvindernes forestilling om drémmemanden kan betyde, at
mange kvindelige djgfere er singler, fortaller Yvonne Due Billing, lek-

tor pa Sociologi pa Kgbenhavns Universitet og forsker i kan og ledelse.

”Maske er det sadan, at kvinder ikke sa ofte gifter sig under
deres niveau, og det ggr markedet af mand begranset,” siger hun
og peger pa, at der i dag uddannes flere hgjtuddannede kvinder
end mand. Det bliver derfor stadig vanskeligere for kvinder at fin-
de det gnskede match.

Feminine vardier forsvinder
De kvindelige chefer kan dog ogsd i stort omfang selv have valgt
singlelivet, pointerer Yvonne Due Billing.

”Vi lever i et samfund, der vaegter individualitet. De kvinder, der
valger at blive chefer, kan skille sig ud, fordi de i hgjere grad end
andre kvinder tanker pa at realisere sig selv, og maske er de ikke
sd interesserede i m&nd og bgrn” mener hun.

Det er dog uheldigt, hvis kvinder for at ggre karriere hovedlgst
kopierer mandenes adfzaerd.

”Problemet er, at bade mand og kvinder vardsatter det, som
man definerer som det maskuline. Hvis man kun satser pa én type
vardier og undertrykker det mere blgde og feminine, giver det et
problem. Der mangler balance, nar begge kgn kun gar én vej. Det
spillerind pa vores samfund,” siger Yvonne Due Billing.

Kgnsforsker Kenneth Reinicke tror, at nogle mand fravalger
karrierekvinder, fordi de optrader for maskulint.

12

i ”Det kan vaere, manden taenker,
at den kvindelige chef har aflagt
sig de traditionelle feminine sider,
= selv.om nogle mand naturligvis og-
sd er tiltrukket af succesrige og velbe-
talte kvinder. Sa behgver de fx ikke selv
arbejde sa meget for at opretholde en hgj
levestandard,” siger han.

Eksplosiv klumme om karlighed og karriere
Hele fglelseshavet kan piskes i oprgr, nar det drejer sig om
kaerligheden.

Det oplevede foredragsholder og erhvervskvinde Soulaima
Gourani. | fordret skrev hun en klumme i Berlingske med titlen:

10 grunde til at undga en karrierekvinde.

Her navnte hun blandt andet, at forhold med karrierekvinder er
mere ustabile, fordi hun rejser meget. Manden mukker, fordi kvin-
den ikke hjalper til i hjemmet i samme omfang som en “alminde-
lig” hustru. Hjemmet er mere snavset, og svigerfamilien kan fgle,
at konen ikke passer godt nok pa deres sgn. Samtidig kan arbejds-
presset give anledning til skilsmisse.

Store dele af indholdet i klummen var skrevet for at ruske op i
fordomme, forsikrer Soulaima. For selvfglgelig skal mand turde
gifte sig med en erhvervskvinde. Men indlegget satte gang i
en sand shitstorm.

DJOFM/END ER EFTERTRAGTEDE PARTNERE

Kun 9 procent af de mandlige chefer er enlige, og mandlige
gkonomer og statskundskabere er eftertragtede som
partnere. Generelt er mand, der arbejder inden for djof-
omrdder, markant sjzldnere singler end gennemsnittet pa
arbejdsmarked. Kvinder, der arbejder inden for djgf-omrader,
lever oftere alene end mand med tilsvarende kvalifikationer,
men sammenligner man med medsgstre pa det gvrige
arbejdsmarked, er situationen ikke sa slem.




“Det har en social konsekvens for
kvinder at gagre karriere. De kan godt
fa meend, der vil knalde dem, men det
er vanskeligere at finde nogle, der vil

| dag tror foredragsholderen, at hun kom til at traede ind i et
minefelt af fglelser.

”Det er et kempe tabu, hvis du savner nogle, der elsker dig. Alle
mennesker har behov for at blive elsket. Man kan ikke have sex
eller fa bgrn med sig selv. Jeg fik de succesfulde erhvervskvinder,
der er singler pa nakken.”

Veluddannede skal ikke ende som husmgdre

Soulaima Gourani understreger, at hendes @rinde var at begyn-

de en vigtig debat. Flere kvinder bliver veluddannede og stiger i
graderne, men skal de uddannes til husmgdre og ikke bruge deres
kompetencer? Eller skal der findes en made, sa mand ser fordelene
i kvinder drevet af ambitioner? Eller skal kvinder tage sig sammen
og blive bedre til at jonglere mellem job og familie?

"Det har en social konsekvens for kvinder at ggre karriere. De kan
godt fa mend, der vil knalde dem, men det er vanskeligere at finde
nogle, der vil have dem som koner,” siger debattgren.

Hun mener, der er behov for at gentenke det moderne ligever-
dige forhold.

”Jeg synes ikke, kvinder skal slekke pa ambitionerne. Men det er
vigtigt, at en kvinde giver plads til, at manden kan give dem noget.
Hvis kvinden ikke udviser svaghed, hvilken plads skal manden sa
udfylde? Vi skal turde fralagge os ansvar,” siger Soulaima Gourani.

Hun mener, at erhvervskvinder med fordel kunne gge mulig-
hederne for at finde en partner ved ikke kun at gifte sig med
mend, de ser op til, fordi de har en hgjere status. Men ogsa mand,
de er tiltrukket af.

Selv priser hun sig lykkelig over at have fundet en skolelzerer. Der
er selvfglgelig mand, der gerne vil have bgrn og familie med karriere-
kvinder, men de kan vare svare at finde, mener Soulaima Gourani.

Hvis det er muligt, kan man med fordel forelske sig pa studiet,
rader hun.

”Det er lettere at finde karesten som studerende, end nar man
har et topjob i Nykredit.”

Synet pa kennene skal &ndres

Vores syn pa kennene spiller ogsa ind pa, at der er mange kvindelige

chef-singler, mener Yvonne Due Billing fra Kgbenhavns Universitet.
| forhold til de gvrige nordiske lande er Danmark sakket langt bag-

have dem som koner’

J

Soulaima Gourani, foredragsholder og erhvervskvinde

ud, nar det geelder ligestilling. Det drejer sig blandt andet ogsa om
synet pa barsel. | Sverige er faedreorlov normalt. Herhjemme er hold-
ningen praeget af, at barslen er kvindernes opgave. Den norm ggr det
vanskeligt for kvinder at ggre karriere, forklarer Yvonne Due Billing.
Hun er bekymret for, om der kommer endnu flere hgjtuddannede
singler i fremtiden, fordi flere kvinder tager l2ngerevarende
uddannelser, mens synet pa parforhold og familie @ndrer sig for
langsomt.
”Synet pa kgnsrollerne har en stor betydning. Det er en myte,
at Danmark er ndet langt med ligestillingen. Det bliver et enormt
problem, hvis vi ikke &ndrer pa opfattelserne,” mener hun.

Enlige kvinder @
30% ............................................................................................ .

Jurister Hele
arbejdsmarkedet

ledelse  Statskundskab  Okonomi

OM UNDERSQGELSEN

Tallene stammer fra Danmarks Statistik, der har lavet en
seropggrelse for djgfbladet. I alt indgar oplysninger fra 82.355
personer, der arbejder inden for djgf-omrdder. Det vil sige, at
opggrelsen tager udgangspunkt i, hvilken arbejdsfunktion
folk har. Det kan give usikkerhed i opggrelsen, fordi fx
statskundskabere arbejder inden for mange forskellige
omrdader. I gennemsnitstallet er fraregnet arbejdslgse,
pensionister, studerende og personer, Danmarks Statistik
ikke har oplysninger pa.
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Djolere
iorelsker
sig i djolere

Karlighed mellem djofere stortrives.

Hver femte kvindelige djgfer sldr pjalterne
sammen med en mand med samme baggrund.
Mandene scorer til gengzeld ogsd gerne
sekretaeren, lererinden eller sygeplejersken.

Af Kare Kildall Rysgaard, freelancejournalist / lllustration Mikkel Henssel

vis kvinden i et forhold er chef, er manden det som
regel ogsa. Hvis kvinden er jurist, gkonom eller
statskundskaber, er manden det sandsynligvis ogsa.
Djgfere forelsker sig ofte i djgfere. Mindst 21
procent af de kvinder, der arbejder inden for djgf-omradet har
scoret en djgf-mand. Og tallet er endnu hgjere for jurister og de
kvindelige djof-ledere.

Derimod har kun 12 procent af de mandlige djgfere fundet en djgf-

mage. M&nd kaster i hgjere omfang ogsa karligheden i retning af
skoleleren, pedagogen, lzgen, sygeplejersken og sekretaeren.

Det viser en s&ropggrelse, Danmarks Statistik har lavet for djgf-
bladet.

Mange par finder keerligheden pa studiet og pa arbejdspladserne.

Igennem arene er flere kvinder blevet djgfere, og det betyder, at
flere har fundet en partner med samme baggrund, forklarer Mette
Verner, professor pd KORA og forsker i kgn og arbejdsmarked.
Pa flere punkter kan et rent djgf-match veere en fordel, siger hun.
“Mand og kvinder danner gerne par med nogle med nogenlunde
samme baggrund. Forskningen viser, at det mindsker risikoen for
at blive skilt”

Manden skal matche kvindens vardier
Nar kvindelige djofere oftere end mandlige finder sammen med
en partner med samme baggrund, er der flere forklaringer:

Den matematiske. Der er flest mandlige djgfere, sa kvinder har
stgrre sandsynlighed for at finde et match.

Den psykologiske. Kvinder stiller andre krav til partneren end
mend, forteeller Kenneth Reinicke, kensforsker pa Roskilde
Universitet.

“Kvinder sgger en partner med falles interesser, og hvor de er
andeligt ligevaerdige. Det betyder ogsa noget for mand, men i min-
dre grad. Kvinder gifter sig gerne opad. Manden bliver ikke hadret
og @ret for at finde en hgjtuddannet partner, mens andre mand
groft sagt godt kan savle, hvis hun er ung og ser godt ud,” siger
kgnsforskeren.
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Han slar fast, at synet pa den optimale partner ha&nger sammen
med kulturelle forestillinger, der er dybt indskrevet i kroppen og
hovedet.

Og der er vitterligt forskel pa, hvilke krav mand og kvinder stiller
til dremmepartneren. Datingsiden ’Partner med Niveau’ henvender
sig malrettet til hgjtuddannede og forsgger at lave et match blandt
andet ved hjzlp af et spgrgeskema.

32 procent af de veluddannede singlekvinder svarer, at
uddannelsesniveauet er vigtigt, nar de leder efter en partner.

Det samme mener kun 22 procent af de veluddannede mand.

Hver fjerde veluddannede kvinde gar ogsa op i, hvad manden
skal tjene for at vaere attraktiv. Indkomst betyder kun noget for
hver tiende veluddannede mand, viser datingsitets opggrelse til
djgfbladet.

De hgjtuddannede kvinders hgje forventninger til en potentiel
partner kan ggre det svaerere for dem at finde karligheden, ople-
ver Line Fels Birkelund, Brand Manager pa’Partner med Niveau’.

Dobbeltkarriere giver bgrnekvaler
Det lykkedes dog hovedparten af de kvindelige djgfere at finde
en partner pa den ene eller anden made. Men selv nar manden
matcher kvinden fagligt og loanmaessigt, er der ogsa bagsider af
medaljen ved at vaere i et djgf-forhold, hvor begge gar op i deres
karriere, mener professor Mette Verner.

“Hvis begge har lederstillinger, og man har bgrn, er det sveert at
fa kabalen til at ga op. Det er vanskeligt at finde balancen mellem
arbejde og familieliv,” siger hun.
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Se og bestil det nye
kursusmagasin pa
dmijx.dk/katalog

"DU SKAL
FAVNE SA BREDT,
AT DU RISIKERER AT
MISTE FOKUS"

Vi har spurgt 15 chefer fra medie- og kommunikations-
branchen om, hvad de forventer af fremtidens medarbejdere.
Carsten Skjold Weinreich fra Bonnier Publications, svarede:

“Du skal kunne meget mere i dag end for bare 20 dr siden, og et af kendetegnene er desveerre, at du
skal favne sd bredt, at du risikerer at miste fokus. Du skal kunne made de store krav, der hele tiden
kommer fra nye platforme. Du skal kunne gennemskue kommunikation pd flere platforme — sa det
er ikke nok at vaere en god hdndveerker, du skal simpelthen ogsd veere strategisk stcerk og kunne gen-
nemskue, hvordan kommunikation fungerer pd mange niveauer. Og du skal vcere virkelig nysgerrig
pa kryds og tveers af mange platforme og indviklede samfundsmeessige interesser — det er simpelthen
ikke nok, at du er dig selv nok og kun braender for det ene emne, som du nu har valgt.”

Las mere om, hvad Carsten og de andre chefer forventer,
i det nye kursusmagasin fra Danmarks Medie- og Journalisthajskole.
I magasinet kan du bl.a. ogsa:

Teste dig selv: Er du klar til at arbejde * Se 143 nye kurser i journalistik,
professionelt med sociale medier? kommunikation, design, ledelse,
Laese om innovation for 14,95 video, radio & tv, samfund, web,

Fa en opskrift pa kort video foto og sociale medier

Blive klogere pa, hvordan du kan + F& meget mere viden og inspiration,
bruge data som et veerktej end vi har plads til at skrive her...

¢¥ DANMARKS MEDIE- 0G
JOURNALISTH@ISKOLE




Djofere arbejder sig til darligt helbred

Selven smule arbejde om aftenen eller i weekenden kan
give problemer med helbredet, viser ny undersggelse.

Af Tine Santesson / Foto Thinkstock

lokken er halv fem, og du drgner
ud af kontoret for at nd at hente

sgnnen i bgrnehaven inden lukke-

tid. Herefter indkgb, madlavning,
godnathistorie og ogsa lige TV-avisen. Men
sd er det frem med den barbare, for du skal
bare have den powerpoint-prasentation
klar til seminaret i morgen.

Selv om et par timers arbejde om aftenen
maske er en god made for dig at fa ender-
ne til at mgdes pa, er det sandsynligvis ikke
godt for dit helbred. En stor tysk undersg-
gelse blandt 57.000 EU-borgere viser nemlig,
at dem, der arbejder om aftenen og i week-
enden, har flest problemer med helbredet
i forhold til dem, der holder helt fri, nar de
gar hjem fra arbejdet, skriver duochjobbet.se.
Gruppen, der arbejder uden for normal

arbejdstid, lider i hgjere grad af hjerteproble-

mer, sgvnlgshed, hovedpine, trethed, angst,
maveproblemer og ondt i muskler og led.
Og faktisk er djgferne blandt dem, der of-
te arbejder videre, efter at de har forladt
arbejdspladsen. Ifglge Djofs stress- og ba-
lanceundersggelse fra 2012 arbejder halv-
af djofer eller hgj g
en, Gegie ediedelar
- AR |

gang imellem, og det er ikke ngdvendigvis
skadeligt at arbejde hjemme en aften, siger
professor Anne Helene Garde, Det Nationale
Forskningscenter for Arbejdsmiljg.

"Det afggrende er, at der er tid til at resti-
tuere bagefter. Men hvis man ofte arbejder
om aftenen og i weekenden, er det spgrgsma-
let, om man nar at restituere tilstreekkeligt.”

Og det kan veare sveert at traekke stikket
om aftenen og i weekenden, medgiver pro-
fessor Helge Hvid fra forskningsgruppen Bze-
redygtigt Arbejdsliv ved Roskilde Universitet.

Han peger pd en tidligere undersggelse,
som han har vaeret med til at gennemfgre.
Den viser, at de medarbejdere, der star til
radighed uden for normal arbejdstid, fak-
tisk er blandt de medarbejdere, som er mest
glade for deres arbejde. Men de er til gen-
gld ogsa den gruppe, der er hardest ramt
af stress.

"Og det er da et paradoks, at vi tilsyne-
ladende ikke vil os selv det bedste. For der
er jo ikke bare arbejdsgiverne, der presser
os til at arbejde uden for normal arbejdstid.
Der er ogsd noget personligt tilfredsstillen-
de i det. Vi bliver opslugt af vores arbejde,
vi vil gerne ggre det godt og hgre til blandt
de betroe bejdere,” siger

b o e
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Enslags rygelov

Men det burde ogsa kunne lade sig ggre at
arbejde, uden vi skal tage aftener og week-
ender i brug og samtidig vaere en betroet
medarbejder. Det kraever dog, at vi i fael-
leskab far gjort det til en norm, at vi kan
Igse vores arbejdsopgaver inden for normal
arbejdstid, siger Helge Hvid.

"Det er lidt som med rygeloven. Vi setter
restriktioner op for noget, vi har lyst til, men
vi gor det for vores sundheds skyld.”

Helge Hvid ved godt, at mange er begej-
strede for den fleksibilitet, der ligger i at
kunne arbejde uden for normal arbejdstid.

”Det er da heller ikke sadan, at vi behg-
ver at arbejde fra 8-16. Og der kan selvfglge-
lig vaere sarlige situationer, hvor vi ma tage
aftener i brug. Men som udgangspunkt bgr
vi lave en aftale med hinanden om, at in-
gen forventer, at man arbejder og svarer pa
mails derhjemme.”

Helge Hvid understreger, at det er ikke
alene er ledelsen, der skal melde sadan en
aftale klart ud - det gzlder sa sandelig ogsa
kollegerne imellem. Problemet ligger nemlig
i mindst lige sa hgj grad her, siger han.

”0g hvis man kollegerne imellem ggr det
til normen ikke at arbejde uden for alminde-

' arbejds £ det det, der er glde |

e. Sd kar Isen ikke megetandetend

!jl-lvid.,_r |
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Vil du udvikle
dine kompeten

Cer

inden for skatteomradet?

Master i Skat er Danmarks mest specialiserede videreuddannelse i skat. Vi udvikler dine faglige og
personlige kompetencer og kvalificerer dig til at handtere konkrete skattemassige problemstillinger.

En Master i Skat kan:

- Give specialisering inden for skatteret

- Bruges i obligatorisk efteruddannelse af advokater og revisorer
- Leeses som enkeltfag pa Copenhagen Business School.

ANSBGNINGSFRIST TIL FORARET 2015:
01.12.2014

YDERLIGERE OPLYSNINGER:
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ELLER KONTAKT HELLE IB/EK, PROGRAMKOORDINATOR.
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Hvorfor fik psykologen Svend Brinkmann sd stor succes med sin bog 'Std Fast’,
som g@r op med tidens dogmekrav om konstant udvikling privat og pd jobbet?
Fordivi er enormt traette af at fa at vide, at vi skal udvikle os, nar vii forvejen
arbejder sd hardt, vi kan.

Sta fast g smaek
nej-hatten pa

Af Eva Bggelund / Foto Simon Skipper/Scanpix

old op med at sld dig selv i hovedet med, at du ikke

er positiv nok eller omstillingsparat nok. Hold op

med at tro, at du skal vaere gift med dit arbejde og

udlevere hele din personlighed til HR-konsulenter
og chef-ordinerede "forandringsprocesser’.

Var mindre positiv og sig mere fra. Styrk din evne til at std
stille og forankre dig. Sig nej fem gange om dagen. Du behgver
ikke hele tiden udvikle og realisere dig selv. Affind dig med dig
selv. Fa en mere realistisk livsindstilling.

Dette budskab ordineret mod selvkritik og statusangst fra
den 37-arige filosofiuddannede psykologiprofessor, Svend
Brinkmann, har vakt opsigt. Hans nye bog ’Sta fast’ blev revet
vk, og han selv kom i alle medier.

Men hvorfor?

Christian @rsted, cand.merc, ledelsesradgiver og underviser,
er forfatter til bogsuccesen ’Livsfarlig ledelse’, som ogsa tager
fat i det patvungne krav om selvudvikling i arbejdslivet.

“Grunden til, at vi er sa mange, som elsker Brinkmanns bog, er,
atvi godt kan marke bade intellektuelt og folelsesmassigt, at vi
bliver kgrt ned og over af den overdrevne positivitet,” siger han.

Du kan blive udbrandt af det
Overdreven positivitet skader forretningen og bundlinjen, for
den far dig til at performe ringere, fastslar Christian @rsted.

Vil man sin virksomhed det godt, handler det i stedet om at
kunne rumme og fa talt om de ting, som er svaere, som vi er i
tvivl om, og som vi ikke har en Igsning pa.

Arbejdslivspolitisk chef i Djgf, Edith Jakobsen, kalder bogen
et underholdende indspark i debatten om det individualisere-
de arbejdsmarked.

“Individet skal konstant udvikles for at kunne optimere Qv digiat sige nej til mindst
sit arbejde. Det bidrager til et selvoptaget fokus, som i fem ting om dagen, lyder det fra
varste fald fgrer til stress og udbrandthed.” psykologiprofessor svend Brinkmann.
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Derfor skal @ndringer og forandringer heller ikke Igses af den
enkelte. Det skal ses som et strukturelt problem, der skal adresse-
res politisk og i fllesskab, siger hun.

Forandringsprojekter er blevet et mal i sig selv pa mange
arbejdspladser, skriver Brinkmann.

”"Alle ledere bgr lse Brinkmanns bog,” opfordrer Christian
@rsted, som selv skriver pd opfglgeren til "Livsfarlig Ledelse’
under arbejdstitlen ’Livsfarlig forandringsledelse’.

Feddernes filosofi: Altid fremad

Djofbladets boganmelder James Hgpner (djgfbladet nr. 17) kriti-
serer Brinkmann for - af bare provokationslyst - at hente sine
argumenter mod selvudviklingsmanien i den lette ende af empi-
rien sdsom Feminas guide til en bedre mavefornemmelse eller
kult-coachen Sofia Manning.

Men man skal nzppe ga fejl af, at Brinkmann er eksponent for
en trend.

| USA - alle selvudviklingsteknikkers moder - er man fx begyndt
at genlaese Harvard-psykologiprofessoren Irvin D. Yalom. Hans
pointe er, at mennesket har fire eksistentielle bekymringer:
Dgden, ensomheden, meningslgsheden og friheden. Dem kan vi
ikke 'selvudvikle’ os ud af.

Svend Brinkmann siger det samme. | den kakke selvudviklings-
kultur med de friske overbud har vi ingen filosofi for det evigt
eksistentielle i livet, og det er ikke godt.

"Fgrst ndr vi accepterer, at vi en dag bliver syge, gamle og dgr,
og at det vil ske for alle vores n&rmeste, kan vi for alvor saette
pris pa livet og samvaret med andre mennesker,” forklarer han
i Information.

Vi lever fgddernes filosofi’, siger han til Kristeligt Dagblad. Vi
lever livet, som var det uendeligt, og Igber fra det ene projekt

til det andet. Vi skal ikke dyrke dgden, men vi skal forholde os til
livets endelighed. m

Selvhjelpslitteraturen forer
veek fra samfundskritikken

Rasmus Willig, sociolog og forsker, tog
sidste ar i bogen ’Kritikkens U-vending’
et opgor med fenomenerne coaching,
medarbejderudviklingssamtaler og
fitness. Eksempler pd’nye’ institutioner
I arbejdslivet, som skaber introvert
selvkritik. Selvet tugter sig selv:’Jeg er
ikke god nok’.’Jeg md arbejde hardere
med mine potentialer’ Det er med til at
skabe en tavshedskultur, hvor ingen vil
ytresig, fordi det er det samme som at
udstille sig selv som en fiasko.

Hvilke grundtanker i Brinkmanns

bog rammer en tendens i tiden?

Vi er blevet overendt af selvudviklings- og coaching-
bgger de sidste 10 dr. Hvor selvudviklingsbggerne
fgrst tilbgd sig som en mulighed, er de nu pa mange
mdder blevet implementeret i forskellige former

for moderne ledelse som et tvangsforhold. Vi skal
udvikle os. Der er en markant forskel. Hvor mange
gange kan vi hgre pd det, ndr vi allerede arbejder sd
hdrdt, vi kan”

Hvad er problemet med
selvudviklingslitteraturen?

"Det virkelig problematiske ved den er, at den er
uden magtbegreber og politiske begreber. Den
fremstiller sig selv som neutral. Men skarer vi ind
til benet, md vi jo stille spgrgsmadl som, hvem nyder
godt af denne litteratur og af dette specifikke syn
pd mennesket?’. Og sd ser man, at der er tale om

et individualiseret perspektiv. Det ser jeg som en
eksponent for selvkritik, som fgrer til et skifte vak
fra samfundskritikken.”

Kan Brinkmanns bog bruges i vores arbejdsliv?
"Jeg er ikke interesseret i lgsningsforslagene, men i

den kritiske analyse. For den giver os en velfortjent
pause fra denne type af selvudviklingslitteratur, jeg
ser som et ben i en ny type af tavshedskultur, hvor

den enkelte censurerer sig selv og ikke ytrer sig om
strukturelle problemer.” m

djofbladet 18 - 2014
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Min karriere

Bor I Bruxelles
- arbejder pa
ammeltorv

Verden er mindre, end du tror.
Mette Vestentoft er jurist hos
Ombudsmanden, men borien

forstad til Bruxelles med sin familie.

Af Eva Bggelund / Foto Lars Bahl

ette Vestentoft bori et gult

rekkehus med fire etager

i det sydlige Bruxelles. Om

morgenen, nar hendes mand
er draget af med deres to drenge pa 8 og 6,
som skal fglges til den narliggende Ecole
Européenne Bruxelles, tager hun selv pa ar-
bejde. Hun passer sine sager, sparrer med
sine kolleger og taler med sine to chefer.
Nar arbejdsdagen er slut, henter hun dren-
geneiskolen.

Helt normalt bortset fra, at hun arbejder
som jurist hos Folketingets Ombudsmand
pa Gammeltorv 22 i Kgbenhavn og klikker
sigind i tidsregistreringen fra sit skrive-
bord sma 1.000 km vak.

Det kan hun ggre, fordi ombudsmanden
i 2012 gik over til fuld elektronisk sagsbe-
handling, fordi vi i vore dage kan sa meget,
fx vere med pa teammgdet over Facetime
pdiPhonen - men fgrst og fremmest fordi
hendes direktion sagde ja uden at tgve.

Hun skal kun vaere pa Gammeltorv to
dage om maneden. Helst mandag og tirs-
dag, for sa kan hun ankomme sgndag, ind-
kvartere sig hos sin bror og hans familie pa
Islands Brygge og veere topklar til mandag
morgen.
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Sadan har det vaeret siden maj i ar, og
det skal efter planen fortsatte de naste to
et halvt ar.

| foraret fik hendes mand tilbudt job som
finansministeriel udsending pa den dan-
ske EU-repraesentation. Han ville gerne af-
sted, hun ville gerne med - og de havde
provet det fgr, da drengene var hhv. et ar
og pa vej.

Som statsansat har man ret til orlov ved
®gtefelles udstationering for staten. Sid-
ste gang, de var afsted, valgte hun at ga
derhjemme, fordi drengene var sa sma.

Men denne gang syntes hun, de var for
store til det, og der er jo ogsd mange jobs
at fa i Bruxelles for en jurist. Men maske
var der en anden mulighed?

Nasten fgr hun selv havde taenkt tanken,
spurgte hendes direktgr, om ikke hun skul-
le prove at fa en ordning med hjemmear-
bejde i stedet for at tage orlov.

”Sa stod det klart for mig, at dét skul-
le jeg spgrge om. Samtidig mgdte jeg nog-
le djgfere i S-toget hjem, der kunne flere
eksempler pd andre i staten, der havde
gjort noget lignende.”

Direktionen sagde ogsa ja til, at hun gik
ned pd 25 timer om ugen.

”Skolerne i Belgien slutter kl. 12 onsdag
og fredag for de mindre bgrn. Det var det
ene. Det andet var, at jeg t&nkte, at det vil-
le vaere nemmere at fa det til at fungere
godt, hvis jeg fik en lidt mindre opgavepor-
tefglje. Men det har vist sig at fungere over
al forventning godt fagligt.”

| dag er det mandag, sa arbejder hun
igennem pa Gammeltorv. | morgen kl. 18:10
gar flyet hjem til Bruxelles.



Koster det dig ikke en formue i
flybilletter?

“Faktisk ikke. Vi har lagt en plan for,
hvornar jeg er i Kgbenhavn. Derfor kan jeg
booke fly i god tid. Jeg har faet billetter fra
1.400 kr. ned til 8oo kr. tur/retur. Det er ikke
sd meget mere end dét, mit manedskort til
DSB kostede, da vi boede i Allergd.”

Hvad har fordelen varet for
dig ved det her?

”At vi som familie har faet en
meget nemmere start pd vores
livi Bruxelles. Vi var ikke to
voksne, som skulle starte pa

et helt nyt job samtidig. Og at
jeg kunne blive i mit meget
spa&ndende job.”

Er det muligt at holde kontakten til dine kolleger pa det personlige plan?
"Det er svaerere end fgr. Nar jeg setter mig ved skarmen hernede, fgles det forkert,
hvis jeg bruger tiden pa at maile med en nar kollega om, hvordan hendes sgns
tenniskamp gik i sgndags. Sadan er det jo ikke, nar man mgdes ved kaffemaskinen
pd jobbet. Sa nogle gange, nar jeg er i Kgbenhavn, aftaler jeg med en kollega, at vi
mgdes et kvarter fgr om morgenen eller pa vej hjem for at tale om private ting.”

Hvordan ser dit arbejdsliv
ud om et ar?

”Som nu regner jeg med. Men
jeg kunne godt forestille mig,
at jeg til naeste ar gar fem
timer op i tid til 30 timer. Fordi
jeg allerede nu kan se, at det
sagtens kan fungere fagligt.”

Foler du dig ikke ensom?

“Det var dét, jeg var mest bange
for. Men det har jeg ikke gjort
endnu. Jeg bliver dog tit sd opslugt
fagligt, at jeg ma forstyrre mig
selv, s jeg kommer lidt op at sta”
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Vihar brug for
mere feedback
fra underviserne,
lyder det fra
studerende,

der savner
overblik over
universitetets
krav til dem.
Men mdske
sidder Igsningen
pd stoleraekkerne
lige ved siden

af dem.

Af Mikkel Arre
Illustration Mikkel Henssel
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ensumlisterne bugner, og der er hele tiden deadlines pa
afleveringer og oplaeg - sa hvordan skal jeg prioritere
kraefterne? Er mine prastationer gode nok? Laerer jeg det
rigtige? Kan jeg overhovedet nd det hele?

Hvis du kender til den slags overvejelser, er du ikke alene. Hver
sjette af de studerende Djgf-medlemmer savner overblik over,
hvilke krav der egentlig stilles til dem pd studiet. Det viser Djgfs
seneste studielivsundersggelse.

De usikre studerende er blevet spurgt, hvad der kunne hjalpe
dem med at overskue kravene, og her peger over halvdelen pa
mere Igbende feedback fra underviserne pa deres opgaver.

Det er imidlertid ikke sikkert, at det er den rette vej. Blandt grup-
pen af studerende, der fgler, at de har overblik over kravene, svarer
66 procent nemlig, at de har faet deres
overblik gennem faglig sparring med
andre studerende.

Dyb lzring giver tillid

til medstuderende

Mens de usikre studerende altsa gerne
vil have underviseren som pejlemarke,
bruger de mere selvsikre medstuderende
hinanden som vejvisere.

Disse forskellige tilgange hanger sam-
men med det, man kan kalde lzringsstrategier. Det forklarer Bente
Mosgaard Jgrgensen, studielektor ved Institut for Erhvervskom-
munikation og ved Center for Undervisning og Lering, begge pa
Aarhus Universitet.

Bente Mosgaard Jgrgensen skelner mellem overfladelaring
og dybdelaring. Overfladelzring er kendetegnet ved, at den
studerende lzrer udenad og kan referere pointer fra bgger og
forelesninger. Dybdelaring giver derimod refleksion og ggr den
studerende i stand til at bruge den nyerhvervede viden aktivt.

”De studerende, der har tendens til overfladelaring, har ikke
sa stor tillid til deres egen viden. De er klar over, at deres egen

strategi ikke er rigtig god - og de har heller ikke tillid til, at deres
medstuderende ggr det rigtige. Omvendt har studerende med
tendens til dybdelzring tillid til, at de kan fa viden ved at tale
med andre studerende,” siger hun.

Brug hinanden!

Netop fordi dialogen giver bonus, er det vigtigt, at universiteter-
ne tilskynder de studerende til at bruge lzese- og skrivegrupper,
mener Thomas Harboe, centerleder ved Pedagogisk Center
Samfundsvidenskab pa Kgbenhavns Universitet.

"|sar studiestarterne regner med, at overblikket og leringen
kommer fra underviserne. Derfor skal universiteterne allerede tid-
ligt i studieforlgbene skabe opmarksomhed om, at det kan give en

masse fagligt udbytte at bruge hinanden.
Det kan fx ske ved at bygge undervisnin-
gen sadan op, at det er en forudsaetning
at bruge grupperne,” siger han.

Feedback fra sidemanden
Bente Mosgaard Jgrgensen arbejder i
djeblikket pa en ph.d.-afhandling om
feedback. | den forbindelse undersgger
hun, hvilke muligheder der er i at kombi-
nere feedback og dialog ved at lade

de studerende bedgmme hinandens opgaver.

Normalt er et af formdlene med feedback pa universitetet,
at de studerende skal have at vide, hvor tet de er pd at nd de
fastsatte mal. Her giver det mening, at feedbacken kommer fra
underviseren.

”Men hvis man i stedet ser feedback som noget, der skal satte
de studerende i stand til at vurdere sig selv, giver det god mening
at lade dem give hinanden feedback. P den made kan de lere at
vurdere deres egen indsats, og det skal de kunne, nar de kommer
ud fra universitetet,” siger Bente Mosgaard Jgrgensen.
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Francois Zimeray har som fransk
ambassad@dr i menneskerettigheder

mg@dt alverdens diktatorer, forsvaret
bgrnesoldater og mgdt gadebgrn, som
ingenvillewvide af. For ikke at ende som
kyniker med et hjerte af sten har han taget
en pause ffa verdens radsler og er blevet
Frankrigs@mbassadgr i Danmark, hvor han
vil aflive ferdomme og skabe samhandel.
Men han far ikke glemt sine markesager.

Af Anders C @sterby / Foto Michael Daugaard




Portraet

26

en 7.januar 1979 blev et vendepunkt i Francois
Zimerays liv. Det var den dag, han som 17-arig
sammen med resten af verden fik gjnene op for
de Rgde Khmerers folkedrab i Cambodja. P4 sit
teenagevrelse fabrikerede han en 10-15 meter
hgj antenne, s han kunne fange fransksproget
cambodjansk radio og modtage de seneste
nyheder.
Han besggte flygtningelejre i Cambodja, og i
Frankrig dannede han en forening til stgtte for
de flygtninge, der begyndte at komme til landet. Det blev star-
ten pd en livslang passion.

| dag er Francois Zimeray fransk ambassadgr i Danmark, og
han fortzller historien ifgrt jakkeszt og Igst bundet slips i
de hgjloftede stuer med gobeliner pa vaeggene i det franske
ambassadepala ved Kongens Nytorv.

Han har vaeret borgmester, den yngste i Frankrig, i en by med
over 20.000 indbyggere. Og han har vaeret medlem af Europa-
parlamentet i en enkelt femarig periode. Men i hele sin karriere
og voksenliv har han brandt for menneskerettigheder, og det
var de Rgde Khmerer, der t&ndte den ild.

“leg er opvokset med krigsfortzllingen og et ’aldrig igen’.
Jeg troede, jeg tilhgrte en generation, der aldrig ville opleve
detigen. Jeg var naiv. Det skete igen i Cambodija. | fire et halvt
ar foregik folkedrabet i verdens absolutte uvidenhed og lige-
gyldighed. Jeg t&nkte, hvordan er det muligt,” siger ambassa-
dgren og fortaller, at det blev en personlig sag for ham.

“I mit liv er der et fgr og et efter. Nar man hgrer ordene flygt-
ninge, badflygtninge, mennesker i eksil, er det koncepter og
abstrakte begreber for de fleste. For mig var det ansigter og
realiteter”

Gadebgrn fylder mest

Den unge Zimeray uddannede sig til advokat, og s er man jo
“per definition” forsvarer af menneskers rettigheder. Det er
selve grundessensen af det at vaere advokat, lader han forsta.
Han var en af de fgrste advokater, der blev udpeget som
advokat ved Den Internationale Straffedomstol i Haag, hvor
han bl.a. har forsvaret bgrnesoldater fra Congo. Siden har han
i godt fem ar, inden han i 2013 blev ambassadgr i Danmark,
varet ambassadgr for menneskerettigheder i det franske

diplomati. | den egenskab har han rejst verden rundt pa 127
missioner og besggt alverdens braendpunkter og konfliktfyldte
omrdder.

Han har vaeret i Baghdad, Tjetjenien, Gaza, Sri Lanka,
Honduras, Rwanda og Libyen. Han var en af de fgrste vester-
lendinge, der mgdte den burmesiske politiker og aktivist Aung
San Suu Kyi efter, at den burmesiske junta Igslod hende i 2010.
Han har stgttet Pussy Riot i Rusland, har deltaget i ukrainske
Julia Timosjenkos retssag og har besggt syriske flygtninge,
da han blev bedt om at indsamle beviser for forbrydelser
mod menneskeheden. Og listen fortsaetter. Jeg spgrger, hvilke
oplevelser der har market ham mest.

“Det er et spgrgsmal, som er rigtig svaert at svare pa,” siger
ambassadgren og tgver lenge.

“Det er svaert at rangordne, men det, som har fyldt mest
for mig pa det geografiske plan, er omrddet omkring Rwanda,
Burundi og Congo. Det er den stgrste koncentration af lidelse,
fattigdom og elendighed, man kan forestille sig. Men hvis jeg
skulle bevare blot én erindring, er det de nzetter, jeg har til-
bragt med gadebgrn i Cairo, Kinshasa, Colombia, Nepal”

Francois Zimeray rejste flere gange ud for bl.a. at fglge lzger
i deres arbejde med at hjelpe bgrn, som ikke gik i skole, og
som var tvunget til at leve pa gaden.

“leg talte med bgrnene og sa deres forfaerdelige tilvarelse.
Jeg mg@dte bgrn, som ikke var elsket af nogen. Det er sveert at
forestille sig, at der findes bgrn i verden, som ikke er elsket af
nogen. Pa fransk har vi et fornavn, der hedder Désirée (som
betyder gnsket, red.). Jeg mgdte et barn, som hed Ugnsket
(Non-Désirée). Det er bgrn, som er resultat af voldtzegter. Jeg
mgdte et barn, som hed FDLR, Front de Libération du Rwanda
(Rwandas Befrielsesfront, red.), fordi det var soldater fra fron-
ten, som havde voldtaget hans mor. De bgrn er ikke elsket af
nogen. Det er det mest foruroligende, jeg har oplevet. Jeg er
glad for, at De stiller mig spargsmalet, for jeg kan ikke lide at
glemme. Menneskets natur er skabt til at glemme, man er
hurtigt videre til noget andet. Og det gnsker jeg ikke.”

En sjzlden indignation

Francois Zimeray er en us®dvanlig ambassadgr. Det mener
blandt andre Karin Verland, som er direktgr i Dignity, Dansk
Institut mod Tortur. Hun har mgdt ambassadgren ved et enkelt



l&ngere mgde, og is@r hans baggrund inden for menneske-
rettigheder skinnede igennem, husker hun.

“Han har enild i sig omkring sagen. Han virker ikke sarlig
diplomatagtig eller ambassadgragtig. Jo, han er selvfglgelig
beleven og veluddannet, men han har ogsa en indignation,
som er sjzlden at se pd det niveau. Bide Danmark og Frankrig
er heldige, at han har valgt at sige ja til at vaere ambassadgr i
Danmark”

Det udiplomatiske er flere gange kommet til udtryk, ikke blot
da Francois Zimeray som ung aktivist hengte plakater op mod
invasionen af Vietnam eller engagerede sig i den oversete kon-
flikt i Darfur, men ogsa da han som Frankrigs rejsende ambas-
sadgr i menneskerettigheder sagde fglgende ved en tale i Gaza
i 2010:

“Enhver, der udelukkende er pro-israelsk eller pro-palasti-
nensisk (...) er -undskyld det lidet diplomatiske udtryk - en
skiderik”

Jeg spgrger, om det mest har vaeret en fordel eller en ulempe
at veere sa relativt udiplomatisk.

“Det var en fordel i den funktion, fordi det gav mig en frihed.
Min rolle var at ga til greensen for diplomatiet. Jeg havde ikke
en total ytringsfrihed, men jeg gav mig selv visse friheder”

Han forsggte med egne ord at vaere en militant - eller akti-
vistisk - ambassadgr, som havde adgang til magthaverne og
nogle gange endda selve diktatorerne i voldelige og udemokra-
tiske regimer. Mdlet var at dbne en dialog, men balancen mel-
lem at anspore til demokratiske forbedringer og at irettes®tte
og dosere var svar.

“Sa jeg indledte ofte med at sige 'De ved, der er ogsa
problemer med menneskerettigheder i mit land. Det er ikke
fantastisk i de franske faengsler’ Sa blev de overraskede. Det er
de ikke vant til at hgre, og det er sket, at der kom en rigtig dia-
log ud af det. Det, jeg har lzrt, er, at selv i de mest diktatoriske,
lukkede og harde regimer er der altid nogle usynlige spraekker.
Der er altid nogen, som ikke tenker fuldstendig som chefen,
og som er parate til at lytte”

Vil ikke vaere kyniker

Frangois Zimeray mgdte som rejsende ambassadgr bade
menneskerettighedsforkempere og -knaegtere og havde
som diplomat direkte adgang til bade FN’s hgjeste organer

Billeder fra venstre mod hgjre

1. Guatemala 2009

2. Myanmar 2011

3. Paris 2012. Mgde med Aung Sann Suu Kyi
4. Pussy Riot

5. Cambodia 1995

6.Tchad/Dafour 2007

“HVIS JEG SKULLE BEVARE BLOT EN
ERINDRING, ER DET DE NETTER, JEG
HAR TILBRAGT MED GADEBBRN | GAIRD,
KINSHASA, COLOMBIA, NEPAL”

Francois Zimeray

og den franske regeringstop. Hvad fik ham til at forlade et sa
indflydelsesrigt og udfordrende job for at tage en posti et
koldt nordisk land?

Ambassadgren tager sig ofte god tid til at svare, taler lang-
somt og veegter sine ord, sddan som franskmand ofte har for
vane, og lener sig indimellem ind over bordet som for at give
sine ord ekstra vegt.

“Som Balzac har sagt: | store kriser brister hjertet eller har-
des. Enten gar det i stykker, eller det bliver hardt som sten. Og
det skal hverken g i stykker eller hardes. Jeg har ikke lyst til
at blive nedbrudt af det, jeg ser. Og jeg har ikke lyst til at blive
ufglsom og kynisk. Der er et tidspunkt, hvor man har lyst til at
fa sig selv lidt pa afstand. Og sa er Danmark for mig et menne-
skerettighedsland.”

Det siger De ikke bare for at vere hoflig?

“Ah nej, det mener jeg virkelig. Nar jeg har rejst overalt i
verden, har jeg set de danske aktivister, jeg har set lagerne,
jeg har set Danida, og jeg har set danskerne slas for ytrings-
friheden under karikaturdebatten. Jeg beundrede allerede
Danmark uden at vide, at jeg en dag ville komme hertil. Dan-
mark er for mig ét brand i forhold til menneskerettigheder.
Lighed mellem kgnnene, ytringsfrined og demokrati. Det er
prototypen pa et samfund, der fungerer,” siger han og ser
oprigtigt ud til at mene det.

Gode forbindelser er ikke nok

Zimeray er ikke levebrgdsdiplomat, og han kommer ikke fra

Ecole Nationale d’Administration, som de fleste diplomater

i Frankrig. Han er en advokat, der med tiden har arbejdet sig

ind pa diplomatiets spor. Til gengzld er han gammel ven med

Laurent Fabius, den nuvarende franske udenrigsminister, ))
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som i en artikel i det franske dagblad Le Figaro bliver kaldt
Zimerays mentor, og som ifglge samme artikel var forlover ved
Zimerays bryllup. Jeg sporger - diplomatisk - om han har faet
jobbet i Danmark pa grund af sine gode forbindelser.

“Gode forbindelser er ikke nok. Jeg var allerede fransk
ambassadgr med ansvar for menneskerettigheder, og jeg blev
ambassadgr, fordi jeg havde en baggrund inden for menneske-
rettigheder. Det var sddan, jeg kom ind i det franske diplomati.
Jeg tror, at det arbejde, jeg lavede inden for menneskerettig-
heder blev anerkendt og respekteret. Normalt er man am-
bassadgr i tre &r. Menneskerettighedsambassadgren holder
normalt to ar. Jeg var der fem et halvt ar under forskellige ministre:

Det var Zimerays gamle mentor Laurent Fabius, som sagde
til ham, at han havde mulighed for at fortsette arbejdet som
rejsende ambassadgr, men hvis han gnskede at ggre en anden
erfaring i diplomatiet, var der ogsa mulighed for det.

“Jeg t&nkte over det og vurderede, at det ville vere en chan-
ce for mig at vaere geografisk ambassadgr. Og senere foreslog
han mig Danmark,” siger ambassadgren, som mener, det er
vigtigt for diplomatiet, at der er en blanding af karrierediplo-
mater og folk med en anderledes baggrund.

Hvad er Deres mal som ambassadgr i Danmark?

“Mit mal er at promovere brandet Frankrig i Danmark, men
ogsa at lade mig inspirere af det, som fungerer i Danmark for
at reformere Frankrig. Sa Frankrig bliver
mere nordisk. Mere hyggeligt,” siger han
og griner over sin egen udtale af det

»

er et interessant marked for franske virksomheder, mener
ambassadgren.

“For mange franskmand er Danmark en region i Skandinavi-
en. Det er langt vk, nordligt og koldt. De kender det ikke, de
forstar ikke, at Paris-Kgbenhavn kun er 15 minutter mere end
Paris-Nice. Og Kgbenhavn er hovedstaden i Danmark og halv-
delen af Sverige. Mais, oui! Det er den bedste gateway mod det
skandinaviske og baltiske marked. Sa det er ikke et lille marked.”

Svart at vaere optimist

Francois Zimerays har netop indstiftet en ny menneskerettig-
hedspris, som den franske ambassade giver til en dansk orga-
nisation. Den fgrste er netop uddelt til Dignity af den tidligere
justitsminister Robert Badinter, som afskaffede dgdsstraffen i
Frankrig. Det er en pris, ambassadgren har indstiftet for at for-
ene sine to liv, som han siger. For at binde en slgjfe pa den rode
trad sparger jeg, hvordan han synes, det ser ud med menneske-
rettigheder i verden generelt.

“Det er et rigtigt sveert spgrgsmal,” siger Francois Zimeray og
tenker l&nge over sit svar.

“Der er mange, der siger, at tingene bliver bedre, at der er
farre store konflikter, der koster mange liv. Der er specialister,
som jeg respekterer, som siger det, men det er ikke det, jeg
fgler. Jeg foler, at verden er farlig, at udviklingen mod moder-

nitet og forbrugssamfund er en blindgyde
for menneskeheden. Et eksempel: Verden
urbaniseres, men den urbaniseres darligt.

@rkedanske ord.

Hovedstad for halvdelen

af Sverige

"Hyggelig’ er et af de fa danske ord, der
blander sig i stremmen af franske glo-
ser.’Uventet’ er et andet. Zimeray gn-
sker nemlig at overraske. Ambassaden
har under hans ledelse blandt andet
huset en koncert under musikfestiva-
len Distortion, deltaget i kulturfestiva-
len Golden Days og haft croquis-tegning
med nggenmodel i de fine saloner.
Endelig gnsker ambassadgren at sla
nogle fordomme ihjel.

“For danskerne er Frankrig lig med ferie,
god mad og strejker. Det vil sige et behage-
ligt, men kompliceret land. Jeg vil gerne
vise, at Frankrig ikke blot er et ferieland.
Ikke blot et land, der lever af fortiden. Det
er ogsd et fremtidens land og et innovativt
land. Det er derfor, jeg har placeret det fly
her” siger han og sldar ud med armen mod
en model af et Air France-fly.

Ogsd franskmandenes syn pa lille
Danmark skal @ndres, for Danmark

BLA BOG:
FRANGOIS ZIMERAY

- fgdt 1961, uddannet

advokat i Paris.

2013- : Ambassadgr

i Danmark.

2008-2013: Fransk
ambassadgr for
menneskerettigheder.
2001-2008: Praesident
for Rouen Stor-
kommune (ca. 400.000
indbyggere).

2003: Udnavnt

som advokat ved

Den Internationale
Straffedomstol i Haag.
1999-2004: Medlem af
Europaparlamentet

for Parti Socialiste (PS).

1989-2001: Borgmester
1 Petit-Quevilly i
Normandiet.
1987-2008: Advokat
ved advokatfirmaet
Jeantet et Associés i
Paris.

- Gift og har 2 bgrn pa

110g 17 ar.

Flere og flere mennesker lever i byer, men
hvilke byer? | favelaer og forstader, som
fgrer vold, isolering, gadebgrn og ensom-
hed med sig”

Jeg skal netop til at spgrge, om det ikke
er svart at bevare optimismen, men han
kommer mig i forkgbet:

“leg er ikke pessimist af natur, men jeg
ma indremme, at jeg ikke ser nogen stor
grund til at vaere optimist,” siger han og
tilfgjer dog efter endnu en kunstpause:

“Medmindre der er lande som Danmark
og Frankrig, som fortsatter med at vise
verden de gode eksempler. Man bgr ikke
tabe interessen for verdens anliggender,
man bgr vere meget aktiv og vise, at en
anden samfundsform er mulig. Danmark
har en meget original moderne livsstil, som
er mindre materialistisk end hos andre. Der
er vardier, som ikke er gkonomiske, men
som er fundamentale: Familien, tid, fordy-
belse og venner”

Er det Frankrig, De beskriver der?

“Nej, det er Danmark. Det er bade
Danmark og Frankrig. Og vi er ikke mange i
verden, der deler det”
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Af Eva Bggelund

et er direkte karrierefrem-
mende, hvis man forstar
‘at tilskaere og vride faglige
notater og redeggrelser, sd de
passer til regeringens politik’.
Det siger flere embedsmand.
’Embedsmend er ret villige
til at give systemet dét, det vil
have. Sddan er det bare. Fordi
det fremmer ens interesser’. Sagt af em-
bedsmand fra Beskaftigelsesministeriet.

"Der er et vist spillerum til at fremlegge
meget tynd juridisk dokumentation over
for offentligheden’.

Det er citater fra nogle af de 45 anonyme
embedsmand, som journalist pa DR Orien-
tering og prisvinder, Jesper Tynell, har
stgvet op og faet til at medvirke i bogen
"Mgrkelygten’.

Bogen fastslar, at det fagligt neutrale
embedsvark ikke findes.

Det er en sejlivet myte, at embedsmand
skal optraede objektivt og uafhengigt af
regeringen, nar de leverer tal, jura og fak-
ta til Folketinget og offentligheden. Det er
altid skaret politisk til, og derfor far kom-
petente embedsmand heller ikke altid lov
til at fremlaegge de reelle faglige vurderin-
ger for vaelgerne og de folkevalgte, fast-
slar Tynell.

30

For embedsmandene i bogen har
ogsa dét at drebe myter og ’give et
mere retvisende billede’ af opgaven som
embedsmand varet en motivation for at
deltage, forklarer Tynell i bogen og citerer
denne embedsmand i forordet:

”leg tror, at det er de ferreste men-
nesker, der grundleggende helt forstar,
hvad der sker. Nu har jeg pravet at arbejde
under forskellige farver regeringer og
under forskellige ministre. Og det kunne
vere dejligt, hvis der var en vis respekt for
embedsmandens arbejde. Forstaet pa den
mdde, at man rent faktisk skal vere dygtig
til hele tiden at omstille sig og bade vere
loyal pd den ene og den anden made.”

Gransen gar fgrst ved ’klart’ ulovligt
Bogen beskriver, hvordan embedsvarket
har en hel vaerktgjskasse til at skere
tingene til politisk:

De regner baglans, de forklaeder politik

som teknik, de sgrger for slgring af interes-

ser, og de finder *halmstrd’ og 'figenblade’
for at hjazlpe ministeren.

Spgrgsmadlet er, hvor graensen gar for
’bestillingsarbejdet’.

Slar man fx op pd side 35 i betankning
1443 fra 2004 om embedsmands
bistand og radgivning, star der, at

embedsmandene’’i deres faglige
radgivning skal lade sig lede af, hvad de
fagligt anser for rigtigt og ikke fx af, hvad
der set fra ministerens politiske perspektiv
kunne vaere det mest bekvemme resultat’.

Sa spillereglerne skulle sadan set vaere
gode nok.

Men det er de ikke, fastslar Tynell. Det
helt store problem er, at embedsmanden
er bundet og bastet af sin lydighedspligt.
Han/hun har fgrst pligt til at negte at
parere ordre, hvis ordren er ’klart’ ulovlig.
Ikke hvis den kun forekommer ulovlig eller
tvivisom.

Han fastslar i bogen:

BO SMITH-UDVALGET

Djgf har som fplge af de sidste
to drs skandalesager nedsat et
uafhangigt udvalg - Bo Smith-

udvalget - som skal undersgge
dagens vilkar for samspillet
mellem den politiske ledelse og
embedsvarket i stat, regioner og
kommuner i vores turbo-politiske,
medialiserede verden.

Laes mere pd bosmithudv.dk
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“Man ber overveje at svaekke
lydighedspligten. Kunne man give
embedsvaerket en pligt il at sige
fra, nar der for eksempel blof vak
saglig grund til af sige, at nogeg
ulovligt, usandt eller vildledende®

Som embedsmandene selv beretter,
sa giver dét gode muligheder for at fare
offentligheden pa vildspor for at mar-
kedsfgre regeringen og dens politik uden
teknisk set at overtraede de retningslinjer,
der geelder for embedsmands arbejde.

Sa hans bog indeholder ingen ulovlig-
heder, hvilket han ogsa selv understreger:

Det er en meget vigtig pointe, at der
ingen embedsmand er, som ggr noget
ulovligt her. Det har ogsa veeret derfor, at
de overhovedet har villet tale med mig,
som han sagde til Deadline pa DR 2.

Opblgd lydighedspligten

Spillereglen om, at ministrene har en
meget vid instruktionsbefgjelse og em-
bedsmandene en meget vid lydighedspligt
til at kgre med ’tilskaerings-maskinen’, ma
laves om, fastslar Tynell.

Man bgr overveje at svaekke lydigheds-
pligten. Kunne man give embedsvarket
en pligt til at sige fra, nar der for eksempel
blot var saglig grund til at sige, at noget er
ulovligt, usandt eller vildledende, spgrger
han.

Her har han fat i noget, som regeringen
Nyrup faktisk havde pd sit lovkatalog bade
i 2002 0g 2003 som en slags endeligt punk-
tum for Tamil-sagen ti ar tidligere. Nemlig
et lovforslag - efter forlaeg fra nuvaerende
hgjesteretsdommer Jens Peter Christensen
- om, at embedsmand skal have en ret,
dog ikke en pligt, til ogsa at sige nej til
ministerordrer, som ikke er ’klart’ ulovlige,
men kun muligvis ulovlige. Et lovforslag, som
fik ros fra bl.a. ombudsmandens retschef.

Det var Djgf, der havde skrevet til
regeringen og bedt om at stive embeds-

e LYGTEN

EMBEDSM/END FORT 1
AT LTISK TILSK £RING

varket af og beskytte dem med klarere
regler. Men lovforslaget blev aldrig fremsat
og forsvandt i glemslen, fordi de davaeren-
de ledende departementschefer tilsyne-
ladende fik lagt det ned. I stedet skrev
Personalestyrelsen et adfardskodeks,
hvori det gentages, at embedsmand fgrst
har pligt til at sige fra, hvis en ordre er
’klart’ ulovlig.

Folkestyre eller embedsmandsstyre
Professor Jgrgen Grgnnegaard Christensen,
som sidder i det sakaldte Bo Smith-udvalg,
mener, at Jesper Tynell er for smart, nar
han postulerer, at vi lever i en sejlivet myte
om, at embedsmand skal optrede ob-
jektivt og uafhengigt af regeringen, nar de
leverer tal, jura og fakta til Folketinget og
offentligheden.

”Hvor han har dén myte fra, ved jeg ikke.
Sagen er jo, at embedsmandene arbejder
pa de politiske preemisser, som den poli-
tiske ledelse s®tter. Det er princippet, og
det er noget helt andet.”

Han afviser ogsa Tynells forslag om en
lovaendring, som giver embedsvarket en
udvidet ret til at sige fra over for de ordrer,
de far fra ministrene.

"Det er ikke en frugtbar og fremkom-
menlig tanke. Det vil for det fgrste vaere
meget svaert at formulere et sddant regel-
sat. For det andet og endnu mere alvorligt
vil det rokke ved det grundlag, som et
parlamentarisk demokrati bygger pa. Han
vil vel ikke afskaffe folkestyret til fordel for
et embedsmandsstyre?”. m

MAD MANDEN BAG 'MORKELYGTEN'
TIL DEBATMADE | DIGF

Djof holder et debatmgde med
Jesper Tynell, onsdag 26. november,
kl. 17:15 i Kgbenhavn (Bethesda
bag Torvehallerne).

Las mere pa djoef.dk/moerkelygten
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Har bogen ret i, at der ikke findes et fagligt
neutralt embedsvaerk?

”Nej, det er alt for karikeret. Men flere negative sager pa

det seneste har jo vist, at der er nogle embedsmand hgjere
oppe, som anskuer deres virke pa en made, som ikke er i
overensstemmelse med at veere fagligt neutral og objektiv.
Men der er ogsd en anden side af medaljen, som Jesper Tynell
skulle have boret i. Embedsvarket har jo ogsa magt. Der er
ekstremt mange sager, hvor embedsvarket fgrer politikken og
satter sine egne interesser igennem over for ministeren. Det
haber jeg s, at Djofs nye Bo Smith-udvalg vil bore lidt i”
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Sgren Bak

Specialkonsulent i Forsvarsministeriet
Formand for sektorudvalget for statsansatte i Djofs
Overenskomstforening

N

Af Eva Bggelund/Foto Pelle Rink

Er det karriereskadende for menige embedsmand
at rejse tvivl over for ministre og chefer?

“Det mener jeg ikke, det er i det daglige, og det ma det
selvfglgelig ikke vaere. Vi skal advare vores chefer, hvis
fagligheden ikke holder. Og sa er det dén chef, som alligevel gar
ud over kanten eller ikke siger fra over for ministeren, som far
problemet. Det er ogsa dét, sagerne viser.”

. Bliver | udsat for et gget pres for at skaere
fagligheden hardt til?

”Ja. Det er et stigende problem. Ikke bare i de sager, som er
rgdglgdende for ministeren eller departementet, meni alle
slags faglige spgrgsmal. Men det handler mere om, at tempoet
i det politiske liv og i medierne er sd staerkt og reformpresset
sa stort, at der ikke er tid til at ggre tingene ordentligt. Sa vi
oplever et pres, hvor man oppefra beder os lngere nede skare
hjgrner fra, sa vi fagligt ma springe over, hvor gardet er lavest.
Og er der noget, dét gar ud over, sd er det vores faglige stolthed
som djgfere”

‘ Kan I sige fra, hvis | mener, at nu bliver fagligheden
skaret for hardt til af hensyn til ministeren?

"Det synes jeg jo, vi kan. Alle Igsningsforslag, vi leverer til vores
chefer, skal holde fagligt vand. Men det handler altid om den
konkrete relation mellem medarbejder, chef, topledelse og
minister. Og igen om tid, ressourcer og tempopres.”

Er | beskyttet godt nok, eller bgr I have en

udvidet ret til at sige fra til ordrer?
”Nej, jeg synes ikke, der er brug for flere regler. Vi skal
overholde lovligheden, fagligheden og sandheden, og det er
dem, som ikke ggr det, der kommer i klemme. Ikke dem, som
har sagt fra. Samtidig viser mange ars erfaringer, at hvis en
embedsmand har begdet en fejl og er kommet i klemme - og
det er jo typisk dem hgjere oppe - sd har vi en retssikkerhed,
som ggr, at man kommer videre bagefter.”

Skal embedsmand have en
whistleblowerordning?
”|a, det synes jeg til gengaeld. Hvis man som embedsmand
oplever en alvorlig eller ulovlig sag, som andre vil skjule, sa skal
man have en mulighed for at gd anonymt til en instans.” m



Henning Thiese

Direkter i Beredskahsstyrelsen
Formand for Djof Offentlige Chefer

N

Af Eva Bggelund/Foto Pelle Rink

Har bogen ret i, at der ikke findes et fagligt

neutralt embedsvaerk?
"Det tror jeg ikke, man bare kan svare ja eller nej til. Langt
den meste ministerradgivning begynder med en neutral
radgivning med for og imod og forskellige Igsninger, men
det erisidste ende ministeren, som beslutter, hvilket
konkret forslag der skal Izegges frem til Folketinget og med
hvilken begrundelse. Og det er ogsa en ministerbeslutning,
hvor meget af dén tvivl og de spekulationer, der har varet,
som skal fremlaegges. Og sd skal man altid huske p3, at
embedsmand er ansat for at hjelpe ministeren med at
gennemfgre ministerens politik. Man er ikke ansat i en
neutral tenketank.”

Er det karriereskadende at rejse tvivl over for
ministre eller gverste chefer?
”Jeg vil provokere og sige tvartimod. Det er en embedsmands
pligt at belyse de tvivisspgrgsmal, der matte vaere i en
sag, som er under overvejelse. Men derefter indfinder
lydighedspligten sig. Nar tvivlen har vaeret vendt og drejet,
og ministeren og departementschefen siger, 'nu har vi
lyttet, og nu gor vi sadan’, skal man fglge den vej. Ellers har
vi embedsmandsvalde. Medmindre der selvklart foreligger
noget klart ulovligt. Men i bogen peges der jo netop ogsa
pa, at det ikke har vaeret tilfeldet for de embedsmand, som
medvirker.”

Oplever | et gget pres fra ministrene om at skare
fagligheden til?
”Jeg har aldrig selv arbejdet i et departement. Men jeg tror,
at det ggede pres - hvis det altsa er der - udpringer af, at alt
gar meget hurtigere, end det gjorde bare for ti ar siden. Det er
ikke kun presset fra medier, der kgrer 24/7. Det er et generelt
pres i hele samfundet om tempo, som fgrer til et pres ogsa pa
embedsvaerket.”

Hvad gor | som chefer, hvis en menig djofer foler,
at fagligheden skal sk=res for hardt til?
"Det er et vigtigt anliggende. Som chef har du et stort ansvar
for at kunne forklare om overvejelserne og bevaeggrundene
hos dem, som traffer beslutningerne i ministeriet, i sidste
ende ministeren. Ikke mindst over for dem, som sidder,

hvor de ikke har direkte bergring med den endelige
beslutningsproces. Sd det skal du bruge tid pa som chef. Hvis
du ikke Igser dén kommunikationsopgave godt nok, kan der
nemt opsta frustrationer hos medarbejdere af dén art, som
ligger bag dit spgrgsmal”

Bor Djof genoplive sit gamle, forsvundne

lovforslag om en udvidet ret til at sige fra til
ordrer, som er pa kanten, men ikke ’klart’ ulovlige?
"Nej, ikke umiddelbart. Mange af de problemstillinger, som
rejses i bogen, er de samme som dem, som Bo Smith-udvalget
skal drgfte. Sa jeg vil gerne vente og se, hvad udvalget siger.
Men er der noget, som Tynells bog har bekraftet mig i, er det,
at det var klogt at nedsatte dette udvalg.”

Du sidder i regeringens whistleblowerudvalg.
Tilsiger bogen, at der er et behov for en
whistleblowerordning for de lydighedsbundne
embedsmand?
"Det er et relevant spgrgsmal. Men det vil jeg drgfte i
udvalget. Mit gt er, at der naeppe er tvivl om, at udvalget pa
sit neste mgde vil diskutere Tynells bog.” m

Da ’Mgrkelygten’ udkom dagen far djgfbladets deadline,
har Sgren Bak og Henning Thiesen ikke ndet at lese bogen
far interviewet, men bogen var fyldigt omtalt i medierne far
udgivelsen.
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Af Mikkel Krogh
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OVERVZAGT | TEENAGEAR
KOSTER PA LONNEN

Var du svart overvegtig i dine
teenagear, koster det pa Ignsedlen
senere i livet. Det viser et svensk
forskningsprojekt, der har samlet
data fra 150.000 unge mand, der
deltog i obligatorisk militaertjeneste
i 1980’erne og 90’erne, skriver The
Economist.

Svart overvaegtige som 18-drige
- med BMI over 30 - kan ifglge
forskerne se frem til at tjene 16
procent mindre i gennemsnit end
dem, der var normalvaegtige i
samme alder. Selv de der kun var
lettere overvaegtige - med BMI pd
25-30 - far mindre i Ignposen.

Forskerne har taget hgjde for
forskelle i forzldrenes indkomst
samt andre sociale faktorer ved kun

at inkludere mand med brgdre, som
ogsa indgar i dataszttet.

Ifglge forskerne skyldes
Ignforskellene ikke diskrimination
pd arbejdsmarkedet og heller ikke
deres almene sundhed. De vurderer,
at forklaringen skal findes i de
sdkaldte ikke-kognitive egenskaber,
som motivation og evnen til at begd
sig socialt.

Svart overvagtige bgrn fungerer
ofte ddrligere socialt og udvikler
derfor ikke sociale - eller ikke-
kognitive - kompetencer i samme
grad som deres jevnaldrene. Og
netop ikke-kognitive kompetencer
har stor betydning for, om man
bliver vurderet som succesfuld pa
arbejdsmarkedet, mener forskerne.

1 procent ejer halvdelen
af verdens verdier

Uligheden i verden er gget drastisk siden finans-
krisen. De rigeste ti procent ejer nu 87 procent af
verdens velstand. Og den rigeste procent alene ejer
48,2 procent. Det viser en rapport fra finansinstitut-
tet Credit Suisse, skriver dagbladet Politiken.

Rapporten, der er lavet i samarbejde med to gko-
nomiprofessorer fra Oxford University, advarer mod,
at den hastigt stigende ulighed kan medvirke til en
ny finanskrise.

“Udover det moralsk anstgdelige i at de allerrige-
ste bliver endnu rigere i kglvandet pa en finanskrise,
er der grund til betenkelighed. Pa den ene side har vi
meget svag gkonomisk vaekst med stagnerende eller
faldende real-lgnninger, stigende arbejdslgshed og

ulighed, og pa den anden side stiger den samlede vel-

stand ikke desto mindre betragteligt. Det ligner et
tegn pg, at der er noget helt skavt i den globale gko-
nomi,” siger seniorforsker i international politik og
gkonomi, Jakob Vestergaard, til Politiken.

En af forklaringerne er betydningen af
aktiemarkedet.

”Den umiddelbare darsag er de markante stigninger
pd aktiemarkederne. Den ggede velstand efter
finanskrisen er ikke baseret pa gget produktivitet
og realgkonomisk vakst, men pd inflation pd kapital-
markedet. Den type inflation kommer selvsagt kun
de allerrigeste, der ejer aktierne, til gode.”

Samtidig peger han p4d, at stater i dag skarer
hardt pa de ydelser, der s@rligt rammer samfundets
svageste. Alt imens centralbankerne pumper
milliarder af kroner ud i et system, der primaert

kommer de rige til gode.

Gaestirihed

globalt

World Economic Forum har
spurgt borgere i 140 lande om,
hvor velkomne udenlandske
gaester er i deres land. Data

er indsamlet fra slutningen af
2011 til slutningen af 2012.
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To fagpakker pa linjen i Organisation

Vil du veere Master | 1t?

It-videreuddannelse for dig, der arbejder som

- [t-chef

- It-leder

- It-arkitekt

- It-konsulent

- [t-projektleder

It-videreuddannelser

pa Aalborg Universitet

- kompetencer, der styrker
dig og din virksomhed

Master i it er en fleksibel,
modulbaseret deltids-
uddannelse for hgjtuddannede
it-medarbejdere.

Laes mere pa
www.master-it-vest.dk
eller kontakt
mit@learning.aau.dk
for mere information.

Du kan ogsa ringe til os pa
tIf. 9940 3064.

it

samarbejdende universiteter

GLOBALE PROJEKTER

- LFER AT LEDE IT-PROJEKTER PA TV/ERS AF
KULTUR 0G GEOGRAFI

Mastermodul for it-udviklere, it-projektledere, it-
ledere m.fl. En del danske virksomheder flytter i disse
ar hele eller dele af deres projekter 'offshore’. At fa
‘distancesamarbejde’ til at lykkes kraever dyb indsigt
og praktiske faerdigheder. ‘Globale projekter’ klaeder
dig og din virksomhed pa til opgaven med at lede og
drive globale samarbejdsprocesser.

Seminarer i Aarhus.

IT-LEDEREN

- FA VIDEN TIL AT LEDE TEAMS, DER SKABER
STORE RESULTATER

Mastermodul for dig, der arbejder som it-leder, it-chef,
it-direktar, it-konsulent eller it-projektleder. Du vil fa
styrket dine ledelsesmaessige kompetencer inden
for forandringsledelse, forretningsforstaelse, ledelse
af individer og grupper, klar kommunikation mv. Din
egen ledelsespraksis vil blive udfordret, og du vil
blive styrket til fremover at kunne lede med succes.
Seminarer i Aarhus.

www.master-it-vest.dk

AALBORG UNIVERSITET







Han er den mest
vindende Champions
League fodboldtrener
nogensinde og
formentlig verdens mest
ikoniske sportstraener.
Og nu er hans
ledelsesmetoder blevet
en del af pensum pd
Harvard Business School,
sd alle ledere fremover
kan tage ved lere af

Sir Alex Fergusons
seerlige formel.

Forskning og ny viden

Af Annemette Schultz Jgrgensen, freelancejournalist / Fotos Andrew Yates/Scanpix

nden han gik pa pension,
ndede Sir Alex Ferguson at
tilbringe 26 s@soner som
trener for Manchester
United. En af de mest suc-
cesfulde fodboldklubber i
verden. | den tid fgrte han
klubben frem til 13 Cham-
pions League titler og 25 andre nationale
og internationale mesterskaber. Noget der
ikke er overgaet af nogen anden fodbold-
trener fgr ham.

Den bedrift har lznge givet ham urgrlig
stjernestatus inden for fodboldens verden.
Sidste ar fik det ingen ringere end Harvard
Business School til ogsa at interessere sig
for, hvad det mon er for en helt sarlig
vinderformular, der har gjort Ferguson
til verdens mest ikoniske sportstrazner.

Kort fgr han trak sig tilbage i 2013, lod
Alex Ferguson sig fglge taet af Anita Elberse,
der er professor i Business Administra-
tion pa Harvard Business School i Boston.
Igennem tre maneder narstuderede hun
Ferguson gennem dybdeborende inter-

views med ham selv og hans n&rmeste og
gennem et vald af nerobservationer pa
treeningsbanen, under kampene, i omklad-
ningsrummet og pa trenerkontoret.

Sammen kondenserede hun og Ferguson
sidenhen studierne ned til i alt otte cen-
trale ledelsesprincipper. Principper som
Harvard Business School selv anser for sa
enestdende, at de i dag er gjort til en fast
del af pensum, nar der undervises i ledelse
pa universitetet.

Start med fundamentet

“Ferguson og jeg fandt frem til otte prin-
cipper, som, vi var enige om, indfanger de
mest centrale elementer i hans made at
arbejde pa. Jeg har siden virkelig anstrengt
mig for ikke at forenkle eller generalise-

re dem for meget, sd de kunne presses ned
over alle ledere. Men alligevel mener jeg,
at alle de otte principper kan overfgres
meget bredere end bare til sportens
verden og derfor vere |zrerige for mange
ledere uden for fodboldens verden ogsa,”
siger Anita Elberse.
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Forskning og ny viden

Det fgrste, og ifplge Elberse ogsa mest
generaliserbare af Fergusons ledelsesprin-
cipper, handler om, hvordan han allerede
fra starten af sin tid i Manchester United
fokuserede pa hele organisationen. Han
satte sig et langsigtet mal om ikke bare
at skabe et starkt fodboldhold, men en
ditto fodboldklub, og at ggre det helt
fra grunden. Et mal Ferguson forfulgte
systematisk ved blandt andet at styrke
klubbens ungdomsprogram. Hvilket blandt
andet betgd, at han spottede David Beck-
ham tidligt og ikke mindst ogsa fik gje pa
Ryan Giggs som bare 13-arig, der endte
med at blive en af de mest vindende
spillere i britisk fodboldhistorie.
“Ferguson havde fra starten en klar
idé om vigtigheden af at opbygge en hel
organisation og ikke bare et hold fra grun-
den. Det betgd, at han investerede meget
i at styrke klubbens ungdomsprogram for
at sikre en stabil og kontinuérlig talent-
strom. Men det betgd ogsd, at han altid
investerede meget i at opbygge en staerk
tillid, loyalitet og sammenhold i hele
organisationen. Det brede fokus, mener
jeg, var uhyre afggrende for hans succes og
er klart et af de af hans ledelsesprincipper,
som kan overfgres til alle andre ledere,”
siger Anita Elberse til djgfbladet.

Vardibaseret portefgljeledelse

Et andet afggrende af hans lederprincip-
per er det, Elberse kalder hans evne til
strategisk portefgljeledelse af klubbens
talentmasse. Et princip, som hun ogsa
mener, kan overfgres til andre omrader.
Manchester United-treneren havde et
ifplge Elberse knivskarpt blik for en fod-
boldspillers livscyklus. Ferguson var derfor
aldrig bange for at sette helt unge spillere
pa holdet, nar han mente, de var klar og

38

Ferguson trak sig med tiden tilbage fra
den daglige trening, og indtog en mere
observerende rolle.

ej heller nervgs for sztte de lidt &ldre af,
mens de stadig viste gode resultater. Han
havde nemlig blikket lige sa fokuseret pa
fremtidens, som pd det nuvarende hold.

Og sa handlede en af Fergusons staerke prin-

cipper om at udgve verdibaseret ledelse.

”Mere end at give spillerne gode tekniske
faerdigheder la det Ferguson staerkt pa sin-
de atindpode dem staerke vardier. Blandt
andet ved at forsgge at styrke deres evne
til altid at prgve at ggre det bedre og aldrig
at give op. Med andre ord ggre dem til vin-
dere. Altsd gennem en staerkt vaerdibaseret
tilgang til ledelse, som var gennemgdende
for hele hans form, og som jo virkelig viste
sig at virke. Og ogsa en ledelsestilgang,
som kan overfgres til andre ledere,” siger
ledelsesprofessoren.

Et andet og maske mere overraskende
af Fergusons principper handler om,
hvordan han, trods sit rygte som barsk
kommunikator og nadeslgs indpisker, altid
vejede sine ord og bestraebte sig pa at til-
passe sin kommunikation til situationen.

Evnen til at observere fremfor at styre
Harvard-studiet fremhaver ogsa et princip,
som Elberse har valgt at kalde Rely on the
power of observation. Et princip der hand-
lede om, hvordan Ferguson efterhanden,
som han blev mere og mere erfaren, trak
sig mere og mere ud af den daglige tree-
ning, som han overlod til treenerassisten-
terne, men alligevel forblev taet pd, mens
han observerede, hvad der skete pa banen.
Han uddelegerede altsa uden at miste den
teette fgling med holdet og de enkelte spil-
lere. Eller som Ferguson selv udtaler det i
studiet:

”Nar du (som traener) fgrst traeder ud af
den boble, du eri, nar du trener pa banen,
sd ser du en masse ting, du ikke kan se, nar

du er midti det. Jeg slap aldrig kontrollen
og var altid lige sa meget til stede som far.
Men jeg kunne pludselig se en masse ting
tydeligere, da jeg gik fra at trene direkte til
at fa en mere observerende rolle”

Et princip som Ferguson med egne ord
selv blev skubbet ud i, fordi hans traener-
assistenter brokkede sig over, at han i
starten fyldte for meget. Og som Elberse
kalder universelt for alle ledere, da det
netop handler om vigtigheden af at turde
uddelegere uden at vaere bange for, at man
mister fglingen med sit hold - eller sine
medarbejdere.

Kunsten aldrig at sta stille

Af alle Fergusons ledelsesprincipper fra
Harvard-studiet traekker Anita Elberse dog
et frem, som i hendes gjne er det allermest
afggrende for fodboldstrenerens enorme



succes. Nemlig hans evne til evig foran-
dring og konstant tilpasning og det princip,
hun kalder for 'Never stop adapting'.

“De fleste ledere er bange for at &ndre
pa tingene, nar fgrst de har succes, og la-
ve om pd deres vinderformularer. Men
jeg tror, at en af grundene til, at Sir Alex
Ferguson formdede at blive pa toppenisa
mange ar, er, at han aldrig var bange for at
afprgve nye ting, nye strategier og tilgan-
ge, hvis han havde en fornemmelse af, at
det ville gge hans og klubbens mulighed
foratvinde i fremtiden. Jeg tror, at netop
den tilgang og den holdning hos ham var
det, der gjorde, at han formdede at holde
Manchester United pa toppen i naesten et
kvart arhundrede. En periode der har vaeret
svar, fordi fodboldlandskabet @ndrede sig
dramatisk,” siger Anita Elberse.

Og den analyse ser fodboldtreneren selv
ud til at veere enigi.
“En af de ting, som jeg selv mener at

vare lykkedes med, er at lede forandringer.

Jeg tror, at du kontrollerer forandringer
bedst ved at acceptere dem. Og i Manche-
ster United stod vi aldrig stille,” siger Alex
Ferguson, der mener, at det vigtigste er
ikke at stagnere som leder.

"Hvor de fleste ledere i min position ikke
kigger efter forandringer, har jeg altid haft
en fornemmelse af, at jeg ikke havde rad
til at lade vare. Hvis vi skulle vaere succes-
fulde, var jeg ngdt til at blive ved med at
afsgge enhver mulighed for forbedring.
Det, der drev mig, var, at vi til hver en tid
skulle have den bedst mulige position for
at vinde. Og det krevede forandring,” siger
Sir Alex Ferguson i Harvard Business
Review-studiet.

“Jeg tror, at du
kontrollerer
forandringer
hedst ved at
acceptere dem.
OgiManchester
United stod vi
aldrig stille”

Sir Alex Ferguson

ALEX FERGUSON OTTE
LEDELSESPRINCIPPER:

Start med
organisationen.

Ver ikke bange for
at @ndre pa holdet.

Set hgje
standarder.

Giv aldrig slip pd
kontrollen.

Afstem
kommunikationen
til situationen.

Ver klar til at
vinde.

Tro pd styrken ved
observationer.

Stop aldrig med at
forandre.
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Kommentar

FARVEL TIL MISLYKKEDE
IMPLEMENTERINGER

- introduktion af Strategisk
epidemisk spredning
Af Kasper Bjgrn, organisationskonsulent, Region Midtjylland,

Tanja Holmegaard Bjgrn, ph.d. studerende, Roskilde Universitet
Lars @stergaard, ledende overlege, professor, Aarhus Universitetshospital

agpengereformer og sundheds-

planer, indkgb af nye tog og indfg-

relsen af digitale postkasser. Den
offentlige sektor skal implementere det
hele og mere til. Vellykket implementering
er ikke blot en mulighed for at udfolde
politiske visioner, det er en forudsatning
for et velfungerende demokrati. Her skal
djgferne vaere bannerfgrere. Der er bare
lige det, at det er en forbandet svar
disciplin. Samfundsvidenskaberne har be-
skaftiget sig med emnet siden Max Weber,
og vi har stadig ikke knakket koden. Maske
ville det nemmeste faktisk vaere helt at
holde op med at tale om implementering.
Vivil ggre forsgget. Og et vigtigt skridt er
at hente inspiration fra naturvidenskaben.

Fgrst et spring til en helt anden
verden. Ved arsskiftet estimeres 200.000
mennesker pd verdensplan at vare smit-
tet med ebola. Myndigheder verden over
erialarmberedskab. Herhjemme har Sund-
hedsstyrelsen allerede i lang tid haft dggn-
beredskab klar til at rykke ud, nar den
fgrste dansker meldes smittet. Situationen
er forferdelig i Vestafrika og skremmende
for alle os andre. Og hvad har det sa med
vores fokus at ggre? Svaret findes i analy-
serne af spredningen.

Sperger vi infektionsmedicinerne, er
deres algoritmer og analyser nemlig en
elementar ngdvendighed for bekam-
pelse af epidemier. Vi har lant infektions-
medicinernes algoritme i dens simple form
og vendt den pa hovedet. For hvor deres
mission er at indda@mme og nedkampe
en spredning - sd er vores omvendt: Vi
skal have bestemte adferdsmgnstre og
faenomener til at sprede sig! Det kunne
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vare en vekstforggende gkonomisk ad-
faerd, et ansvarligt forbrug af fossile
braendstoffer - eller maske bare ibrugtag-
ningen af den der digitale postkasse. Form-
len erisigselvsimpel nok: Ro = x K x D.
Ro er den basale reproduktionsrate, altsa
en angivelse af spredningen af en given
smitte - eller i vores tilfelde - en foran-
dring, en ny adfaerd eller et nyt fenomen.
B er transmissionssandsynligheden, altsa
sandsynligheden for overfgrsel af smitten.
Det handler om, hvor smitsomt selve stof-
fet er, resistens i populationen m.v.
K angiver, hvor mange kontakter et individ
har per tidsenhed, og D angiver, hvor lang
en periode et individ vil vaere smittebarer.

Lad os vende tilbage til djgferne og den
offentlige ledelse. Selve oversattelsen er
endnu ufaerdig, men den giver os et nyt
perspektiv. Vi har set det fgr: En ledelse
har overbevist sig selv og hinanden om, at
en given idé er god, ja endda ngdvendig
for organisationen. Men hvor mange mel-
lemledere kan de smitte med deres begej-
string? Hvor lang tid varer begejstringen,
fgr nye idéer og resistens indtraeffer? Hvor
mange medarbejdere er allerede immune?
Hvor mange medarbejdere mgder de hver
iseer og hvor hurtigt? Er begejstringen elek-
tronisk overfgrbar? Kan den boostes, og
kan der skabes miljger for mutationer?
Hvem er vigtige at smitte, hvem indgar i
netvaerkssamarbejder og har kontakter
med mange kontakter? Og i det hele taget:
Hvor er spredningsprojektet mest sarbart,
og hvordan kan algoritmens faktorer pavir-
kes, sa spredningen fremmes?

Algoritmen udfordrer den klassiske top-
down ledelsestilgang, som hylder den

arketypiske Weber-bureaukrat. Fokus
ligger et helt andet sted; pa relationer,
timing, kommunikation og netvaerk - vi
kalder det 'Strategisk Epidemisk Spred-
ning'. Og til jer, der skal lede sprednings-
processer er altsa her et bud pa et helt
konkret veaerktgj: En algoritme til at struk-
turere arbejdet. I er hermed inviteret til at
bidrage til den videre udvikling og spred-
ning af konceptet. Vi hgrer meget gerne
om, hvor det fgrer jer hen. Og sa brugte vi
slet ikke ordet ... implementering.

Spredningsraten Ro=B XK x D

= Transmissionssandsynligheden -
Hvor ”smitsom” er jeres nye idé?
Hvordan kan den overfgres? Hvor
attraktiv er den? Hvor mange er
immune? (m.v.).

K= Antal kontakter for et individ pr.
tidsenhed - Hvor mange individer
vil en ”smittet” aktiv fortaler mgde
personligt eller virtuelt?

D = Smittens varighed - Hvor lenge kan
en ”smittet” antages at vaere en
offensiv fortaler for den nye ide?

Hvordan er spredningsraten for dit
projekt? Hvor er spredningen truet?
Hvad kan du ggre for at gge de tre
faktorer?

Hvordan kan du strategisk fremme en
epidemisk spredning?
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| Grgnland har vi en storslaet natur, flotte isfjelde, nordlys,
hvaler, seeler, hundeslaeder og meget mere. Derudover har vi
ogsa en masse spaendende arbejdspladser, som vi gerne vil
forteelle mere om. Kunne vi friste med et job i Grgnland?

Kom og fa en snak med flere gronlandske virksomheder
pa den gronlandske jobmesse 2014!

Messen er aben for alle interesserede:

Aarhus
Lardag d. 22. november 2014 fra kl. 9-12
Radisson Blu Scandinavia Hotel, Margrethepladsen 1, 8000 Aarhus

Kobenhavn
Sendag d. 23. november 2014 fra kl. 9-12
Radisson Blu Scandinavia Hotel, Amagerboulevarden 70, 2300 Kgbenhavn S

Program og foredrag Deltagende virksomheder
Under messen Vll du have mullghed = Air Greenland A/S . Qkonomi_ og
for at hgre spaendende oplaeg. = Departementet for Erhvery, Personalestyrelsen
Rastoffer og Arbejdsmarked » Socialpeedagogisk
Kl. 09.30 » Departementet for seminarium
"Grgnland - Er det noget for mig?” Familie og Justitsveesen * SIK, Arbejdsgiver-
v/Kim Falck-Petersen, » Departementet for Uddan- forening
Kursusleder Grgnlands Repraesentationen nelse, Kirke, Kultur » Grgnlands Maritime Skole
og Ligestilling » Handelsskolen, Nuuk
KI. 10.30 » Departementet for Finanser » Nukissiorfiit
"Overenskomster og ansaettelsesvilkar i og Indenrigsanliggender = Nuna Oil A/S
Grgnland” v/kontorchef André Guttesen » Greenland Contractors » Royal Arctic Line A/S
» Grgnlands » Royal Greenland A/S
KI. 11.15 Arbejdsgiverforening = Styrelsen for Sundhed
"Rastofudviklingen i Grgnland” og Forebyggelse
v/Medlem af Naalakkersuisut for Erhverv » Tele Greenland A/S

og Rastoffer Jens-Erik Kirkegaard

Falg os pa Facebook
”Den gronlandske jobmesse”

For yderligere information, skriv til:
jobmesse@nanoq.gl
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Ansvaret der
fnrsvan[" Tajmm MEH@RENE"
-ommagten, |
ministrene og
embedsvaerket

=

Afdrjur. Jens Peter Christensen, hgjesteretsdommer

opembedsmand i ministerierne har varet i skudlinjen politisk radgivning, teeft og forstaelse for politiske processer
Tgennem de seneste ar. Ggr de deres arbejde godt nok? Har konkurrerer med og ofte fortraenger andre vigtige hensyn.

det danske system med faste embedsmand spillet fallit? Symptomerne finder forfatterne i de mange sager, der for dem at
Burde vi i stedet indfgre et lag af statssekretzrer, viceministre se tyder pg, "at systemet er blevet uholdbart”.
og den slags? Er der behov for klarere regler om embedsmands Og medicinen? Hvordan med den? Den venter vi lidt med.
rettigheder og pligter? Er der behov Man kan jo strides om, hvorvidt antallet

for flere jurister i forvaltningen? Eller af sager, der har vaeret fremme gennem de

(« o
er det noget helt fjerde, femte eller H E|t CEﬂtralt Star) at seneste ar, er udtryk for mere eller mindre
sjette, det drejer sig om? tilfeldighed. Antallet af sager, der blev

Spgrgsmalene star i kg. Det samme k rave n e t | | e m b e d S_ underkastet dommerundersggelser mv.,, var
gor svarene. Med bogen 'Ansvaret der m a n d e n h ar- U d Vl kl et i hvert fald betydeligt stgrre i 1980’erne og

forsvandt - om magten, ministrene og 1990’ernes fgrste del end nu. Realiteten er

embedsvarket' forsgger forfatterne S | g S t& r k t” formentlig, at der, hvad angdr antallet af
bade at stille spgrgsmalene og give sager, n@ppe er sa meget nyt under solen.
bud pa svarene. Men de sager, der er og har varet, kan ogsa
Bogens centrale tese er, at de seneste ars ophobning af sager vare begrundelse nok for at drgfte de emner, som bogen tager op.
tyder pd, at der er udviklet grundlazggende systemfejl i de danske Bogens faglige styrke ligger navnlig i dens generelle analyse af
ministerier. Diagnosen er, at kravet til embedsmandene om udviklingen i det danske regeringssystem og embedsmandens
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roller og af regler og praksis for ministrenes og embeds-
mandenes ansvar. Det er for sd vidt velkendt stof, men det
forklares godt. Helt centralt star, at kravene til embeds-
manden har udviklet sig staerkt. De traditionelle krav om
lovlig forvaltning, sandhedspligt, faglighed og partipoli-

tisk neutralitet gelder fortsat, men heroveni er kommet en
lang rekke moderne krav. Gennem de seneste 40-50 ar har
centraladministrationen skiftet karakter fra at vaere et over-
vejende juridisk praeget system, indrettet pa at behandle
konkrete sager og domineret af jurister, til at vaere et system,
hvor juristerne er treengt af statskundskabsfolk og gkono-
mer, hvor det for topembedsmanden i hgj grad drejer sig om
at have evnen til at teenke politisk-taktisk, yde integreret fag-
lig-politisk radgivning og vise generelt lederskab.

Knap halvdelen af bogens sider er viet beskrivelse og analyse
af en rekke af de nyeste 'sager": Jagerbogssagen, Skattesagen,
Lekagesagen om Irak-jegersoldaterne, Statslgsesagen, Sagen
om de overbetalte sygehuse og Morten Bgdskovs sag om ngd-
Iggnen. Der vil givetvis kunne vare mere end én mening om
holdbarheden af flere af forfatternes beskrivelser og vurderin-
ger af disse sager. Det far ligge her. Kigger man tilbage pa de
mange sager, der blev undergivet dommerundersggelser til-
bage i 1980’erne og fgrste del af 1990’erne, er det et gennem-
gdende traek, at de handlede om ministre og embedsmand,
der kom i klemme mellem faglighed og politik. Den faglige
radgivning blev for darlig, fordi det politiske tog overhand. Det
samme trek finder man ogsd, i hvert fald i et vist omfang, i de
nye sager, som forfatterne analyserer.

Der er med andre ord ikke sa megen tvivl om den principielle
diagnose. Men hvad er sa medicinen? En styrke ved bogen
er, at forfatterne ikke har nogen ferdigpakket Igsning pa
problemerne. | stedet opridser de afslutningsvis en rekke bud
pa @ndringer, der maske vil kunne forbedre tingenes tilstand.
For det fgrste kan der efter forfatternes opfattelse vaere behov
for at overveje at styrke ministrene med et lag af politisk
udpegede, som f.eks. statssekretarer, viceministre, junior-
ministre mv. Forfatterne har heldigvis blik for, at noget sadant
nappe vil vaere en garanti for, at det almindelige embeds-
varks politiske involvering vil @ndre sig vaesentligt. Som den
anden gruppe af @ndringer foreslar de derfor en styrket kon-
trol med forvaltningen. Bl.a. i form af parlamentshgringer og
andre undersggelsesformer, &ndring af Folketingets udvalgs-
struktur og styrkelse af Folketingets centrale sekretariatsfunk-
tion. Som den tredje gruppe af &ndringer - og som det efter
forfatternes opfattelse maske allervigtigste - peger de pa be-
hovet for @ndring af embedsmandskulturen, sa de traditionel-
le embedsmandsdyder om lovlighed, faglighed, sandhed og
partipolitisk neutralitet rehabiliteres. Som forfatterne er op-
marksomme p3, er noget sadant lettere sagt end gjort. Skal de

gammeldags dyder havdes, krever det i praksis, at den politiske
og administrative ledelse ogsd i det daglige forstar at vaerdsatte
dem. I virkelighedens verden synes det ofte at vare sadan, at det
fgrst er, nar ulykkerne er sket, at de gammeldags embedsmands-
dyder lovprises. - For en stund.

OM ANMELDEREN

Jens Peter Christensen har veeret formand for den raekke
udvalg, der i de senere dr har afgivet betenkning om ministre,
embedsmand og serlige radgivere m.m.: Udvalget om
embedsmands radgivning og bistand, Udvalget om offentligt
ansattes ytringsfrihed og meddeleret og Udvalget om szrlige
rddgivere. Han er for tiden formand for Udvalget om offentligt
ansattes ytringsfrihed og whistleblowerordninger, der afgiver
bet@nkning i begyndelsen af det nye dr.

Ansvaret der forsvandt - om magten, ministrene og embedsvarket
Af Pernille Boye Koch og Tim Knudsen. Samfundslitteratur.

ey

STRATEGISK LEDELSE I DET OFFENTLIGE

Det er fint nok, at ledere i det of-
fentlige interesserer sig for at
optimere driften og skabe en god
arbejdsplads med motiverede
medarbejdere. Det er ngdvendigt,
men ikke tilstrekkeligt, mener
professor Kurt Klaudi Klausen.

Han skriver i sin nye bog Stra-
tegisk ledelse i det offentlige om,
hvordan det for offentlige ledere
ogsa drejer sig om at forme frem-
tiden gennem strategiske be-
slutninger og tiltag. Og derfor
behandler han i bogen hele ledelsesfeltet i det offentlige, inklusi-
ve krydspres, dilemmaer, loyalitet, raderum, politisk strategi, stra-
tegisk kommunikation og meget mere.

clelse
ntlige

Strategisk ledelse i det offentlige.- Fremskrive, forudse, forestille.
Af Kurt Klaudi Klausen. Gyldendal Public.
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Vi er flere
end 83.000 Det gor
medlemmer os til steerke
i Djof forhandlere

en masse
fordele

medlem
til gode

Der kommer
Som giver hvert enkelt

Som medlem af Djgf kan du fa op til 32% i rabat pa dine private forsikringer hos Codan.
Pa din forste forsikring sparer du 20%. Samler du to forsikringer sparer du 28% pa begge
forsikringer. Og tegner du tre eller flere, far du hele 32% i rabat pa alle forsikringer*.
Nar 83.000 medlemmer star sammen, kan vi forhandle os frem til en masse gode fordele.
Sa det bliver billigere for os allesammen. Hver iseaer.

Ring til Codan pa 33 55 30 80 eller lees mere pa djoef.dk/forsikring

CODAN

*Rabatsatserne gaelder kerneforsikringer, dvs. indboforsikring, bilforsikring, ulykkesforsikring, husforsikring, fritidshusforsikring og lystbadeforsikring med kasko.




30-arig okonom fra Aarhus seger lejlighed i Kebenhavn

Jeg har fdet job i Kgbenhavn pr. 1/12 og sgger lejlighed med 2
eller 3 varelser til max 9.000 kr. pr. maned. Jeg er ikke-ryger, er
ansvarsfuld og passer pd andres ting, som var de mine egne og
har fuldtidsjob som business controller. Kontakt henrik.hjort.
horneman@hotmail.com

Lejlighed i Kebenhavn soges

Jeg er en 27-drig nyuddannet jurist, som har fdet fast job i
Kgbenhavn pr. 1. december. Jeg sgger derfor en lejlighed med
overtagelse hurtigst muligt. Lejligheden md meget gerne vaere
beliggende i postnumrene 1000-2500, indeholde min. 2 ver. og
koste max. 8.000 kr. inkl. forbrug. Jeg er en stille og rolig pige med
god ordenssans, respekt for andres ting og styr pa gkonomien.
Jeg ryger ikke, har ingen husdyr og holder ikke vilde fester. Jeg er
en stabil lejer og vil selvfglgelig passe rigtig godt pa lejligheden.
Kontakt tina@lysdal.eu Telefonnr.: 29912385

Boliger

28-arig kvindelig djofer fra Jylland soger lejlighed i Kebenhavn
Grundet job i Kgbenhavn pr. 1/2-15 sgger jeg en 3 ver. til max
11.000 kr./ mdneden. Jeg er rolig, ikke-ryger og vil passe pa stedet,
som var det mit eget. Jeg er fornuftig og ansvarlig med styr pa
gkonomien og overholder aftaler. Kontakt metteleth_t@hotmail.
com Telefonnr.: 27198496

14 km nord for den tyske grense

ud til Gendarmstien pd den danske side af Flensborg fjord ligger
dette lille, dejlige hus med udsigt over fjorden. 6 km syd for
Grasten. Udlejes her i efterdret/vinteren for 500 kr. for den fgrste
nat og 300 kr. for de fglgende. Der betales ikke sa&rskilt for el, vand
ogvarme. | kommer til et opvarmet hus. Der er kombineret daglig-
og spisestue og kgkken med opvaskemaskine. Sovevarelse med
god boxseng og badevarelse.

Jeg sender gerne billeder via mail. Kontakt lilian@rfbo.dk
Telefonnr.: 21267311

Anne Sigh, AC-fuldmagtig

Seger du faglige udfordringer?

Region Syddanmark
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Personalia

OFFENTLIG ADMINISTRATION

Katrine Spborg Hgyer Jur. Fuldmagtig
Vejdirektoratet 01-09-2014

Nis Kasper Pedersen Scient.pol. Fuldmagtig
Kgbenhavns Kommune, @konomiforvaltningen
22-09-2014

Nicole Due Udenlandsk uddannelse Femern
Employment Coordinator Lolland Kommune 01-
10-2014

Kristine Kjellerup Hansen Jur. Dommerfuldmagtig
Retten i Nykgbing F 06-10-2014

Tine Hjerng Lesner Oecon. Konsulent
Socialstyrelsen 06-10-2014

Kjeld Andersen Scient.pol. Communications
Manager HKScan Danmark 07/10/14

Dorte Stage Mglgaard Scient.pol.
Seniorkonsulent Damvad Danmark a/s 01-12-2014
Annemette Bogh Scient.adm. Forretningsfgrer
Boligkontoret Danmark 01-11-2014

Isabell Rehgj HA(it.) Projektleder Process Factory
APpS 03-11-2014

Martin Laursen Jur. Advokat Ret & Rad Sundhuset
1/S 03-11-2014

Christian Charles Bason Scient.pol.
Administrerende direktgr Dansk Design Center
01-11-2014

Pia Charlotte Nielsen Merc.int. Seniorradgiver
Rostra Kommunikation og Research A/S 01-11-
2014

Lars Trier Pedersen Techn.soc. Udviklingschef
Attendo A/S 13-10-2014

Thomas Rask Jur. Advokat Orifarm A/S 01-10-2014
Christian Helvad Polit. Udvikler KMD A/S 15-09-
2014

Mille Libbert Hansen Scient.soc. International
Partnerskabskoordinator Mellemfolkeligt
Samvirke ms actionaid Denmark 01-09-2014

Bliver du snydt

Som medlem af Djof far du rabat pa Codans
bilforsikring, som bl.a. giver dig fri reparation af
stenslag i forruden og en lénebil, nar din bil er pa

for djgtbladet?

Hvis bladet bliver leveret forkert,
for sent eller slet ikke, skal du
ringe til Djgf pa tIf. 33 95 97 00

eller registrere det pa
djoefbladet.dk/fejllevering

veerksted i forbindelse med en skade.
Ring til Codan pa 33 55 30 80
eller lees mere pa djoef.dk/forsikring

CODAN
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Skal gagre
SOSU-uddannelse
lekker

Lene Just har for nylig skiftet job for at kunne
tage deliden store erhvervsskolereform.
Som uddannelsesleder pd SOSU Sjalland

i Naestved skal hun vaere med til at seenke
elevernes gennemsnitsalder og styrke
erhvervsuddannelsernesry.

Af Mikkel Arre / Foto: Ricky John Molloy

Hvad indebarer det at vaere uddannelsesleder?

Jeg arbejder med personaleledelse, fagligt-pedagogisk ledelse

og kompetenceudvikling, administration og strategi, sa jobbet
spander ret bredt. Personaleledelsen er meget vigtig, fordi det er
medarbejderne, der leverer undervisningen, og det er det, vi lever af.

Hvad appellerede til dig, da du si jobopslaget?

Det spendende stod sddan set ikke i opslaget, men jeg vidste, at
erhvervsuddannelserne lige nu er genstand for en stor reform.

Flere skal valge en erhvervsuddannelse i stedet for gymnasiet. Det
betyder, at SOSU-skolerne skal kunne tiltrekke flere helt unge. Indtil
nu har der ogsa veeret mange lidt ldre elever, der allerede har veeret
ude pd arbejdsmarkedet, og derfor har skolen ikke set sig selv som
en egentlig ungdomsuddannelse. Men reformen ggr, at vi nu bliver
ngdt til at vare mere attraktive for unge.

Hvordan bliver | det?

Vores undervisning skal appellere til unge mennesker, sa der er brug
for en lidt anden padagogik. Samtidig skal vi sikre, at der er nogle
aktiviteter og et miljg rundt om undervisningen, der ggr, at det er
sjovt og engagerende at gd i skole her. Desuden ligger det i reformen,
at vi skal have fokus pa talenter og dyrke dem.

Ifelge Mandag Morgen mener lederne af
erhvervsuddannelserne, at skolernes storste udfordring
er et image som taberuddannelser. Kan du genkende det
problem?

Det er nok rigtigt, at nogle opfatter erhvervsuddannelser som det,
man velger, hvis man ikke kan klare gymnasiet. Hos nogle elever
er det faglige niveau ikke sa hgjt, og det skal vi arbejde med. Men
der er ogsa mange dygtige elever, og man kan sagtens lere noget

spa&ndende og brugbart, selv om det ikke er en gymnasieuddannelse.

Jeg tror, det er vigtigt at fa foreldrene til at forstd, at gymnasiet ikke
er svaret pd alting. Vi skal lykkes med at ggre erhvervsuddannelser
mere |lekre ude i samfundet, og en del af det handler ogsa om at
arbejde med vores egen selvforstaelse pa skolerne.

Nyt job

Hvad er det mest interessante for dig ved at arbejde med
uddannelse?

For mig er det personaleledelsen - dét, at jeg kan flytte
medarbejderne, sa de kan flytte andre. For mig vil det sige, at jeg
skal understgtte underviserne, sadan at de kan sende eleverne
velkvalificerede ud i samfundet.

Du startede som sygeplejerske. Hvad betyder det for dig i
dit arbejde nu?

Som sygeplejerske lerte jeg om psykologi og padagogik, og det
tror jeg, jeg stadig bruger. Det var nok derfor, jeg blev sa glad for at
arbejde med uddannelse. Jeg laste til sygeplejerske, fordi jeg var
interesseret i andre mennesker, og det smitter fortsat af.

OM LENE JUST

Uddannet sygeplejerske i 1987. Efter et par ar inden for

det fag leste hun cand.negot. ved SDU, og fra 1998 var hun
adjunkt og studiekoordinator ved Roskilde Handelsskole.

I 2009 afsluttede hun en HD(O) og blev uddannelsesleder for
sygeplejeuddannelsen ved Professionshgjskolen Metropol.
1. oktober 2014 begyndte hun som uddannelsesleder ved
SOSU Sjzllands afdeling i Naestved.
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Information og medlemsfordele

Indflydelse gennem selvledelse

Djoafs arrangementer om selvledelse tiltreekker mange deltagere, bade
offentligt ansatte og privat ansatte. Det skyldes lysten til at have indflydelse
pé sit eget arbejde, mener chefkonsulent i Djgf Sgren Bjerregaard Kjeer, der

er med til at udvikle og atholde arrangementerne.

Af Annette Brodersen Foto: Lars Bahl

Hvorfor er disciplinen selvledelse vigtig at

kunne?

Som hgjtuddannet vidensmedarbejder forventes
E det, at du patager dig et stort ansvar. Samtidig

er mange drevet af at fa indflydelse pa arbejds-
opgaverne. Ofte definerer du selv, hvilke opgaver
der er de vigtigste, og til hvilken kvalitet de skal
udferes. Derfor har du ofte frie rammer i dit job.
Selvledelse handler kort sagt om, hvordan du
navigerer mest optimalt i de frie rammer, sa du
understgtter forretningen bedst muligt.

Hvad er udfordringerne ved selvledelse?
En typisk udfordring handler om at
have den rette balance. Det kan
vaere balancen mellem arbejde
privatliv, men ogsa balancen
mellem de opgaver, du selv har stor
indflydelse pa at definere, og de
opgaver, der er mere klare rammer
omkring. Hvis du sd ovenikgbet
er idérig og pitcher en god idé
for ledelsen, kan du fa grent
lys, men samtidig selv std med
ansvaret for at realisere idéen.
Pa den made kan man bringe
sig selv i en udsat position,
fordi der ogsa skal veere tid til at
drifte idéen efterfolgende.

r

- Kan selvledelse stimulere
motivationen og arbejdsgleden?

: Ja, pa en made. Kunsten er at finde

- fellesmengden mellem det, du er
god til, nér det handler om selvledelse,

og de muligheder og behov for selv-

- ledelse, der er i netop din organisation.
‘Det er ikke blot et spargsmal om maden,

du arbejder p4, eller hvordan du strukturerer din
tid. Det handler ogsa om relationen til dine kol-
leger og din chef, og om, hvordan du er proaktiv
og byder ind. S kan du komme langt med at
stimulere din faglighed og din arbejdsgleede.

Hvilken indsigt giver Djofs tretimers-
arrangement om selvledelse?

Du bliver mere afklaret om de muligheder for
selvledelse, du har i din organisation. Og s4 far
du inspiration til handlemuligheder ud fra dine
styrker inden for selvledelse. Derudover far du
input til, hvordan du kan agere proaktivt, sa du
kan styrke din indflydelse pa dit arbejde.

Selvledelse — sadan

Djof udbyder lgbende arrangementet
"Udnyt dine muligheder for selvledelse’.

Neste gang er:
27. november kl. 17-20, Kgbenhavn

OBS. Er I en gruppe djofere pa en
arbejdsplads, offentlig som privat, der
gerne vil vide mere om selvledelse, kommer
Djof gerne ud og holder et arrangement.
Det koster jer ikke noget.

Vil du vide mere?

Vil du leese mere om emnet, anbefaler

Seren Bjerregaard Kjeer bogen




Dit Djof // Strategiske partnerskaber

Konference om
strategiske partnerskaber

Nar staten gél' sammen Spergsmalene kan veere mange, nar man Pa konferencen vil der veere opleeg af bl.a.

. som embedsmand skal fa en partnerskabsidé gkonomi- og indenrigsminister Morten
med akt;zirer fra Prlvate til at leve i praksis: Ostergaard, direkter i Realdania Jesper
virksomheder og Nygérd og professor ved CBS Carsten Greve.

, ¢ Hvordan begynder man helt konkret?
NGO’er om at lﬂ se el e Hvad bestar et godt strategisk partnerskab af? ~ Konferencen er gratis for medlemmer af Djof

feelles opgave eller Opné e Hvad er vigtigt at veere opmeerksom pé?
4. december kl. 14-17.30,

en feelles malsaetmng, Nu er der svar at hente, nar Djgf i samarbejde Eigtveds Pakhus, Kebenhavn
kan det skabe merveerdi med @konomi- og Indenrigsministeriet

inviterer til konference i Eigtveds Pakhus Se mere, og tilmeld dig pa
for alle parter. om strategiske partnerskaber. djoef.dk/partnerskab

Altinget.dk er mediepartner pd konferencen

Las QV\ST@Wd, Overenskonst OYQH\H@ZH | DJ@WO

"Jeg er sikker p4, at djeferne kan bidrage leere af hinanden og udveksle viden og

til et steerkt loft af velfeerden gennem flere medarbejdere. Strategiske partnerskaber er

strategiske partnerskaber. dermed ogs4 en vej til at gge mobiliteten i
Det er afgarende for udviklingen af vores samfundet.

samfund, at vi styrker samarbejde og udveks- Jeg haber derfor, at rigtig mange djefere vil

ling af viden mellem den offentlige og den deltage i og hente inspiration pa partner-

private sektor. Samtidig giver kendskab til skabskonferencen, som Djof og @konomi- og

andre sektorer mulighed for, at man kan Indenrigsministeriet atholder i feellesskab.”

Foto Thilde Dehlsen

Morten @STZY@MLY(J, akonomi- 09 \ﬂd@ﬂY\@SW\\ﬂ\ST@Y

”Nar vi i Danmark har opnaet globale Ikke mindst med en aldrende befolkning

forerpositioner inden for fx miljo- og og voksende forventninger til velfeerden.

klimaomrédet eller inden for velfaerds- Partnerskaber er et af redskaberne i

teknologi, sa er det ikke mindst fordi, vi veerktojskassen. -

har formaet at forene styrkerne i at have Der er allerede mange gode eksempler

en offentlig sektor, der kan fungere som pa vellykkede partnerskaber pa tveers af !

motor og laboratorium, og et innovativt kommunale, private og frivillige organi-

erhvervsliv, der ser et potentiale i at finde sationer. Men der er ikke nok eksempler, 5

lgsninger pa vores samfundsudfordringer. og slet ikke nok i staten. s
Vi skal bryde mure ned mellem privat Jeg héber, at konferencen vil inspirere ©

og offentlig og mellem professionel og ogsé centraladministrationen til at teenke E

frivillig, hvis vi skal handtere de udfor- inye baner og partnerskaber i stedet for =

dringer, det danske samfund stér overfor. de traditionelle styringsredskaber.” 2

hristensen /Scanpix

C

Foto Torben




Dit Djof // Arrangementer

For medlemmer af Djof Branchenetveerk Landbrug

Netvaerksdag

Besgg Christiansborg
og 3F Kgbenhavn

Mad venstrepolitikeren Erling Bonnesen pa Christiansborg,
og her ham forteelle om landbruget i Danmark i de kom-
mende ar. Efter frokost i Snapsetinget fortsatter eftermid-
dagen hos 3F Kgbenhavn til et opleeg om anseettelse inden
for landbruget. Der vil blive rig lejlighed for networking
hele dagen.

Kommer du fra Fyn eller Jylland, er der felles afgang med
et DSB-lyntog. Billetten refunderes af branchenetveerket.

17. november kl. 10-17, Kgbenhavn

Se mere, og tilmeld dig pa djoef.dk/landbrug —

50
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Blaeser dansk
energipolitik
1 vinden?

Mgd forhenveerende energiminister Poul Nielson, der
debatterer med den internationale energiskonom
Wolfgang Mostert i en samtale om dansk energipolitik.

¢ Har Dong solgt ud til Goldman Sachs?
¢ Hvad skete der i sagen om ’solcellehullet’?
e Hvordan fremmer og stetter vi den vedvarende energi

uden at skade erhvervslivets konkurrenceevne?

Spergsmaélene er mange, og perspektiverne
tankevakkende, nar Nielson mgder Mostert.

17. november kl. 17-20 i Djof

Se mere, og tilmeld dig pa djoef.dk/energi



Dit Djaf // Iveerkseetteri

Fuld kraft pa
iveerksatternes uge

Uge 47 er Danmarks Veekst- og Iveerkseetteruge. Bag ugen star
Erhvervs- og Veekstministeriet, der samarbejder med mere
end 30 private og offentlige organisationer, heriblandt Djgf.

Iveerkseetterugen er en del af Global Entrepren- Debatten styres af journalist

eurship Week med 150 deltagende lande. Jacob Rosenkrands fra Deadline pa DR2.
I uge 47 star Djof og IDA for arrangementet

"Born digital — sddan skaber du en digital succes", 20. november kl. 16-20, Kgbenhavn

hvor ledere fra digitale succesvirksomheder som
Templafy, Autobutler og Graduateland deler ud af Se mere, og tilmeld dig pé djoef.dk/digital

deres erfaringer og giver inspiration til at skabe
morgendagens digitale succeshistorie. Lees mere om uge 47 pé uge47.dk

@
(2

Konkurrencer for iveerksattere

Djef statter érligt to iveerksaetter-
konkurrencer: Startup Borgen og
Venture Cup.

Begge er med til at bane vejen for
gode idéer, der videreudvikles til
businesscases, og som senere kan
blive grundlaget for en virksomhed.

Statten til iveerkseetterkonkur-
rencerne er en del af Djgfs indsats
for at fremme vaeksten og dermed
skabe nye jobs i sma virksomheder.

Et medlem spgrger

hgj grad du kan vende tilbage til dit arbejde, og om der kan veere
Min arbejdsgiver har indkaldt mig til en behov for specielle skdnehensyn, &ndrede arbejdsopgaver eller
sygefraveerssamtale - skal jeg deltage? hvilemuligheder. Du behgaver ikke at oplyse, hvad du fejler.

Samtalen skal som udgangspunkt atholdes som en personlig

Ja, som udgangspunkt skal du deltage i en sygefravaerssamtale. samtale, men hvis din leege vurderer, at du er for syg til at deltage
Din arbejdsgiver har faktisk pligt til at indkalde dig til en sddan i en personlig samtale, kan samtalen holdes telefonisk ellér i helt
samtale, som skal afholdes senest fire uger efter forste sygedag. serlige tilfelde undlades. Du kan laese mere om reglerne om
Formélet med samtalen er at fa en dialog om, hvornar og i hvor sygdom pa djoef.dk/sygdom

Redaktgrer af Dit Djof: Annette Brodersen og Christine Theisen - ditdjoef@djoef.dk djofbladet 18 - 2014 51
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Modarbejder eller medar
Forandringskommunikation
skaber samarbejde

af Annette Franck

Forudsatningen for at lykkes i skabelsen af
resultater er, at kolleger og medarbejdere
skal samarbejde om forandringen. Baseret
pa forfatterens praktiske erfaring og brede
faglige baggrund giver bogen konkrete ar-
bejdsmetoder og anvisninger til, hvordan du
skaber effektivt samarbejde om forandring.
Endvidere hvordan | udnytter jeres samlede
viden og kompetencer og vender »stgj« og
modstand til engagement og samarbejde.

bejder

Scan QR-koden og se videoen, hvori Annette
Franck introducerer bogen:

1. udgave 2014
173 sider, haeftet
Kr. 275,-

Thomas Hobbes
Statskundskabens klassikere

af Carsten Bagge Laustsen & Mikkel Thorup

I denne bog introduceres Thomas Hobbes'
liv og teenkning. Vi gennemgar hans histo-
riske og filosofiske baggrund for at skrive,
som han ggr; vi udlaegger og dissekerer
detaljerne og argumenterne i hans taenk-
ning; og vi diskuterer hans indflydelse pa
senere tiders politiske tankning og aktuelle
relevans. Bogen er den fgrste herhjemme,
der har Hobbes' politiske taenkning som
omdrejningspunkt, og indeholder fyldige
uddrag af hans egne tekster, herunder

det formodentligt vigtigste enkeltvaerk i
moderne, europzeisk, politisk taenkning,
Leviathan.

Kender du de stgrste politiske taenkere?
Thomas Hobbes er det 20. bind i serien
Statskundskabens klassikere. Serien debu-
terede i 2010 og skildrer de vigtigste klassi-
ske taenkere inden for statskundskaben.

»Serien er Danmarkshistoriens stgrste
med formidling af teoretikere inden for
statskundskaben fra Platon og frem til
Habermas. Hvert bind giver en analyse af
forfatterskabet og dets nutidige relevans.«

Professor Peter Nedergaard, ansv. redakter

1. udgave 2014
125 sider, haftet
Kr. 200,-




Laes mere og bestil online pa djoef-forlag.dk

2. udgave 2014
191 sider, haeftet
Kr. 250,-

Medlemspris kr. 200,-

John Maynard Keynes
Pkonomiens konger

af Jesper Jespersen

John Maynard Keynes, 1883-1946, var
det 20. arhundredes stg@rste og mest
anerkendte gkonom. Han udviklede
teorien for makrogkonomisk analyse og
principperne bag nationalregnskabet.
Denne bog giver baggrunden for Keynes'
teorier og bringer dem op til en helt
aktuel diskussion om bl.a. baeredygtig
udvikling, europaeisk krise og offentlige
budgetunderskud. Der er et dbenbart
behov for, at Keynes atter far en central
placering i de pkonomiske laerebgger og
i grundlaget for den pkonomiske politik.

John Maynard Keynes er det 8. bind i
serien Pkonomiens konger.

1. udgave 2014
312 sider, haeftet
Kr. 375,-

Medlemspris kr. 300,-

Forskellig ledelse
Erfaringsbaserede refleksioner og
filosofiske synsvinkler

af Kim Ggrtz & Mette Mejlhede

Forskellig ledelse introducerer forskel-
ligheder i moderne ledelse og skildrer,
hvordan man som leder kan ggre sig
gaeldende i sammenhange med hgj
grad af differens, tvaergaende faglighe-
der og metoder samt i forbindelse med
udvikling af nye og anderledes tilgange.
Antologien kombinerer en raakke
ledelsesmaessige praksiserfaringer med
»forskellen« gennem en nuanceret vifte
af teoretiske opfattelser og beskrivelser
af tilblivelse, skabelse og forskellighed.

Forskellig ledelse er det 3. bind i trilo-
gien, der ogsa indeholder Frivillig ledelse
og Forstandig ledelse.

1. udgave 2014
411 sider
Kr. 750,-

Medlemspris kr. 600,-

Retsvidenskabsteori

af Carsten Munk-Hansen

Denne udgivelse behandler juraens
videnskabsteoretiske felt. Bogen frem-
stiller filosofiske, metodiske og prak-
tiske refleksioner om ret, forskning og
formidling. | fremstillingen analyseres
forskellige metodiske aspekter i lyset
af traditioner og filosofier. Udgivelsen
opsummerer, at det juridiske virke sna-
rere indeholder mangfoldige filosofiske
tilgange end blot en enkelt. Endvidere
tager bogen bl.a. fat pa spgrgsmalet:
hvilken betydning har retsfilosofi for
retsforskningen?

e-djoef

Djgf Forlag = Gothersgade 137 = 1123 Kgbenhavn K

+4539135500 = forlag@djoef.dk » www.djoef-forlag.dk
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1. udgave 2014
358 sider, indbundet
Kr. 725,-

Medlemspris kr. 580,-

Jurist- og
@konomforbundets
Forlag

Virksomhedspant

- samarbejde bygger bro
mellem sikkerhedsrettigheder
af Michael Flindhardt

Bogen beskriver og operatio-
naliserer reglerne om virksom-
hedspant og giver eksempler pa
aftaleudkast og vejledninger om,
hvordan reglerne kan bruges i den
daglige livsfgrelse. Bogen inde-
holder ogsa eksempler pa fald-
gruber og muligheder for at undga
skuffelser. Titlen henvender sig

til praktikere, virksomhedspant-
saettere og pantsaetters radgivere,
revisorer, advokater, pengein-
stitutter, herunder leasing- og
factoringselskaber samt andre
radgivere, der kommer i bergring
med virksomhedspant.

W Handels-
hgjskolens

Forlag

n
juridi!lt(
forlag
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Fa en 360-graders rundtur med fokus pa kom-

munikationens rolle i forbindelse med politik,
politisk interessevaretagelse og mediehdndtering.
Bliv bekendt med de regler, der geelder i samspil-
let mellem medier, politikere, embedsmend og
organisationer. Efter kurset vil du agere bedre i
arbejdet med politisk kommunikation.

18.-19. november 2014, Kgbenhavn

Laver din organisation systematisk risikostyring
i forhold til alle bundlinjer? Undgé, at uforudsete
risici speender ben for fremdrift og mélopfyl-
delse. Kurset giver dig overblik over de centrale
elementer i offentlig risikostyring. Du far ind-
gaende kendskab til risikoanalytiske metoder og
praktiske eksempler pd, hvilken forskel god risk
management kan gore.

19.-20. november 2014, Kgbenhavn

Vidste du, at du ved rent praktisk at styre
kontrakter optimalt under hele deres levetid kan
frigere veerdier og finde potentiale for veekst?
Pa dette kursus leerer du de vigtigste processer i
contract management at kende, og du fér feerdig-
heder og viden om de praktiske redskaber, der
gor dig kompetent til at varetage kontraktstyring i
private virksomheder.

24.-25. november 2014, Kgbenhavn

En god forstaelse for samspillet mellem aktiviteter,
ressourceanvendelse og likviditet i din organisa-
tion vil forbedre dit arbejde med budgetleegning
og gkonomistyring. Et optimalt samspil kreever,
at aktiviteterne skaber flest mulige ydelser af den
rette kvalitet, at ressourcerne fordeles effektivt, og
at likviditeten skaber maksimal handlefrihed.
25.-26. november 2014, Kgbenhavn

Med afsaet i en rackke strategiske veerktgjer og
tankegange, skonomiske metoder og risiko-
vurderinger bliver du kleedt pé til at varetage
hvervet som bestyrelsesmedlem. Kurset giver dig
strategisk og operationel forstaelse, sa du bedre
end tidligere kan sparre med direktionen og styr-
kes i at laese regnskabsrapporterne og lignende.
27.-28. november 2014, Kgbenhavn

Sociale medier og malrettet PR har &bnet nye
muligheder for lobbyisme og public affairs som
en del af samspillet mellem beslutningstagere,
myndigheder, interessegrupper og private aktgrer.
Fa en introduktion til pavirkningens kunst, og fa
indsigt i, hvordan du kan arbejde systematisk og
strategisk med lobbyisme og public affairs
— bade indefra og udefra.

27. november 2014, Kgbenhavn
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find dit nye job her

Outplacement

En fordel for den opsagte
medarbejder og virksomheden

Vi deekker hele landet

Erik Bernskov ‘

@ HEL udvikling

Outplacement siden 1991

4444 0635 « www.hel-udvikling.dk
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Jobunivers

djof

Bliv skarpere
pa dit
lgnniveau

Tjek dit lenniveau med
Djafs lenveerktaj pa
djoef.dk/loen.

Kontakt Djgf, hvis du
vil have sparring pa
dit lanudspil og din
forhandlingstaktik.

iy

Uddannelses- og
Forskningsministeriet

Styrelsen for Forskning og Innovation

Kontorchef

til forsknings-
og innovations-
analyser

"Det lyder maske lidt hojtideligt,
men jeg foler faktisk, jeg er med til
at yde et bidrag til udformningen af
Danmarks fremtid.”

Lars Christensen

djoef.dk/loen

Styrelsen for Forskning og Innovation seger kontorchef til Kontoret
for forsknings- og innovationsanalyse, der er styrelsens analytiske
kompetencecenter og den drivende kraft i analyser af forskning og
innovation.

Som kontorchef skal du std i spidsen for, at kontoret skaber den bedst
dokumenterede viden om forskning og innovation gennem syste-
matisk videnopsamling og anvendelse af de mest moderne og bedst
mulige metoder til evidensbaserede policy-analyser og effektma-
linger. Du skal selv veere med til at forme og udvikle aktivitetsfeltet,
sa styrelsens analyseberedskab er politisk relevant og af meget hoj
kvalitet.

Ansegningsfristen er tirsdag den 2. december 2014 k1. 12.
Laes det fulde stillingsopslag pa ufm.dk/job-i-ministeriet

Styrelsen for Forskning og Innovation er en del af Uddannelses- og Forskningsministeriet,
der understetter regeringens dagsorden for Danmarks udvikling som et ferende videnssam-
fund i en global ekonomi. Ministeriet skal sikre sammenhaeng i alle de videregaende uddan-
nelser samt sikre synergi inden for ‘'videntrekanten' - uddannelse, forskning og innovation.
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LEJRE
KOMMUNE

Kan du ggre en forskel for bgrn,
unge og deres familier?

Lejre Kommune sgger ny
direktar med saerligt ansvar
for barn og unge

Lejre Kommune har udstukket
retningen for arene frem til 2030.
Det er en kommune, som vil ar-
bejde for:

e et sundt samfund
e et sundt miljp
¢ en sund gkonomi

Kommunalbestyrelsen gnsker at
udbygge og udvikle kommunen
til gavn for alle borgere, erhvervs-
liv, byer mv. Udviklingen af vel-
feerdstilbud er en kerneopgave for
kommunen.

| centrum for dit arbejde som di-
rektor vil vaere udviklingen af et
sammenhangende 0-18 arsom-
rade, virkeligggrelsen af visionen
om suveraene dagtilbud og skoler,
kravet om en tidlig forebyggende
indsats og udvikling af struktur
og kapacitet i lyset af det falden-
de bgrnetal og visionerne for Lejre
Kommune.

Du skal kunne agere i de to cen-
trale ledelsesroller som hen-
holdsvis direktgr for bgrne- og
ungeomradet samt som medlem
af koncerndirektionen.

Vi har en forventning om, at du
har erfaring med betjening af
politikere, har viden og indsigt i
omradets fagligheder, har en god
styringsprofil samt stor erfaring
med ledelse af ledere.

Du er en dygtig teamleder, der
kan skabe et godt samarbejde i

diverse leder- og samarbejdsfora.

Du er resultat- og handlingsori-
enteret.

Til stillingen er udarbejdet en
job- og personprofil, hvor du

kan lzese meget mere om Lejre
Kommune og forventningerne til
direktgren.

Job- og personprofilen kan ses pa
www.lejre.dk eller pa www.klk.
kl.dk.

Stillingen bliver besat pa kontrakt-
vilkar. Alternativt kan stillingen
evt. besaettes pa daremalsvilkar.

Du kan fortroligt henvende dig til
og fa nermere oplysninger hos
kommunaldirektgr Inger Marie
Viynne, tIf. 4048 9966 eller til chef
for KUs Konsulentvirksomhed, KLK,
Bente Buhl Rasmussen, tIf. 4032
6183, der er konsulent pa ansaet-
telsesopgaven.

Anspgningen med angivelse af
fortrolig mailadresse sendes til
chefsekretaer Lone Sgrensen, KLK,
pa mailadresse loe@kl.dk, sa den

er modtaget senest Ay

torsdag den 27. - "
november 2014 I(I_ =
kl 900 Konsulentvirksomhed \\‘

Lejre Kommune har ca. 27.000 indbyggere. Der er kun 35 min. til Kpbenhavn. Lejre Kommune er hovedstadens gkologiske forhave. Det er en

kommune med blandt andet steerke frivillige og en hgjtuddannet befolkning. Lejre har en unik kulturhistorie, som forhdbentligt snart bliver

omdrejningspunktet i Danmarks fjerde nationalpark — Nationalpark Skjoldungernes land.

ot ooy

djefbladet 16 - 2014
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Padagogisk leder

Johannesskolens Gymnasium pa Frederiksberg sgger
en paedagogisk leder til ansattelse pr. 1. februar 2015

K.

JOHANMNESSKOLEN

Johannesskolen er en privat selvejende institution med grundskole og
gymnasium beliggende centralt pa Frederiksberg. Vi har 680 elever i
grundskolen og 225 i gymnasiet. Der er ansat 60 grundskolelaerere og
30 gymnasielerere.

JohannesGymnasiet har en ambitigs faglighed i sin undervisning og har
en formuleret malsaetning om at Igfte de enkelte elever optimalt og
gore dem studiekompetente, idet en stor del af vores elever fortszetter
pa en lang videregaende uddannelse.

Du bliver en del af et ledelsesteam bestaende af rektor, vicerektor samt
3 grundskoleledere. Dine arbejdsopgaver vil vaere i gymnasiet.

Du vil blandt andet skulle beskaeftige dig med:

Overgangen fra grundskole til gymnasium
Samarbejdet om den enkelte elev
Paedagogisk udviklingsarbejde
PR-arbejde —internt og eksternt

Herudover er der en lang raekke administrative og organisatoriske op-
gaver, som vi lgser i feellesskab og fordeler efter dine evner, erfaringer
og gnsker. Det ville vaere godt, hvis du interesserer dig for internationalt
samarbejde, idet vi har en raekke partnerskoler i Europa, USA og Indien
og er netop blevet en del af netvaerket Globale Gymnasier.

Vi sgger en paedagogisk leder, som er fagligt og paedagogisk velfunderet
og har solide erfaringer som underviser. Erfaring fra lignende stilling
eller anden ledererfaring er en fordel, men ikke et krav.

Ud over ledelsesopgaverne skal den paedagogiske leder undervise ca.
1/3 af sin samlede arbejdstid. Ansggere bedes derfor medsende rele-
vante faglige oplysninger, herunder eksamens- og paedagogikumbeviser.

Yderligere oplysninger om stillingen kan fas ved henvendelse til rektor
Bente Aaby Christensen eller vicerektor Marianne Gram. | gvrigt hen-
viser vi til skolens hjemmeside www.jsgym.dk. Lgn og ansaettelse efter
geldende overenskomst med mulighed for personlige kvalifikations-
tilleeg samt resultatlgn.

Ansggningen skal vaere os i hande senest den 24. november 2014 og skal sendes til: Johannesskolen, Troels-Lunds Vej 15, 2000 Frederiksberg,
att. Rektor Bente Aaby Christensen, eller pa mail: bc@johannesskolen.dk. Samtaler vil finde sted den 3. december eller den 5. december.

Hjerring kommune informerer

@konom til Hjgrring Kommunes centrale @konomistab

Er skonomi og analyser dine spidskompeten-
cer? Har du lyst til at bidrage til, at vii kommu-
nen anvender vores gkonomiske ressourcer
endnu bedre? Sa er stillingen som gkono-
misk konsulent i Hjgrring Kommunes centrale
@konomistab maske noget for dig.

Vi s@ger en ny medarbejder til @konomistaben
i Hjerring Kommunes @konomiske Forvaltning.
@konomisk Forvaltning er ansvarlig for kommu-
nens centrale gkonomifunktioner og har ca. 25
medarbejdere.

Hvem er du?

Du har sandsynligvis en videregdende gkonomisk
uddannelse (fx cand. oecon). Vi ser gerne, at du

Ansggningsfrist: 20. november 2014.

Laes hele stillingsopslaget pa www.hjoerring.dk/job

har et par ars relevant erhvervserfaring, men er du
nyuddannet, herer vi ogsa gerne fra dig. Hoved-
sagen er, at du er ambitigs, vil noget med din
erhvervskarriere og har helt styr pa tallene. Som
person gar du til dine arbejdsopgaver analytisk og
fokuseret. Du er seerdeles god til at fa dine ideer
fort ud i livet i konstruktivt samarbejde med dine
kolleger. Du bliver en del af et omrade, hvor vi
hele tiden mgder nye udfordringer.

Len og anszettelsesforhold fglger geeldende over-
enskomst. Arbejdstiden er 37 timer ugentligt og
onskes besat fra 1. januar 2015. Du har flekstid.

Den nye gkonom refererer til gkonomidirektaren
og far arbejdsplads pa Radhuset i Hjgrring.

Hjgrring Kommune

www.hjorring.dk




Udfordring,
indflydelse
og ansvar

Alle borgere, virksomheder og organisationer bereres af skaffesystemet hvert
eneste ar. Vores arbejde har indflydelse pa alle danskeres liv og pa al offentlig
finansiering. Og med indflydelse folger ansvar. Vores arbejde skal leve op til de
hojeste faglige sfandarder, og vi skal have bdde den dybesfe faglige specialisering
0g samtidig def bredeste udsyn og blik for hele samfundets behov.

Vi seger dygfige medarbejdere fil felgende sfillinger:

Tre cand. jur. eller cand. merc. jur. til kontorerne
Selskab, Akfionaer og Erhverv og Moms, Afgifter og
Told. Du kommer fil at beskaeftige dig med lovgivning,
politikudvikling og generelf bista ministeren i faglige

spargsmal

En cand. jur. eller cand. merc. jur., gerne med erfa-
ring indenfor forvaltningsretten/skatteforvalmingsret-

fen, fil kontoret Proces og Administration. Du kommer
fil at beskaeftige dig med lovgivning, politikudvikling
og generelf bista minisferen i faglige spergsmal.

En ekonom fil konforet @konomi og Politik. Du skal
primaert arbejde med kontforefs skaffegkonomiske
analyseopgaver og opgaver i relation fil koordinafion
af ekonomisk politik. Du er cand.oecon., cand.polif.
eller lign. og kan se sammenhaengen mellem oko-
nomi og politik og de processer, dif arbejde indgar i.

Jobunivers

En erfaren analytisk profil fil konforet Indsafs og
Inddrivelse fil arbejdet med forrefnings- og organi-
sationsudvikling. Du er uddannef cand.merc,, cand.
scient.pol, cand.polit. ellign. og har flere ars erfaring
med forrefnings-, politik- og/eller strategiudvikling -
gerne fra def offentlige. Det vil vaere en fordel, hvis
du har erfaring med dafaanalyse, brede kvalitafive

analyseopgaver og rapportudarbejdelse.

Skatteministeriet

djefbladet 16 - 2014
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Specialkonsulent med
personligt drive og teamspirit
soges til Sofartsstyrelsens
Direktionssekretariat

Er du god til at skeere en politisk sag til? Kan du betjene
Erhvervs- og vaekstministeren og Sofartsstyrelsens direk-
tion pa et fagligt hejt niveau?

Sa er du maske Sofartsstyrelsens nye medarbejder til Direk-
tionssekretariatet?

Om jobbet

| Direktionssekretariatet arbejder vi med minister- og direktions-
betjening samt intern og ekstern kommunikation. Vi beskaeftiger
os med en bred palet af sefartsspergsmal, og vi seger en special-
konsulent til at udarbejde, koordinere og kvalitetssikre styrelsens
minister- og direktionssager i teet samarbejde med vores faglige
centre.

Om os

Sofartsstyrelsen herer under Erhvervs- og Vaekstministeriet og
er en attraktiv og moderne arbejdsplads, hvor der er et hojt ak-
tivitetsniveau, en uformel stemning og et godt arbejdsmilje. Hos
os kommer du teet pa den maritime sektor og arbejder med
aktuelle og nzervaerende problemstillinger.

Laes mere og s@g stillingen pad www.soefartsstyrelsen.dk/jobs/
ledigestillinger/Sider/LedigeStillinger.aspx

Frist: 13. november 2014.

SOFARTSSTYRELSEN

Sofartsstyrelsen e Carl Jacobsens Vej 31 e 2500 Valby
TIf. 72196000 e Fax 721960 01
sfs@dma.dk ¢ www.sofartsstyrelsen.dk
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TEKNIK OG MIL)@, BYUDVIKLING OG MOBILITET

STRATEGISK SKONOM

Center for Byudvikling og Mobilitet er omdrejningspunktet for de
projekter i Aarhus Kommune, der setter rammen for udviklingen
af Aarhus - en udvikling, der er praeget af vaekst. Der kommer flere
indbyggere, flere studerende og flere arbejdspladser, ligesom der
sker en udbygning af infrastrukturen.

Vi sgger en gkonom, som kan bidrage med strategisk-gkonomiske
overvejelser, have overblikket over centrets budgetlaegning, foresta
gkonomiopfalgning, konsekvensberegninger og evrig skonomisk
sagsbehandling. Der er tale om en central arbejdsmaessig funktion
i centret, som indebzerer store muligheder for faglig og personlig
udvikling.

Vi forventer bl.a.

« Akademisk baggrund som cand.oecon., cand.merc., cand.scient.
pol. eller tilsvarende

« Solid viden om og gerne erfaring med kommunal gkonomi, her-
under kommunal budget- og regnskabspraksis.

« Kendskab til rammer og vilkar seerligt pa mobilitetsomradet vil
vaere en fordel

« En steerk analytiker, der bade kan arbejde selvsteendigt og sam-
men med andre

« Du er indstillet pa en hverdag, hvor strategiske og forhandlings-
maessig overvejelser er en del af spillet, og hvor dagsordenen kan
endre sig med kort varsel.

« Du formar at arbejde proaktivt og opsegende, og skabe lgsninger
sammen med andre.

Lees mere om stillingen og seg den via aarhus.dk/job

Kontakt Sekretariatsleder Michael Troelsen, tiIf. 2920 4161, hvis du
har spargsmal til stillingen.

Ansggningsfrist: 24. november 2014.

Anszttelsessamtaler afholdes 26-27. november 2014

Center for Byudvikling og Mobilitet lpser opgaver inden for arealudvik-
ling, grundsalg, lokalplaner, stottet byggeri, mobilitet og kollektiv trafik

samt et Liveable City Lab. Center for Byudvikling og Mobilitet er en del
af Teknik og Milje i Aarhus Kommune.
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Frederiksborg Gymnasium & HF er en ambitigs skole der har gennemgaet en rivende udvikling de seneste &r. Skolen oplever en stor
sggning, og elevantallet har siden 2007 vaeret stigende hvert r. Vaeksten har betydet en veesentlig udvidelse af medarbejderstaben og
en udbygning af de fysiske rammer, bl.a. med en ny idraetshal og flere bygninger med klasse- og faglokaler.

Vicerektor
Til Frederiksborg Gymnasium & HF

Faglig og paedagogisk udvikling er i fokus pa Frederikshorg Gymnasium
& HF hvor vi bl.a. arbejder med en raekke forspg med lektieintegreret HF,
toleererordning i matematik og fremmedsprog i 1.9 og med fokus pa stu-
dieretningstoning af undervisningen.

Jobbet som vicerektor stiller krav til dit strategiske overblik, din ind-
sigt i gymnasiesektoren og ikke mindst dine evner som personaleleder.

Stillingen kreever endvidere, at du er udviklingsorienteret og har veludvik-
lede relationelle kompetencer. Du skal evne at lede selvstendige, engage-
rede og fagligt steerke medarbejdere samt bidrage til et godt samarbejde
i ledelsesgruppen.

Kan du veere med til at gare os endnu bedre s& se mere mercuriurval.dk

Ansggningsfristen er den 13. november 2014, kI. 12.00.

Board & Executive

UDVIKLINGSORIENTERET STABSCHEF
MED FOKUS PA ANALYSE OG STRATEGI

Vi seger en chef til vores nyetablerede stab
Politik og Analyse.

Du far ansvaret for 25 kompetente medarbejdere, der
lgser tvaerfaglige udviklingsopgaver, servicerer politi-
kere og direktion, udarbejder analyser og laser kom-
munikationsopgaver.

Vi forventer, at du:

«  har en samfundsvidenskabelig baggrund
« erudviklingsorienteret

+  har staerke strategiske kompetencer

Varde Kommune

« haren analytisk tilgang til udvikling
« harledelseserfaring og leder gennem tillid og de-
legering

Der er ansggningsfrist den 26. november kl. 12.00 og
tiltraedelse den 1. februar 2015.

Lees mere pa www.vardekommune.dk/job.
Du er velkommen til at kontakte kommunaldirektor

Mogens Pedersen pa telefon 79 94 71 00/24 27 08 51
for spagrgsmal vedrgrende stillingen.

djefbladet 16 - 2014
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@@ VIVILVINDE

@konomi- og planlaegningskonsulent

Hl Krasftens Bekeempelse Dommerstillinger

Er du initiativrig og udadvendt? Er du i stand til
selvstaendigt at tage vare pa gkonomistyring og

sekretariatsopgaver? Ledige stillinger som dommer
Indsats. Teamet bestar af 7 medarbejdere, Teamats aktVicter og konstitueret dommer ved
AL Al landsretterne og byretterne kan
e st b ses pi www.domstol.dk

kraeftcentre i Danmark. Dit primaere ansvarsomrade vil vaere
styring af afdelingens driftsgkonomi samt en raekke sekretari-
atsopgaver med mulighed for ogs8 at indgd i opgaver af mere
strategisk karakter.

Du har en samfundsvidenskabelig uddannelse som cand.scient.
pol eller lignende. Vi forventer, at du har et par &rs erfaring som
gkonomimedarbejder i en politisk styret virksomhed og gerne
inden for sundhedsomradet.

Dommerudnaevnelsesradet er et uafhaengigt rad, der
har til opgave at afgive indstilling til justitsministeren
om beseettelse af dommerstillinger. Yderligere oplys-
ninger om radet og dets arbejde findes pa
www.dommerudnaevnelsesraadet.dk

Vi tilbyder et meningsfyldt og udfordrende arbejde i landets
stgrste sygdomsbeksempende organisation. Arbejdspladsen er
praeget af tveerfaglighed og faglig dynamik.

Ansggningsfristen er 16. november 2014.

Laes mere og sgg stillingen p& www.cancer.dk/job.

r www.domstol.dk

Uddannelsesleder til Institut
for Socialt Arbejde (ISA)

ISA s@ger en uddannelsesleder, der uddannelse, professionsudavelse
skal arbejde sammen med institut- og forskning

tets to andre uddannelsesledere.

Vi tilbyder en arbejdsplads, hvor
engagementet i at uddanne dygtige
socialradgivere og styrke uddannel-
sens vidensgrundlag er stort. Hver
uddannelsesleder har personalean-
svar for 22-25 medarbejdere, fordelt

M Uddannelsesplanlaegning der un-
derstgtter videreudviklingen af et
ambitigst og levende laeringsmil-
j@, hvor de studerende inddrages
og deres potentiale udnyttes

maksimalt Professionshgjskolen Metropol er
en selvejende institution for videre-

pa 3 underviserteams. A\ Strategisk ledelse der forener Me- géende uddannelse med ca. 10.000
tropols udviklingsmal og de nye fiﬁfgﬁzg\fn"g LOCOMECIREICEIS
Med afsaet i Metropols strategi er rammer for sektoren med sikker
dine vaesentligste opgaver: drift i uddannelsesydelsen og et Metropol skeler hverken til ken,
. - alder, etnicitet eller lignende, men
M\ Personaleledelse af fagligt godt arbejdsmilje alene til kompetence og talent.
velfunderede og engagerede
undervisere p& en made, der un- Las hele opslaget pa
derstetter udviklingen af social- www.phmetropol.dk/job

radgiveruddannelsen og skaber M ETROPnL
en staerk sammenhaeng mellem Ansggningsfrist 19. november 2014.
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KOMMUNIKATIONSCHEF

- til nyoprettet stilling i Teknik og Milje

Vil du veere med til at styrke kommunikationen og praege udviklin-
gen i Danmarks neeststerste by, sa er du maske den nye kommuni-
kationschef til Teknik og Miljg.

Aarhus Kommune er i rivende udvikling og for at understotte vaek-
sten i byen er der skabt en ny kommunikationsenhed i Teknik og
Miljg. Til den nye enhed sg@ges en sterk og erfaren kommunikati-
onschef, der braender for at arbejde strategisk med kommunikation,
og som kan preege udviklingen af en by i forandring.

Arbejdsopgaver og ansvar
Teknik og Milje laser mange opgaver, der seerligt knytter sig til by-
ens nye udviklings- og infrastrukturprojekter. Det er projekter, som
har stor betydning for borgere og erhvervsliv, og som sztter hgje
krav til kommunikationen.

Den nye kommunikationschef vil konkret fa ansvar for at:

« Seette en ny dagsorden for den strategiske kommunikation

« Koordinere den samlede kommunikationsindsats i Teknik og
Miljo

« Udfolde kommunikationsopgaven i forhold til byens mange ud-
viklingsprojekter

« Fastholde og udvikle gode relationer til vigtige stakeholders

« Veere en central sparringspartner for radmand, direkter og chef-

gruppen.
- Bidrage til og inspirere chefgruppens kommunikative arbejde.

Erfaring og engagement

Vi forventer, at du har ledelseserfaring, og at du bl.a. har vist, at du
kan drive og styrke en enhed med fokus pa bade intern og ekstern
kommunikation. Du har udviklingsdrive og er god til at radgive om-
kring, hvordan man breender bedst igennem med sin kommunika-
tion. Du har lyst til at vaere med til at udvikle kommunikationen i
landets naeststorste by i samspil med fagfolk og den politiske og
administrative ledelse.

Kan du leve op til disse krav, vil vi tilbyde dig et nyt og spaendende
job, med stort ansvar og udviklingspotentiale.

Er du motiveret , kan du leese mere pad www.aarhus.dk/job

OBS - kort ansggningsfrist.

\
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Rektor til Nordvestsjaellands
HF og VUC - Holbzaek/Kalundborg

Vores rektor gar pa pension, hvorfor vi sgger en
ny rektor til tiltraedelse 1. maj 2015.

Nordvestsjeellands HF og VUC har to afdelinger i henholdsvis
Holbaek og Kalundborg. Institutionen udbyder Hgjere Forbere-
delseseksamen (HF) savel 2-3rigt som enkeltfag, Almen Voksen-
uddannelse (avu), Forberedende voksenundervisning(FVU),
Ordblindeundervisning for voksne (OBU).

Institutionen har ca. 600 arskursister, ca. 90 engagerede
medarbejdere, en kompetent bestyrelse og en velfungerende
administration.

Nordvestsjzellands HF og VUC har siden 2008 veeret en institu-
tion i vaekst med en markant stigning i undervisningsaktivitet-
en og med en sund gkonomi.

Vi forventer, at rektor har erfaring med ledelse, braender for
uddannelsessektoren og har evner for at lede en institution
og omsatte love, bekendtggrelser m.m. til strategi, praksis og
resultater.

Vi sgger en rektor, der i samspil med bestyrelsen, ledelsen og
medarbejderne kan fortseette institutionens positive udvikling.

Rektor har desuden

e enuhgjtidelig og aben ledelsesstil

e ensolid og relevant ledelseserfaring

e  stor paedagogisk viden og erfaring inden for
voksen- og ungdomsuddannelse

e gkonomisk overblik og fokus pa administration

e undervisningskompetence i et eller flere fag pa
gymnasialt niveau

e evnen til at sikre den fortsatte drift af institutionen

e  evnen til at seette nye mal i en politisk turbulent sektor

Pa www.nordvestvuc.dk findes en stillings- og personprofil
med en uddybende beskrivelse af stillingen.
Ansggningsfrist: 5.1.2015

Yderligere oplysninger om stillingen kan indhentes hos besty-
relsesformand Jacob Thykier pa tIf. 40978765, eller naestfor-
mand Jens Kronborg, 52175706. Ansggning med tilhgrende
bilag mailes til bestyrelsesformanden pa ansog@nvsvuc.dk.

NORDVESTSJFELLANDS

F+%VUC

HOLBAEK / KALUNDBORG

djefbladet 16 - 2014
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Gymnasium & HF

Opslag af stillingen som vicerektor
pa Norresundby Gymnasium og HF

Vi spger en vicerektor der har et helhedssyn pa et
gymnasiums og hf-kursus’ dannende og uddannende
opgaver. Du skal kunne og turde treefte beslutninger,

lede administrationen, vejlede og stotte medarbejdere,

veere kompetent i strategisk planlegning og selvsten-

digt lede gennemforelsen af forandringsprocesser ud
fra skolens overordnede verdier, mal og strategi.

Se hele stillingsopslaget pa www.nghf.dk

FREDERIKSSUND

KOMMUNE
—
Analysestaerk
stabsmedarbejder
Erdu generalist, og har du det ana- Ansggning
lytiske overblik? Er du en holdspiller, og sendes til
braender du for at udvikle det sociale dda@
omrade? Sa er du allerede godt pa vej til frederikssund.dk

at blive stabsmedarbejder i vores nye
stabsfunktion i Social- og Borgerservice.

Vi tilbyder en speendende og alsidig
stilling i et uhgjtideligt milje teet pa den
politiske proces, hvor du i samspil med
dine kollegaer vil vaere med til at praege
den igangvaerende omstillingsproces af
det specialiserede voksenomrade.

Du kan laese mere i det fulde stillings-

opslag pa www.frederikssund.dk.
www.frederikssund.dk

Ansggningsfrist er 23. november.

10

Dygtig jurist

med kendskab til fast ejendom

Hvis du har lyst til at blive fagligt udfordret, har gode
analytiske feerdigheder og er i stand til at anskue pro-
blemstillinger fra forskellige vinkler, er du maske vo-
res nye kollega?

Holbaek Kommunen s@ger en engageret og dygtig jurist
til at varetage kb, salg og leje af kommunens ejendoms-
portefglje.

Du vil blive en del af et juridisk team, der rddgiver bredt
indenfor hele kommunens tekniske omrade, og det vil der-
for vaere en styrke, hvis du ogsa har kendskab til entrepri-
seret, vejlovgivning og/eller miljgret.

Ansggningsfrist: Fredag d. 21. november 2014

Du kan lzese hele stillingsopslaget og s@ge stillingen pa:
www.holbaek.dk

Spring bare ud

Job- og Borgerservice i Silkeborg Kommune sgger en ny
stabsleder, da vores nuveerende stabsleder har taget springet
til et endnu stgrre lederjob.

Vores nye stabsleder er en steerk kommunikator, der har
ambitioner, evner og vilje til at ggre en forskel i dagligdagen.
Du bliver afdelingens spydspids ud i mange sammenhange
og du vil blive mgdt af masser af spaendende opgaver.

Du bliver leder for 9 medarbejdere med en steerk faglig
identitet og hgj grad af egen ledelse. Sammen med afdelings-
chefen skal | fortsaette med at udvikle staben, blandt andet
i forhold til en netop gennemfgrt behovsanalyse.

Ansggningsfrist 16. november 2014.
Se hele stillingsopslaget pa www.silkeborg.dk/job

# Silkeborg Kommune



THE DANISH
INSTITUTE FOR
HUMAMN RIGHTS

ARABIC SPEAKING

PROGRAMME MANAGER

You will be in charge of overseeing the implementation of
our strategy 2015 — 2017 for Yemen, Egypt, Libya and
Tunisia focusing on partnerships with public authorities
and their role in human rights protection.

As programme manager you will ensure the strategic
direction and be responsible for the overall economy,
administration, fundraising and communication for the
region. You will coordinate a programme team of dedicated
human rights specialists working in the region and be
the link between Copenhagen and our local partners.

Read more about the job: humanrights.dk/job

Application deadline 13.11.14 at 10.00 (GMT+1)

The Danish Institute for Human Rights promotes and protects
human rights in Denmark, Greenland and internationally. We are

aiming at setting standards and generating change.

THE DAMISH
INSTITUTE FOR
HUMAMN RIGHTS

FRENCH SPEAKING AFRICA

PROGRAMME MANAGER

Within the Africa Programme you will be in charge of
overseeing the implementation of the strategic directions
set out in our new International Strategy 2015-2017
focusing on public authorities and their role in human
rights protection.

As programme manager you will coordinate a programme
team of dedicated human rights specialists working in
the region and you will be the link between Copenhagen
and local partners and offices especially in Francophone
West Africa. You will be responsible for the overall
economy, administration, fundraising and communication
for the Africa Programme.

Read more about the job: humanrights.dk/job

Application deadline 13.11.14 at 10.00 (GMT+1)

The Danish Institute for Human Rights promotes and protects

human rights in Denmark, Greenland and internationally. We are
aiming at setting standards and generating change.

Jobunivers

KOBENHAVNS UNIVERSITET
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Chef for Uddannelsesservice

ved Det Juridiske Fakultet ved Kebenhavns Universitet

Vil du veere en af de centrale administrative chefer ved Det
Juridiske Fakultet?

Ansggningsfrist er den 23. november 2014.
Det fulde stillingsopslag kan laeses pa: http://jobportal.ku.dk/
administrative-og-forskningsunderstoettende-stillinger/ledelse/

Kabenhavns Universitet er Danmarks aeldste universitet, grundlagt
1479, og herer med sine 37.000 studerende og 9.000 ansatte til
de starste i Norden og de hgjest rangerende i Europa. Universitetet
bestar af seks fakulteter, som omfatter humaniora, jura, natur- og
biovidenskab, samfundsvidenskab, sundhedsvidenskab og teologi.

www.ku.dk

Hgje-Taastrup
%) Kommune

Bygaden 2, 2630 Taastrup J—
TIf.: 43 59 10 00 - www.htk.dk

OKONOMIKONSULENT
Styring af udgifterne
pa socialomradet

Vil du hjeelpe os med at implementere "det skonomiske ben”
i vores store Plan pa det specialiserede socialomrade for
voksne? Sa er det maske dig vi sager!

Vi skal bruge en erfaren gkonomikonsulent, som skal lafte
en meget bred opgave. Du indgar i strategisk arbejde med
udviklingen af skonomistyringen pa omradet - og samtidig
har du ogsa kontakt til decentrale ledere og understatter
dem i deres styringsopgave. Vi forventer, at du er fagligt
velfunderet og har erfaring med tilsvarende opgaver.

Vi tilbyder en spaendende stilling i et staerkt fagligt miljg med
mange samarbejdsflader.

SE MERE PA: www.htk.dk/Service/Job/Ledige-stillinger

ANS@GNINGSFRIST: Den 18. november 2014, kl. 12.
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Okonomer og jurist

1 T
til Energitilsynet

Energi er en vardifuld ressource, som har stor betydning for vores samfund. Energitilsynet regule-
rer forhold pa markederne for elektricitet, naturgas og fjernvarme. Som vores nye kollega er du med
til at forme et effektivt og velfungerende energimarked til stor vaerdi for samfundet, forbrugere og
virksomheder, og dit arbejde far betydning for den enkelte energiforbruger.

» Juridisk chefkonsulent/advokat til faglig ledelse

Vi sgger en cand.jur. til en stilling som chefkonsulent i Center for Varme. Du har betydelig erfa-
ring med store og komplekse sager fra job som special-/chefkonsulent og/eller adskillige ar som
advokat. Du kan selv lgse og lede arbejdet med store og komplekse sager. Men du kan ogsa ud-
ove faglig ledelse af en raekke sager og sagsomrader, som andre medarbejdere arbejder med, og
derigennem sikre den faglige og formidlingsmaessige kvalitet i afgarelser via sparring, feedback
og samarbejde med kolleger med bade juridisk og skonomisk baggrund.

Vi forer tilsyn med ca. 600 fjernvarmevirksomheder, som forsyner 2/3 af alle husstande i Dan-
mark med varme og har en samlet omsatning pa ca. 20 mia. kr. Du vil kunne komme til at
arbejde med sager om bl.a. urimelige priser og leveringsvilkar, ulovlig prisdifferentiering, fast-
leggelse af en rimelig forrentning af indskudskapital, problemer ved koncerninterne handler
(transfer pricing), fordeling af omkostninger til fjernvarme og andre samproducerede ydelser s
som elektricitet, affaldsforbreending mv.

» Okonom til analyser og regulering af fjernvarmesektoren

Vi sgger en fagligt steerk gkonom (cand.polit., oecon., scient.oecon. eller tilsvarende) til Cen-
ter for Varme. Du vil fa en central rolle i udviklingen af Energitilsynets analysebaserede tilsyn
med fjernvarmesektoren, herunder arbejde med benchmarking af sektoren. Du vil fa ansvar for
udarbejdelse af sager, hvor du i samarbejde med kolleger og din nermeste chef selv kan treeffe
afgorelse. Store og principielle sager foreleegges Energitilsynet til beslutning.

Du vil skulle bistda med gkonomiske analyser til andre medarbejderes (gkonomer og jurister)
sager, f.eks. WACC-analyser til sager om forrentning af indskudskapital, analyser af fordelingen
af omkostninger til fjernvarme og andre samproducerede ydelser sd som elektricitet, affalds-
forbreending mv., analyser af koncerninterne handler (transfer pricing) og ulovlig prisdifferen-
tiering. Derudover vil du kunne bidrage til at udarbejde og implementere ny regulering med
henblik pa at gge effektiviteten i fjernvarmesektoren.

o

ENERGITILSYNET

Danizsh Energy Regulatory Authority
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» Okonomisk chefkonsulent til Center for Detail og Distribution

Vi seger en fagligt steerk gkonom (cand. polit., oecon eller tilsvarende), som skal varetage det
faglige ansvar for kontorets gkonomiske tilsyn med elnetselskabernes gkonomiske rammer. Du
vil i samarbejde med en raekke kolleger komme til at arbejde med en bred vifte af regulatoriske
opgaver. Ydermere vil du fa en central rolle i udarbejdelsen og implementeringen af ny regule-
ring af sektoren som forventes pabegyndt primo 2015.

Vi forventer, at du har serdeles steerke kommunikations- og samarbejdsevner. Du er procesori-
enteret og strategisk teenkende, og er interesseret i bade at optimere den lgbende sagsbehand-
ling og videreudvikle en effektiv regulering af netselskaberne. Du ser en positiv udfordring i at
samarbejde pa tveers af faggrupper, har god indsigt i offentlig forvaltning og er helhedsorien-
teret. Det vil veere en fordel med kendskab til elsektoren og gkonomisk regulering af naturlige
monopoler - gerne fra andre regulatoriske omrader.

» Okonom til Center for Detail og Distribution

Vi sgger en gkonom (cand. polit., oecon eller tilsvarende), som sammen med kontorets gvrige
gkonomer og jurister skal varetage det gkonomiske tilsyn med ca. 65 elnetselskabers gkonomi-
ske rammer. Du vil i samarbejde med en rakke kolleger komme til at arbejde med en bred vifte
af regulatoriske opgaver.

Vi forventer, at du har gode formidlingsevner, savel mundtligt som skriftligt, er god til at skeere
en problemstilling til, og har ’drive’ og gennemslagskraft. Arbejdet indeholder bade gkonomiske,
juridiske og tekniske forhold, hvorfor det forventes, at du har interesse for energisektoren og ser
en positiv udfordring i at arbejde sammen med andre faggrupper.

Energitilsynet tilbyder

Vi kan tilbyde dig et godt kollegialt arbejdsmiljg, der udvikler og udfordrer dig. Det er et miljg,
hvor du er med til at skabe de bedst mulige rammer for samspillet mellem energikunder og
energivirksomheder. Vi arbejder for visionen om at veere kendt og anerkendt for faglighed,
effektivitet, handlekraft og mod til nyteenkning.

Vieri alt ca. 60 medarbejdere i Sekretariatet for Energitilsynet. Vi ansatter bade nyuddannede
og erfarne, men fzllesnavneren er, at vi har hgje ambitioner, engagement og sans for kvalitet.

Ansggningsfrist: 19.november 2014 kl. 10.00.

Laes mere om stillingerne i Sekretariatet for Energitilsynet og anseg pa
www.energitilsynet.dk

Sekretariatet for Energitilsynet - Carl Jacobsens Vej 35 - 2500 Valby

ENERGITILSYNET

Danish Energy Regulatory Authority
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BUSINESS VISIO

WHERE GOULD
IT TAKE YOU?

Broaden vour perspectives and gain insight into your own organisation
with the innovative and challenging Executive MBA programme
from Copenhagen Business Schoal.
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During this professional and personal journey, vou will not only build
a network of experienced executives spanning across industries
and job functions, but will also analyse your own company with the
tools learnt, bringing great value back to your organisation.
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