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Der er mammon i
mangfoldighed

Diversitet pa arbejdspladser
skal tages alvorligt, mener
Heidi Rottbgll Andersen

Laes om Norges ndflydelse frem fo Diplomatiet kaster
positive erfaringer | on og status sig over twitter




DET ER MULIGVIS
EN KOLD KALKULE,
DER FAR OS TIL AT

SATTE MENNESKELIGE

VARDIER HOJEST

Vi arbejder med uddelegering af ansvar
og stor medbestemmelse. Som trusted advisor
er du nemlig nedt til at veere lige sa begavet
ud i menneskelige relationer som ud i jura.
Sa ja, vi har hgje ambitioner pd kommende
medarbejderes vegne, men en behagelig afledt
effekt er, at vi ikke bare tilbyder en karriere;
vi tilbyder ogsa en god arbejdsplads.

Vi sgger dygtige fuldmaagtige. Laes mere pa horten.dk/karriere m



BECH-BRUUN

Vi samler
pa talenter

Jura under neglene ...

Det garanterer vi. Vil du ogsa lzere af nogle af Danmarks dygtigste og mest erfarne
advokater? S er du maske en af de nye advokatfuldmaegtige, vi sgger til Kebenhavn
og Aarhus pr. 1. februar 2015.

Laes mere om jobbet, og hvordan du seger pa bechbruun.com/job. Vi gleeder os til
at hare fra dig.

Folg os pa facebook.com/bechbruun.



Djof mener

Flere kvinder helt til tops

Af Lisa Herold Ferbing, formand for Djgf

- et ser ud til, at de stgrste bgrsnoterede
selskaber arbejder malrettet pa at fa fle-
- re kvinder ind i bestyrelserne. Ifglge Mandag

Morgen har en pan del af de danske C20 virksomheder
startet en oprustning i forhold til at fa flere kvinder i
ind i deres bestyrelser.

Det er en glaedelig nyhed, hvis tendensen holder.
For det gavner bundlinjen, hvis der lgges vagt pa en
gget diversitet i rekrutteringen til bestyrelserne. Vi far
ganske enkelt hele talentmassen i spil.

Til trods for de positive takter i C20 er der stadig
plads til forbedringer. | dag sidder kvinderne pa mindre
end en tiendedel af pladserne i de generalforsamlings-
valgte bestyrelser i de danske bgrsnoterede selskaber.

Hvert ar bringer da ogsa fremskridt, efter at der
gennem mange ar har vaeret politisk fokus pa at fa
flere kvinder i bestyrelserne. Alene synligheden om
sammensatningen af bestyrelserne gennem kravet
om afrapportering er helt klart med til at skubbe
udviklingen i den rigtige retning.

Vived fra en undersggelse blandt djgferne, at det
ikke er kvindernes ambitioner, der er en stopklods for
deres karriere i erhvervslivet. Kvindernes gnske om
at avancere til naeste ledelsesniveau overgar endda
mandenes.

Det drive har jeg selv haft forngjelsen af at fglge pa
tetteste hold gennem Djgfs TalentMentor program,
hvor unge kvinder med ledelsesambitioner i den grad
er skarpe pa, hvor de vil hen.

Det bekrzfter migi, at arbejdet for gget diversitet
og flere kvinder i ledelse stadig er centralt for Djgfs
arbejde. Vi skal sikre djgfernes muligheder for at bi-
drage til udviklingen i samfundet.

Derfor fglger vi udviklingen ngje. Og vi vil
fortseette med at skubbe pa udviklingen, sa
mange flere virksomheder far gjnene op for
vakstpotentialet i en mere li-
gelig fordeling af mand og
kvinder i toppen af dansk
erhvervsliv.
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Djoferne gar efter indflydelsen
Lyst til ansvar og indflydelse driver djgferne til at ville vaere
ledere. Lgn og status betyder ikke naer sd meget.

Mentalt er djoferne pd arbejde 24/7
De fleste djgfere haringen gvre arbejdstid og holder ikke fri, nar
de forlader arbejdspladsen.

Diplomater satser pd sociale medier
Twitter er for lengst blevet et ngdvendigt vaerktgj i
internationalt diplomati.

International karriere i Stockholm og LinkedIn
Mikkel Preisler fra LinkedIn Nordics i Stockholm lzeste offentlig
forvaltning pa RUC. | dag har han arbejdet 15 ari udlandet i store
internationale virksomheder.

Torkledet undertrykker ikke hgjtuddannede
muslimer

Tuba Shah interviewede ni hgjtuddannede tgrklaedebarende
muslimske kvinder om deres selvopfattelse. Ingen af dem
genkendte sig selv som undertrykte eller ufrie.

Der er mammon i mangfoldighed

Vi har brug for mere mangfoldige arbejdspladser i fremtiden,
og derfor skal diversitet tages alvorligt, mener Heidi Rottbgll
Andersen, direktgr i Living Institute.

Omstridte fonde far politisk opbakning

Private fonde far mere og mere indflydelse, men regeringen er
tilfreds med udviklingen og vil lempe fondenes vilkar yderli-
gere. Forskere kritiserer, at det i stigende grad er fonde, der
bestemmer udviklingen i dansk forskning.

Kenskvotering pa norsk

Det norske erhvervsliv har ikke haft problemer med at finde
kompetente kvinder til bestyrelsesarbejde efter man indfgrte
kgnskvotering for bgrsnoterede selskaber.
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Kort nyt

Q Det veerste er folelsen af at blive kontrolleret. Hvis der er krav om at
registrere og dokumentere, kan der nemt ligge en undertone af, at de ansatte
kan finde pa at snyde med arbejdstiden. Ogsa selvom kravet ikke kommer
fra chefen, men fra lovgivningen. Felelsen af mistillid er stressende

Stresskonsulent Lene Marie Jensen til Avisen.dk om at dokumentationskrav kan medfgre stress

ANSATTE
I DEN
FINANSIELLE

SEKTOR
BLIVER MAILT
OG VEJET

De ansatte i bank- og forsikrings-
verdenen bliver malt og vejet som
aldrig fgr. Mere end otte ud af ti
finansansatte oplever, at antallet af
performancemalinger pa deres arbejds-

plads er steget inden for de seneste to
ar, skriver Nyhedsbrevet Finans.
Hver tredje medarbejder i den

finansielle sektor oplever malingerne

som stressende. Omvendt er hver fjerde
glade for den feedback, malingerne
giver dem.

Finansforbundets nastformand
Michael Budolfsen forstar godt, at Hele pointen med at vare pa flextid er, at du som medarbejder selv kan afggre,
finansvirksomhederne har fokus pa hvor i hvert fald en del af dine arbejdstimer skal lzegges. Sa l&nge du Igser dine
bundlinjen, men han mener dog ikke, at arbejdsopgaver, bgr det vaere underordnet, om du mgder ind ved solopgang
maling af medarbejdernes performance eller snarere knokler igennem til langt ud pa eftermiddagen.
er ngdvendig for at drive en virksom- Det er imidlertid ikke helt ligegyldigt, hvis du gerne vil have en hgj stjerne
hed effektivt. hos chefen. Tre forskere fra University of Washington har undersggt, hvordan

”Handelsbanken, der er en af de mellemledere vurderer deres underordnedes arbejdsindsats, og savel eksperi-
bedst praesterende banker, bruger menter som feltstudier viser, at de, der mgder tidligt, bliver bedgmt som mere
eksempelvis ikke budgetter - rad- samvittighedsfulde, og derfor scorer de flere plusser i karakterbogen.
giverne har ikke salgsmal,” siger han I et indlaeg pa Harvard Business Reviews blog forklarer forskerne desuden, at
til Nyhedsbrevet Finans. tsa det har betydning, hvilken type mellemlederen selv er. Er man sdledes morgen-
menneske, er man mere tilbgjelig til at belgnne andre, der ogsa kommer tidligt
ud af fjerene. mia

Foto Shutterstock



CHEFER SURFER MEST
| ARBEJDSTIDEN

Ledere er mere negative end gvrige
ansatte over for, at sociale medier
bliver brugt til personlige formal

i arbejdstiden. Nar man ser pa
deres reelle adfzerd, er topchefer
ikke desto mindre den gruppe, der
surfer mest rundt pa sociale medier,
mens de er pa jobbet.

Det viser en undersggelse blandt
lidt over 11.000 nordmand udfgrt
af Cecilie Schou Andreassen, spe-
cialpsykolog ved Stiftelsen Ber-
gensklinikkene og forsker ved
Universitetet i Bergen.

Hun ser ledernes skeptiske hold-
ning som et udtryk for, at de frygter
lavere produktivitet blandt de an-
satte. Hvorfor topcheferne sa sam-
tidig surfer flittigst, er svaerere at
forklare.

”Men resultaterne ligger i trad
med studier, der viser, at medar-
bejdere med hgj status engagerer
sig mere i personlig internetbrug
pd jobbet end medarbejdere med
lavere status,” fortaller hun.

Topledernes surfvaner kan skyldes,
at de arbejder l&ngere, og at gren-
sen mellem job og fritid er mere fly-
dende for dem. Uanset hvad er det
ikke givet, at private surfturei ar-
bejdstiden fgrer til gkonomiske tab,
pointerer Cecilie Schou Andreassen.

”Det kan lige sa vel teenkes, at
privat netsurfing pa jobbet ogsa
kan have positive fglger. Nogle vil
havde, at det modvirker stress og
kedsomhed, skaber trivsel og boo-
ster kreativiteten,” forklarer hun. mia

LANGE BANE |

Tittykke | pv HagFAET
JeBERET SM ApH PreerTER -
Vi HABER AT DU VIL yERE

VolT FIRTARN, TA Pen

Mandlige topdirektgrer er hgjere end resten af befolkningen.
Det gavner ganske enkelt karrieren at tarne sig op, siger forsker.

Okonomer pa
fodegangen far ros

Jordemgdrene pa Hvidovre Hospital, som har
landets stgrste fgdeafdeling, roser nu hospitalets
djgfere offentligt.

Jordemoder Trine Lind siger til P4 Kgbenhavn -
her citeret fra Politiken - at fgrst undrede jorde-
mgdrene sig over, hvad gkonomer kunne ggre for

dem, men den forundring blev meget hurtigt vendt.
Pkonomerne har skaffet jordemgdrene bedre
arbejdsforhold og nye fgdestuer, fordi de fandt ud
af, at langt de fleste fgdsler sker om sommeren og
satte spot pd, hvordan det kunne handteres.
@konom pa Hvidovre Hospital, Thomas Lehmann,
siger til P4:
”Ifglge jordemg@drene var fgdegangen uforud-
sigelig, men nar man har en logisk tankegang,
som gkonomer har, mener vi, at der er tendenser
i alle ting.” ebn

djafbladet 13 - 2014



Kort nyt

LEDIGE Jo hejere
FAR uddannelse
OFTERE jo mere

SKYLDEN

Arbejdslgse er dovne og kraesne,
og de tager ikke ansvar nok for

naersynet

selv at finde sig et job. For hvert ar man gdr i skole, bliver man mere og mere narsynet. Der er nem-
Udsagn som dette - der beskri- lig mere end bare genetik med i billedet, nar det
ver dét at vaere ledig som noget gaelder udviklingen af naersynethed, skriver

selvforskyldt - er der flere af i forskning.no.
aviserne nu end for 10 ar siden. Tyske forskere fra Mainz University Me-
Det viser en indholdsanalyse, som dical Center har undersggt sammen-
centrum-venstre-tenketanken hangen mellem narsynethed og
Cevea har udfgrt sammen med skolegang hos 4.658 tyskere. '_
Min A-kasse. Og det viser sig, at
Analysen undersgger, hvilket de, som havde brugt
billede avisartikler og debatindlzeg lngst tid pa skole-
tegner af arbejdslgse, og resul- banken, var mest nar-
taterne for 2013 og 2014 viser, at synede - og for hvert
hver femte avistekst om arbejds- skoledr der gik, blev
Igshed har sit primare fokus pa, de bare mere og mere
at de ledige af den ene eller an- narsynede. Derfor kon-
den grund selv er skyld i, at de ikke kluderer forskerne, at
har et job. | 2003 gjaldt det hver 10. ydre faktorer har stgrre
artikel. mia indvirkning, end de ge-

netiske faktorer har. tsa

Brug for ideer? Gl entur

“Det er, ndr man gar, at de store tanker fgdes,” skrev filosoffen Friedrich
Nietzsche, og tilsyneladende havde han ret. | hvert fald giver gature en
fordel, ndr man skal lgse kreative opgaver, fremgar det af tidsskriftet Jour-
nal of Experimental Psychology.

To amerikanske uddannelsesforskere har i en stribe forsgg testet, hvil-
ken effekt en spadseretur har pa evnen til at fa idéer. Uanset om man
bevager sig rundt udenfor eller gar pa et Isbeband, giver det bonus. Bade
mens de traskede derudaf, og nar de umiddelbart derefter sad pd en stol,
Igste de motionerende deltagere deres kreative opgaver bedre end de
forsggspersoner, der sad ned hele tiden.

Der er dog ikke grund til helt at opgive at arbejde pa kontorstolen.
Eksperimenterne viste nemlig ogsd, at gature havde en svagt negativ
effekt pd evnen til at Igse opgaver, hvor der kun var ét rigtigt svar. mia

Foto: Shutterstock

Vi har malrettet forsegt at henvende
0s fil hejtuddannede, der arbejder i
Mariagerfjord og pendler til arbejde, ved
blandt andet at invitere dem og deres
familier med pa bustur rundt i kommunen
.. Men det er altsa op ad hakke, hvis
de hor og har taget deres uddannelse i

Aarhus eller en anden storre by

Borgmester Mogens Jespersen, Mariagerfjord Kommune, til Momentum
om hgjtuddannede, som ikke vil bo i landkommuner.



Parat tlil
naeste spring?

Vi sgger regelryttere der ikke er bange for forhindringer, og som har lyst til at leere fra
de bedste i feltet. Bliv en af vores nye advokatfuldmaegtige i Kabenhavn — se stillings-
opslaget pa www.lettkarriere.dk.

LETT Advokatpartnerselskab
lett.dk « lett@lett.dk




Arbejdsliv

ljo

ferne gar efter

indflydelsen

Lyst til ansvar og indflydelse driver djgferne til at ville vaere ledere. Lgn og status betyder

ikke naer sd meget, siger djgferne.

Af Eva Bggelund / Illustration Mikkel Henssel

et eransvar og indflydelse, der driver djgfere mod et
lederjob. Bade dem, som er ledere i dag, og dem, som
gerne vil vare det i na@rmeste fremtid.
Det viser en ny undersggelse blandt erhvervsaktive
djgfere om deres arbejdsliv.

Bemerk at det ikke er mandene, som traekker tallet om indfly-
delse op. Det er faktisk djgf-kvinderne, som satter flest krydser her.
Der er typisk to begrundelser bag lyst til ansvar og indflydelse,
siger professor pd Aarhus Universitet og i KORA, Lotte Bggh

Andersen, som har forsket i motivation.

"Den ene er den altruistiske: Man gnsker ansvar, fordi man gerne
vil ggre en indsats og noget godt for andre. Den anden er, at man
gerne vil have magt og lov til at bestemme. Min vurdering er, at
begge aspekter ligger i djgfernes svar.”

Frederik luel, som giver djgf-medlemmer sparring i Djgfs
Karriere- og Kompetencecenter, hgrer fgrst og fremmest om det
farste fra djgferne.

“De gar efter indflydelse. Ikke for deres egen skyld, men fordi de
er drevet af at skabe resultater for deres virksomheder og organi-
sationer.”

Tror de kan gore det bedre

Martin Lundqvist, ledelsesradgiver og medejer af konsulentvirk-
somheden Alomentor, mener, at svarene - ogsa - er udtryk for, at
mange djgfere mener, de ville kunne ggre det bedre end den form
for ledelse, de er udsat for.

"Her putter der sig nok ogsa nogle, som undervurderer, hvor
svart det er at udfylde lederrollen.”

Men lysten til ansvar og indflydelse vidner samtidig om, at
djgferne gnsker at skabe mening i kerneopgaven og udvikle,
understreger han.

"Det er en positiv motivationsfaktor, som der er brug for i
virksomhederne.”
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“Indflydelse udvikler dig personligt og fagligt, og det vil djgferne
rigtigt gerne,” siger Frederik luel.

Underdriver lon og status
Lgn og status derimod kommer ind langt nede pa listen over dét,
der driver djgferne til et lederjob.

Men det skal man passe pa med at overfortolke, siger Lotte Bggh
Andersen.

"Det er ikke socialt gnskvaerdigt at sige, at det er for Ignnens
og prestigens skyld. Vi ved fra andre undersggelser, at folk - nar
de bliver spurgt om Ignnens betydning - svarer lavere end den
faktiske opfgrsel. For hvis man gger Ignnen pd en jobkategori, sa
skifter folk over til den.”

Det bekrzefter Frederik luel.

"Lgn er ogsa vigtigt, ndr jeg taler karriere med djgferne. Deres
drive er fgrst og fremmest at ggre en forskel, men de vil ogsa have
en Ign, der matcher deres markedsverdi, ingen tvivl om det.”

Djgfisering pa lederplan er et valg
| djgfiserings-debatten far djgferne skyld for at kannibalisere leder-
poster pd andre faggruppers omrader.

Skyldes det, at djgferne har stgrre lyst til indflydelse og ansvar
end andre faggrupper?

"Det har vi faktisk ikke tal for,” siger Lotte Bggh Andersen.

”"Men mange af Djgf-uddannelserne indeholder ledelse som
disciplin, sa det er forstdeligt og hensigtsmaessigt, at de sd ogsa
har lyst til at lede.”

Men om de trenger sig ind pa andres fagomrader af dén grund,
er ikke en automatik, men et valg, fastslar hun.

"Fgr prioriterede man den fag-faglige ledelse hgjt. Nu prioriterer
man ogsa strategisk ledelse og personaleledelse. Men om man
gnsker en fagprofessionel leder eller en generalist-leder, er hver
gangetvalg”



Mangler lyst til
personaleledelse

Lyst til personaleledelse kommer
fgrstind pa en 4. plads hos bade
mand og kvinder.

Det genkender Frederik luel fra
sparringsamtalerne.

"De vil rigtig gerne have indflydelsen.
Men af og til oplever jeg, at de har det
svert med, at de som kommende ledere
ogsa skal forholde sig til hele medar-
bejderdelen med konflikter, problemer og
utilfredshed, som jo er en naturlig del af
ledelsesopgaven.”

Men dén gar ikke.

"Ledelse handler om mennesker. Vil man
ikke det, skal man ikke s@gge et lederjob.”

Dem, der gerne vil vaere ledere i den

nrmeste fremtid: Vigtigste arsager fil,

at du gerne vil vere leder:

1. Lyst til stgrre ansvar/indflydelse 65 %

2. Faglige udfordringer/udvikling 57 %

3. Lysten til at skabe resultater gennem
andre 49 %

Dem, som er ledere: Vigtigste arsager i,
at du blev leder:

1. Lyst til stgrre ansvar/indflydelse 73 %
2. Personlig udvikling 48 %.

3. Faglige udfordringer 43 %

Hver fjerde vil ikke
veere leder

Knap 40 % af ikke-lederne i undersggelsen siger nej til, at de vil
veere ledere.

Begrundelse nr. 1 er, at de hellere vil satse pa en karriere som
specialist/generalist/projektleder/fagansvarlig. Nestvigtigste
begrundelser er, at de ikke gnsker personaleansvar og ikke har
lyst til ledelsesopgaven. Derefter kommer ’for mange personlige
omkostninger’ og hensynet til privatlivet.

Resten - godt 60 %, med kvinderne pa samme niveau som
mandene - vil godt vere ledere nu eller engang i fremtiden.

Er fordelingen 40-60 udtryk for hgj eller lav ledelsesmotivation
hos djgferne?

“Den er helt, som jeg ville forvente det. Fordelingen afspejler
meget godt, hvor mange af Djgf-uddannelserne, der har ledelse
og styring med som disciplin pa studiet,” siger professor pa
Aarhus Universitet og i KORA, Lotte Bggh Andersen.

| Dansk Magisterforening har de lige spurgt medlemmerne om
det samme.

Her siger 57 procent af ikke-lederne nej. 8 procent siger’Ja,

i den n@rmeste fremtid’ og 35 procent siger ’Ja, men ikke lige nu’.

Blandt magistrene kommer ’Flere personlige udfordringer’ind
pa 1. pladsen som begrundelse for gerne at ville vaere leder. Der-
nast 'Stgrre indflydelse’ og ’Flere faglige udfordringer’.

Hos ingenigrerne vil halvdelen af de nyuddannede ingenigrer
gerne vaere ledere. Det tal er steget over arene.

Ikke-ledere: Har du et enske om at blive leder:
Ja, gerne i den nermeste fremtid: 20 %

Ja, men ikke lige nu: 41 %

Nej: 39 %

Om undersagelsen

Undersggelsen er sendt til
knap 5.000 beskzftigede
djgfere. 1.053 har besvaret

undersggelsen. 63 procent er
offentligt ansatte, mens 37
procent er privatansatte. 26
procent er ledere og 74 procent
er ikke-ledere.
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Mentalt er
djoferne
pa arbejde

De fleste djgfere har ingen gvre arbejdstid

og holder ikke fri, ndr de forlader arbejds-

pladsen. Alligevel har godt halvdelen en fin
balance mellem arbejds- og privatliv.

Af Tine Santesson

ovedparten af djgferne star stort
set altid til rddighed for deres
arbejdsgiver, og de har ingen

hgjeste arbejdstid. Det viser en sdkaldt
arbejdslivsundersggelse, som Djgf har
gennemfgrt.

Ndr djgferne skitserer deres arbejdsliv,
ser det sadan her ud ifglge undersggelsen:
70 % star til radighed uden for normal

arbejdstid.

62 % har en meget flydende arbejdstid.

61 % har ingen gvre arbejdstid.

53 % holder ikke fri, nar de forlader
arbejdspladsen.

Ovenstdende tal far Helle Holt, seniorfor-
sker hos Det Nationale Forskningscenter
for Velfaerd (SFI), til at udbryde:

"Det er voldsomt hgje tal. Jeg skal da
love for, at det fleksible arbejdsmarked i
den grad er blevet til virkelighed.”

Hard kost

Helle Holt mindes en tidligere stress-
undersggelse fra Djgf, der viser, at hver
tredje djgfer i hgj eller nogen grad fgler
sig stresset i hverdagen, og at nasten
hver tiende djgfer har vaeret sygemeldt
pa grund af stress det seneste ar. Og hun
vurderer, at der nok er en sammenhang
mellem de to undersggelser.

At de stort set altid star til radighed og
aldrig rigtig ved, hvornar de har fri, kan
sagtens vaere forklaringen p4, at nogle
djgfere har svaert ved at klare mosten.”

Jesper Bo Jensen, direktgr i Center for
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Fremtidsforskning, synes omvendt ikke, at
tallene er voldsomt hgje, nar det gelder
djgfere.

"Helt fra den gang jeg selv blev kandidat
i 80’erne, var der jo radighedstilleg i den
offentlige sektor og ingen hgjeste arbejds-
tid i den private sektor. Der blev man da til
klokken seks, hvis man blev bedt om det.”

Arbejdet frem for familien
Det, der til gengeld overrasker Jesper Bo
Jensen, er fglgende tal fra undersggelsen:

24 % er i det daglige villige til at priori-
tere arbejdet hgjere end familien for at
skabe en karriere.

55 % har ikke sveert ved at finde balancen
mellem arbejdsliv og familieliv.

”Ja, det overrasker mig faktisk. Mit bud
vil vaere, at for bare nogle fa ar siden ville
50-60 procent nok have sagt, at de var vil-
lige til at prioritere arbejdet hgjere end
familien. Djgfere har altid haft stort fokus
pa karrieren. Det har de stadig, men maske
ikke sd entydigt lengere,” siger Jesper Bo
Jensen.

Helle Holt hefter sig serligt ved det
andet tal. Hun vurderer, at nar sa forholds-
vist mange tilkendegiver, at de har en fin
balance mellem arbejdsliv og familieliv,
kan det daekke over, at det ikke kun er
djgfere med hjemmeboende bgrn, der
deltageriundersggelsen. Det er nok alt
andet lige nemmere for de unge og for
seniorerne at fa enderne til at mgdes,
mener hun.

Hvor lenge bliver det ved?
Helle Holt spar, at der vil ske forandringer
pa den le@ngere bane.

”Men det kraever, at vi begynder at fa en
mere kollektiv forstdelse for, hvor meget
og hvornar vi skal arbejde. Nogen ma da
snart begynde at diskutere, hvor lenge det
bliver ved med at gd,” siger Helle Holt.

Det kommer helt af sig selv, mener Jesper
Bo Jensen.

”Jeg tror, vi vil komme til at se endnu
mere fleksibilitet. Men det er, fordi vi i
stadig hgjere grad forventer, at fleksibili-
teten skal ga begge veje. Og jeg tror ogsa,
atvivil komme til at se langt ferre, der ar-
bejder rigtig mange timer. Den tro baserer
jeg pd de mange unge, vi har interviewet
-det er jo dem, vi i hgj grad baserer vores
fremtidssyn pa. Deres klare holdning er, at
de maske nok vil arbejde, og at de maske
nok er fokuseret pa karrieren, men det skal
bare ikke vaere det eneste ene i deres liv.”

Om undersegelsen
Undersggelsen er sendt til knap
5.000 beskaftigede djgfere. 1.053
har besvaret undersggelsen. 63

procent er offentligt ansatte,
mens 37 procent er privatansatte.
26 procent er ledere og 74 procent
er ikke-ledere.




Kammeradvokaten
Advokatfirmaet Poul Schmith

Hver EN STEN vendes

VI SOGER DE BEDSTE ADVOKATER, DER FORMAR AT KOMME TIL BUNDS I SELV DE MEST

KOMPLICEREDE SAGER

Grundighed og ordentlighed er centralt for, :
hvordan vi arbejder. Selv den mindste sag
kan fa store samfundsmessige konsekven-

ser. Vi har som advokat for staten et serligt

ansvar for, at alle sager far det rette juridiske

udfald og ikke vindes for enhver pris.

Lige nu spger vi advokater med 1-4 ars erfa-
ring til vores afdelinger indenfor kontrakter og

udbud samt proces.

Vores afdeling for kontrakter og udbud er et
omréde i vaekst med et stigende antal sager bl.a. i
om IT-kontrakter og -indkeb, udbud og tilret-
teleeggelse af udbudsforleb samt privatiseringer.
Vores radgivning knytter sig til alle stadier af

udbudsprocesser og kontraktindgaelse, og vi

har stor erfaring i at planlegge udbudsforleb :
ogiat skreeddersy processer, der tager hojde for
i vores klienters serlige onsker og behov.

Procesgruppen har et stigende antal sager i
i landsretten og seger derfor en erfaren procedor
med mederet for landsret. Proces beskeftiger
sig med sager inden for bl.a. erstatning og
i forsikring, arbejds- og ansettelsesret, udleen-
dingeret, socialret og konkurrenceret.

Begge steder bliver du en del af et dedikeret

der malrettet for at veere den bedste advokat for
staten og andre offentlige myndigheder.

lingsmuligheder

i Vilofter et stort ansvar og vi lofter i flok.

Vi tilbyder vores medarbejdere et internt

i talentprogram, der indeholder udvik-

inden for faglige,

i ledelsesmeessige, forretningsmeessige og per-
i sonlige kompetencer.

Vi arbejder mélrettet for fortsat at veere en at-

i traktiv arbejdsplads og samarbejdspartner -
i nu og i fremtiden.

team af specialiserede advokater, der alle arbej- :
! Loft blikket™
i www.kammeradvokaten.dk



Diplomater safser pa
socilale medier

Twitter er for l=ngst blevet et ngdvendigt vaerktgj i internationalt diplomati.
Udenrigsministeriet lancerede i juni en officiel konto, men Twitter som virtuelt
madelokale ma ikke fjerne fokus fra det traditionelle diplomati, lyder det.
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ludlandet er Twitter en fast del af diplomaters,
politikeres og ministeriers kommunikation.

Her udaver USA’s farstedame, Michelle Obama,
sdkaldt’hashtag diplomacy’ i ban for 250
bortfgrte skolepiger i Nigeria.

Af Andreas Thau Loftager, freelancejournalist / Foto Polaris Images

torbritannien, den 24. maj 2011. Som en steppebrand

spreder medierne en nyhed om, at Danmark har indfgrt

importforbud mod det populare smgreprodukt Marmite,

og sensationspragede artikler deles hurtigt pa nettet. Pa
Twitter giver borgere udtryk for deres fglelser med tweets som
“Denmark has banned Marmite. Seriously considering banning
Denmark”. Og folk opretter hurtigt Facebook-grupper i et forsgg
pa at give deres indignation en samlet stemme: ”Save Marmite in
Denmark, Boycott Danish Bacon and Lego Now!”

Karen Melchior, kandidat for De Radikale ved EP-valget i maj,
husker, at hun som ambassadesekretaer i London fulgte udvik-
lingen pa de sociale medier. Allerede i 2011 var Twitter en af
ambassadens officielle kommunikationskanaler, og Karen
Melchior fik hurtigt gydt olie pa vandene med de korte beskeder.

”Nar folk tweetede, at Danmark havde forbudt Marmite, kunne
jeg svare, at der ikke var tale om et forbud, men at det blot indehol-
der et stof, der er serlige regler for i Danmark. | stedet for at folk
fortsatte med at piske stemningen op, fik de pludselig en produktiv
fglelse af, at ambassaden tweetede til dem - og det syntes de
egentlig var lidt fedt.”

Ambassadens klare og &rlige Twitter-kommunikation var med
andre ord med til at forhindre misforstdelsen i at fa negativ
indflydelse pa dansk handel og eksport.

Pget dansk fokus

Under ét ord kaldes det ‘twiplomacy’, nar statsoverhoveder,
regeringer, ministerier, ambassader og deres embedsvark bruger
Twitter som et decideret diplomatisk vaerktgj.

Det er ikke et nyt koncept, men da Twitter fgrst for nylig er sldet
igennem i Danmark, er det langt fra alle Udenrigsministeriets
diplomater, der som Karen Melchior har gjort de korte beskeder
pa maks. 140 tegn til en del af deres virke. Forskningsprojektet
twiplomacy.com, der kortlagger udenrigspolitiske tilstedevaerel-

ser og aktiviteter pa Twitter, bider sdledes ogsa marke i, at den
danske regering per juni 2014 stadig er en af de eneste i EU uden
en Twitter-profil. Statsminister Helle Thorning-Schmidt har godt
nok en profil - ligesom 68 pct. af verdens stats- og regeringsledere
- men trods knap 7.000 fglgere har profilen vaeret inaktiv siden
oprettelsen i 2011.

Hedle Thamning

k] b 3001

INAKTIVITET: Der er flere profiler pa Twitter under statsministerens
navn, men kun @HelleThornings har en vis (tdlmodig) skare af

folgere. Men hvem ved, maske skriver statsministeren sit fgrste
tweet, ndr profilen fylder tre ar til september.

| Udenrigsministeriet har der i nogen tid vaeret fokus pa Twitters
diplomatiske muligheder. Ministeriets strategi for kommunikatio-
nen i 2014-2016 indeholder derfor et mere systematisk fokus pa
mulighederne pa de sociale medier, ligesom der afholdes kurser
for ambassaderne. Og udenrigsminister Martin Lidegaard tweeter
gennemsnitlig mindst én lille besked hver dag.

Kulminationen pa indsatsen kom til Folkemgdet i juni, da mini-
steriet overtog kontoen @UM_dk, hvor en privatperson i 14 ma-
neder havde linket til artikler pa ministeriets hjemmeside. Jo
Bressendorff, der er fuldmagtig pa Udenrigsministeriets kontor for
public diplomacy og kommunikation, forklarer baggrunden for den
nu officielle Twitter-tilstedevarelse:
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”Vi har set frem til at lancere den som supplement til de gvrige
kanaler, for der har helt sikkert varet situationer, hvor vi har
tenkt: ’Nu har vi brug for en Twitter-profil’,” siger hun og tilfgjer:

”Facebook er en blgd og borgerrettet kanal, mens Twitter mere
er for politikere, meningsdannere og andre diplomater. Sa det
passer ret godt til det, vi laver”

Ingen grund til tgven
Spgrger man kommunikationsbureauet Geelmuyden Kieses
digitale direktgr, Benjamin Rud Elberth, havde Udenrigsministeriet
haft fordel i at have vearet tidligere til stede pa Twitter med en
officiel konto. Han forstar ikke, at det tog over et ar at overtage
@UM_dk-profilen, for man risikerer at tabe folk, nar man ikke er
officielt til stede, forklarer han:

"I dag kan man ikke lzgge traditionel kom-
munikation pa sin hjemmeside og forvente,
det bliver laest,” siger Benjamin Rud Elberth,
der rddgiver bade private og offentlige aktg-
reribrug af sociale medier.

“Man skal ud
pa Twitter, hvor
samtalen er,

april 2013 har sendt forslag til tweets ud til embedsvarket, som
kan bruges som en del af Danmarks samlede ’nation branding’.
Udenrigsministeriet har ogsa pa andre mader brugt Twitter uden
at have haft en konto selv - som da man i foraret 2012 oprettede to
konti som aktive kommunikationskanaler for EU-formandsskabet.

Drab debatten far giraffen
Der har de seneste ar vaeret flere eksempler pa, at Danmarks
omdgmme i udlandet stod til at lide et knazk. Sdsom da den raske
giraf Marius blev aflivet og fodret til Igver foran et fascineret og
mabende publikum i Kgbenhavns Zoo.

Og foran et rasende og globalt publikum pa de sociale medier.

"Det er fuldstendig ude af proportioner, at det her har givet os
sd meget opmarksomhed, for det er noget,
alle lande ggr. USA, Storbritannien og Dan-
mark ggr det,” sagde Kgbenhavns Zoos
viceadministrerende direktgr, Bengt Holst,
til amerikanske CNN i et af de mange tv-inter-
views.

”Man skal ud pa Twitter, hvor samtalen og Iagge sin Heldigvis for Danmark, og for Kgbenhavns
er, og legge sin kommunikation i handen e e Z00, Igb kritikerne panden mod hans

, 08 *EE iation ' kommunikation , onmodnans
pameningsdannere og journalister. on © ° solide og klare kommunikation, og i maj

En lignende pointe kommer Karen Melchior I handen Pa kvitterede Politiken ved at kalde ham Arets

L]

ogsd med, nar hun reflekterer over sine erfa- mer"ngsdannere Kgbenhavner. Avisen lagde iszr vagt p4, at
ringer fra tiden pa ambassaden i London: o .ournalister” Bengt Holst pa egen hand havde forsvaret

“Internationale journalister tnker ikke g l Danmarks omdgmme i udlandet:

ngdvendigvis pd, hvad Danmarks officielle
holdning er til en sag. Men hvis vi gar aktivt
ud og fortzller det, kan de bringe den. Og de
ringer maske til ministeren og beder om et citat eller en uddyb-
ning. Vi skal vaere der - ellers bliver vi glemt i mylderet,” siger hun.

Jo Bressendorff understreger, at Udenrigsministeriet hele tiden
har haft de sociale medier som indsatsomrade, Facebook har blot
taget mere fokus end Twitter.

”Vi har maske varet tilbageholdende pa Twitter, men kun fordi
viville bruge det rigtigt. Facebook har jo veret mere udbredt i
Danmark,” siger hun og navner som eksempel, at ministeriet siden
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Benjamin Rud Elberth

”I verdenspressen havde ordet Danmark ikke
haft en falere klang siden tegningskrisen,”
lgd det i avisen efter prisoverraekkelsen.

Ifglge Benjamin Rud Elberth fra Geelmuyden Kiese burde den ef-
fektive kommunikation ikke have ligget i Bengt Holsts hander ale-
ne. Og Twitter havde vaeret et oplagt sted at fa korrigeret samtalen
om Marius, sa snart man fra officiel side kunne se, at den kunne fa
konsekvenser for danskere i udlandet.

”Det havde hjulpet Udenrigsministeriet at melde klart ud. Hvis
der er en samtale, man kan nuancere pd de sociale medier, skal
man ggre det. Iser hvis den verserende samtale er varre end ens



“Vi har haft held med at
arrangere moder bare
ved at sende et tweet til

en viceminister eller en

FOu 4

hojtstaende embedsmand.
Det handler om at na folk,
hvor de er”

Mikael Ekman, souschef pd ambassaden i Indonesien

egen version og sandheden. Og i tilfeldet med Zoo virkede det
jo,som om der var tale om bestialske mord,” siger Benjamin Rud
Elberth.

Selv hvis Udenrigsministeriet havde haft en officiel profil, mener
Jo Bressendorff dog ikke, at det bgr kommunikere i en sag, der
handler om en privat aktgr. Da sagen om Kgbenhavns Zoo rullede,
brugte man derfor Denmark.dk’s Twitter-profil, @denmarkdotdk, til
at henvise til Kgbenhavns Zoos egne fakta om sagen, forklarer hun
og tilfgjer, at man dog i disse grelle tilfelde tilbyder kommunika-
tionsradgivning til de private aktgrer.

Og sa holder Udenrigsministeriet selvfglgelig skarpt gje med, om
negative sager som den om Marius far indflydelse pa ambassader-
nes arbejde:

”Nar det rammer vores reprasentationer i udlandet, er det
vigtigt, at vi er opmarksomme pa, hvad der rgrer sig pa de sociale
medier. Hvis vi tidligt kan se, at der sker noget negativt, kan vi
hjelpe vores kollegaer derude mest muligt,” siger Jo Bressendorff.

Tweet me to your leader

Mikael Ekman, souschef pa ambassaden i Indonesien, bruger
Twitter dagligt. Han er enig i, at Udenrigsministeriet er blevet mere
opmarksom pa digitalt diplomati. Dog mener han, at ministeriet
kun kan hjzlpe representationerne et lille stykke af vejen - bade i
forhold til krisekommunikation og brugen af Twitter generelt.

”I den sidste ende er det op til de enkelte medarbejdere at
springe ud i det,” siger han.

Og personligt har han veret overrasket over, hvor effektivt
Twitter har kunnet bruges til at skabe direkte kontakt til politiske
aktgrer:

"Twitter er klart noget, vi kan bruge pa ambassaderne. Selvfglge-
ligi public diplomacy, men ogsa idet det giver adgang til landets
beslutningstagere. Vi har haft held med at arrangere mgder bare
ved at sende et tweet til en viceminister eller en hgjtstaende
embedsmand. Det handler om at na folk, hvor de er,” siger Mikael
Ekman.

Twitter som gensidig kommunikationskanal er ogsa noget,
folkene bag fgrnaevnte Twiplomacy-studie navner i deres analyse.

”Mens antal fglgere er vigtigt, er antallet af gensidige forbin-
delser endnu vigtigere,” siger Jeremy Galbraith, CEO hos Burson-
Marsteller for Europa, Mellemgsten og Afrika.

Twitter kan bare kun bruges til denne type bilateral kommuni-
kation, hvis man som person eller institution er aktiv bruger, lyder
den simple analyse.

Twitter godt, men virkeligheden bedst

De diplomatiske muligheder pa Twitter er dog ikke ensbetydende
med, at man som dansk diplomat anno 2014 skal have en profil. For
selvom twiplomacy boomer mange steder, er der stadig lande, hvor
mediet slet ikke er sldet igennem.

Og hvis man ikke kan na nogen med sin profil, risikerer man,
at den langsomt bliver inaktiv, eller at man ka&mper for at holde
noget ubrugeligt i live. Derfor er det traditionelle diplomati
vigtigst, fastslar Jo Bressendorff.

"Twitter-profilen er kun et supplement, vi opfordrer folk til at
bruge. Vi vil ikke risikere halvdgde profiler, fordi vi tvinger folk til
at sgsaette noget, de ikke kan lgfte. Der er et stort ressourcepres pa
ambassaderne - de har travlt,” siger hun.

Generelt er der enighed om, at behovet for at vaere aktiv pa
Twitter veksler, alt efter hvor i diplomatiet, man arbejder. Men som
Karen Melchior siger, bgr man som diplomat acceptere, at Twitter
bliver en del af rollen fremover:

”Man skal teenke pa Twitter som en naturlig del af det at vaere
diplomat. Ligesom du gar til receptioner for at styrke dit netveerk,
skal du ogsa vere til stede i den verdensreception, Twitter er”

LAV DINE EGNE TWITTER-ANALYSER

foller.me > Basal fakta om brugere
twitonomy.com > Analyseprogram brugt af folkene

bag Twiplomacy-studiet
mytoptweet.com > Viser brugeres mest
popul®re tweets
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Nye gadgets

gadgets

til djoferen

Af Morten Bay, mediestrateg, journalist og forfatter

Den bedste Android-smartphone
er blevet endnu bedre

Da LG sendte flagskibs-telefonen G2 pa
gaden sidste ar, var der bred enighed om,
at den var en af de bedste Android-tele-
foner, man kunne kgbe for penge. Nu har
LG sa sendt efterfglgeren pa gaden, med
navnet G3. Den er en anelse stgrre (8mm i

hgjden) end sin forgenger og 6 gram tunge-

re. Til gengzeld far du en stgrre skarm, der
gar endnu mere ud til kanten af telefonen.
Oplgsningen er pa 2560x1440 pixels, hvilket
er mere end dit HD-tv i stuen. Det g@r isaer
tekst nemt at laese. Der sidder et stort bat-
teri i telefonen og et 13 Megapixels kame-
ra, der kan optage video i 4K. Og hjernen
bag det hele er en kraftig quad-core Snap-
dragon 8o1-processor. Hvis du er pa jagt
efter en Android-telefon, bgr du helt sikkert
tjekke den ud.

Et OLED-tv, du kan betale
Indtil nu har OLED-tv kun varet for entusiaster og folk med meget dybe lommer. Men
nu kan folk med en mere almindelig gkonomi og sans for god billedkvalitet ogsa vaere
med. LG rykker nemlig ikke blot pa smartphones. Ogsa pa tv-siden er de godt i gang med
at rodfaeste sig i markedet. Nu kommer de med det
fgrste tv baseret pa OLED, der koster mindre end
20.000 kroner. OLED-tv’er har et knaldskarpt og flot
billede, fordi hver enkelt pixel i billedet vises af sin
egen lysdiode. Der er tale om et buet 55” tv med det
knap sa mundrette navn LG55EC930V. Rammen er
kun 4,3 mm pd det tyndeste sted, sa er der tale om
et lekkert, slankt design.

MANEDENS GADGET-BOMMERT:
Samsung GALAXY S5
Det startede ellers sd fint for
Samsung. Der var masser af hy-
pe omkring lanceringen af deres nye
flagskibs-telefon, GALAXY Ss, op til lance-
ringen. Men da smartphonen blev vist frem for
verden, manglede den mange af de features, som
rygterne havde omtalt forud for annonceringen.
Med undtagelse af de fgrste uger efter lanceringen, har GALAXY Ss varet lidt en fiasko.
Det fik Samsungs design-chef til at forlade sin post umiddelbart efter. For nogle uger
siden fremlagde Samsung sd et af deres varste regnskab i drevis, og nu braender jorden
tilsyneladende ogsd under topchefen JK Shin. Alt sammen pa grund af en fejlslagen
smartphone-lancerering.

Chromebook bliver voksen

Hvis du har hgrt om Chromebook, sa ved
du formentlig, at der er tale om en lidt
speciel laptop. Det er Google, der star bag
styresystemet ChromeOS, som disse ba-
de billige, lette og langtidsholdbare pc’er
kgrer med. Udfordringen ved dem er, at ChromeQS kraver en online-forbindelse, da det
meste er baseret pa skyen, sadan at selve computeren ikke behgver vaere sarlig kraftig.
Nu kommer der imidlertid en Chromebook fra Acer, der er baseret pd en Intel Core i3-
processor. Det betyder, at du nu far, hvad der svarer til en “rigtig” laptop, men til en pris
pa under 2.500 kr. Den nye udgave af C720, som modellen hedder, kan holde 8,5 timer pa
batteriet. Sa det kan vare et muligt alternativ til en Ultrabook-laptop.

DISSE APPS SKAL DU DOWNLOADE I DENNE MANED:

© SaneBox
(i0S, Android, Windows Phone)
Hvis du, som sa mange af os, skal lede efter de

vigtige emails i en hgstak af nyhedsbreve, tilbud

og sociale opdateringer, kan SaneBox vare en

Igsning. Tjenesten fungerer bade pa smartphonen
og computeren og laver en mappe, hvor e-mails, der kan vente, bliver
placeret. SaneBox virker med din nuvarende e-mail-app og studerer
dine vaner for at finde ud af, hvad du gerne vil se og ikke se i indbak-
ken. Man kan prgve systemet gratis i 14 dage via sanebox.com.

SaneBox

© Any.do

(i0S, Android)

“ Any.do en af de mest populzre "to-do™apps
derude. Det skyldes blandt andet, at dine gg-
remal altid er synkroniserede pa tveers af plat-
forme. Men den er iszr popular pd iPhone,
fordi du her kan bede Any.do om at minde dig om et givent ggremal, nar
du befinder dig pa et bestemt sted - hvilket kan vare praktisk i et super-
marked. Hvis man gider tale engelsk til sin telefon, kan man ogsd indtale
gogremal i stedet for at taste.
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Boliger

IBP studerende pa CBS sgger studiebolig

Jeg er en rolig og ansvarsfuld 20-arig pige, som sgger lejlighed i
Kgbenhavn. Jeg er netop startet pd International Business and
Politics pa CBS, og derfor gnsker jeg staerkt at flytte tettere

pa studiemiljoet. Jeg er interesseret i lejligheder pa Ngrrebro,
@sterbro, Vesterbro, Frederiksberg samt Indre By pa min. 40 m2
med overtagelse hurtigst muligt. Lejeperioden skal vaere pa min. 6
maneder. Kontakt charlottehaun@hotmail.com

2 kommende jurastuderende soger lejebolig i Arhus

Vi er 2 drenge, som sgger bolig i forbindelse med, at vi starter pa
jurastudiet til september. Vi er dbne overfor alt, ogsa lejemal som har
en begrensning pa lejeperioden. Vi er begge 2 meget ansvarsbevidste
og i gvrigt stille og rolige unge mand, som sgger noget at bo i. Kontakt
joachimmortensen@me.com Telefonnr.: 31506744

Nyuddannet cand.mag fra Aarhus seger bolig i Kebenhavn
29-drig nyuddannet cand.mag i Internationale Studier fra Aarhus
Universitet sgger bolig i Kgbenhavn. Gerne Kbh @, K, V, S, N,
Frederiksberg, Christianshavn, Hellerup. Verelse i dele-lejlighed med
j&vnaldrende, 1-2-3 verelses-lejlighed. Max 5.500 kr./md. Hvis dele-
venlig lejlighed, vil jeg udleje veerelse til en veninde eller min niece
og sa er max 9.000 kr/md. Jeg ryger ikke, har ingen husdyr og ser det
som en selvfglge at behandle andre menneskers lejlighed/ting med
respekt. Har reference fra tidligere lejer, hvis det gnskes. Kontakt
natasha.ulrich@hotmail.com

Landidyl pa Als til salg

Med udsigt til fyrtarn og Lillebalt szlges kan gammel nedlagt
landejendom pa 2800 m2 grund. 180 m2 renoveret, velindrettet og
yderst velholdt bolig med jordvarme og genvex. Beliggende midt i
rekreativ natur med kort afstand til Dyvig Badehotel, lystbadehavn og
golfbane. Ejendommen kan s&lges som en flexbolig. Pris kontant kr.
1.745.000. Kontakt riisgaard-petersen@bbsyd.dk Telefonnr.: 23461519

Charmerende 2-plans lejlighed i byggeforeningshus

pa Osterbro

Vil du gerne have villastemning men stadig bo i byen? Vi szlger
vores dejlige 4-vaerelses lejlighed pa 86 m2 i Lyngbyvejskvarteret
pa Ydre @sterbro. Lejligheden har bl.a. brendeovn, sovevarelse
med fritlagte bjelker og hyggelig gardhave. Lyngbyvejskvarteret
er kendt for sine mange bgrn, gode stemning og felleshus med
mulighed for faellesspisning, yoga, fastelavnsfester, juleklip mv.
Desuden stort fzlles loppemarked og sommerfest i kvarteret. Tet
pa supermarkeder, transport ind og ud af byen og den hyggelige
Designcaféen i Haraldsgade. Pris: 2.750.000 - Ring til Nina (se
nummer herunder) eller spg pa sagsnr. 21002219 pa EDC.dk. Kontakt
ninasuenson@gmail.com Telefonnr.: 41851185

Sensommer i Sydfrankrig. Charmerende feriebolig udlejes
Stort smukt beliggende feriebolig udlejes. Huset har 4 sovevarelser,
stor stue og landkgkken og stor pool. Fa mere information pa
www.lysteil.dk Kontakt dorthe@lysteil.dk Telefonnr.: 24679810

Berlin: renoveret 3-ver. ferielejlighed i Kreuzberg

Pa et udsigtshjgrne i Kreuzber - med kanal og marked taet pa - ligger
en 88 m2 renoveret lejlighed med plads til 3-4 voksne. Bgrn 0-6 ar
gratis. Stor entre med adgang til badevaerelse samt alrum. | alt 4
sovepladser fordelt pa to dobbeltsenge i hver sit vaerelse, imellem
ligger stue/kgkken/ alrummet med udgang til balkonen. Moderne
badevarelse, incl. vaskemaskine. Fa min. fang til kanalen og marked
i det fri. Lejligheden kan lejes i kortere eller |lngere periode,

efter aftale med ejer. Se billeder, bykort, trafikforbindelser, ledige
dage: www.kreuzberglejlighed.dk Kontakt solgerddk@gmail.com
Telefonnr.: 26131887

Bliver du snydt for djefbladet?

Hvis bladet bliver leveret forkert, for sent eller slet

ikke, skal du ringe til Djgf pa tIf. 33 9597 00 eller
registrere det pd
djoefbladet.dk/fejllevering
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Jurister med
fokus pa forretning

ACCURA er en af erhvervslivets foretrukne advokatvirksomheder. Vores speciale er transaktioner,

herunder de storste og mest komplekse virksomhedshandler og ejendomstransaktioner i Danmark.

Vi er en utraditionel advokatvirksomhed, hvor juraen ikke er et mal i sig selv, men blot et veerktoj til at

sikre forretningsmaessig veerdi for vores kunder.

Hvis du er en dygtig jurist eller cand.merc.(jur.) med ambitioner om at gore en afgerende forskel for
dansk og internationalt erhvervsliv, sa seg en af vores opslaede stillinger eller send os en uopfordret
ansegning. Vi tilbyder gode arbejdsforhold, et staerkt feellesskab og en attraktivlen med overtidsbetaling

fra forste overarbejdstime.

Vores domicil er beliggende i Hellerup, knap 15 min. fra Kebenhavns centrum, og vi er 175

medarbejdere, heraf 100 jurister.

Laes mere pa accura.dk

ACCURA

Jforward reflection
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Mikkel Preisler fra LinkedIn
Nordics i Stockholm Iaste
offentlig forvaltning

pd RUC. I dag har han
arbejdet 15 dri udlandet

I store internationale
virksomheder.

Af Eva Bggelund / Foto Elis Hoffman

ikkel Preisler, 41 ar, taler svensk,
dansk, engelsk og fransk pa sit job
i LinkedIn Nordics i Stockholms

centrum. Hjemme i lejligheden pa Kungs-
holmen tales der fransk og dansk. Hans
kone, Cécile, er fransk, men taler mest en-
gelsk pa sit job i Oriflame. Milla pa fire og
Elliot pa halvandet taler fransk hjemme,
svensk ude og lidt dansk med far.

De sidste syv dr har familien boet og
arbejdet i Stockholm. Mikkel Preisler har
Igbet Vasalgb, det ikoniske skilgb pd 9o km,
to gange og er medlem af Djgfs svenske
sgsterorganisation, Jusek.
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Han har ogsa lzert sig flydende svensk i
tale og skrift, for den velkendte model med
bare at forsvenske sit danske lidt er ikke
serigs, mener han.

Da hanisin tid leste offentlig forvaltning
pa RUC, la en international karriere ikke i
kortene.

Det hele startede, da han blev praktikant
i det gamle Ribe Amts EU-kontor i Bruxelles.
Det var sa spendende at komme vak fra
skolebanken, at han glemte alt om specia-
let oppe i Roskilde og sagde ja, da de tilbgd
ham et fast job som konsulent.

Det fgrte ham videre til et job som
Account Manager i det internationale
revisions- og konsulenthus PwC og deres
firma i Bruxelles. Da Cécile sa fik tilbudt job i
Stockholm, tog de springet, fordi han kunne
fortsaette karrieren i PwC deroppe.

I PwC i Stockholm arbejdede han med
strategi, forretningsudvikling og tr&ning i
konsulent- og skatteradgivningsdelen. Det
sidste ar som forretningsudviklingsansvar-
lig for PwC Sveriges skatterddgivning med
fokus pa salg og kunderelationer.

0g voila - som de siger pa fransk - har vi
linket til LinkedIn.

"Jeg havde med interesse fulgt LinkedIns
vaekst og spredning som professionelt

socialt medie. Sa da de kom og tilbgd mig et
job med ansvaret for at skaffe nye virksom-
hedskunder i Norden, sagde jegja.”

LinkedIn szlger en rekke online-lgsnin-
ger, som virksomheder kan bruge til at bran-
de sig og rekruttere spidskompetencer med.

”Vi hjzlper virksomhederne, sa de bedre
kan opbygge relationer til specifikke fag-
grupper og arbejde bedre med social rekrut-
tering i et professionelt socialt medie som
LinkedIn.”

Pa trods af familiens internationale praeg
er lille Danmark ikke udelukket som naste
destination.

“Nej. Min kone holder meget af mit Dan-
mark. Specielt Tisvilde! Vi ville komme taet
pd bgrnenes danske bedsteforzldre, og der
er rige muligheder for at arbejde internatio-
nalt med base i Kgbenhavn.”

Men ikke kun Kgbenhavn, tilfgjer han.
Glem ikke Danfoss, Grundfoss, Lego, Ecco
og Vestas. For ikke at tale om alle de sma
og mellemstore virksomheder ude i landet,
der er verdensmestre i en eller anden niche,
som man aldrig har hgrt om.

"Selvfglgelig taenker jeg da over, om det
er svart at blive re-integreret efter 15 ar
ude. Men vi har jo trods alt ikke boet i Langt-
bortistan, sa mon ikke det skal ga.”



Du er BAi offentlig forvaltning
og lidt til. Kan du fa et job i dansk
offentlig administration i dag?
"Nu ligger det ikke lige for i mine
planer. Men nej, jeg tror umiddelbart,
at man i det offentlige vil have svaert
ved at matche min profil med deres.
Men jeg kan tage fejl.”

Hvad har du at sige til danske
djofere om fremtidens
internationale karriere?

"Store virksomheder rekrutterer

i stigende grad internationalt

til bade specialist- og ledende
stillinger i Danmark. Arbejdssproget
er ofte engelsk, officielt i hvert fald,
og kundebasen global. Jeg har sveert
ved at se, hvordan man kan klare
sig uden en international profil, dvs.
studier og/eller arbejde i udlandet.
Plus kulturforstdelse!”

Hvad skal unge djofere tenke pa, hvis de vil ud?

“Hvis de grundleggende faglige kompetencer er pa plads, vil jeg helt klart sige sociale
kompetencer. Ikke kun sprog, men ogsa kulturforstdelse. Evnen til at sige de rigtige ting
pa de rigtige tidspunker eller som minimum ikke at sige det forkerte pa det forkerte
tidspunkt. Sprog er naturligvis ogsa vigtigt, helst mere end blot engelsk. At sa mange
internationalt snakker engelsk, tror jeg, har gjort os lidt dovne.”

Hvad er mest trals ved danskere set udefra?

”Som udgangspunkt har danskere et godt ry. Men jeg
oplever til tider, at man taler lidt fgr, man tznker. Man har
ikke helt det filter, som andre har. Nogen vil maske sige, at
det er godt at kalde en spade for en spade. Men nogle gange
kan man jo godt kalde den noget andet - eller helt lade
vare - hvis det nu kan fremme relationen eller dialogen.”

Hvad er bedst ved danskere set udefra?

”Den kontante tilgang til tingene kan, hvis man rammer den
rette balance, vare forfriskende og nedbryde barrierer. Og
sd ervi jo meget hyggelige.”




Tuba Shah er opvokset i Dan-
mark, og hendes foreldre stam-
mer fra Pakistan. For tre dr siden
valgte hun af religigse arsager,
og som den eneste kvinde i fa-
milien, at bere tarklede.




Torklaedet undertrykker
ikke hgjtuddannede
muslimer

Tuba Shah interviewede ni hgjtuddannede tgrkledebaerende
muslimske kvinder om deres selvopfattelse. Ingen af dem
genkendte sig selv som undertrykte eller ufrie.

Af Mads Matzon / Foto Petra Kleis

Tuba Shah valgte at skrive om det muslim-
ske tgrklede i Danmark, da hun pa et tids-
punkt fik afslag pa et job, fordi hun bar
torklede. Det satte nogle tanker i gang
hos hende, som fgrte til emnet pa hendes
bachelorprojekt. Hun laser Interkulturel
Markedskommunikation pa CBS.

Hvad handlede din opgave om?

”Om tgrkledebzrende hgjtuddannede
kvinder i det danske samfund. Jeg satte to
ting i kontrast. Den ene var den offentlige
diskurs omkring tgrkleedebarende kvinder
i Danmark. Den anden var kvindernes egen
selvopfattelse”

Hvad mener du med “diskurs’?

”Det er, hvordan et emne bliver forstaet

i et samfund. | dette tilfalde er det, at
kvinderne er undertrykte, primitive, til-
bageholdende, passive og uden de samme
muligheder som en “fri* dansk kvinde.”

Hvordan greb du opgaven an?
"Jeg interviewede ni tgrkledebaerende
kvinder. Alle var ressourcestaerke og med

forskellige uddannelsesbaggrunde. De
vidste, hvad de talte om, og hvor de stod
henne. Jeg spurgte dem om deres selv-
opfattelse i forhold til tgrkleedet.”

Hvordan opfattede de sig selv?

”Som frie og med lige sa mange mulig-
heder som enhver anden kvinde. De
studerede og arbejdede og gjorde, hvad

de ville. Det var interessant at se, hvor stor
forskel der var pa deres og samfundets
generelle opfattelse”

Var du overrasket over, hvad du
fandt frem til?

”Ja. Sarligt da jeg gik i dybden med dis-
kursen gennem flere undersggelser om
emnet. Jeg troede efterhanden, at den var
@ndret i Danmark. Vi lever trods alt i 2014.”

Hvad kan konklusionen bruges

til i virkelighedens Danmark?
”Danmark er et multikulturelt samfund
med mange forskellige individer. Jeg kan
godt blive lidt bange, nar den offentlige
diskurs stadig er, som den er. Hvis man

kan acceptere sa meget andet og lave sa
mange nye normaliteter, hvorfor i alver-
den kan vi sa ikke &ndre opfattelsen af
torkledebaerende kvinder?”

Foler du dig selv undertrykt?

”Pa ingen made. Tvaertimod. Tgrklaedet i
dag er blevet en symbol pa den religion,
man tilhgrer. Jeg bor i et samfund, hvor jeg
studerer og arbejder, og samtidig viser jeg,
at jeg er en pakistansk muslimsk kvinde.
Det, synes jeg, er superfint.”

OPGAVENS TITEL:
Tgrklaedet i Danmark.

OPGAVENS KONKLUSION:
Der er stor forskel pa hgjt-
uddannede tgrkledebzrende
kvinders selvopfattelse og
offentlighedens generelle
mening om dem.
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Hellere fuldtidsmor
end karrieremor

Amalie Lyhne er fra den generation af
veluddannede kvinder, hvor karrieren er
en afgerende del af identiteten. Men nu
traekker hun en streg i sandet.

Jelifad’ i dehatier



Der kommer

Det giver hvert enkelt
en masse medlem
fordele til gode

Som medlem af Djof kan du fa adgang til en lonkonto* hos Lan & Spar, hvor du far 5%
i rente pa de farste 50.000 kroner og 0% pa resten. Sa far du mere ud af dine penge.
Nar 80.000 medlemmer star sammen, kan vi forhandle os frem til en masse gode fordele.
Sa det bliver billigere for os allesammen. Hver iseer.

Ring til Lan & Spar pa 3378 1949 eller lees mere pa djoef.dk/bank

Vi er flere
end 80.000
medlemmer

i Djof

lLane&spar

din personlige bank

*Du skal veere feerdig med din uddannelse og samle hele din gkonomi i Lan & Spar. Dit real-
kreditlan behgver du ferst flytte, nar du leegger det om. ZAndringer af eksisterende og even-
tuelt nye realkreditlan skal formidles gennem Lén & Spar og Totalkredit. LSBPrivat® Len er en
del af en samlet pakke af produkter og services. Lan & Spar skal kunne kreditvurdere din gko-
nomi i forhold til den samlede pakke. Rentesatserne er variable og geeldende pr. 1. august 2013.







Hvis en virksomhed i
Struer kan rumme en
italiener, en bankdirektgr
kan lede en indisk IT-
specialist, og kvindelige
topledere fgler sig
vaerdsat, kan det ses pa
bundlinjen. Vi har brug
for mere mangfoldige
arbejdspladser i fremtiden,
og derfor skal diversitet
tages alvorligt, mener
Heidi Rottbell Andersen,
direktgr i Living Institute.

Af Anders C. @sterby, freelancejournalist
Foto: Pelle Rink
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vis man som virksomhedsleder har
ansatte, der ikke ligner hinanden, kan
man tjene flere penge. Det mener
erhvervsorganisationer som DI,
Dansk Erhverv og politikere, som over
L en bred kam anbefaler danske virk-
somheder hyre flere internationale medarbejdere.
Djgfbladet har bedt Heidi Rottbgll Andersen ggre os kloge-
re pd diversitet og mangfoldighed. Hun er stifter og direktgr

S

i virksomheden Living Institute, som sidste ar radgav 175
kunder i 14 forskellige lande.

Interviewet skulle egentlig foregd i Living Institutes lokaler
i det indre Kgbenhavn. Men domicilet har fdet et ansigtslgft
hen over sommeren og er endnu ikke klart til at modtage
gaester, sd vi mgdes i stedet i direktgrens private hjem pa
@sterbrogade. Det viser sig dog, at
firmaet heller ikke er klart til at huse
sine egne ansatte, for i dagens anled-
ning er de rykket sammen omkring

“Vier trods

men mener det til en vis grad. Danskere, der flytter til udlan-
det for at arbejde, brokker sig over mafiana-kultur, for meget
bureaukrati, at folk er updlidelige, og at de ikke kan overhol-
de en aftale.

“Men det er sjovt nok det samme, som udlandinge oplever
i Danmark. Sa maske kan vi ikke bebrejde kulturen for alle
vores problemer,” siger hun.

Danskerne er et stammefolk

At der er problemer forbundet med at vaere et multikulturelt
globalt orienteret samfund og dermed skulle kommunikere
og arbejde sammen med nogen, der ikke ligner os selv, er
uomtvisteligt, lader Heidi Rottbgll Andersen forstd, da vi har
fundet et uforstyrret hjgrne inden for i caféen, nogenlunde i
ly for trafikstgjen pa Dag Hammerskjolds Allé.

“Vi er trods de seneste tredive ars ind-
vandring stadig et meget homogent folk.
Et stammefolk, som nu bliver set af andre,
fordi vi har aktiviteter i udlandet. Ni ud af

spisebordet i den lyse stue. de Seﬂeste ti medarbejdere i de tyve stgrste danske
Pa vej ned til Café Dag H, som bliver . S virksomheder sidder i udlandet,” siger hun.
ngdlgsningen, beklager Heidi Rottbgll tredlve ars Heidi Rottbgll Andersen forklarer, at det
Andersen sig over standarden hos de i“dvandri“g uundgdeligt giver problemer, nar vi dan-
firmaer, der skulle levere nyt bred- o . . skere mgder andre, som var de som os selv.
bdnd, mgbler og malerarbejde. Stadlg et meget Hun szetter det pd spidsen med historien

“Danmark er en bananrepublik,”
lyder det bombastisk.
Hun siger det med et smil pa lzben,

homogent folk”

Heidi Rottbgll Andersen

om en direktgr for en stor dansk medicinal-
virksomhed, som i USA skulle tale til et par
tusind forsamlede amerikanske ansatte.



*Hvis tre ud af ti afviger fra majoriteten

pa eksempelvis nationalitet, kon, alder

eller fagliched, opstar der en folelse al,
at det ikke er maerkeligt”

Heidi Rottbgll Andersen

Han blev introduceret af en smuk, ung kvinde og fglte sig
derfor inspireret til at fortzlle en blondinevittighed. Klassisk
dansk plat humor, som faldt til jorden, fordi der er en anden
sensitivitet i USA end herhjemme. Og generelt er vittigheder
om minoriteter kulturelt uintelligent, mener Heidi Rottbagll
Andersen og forklarer:

“Hvis der i en virksomhed er en kultur, hvor det er i orden
at nedggre bestemte grupper, fordi man synes, det er sjovt,
sd er det et symptom pa en ekskluderende adfzerd. Vi er
sindssygt hardhudede i Danmark. Vi kan ggre grin med alt
og faktisk slippe af sted med det, men bare man tager over
@resund, kan man absolut ikke.”

Ring til moren

Vores humor, som er et resultat af vores stammekultur, er én
udfordring. En anden er, at vi i Danmark er et meget indivi-
dualiseret samfund. Det oplevede en dansk bank, som havde
outsourcet en del af sit IT-arbejde til Bangalore i Indien. Men
den indiske afdeling var ikke effektiv nok, sa en dansk vice-
direktgr blev sendt til Indien for at rette op.

“Han bemarker en ung medarbejder, der ikke laver noget.
Han er doven og sover praktisk talt pa jobbet. Den danske
leder fortaller sin indiske kollega, at han har talt med med-
arbejderen og sagt, at han skal tage sig sammen, men da det
ikke hjelper, mener han, at han ma fyres. “Den ordner jeg,”
siger den indiske chef. Naeste morgen mgder medarbejderen
ind til tiden, han er veludhvilet, effektiv og flittig hele dagen.
“Hvad gjorde du,” spgrger danskeren. Svaret var: “Jeg ringede
til hans mor.””

Den danske leder manglede en forstaelse for, at Indien
er en ekstremt kollektivistisk kultur, hvor det man gar, ggr
man for familien og for fllesskabet. Hvis man ikke forstar
sadanne forskelle, far man ikke gavn af fordelene ved eksem-
pelvis outsourcing.

Den eksotiske italiener

Heidi Rottbgll Andersens far kom fra det sydlige Tyskland,
hvor det katolske fylder meget og g@r en stor forskel i for-
hold til den danske mentalitet. Den baggrund har gjort
hende daben over for fremmede impulser, og efter en periode
som underviser i dansk som fremmedsprog dbnede hun A/S
Bananrepublikken, restaurant og spillested pa Ngrrebro, som

blandt andet introducerede dansen salsa i Danmark. Senere
gav mgdet med en italiener i Struer hende idéen til Living
Institute.

Hun var i slutningen af go'erne ansat i Bang & Olufsen og
havde ansvaret for virksomhedens corporate identity. Itali-
eneren blev hentet ind fra Milanos kreative overklasse for
at staispidsen for en gruppe, der skulle finde ud af, hvad
B&O skulle lave ti ar ude i fremtiden, hvis firmaet ikke skulle
producere fjernsyn.

“Det var en sindssyg kompleks opgave og afggrende for
B&O's fremtid, som han kun kunne Igse, hvis han havde
medarbejdere med. Men han var det etniske indslag i B&O,
hvor jeg som kgbenhavner var det hidtil mest eksotiske, og
jeg kunne se, hvor inkompatibel han var. Den dag i dag &rg-
rer jeg mig over, at det her ikke er B&0,” siger Heidi Rottbgll
Andersen og peger pa min iPhone, som ligger foran hende og
bander fortzllingen.

Kvinder er ngglen

Diversitet og mangfoldighed kan vare mange ting. Kgn, kul-
turel baggrund, religigs observans, handikap og seksualitet
for eksempel. | en undersggelse fra i fjor foretaget af jobpor-
talen Stepstone blandt mere end 2000 kandidater svarer 60
procent, at det enten er meget vigtigt eller vigtigt, at deres
arbejdsplads er inkluderende over for alle. Men samtidig
har 22 procent oplevet pa egen krop, at en arbejdsplads har
ageret uheldigt og ikke-inkluderende over for dem. Oplevel-
serne spander lige fra darlig ledelse til mobning og diskrimi-
nation, og rigtig mange har oplevet forskelsbehandling pa
grund af alder. Dertil kommer, at vi i Danmark ifglge frem-
skrivninger fra Dansk Erhverv star over for at mangle 15.000
personer med en universitetsuddannelse i 2020.

Sader er brug for at tiltrekke og fastholde kvalificeret
udenlandsk arbejdskraft, men det afggrende er, om de fgler
sig rummet. En af ngglerne er flere kvinder i ledelse, mener
Heidi Rottbgll Andersen.

“Det tyder al forskning pa. Jo flere kvinder, du farind i
ledelsen i en virksomhed, des mere rummelig bliver den. Det
giver en dominoeffekt: Pludselig finder du ud af, at virksom-
heden kan rumme flere homoseksuelle eller handikappede.
Det er derfor, mange amerikanske virksomheder ggr enormt
meget for at fa kvinder ind i deres ledelse.”

djefbladet 13 - 2014
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Imod kvindekvoter

Men kvoter er en darlig idé, mener Heidi Rottbgll Andersen.
Hun kender ingen undersggelser, der underbygger, at kvoter
giver flere kvinder i ledelse.

“Der er stort frafald af kvinder i topledelse i forhold til
mand i topledelse, og kvoter kan ggre det vaerre. Det, det
handler om, er, om der er en kultur i virksomheden, som ggr,
at kvinder fgler sig inkluderet og vardsat. Hvis den kultur er
til stede, sa vil flere kvinder avancere til og blive i lederstil-
linger,” siger hun.

Kvinder er darlige ledere, nar de ikke bliver vaerdsat for
det, de er og kan, pointerer Rottbgll. Og ofte far kvinder med
ambitioner om at blive topleder en mandlig adfaerd, fordi de
kan se, at det er det, der virker.

“Og sa hgster man ikke fordelene, fordi de kvinder vil have
sveert ved at rumme andre kvinder. Det er det, man kalder
the first woman syndrome: Den fgrste sikrer, at der ikke
kommer andre, som truer hendes position,” siger hun og
anbefaler i stedet, at man fglger 30 procentsreglen.

“En ud af ti er the odd one out. To ud af ti er en konspira-
tion, men hvis tre ud af ti afviger fra majoriteten pa eksem-
pelvis nationalitet, kgn, alder eller faglighed, opstar der
en fglelse af, at det ikke er markeligt. Det samme galder i
bestyrelser, tre ud af ti er kritisk masse, som giver grundlag
for, at der kan indtraede en kulturandring, s man bliver me-
re inkluderende. Méalet er at kunne rumme forskelligheder.”

Kvindelig intuition er penge vard

Heidi Rottbgll Andersen fortaller to historier, der illustrerer
pointen om, at forskellighed og eksempelvis kvindelige egen-
skaber kan vere guld vard. Den ene handler om en stor ame-
rikansk konsulentvirksomhed, der skulle byde pa en opgave
for den amerikanske stat til en vaerdi af 5o millioner dollars.
Virksomheden sendte to ma&nd og to kvinder, men det var
mandene, der holdt talen. Bagefter gav de hinanden high
five og var overbeviste om, at de ville f& opgaven. Men de

to kvinder havde set, at to dommere sé skeptiske ud under
fremlaeggelsen og ganske rigtigt: De stemte imod.

Den anden historie handler om en kvindelig ansat i en tysk
virksomhed. Hun var gennem drene blevet slebt med til vig-
tige salgsmgder af sin direktgr, selv om hun i starten var ung
og uerfaren. Direktgren spurgte hende efter mgderne: “Hvad

observerede du, hvad sa du? Hvorfor tror du, han svarede
sadan?” Virksomheden fik som oftest ordrerne i hus.

“Direktgren havde indset sine begraensninger. Han havde
ikke selv evnen til at aflese ansigtsudtryk og stemninger,
men vidste, at hun havde den, og han kunne bruge hendes
evner strategisk,” forklarer Heidi Rottbgll Andersen og kon-
kluderer:

“Atignorere intuition og fglelsesmassig intelligens koster
mange penge. Den tyske direktgr havde forstdet, at tog han
sin kvindelige ansatte med, vandt han typisk opgaverne.
Opgaven er at finde en, der bidrager med det, man ikke selv
kan. Det er ogsa det, diversitet kan.”

BLA BOG: HEIDI ROTTBOLL ANDERSEN

Fgdt i Kebenhavn i 1960.

Gift med Jens Rottbgll, to dgtre pa 35 og 30 ar.
Siden 2004 stifter af og direktgr for Living
Institute, som har seks fuldtidsansatte og
ca. 20 eksterne konsulenter.

2002-2004 Forretningschef med ansvar

for de kommercielle aktiviteter i Dansk
Arkitektur Center.

1999-2000 Ansvarlig for corporate identity

i Bang & Olufsen.

1989-1999 Stifter og medejer af instedet A/S
Bananrepublikken pa Ngrrebro.

1979-2001 Underviser i dansk som
fremmedsprog pa sprogskolerne Berlitz,
Studieskolen og Kgbenhavns Sprogcenter.
Sproglig student fra Christianshavns
Gymnasium. Har en uddannelse som
underviser i dansk som fremmedsprog og
har taget kurset Strategy, Growth and Great
Change Leadership Strategies on Innovation
pa Wharton Business School og er
certificeret LEGO Serious Play Practitioner.







Politik og samfund

Omstric

te fonde far
politisk opbaknin,

Private fonde fdar mere og mere indflydelse, men regeringen er tilfreds med udviklingen og
vil lempe fondenes vilkdr yderligere. Forskere kritiserer, at det i stigende grad er fonde, der
bestemmer udviklingen i dansk forskning.

Af Gitte Rebsdorf, freelancejournalist / Illustration Mikkel Henssel

engestaerke fonde som Lund-

beck og A.P. Mgller Fonden

bestemmer i stigende grad,

hvordan samfundet skal udvikle
sig, og hvad der skal forskes i. Men det be-
gejstrer kun regeringen, at de private fon-
de har gget deres indflydelse i samfundet.

“Jeg glaeder mig over, at virksomhederne

er engagerede i samfundet og gnsker mere
og andet end bare at tjene penge. At de
ogsa gnsker at give noget vardi tilbage til
samfundet,” siger skatteminister Morten
@stergaard (R).
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Som beskrevet i sidste nummer af djgf-
bladet slipper fondene i praksis for at
betale skat, nar de uddeler midler til
folkeskolen, naturprojekter eller forskning.
Skatteekspert Christen Amby kritiserer
beskatningen af fondene.

“Beskatningen er pd nogle mader for
lukrativ. Fondene er ganske vist skatte-
pligtige, men hvis de uddeler deres kapi-
talafkast, bliver de ikke beskattet. De har
desuden mulighed for at fratraekke hen-
saettelseris ar, for de uddeles. Dertil kom-
mer, at de kan opspare 25 procent af det

belgb, de uddeler uden beskatning,” siger
han til djgfbladet.

Samme regler for alle

Hos Enhedslisten er man enig i, at skatte-
reglerne er for gunstige, og at fondene
slipper alt for billigt.

“Det er helt i orden, at folk vil vaere
macener, men det skal vaere af beskattede
midler, som det gaelder for alle os andre,
der gerne vil stgtte et godt formal,” siger
partiets skatteordfgrer, Frank Aaen.

Ifglge skatteministeren er der dog ikke



tale om, at samfundet gar glip af milliarder,
nar fondene slipper for at blive beskattet.

“Pengene ville ikke ngdvendigvis vaere
havnet i statskassen. Virksomhederne
kunne vere flyttet til udlandet eller have
varet investeret i andre formal, sa fonde-
ne er med til at sikre, at virksomhederne
bliver pa danske hander,” siger Morten
@stergaard.

Flere skattefordele
Regeringen har besluttet at ggre fondenes
skattevilkar endnu mere lempelige.

“Vi har gnsket at ggre det lettere at over-
drage virksomheder til fonde i forbindelse
med generationsskifte,” siger Morten
@stergaard.

De forbedrede forhold for fondene er
aftalt med et bredt flertal i folketinget i
vakstpakke 2013. Med virkning fra 2016
skal der ikke l&ngere betales aktieskat af
avancen hos den hidtidige ejer, nar denne
donerer en virksomhed til en fond.

Venstre er med i den aftale og bakker op
om de nye regler.

”Jeg synes, beskatningen er fair, og fon-
dene er gode for Danmarks gkonomi,” siger
skatteordfgrer i venstre, Torsten Schack
Pedersen.

Ma ggre som de vil

Fondenes betydning og indflydelse pa
samfundet er gget i de senere ar. De 45
stgrste fonde har haft en vaekst pa nze-
sten 50 procent i deres uddelinger fra 2011
til 2012, viser tal fra Kraft & Partners A/S.
Veksten i uddelinger er sammenfaldende
med, at fondene har gget deres indtjening
betydeligt i disse ar.

Hos socialdemokraterne er man ogsa
tilfredse med fondenes rolle og ggede
indflydelse.

“Der er tale om uddelinger, som kommer
alle til gode. Nar A.P. Mgller giver en milliard
til folkeskolen, er det med til at gavne

udviklingen for alle bgrn. Fondene er
samtidig med til at sikre, at virksomheder-
ne bliver pd danske haender, sa der bliver
skabt arbejdspladser,” siger socialdemo-
kraternes skatteordfgrer, Thomas Jensen.

Heller ikke Venstre ser det som et pro-
blem, at magten i hgjere grad end tidligere
er flyttet fra Folketinget og ud pa private
hander.

“Jeg kan slet ikke se, at det skulle vaere
et demokratisk problem. Det er jo fonde-
nes penge, og de har lov at bruge dem, som
de vil,” siger Torsten
Schack Pedersen.

“Det er heltiorden,

stgrre og stgrre andel af den offentlige
forskning. | perioden fra 2009-2011 uddelte
fondene 5,6 milliarder kroner, hvilket er
nasten lige s meget, som Det Frie Forsk-
ningsrdad og Det Strategiske Forskningsrad
tilsammen uddelte i samme periode, viser
en undersggelse fra tenketanken DEA.

Og der er stor forskel pd, hvilke omrader
der far penge. Den humanistiske og sam-
fundsvidenskabelige forskning far ikke
nar sa mange penge som forskning inden
for sundhed og naturvidenskab. Denne
skavhed har dog
Morten @stergaards
bevdgenhed.

Til gavn for o “Det er noget, vi som
almenvellet? at fOIk ‘"I vaere politikere skal vare op-
Men de private fonde m&cener, men marksomme pad,” siger
gavner ikke almenvel- det skal vaere af skatteministeren.
let, som regeringen o P& Novo Nordisk
og venstre anfgrer. beSkattede mldler’ Fondens hjemmesi-
Tvaertimod er der som det gelder for e iremgir det, atder
stigende grad tale ” er rift om forsknings-
gende grad ta alle os andre " &
om kammerateri og bevillingerne. Her star
nepotisme, fortael- Frank Aaen, skatteordfgrer Enhedslisten der.

ler flere forskere til

djgfbladet. Forsker-

ne gnsker dog ikke at sta frem med deres
kritik, da de selv er afhzngige af midler fra
fondene. De frygter at blive forfordelt nae-
ste gang, der skal uddeles penge. En af for-
skerne undrer sig over, hvorfor det er Velux
eller Novo Nordisk, der skal bestemme,
hvad han skal forske i.

“Du kan skrive, at du har snakket med en
forsker, der er frustreret over, at fondene
har magten til at bestemme udviklingen
i dansk forskning. Men at vedkommende
ikke gnsker at sta frem, da forskeren tidli-
gere har nydt godt af fondene og fgler sig
afhangig af goodwill fra fondene for den
fremtidige forskning.”

Qje for skavvridning
De private fonde finansierer sdledes en

’Fonden modtager
arligt omkring 1.000
ansggninger om bevillinger til forskning. Der
er hdrd konkurrence mellem ansggninger-
ne, ndr bevillingerne skal uddeles, og kun de
allerbedste ansggninger opnar stgtte.

Det er altsa komiteer og udvalg i fonden,
der afggr og bestemmer, hvem de aller-
bedste ans@gninger er. Det er ikke rimeligt,
mener Enhedslisten.

“Fondene bestemmer helt uden for de
demokratiske spilleregler over forskning
og store samfundsprojekter. De har for
stor magt. Vi har forsggt at fa skattereg-
lerne @&ndret flere gange, men uden held,”
siger Frank Aaen.

Djgfbladets redaktion er bekendt med
navnene pa de anonyme kilder, der
medvirker i artiklen.
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Af Mikkel Krogh

Rekordlav
deltagelse til
KU-valg

Stadigt ferre europzere satter deres kryds ved EU-parlamentsvalg.
Ved valget i maj ndede deltagelsen endnu et historisk lavpunkt pa 42,5
procent.

Is@r i @steuropa er der ikke den store interesse for EU-valg. | flere lande
stemte mindre end 25 procent af valgerne. Varst ser det ud i Slovakiet,
hvor kun 13 procent ansa det forat vare ulejligheden vaerd at stemme.

| Vesteuropa er interessen ogsa moderat. | Tyskland og Frankrig steg
deltagelsen en smule, men det er fortsat under halvdelen-af vaelgerne,
der tager turen ned i stemmeboksen. | Spanien, Italien og Irland faldt
valgdeltagelsen.

I Danmark faldt deltagelsen til 56 procent, mens Sverige kunne
registrere en lille stigning og lige sneg sig over 50 procent.

Belgien og Luxembourg ligger som sadvanligt i top med henholdsvis 90
og 85 procents valgdeltagelse.

Foto: Shutterstock

Yy \
Foraldre til hejtuddannede
lever l2ngere

Jo lengere uddannelse dine bgrn far, jo lengere kan du for-
vente at leve. Det skriver det amerikanske analyseinstitut
PewResearch.

Sociologerne Esther M. Friedman og Robert D. Mare har gen-
nemgdet flere ars datasat fra 26.000 amerikanere over 51 dr.

Analysen viser, at selv mindre Igft i uddannelsesniveau hos
bgrn har positiv indvirkning pa foraldres levetid. Forzeldre
til bgrn, der bliver ferdige som kandidater pa universitetet,
lever saledes lengere end foraldre til bgrn, der har laest pa
universitet, men aldrig blev fzrdige. Og forzldre til bgrn, der
har en gymnasieuddannelse, lever I&ngere end foraldre til
born, der ikke har gdet i gymnasiet.

Foraldre til bgrn, der bliver feerdige pa universitetet, le-
ver i gennemsnit to ar langere end forzldre til bgrn, der ikke
gennemfgrer en gymnasial uddannelse.

Analysen tager hgjde for foreldrenes indkomst- og
uddannelsesniveau, sa den lengere levetid er udelukkende
et resultat af bgrnenes uddannelsesniveau.

De to forskere har en hypotese om, at hgjtuddannede
bgrn pavirker deres foraldre til en mere sund livsstil. Fx
har de fundet frem til, at forzldre til hgjtuddannede bgrn
motionerer mere og ryger mindre.

Derudover viser analysen, at bgrns kgn ogsa spiller en
rolle for foraeldrenes levetid. Dgtre bidrager saledes mere
til forzeldres levetid end drenge.

[}

Barselsorlov
globalt .

. Ingen betalt barselsorlov . Mindre end 14 uger

10-25 uger
26- 51 uger . 52 uger eller mere

Kilde: worldpolicyforum.org
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Assistant attorneys recruitment

Right on time.

Always.

Gorrissen Federspiel recruits assistant attorneys to
start their international career on 1 February 2015.

We are a leading Danish law firm with distinguished
international relations and cover all aspects of
business law. Our wide range of clients has one thing

Gorrissen Federspiel

in common. They want the best legal counselling from
people they trust. That is why we only employ
ambitious and exceptionally talented professionals.

www.gorrissenfederspiel.com/career



Forskning og ny viden

KONSKVOTERING
PA NORSK

Det norske erhvervsliv har ikke haft
problemer med at finde kompetente kvinder
til bestyrelsesarbejde efter, at der i 2008

blev indfgrt krav om k@nskvotering for
bgrsnoterede selskaber Det viser sociologen
Vibeke Heidenreich i sin ph.d-afhandling.

En utilsigtet konsekvens af ordningen er, at
virksomheder i stigende grad overvejer, hvilke
kompetencer deres bestyrelser skal have.

Af Anne Kirstine Munk Christiansen, freelancejournalist

’ ’ et har sldet mig, hvor positive virksomhederne har va-
ret over for kgnskvoteringen,” siger Vibeke Heidenreich,
der er historiker og sociolog, og som i februar forsvare-
de ph.d-afhandlingen Kjgnnskvotering i selskapsstyrer

og rekrutteringseffekter ved Universitetet i Oslo. Som en del af af-

handlingen har Vibeke Heidenreich foretaget interview med per-
soner, der star for rekrutteringen i nogle af de virksomheder, der er
underlagt kravet om kgnskvotering.

“For nogle virkede det ligefrem som om, det var en lettelse, at
der kom et krav om kgnssammensztning. Mdske havde man alle-
rede en kvalificeret kvinde i kikkerten, men fordi der var sa fa kvin-
der, skulle der en sarlig begrundelse til for at foresla en kvinde,”
siger Vibeke Heidenreich.

”Det argument gav kvoterne dem.”

Kvoter virker

Foruden interviewene har Vibeke Heidenreich foretaget en sur-
veyundersggelse blandt bestyrelsesmedlemmer i ASA-selskaber,
som er den type aktieselskaber, kgnskvoteringen galder. Ud af
1.400 bestyrelsesmedlemmer i omkring 400 ASA-selskaber pa un-
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dersggelsestidspunktet besvarede 62 procent Heidenreichs survey.
”Da interviewene og surveyen er anonyme, har det jo vaeret
muligt at komme til orde med relevant kritik. Derfor har det over-
rasket mig, at jeg har fundet sa positiv en holdning til kvoter i
bestyrelser,” siger Vibeke Heidenreich.
”Folk var ikke principielt begejstrede for kvoter som redskab,
men de har erfaret, at det virker. Og virksomhederne vil gerne
have flere kvinder ind - nogle syntes faktisk,
det var lidt pinligt, at der var sa fa kvinder.
Derfor er mange overbeviste om, at kvoterne
er ngdvendige for at fa en &ndring”

Frivillighedens vej duede ikke

Bade i Norge og i Danmark har indfgrelsen af
kvoter for de norske ASA-selskaber givet stor
medieomtale. Kvotekravet blev vedtaget i

“Virksomhederne
vil gerne have flere
kvinder ind - nogle
syntes faktisk, det
var lidt pinligt,

at benytte sakaldte valgkomiteer, som er ansvarlige for at finde
kandidater til bestyrelserne. Pa den made bliver rekrutteringspro-
cesserne mere transparente, og efterspgrgslen bliver tydeligere.

Nu vil kvinderne ogsa have is
Men ogsa pa udbudssiden har markedet for potentielle besty-
relsesmedlemmer &ndret sig, mener Vibeke Heidenreich. Som en
del af projektet har hun foretaget interview
med kvindelige bestyrelsesmedlemmer, som
har vaeret rekrutteret fgr og efter indfgrelsen
af kvoter. En del af hendes informanter fortal-
ler, at de selv ser nye muligheder efter, at der
er kommet flere kvinder i bestyrelserne.

”Man kan sammenligne det lidt med at have
penge til is,” siger Vibeke Heidenreich.

“Hvis ikke man har nogen penge, er der

2003, og alle Stortingspartier undtagen Frem- 2 £2 ingen grund til at se efter, hvor man kan kgbe
skrittspartiet stemte for lovaendringen. Loven at de': varsa fa is - men i det gjeblik man har pengene, giver
blev vedtaget med forbehold: Hvis virksom- le nder” det mening at undersgge is-markedet. Pa sam-

hederne af egen kraft var i stand til at leve
op til 40 procentsbalancen inden 1. juli 2005,
skulle ASA-selskaberne fritages for lovkravet.
Men det skete ikke.

Ved indfgrelsen af lovkravet luftede det norske erhvervsliv for-
skellige bekymringer: Var der nok kvalificerede kvinder? Ville virk-
somhederne blive ngdt til at anvende dyre rekrutteringsbureauer
for at finde de rette personer? Betgd kravet, at velkvalificerede
mand og mandlige aktieejere ville blive smidt ud af bestyrelserne?

Hvilke kompetencer er ngdvendige?

Med sine kvalitative undersggelser kan Vibeke Heidenreich -
deri gvrigt selv har besat to bestyrelsesposter, herunder enien
ASA-virksomhed - afvise mediebekymringerne.

"Der er en stor udskiftning i virksomhedsbestyrelser, og med den
lange overgangsperiode var det ikke ngdvendigt at smide nogen
ud for at fa flere kvinder ind,” siger forskeren.

”Samtidig har virksomhederne kunnet rekruttere kvalificerede
bestyrelsesmedlemmer pa den mdde, de plejer - nemlig gennem
deres netvaerk.”

En interessant effekt af kvoteringen er, at virksomhederne i
hgjere grad er begyndt at overveje, hvilke kompetencer deres
bestyrelse skal have.

“Fgrhen tog man det for givet, at bestyrelsesmedlemmerne
havde de kompetencer, der skulle til - maske fordi de var topledere
i andre virksomheder,” siger Vibeke Heidenreich.

Men nar der er feerre topledere at tage af, bliver virksomhederne
ngdt til at overveje, hvilke kvalifikationer der er ngdvendige.

Samtidig er flere virksomheder begyndt at formalisere rekrut-
teringen af bestyrelsesmedlemmer. Det sker blandt andet ved

Vibeke Heidenreich

me made giver en del af kvinderne udtryk for,
at kvoteringen har abnet deres gjne for be-
styrelsesarbejde. Det giver et stgrre udbud af
kompetente kvinder, som er villige til at Iz2gge det stykke arbejde, en
bestyrelsespost kraever.”

Til trods for den store velvilje mener Heidenreich ikke, at kgns-
balancen kan opretholdes uden et lovkrav.

”Den afsmittende effekt pa kvinder i bestyrelser for aktieselska-
ber, som ikke er ASA-selskaber, er ret lille. Der er ogsa stadig relativt
fa kvindelige topledere. Sa hvis effekten skal vare ved, ma man be-
holde kvotekravet,” siger Vibeke Heidenreich.

”Men det er virksomhederne heller ikke sa utilfredse med.”

KVOTER | NORSKE ASA-SELSKABER

| ASA’er (allmennaksjeselskaper, en sarlig form for aktie-
selskab) har der siden 2008 vaeret krav om, at mindst 40
procent af bestyrelsesmedlemmerne skal vaere af “det under-
repraesenterede kgn”. | praksis er det kvinder, der er blevet
kvoteret ind.

Hvis en norsk virksomhed skal bgrsnoteres, skal den vaere
organiseret som ASA-selskab. | 2012 var der 301 ASA-selskaber.
Kvotekravet til ASA'erne er blevet indfgrt trinvist: Fra 1. januar
2006 skulle alle nye ASA-selskaber have 40 procent kvinder,
mens eksisterende ASA’er fik indtil 1. januar 2008.
Kgnskvotering blev indfgrt for offentlige bestyrelser og rad i
1981. Fra 1987 blev kvoten pa 40 procent indfgrt.
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Kommentar

ARBE]DSLIVETS

anmark taenker, taler og handler ud

fra en kriseretorik, der ser ud til at

have medfgrt en forrdelse i arbejds-
livet.

Kriseretorikken har gjort det acceptabelt
at tromle ting igennem, at bruge sin magt
og true sig til at have ret. Men mennesker
trives ikke i sadan en ramme, og som fglge
heraf kommer flere og flere til at ga i en
tilstand af konstant stress og med darlig
performance til fglge.

| effektiviseringens og omorganiser-
ingens streben er det som om, det bli-
ver glemt eller negligeret, at det ikke er
brikker men mennesker, man jonglerer
rundt med. Det hidsige tempo og maden,
hvorpa omorganiseringer gennemfgres for
tiden, kommer til at koste uforbeholdent
meget i sygefravaer, manglende arbejds-
kraft, dyre opsigelsesaftaler samt videns-
og erfaringstab.

Arbejdslivets etik er kommet under pres.
Med arbejdslivets etik mener jeg organisa-
tionens og den enkelte leders overvejelser
om, hvordan man behandler sine medar-
bejdere. Nar kriseretorikken berettiger,
at bundlinjen og trimning af drift far
hele opmarksomheden, forsvinder balan-
cen mellem hensynet til forretningen og
hensynet til menneskene i organisationen.

Jeg ser den ggede forrdelse pa mange
omrader:

Ledere insisterer overfor HR-afdelinger
pa at omgas opsigelsesaftaler for at spare
penge.

Tjenestelige samtaler anvendes ofte-
re og hurtigere i situationer, hvor der er
darlig performance og fravaer pga. stress og
mistrivsel.

Ledere har taget sig retten til at fast-
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Af Tina Espander, cand.pa&d.psych.

satte, hvornar medarbejderen er rask - i
forbindelse med stresssygemeldinger.

Nar hensynet til forretningen tager
overhdnd, bliver udfgrelsen af beslutnin-
gerne og handlingerne mere bastante og
dermed gges risikoen for overgreb mod
den enkelte medarbejder betragteligt.

Nar det menneskelige hensyn forsvinder,
reduceres medarbejderne til udskiftelige
brikker i krisens streben efter at reduce-
re udgifter og maksimere produktiviteten.
Med den dehumanisering fglger mistrivsel,
stress- og depressions-
symptomer, sygemelding
og ofte en opsigelse, nar
arbejdspladsen har mi-
stet tdlmodigheden -

og det sker hurtigere og
hurtigere.

Er direktgrer, chefer og
mellemledere blevet mere
onde? Nej. Men krisereto-
rikken har faet indflydelse
pa deres perspektiver og
dermed ogsa deres hand-
linger, som bliver mere
kyniske og dermed mere
onde - set i et etisk per-
spektiv.

Flere og flere ledere
vaelger alene at vaere tro
mod bundlinjen og svigter dermed deres
medarbejdere. Mange medarbejdere bliver
presset pga. for darlig bemanding, som
vanskeligggr, at opgaverne kan Igses pa en
forsvarlig og ordentlig made. Det udvikler
sig til stress og sygemeldinger. Lederne tgr
ikke udfordre direktionernes overordnede
strategier og forbliver i stedet tro mod de
usunde premisser og ender med at presse

“Flere og
flere ledere
veelger alene at
vaere tro mod
bundlinjen
og svigter
dermed deres
medarbejdere”

personalet til at fa tingene til at hange
sammen.

Omsorgssamtaler er ikke lengere om-
sorgs samtaler. | omsorgssamtalerne eksi-
sterer der en dobbelt kommunikation, hvor
lederen pa den ene side fremstar som den
sgde, hjzlpsomme og omsorgsfulde leder,
der vil sin medarbejder det bedste. Og sam-
tidig formidles der et underbudskab om, at
det er medarbejderens ansvar at blive rask
hurtigst muligt, og hvis ikke, sa..!!

Logikken hos ledelsen og organisatio-
nen er, at det er med-
arbejderen, der er syg,
og som skal sgrge for at
blive rask hurtigst mu-
ligt. Med dette perspek-
tiv fralegger lederne sig
et medansvar for med-
arbejderes mistrivsel, og
tilkgb af psykologhjzlp er
blevet Igsningen pa pro-
blemet. Nar man forsgger
at Igse ledelsesmassige
og strukturelle problema-
tikker ved at forsgge at
“fikse” de medarbejdere,
der bliver syge af ram-
merne, er det en forfejl-
et behandlingsstrategi,
som jo ikke kurerer med-
arbejderen for sin stress og mistrivsel, og
derfor ender rigtig mange af disse histo-
rier i ungdvendige opsigelser. Der erin-
gen forstdelse for, at medarbejderen ikke
kunne blive rask under de givne betingel-
ser. Det ville klzede ledere pa alle niveauer,
at deigen begyndte at stille spgrgsmal
- fx ”Hvad kan vi ggre for dig, sd du kan
fungere her?”
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Introduktion til
Weicks univer

Af Flemming Poulfelt, professor CBS

arl E. Weick er en organisations- og ledelsesforsker,

man laeser igen og igen. Mange vil opfatte Weicks

univers som sveart tilgengelig, hvorfor gentagne

l&sninger er ngdvendige. Og man bliver rent faktisk
klogere for hver gang, man laeser et af hans veaerker. For der er sa
meget dybde og indsigt i hans organisations-
lzre. Ikke overraskende, nar man laser hans
varker, har de tiltrukket bade forskere og prak-
tikere i de skandinaviske lande. Formentlig
fordi hans tanker ’flugter’ godt med vores made
at anskue organisationer pa.

At skrive en dansk fremstilling om Weicks
forfatterskab er derfor en stor udfordring, men
samtidig ogsa en stor gevinst, ikke alene for
Weicks tilhangere, men isar for personer, som
ellers ikke ville komme i n&rheden af Weicks
forfatterskab. For mange kan helt klart lere af Weicks taenkemade,
nar det drejer sig om organisation og ledelse. Sverri Hammer og
James Hgpner har imidlertid taget udfordringen op, hvilket de har
gjort med succes i bogen '"Meningsskabelse, organisering og le-
delse’. Bogen dokumenterer med tydelighed, at her har vi to per-
soner med stor indsigt i Weick, der samtidig har varet i stand til at
“oversatte” hans tanker, idéer og teorier, sa de kan give mening for
en endnu stgrre l&serkreds.
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“Der er sd
megEt dybde Og gen, og de relationer dette omfatter og initierer,
indsigt i hans
organisations-
lere”

Syerri Hammer og James Hirpner

En introduktion til Weicks univers

Bogen er opdelt i tre dele, som (nzsten) fglger titlen, nemlig
Organisering, Meningsskabelse og Ledelse. Imidlertid starter
bogen med et kapitel med titlen’Om at leese Weick. Dette er en
rigtig god introduktion, idet man herigennem pd en nuanceret
vis far et indledende indtryk af Weicks videnskabelige baggrund,
stasted og stil.

Den fgrste del handler om ’organisering’ (og ikke
kun organisation). For det er gennem organiserin-

at organisationer skal forstas. Del 1 slutter med et
kapitel om organisationer som Igst koblede syste-
mer, som intuitivt er let at forstd, men mere udfor-
drende, nar koblinger skal identificeres og deres
implikationer forstas i praksis.

Den anden del s@tter fokus pa ’meningsskabelse’
('sensemaking’). Det er formentlig det begreb, som
Weick er mest kendt for, og som efterhanden er blevet vel ind-
arbejdet i dansk erhvervslitteratur og -praksis. For et fundamen-
talt spgrgsmal, mange aktiviteter i dagens praksis giver anledning
til, er nemlig, om ’de giver mening’ Bogen redeggr for Weicks syv
elementer for meningsskabelse og hans syv anbefalinger for,
hvordan det kan lykkes i praksis. Fx princippet om ’Talk the walk’

i modsatning til, hvad vi normalt hgrer. For pointen er, at vi fgrst
kan ’talk’, nar vi har indsamlet viden i organisationen eller blandt



kunder (walk’) om det, der kan vaere med til at skabe mening.

Bogens tredje del har’ledelse’ som omdrejningspunkt. Her s®ttes
blandt andet strategisk ledelse, forandringsledelse og mindfullness i
ledelse ind i et Weick perspektiv. Dette er rigtig interessant i tider, hvor

bade strategi og forandringer star hgjt pa mange organisationers dags-

orden. Endelig slutter bogen med et kapitel under overskriften ’Den
meningsskabende leders 10 skud’, og hvor de 10 skud er forfatternes
forsgg pad at samle Weicks mange tanker og idéer til en rekke centrale
budskaber. Fx lyder et skud 'Ord skaber mening, men valg dem med
omhu’Et andet er ’forventninger er med til at skabe virkeligheden -
var opmarksom pd dine forventninger’. Og endelig et tredje skud som
’Undga simplificeringer - gor ting netop sa komplicerede, som de er’
I alt 10 gode pointer, der kan give anledning til gode refleksioner.
Samlet set er der tale om en yderst interessant, indsigtsfuld og
velskrevet bog, som i Weicks perspektiv helt klart giver mening bade i
forhold til teori og praksis.

Meningsskabelse, organisering og ledelse. Af Sverri Hammer & James
Hgpner. Samfundslitteratur 2014.

Som medlem af Djof kan du spare penge pa dit
billan gennem Lan & Spar. Du behgver ikke at flytte
alle dine konti for at opnar den billige rente.
Ring til Lan & Spar pa 3378 1949 eller
lzes mere pa djoef.dk/bank

A djof
Lan&sspar
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VELFARDSLEDELSE - MELLEM
STYRING OG POTENTIALISERING

Offentlige ledere skal levere stabili-
Velfmrdsledelse (o1 driftsikkerhed og nul-fejl. Men
de skal ogsa kunne skabe radikal in-
oy '“’ novation og gentanke organiserin-
0 gen af velfaerdssamfundet. | dag er
offentlig ledelse kendetegnet ved
L en radikal ambition om at overskri-
de det traditionelle, skabe innova-
tion, realisere skjulte potentialer,
“tenke ud af boksen” og hele tiden
genopfinde velferdsstaten. Ledere forventes at udvikle og
genopfinde, hvad vi overhovedet mener med velfaerd.

Samtidig bliver det mere og mere abent, hvilken fremtid
der skal styres imod. Hvordan kan vi planlagge og investe-
re i fremtiden, nar den grundlaeggende er ukendt og usik-
ker? Ledelse kommer til at handle om, hvordan man kan
holde forventninger til fremtiden abne og fleksible, men
samtidig skabe stabilitet og retning.

Velferdsledelse - mellem styring og potentialisering
setter fokus pa kompleksiteten i offentlig ledelse og kort-
lzgger dynamikkerne i en offentlig sektor, hvor styring sa-
meksisterer med innovation, udvikling og potentialisering.

Velferdsledelse - mellem styring og potentialisering. Af
Niels Akerstrgm Andersen & Justine Granbak Pors. Hans
Reitzels Forlag 2014.

ey

STRESS NAVIGATION FOR MZND

Videnskabeligt velfunderet og med
dristig originalitet bydes der ind

pa, hvorfor og hvordan det anstar
sig for voksne mand at forholde
sig konstruktivt og modigt til hel-
bredstruslen fra moderne stress.
Bogen ggr gxldende, at sympto-
merne er nyttige alarmsignaler, og
at krisen er en udfordring, hvor der
kan vindes trofzer sdsom styrkelse
af det mentale helbred og af den mandige identitet. Stress-
navigation er din opmarksomhed vard. Stress er - ligesom
sgvn, kost og motion - en fysiologisk livsbetingelse, der er
afggrende for vores helbred, og et omrade hvor vi kan opti-
mere. Denne bog formidler fakta om stress og stresshand-
tering, og gennemgar kgnsforskellene i stressresponsen.
Der fokuseres pd, hvordan szrligt mand kan styre og ud-
nytte vores naturlige stressreaktion og mangvrere i for-
hold til de moderne udfordringer.

Stress navigation for mand. Af Storm Stensgaard. Forlaget
Forkant 2014.
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Nyt job

Malrettet strategi:
Syvende ansggning
gav forste job

Nyuddannede Nanna Lykke Meinertz Graff
ville hurtigt i job. Strategien var meget bevidst:
Farst et stort forarbejde med CV-kurser, en
gennemarbejdet LinkedIn-profil og input fra
tidligere chefer og medstuderende. Og til sidst
nogle fd, men meget malrettede ansggninger.

Af Tine Santesson / Foto Nana Reimers

Hvornar gik du i gang med at sgge job?

”Jeg havde holdt barselsorlov under studiet, sd jeg blev kandidat

et dr senere end mange af mine medstuderende, og jeg kunne se,
hvor svaert det var for mange af dem at fa job. Derfor var jeg meget
besluttet pg, at jeg skulle hurtigt i job, og gik i gang to dage efter, jeg
var ferdig.”

Hvordan greb du det an?

”Jeg arbejdede seks-syv timer hver dag. Fgrst brugte jeg lang tid pa
at opdatere min LinkedIn-profil. Her kontaktede jeg flere tidligere
chefer fra mine studiejob for at fa dem til at fortzlle, hvilke szrlige
kompetencer de synes, jeg har, og hvilke resultater, de syntes, jeg
havde skabt. Man kan jo godt selv vare ret kritisk, og sa er det godt
at fa nogle andre gjne pa.”

Hvad var naste fase?

”Jeg gav mig god tid til at finde ud af, hvilken type job jeg gerne
ville have og i hvilke virksomheder. Derefter l®ste jeg alt, hvad jeg
kunne finde om de enkelte virksomheder. Og s tog jeg et CV-kursus
i Djof, for jeg stod lidt pa bar bund i forhold til, hvordan en ansgg-
ning og et CV skulle se ud. De tidligere job, jeg har haft, har jeg nem-

lig faet gennem personlig kontakt. Jeg ringede ogsa til nogle tidligere

medstuderende for at hgre, hvad der havde virket for dem i deres
jobsggning.”

Sogte du bade opsliede stillinger og uopfordret?

”Ja. Faktisk havde jeg besluttet mig for, at jeg ville sende en
uopfordret ansggning til Thomas International, hvor jeg er ansat i
dag. Jeg havde talt med en tidligere medstuderende, som havde haft
studiejob der, og det Igd rigtig godt. Og sa var det, at de pracis pa
det tidspunkt slog en stilling op - den s@gte jeg selvfglgelig.”

Hvordan greb du det an?
”Jeg ringede til direktgren og talte med ham i et kvarter, og sa
sagde han:’Dig vil jeg gerne hgre mere fra’. Jeg skrev en malrettet
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ansggning, og han henviste mig ogsa til et bestemt link, hvor jeg
kunne ga ind og tage en personlighedstest. Siden blev jeg kaldt til
samtale - fgrst med chefen og derefter med den kollega, som jeg
arbejder sammen med i dag. For som min chef sagde, sd kunne jeg
jo stille nogle spgrgsmal, som jeg maske ikke ville stille ham. Og
samtidig kunne vi finde ud af, om vi fungerede sammen. Det var en
meget behagelig made at ggre det pd, synes jeg”

0g du fik jobbet!

”)a, efter yderligere nogle test og en samtale. Inden jeg fik jobbet, fik

jeg ogsa tilbud om at tage en certificering i personlighedsprofiler - et
todages kursus. Pa den mdde kunne jeg se, om arbejdet var noget for
mig, og de kunne maske ogsa fa en ide, om jeg var noget for dem.” m

OM NANNA LYKKE MEINERTZ GRAFF

29-drig cand.merc.psyk. fra CBS. Dimitterede i november 2013.
I marts maned blev hun ansat som business consultant hos
Thomas International, Denmark - en konsulentvirksomhed,
som s&lger ydelser inden for ledelse, udvikling, rekruttering
og fastholdelse af medarbejdere.

Nanna Lykke Meinertz Graff afholder workshops om
salgstrening, ledelse og MUS-samtaler. Samtidig szlger og
promoverer hun Thomas Internationals ydelser.
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Bestyrelsesarbejde, frivillig pa
- Roskilde Festival — og pensionist

Bade faglighed og frivillighed er gode holdepunkter, nar arbejdslivet slutter, siger
tidligere direkter Bent Frank, der bl.a. bruger sin tid til at veere naestformand i Djgfs

pensionistforening og kakkenchef pé en festival.

Tekst: Rie Duun / Foto: Lars Bahl

I'juli maned, aret efter sin pensionering, havde
tidligere direkter for Forsvarets Bygningstjene-
ste Bent Frank sin debut som kekkenchef i et
stgrre madtelt pa Roskilde Festival.
K i ”Netop som djgfer har man jo en keempe
s mulighed for at gd ind og bruge sin faglighed i
frivilligt arbejde. Lederegenskaber er der altid
brug for. Jeg var kekkenchef for 30 unge men-
nesker, selvom jeg dérligt selv kan koge et eeg,”
forteeller Bent Frank om et af de mere kurigse
eksempler pa, hvordan djof-faglighed kan
bringes i spil i et aktivt seniorliv.
Bent Frank varetager ogs flere be-
styrelsesposter, bl.a. som formand for
Copenhagen Arena og naestformand
i Djefs pensionistforening. Begge
¥dele er med til at fastholde fagligt
netveerk, indflydelse og social
kontakt efter den sidste fyraften.

Hold fast i indflydelsen
'] Men hvorfor fortsatte med
at veere medlem af en faglig
organisation efter sin pensio-
nering?

”Som Djgf-medlem igen-
nem mange ar veenner man
sig til at folge med i faget, i det

offentliges organisationseen-

dringer og i kollegers karriere-
forlgb bl.a. gennem Djgtbladet. Det
har jeg gnsket at fastholde, efter at jeg
ppede med at arbejde,” siger Bent Frank.
“Medlemskabet af Djgfs pensionistforening
giver mig fordele bade fagligt, skonomisk og
socialt. Som tjenestemandspensionist er man

jo afheengig af de aftaler, der bliver indgaet, og i
den sammenhaeng er pensionistforeningen ens
interesseorganisation. Som medlem af pensions-
kassen har man en betydelig interesse i, hvem
der sidder i bestyrelsen der. Og sa holder
pensionistforeningen spaendende sociale arran-
gementer. Det har for mig vaeret gode grunde

til at fortseette som medlem af Djof og gere min
indflydelse geeldende.”

”Jeg holder meget af pensionistforeningens
ture, hvor jeg far ny inspiration og meder gamle
fagfeeller. Senest har vi veeret i Sverige og se pa
udviklingen af Malmes gamle veerfts- og havne-
omrdde og pa Jakriborg, der er en spritny 'mid-
delalderby’ ved Lund,” uddyber Bent Frank.

Ikke Klar til at veere pensionist

“Personligt kunne jeg ikke teenke mig at veere
rigtig’ pensionist endnu. Havde jeg ikke mit
bestyrelsesarbejde, ville jeg sikkert arbejde mere
fast som frivillig. Som pensioneret djafer har
man jo en fantastisk sum af viden og erfaring

— et potentiale, man kan bringe i spil og lade

de yngre nyde godt af,” siger Bent Frank og
uddyber:

”Nar arbejdslivet slutter, er det forst og frem-
mest vigtigt, at man finder en made at bruge
sine kompetencer og sin erfaring pa. Det er ogsa
aergerligt for samfundet, hvis man ikke gor det.”



Arbejdsskadesager genoptages

/ Kammeradvokaten har konstateret fejl i en reekke af-

b . gjorte sager om erhvervsevnetab. Derfor er det nu muligt
at fa genoptaget sager hos Arbejdsskadestyrelsen.

Har du féet anerkendt en arbejds-

skadesag om erhvervsevnetab, og mener
du, at den er afgjort forkert, kan du nu
fa genoptaget din sag hos Arbejdsskade-
styrelsen. Udfaldet af den nye afggrelse
kan blive den samme, men du kan ogsé
fa tilkendt en hgjere eller lavere erstat-
ning, ligesom din erstatning helt kan
bortfalde (i de tilfaelde vil du ikke skulle
“betale erstatning tilbage).

P& Arbejdsskadestyrelsens hjem-
meside, ask.dk, kan du leese mere
om genoptagelser og ogsd anmode
om at fa din egen sag genoptaget.
Du er velkommen til at diskutere
evt. genoptagelse af sag igennem
med Djgf forst. Send da gerne en
mail til djoef@djoef.dk

Chet i dag — medarbejder i morgen

Zndringer i arbejdsopgaver kan ofte vere spendende og fere nye
ansvarsomrader med sig. Men nogle gange gar &ndringerne for
steerkt — og for vidt. Djef vandt for nylig en sag for en gkonomichef,
der uden begrundelse fik frataget sit personaleansvar.

Sagen drejede sig om en gkonomichef med ledelsesansvar for
tre medarbejdere, som med kort varsel fik besked om, at:

e hans stilling ville blive delt i to

e han fremover skulle vaere financial controller/IT-administrator

e en ny medarbejder ville blive ansat som gkonomichef og over-
tage personaleansvaret for de tre medarbejdere.

Onskede ikke at fortsatte i den nye stilling

De nye vilkar var ikke interessante for gkonomichefen, som derfor
ikke gnskede at fortseette i virksomheden. Djgf vurderede, at
e@ndringen i job- og ansvarsomrader var sa stor, at gkonomiche-
fen i realiteten kunne betragte sig som opsagt og havde krav pa

at blive fritstillet i opsigelsesperioden. Det var virksomhedens
direkter ikke enig i. Han mente ikke, der var tale om en vaesentlig
stillingseendring.

@konomichefen havde aldrig faet kritik af sit arbejde, og der var
ikke umiddelbart nogen saglig begrundelse for, at han ikke kunne
fortseette som gkonomichef. Derfor endte Djof med at udtage
steevning mod arbejdsgiveren og kreeve godtggrelse for usaglig
afskedigelse.

Retten gav Djgf medhold og slog fast, at stillingseendringen var

sé veesentlig, at den kunne sidestilles med en opsigelse. Da den
pludselige stillingseendring hverken var rimeligt begrundet i virk-
somhedens eller den ansattes forhold, fik skonomichefen tilkendt
en godtgerelse pa 100.000 kr.

Det geelder ved fratagelse af personaleansvar

Hvis en leder fér frataget hele sit personaleansvar, vil der
normalt veere tale om en 'vaesentlig stillingsaendring’, som skal
varsles med det opsigelsesvarsel, der fremgar af ansaettelses-
kontrakten. I realiteten er varslingen udtryk for en opsigelse
med tilbud om at fortseette som ansat pa de aeendrede vilkar.

Skulle det ske for dig, og er du ikke interesseret i at fortseette
i den eendrede stilling, er du derfor berettiget til at fratreede,
nar opsigelsesvarslet udlgber. Bliver du frataget ledelses-
ansvaret pa et tidligere tidspunkt end ved fratreedelsen, vil du
normalt have krav pd at blive fritstillet i resten af opsigelses-
perioden.

Er aendringen ikke sagligt begrundet i dine eller arbejds-
givers forhold, vil du normalt have krav pa godtgerelse for
usaglig afskedigelse.

Kontakt derfor altid Djaf, hvis du kommer i en situation, hvor
du bliver frataget dit personale- og/eller ledelsesansvar.
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HUvoL for din
afbejdsp\ads

Har din arbejdsplads gjort
en ekstra indsats for at
forbedre arbejdsmiljaget?
Sa er det tid til at finde
alle de gode argumenter
frem og indstille den til

ArbejdsmiljgPrisen 2014.

[

lnd.stH din arbejdsblads til

ARBEJDSMIL|
Prisen'l4

Den nationale pris, der uddeles af arbejds-
markedets parter i Arbejdsmiljeradet, har
fire kategorier:
e Reduktion af arbejdsulykker
* Muskel-skelet-pavirkninger
 Bedre psykisk arbejdsmiljg
¢ Arbejdsmiljg som strategisk element
pé arbejdspladsen.

Kom teet pa dit
kommende jobmarked

Hvorfor ikke skyde genvej og fa en masse

at vide om dit kommende jobmarked?

Mgd 15 Djgf-medlemmer med forskellige

uddannelser fra vidt forskellige brancher,

der forteeller om deres job og vejen dertil.
Det sker pa Branche-bootcamp, hvor

du blandt mange andre kan mgde djafere

fra en humaniteer organisation, et for-

sikringsselskab, et konsulenthus, en interes

seorganisation og en servicevirksomhed.
Pa bootcampen kan du bade stille spargs-

mal til repraesentanter fra de forskellige

brancher og netveerke med alle

deltagere.

22. september kl. 16-18,
Kgbenhavn

Tilmeld dig pa djoef.dk/bootcamp
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Y
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Studi

Prisen er stiftet for at skabe opmerksom-
hed om, hvor vigtigt det er at sikre et sundt
arbejdsmiljg i Danmark. Den kan sgges af
bade private og offentlige arbejdspladser.

Frist for indstilling er 19. september 2014.

Laes mere om prisen pa arbejdsmiljeprisen.dk



Konference for offentlige chefer
Modernisering af den offentlige sektor
— hvad skal der til for, at det lykkes?

Vi har brug for gode, feelles pejlemeerker i ¢ Hvad hindrer henholdsvis fremmer

udviklingen af den offentlige sektor. Og vi har modernisering af den offentlige sektor?

brug for, at der bliver taget hgjde for barrierer e Hvad skal der helt konkret til for, at det

som detailregulering og ungdig kontrol, som kan lykkes?

i dagligdagen kan spaende ben for en effektiv ¢ Hvilken form for mod kreever det

offentlig sektor. — pé det politiske niveau sével som =
Ver med, nér Djafs bestyrelse for offentlige hos embedsveerket? %

chefer giver de syv principper for modernisering E

af den offentlige sektor et realitetstjek pa arets 25. september kl. 12-16, Kebenhavn g

chefkonference. Konferencen er gratis for medlemmer ,g
Mgd bl.a. gkonomi- og indenrigsminister af Djef. =

Margrethe Vestager, stadsdirektgr Niels Hajberg, Margrethe Vestager er blandt

chefredakter Lisbeth Knudsen og professor Lotte Se mere, og meld dig til pa oplaegsholderne pé drets konference

Bagh Andersen, nar vi stiller spgrgsmalene: djoef.dk/OCkonference for offentlige chefer.

Karriere i FN

Gér du med planer om en international
karriere? Sé& tag med, nar Djgf holder
arrangement i FN Byen.

Med sine 1.100 ansatte — fordelt pa otte forskellige FN-organi-
sationer — er FN Byen i Kgbenhavn verdens sjettestorste blandt
donorlandene. Bygningen er en smeltedigel for medarbejdere fra
104 lande med en bred vifte af uddannelses- og erfaringsbaggrunde.

FN Byen byder pa et hav af karrieremuligheder. Dem kan du
here om, nér Djgf arrangerer besgg i den fantastiske bygning pa
Marmormolen.

10. september kl. 17-19.30, Kgbenhavn

Se mere, og meld dig til pd djoef.dk/FNbyen
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1 djef forlag FEE

JURA - ORGANISATION OG LEDELSE - @KONOMI
0G SAMFUND - KOMMUNIKATION OG SPROG

1. udgave 2014
854 sider, indbundet
Kr. 2.000,-

Medlemspris kr. 1.600,~

Offentlighedsloven
Med kommentarer

af Mohammad Ahsan

»Offentlighedsloven med kommentarer«
indeholder en detaljeret og systematisk
gennemgang og udlaegning af den

nye offentlighedslovs regler om bl.a.
aktindsigt, notatpligt og journalisering,
der tradte i kraft den 1. januar 2014. Lov-
kommentaren er et vaesentligt vaerktgj
med stor betydning for alle forvaltnings-
myndigheder, dels fordi lovens regler

om bl.a. aktindsigt gaelder for dem, dels
fordi loven ogsa indeholder andre regler,
der har betydning for myndighedernes
administrative forhold.

22. udgave 2014
1101 sider, haeftet
Kr. 325,-

Medlemspris kr. 260,-

Lovsamlingen 2014

Jens Mgller (red.)

Lovsamlingen indeholder de vigtigste af
de love, der anvendes pa den juridiske
bacheloruddannelse. Love, der traader i
kraft den 1. januar 2015 eller senere, er
medtaget som noter under de paragraf-
fer, hvori 2ndringen finder sted. Lov om
erhvervsdrivende fonde er medtaget
bade som den nugzeldende lov og den
nye lov fra 2014, der skal ikraftsaettes
administrativt.

7. udgave 2014
524 sider, haeftet
Kr. 750,-

Medlemspris kr. 600,-

Selskabsformerne

af Noe Munck
& Lars Hedegaard Kristensen

Hovedvaegten i bogen er lagt pa de to
centrale selskabsformer: Interessent-
skabet og aktieselskabet. Bogens gen-
nemgang af interessentskabet tjener
som inspiration for advokater og andre
praktikere i forbindelse med udfaerdi-
gelse af interessentskabskontrakter.
Der gives desuden en praesentation

af de gvrige selskabsformer og deres
grundlaeggende traek. Fremstillingen
anskueligggrer saledes ogsa de sel-
skabsretlige problemstillinger som na-
turlige konsekvenser af virksomhedens
organisatoriske forhold og virkelighed.

Revisor o
Fevision my

1. udgave 2014
747 sider, haeftet
Kr. 1.150,-

Medlemspris kr. 920,-

Revisor og revision m.v.
| selskabsretligt perspektiv

af Jesper Seehausen

Denne fremstilling analyserer revisor og
revision m.v. i selskabsretligt perspektiv
og behandler bl.a. fglgende emner:

= Den retlige regulering af revisor og
revision m.v.

= Revisionspligt og valg af revisor

= Revisors rettigheder og pligter

» Revisors skriftlige kommunikation
med regnskabsbrugerne, ledelsen og
myndighederne

Tilmeld dig forlagets nyhedsmail pa djoef-forlag.dk | Bliv en del af forlagets netvaerk pa LinkedIn




Laes mere og bestil online pa djoef-forlag.dk

3. udgave 2014
561 sider, haeftet
Kr. 800,-

Medlemspris kr. 640,-

Sundhedsret

af Helle Bgdker Madsen

»Sundhedsret« behandler de grund-
lzeggende regler om sundhedsmyndig-
heders og sundhedspersoners pligter
og patienters rettigheder. Blandt de
emner, som behandles i bogen er bl.a.
patientens ret til selvbestemmelse, akt-
indsigt, fortrolighed, frit sygehusvalg,
behandling i udlandet, behandling inden
for maksimale ventetider samt klage

og erstatning. Autorisationsordningen,
tvangsanvendelse i behandlingen,
sundhedspersonalets pligter og rettig-
heder, og reglerne om sundhedsvaese-
nets tilrettelaeggelse optraeder desuden
som emner i bogen.

24. udgave 2014
253 sider, haeftet
Kr. 335,-

Medlemspris kr. 268,-

Retsplejelov, Straffelov 2014

Jens Mgller (red.)

Udgivelsen daekker over henholdsvis
straffeloven og retsplejeloven. Justits-
ministeriets lovbekendtggrelser og nye
andringer er inkluderet i bogen.

Organisations
5 teori

6. udgave 2014
384 sider, haftet
Kr. 390,-

Medlemspris kr. 312,-

Organisationsteori
Struktur, Kultur, Processer

af Jgrgen Frode Bakka & Egil Fivelsdal

Organisationen er livsnerven i sam-
fundet, og teorier om organisationen
spiller en vigtig rolle i diskussioner om
ledelse og magtfordeling, motivation

og kultur, strategi og forandring. Bogen
giver bdde en nyttig oversigt over
hovedemner i organisationsforskningen
og en dyberegdende analyse af aktuelle
problemomrader.

Djef Forlag » Gothersgade 137 = 1123 Kpbenhavn K

Tid & sted:

Mandag d. 29. september
2014 kl. 17.00-19.30

i Djgfs store kantine,
Gothersgade 133,

1123 Kgbenhavn K.

Tilmeld dig pa
djoef.dk/arrangementer

Knowledge TakeAway:

Tranger Politiets
Efterretningstjeneste til et
kontroleftersyn?

Kom til Knowledge TakeAway d. 29.
september med jurist og forfatter Emil
Bock Greve, nar vi diskuterer og bliver
klogere pa reguleringen af Politiets
Efterretningstjeneste og det samlede
kontrolsystem. Du vil bl.a. fa indblik

i, hvad efterretningstjenesten er for
en stgrrelse og hvordan PET's arbejde
adskiller sig fra det abne politis.
Knowledge TakeAway-arrangementet
slutter som altid af med en let forplej-
ning og networking, hvor der vil vaere
mulighed for at fortsaette diskussionen
og kpbe »Politiets Efterretningstjene-
ste« til saerpris.

W Handels-
hgjskolens

nyt
juridizk

< Jurist- og
% Pkonomforbundets
forlag

Forlag

+4539135500 = forlag@djoef.dk » www.djoef-forlag.dk

Forlag




Djats kurser og uddannelser

Se flere pa djoef.dk/efteruddannelse

"Djafs kurser

og uddannelser
— Altid
kvalificeret"

52

Innovationsledelse

— Masterclass pa masterniveau

Djof har i samarbejde med SDU udviklet en reekke
endagsversioner af udvalgte masterfag fra MBA
og MPA for dig, der gnsker at blive inspireret

og opdateret pé et hgjt fagligt niveau med et
overskueligt tidsforbrug. Du far overblik over
fremherskende innovationstrends i den offentlige
sektor og innovationsledelse formidlet af en af
topunderviserne fra SDU’s masteruddannelse.
Tid og sted: 13. november 2014, Kgbenhavn

Proceskonsulentuddannelsen

Bliv en bedre forandringsagent og klogere pa din
egen rolle. Du fér en bred vifte af organisatoriske,
ledelsesmaessige og gruppedynamiske indsigter
og metoder, s& du kan iscenesatte og gennemfgre
et udviklingsprojekt eller -tiltag. Malet er at sikre
fremdrift og forankring af processerne.

Tid og sted: opstart 17. september 2014,
Kgbenhavn

Lederskab i en digital verden
Samarbejde i organisationer sker i stigende grad
gennem digitale medier. Leer, hvordan du udgver
aktivt lederskab og skaber folgeskab gennem
digitale medier. Kurset er for den visionere leder,
som anerkender, at det er afggrende at forholde sig
til den udvikling — hvis ikke du vil ende med at
blive udkonkurreret pa fremtidens arbejdsmarked.
Tid og sted: 22.-23. september 2014, Kgbenhavn

Teamledelse

Onsker du at blive en bedre teamleder, hvor dit
fundament er &ben og @rlig kommunikation og
en mere positiv konflikthandtering? Du leerer

at styrke teamets produktivitet, samarbejde og
trivsel, og du fér en bred indfering i de teoretiske
perspektiver pa teamledelse og ledelse. Teorien
bliver fulgt op af praktisk treening og refleksion.
Tid og sted: opstart 23. september 2014,
Kgbenhavn

Bgrsret 2014

Finanstilsynet har et gget fokus pa overtraedelser
af veerdipapirhandelsloven, og antallet af sager er
steerkt stigende. Bliv opdateret om de nye regler
og praksis inden for dette retsomrdde, herunder
de nyeste tendenser péd prospektomradet. Og

fa rdd og vejledning fra farende eksperter om
opgaven som ekstern eller intern radgiver for et
bersnoteret selskab.

Tid og sted: 28. oktober 2014, Kgbenhavn

Succes med forretningsudvikling

En forretning udvikler ikke sig selv — pé kurset

vil du opna en klar forstéelse for, hvad der far
virksomheder og deres forretninger til at flytte sig.
Du vil blive udfordret og provokeret til at angribe
forretningsudvikling i din egen virksomhed pa
nye mdder, og du ender med en raekke konkrete
muligheder at forfalge efter kurset.

Tid og sted: 24.-25. september og 29. oktober 2014,
Kgbenhavn
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FREDENSBORG
KOMMUNE

VI SOGER FLERE, DER BRANDER
FOR JURA OG RADGIVNING

CHEFJURIST TIL CENTER FOR POLITIK OG STRATEGI
WWW.FREDENSBORG.DK/JOB

GENOPSLAG VORDINGBORG

Strategisk chef oMU
med politisk teeft

Vi sager en afdelingschef for vores nye enhed for Strategi og Implementering. Med reference til ud-
viklingsdirektaren skal du sta i spidsen for mange af de skibe, vi har sat i sgen, og sikre at de kommer
sikkert i havn. Stillingen indeholder en bred palet af ledelsesopgaver inden for strategi- og organisa-
tionsudvikling, HR, kommunikation, regional- og erhvervsudvikling, turisme og bosaetningspolitik.

Interesseret?
Du kan se hele stillingsopslaget pa www.job.vordingborg.dk og leese mere om Vordingborg
Kommune pa www.vordingborg.dk.

Du er ogsa meget velkommen til at kontakte udviklingsdirekter Jan Michelsen pa telefon 5142 0310,
hvis du vil hare mere om stillingen.

Ansggningsfristen er 18. september 2014.

Vordingborg Kommune ligger en times korsel fra Kebenhavn. Vi har Danmarks leengste og en af de smukkeste kystlinjer pa 385
km. Vi har mange hyggelige havne og flere gode badestrande. Du kan bo og arbejde neer ved skov og strand og alligevel veere
teet pa de mange gode indkebsmuligheder og kulturelle tilbud i vores byer og kebstaeder. Vi er ca. 45.500 indbyggere og 4.000
medarbejdere, som arbejder ud fra vaerdierne: Dialog, Respekt, Synlighed, Udvikling og Dynamik

Vordingborg Kommune, Valdemarsgade 43, 4760 Vordingborg,
Telefon 55 36 36 36, E-mail post@vordingborg.dk, www.vordingborg.dk
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/N ODENSE
mttmtes KON MU NE

Stadsdirektor

Odense satser pa vaekst. Byen skal ikke bare vaere en stor
dansk by, men en dansk storby. Frem mod 2020 investeres
omkring 30 mia. kr. for at indfri Odenses tarnhgje ambitioner
for vaekst og udvikling. Odense Kommunes velfeerdsdagsorden
“Ny virkelighed — Ny velfeerd” stiller skarpt pa, hvordan Odense
vil imgdekomme nuvaerende og fremtidige udfordringer i
samfundet gennem tre tveergdende arbejdsformer, nemlig;
samarbejde, forebyggelse og fellesskaber. Kendetegnende
for alle tre arbejdsformer er, at Odense Kommune ikke blot
arbejder pa at finde bedre méder at drive kerneopgaverne
pé& — den har ogsd en ambition om at udvikle bedre og mere
beeredygtig velfeerd. Til at realisere Odenses transformations-
0g veekstdagsorden i teet balance med en sund og innovativ
drift seger Odense Kommune nu en stadsdirektar.

Der er abenlyst tale om en af de mest attraktive topleder-
stillinger i den offentlige sektor i Danmark. Odense Kommune
satter i disse ar nye standarder for velfaerdsinnovation, baere-
dygtig udvikling, etablering af vaekstklynger, udvikling af byrum
og markante infrastrukturprojekter. Odense Byrad udviser en
opsigtsveekkende og feelles vilie til at give Odense den plads pa
landkortet, byen fortjener.

Odense Kommune er generelt sund og veldrevet og har
etableret et solidt udgangspunkt for den fortsatte udvikling og
for at indfri visionerne i “Vaekst Sammen — Vaekstpolitik 2020”.

Stadsdirektoren forventes at kunne agere loyalt, samlende
og drivende i det krydsfelt af nggleinteressenter, der kende-
tegner rollen: politikere, forvaltningsdirektgrer, MED-organisa-
tion samt ledere og medarbejdere i Borgmesterforvaltningen
— og Odenses erhvervsliv, borgere og de nationale og
internationale interessenter. Stadsdirektgren forventes at forsta

0g skabe resultater i de serlige ledelsesvilkér, der geelder for
et kommunalt mellemformstyre med delt administrativ ledelse,
hvor forvaltningsdirektgrerne refererer til riddmanden.

Stadsdirekteren leder Borgmesterforvaltningen, der sam-
men med By- og Kulturforvaltningen, Bern- og Ungeforvaltnin-
gen, Social- og Arbejdsmarkedsforvaltningen samt Zldre- og
Handicapforvaltningen udger Odense Kommunes organisation.
Borgmesterforvaltningen varetager og koordinerer opgaver, der
gér pa tveers af forvaltningerne, og er samtidig sekretariat for
borgmesteren, gkonomiudvalget og byradet.

Stadsdirektgren tilbydes et stort indflydelses- og handlerum og
vil i et taet samarbejde med borgmesteren sté i spidsen for
Odense Kommune og det laft af Odense, der allerede er synligt
i byens liv.

Den nye stadsdirektar forventes at vaere en allerede provet
og succesfuld profil, der er pd vej og allerede har skabt bety-
delige resultater i en stilling pa et (tiinaermelsesvist) tilsvarende
niveau. Det forventes, at stadsdirektgren har markant steerke
strategiske kompetencer og politisk flair samt i serlig grad
evner at handle og eksekvere pa den visionsre dagsorden
o0g retning, der er sat i Odense Kommune. Den ngdvendige
lederstil er dialogisk samarbejdende, samlende og tydelig.

Interesserede kan kontakte Mercuri Urval, Jan Kjeldsmark
pé telefon 4073 4950, Steen Vidg pa telefon 2441 4060
eller Thomas Gajhede pa telefon 2084 1030, for en fortrolig
draftelse af muligheder og vilkar i stillingen. Der kan endvidere
i fortrolighed rettes henvendelse til borgmester Anker Boye pa
telefon 4075 3333.

Laes mere om Odense Kommune, stillingen og ansettelsesprocessen pa www.mercuriurval.dk. Finder du jobbet interessant, kan
du uploade ansggning og CV pa www.mercuriurval.dk (referencenummer: DK-139-52122). Anspgningsfristen udigber den

18. september 2014, kl. 10.00.

Board & Executive

MercuriUrval

Jobunivers
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BORGER-0G
RETSSIKKERHEDSCHEFEN

..soger juridisk
medarbejder
med interesse for

retssikkerhed

Stillingen er placeret hos Borger- og retssikkerheds-
chefen, som er en selvsteendig enhed under SKAT.
Enheden skal blandt andet sette og fastholde fokus
pa retssikkerhed i skattesystemet, sa skatteyderne
oplever en ensartet og retfeerdig behandling.

Les mere pa skat.dk/job

Jurist
Myndighedsomradet, Familie & Forebyggelse.

Vi sgger pr. 1.11. 2014 en dygtig jurist, som braen-
der for indsatsen for bgrn og unge og for at
understgtte lovmedholdeligheden og den juridiske
kvalitet i sagsbehandlingen. Du skal medvirke til at
kvalitetssikre og kvalitetsudvikle omradet, sa der
handles pa baggrund af gaeldende lovgivning,
politikker m.m.

Flere oplysninger:
Myndighedschef Mette Kierkgaard
mekie@esbjergkommune.dk
Mobil 2325 2225

Ansggningsfrist: 14.9.2014
Maerk stillingsnr. 16.774

4 AN
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3
1
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Se hele annoncen pad www.esbjergkommune.dk/stillinger
Oplev Esbjerg pa www.energimetropol.dk

iy

Uddannelses- og
Forskningsministeriet

Styrelsen for Forskning og Innovation

Kontorchef til
Kontoret for
innovationspolitik

"Det er vigtigt for os, at vores
arbejde kommer ud over rampen
—at det vilaver er synligt og har en
effekt.”

Mette Bjerge

Styrelsen for Forskning og Innovation seger kontorchef til Konto-
ret for innovationspolitik. Kontoret beskzftiger sig med udvik-
ling af Danmarks teknologi- og innovationspolitik, og radgiver
uddannelses- og forskningsministeren pa omradet.

Innovationspolitikken har som mal at udvikle betingelser og
rammer for anvendelse og spredning af ny forskning og viden
samt nye teknologier til fremme af Danmarks produktivitet og
innovationsevne. Du bliver ansvarlig for videreudviklingen af en
effektiv national infrastruktur for spredning af viden og teknologi
idet danske samfund.

Ansegningsfristen er torsdag den 4. september 2014 kl. 12.00.
Laes det fulde stillingsopslag pa ufm.dk/job-i-ministeriet

Styrelsen for Forskning og Innovation er en del af Uddannelses- og Forskningsministeriet,
der understotter regeringens dagsorden for Danmarks udvikling som et ferende videnssam-
fund i en global ekonomi. Ministeriet skal sikre sammenhaeng i alle de videregdende uddan-
nelser samt sikre synergi inden for ‘'videntrekanten' - uddannelse, forskning og innovation.

1028067 40rQ
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COPENHAGEN BUSINESS SCHOOL

HANDELSH@JSKOLEN

GBS i

BUNLGLTCHEF

T1L CBS

Er du analytisk steerk, har du god erfaring med ekonomi-
styring og ledelsesrapportering, er du serviceminded og har
dutalent for god personaleledelse, sé er stillingen som budget-
chef pa CBS nok lige noget for dig. CBS har en ambities
dagsorden for ekonomistyring. Vi arbejder hele tiden pé at
optimere vores processer, prognosevarktejer, supporten til
de decentrale enheder og ikke mindst vores afrapportering
og beslutningsopleg til direktionen, bestyrelsen m.fl.

Vi er allerede kommet et godt stykke med indferelse af
en tvaergadende ekonomisupport og et nyt budgetsystem,
ligesom vi kontinuerligt arbejder pa at koble vores strategi
og ekonomi sammen i flerarsbudgetter.

CBS star overfor en gkonomisk situation, der kraever en
meget skarp styring af vores ressourcer, solide prognoser
og analyser samt en effektiv gkonomiopfelgning. Til
varetagelse af ovenstaende opgaver har budgetafdelingen
og iseer budgetchefen en helt afgarende og central rolle.

STILLINGENS INDHOLD

Budgetafdelingen er ansvarlig for udarbejdelse af CBS’
samlede overordnede budget, lobende budgetopfaelgninger
til direktion og bestyrelse samt udarbejdelse af finans-
lovsbidrag samt en reekke ekonomistyringsprojekter. Som
budgetchef vil du fa personaleansvaret for 5 medarbejdere.
Budgetafdelingen er organisatorisk placeret 1 @konomi &

Analyse, hvor du isar vil skulle samarbejde med ovrige
kolleger og teamchefer i afdelingen. Du vil ligeledes
have et intensivt samarbejde med bédde ekonomichef og
universitetsdirekter. Du har reference til ekonomichefen.

KVALIFIKATIONER

Vi forventer, at du har solid erfaring med ekonomistyring
og haft et vaesentligt ansvar i et centralt placeret ekonomi-
kontor, direktionssekretariat eller tilsvarende og har en god
forstaelse for statslig skonomistyring. Kendskab til univer-
sitetssektoren vil vaere en fordel, men ikke en betingelse.

Du skal have engelskkompetencer pa et niveau, der svarer
til stillingens indhold og krav.

LBN 06 ANS/TTELSESVILKAR

Anszttelsen forventes at ske som chefkonsulent. Ansattelse
og aflenning sker efter geldende overenskomst mellem
Finansministeriet og relevant organisation, med en indpla-
cering og aflenning athaengig af kvalifikationer og erfaring.
Der vil ved ansattelsen veere mulighed for at forhandle
personlige tilleg. Ansattelsen er 37 timer om ugen.

YDERLIGERE OPLYSNINGER

Hvis du vil vide mere om stillingens indhold, er du vel-
kommen til at kontakte skonomichef Camilla Schreiner
Andersen (tIf.: 24 79 44 16 eller 38 15 25 95 eller e-mail:
csa.fa@cbs.dk )

DIN ANSBGNING

Du sager stillingen online pé ebs.dk/job, hvor du udfylder ansegningsformularen samt vedhafter
anseaning med oplysninger om tidligere beskaftigelse, eksamenspapirer og CV.

ANSBGNINGSFRIST
ONSDAG DEN
17. SEPTEMBER 2014.

CBS er et unikt erhvervsuniversitet med en hej andel af udenlandske ansatte og studerende. CBS har ca. 730 undervisnings- og forskningsarsvaerk, 200 ph.d.-studerende
09 600 administrative arsvaerk. Ca. 20.000 studerende er fordelt p& bachelor-, kandidat-, MBA/EMBA-, ph.d.- og Executive-programmer, der udbydes pa dansk og engelsk.
\ores videnskabelige medarbejdere teeller internationale eksperter inden for de klassiske forretningsdiscipliner, men ogsa i filosofi, historie, psykologi, sociologi, jura,
politik, informationssystemer, kultur og sprog. CBS har udarbejdet et kodeks for god ledelse, se www.chs.dk/codex

djofbladet 13 - 2014
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DANMARKS
NATIONALBANK
SOGER @OKONOMER
TIL DKONOMISK & /
AFDELING

JOBBENE

@konomisk Afdeling analyserer den makrogkonomiske
udvikling og de pengepolitiske forhold i Danmark og
internationalt og udarbejder hvert kvartal en grundig
konjunkturvurdering til Kvartalsoversigten. Vi Igser
desuden forskningsmaessige opgaver og deltager i in-
ternationalt samarbejde. Du kommer til at arbejde med
makrogkonomiske og pengepolitiske problemstillinger,
hvor du skal bidrage til at sammenfatte den gkonomiske
udvikling i dansk og international gkonomi for bankens
ledelse og til bankens publikationer og praesentationer.

VI TILBYDER

Et fagligt udfordrende job, som byder pa bade opgaver
med korte deadlines og laengerevarende analyser. Du vil
blive en del af et engageret og velfungerende team i et
af landets steerkeste makrogkonomiske miljger. Du far
mulighed for at preege og videreudvikle dit arbejdsom-
rade og for at opbygge en international kontaktflade. Vi
leegger vaegt pa din faglige udvikling og tilbyder gode
muligheder for videreuddannelse og evt. udstationering.

DIN PROFIL

Du er blandt de dygtigste gkonomer med staerke kvali-
fikationer inden for nationalgkonomi, evt. ph.d., og har
interesse for gkonomisk-politiske emner samt for at ana-
lysere makrogkonomiske og monetaere forhold i teori
og praksis.

ANSQGNING
S@g jobbet pd www.nationalbanken.dk/job senest
tirsdag 9. september 2014.

DANMARKS
= NATIONALBANK

Halsnaes -

Q’ Kommune

@Okonomi- og vaekstchef

- der kan ga pa to ben

Vi sgger med tiltraedelse den 1. november 2014
en gkonomi- og vaekstchef til nyoprettet stilling.

Vi har for nylig gennemfart en justering af
organisationen med det formal at styrke den
tveerfaglige i opgavelasning til gavn for borgere
og erhvervsliv. | den forbindelse er det tidligere
Direktionssekretariat blevet opdelt i to omrader:
Koncernsekretariat samt Koncerngkonomi og
Vaekst.

Den nye chef skal — med reference til kommunal-
direktaren - std i spidsen for det nye omrade
Koncerngkonomi og Vaekst og sammen med

to nye afdelingsledere dels sikre den overord-
nede gkonomistyring og budgetlaegning, og dels
styrke den strategiske tvaergdende udviklings-
kraft via igangseetning af udviklings- og effektivi-
seringstiltag.

Byradet anser vaekst som en absolut kerne-
opgave i de kommende 3r.

Vi forventer, at gkonomi- og vaskstchefen har
en relevant akademisk uddannelsesbaggrund og
erfaring med ledelse af ledere, gerne i kommu-
nalt regi. Og frem for alt er i stand til at "ga pa
to ben”, som stillingen kraever.

Ansggere kan leese mere om stillingen og
rekrutteringsprocessen i den udarbejdede stil-
lings- og personprofil, og spgrgsmal vedr. stil-
lingen kan rettes til kommunaldirektar Anders
Magrk Hansen, tlf. 5167 5555.

Ansggningsfristen udlgber den
11. september 2014.

Laes mere og se flere ledige
stillinger pa www.halsnaes.dk
|

Ansggningen sendes online via www.halsnaes.dk - se under job - ledige
job eller til Halsnzes Kommune, Radhuspladsen 1, 3300 Frederiksvaerk
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» A

OKONOM TIL ARBEJDSMARKEDSANALYSE

VIL DU VARE MED TIL AT PRAGE DANSK ARBEJDSMARKEDSPOLITIK? VI SOGER EN SKARP OG AMBITIOS
OKONOM TIL AT UDARBEJDE ANALYSER INDEN FOR TEMAER SOM DEN DANSKE LONKONKURRENCE-
EVNE, DEN LANGSIGTEDE UDVIKLING | ARBEJDSSTYRKEN OG DEN AKTUELLE BESKAFTIGELSE.

Hvad skal du arbejde med

Du skal udarbejde analyser, der bidrager til at szette
den politiske dagsorden for danske virksomheder.
Det indeberer deltagelse i og ledelse af projekt-
orienteret, analytisk arbejde, der understotter DA's
langsigtede politiske mal. Analyserne bliver formidlet
i bl.a. DA's Arbejdsmarkedsrapport, artikler til DA's
nyhedsbrev Agenda, og som notater til vores med-
lemmer. Hverdagen er ogsa fyldt med hurtige ana-
lyser til de politiske omrader i DA, der har brug for
tal og beregninger. Omradet er til gengzeld ikke
tynget af drift.

Lidt om os

e Vier et team pa fem ekonomer og tre studenter-
medhjzlpere.

¢ Viarbejder pa tvaers af huset med politiske
konsulenter, jurister, statistikere, og pressefolk.

e Vi har en arbejdsplads preeget af stort engage-
ment, hoj faglighed og en uformel omgangs-
tone.

* Vilegger vaegt pa lebende udvikling af den
enkelte medarbejders kompetencer.

Er du interesseret?

Lidt om dig

e Du elsker at jonglere med store maengder data
- i SAS, Excel og lignende - og omdanne tallene
til skarpe politiske analyser.

¢ Du kan lide at have mange bolde i luften og
vere fleksibel i forhold til korte deadlines.

¢ Du er engageret i samfundsforhold.

e Du er god til at preesentere dine budskaber, sa
alle forstar det, du siger og skriver.

¢ Du er selvstendig, initiativrig og vant til at
tenke kreativt.

e Du er god til at samarbejde og kan lide at blive
udfordret.

¢ Du er okonom (cand.oecon., cand.polit. eller
lignende) med staerke analytiske evner og flair
for empirisk arbejde.

Mere om stillingen

Du er meget velkommen til at kontakte analyse-
chef Karina Ransby pa tlf. 33 38 94 65 eller
chefkonsulent Christina Bjernbak Hallstein pa
tlf. 33 38 94 84.

Sa ser vi frem til at modtage din ansegning. Vi skal have den senest onsdag den 10. september ki. 9.00
sendt til konsulent@da.dk eller til nedenstaende adresse. Vi holder samtaler i uge 37 og 38.

DANSK Vester Voldgade 113
ARBEJDSGIVERFORENING 1790 Kebenhavn V

TIf. 33 38 90 00
da@da.dk www.da.dk

djefbladet 13 - 2014
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Vi sgger

akademiske
medarbejdere

Veer med til at skabe
rammerne for et moderne og
fleksibelt arbejdsmarked

| Beskaeftigelsesministeriet omsaetter vi idéer til
politisk handling for at skabe optimale rammer for
et moderne, fleksibelt arbejdsmarked. Det geelder
bade for de mennesker, der er i beskaeftigelse,

og for dem, der befinder sig pa kanten af eller

er helt uden for arbejdsmarkedet.

Hos os vil du opleve engagement og stort raderum,
og dit arbejde vil ofte veere pavirket af den politiske
dagsorden. Vi stiller krav til dig. Til gengeeld tilbyder
vi udviklende arbejdsopgaver og kompetente
kolleger.

Vi seger

Samfundsvidenskabelige kandidater, fx cand.polit.,
cand.scient.pol., cand.scient.adm., cand.jur. eller
lignende til stillinger i departementet og vores
styrelser.

Ansggning
Lees stillingsopslagene, og seg online pa
www.bm.dk - se feltet "Job”.

Send din ansggning vedlagt CV og eksamensbevis
senest sondag den 7. september 2014.

Vi opfordrer alle
interesserede ansogere
uanset alder, kon,
handicap, religion eller
etnisk tilhersforhold

til at soge stillingerne.

Laes mere pa

www.bm.dk

pm www.domstol.dk

Dommerfuldmagtige
til Retten i Grenland

- et job, der giver mening og en oplevelse for
livet!

Domstolsstyrelsen sgger to jurister til stillinger
som dommerfuldmaegtig ved Retten i Gregnland
med tiltreedelse primo 2015.

Du vil komme til selvstaeendigt at behandle sager
i forste instans, og du far en vigtig opgave med
at vejlede kredsretterne. Du gennemgdr grund-
uddannelsen som dommerfuldmeegtig. Uddan-
nelsen er 2-arig og tilpasset forholdene i Gron-
land. Ansattelsesomradet er Danmarks Domstole.

Du kan laese stillingsopslaget i sin helhed, om de
gronlandske domstole og om domstolene gene-
relt pA www.domstol.dk

Vi skal have modtaget din ansggning senest den
29. september 2014, KI. 12.

De grenlandske domstole bestar i farste instans af 4
kredsretter og Retten i Grenland, mens

anke og keeresager behandles af
Grenlands Landsret.

r www.domstol.dk

Dommerstillinger

Ledige stillinger som dommer og Konstitueret
dommer ved landsretterne og byretterne kan ses
péd www.domstol.dk

Dommerudnaevnelsesradet er et uafheengigt rad,
der har til opgave at afgive indstilling til justitsmini-
steren om besattelse af dommerstillinger. Yder-
ligere oplysninger om radet og dets
arbejde findes pa www.dommer-
udnaevnelsesraadet.dk
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Analysekonsulent

In
DM - Dansk Magisterforening .

DM s@ger en skarp, engageret og initiativrig analysekonsulent med en solid
viden om samfundsudvikling og gkonomi og gerne med serligt kendskab til
det uddannelses- og beskaftigelsespolitiske felt.

Din vigtigste opgave er at udarbejde analyser, undersg-
gelser, prognoser og konsekvensvurderinger af den po-
litiske og gkonomiske udvikling med fokus pd, hvordan

det pavirker DM’s medlemmer og DM som interesseorga-

nisation.

Dit arbejde skal danne et veldokumenteret grundlag
for DM’s lobbyarbejde og presseindsats, og du skal des-
uden levere analyser til DM’s direktion med det mal at
sikre et solidt fundament for den strategiske ledelse af
organisationen.

Dine opgaver

- Udarbejde tal og analyser pd baggrund af DM’s
medlemssystem og andre kilder

- Udarbejde spgrgeskemaundersggelser blandt
DM’s medlemmer samt analyser af resultaterne

- Udvikle og drive DM’s Ignstatistik og vaere sekreteer
for lgnudvalget

- Overvdge samfundsudviklingen med fokus pd interesse-

varetagelse og konsekvenser for DM’s medlemmer
- Levere strategiske oplag og analyser til DM’s direktion
- Levere statistiske og gkonomiske analyser til
DM’s hovedbestyrelse
- Vere ansvarlig for overenskomstafstemninger og
overenskomststatistik
- Std for medlemsundersg@gelser, databearbejdning
og formidling af resultater

Dine kompetencer

Du er systematisk og analytisk tenkende, og du kan
tenke et skridt frem i forhold til de dagsordner, der er
relevante for DM’s medlemmer. Du er rutineret bruger
af Excel og SPSS. Endeligt arbejder du selvstendigt og
trives i et travlt miljg, hvor du er tt pd formand og
direktion i det daglige.

Vi forventer et hgjt fagligt niveau i opgavevareta-
gelsen, og at du kan oversette tal, statistik og analyser
til et solidt handlingsgrundlag for DM. Du vil veere den
eneste med din profil i DM, og du skal derfor bdde evne
at holde dig selv til ilden rent fagligt og kunne omsatte
og understgtte det fagpolitiske arbejde med dine redska-
ber. Du er udadvendt og forstar at samarbejde pa tvaers i
organisationen.

Din erfaring

Det er en fordel, hvis du har erfaring fra arbejde i en

stgrre politisk organisation fx et ministerium, en arbejds-

giverorganisation, en fagforening eller en kommune.

Du har politisk teft, kender de bureaukratiske spille-

regler og trives med dem. Du har en relevant akademisk

uddannelse bag dig, og du mestrer statistik og gkonomi.
Din stilling er placeret i staben med reference til

stabschefen. Staben bestar af en raekke funktioner,

der understgtter og betjener DM’s politiske niveau,

DM’s organisation samt DM’s direktion.

Ansggning

Vil du vide mere om stillingen, er du velkommen til at
kontakte stabschef Kristina Laksafoss Sggaard pd telefon
38 1566 60 eller krs@dm.dk. Stillingen er pd 37 timer om
ugen og gnskes besat snarest muligt.

Vil du vide mere om forholdene som ansat i DM, kan du
kontakte AC-tillidsreprasentant @jvind Vilsholm pd
telefon 38 15 67 07 eller oev@dm.dk.

Mark din ansggning "Analysekonsulent” og

send den pa mail til Monica Jgrgensen moj@dm.dk
senest 10. september 2014 kl. 10.00.

Vi holder samtaleri uge 38.

DM er interesseorganisation for flere end 46.000 medlemmer, der er kandidater eller studerende inden for humaniora, naturvidenskab,
samfundsvidenskab eller kommunikation. DM arbejder for et godt og udviklende arbejdsliv i balance, gode lgn- og ansettelsesforhold

og nye jobmuligheder for medlemmerne.

djefbladet 13 - 2014
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STILLINGER AARHUS

Dygtig KOMMUNE [0

personalejurist
SEKRETARIATSCHEF
Domstolsstyrelsen spger en dygtig og talstaerk jurist - SOM KAN UDVIKLE OG SAMLE

med interesse for personalejura og personale-
administration til vores HR-center.

| V=

Center for Milje og Energi er en del af den ny-organiserede Magi-
stratsafdeling for Teknik og Milje.

Lees hele opslaget og mere om Domstolsstyrelsen Center for Milje og Energi har fokus pa udvikling og vaekst og gnsker
pd www.domstol.dk at udbygge vores position som en af landets ferende forvaltninger

indenfor milje- og energiomradet. P4 kort sigt er der stor opmaerk-
Ansggningsfristen er onsdag den 10. september somhed pa at sikre en ordentlig implementering af den ny struktur,
2014 Kkl. 12. som skal give mervaerdi for bade borgere og erhvervsliv.

Vil du vaere med?

Det bliver din opgave at fa Sekretariatet til at spille en aktiv og

Domstolsstyrelsen er en selvsteendig statsinstitution, konstruktiv rolle i realiseringen af ovennaevnte mal, i et teet samspil
der har ansvaret for administration og udvikling af med centrets forskellige afdelinger. Med et nyt og storre Sekretariat
Danmarks Domstole. Domstolsstyrelsen har ca. 85 skal du derfor ogs4 arbejde pa de indre linjer, herunder sikre bade
medarbejdere og ledes af en direktor og en udvikling, effektivitet og trivsel, pa et tidspunkt hvor forandringens
bestyrelse. Domstolsstyrelsen er en del af vinde blaeser. Kan du matche denne profil?

organisationen Danmarks Domstole,

i Er du motiveret for dette bade spaendende og udfordrende job,
som har 2.500 medarbejdere.

kan du leese mere pa www.aarhus.dk/job

VAR MEP TIL AT GPRE En FORSKEL

pm www.domstol.dk

4

aeKonsulen)
%

Hvis du altid  ==ais ™~
ved bedst, kan™—— Zomnis,

° ° ° t ?d'nyt aktivj-
Cler, ressoyreer
g 1
vi ikke hjelpe.
Virksomheder har brug for dygtige specialister. S& specialister har hele tiden —
brug for at dygtiggere sig. Derfor tilbyder Djof aktuelle kurser og uddannelser. ‘P
Naturligvis, med et hgijt fagligt niveau og relevant udbytte for specialister.

Vores kurser og uddannelser er til gavn for dig. Din virksomhed. Og vores
samfund. Hvis du vil radgives om det rette kursusvalg for dig, sé ring til os pa
33 95 97 00. Eller lees mere pa djoef.dk/udd

Djefs kurser og uddannelser. Altid kvalificeret.
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BL SOGER UDVIKLINGSORIENTERET JURIST

S ™~

BL's opgave er at sikre de bedst mu-
lige politiske og juridiske rammevilkar
for boligorganisationerne og for de-
res virke inden for kerneomraderne
boligforsyning og boligsocial anvisning e
og i lgsningen af mere samfundsmaes-

sige opgaver, der omfatter energi, klima

og social udvikling.

Kan du engagere dig i disse udfor-

dringer og lgse juridiske opgaver om

alt fra husordensager, omdannelser .
af store almene bebyggelser til bydele
med blandede ejerformer i bolig- og
erhvervsejendomme, sa er det maske
dig, vi leder efter, til en ledig stilling
som jurist i BL's KonsulentCenter.

Som vores nye jurist skal du lgse en
bred vifte af opgaver, hvor de pri-
maere er:

Radgivning inden for det brede felt
af lovomrader, der regulerer almene
boligorganisationers virksomhed og
deres forhold til omverdenen

e Konsulentbistand til de almene
boligorganisationer og deres
interessenter, fx kommunerne
Undervisning i de almene boliglove.

LAS MERE OM STILLINGEN PA:
WWW.BL.DK

BL har til huse i Boligselskabernes Hus, Studiestraede 50,

\

1554 Kgbenhavn V.

DANMARKS ALMENE BOLIGER

SENIORFORSKERE OG FORSKERE

SFI er et uafhaengigt nationalt forskningscenter, som udferer samfundsforskning p8 hgjt internationalt

niveau. Vi leegger vaegt p8 at have et flerfagligt forskningsmiljo og det er vigtigt for os, at vores

forskning bliver anvendt som grundlag for udvikling af det danske velfeerdssamfund.

SFI sgger forskere/seniorforskere,
som brander for at vaere med til at
udvikle det danske velfaerdssamfund
gennem forskning pa internationalt
niveau.

P& SFI far du mulighed for at vaere
en del af Danmarks stgrste velfeerds-
forskningsmiljg, du f&r gode ram-
mer for faglig udvikling og individuel
stgtte, og du f&r mulighed for at
saette den samfundsmeessige dagsor-
den med din forskning.

Vi laegger generelt vaegt pa:

- at du kan demonstrere en betydelig
videnskabelig produktion inden for
et eller flere af SFI's arbejdsomrader

- at du kan gennemfgre og veere pro-
jektleder for rekvirerede forsknings-
og udredningsopgaver, og herunder
veere i dialog med interessenter og
kunder

- at du bidrager til at skaffe forsk-
ningsfinansiering

- at du bidrager til at formidle din
forskning i en dansk kontekst

DET NATIONALE
FORSKNINGSCENTER
FOR VELFARD

SFI

Vi har et levende flerfagligt forsk-
ningsmiljg, og vi prioriterer, at vore
forskere indgar i relevante forsknings-
netveerk.

Du kan laese det fulde stillingsopslag
og f& mere information om ansaettel-
sesproceduren pa vores hjemmeside
www.sfi.dk under “Job p& SFI”.

Ansggningsfrist er den 25. september
2014.

djefbladet 13 - 2014
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FREDERIKSSUND
KOMMUNE

— a—

Engageret og fagligt
dygtig udbudskonsulent

Frederikssund Kommune sgger en Ansggning
velkvalificeret udbudskonsulent, der sendes til
braender for at arbejde med jura samt udbudogkontrakt
samtlige faser i en udbudsproces. enheden@

frederikssund.dk
Vi tilbyder
En spandende og alsidig stilling hvor
du far gode muligheder for at beskaef-
tige dig med mange forskellige opgaver,
og hvor der samtidig er en god balance
mellem privat- og arbejdsliv.

Du kan lzese mere i det fulde stillings- ..g-";.-'?‘:;_}.f,-:: ]

opslag pa www.frederikssund.dk. L AF B A
(e

Ll A

Frist: Den 15. september.
www.frederikssund.dk

UNIVERSITY OF
SOUTHERN DENMARK

» Assistant Professorship
within Global Business Economics

The Department of Border Region Studies, University of
Southern Denmark in Senderborg invites applications for
an Assistant Professorship within Global Business Economics
as of January the 1st, 2015 or soon thereafter.

The position is placed in the Department’s Danfoss Center
of Global Business and focuses especially on quantitative
analyses of institutions and innovation in regional develop-
ment.

You cannot apply for the position based on this advertise-
ment.

APPLICATION DEADLINE: September 22, 2014

Read more and apply online at www.sdu.dk/en/stillinger

’%’SYDDANSKUNIVERSITET.DK

12

Konsulent - Analyse, evaluering og
kommunikation

Sekretariatet Born og Unge — Varde Kommune

I Barn og Unge har vi travlt med at udvikle tilbud til vores barn og
unge, sa de far de bedste betingelser for deres voksenliv. Vi har et
steerkt fokus pa effekten af de tiltag, vi seetter i vaerk.

Derfor sgger vi en konsulent fra den 1. november 2014 til analyse
samt udviklings- og evalueringsopgaver pa tvaers af Barn og Unge
og i samarbejde med gvrige direktoromrader i Varde Kommune.
Kendskab til barne- og ungeomradet er ikke ngdvendigt, og du
ma gerne veere nyuddannet. Vi laegger vaegt pa kompetencer
indenfor analyse, metode og kommunikation.

Direktgromradet Barn og Unge deekker dagtilbud, skoler, social-
og handicapomradet og sundhed. Sekretariatet bistar omraderne
med blandt andet analyse- og evalueringskompetence.

Laes hele stillingsopslaget pa Varde Kommunes hjemmeside:
www.vardekommune.dk/Job-hos-os

Ansggningsfrist er den 12. september 2014, kl. 12.

Se jobprofil pa www.vardekommune.dk/job

Bliv den leder,
du selv ser op til.

Virksomheder har brug for dygtige ledere. Sa ledere
har hele tiden brug for at dygtiggere sig. Derfor
tilbyder Djof aktuelle kurser og uddannelser.
Naturligvis, med et hgjt fagligt niveau og relevant
udbytte for ledere.

Vores kurser og uddannelser er til gavn for dig.
Din virksomhed. Og vores samfund. Hvis du vil
radgives om det rette kursusvalg for dig, sa ring til
0s pa 33 95 97 00. Eller lees mere pa djoef.dk/udd

Djofs kurser og uddannelser.
Altid kvalificeret.



Psykiatri

Projektmedarbejder
til tovholderfunktion
sgges til PC Sct.
Hans

PC Sct. Hans sgger en projektmedarbejder der har lyst til at

udfylde en tovholderfunktion i forbindelse med den raekke storre
tvaergdende projekter som centeret er ansvarlige for gennemfares.
Dette drejer sig blandt andet om SATS-puljeprojekter (Styrkelse af
indsatsen for dobbelt diagnosticerede voksne), samarbejdsprojekter
med Kebenhavns Kommune samt en raekke mindre kliniske projekter.

Ved at anszette en projektmedarbejder onskes et styrket fokus

pa projekternes fremdrift og ekonomi. Der er tale om tvaergdende
projekter, der spaender lige fra mindre projekter pa centeret til sterre
projekter, der involverer alle Region Hovedstadens centre. For de
enkelte projekter vil der vaere knyttet en projektejer sdvel som en
sekreteerfunktion/-ressource.

Den ledige stilling er i Administration og du vil referere til
Administrations- og driftschefen.

Kvalifikationer:

¢ Du har fortrolig med projektarbejde, -deltagelse og
-dokumentation

¢ Du har en kandidatuddannelse

« Dukan let tilegne dig de vilkar, der stilles for de forskellige
projekters rammer og vilkar og omsaette den til hverdagen, sa
projekterne gennemfares ubesveeret for de involverede parter.

« Du ervant til at samarbejde omkring analyser, delrapportering,
gkonomiopfelgning samt veere praktisk understettende, nar dette
byder sig.

Som ansoger er du:
« Initiativrig, fleksibel og ansvarsbevidst
« Kan arbejde selvsteendigt og i teams

« Have mange forskellige bolde i luften samtidig og bevare
overblikket i pressede situationer

o Lystogevne til at arbejde i et tvaerfagligt miljo

« Kan bevare overblikket over de forskellige projekter samt udvise
forstaelse for detaljernes betydning i projektarbejdet.

Om ansattelsen:
Stillingen er pa 37 timer om ugen.
Len- og ansaettelsesvilkar folger gaeldende overenskomst.

@nsker du yderligere oplysninger om stillingen, er du velkommen til
at kontakte Administrations- og driftschef Pernille Tiedemann tif.
3864 2004.

Der kan rekvireres uddybende materiale om en reekke af projekterne
samt en stillingsbeskrivelse hos sekretaer Tanja Dan mail: tanja.dan@
regionh.dk , tif. 3864 2353

Ansggningsfrist: 12. september 2014, klokken 12:00

Ansaettelsessamtaler forventes afholdt i uge 39.

Jobunivers

@konomi- og
administrationschef
til PTU

Vi sgger en ny leder med staerkt
engagement og nysgerrighed til vores
samlede administration omfattende
gkonomi, IT og intern service.

Du far ansvaret for 12 medarbejdere med forskellig
faglig og uddannelsesmzessig baggrund. Samtidig vil
du indga i chefgruppen pa 5 personer — adm. direktar,
centerdirektdr, to afdelingschefer samt dig.

Dine arbejdsopgaver bliver varierede, og du vil kamme
til at spille en helt central rolle for vores aver 100
fremragende medarbejdere og vores mange
uundveerlige frivillige, ligesom du bliver teet inddraget i
en kommende ny strateqi, der skal bringe os endnu
leengere i vores i forvejen meget positive udvikling.
Overordnet er du med til at bidrage til at skabe bedre
vilkar for mennesker, der er kommet alvorligt til skade
efter ulykke eller sygdom. Et arbejde, hvor vi streeber

efter at vaere de mest professianelle inden for vores
felt.

Du kan lzese mere om kvalifikationskrav i det fulde
stillingsopslag pa www.ptu.dk/job_i_ptu

Du er ogsa velkommen til at kontakte adm. direktgr
Philip Rendtorff, tIf. 36 73 90 09.

Ansggningsfristen er torsdag den 11. september

plu e@

LIVET EFTER LLYKKEN
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Jobunivers

midt

regionmidtjylland

Erfaren og dygtig jurist

Juridisk kontor, Regionssekretariatet, Viborg

Visgger en erfaren og dygtig jurist, som sammen med
kommende kolleger kan vare med til at yde juridisk rad-
givning pa et hgjt niveau til Det Nye Universitetshospital
i Aarhus (DNU), men ogsa organisationen i gvrigt. Ideelt
set har du allerede praktisk erfaring med og viden om
kontrakter, udbud og entrepriseretlige problemstillinger.
Det vaesentligste er dog, at du har interesse for omradet,
er dygtig, kan arbejde selvsteendigt og har den forngdne
gennemslagskraft.

Fa mere at vide pa www.midtjob.dk og hos kontorchef-
Poul Carstensen pa 78410160. Frist den 12.9.2014.

et arbejde med hjerne og hjerte

midtjob
.dk

Flere gode .
udfordringer ‘

ZEF LYNGBY - TAARBAK KOMMUNE

Chefkonsulent

Kan du understgtte og udvikle politiske beslut-
ningsprocesser, og er du staerk i kommunaljura?
Sa er du maske vores nye chefkonsulent i Center
for Politik og Strategi

Lyngby-Taarbaek Kommune sgger chefkonsulent til politisk
betjening, radgivning og koordination af sager til @ko-
nomiudvalg og kommunalbestyrelse, samt til udvikling af
kommunens politiske beslutningsprocesser og sagsstyring.
Du trives i speendingsfeltet mellem politik, skonomi og
jura. Du har et skarpt hoved, en personlig “tyngde” o
faglig integritet, sa du kan radgive politikere og direktion.
Du har erfaring med betjening af politikere og direktion,
og kan samarbejde med chefer og fagfolk. Du har steerke
kompetencer indenfor kommunaljura, sags- og proces-
styring og i udvikling af administrative processer.

Se stillingsopslaget her: www.Itk.dk
Ansggningsfrist 15. september 2014
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DET ER SJOVT
AT VARE DIGITAL
FRONTL@BER

Vil du veere med?

&

SKAT
Laes mere pa skat.dk/job

FREDERIKSSUND

KOMMUNE
— a—
Engageret
gkonomikonsulent
Frederikssund kommunes centrale Ansggning
gkonomifunktion sager en velkvalificeret sendes til
gkonomikonsulent til beskaeftigelses- oekonomi@
omradet. frederikssund.dk
maerket
Vi tilbyder en spaendende og alsidig "@konomi-
stilling i et uhgjtideligt miljg teet pa den  konsulent”.

politiske proces, hvor du er medansvarlig
for gkonomistyringen pa beskaeftigelses-
omradet med et samlet budget pa 400
mio. kr.

Du kan lese mere i det fulde stillings-
opslag pa www.frederikssund.dk.

Ansggningsfrist er 15. september.
www.frederikssund.dk



Skab det sammenhangende
sundhedsvasen i Syddanmark!

Taenker du strategisk, og har du svar pa kommunernes
sundhedspolitiske udfordringer? Kan du navigere i en
kompleks virkelighed og konvergere synspunkter?

Sa er det sikkert dig, vi leder efter.

Kommunerne i Region Syddanmark sgger en strategisk
analytiker til Feelleskommunalt Sundhedssekretariat med
tiltraedelse 1. november 2014 eller snarest derefter.

Ansggningsfrist: 17. september 2014.

Laes hele stillingsopslaget pa
faelleskommunalsundhed.dk/job

FELLESKOMMUNALT

SUNDHEDSSEKRETARIAT J

k3

o7

UNDERVISNINGS
MINISTERIET
UNJ-C - STYRELSEN
FOR T 0G LARING

Skarp jurist

til Undervisningsministeriets Styrelse for It
og Laering

Vil du vaere med til at fremme anvendelsen af it i
undervisningen og gennemfare de store reformer pa
folkeskole- og erhvervsuddannelsesomradet? Sa er
du maske vores nye kollega.

Vi tilbyder et alsidigt, selvstandigt og udfordrende
job med fokus pa personalejura og offentlig ret
samt gode muligheder for faglig og personlig
udvikling. Fint hvis du har erfaring med omradet,
men vi opfordrer ogsa nyuddannede til at sgge.

Du bliver en del af et uformelt arbejdsmiljg

med dygtige og engagerede medarbejdere.

Pa vores hjemmeside www.uni-c.dk/job kan du lzese
mere om stillingerne og om Styrelsen.

Viser frem til at modtage din ansggning
senest den 7. september 2014.

Jobunivers

Vejle vinder - altid ved ncermere bekendtskab

Myndighedschetf til
velfeerdsomradet

Ansogningsfrist 14. september

Seet dit praeg pa fremtidens velfaerd i Danmarks
6. storste kommune!

Seetter du borgerservice, kvalitet og faglighed hejt? Er du
dygtig til ledelse og ekonomi? Teenker du innovativt og vil
gerne seette dit preeg pa fremtidens velfaerd?

Sa er stillingen som myndighedschef maske noget for
dig.

Du kommer til at sta i spidsen for en ambitios afdeling,
som straeber efter at have Danmarks bedste borger-
betjening, og som har fokus pa en effektiv udnyttelse af
ressourcer og en hoj kvalitet til borgerne inden for de tre
velfeerdsomrader: Senior, Handicap og Social/Psykiatri.

Du bliver chef for 90 engagerede medarbejdere og indgar
i en chefgruppe med direkte reference til velfeerdsdirek-
toren. Du har et befolkningsgrundlag pa 110.000, far
ansvaret for bevillinger pa ca. 1 mia. kr. arligt — og sidst
men ikke mindst bliver du en del af en innovativ kommune,
som arbejder malrettet pa at udvikle nye velfzerdsydelser.

Stillingen forventes besat 1. november 2014.
Lees hele jobbet pd www.vejle.dk/job eller fa flere oplys-

ninger hos velfeerdsdirekter Kirsten Tonnesen pa telefon
768160 00.

veijle

KOMMUNE

djefbladet 13 - 2014 15



Jobunivers

Juridisk konsulent
til Byradssekretariatet

Vi sgger en dygtig jurist med seerlig interesse for og gerne
erfaring med offentlig ret.

Ogaverne i Byradssekretariatet omfatter blandt andet
kommunalret, forvaltningsret, radgivning af borgmester,
byrad og gkonomiudvalg samt radgivning af fagforvaltnin-
gerne. Vi sekretariatsbetjener handicapradet, integrations-
radet og eldreradet, og vi har ansvaret for valgafholdelse.

Vi modtager gerne din ansggning bilagt eksamensbeuvis.
Ansggningsfristen er 12. september 2014 kl. 9.00.
Se jobsopslaget og ansggningsprocedure pa www.randers.dk

Hvis du har spgrgsmal til stillingen, kan du kontakte
chefjurist Ulla Marcus pa tIf. 89 15 10 06.

Se hele jobopslaget pa www.randers.dk

A

AHL
~ =

~—

Randers Kommune

Dansk lektor i udlandet

Folgende universiteter i udlandet har ledige tidsbegraen-
sede lektorater til besattelse fra januar/februar 2015:

Holland: Universitetet i Amsterdam
Rusland: Universitetet i Moskva
Universitetet i Sankt Petersborg

Tjek Styrelsen for Videregadende Uddannelsers hjemme-
side www.ufm.dk/lektoratsordningen, hvor detaljerede
stillingsopslag med jobbeskrivelser kan ses.

Den enkelte lektor ansattes af universitetet i udlandet.
Styrelsen for Videregdende Uddannelser formidler
ansettelsen via indstillinger fra Lektoratsudvalget.

Ansogning
Ansegningsfristen til stillingerne er mandag den
8. september 2014.

Samtaler med ansegere forventes atholdt af Lektorats-
udvalget i Kebenhavn i uge 38.

by

Uddannelses- og
Forskningsministeriet

Styrelsen for Videregdende Uddannelser
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djof

Bliv
skarpere pa
dit lgnniveau

Tjek dit lonniveau med
Djafs lenberegner og lon-
statistik pa djoef.dk/loen.

Kontakt Djgf, hvis du vil
have sparring pé dit lgn-
udspil og din forhandlings-
taktik.

djoef.dk/loen




")
ENERGI

STYRELSEN

ENERGISTYRELSEN
SOGER SKARPE HJERNER

Vil du veere med til at drive omstillingen til lavemission?

Energistyrelsen star over for at skulle gennemfare den
maske storste samfundsforandring i nyere tid. Det har
givet os en raekke nye opgaver, og derfor sgger vi 20
engagerede og dygtige kolleger til at hjaelpe os.

Lees om stillingerne pa www.ens.dk/job

Ansggningsfrist: Sondag den 7. september 2014.

/—

Jobunivers

Evalueringsekspert til
Kompetenceudvikling og
Undervisningsmidler i
University College Lillebalt

Vil du bruge dine kompetencer til evaluering og projekt-
ledelse? Kompetenceudvikling og Undervisningsmidler
soger engageret medarbejder til evaluering, projektledelse
og fundraising.

Ansggningsfrist d. 12. september kl. 12.00.

Laes hele jobannoncen
pa ucl.dk/job

2
-
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ERHVERVSSTYRELSEN

Fagligt staerke skonomer

med analytiske evner og interesse for konkurrence

Har du lyst til at arbejde med tele- og bredbandsmarkedet,
samtidig med at du understatter konkurrencen og de politiske
malsaetninger pa omradet? Vi sgger to medarbejdere, som
skal indga i teamet af gkonomer i omradet analyse og marked.

Om jobbet

Udbredelsen af hgjhastighedsbredband har faet stigende
politisk fokus, da bredband skaber gkonomisk vaekst. Derfor
har vi i Danmark defineret nogle af de mest ambitigse bred-
bandsmalsaetninger i hele EU. | Analyse og marked understatter
vi disse malsaetninger ved at stimulere konkurrencen pa tele- og
bredbdndsmarkedet.

Om dig

Vi laegger vaegt pa, at du

e Har lyst til at lzere en masse om tele- og bredbandsmarkedet,
hvor komplicerede problemstillinger lgses ved at kombinere
gkonomisk teori og praksis,

er et dbent og positivt menneske, som kan lide en uformel

omgangstone,

e er systematisk, grundig og ansvarsbevidst i din opgavevare-
tagelse,

e har lyst til at arbejde i et fagligt udfordrende miljg, hvor
evnen til at samarbejde saettes hgijt, og

e har eller er ved at afslutte en gkonomisk kandidatuddannelse.

Interesseret?
Lyder det som noget for dig? Du kan lzese hele opslaget pa
www.erst.dk/job og se hvordan du sgger jobbet.

Din ansggning med CV og eksamenspapirer skal vaere
modtaget senest den 9. september 2014.

djefbladet 13 - 2014

17



SRR L | T

Okonomer og jurist
til Energitilsynet

Energi er en vardifuld ressource, som har stor betydning for vores samfund. Energitilsynet regule-
rer forhold pa markederne for elektricitet, naturgas og fjernvarme. Som vores nye kollega er du med
til at forme et effektivt og velfungerende energimarked til stor vaerdi for samfundet, forbrugere og

virksomheder, og dit arbejde far betydning for den enkelte energiforbruger.

Lige nu sgger vi:

» Okonom til analyser og regulering af fjernvarmesektoren

Vi sgger en fagligt steerk gkonom (cand.polit., cand.oecon., cand.scient.oecon. eller lignende),
som i samarbejde med kollegaer vil sté for varetagelsen af det gkonomiske tilsyn med ca. 600
fjernvarmeselskaber. Hvis erfaring og kvalifikationerne er til det, kan ansattelse ske som kon-
sulent.

Du vil f4 en central rolle i udviklingen af Energitilsynets analysebaserede tilsyn med fjernvarme-
sektoren, herunder indga i arbejdet med udvikling af en model og datagrundlag til benchmar-
king af fjernvarmevirksomhedernes effektivitet.

Du vil blive ansvarlig for udarbejdelse af sager, som kan besluttes pa sekretariatsniveau, og sager
til forelzeggelse for selve Energitilsynet. Du vil desuden bistd med gkonomiske analyser til andre
medarbejderes sager, f.eks. WACC-beregninger til sager om forrentning af indskudskapital. Du
forventes desuden at deltage i arbejdet med udarbejdelsen og implementeringen af ny regule-
ring med henblik pa at gge effektiviteten i fjernvarmesektoren.

» Jurist til tilsyn med elnetselskaberne

Vi sgger en fagligt staerk jurist (cand. jur. eller cand. merc. jur.), som, i samarbejde med kontorets
gvrige jurister, arbejder med en bred vifte af regulatoriske opgaver. Opgaverne vil bl.a. omfatte
udarbejdelse af notater til forelaeggelse for Energitilsynet, juridisk sparring til kontorets gkono-
mer, og vurdering og godkendelse af branchevejledninger og forskrifter. Derudover forventer vi,
at du kommer til at bidrage til den konkrete udmentning af ny regulering som folge af nye regler
i elforsyningsloven. Endvidere du komme til at deltage i nordiske arbejdsgrupper, som har til
formal at harmonisere reglerne for leveranderer pa de nordiske detailmarkeder for el.

o

ENERGITILSYNET

Danizh Energy Regulatory Authority



» Erfaren gkonom til tilsynet med elnetselskabernes indtaegtsrammer

Vi sgger en erfaren og fagligt steerk gkonom (cand.polit., cand.oecon., cand.scient.oecon. eller
lignende) til, i samarbejde med kontorets gvrige skonomer og jurister, at sta for varetagelsen af
det gkonomiske tilsyn med ca. 65 elnetselskaber.

Du vil fa det overordnede ansvar for det lgbende tilsyn med elnetselskabernes indtaegtsrammer.
Du vil derudover komme til at deltage i udarbejdelsen af analyser relateret til el- og gasmarkedet
og skrive oplaeg til afgerelser for Energitilsynet. Ydermere vil du fa en central rolle i udarbej-
delsen og implementeringen af ny regulering af sektoren som forventes pabegyndt primo 2015.

Du har steerke kommunikations og samarbejdsevner og det vil vaere en fordel med kendskab til
elsektoren og gkonomisk regulering af naturlige monopoler. Hvis kvalifikationerne er til det, kan
ansettelse ske som konsulent.

» Okonom (barselsvikar) til benchmark af elnetselskaberne

Vi sgger en gkonom (cand.polit., cand.oecon., cand.scient.oecon. eller lignende) til barsels-
vikariat (tidsbegrenset stilling fra 1. november 2014 til september 2015). Du skal hjelpe kon-
torets gvrige gkonomer med at vedligeholde og udbygge Energitilsynets benchmarkmodel pa
elomradet som vurderer elnetselskabernes effektivitet og danner grundlaget for effektivitetskrav
til de mindst effektive netselskaber.

Energitilsynet tilbyder

I Energitilsynet arbejder vi for at skabe gode rammer for samspillet mellem forbrugere og virk-
somheder, og arbejdet har direkte betydning for den enkelte energiforbruger. Vores opgaver er
kraevende og komplekse, og vi har taet kontakt til andre offentlige myndigheder og energibran-
chen. Du bliver en del af et arbejdsmiljo med hgj faglighed, fokus pa udvikling og far ca. 60 gode
kollegaer.

Las mere om stillingerne og Energitilsynet og ansgg pd www.energitilsynet.dk
Ansggningsfrist: 10. september 2014 kl. 10.00.

Sekretariatet for Energitilsynet - Carl Jacobsens Vej 35 - 2500 Valby

ENERGITILSYNET

Danish Energy Regulatory Authority
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Kan man bade

UDFOLDE

ENKELTE TALENTER
OG SAMLE ET

STARKT HOLD?

Mod os pa

lacebook

www, facebook.com/
kromannreumert

Det kan vi. Og du kan blive en del af det som
stipendiat eller advokatfuldmaegtig.
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