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Djof mener

Ellers gar vi itu

Af Tue A. Johansson, formand for Djgf Studerende

tuderende raeser af sted for at blive fuldendte

individer med fede lange CV’er. Hver dag er en

kamp om fgrstepladsen. De vil jonglere med en
masse ansvar pa studiejobbet samtidig med, at de far
12 i eksaminerne. Dét er altsd, nar de ikke lige redder
bgrn i Ungdommens Rgde Kors eller kysser prinsesser
til fredagsbaren. Men de tier stille om deres hjerteban-
ken, sgvnproblemer og panikanfald. Konge om natten,
konge om dagen. Nar man har faet 12 i én eksamen,
kommer straks den naste. Nar halvmaratonet er
klaret, er det naste mal 42,2 kilometer.

De har faet besked p4, at de kan alt, sa det, de opnar,
er ikke godt nok sarligt l&nge. Men hvis blikket er
evigt fastfikseret fremad, gar noget tabt. 0Og maske gar
nogetitu.

Nar selvopfattelse og samfundsnormer clasher med
virkeligheden, gar folk ned med flaget. Eksempelvis er
53 % af Djgf Studerendes medlemmer stressede. Jeg
tror dog ikke, at nutidens studerende klarer dagens
dont darligere end de forrige. Udfordringen ligger der-
imod i de enorme forventninger, som vi har bygget op.
Som forsker Niels Sgrensen for nyligt sagde: “Det per-
fekte er blevet det nye normale”

De studerendes stgrste udfordring ma vare at ggre
op med det betontunge forventningspres, der har

tarnet sig op, og at nedrive de urealistiske
malsatninger for det formfuldendte studieliv.

Jeg blev selv ramt af angst efter et seme-
ster pa studiet. Gennem meditation kom jeg
ud af den onde cirkel, hvor jeg var endt med
at @de mig selv op bagfra. Vigtigere endnu
var det, at jeg opdagede, at succes kunne
vare noget andet end topkarakterer, titler
og maratontider. Succes for mig handler i dag
ogsa om at vare til stede i nuet og ikke raese
fremad for alt i verden. Det handler om, at
det at veere glad ikke behgver at afhange af
bedrifter. Der er behov for, at hvert enkelt
individ reflekterer over, hvad der giver
mening for dem.

Nar sa mange unge mennesker far det dar-
ligt pa grund af det evige raes i hamsterhju-
let, er der behov for at gentanke, hvad der er
det gode liv. Jeg siger ikke, at vi skal forlade
lesesalen eller studiejobbet og blive ret-
ningslgse landstrygere uden mal eller ambi-
tioner. Men jeg tror pa, at vi er ngdt til at gore
op med de uendeligt snavre og pa samme tid
altomfattende succeskriterier, som vi alle gar
og maler os selv ud fra. Ellers gar vi itu.
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Nettogevinsten ved en Ignstigning er ofte sd begraenset, at det
ikke giver mening at gd efter en hgjere Ign, siger forhandlings-
ekspert.

Virtuelle mgder mangler naervaer

Virtuelle mgder vinder frem. Men meget gar tabt, ndr vi ikke er
fysisk til stede. Der skal ggres noget ekstra for at kompensere for
det.

Politianklagere pa stressba&nken
De offentlige anklagere klager over pres, gratisarbejde og for
firkantet mal- og resultatstyring.

Resultatmal - stress eller klarhed

Resultatmalinger kan bade give stress og klarhed. Dem, der
skriver koncepterne, har ansvaret for,om det ender med det ene
eller det andet.

Graffiti - kunst eller haervaerk?

Engang var graffiti et simpelt problem, der bare skulle fjernes,
men i dag betragter kommunalpolitikerne ogsa graffiti som
bykultur. Det giver problemer for kommunernes embedsmand.

"Det er ikke et socialt projekt - det er et arbejde”
Cateringfirmaet Send Flere Krydderier ansatter minoritets-
kvinder, der har sveert ved at komme ind pa arbejdsmarkedet.

Studiejob-kontrakter fyldt med fejl

Derer fejl i mange af de studerendes ansattelseskontrakter.
Det viser en gennemgang af en rekke kontrakter, som Djgfs
konsulenter har foretaget.

Diplomat med spandingstrang

Mogens Blom var pa Radisson SAS-hotelleti Amman, da det blev
bombet. Den oplevelse og andre fra hans arbejde i Udenrigs-
ministeriet, har inspireret ham til at skrive en politisk thriller.

Socialvidenskaberne skal bidrage til klimalgsninger
Flertallet af akademiske rapporter fokuserer pa teknologiske
eller gkonomiske lgsninger. Der forskes alt for lidt i I@sninger,
hvor mennesket sattes i centrum, mener Benjamin Sovacool.
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Kort nyt

@ Der har udviklet sig en sygelig trang til at male resultater og kontrollere
bade i det offentlige og pa det private arbejdsmarked. Hvis det kan males,
bliver det malt, uanset om det giver mening eller ikke

Jan Molin, professor og uddannelsesdekan pd CBS, til business.dk

Leg er vigtigt, hvis

Tillid til
nolifikere
styridykket

Siden sidste folketingsvalg har
politikernes trovaerdighed faet
adskillige buler og skrammer, og
befolkningens tiltro til dem er
faldet kraftigt.

12011 havde 60 procent af
valgerne ‘meget stor’ eller ret
stor’ tillid til danske politikere.
Den andel er faldet til 38 procent
i 2014, viser en undersggelse, som
Analyse Danmark har udfgrt for
Ugebrevet A4.

Arsagerne til det store fald
findes i begge sider af folke-
tingssalen, papeger professor
ved Aarhus Universitet Rune
Stubager over for A4. Blandt de
rgde vaelgere har en del fglt, at
regeringen har svigtet sine valg-
|gfter, mens sagerne om Lars
Lgkke Rasmussens rejser og
tgjindkgb har pavirket ikke kun
tilliden til ham, men ogsa den
generelle tillid til politikere.

Bertel Haarder (V) mener, at
politikerne selv har et stort
medansvar.

Vi er ofte lidt for negative
over for hinanden. Der er gaet
inflation i at rejse anklager mod
politiske modstandere,” siger han
til A4. mia

du vil na ¢l tops

Den amerikanske nobelprismod-
tager Robert Merton drager en
kobling mellem leg og det, at han
er naet sd langt karrieremassigt,
skriver videnskab.dk.

P3 en tale i Kgbenhavn under-
stregede han, hvor vigtigt det
har vaeret for hans egen karriere,
at han som ung studerende fik
mulighed for at lege med sit
daveerende felt - matematikken.

”Som studerende er du passiv
det meste af tiden. Du lytter til

informationer, l&ser og lerer tek-
nikker. Det er selvfglgelig vigtigt.
Men hvis du vil bedrive forskning,
skal du lave en transformation fra
at veere passiv til at vaere aktiv,”
fortalte han.

Ifglge videnskab.dk viser et
stort canadisk forskningsprojekt
ogsa, at de, der ender med at fa en
Nobelpris, typisk har haft en barn-
dom med adgang til en masse
legetgj og bager. tsa

Foto Shutterstock



YDMYGE LEDERE

SKABER MEST
ENGAGEMENT

Chefer med god selvindsigt og
med et kritisk blik pa egne evner

bliver belgnnet med mere engage-

rede og serviceorienterede med-
arbejdere. Det er hovedpointen i

et norsk studie blandt 1.500 ansat-

te i finans- og revisionsbranchen.

De tre forskere fra Handels-
hayskolen Bl bad bade chefer og
medarbejdere vurdere chefernes
ledelsesstil. Samtidig undersggte
de medarbejdernes engagement
i arbejdet.

Her viste der sig at vaere en
sammenhang: Nar medarbej-
derne og deres chef ser ens pa
chefens made at lede p4, vokser
sandsynligheden for, at de
ansatte er engagerede.

Derfor er evnen til selvreflek-
sion vigtig at trene, ndr man
uddanner og udvikler ledere,
pointerer organisationsforsker
Karoline Hofslett Kopperud over
for bi.no. mia

Chefen kan vaere
skyld i dine
rygsmerter

Det er ikke kun tunge Igft eller alt for
mange timer i kontorstolen foran skarmen,

der kan give dig vrgvl med ryggen. Det
psykosociale miljg pa arbejdspladsen
spiller ogsa ind, skriver duochjobbet.se.

Svenske forskere har gransket
arbejdsmiljgets betydning for ryglidelser
gennem de seneste 30 dr. Og det viser sig,
at medarbejdere, der fgler sig pressede, og
som fgler, at der bliver stillet for store krav
til dem, i serlig hgj grad har problemer
med ryggen. tsa

Foreldre til born med lange uddannelser lever l&engere.
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Kort nyt

JOP investerer en halv mia.

JOP investerer nu 545 mio. kr. i en ny dansk
infrastrukturfond, Copenhagen Infrastruc-
ture Partners, CIP, som har hovedvaegt pa
biomasseanlag og vindmgller.

Det sker sammen med ingenigrerne i DIP,
som er J@Ps faste investeringspartner, plus
Laegernes Pensionskasse og Paedagogernes
Pensionskasse, PBU. Tilsammen 3,1 mia.

J@Ps direktgr, Torben Visholm, sigerien
pressemeddelelse, at afkastet forventes at
ligge betydeligt over afkastet pa ejendomme
og traditionelle obligationer, samtidig med at
det er mindre konjunkturafhangigt end ak-
tier og med en lang tidshorisont, som passer
godt til JOPs mange unge medlemmer.

Ogsd PFA, Nykredit og Nordea skyder
penge i CIP.

| Bgrsen trak investeringerne overskriften
"Milliardregn over DONGs kasserede guldfug-
le’, fordi de fire partnere i CIP er vindeksperter,
som forlod DONG i 2012 efter den sdkaldte Eld-
rup-sag. De fire blev allerede samme dr samlet
op af PensionDanmarks adm. Direktgr, Torben
Méger Pedersen, som etablerede CIP som en
fond og skad 6 mia. ind, skriver Bgrsen.

J@P har p.t. investeringer for 940 mio. kr.
(1,5 procent af balancen) i sakaldt ’sort
energi’, dvs. olie, kul og gas. Det var der
indedt debat om pd sidste generalforsam-
ling, men et medlemsforslag fra’J@Pere’ i
miljggruppen Ansvarlig Fremtid om salg af
"de sorte aktier’ blev dog stemt ned. ebn

HPJTUDDANNEDE HAR MARKANT
MINDRE SYGEFRAVAR

Jo hgjere uddannelse desto lavere
sygefraveer. Sadan tegner billedet sig
Ifglge Finanssektorens Arbejdsgiver-
forening (FA). Og det er uanset, om
det er kvinder eller mand.

En del af forklaringen pa det lavere
sygefraveaer blandt medarbejdere med
lange videregdende uddannelser kan

vare de jobfunktioner, de bestrider,
lyder buddet fra FA. Et hgjere uddan-
nelsesniveau er ofte forbundet med
jobs med stgrre mulighed for fleksibi-
litet til fx at arbejde hjemme, ndar man
er forkglet, mens medarbejdere, der
har jobs, som kraver fysisk tilstede-
varelse, ikke har den mulighed.

Ifglge Djgfs undersggelse af
det psykiske arbejdsmiljg fra 2012
tilkendegiver hver anden djgfer da
ogsa, at de har arbejdet hjemme, nar
de er syge. tsa
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| Grgnland har vi en storslaet natur, flotte isfjelde, nordlys,
hvaler, seeler, hundesleeder og meget mere. Derudover har vi
ogsa en masse spandende arbejdspladser, som vi gerne vil
forteelle mere om. Kunne vi friste med et job i Grgnland?

Kom og fa en snak med flere gronlandske virksomheder
pa den gronlandske jobmesse 2014!

Messen er aben for alle interesserede:

Aarhus
Lardag d. 22. november 2014 fra kl. 9-12
Radisson Blu Scandinavia Hotel, Margrethepladsen 1, 8000 Aarhus

Kobenhavn
Sgndag d. 23. november 2014 fra kl. 9-12
Radisson Blu Scandinavia Hotel, Amagerboulevarden 70, 2300 Kgbenhavn S

Program og foredrag Deltagende virksomheder

Under messen Vll du have mU|Ighed = Air Greenland A/S n Qkonomi_ Og

for at hgre spaendende oplaeg. = Departementet for Erhvery, Personalestyrelsen
Rastoffer og Arbejdsmarked = Socialpeedagogisk

Kl. 09.30 = Departementet for seminarium

"Grgnland - Er det noget for mig?” Familie og Justitsvaesen = SIK, Arbejdsgiver-

v/Kim Falck-Petersen, = Departementet for Uddan- forening

Kursusleder Grgnlands Repraesentationen nelse, Kirke, Kultur = Grgnlands Maritime Skole
og Ligestilling * Handelsskolen, Nuuk

Kl. 10.30 = Departementet for Finanser * Nukissiorfiit

"Overenskomster og anseettelsesvilkar i og Indenrigsanliggender = Nuna Oil A/S

Grgnland” v/kontorchef André Guttesen = Greenland Contractors = Royal Arctic Line A/S

= Grgnlands = Royal Greenland A/S

Kl. 11.15 Arbejdsgiverforening = Styrelsen for Sundhed

"Rastofudviklingen i Grgnland” og Forebyggelse

v/Medlem af Naalakkersuisut for Erhverv * Tele Greenland A/S

og Rastoffer Jens-Erik Kirkegaard

Falg os pa Facebook
"Den gronlandske jobmesse”

For yderligere information, skriv til:
jobmesse@nanoq.gl




Arbejdsliv

Nettogevinsten ved en lgnstigning
er ofte sd begranset, at det ikke
giver mening at gd efter en hgjere
Ign, siger forhandlingsekspert.
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Af Tine Santesson / Illustration WAYPoint

lem alt om at forhandle din Ign i

2014. Sadan lyder radet fra Keld

Jensen, der er associeret pro-

fessor i forhandlingsteknik ved
Thunderbird University.

Han mener, at nettogevinsten ved en Ign-
stigning ofte er sd begraenset, at det ikke
giver mening at gd efter at forhandle en
hgjere Ign med chefen.

”Far man en lgnforhgjelse pa to procent,
skal Skat typisk have halvdelen. Det vil
sige, at noget, som din arbejdsgiver betaler
500 kroner for, far du kun 250 kroner ud af,
”siger Keld Jensen.

Alt andet end penge
Men dermed ikke sagt, at du ikke skal for-
handle. Du skal bare forhandle om noget
andet end Ign. Keld Jensen anbefaler, at
du i stedet gar efter flere feriedage, en
MBA-uddannelse, bonusordning eller
noget helt fjerde eller femte.

”Min pointe er ikke, at vi ikke skal have
Ignforhgjelse. Men prgv at forhandle
om noget andet end kroner og grer, som
koster arbejdsgiveren mindre og maske
giver dig mere. Vi skal ga efter det, der
giver mest verdi, og som det i mange
tilfelde kan vaere nemmere at fa igennem
hos arbejdsgiveren,” siger han.

Ulemperne
Helene Rafn, Ignforhandlingschef i Djgf, er
enig i, at det er en god ide at fokusere pa
andet end Ignstigning, nar man forhand-
ler med chefen. Men det skal bare ikke af-
holde os fra ogsa at ga efter en hgjere Ign,
siger hun.

”Selvfglgelig kan man ggre nogle ekstra
feriedage op i kroner og grer, men det er
ikke nogle penge, du kan se pa din bank-

konto. Og din bankradgiver er nok lige-
glad med, om du har veeret pa kursus i New
York, eller at du nu har flere feriedage.”

Og her giver det gamle ordsprog: ’Man-
ge bakke sma gor en stor &, rigtig god
mening, siger Helene Rafn.

”Hvis en privatansat djgfer pa 35 ar tje-
ner omkring 50.000 om maneden, og hun
far en Ignstigning pa to procent, svarer det
til cirka 500 kroner netto efter skat. Det
kan maske lyde som peanuts, men det er
6.000 pa et ar, og det
er 180.000 pd 30 ar.

Og her taler vi kun
om, hvad du gar glip
af pd den lange bane
pa grund af bare et
enkelt ars manglen-
de Ignstigning.”

Dinlgn

forfglger dig

Et andet problem

ved, at dine lgnfor-

handlinger ikke kan

spores pa bankkontoen, er dine eventuelle
fremtidige forhandlinger med en ny
arbejdsgiver, siger Helene Rafn.

”Nar du skal forhandle Ign med en kom-
mende arbejdsgiver, er udgangspunktet
som regel den Ign, du far hos din nuvaren-
de arbejdsgiver. Og det er samtidig langtfra
sikkert, at du kan hive de ekstra feriedage,
du har faet i stedet for lgn, med over i dit
nye job.”

Men nar det sa er sagt, har det givet god
mening - iser i krisedrene og ogsa i efter-
dgnningerne af krisen - at fokusere pa
andet end den rene Ign, siger hun.

Kig pa bundlinjen for du forhandler
Helene Rafn og Keld Jensen er enige om, at
sandsynligheden for at ga fra en forhand-
ling med uforrettet sag er stgrst, hvis man
kun gar efter en egentlig lgnstigning og
ikke har nogle alternativer i @rmet.

Keld Jensen siger, at det selvfglgelig ogsa
handler om, hvordan den virksomhed, man
er ansat i, klarer sig.

"Hvis det er én af de virksomheder, der
ikke har market noget til krisen, er det alt

andet lige nemmere at
forhandle sig til gode
Ignstigninger.”

Men der, hvor det
er gdet mindre godt,
og hvor bundlinjen er
rgd, er det netop en
rigtig god ide at teenke
i alternative Ignstignin-
ger, lyder radet fra Keld
Jensen.

Ifglge Helene Rafn
er der dog noget, der
tyder pg, at det kan bli-

ver nemmere for flere at fa Ilgnnen havet.
”Nar vi ser pa vores lgnstatistikker fra sid-
ste ar, ser det ikke ud til, at krisen er vendt
endnu. Men fra de samtaler, vi har med
medlemmerne, har vi pd fornemmelsen,

at deigenihgjere grad er begyndt at ga
efter de rene lgnpakker - og ogsa, at de far
noget ud af Ignforhandlingerne. Det svin-
ger dog noget, alt efter hvilken branche
man arbejderi”

djefbladet 17 - 2014 11



Virtuelle mgder

mangler naerver

Virtuelle mgder vinder frem. Men meget gdr tabt, ndr vi ikke er fysisk til
stede. Der skal ggres noget ekstra for at kompensere for det. Det overser
danske virksomheder, mener kommunikationsforsker.

Af Lone Schrgder Jeppesen, freelancejournalist

idder din n@rmeste kollega i Kina?

Skal virksomhedens kunderelation

i USA have lidt ekstra opmarksom-

hed? Eller skal du coache en med-
arbejder i Indien?

Det virtuelle samarbejde bliver pa godt
og ondt dagligdag for flere og flere af os i
takt med de teknologiske muligheder. @get
international samhandel ggr, at vi oftere
ma ty til videomgder, fordi der er brug for
at tale med samarbejdsrelationer forskel-
lige steder pa kloden pa samme tid. Vi har
travlt, og vi vil gerne spare bade rejsetid og
penge. Men virtuelle mgder mangler naer-
var, og det gar ud over samarbejdet. Dan-
ske virksomheder overser vigtigheden af
det virtuelle mgde som kommunikations-
form, mener Mie Femg Nielsen, professor
ved Institut for Nordiske Studier og Sprog-
videnskab pd Kgbenhavns Universitet.

”Det er en fremmed og anderledes made
at tale sammen og interagere pa. Nar dem,
man mgdes med, sidder i et andet lokale,
gar meget tabt,” siger hun.

Distanceret mgdeform

En af de store ulemper ved at mgdes
virtuelt er, at det er meget svaerere at se
hinandens kropssprog og mimik. Det er
ikke muligt at have gjenkontakt, nar man
skal kigge henholdsvis pa skermen og ind
i kameraet.

“@jenkontakt er meget fundamentalt.
Vibruger vores blik til at finde ud af, om
de andre er helt med, og hvis tur det
er til at sige noget. Uden gjenkontakt

12

virker det lidt distanceret og ikke sarligt
naervarende,” siger Mie Femg Nielsen.
Gangse ting som at rekke en kop kaffe
eller marke pa noget er af gode grunde
umuligt. Det er ofte vanskeligt at se flere
af mgdedeltagerne ad gangen. Og nar der
er flere med pa mgdet, opleves det ofte
som en gra masse, man taler med. | mgde-
lokaler med fastmonteret udstyr sidder
man typisk langt fra videoskarmen. Og
sma skarme er en modspiller i det virtuelle
samarbejde. Kommunikationen besveerlig-
gores ogsa tit, fordi teknikken driller.

Der eringen forbindelse, lyden falder ud
undervejs, eller der er forsinkelse pa lyden.
Ifglge kommunikationsforskeren skal vi
derfor ikke se virtuelle mgder som det, vi
normalt forstd ved mgder. Vi er ngdt til at
ga til det pa en anden made for at fa det til
at fungere.

Videomgder kraver trening

Noget af den tid, medarbejderne sparer pa
at holde mgdet virtuelt i stedet for at rejse
ud, bgr investeres i at ggre mgdet bedre og
fa skabt en naervarende interaktion.

LAD DIN TELEPRESENCE-ROBOT KLARE M@DET

Ved hjalp af en telepresence-robot er
det muligt at sidde hjemme pd kontoret
og samtidig deltage i et forretningsmgde
et andet sted i verden. Med avanceret
video- og lydteknologi er det naesten
som at vare der og mg@des ansigt til
ansigt. Via sin Ipad fjernstyrer man
telepresence-robotten, der bevager sig
rundt pa hjul. Pa den made kan man
vare til stede i mgdelokalet, forlade
det, nar mgdet slutter, trille videre til
kollegaens kontor, stoppe op og tale
med dem, man mgder pd gangen, og
hyggesnakke i kantinen uden at vere
der fysisk. Robottens hpjde kan justeres,
sd man altid kan vere i gjenhgjde

med dem, man kommunikerer med,
uanset om de star eller sidder. Bla.

har den amerikanske virksomhed
Double Robotic udviklet telepresence

Ipad-robotten "Double”. Med en pris
pa ca. $2.000 er telepresence kommet
inden for gkonomisk raekkevidde for
virksomheder og organisationer i alle
brancher, der vil spare kostbar rejsetid
og have muligheden for at vare to

steder pd en gang.

Se mere pa:

www.youtube.com - skriv
“telepresence robot in action” i
sggefeltet.

www.teknologisk.dk/ydelser/
telepresence-er-det-nye-sort/33023

www.theverge.com - las artiklen
“Double Robotics raises $250,000 to keep
up with demand for its iPad-powered
telepresence robot”.




De skal satte tid af til at gve det, sa de bli-
ver dygtigere til at skabe virtuelt naervar
og derved opna et bedre samarbejde, me-
ner Mie Femg Nielsen.

Som det fgrste skal man have styr pa
teknikken. Og dernzest kraever det, at man
taler lidt langsommere og tydeligere, end
man normalt ville ggre. Specielt nar man
ikke mgdes med mgdedeltagerne fysisk,
er det vigtigt at have for gje, at mgdet
ogsd handler om at skabe og opbygge
relationer.

”Videomgdet skal indledes med en smule
smalltalk, som man normalt ville ggre med
ens kolleger. Det er vigtigt ikke mindst i
forhold til asiatiske samarbejdspartnere,
hvor samarbejde i hgj grad er baseret pa
tillid,” papeger Mie Femg Nielsen.

Hvis eksempelvis et team skal i gang
med et projekt, er det en god idé at mgdes
fgrst, for det ggr det meget lettere at
mgdes virtuelt efterfglgende, mener hun.
Ifglge forskeren bgr virksomhederne gg-
re mere i oplysning og traening. Det kunne
eksempelvis vaere kommunikationsafde-
lingen, der tager sig af denne opgave.

Virtuel health care
Virtuelt samarbejde vil blive udbredt i flere
og flere brancher i takt med, at den tekno-
logiske udvikling ggr den mere tilgengelig,
vurderer Mie Femg Nielsen. Videomgder er
eksempelvis pa vej frem i offentlige virk-
somheder. Flere kommuner tester i gje-
blikket virtuel health care, hvor nogle af
sundhedsbesggene hos &ldre borgere
erstattes af videomgder. Det skal aflaste
bade de @ldre og sundhedspersonalet, der
ikke skal bruge tid pa transport. Kommu-
nikationsforskerne skal fglge forsggene i
Esbjerg Kommune og Aalborg Kommune,
hvor der indsamles data om, hvordan disse
interaktioner fungerer i praksis.

”Virtuelt samarbejde bliver en naturlig
del af vores faglige miljg,” siger hun.

djefbladet 17 - 2014
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Af Eva Bggelund / Illustration Mikkel Henssel

De offentlige anklagere klager

over pres, gratisarbejde og
for firkantet mdl- og resultat-
styring. Sidste ar uddelte
Arbejdstilsynet kritik til to af
landets tolv anklagemyndig-
heder, men det kunne ligesa
godt have varet til de gvrige ti.

POLITIANKLAGERE PA

S [RESSB/ENKEN

Af Eva Bggelund / lllustration Mikkel Henssel

vis jeg kun ma bruge en formiddag pa at forberede den-
H ne her sag, sa sidder jeg og bliver bange for, om jeg kan sta
distancen, nar advokaten gdr pd mig nede i byretten. Det
stresser mig. Jeg har ogsd en faglig stolthed.”
Udsagnet her er fra en kvindelig jurist, som gik pd talerstolen,

da de offentlige anklagere for nylig brugte en hel dag pa deres
arsmgde til at tale trivsel med deres gverste ledelse.

To pataler fra Arbejdstilsynet pa et ar
Inden for godt et dr har Arbejdstilsynet uddelt kritik til to af
landets 12 anklagemyndigheder.

Et pabud sidste ar til anklagemyndigheden ved Fyns Politi om
at fa en autoriseret rddgivningsvirksomhed til at undersgge det
psykiske arbejdsmiljg blandt juristerne. Og en lidt mildere hen-
stilling til anklagemyndigheden ved Nordjyllands Politi om at se
pa arbejdsmiljget.
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"Det er tilfaldigt, at det lige var de to,” siger Line Scharf, der er
formand for Foreningen af Offentlige Anklagere.

"Hvis Arbejdstilsynet havde taget turen hele vejen rundt, kunne
de formentlig have leveret samme kritik alle andre steder.”

Gratisarbejde
Der er ikke én, men flere grunde til, at anklagerne oplever, at de har
ondti trivslen, lgd det pa arsmgdet.

Det handler bl.a. om eftervirkningerne af tre store reformer i rap.
Om spidsbelastninger og arbejdspres. Om mange arbejdstimer
tilbragt pa landevejene til og fra retterne. Om tilfelde af ringe fy-
siske forhold med stgjfyldte storrum. Om problemer med arbejds-
livsbalancen.

Og om ’gratisarbejde’.

"Viforaerer jer arbejdsgivere en utrolig masse gratis arbejds-
timer,” fastlog en kvindelig anklager, der greb mikofonen i salen.



For firkantet

Efter finansministerielt koncept har anklagemyndigheden indfgrt
maltal med tidsregistrering og sagsvagte for at holde styr pa
effektivitet og sagsbunker.

Det betyder, at sagerne indplaceres i kasser efter sverhedsgrad
med et loft over, hvor mange timer juristen ma bruge pa sagerne i
hver kasse.

Vi er ikke imod, at man maler og vejer og dokumenterer vores
arbejdsindsats. Men dét her system er for firkantet. Det er enormt
svart at sette vores sager i boks, fordi de er forskellige, nar vi
kommer ned i materien,” siger Line Scharf.

Systemet kan vare decideret stress-fremkaldende, papeger hun.

”Vi er forskellige. Nogle har brug for at kunne bruge lidt lzngere
tid pa en sag for at fgle sig forberedte nok, fgr de gar i retten. Det
er deres made at tackle stress pa.”

Professor: Almen problematik
Dét, som juristerne taler om her, er en almen problematik, fastslar
KU-professor Peter Dahler-Larsen.

Han er medforfatter til en ny bog ’Resultatmalinger og stress’,
som bygger pa forskning blandt gymnasielarere, sproglerere og
jobkonsulenter, og hvor en af konklusionerne er, at resultatmal
gger deres stressniveau.

”Problemet er, at det er dig selv, der skal fa enderne til at mgdes.
Det kan vare rigtig fristende for den gode fagperson at bruge lidt
af sin privattid til at vaere rigtig godt forberedt og samtidig fa tids-
regnskabet til at ga op.”

Onsker vi at telle alting?

Men hvad er alternativet til tidstalle-styringen, nar man star med
et gkonomisk begrundet krav oppefra om effektivisering eller et
politisk gnske om fx et hurtigere kgrende retsmaskineri?

Svaret er ikke let, erkender Peter Dahler-Larsen.

"Det hele bliver vanskeligt, hvis man ikke ggr ting op i en eller
anden form for tid. Vi kan ikke sa godt have, at nogle ngrkler i
umindelige tider med en enkelt svaer sag, bare fordi de taenker, at
den er det fagligt vaerd”

Til gengaeld ma man sikre, at der er et felles ledelsesmassigt og

Resultater og arbejdsglzde

Formanden for Djgfs Overenskomstforening, Lars
Qvistgaard, som deltog i anklagernes drsmegde, fastsldr, at
man pd mange Djof-arbejdspladser i den offentlige sektor

bgvler med balancen mellem effektivisering og kvalitet.
"Derfor stiller vi en rekke krav ved OK-15 om psykisk

arbejdsmiljg. Vi skal have lgst den gordiske knude, sd

resultater og arbejdsgleede kan ga hand i hand.”

kollegialt blik for, om der er indbyggede skavvridninger i systemet,
som der sa bliver rettet op pd, siger han.

”Man skal ogsa have et klart blik for, hvilke opgaver som falder
uden for de her systemer. Enten fordi de er for svere eller for
unikke. Eller fordi vi netop ikke gnsker at telle alting, fordi vi fx
ogsa gerne vil sikre en god, kollegial and.”

Rigsadvokaten: Vi tager det alvorligt

Fra anklagemyndighedens gverste leder, rigsadvokat Ole
Hasselgaard, lyder det, at man tager indsatsen for god trivsel
meget alvorligt og bl.a. i dette efterdr gennemfgrer en lands-
dazkkende trivselsundersggelse med fokus pa det psykiske
arbejdsmiljg.

Der bliver ogsa udbudt en stress-workshop.

Men Ole Hasselgaard - som selv har en resultatkontrakt, hvor
‘effektivitet i straffesagsbehandlingen’ vaegter med 30 procent -
fastslar, at mal- og resultatstyringen er kommet for at blive.

”Vi skal ligesom alle andre offentlige instanser arbejde med og
ogsa kunne dokumentere, at vi bruger vores kraefter bedst muligt,
ogvierigvrigt ikke underlagt skrappere krav end andre steder i
staten.”

Lederen skal vaere der med sit nervaer
Ole Hasselgaard genkender ikke kritikken af, at systemet skulle
vare for firkantet.

”Mal- og resultatstyring ma aldrig blive et mekanisk maleri i
Excel-ark uden medarbejderinddragelse. Det handler om intelligent
brug af vores ressourcer. Forstdet pa den made, at vi i hver eneste
sag streber efter den rette kvalitet - uden at sagen bliver hverken
over- eller underforberedt,” siger han.

”Det kan vaere nemmere sagt end gjort i praksis. Sa det er helt
ngdvendigt, at lederen er der med sit nervaer. Og det skal vaere
med til at fastholde, at hgj anklagerfaglig kvalitet og gode gamle
dyder som retssikkerhed og ordentlighed fortsat skal vaere vores
kernevardier. Anklagere er drevet af en meget sterk ansvars-
fglelse i forhold til fagligheden”

Derfor skal der arbejdes malrettet med lederudvikling pa dette
omrade, fastslar han.

”Vi uddanner vores ledere i denne proces, ogsd i at inddrage
medarbejderne i den. Ligesom vi uddanner medarbejderne til at
vare med iden”

Risikerer I ikke at fa medhold i ferre sager pd grund af mal- og
resultatstyringen?

”Nej. Vi fglger vores domfaldelsesprocent ngje. Den ligger stabilt
pa 9o procent og har ikke @ndret sig, fordi vi har indfgrt mal- og
resultatstyring.”

Laes ogsa artiklen 'Resultatmal - stress eller klarhed’
paside 16-17
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RESULTATMAL

- STRESS

ELLER KLARRED

Resultatmalinger kan bdde give stress og
klarhed. Dem, der skriver koncepterne, har
ansvaret for,om det ender med det ene eller
det andet.

Af Eva Bggelund / Illustration Mikkel Henssel

den offentlige sektor - Igsningen pa overstyring og mismod
blandt velfaerdsstatens frontfolk?

Nej, fastslog teenketanken Mandag Morgen, da den for nylig
holdt regeringen op pa det fgrste princip: At styring skal baseres pa
mal og resultater frem for regler og procedurer.

For forskning blandt sproglaerere, gymnasielarere og jobkonsu-
lenter viser nemlig, at resultatmal kan vaere med til at gge stressni-
veauet og fglelsen af mistillid, ensidighed og bureaukrati. Bl.a.
fordi de ikke oplever, at der lettes pa regler og proceskrav, nar re-
sultatmalene indfgres.

Og det er et knak for hovedprincippet i regeringens tillidsreform,
fastslar Mandag Morgen.

E r tillidsreformen - regeringens projekt med syv principper i

Synligggrelse af faglighed motiverer
Helt sa sort er det dog ikke, lyder det fra lektor pa SDU Signe
Pihl-Thingvad, som er en af forskerne bag undersggelsen.

Resultatmal kan bade give stress og klarhed. Der er en kempe-
stor forskel pd, hvordan man oplever at blive styret efter resultat-
mal, forklarer hun.

Tag en &ldre gymnasielarer. Hun er vant til at kgre selv, og hvis
resultatmalene ikke bliver indfgrt pa den rigtige made, fgles det som
etindgreb pludselig at skulle arbejde efter bestemte mal sat ovenfra.

Men brugt rigtigt kan det godt fungere.

"Hos nogle af de yngre gymnasielaerere viste det sig, at de nye
resultatmal blev brugt som et professionelt vaerktgj og en made at
diskutere faglighed pa. Flere oplevede dem som et supplement til
deres forberedelse og fortalte, at det motiverede dem, fordi deres
praestationer pludselig blev gjort synlige.”
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Sa ledere skal vaere meget opmarksomme p4, at resultatmal skal
understgtte fagligheden og ikke det modsatte. Og de skal sgrge for, at
dette ogsa er tydeligt for medarbejderne, siger Signe Pihl-Thingvad.

Kontrollerende eller stgttende
Lotte Bogh Andersen, professor pa Aarhus Universitet/KORA, som
forsker i ledelse og motivation, er enig.

Styring - herunder i form af resultatmaling - pavirker medar-
bejdernes ydeevne, fordi det pavirker deres motivation afh®ngigt
af, om de oplever styringen som kontrollerende eller stgttende.

"I medierne leser man altid, at styring er noget skidt. Men sty-
ring kan faktisk opleves understgttende, hvis man decentralt
gennemfgrer de krav om fx resultatmaling, som politikere og tople-
delser indfgrer, pa den gode made,” forklarer hun.

"Det er faktisk noget, som den lokale leder kan ggre noget ved,
hvis vi giver lederne raderummet til det. Men hvis ’djgferne’ - for-
stdet som dem, der konciperer styringen oppefra - skriver regler
uden at tydeligggre meningen, sd gar det galt”

Lotte Bogh Andersen er leder af forskningsprojektet
Ledelsesadferd og performance om, hvad ledelse
betyder for medarbejdernes motivation og for gode og
billige offentlige ydelser. Resultaterne bliver Ilgbende

afrapporteret. Se leap-projekt.dk.

Resultatmalinger og stress
Af Peter Dahler-Larsen og Signe Pihl-Thingvad.
Syddansk Universitetsforlag. Oktober 2014.




TILLIDSREFORMENS SYV PRINCIPPER:

BUSINESS-LINGO 0G MUMBO-JUMBO

De syv principper bestdr ikke banalitetstesten. Det er, som om den offentlige
sektor har hentet alt det vaerste, som den private sektor kan levere i ubrugelig

business-lingo, mener Lisbeth Knudsen. Hvor er borgerne?

Af Eva Bggelund

vem erimod at fokusere pa
resultater, fgre dialog, vise
tillid, bygge pa velbegrundet

viden, skabe innovation og inddrage
borgerne? Det kan jo ikke bestd bana-
litetsprgven.”

De syv teser i regeringens tillids-
reform fik stryg af Berlingskes
koncernchef, chefredaktgr Lisbeth
Knudsen, da hun var pa podiet som

representant for det private erhvervs-

liv pd en konference om moder-
nisering af den offentlige sektor
arrangeret af Offentlige Chefer i Djgf.

”Nar jeg leser op pa baggrunds-
materialet til den her proces, ser det
ud, som om den er foregdet i et luft-
tomt rum. Hvad betyder ’dialog med
medarbejderne’ - er det ogsa dialog
med borgerne? Hvad betyder ’handle-
rum’ - at | ma fravige reglerne? Hvad
betyder’innovation’”

Det er introvert, fastslog hun.
Start fornyelsesprocessen i det
offentlige med borgerne. Ikke med

medarbejderne i den offentlige sektor.

"Borgerne er den offentlige sektors
kunder. De bgr vaere udgangspunk-
tet for fornyelsen af den offentlige
sektor og ikke kun, fordi man gerne vil
spare ved at inddrage pargrende som
ressourcer.”

Hentet alt det vaerste

”De talemader, som er brugt i de syv
principper, er hentet fra det vaerste,
som den private sektor kan levere

i business-lingo og mumbo-jumbo-
sprog, men desvarre ikke fra noget
af dét, vi taler allermest om lige nu i

den private sektor: At brugeren/borge-
ren og kunden er kongen og hele om-
drejningspunktet.”

Politikerne skal melde meget klare-
re ud, hvilken retning velfardssam-
fundet skal tage, end de gor i dag,
hvor partierne er blevet markedsfg-
ringsmaskiner uden politisk mod.

”| dag foregdr meget politik som
hovsa-reaktioner pa sager i medi-
erne, ndr man ser bort fra nogle en-

Ikke-test af tillidsreformen

Prgv at sette et ’ikke’ ind i de
syv principper

c Styring i den offentlige sek-
tor skal fokusere pd mdl og
resultater.

e Dialog, dbenhed og klare mal
skal vaere udgangspunkt for
opgavelgsningen.

e Ledelse og styring skal tage
afset i tillid og ansvar.

e Udvikling og fagligt handle-
rum skal bygge pa velbe-
grundet dokumentation.

e Opgavelgsningen skal base-
res pa viden om, hvad der
virker.

e Ledelse og engagement skal
fremme innovation.

0 Offentlig service skal ind-
drage borgernes ressourcer.

Aftalt af regeringen, kommu-
nerne, regionerne, FTF, Offent-
ligt Ansattes Organisationer og
Akademikerne i juni 2013.

kelte stgrre reformer. Vi mangler en
helhedstankning pa opgaven med
udviklingen af velferdssamfundet.”

I skal traekke forhanget vaek
Men det kraever ogsa offentlige
chefer, som tgr traekke forhanget vaek
og afslgre flosklerne, fastslog hun.

"Der er en afkobling mellem jer
og politikerne, ligesom der er mel-
lem borgerne og politikerne, fordi |
ikke gar til stalet og fortaeller dem,
hvordan virkeligheden ser ud.”

Vi far et kempe harmonikasammen-
stgd mellem den offentlige sektor og
borgerne i fremtidens 'mig-mig sam-
fund’, fastslog hun.

”0Og | sidder midt inde i harmonika-
en, for politikerne skal nok vaere over
alle bjerge, nar hverdagens ressource-
prioritering melder sig.”

Offentlig topchef:

Banale og tuttenuttede

Lisbeth Knudsen fik mange klapsalver
fra cheferne i salen for sin opsang. Men
hun er dog ikke den eneste, der tgr.

Direktgren for Sundhed og Omsorg
i Aarhus Kommune, Hosea Dutschke,
skrevi sommer sadan her om de syv
principper pa netmediet DenOffent-
lige.dk:

”Indholdsmassigt ser det umiddel-
bart interessant og ’moderniseret’ ud
- der er gode og interessante takter.
Sa gode endda, at jeg ikke har fundet
en eneste i min kommune, der ikke gik
ind for dem. Derfor vil jeg ogsa uden
omsvgb kalde dem uvedkommende,
banale og tuttenuttede.” m
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ERATYLIL

— kunst eller haervaerk?

Engang var graffiti et simpelt problem, der bare skulle fjernes,
men i dag betragter kommunalpolitikerne ogsa graffiti som
bykultur. Det giver problemer for kommunernes embedsmand.
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Af Mads Berthelsen, freelancejournalist / Foto Kaare Viemose

1999 skabte bygge- og teknikborg-
mester i Kgbenhavn Sgren Pind en
ny aktionsgruppe mod graffiti. | en
artikel i Berlingske Tidende beskrev
et af medlemmerne, en ungdoms-
konsulent, hvem gruppen skulle k&mpe
imod: “Gerningsmandene kommer fra hip
hop-kulturen, de er ungnazister, muslimske
fundamentalister, satanister og rockere,”
sagde han. Kort sagt: Det skulle fjernes, fgr
det blev tgrt. | dag, 15 ar senere, har ikke
bare Kgbenhavns Kommune, men kom-
muner over hele landet faet et tiltagende
kompliceret forhold til graffiti. | dag kan
graffiti og gadekunst i lige sa hgj grad vaere
kultur og bybranding, som det kan va-
re haervaerk. Og det er embedsmandenes
opgave at se forskel.

“Det koster lidt mere, end hvis man blot
har en nultolerance,” siger Claus Robl, der
tidligere har vaeret ansat i Kebenhavns
Kommune, hvor politikerne de sidste man-
ge ar har vaeret meget delte i deres hold-
ning til graffiti og gadekunst. | Kgbenhavn,
ligesom flere andre steder i landet, er det
derfor endt i en “nul-eller-nogen” tolerance
af graffiti - en politik, der ggr det mere
udfordrende at fglge retningslinjerne.

“Sa star afrenserne derude og sender
billeder hjem, som andre skal tage stilling
til. Jeg har prgvet at sidde med et billede
og taenkt, hvis man nu kun ser med det
venstre gje, kan det jo godt ligne et eller
andet kunstnerisk. Og der skal jo vaere
nogen, der traeffer beslutningen. Det er
lidt mere enkelt med politikere, som prak-
tiserer en nultolerancepolitik,” siger Claus
Robl. Han arbejder i dag i Gentofte Kom-
mune som chef for Park & Vej, hvor hans
forhold til graffiti er langt mere simpelt -
det er en konservativ hgjborg, sa her bliver
alting bare fjernet.

Ukendt territorium

Aarhus Kommune har i de sidste ar haft en
tiltagende liberal holdning til gadekunst,
og det kommer folk som Nicolai Juhler

til gode. Han star i spidsen for Center for
Urban Kunst og laver projekter i hele lan-
det. Men nar Nicolai Juhler banker pa hos
kommunen for at fa lov til at lave sine pro-
jekter, kan han marke, at graffiti og gade-
kunst er ukendt territorium.

Gangidialogen

En af dem, der er med til at beslutte, hvilke
retningslinjer for graffiti der skal vaere

i Aarhus’ byrum - og dermed ogsd, om
Nicolai Juhlers varker far lov til at blive
hangende pa husmurene - er Pernille
Villesen. Hun er projektleder i afdelingen
for Ren By i Aarhus Kommune og mener, at
en klassisk embedsmandstilgang til graffiti
ville vaere for firkantet.

Nicolai Juhler, Center for Urban Kunst

“Nar jeg snakker med lokalpolitikerne, s&
siger de’uh, vi vil have mere af det’, men
jeg ved godt, at der kommer 4-500 paragraf-
fer oven i det bagefter. Og det ender tit
med, at jeg bevaeger mig ned igennem
systemet og skal spgrge om lov hos den
enkelte medarbejder. Nogle embedsmand
siger ‘det ma du gerne, og hvis jeg far en
nase for det, er det fint’. Andre tgr ikke
tage chancen,” siger Nicolai Juhler.

Han ma derfor navigere mellem kommu-
nens afdelinger for at fa sine tilladelser.
Han er efterhdanden gammel i garde og ved,
hvilke kontorer, der er mere tilbgjelige til
atsige ja.

“Det er meget sveert at fa lov pa forhdnd,
men nar kommunen sa ser malingen pa
vaggen, vil de jo gerne have det, fordi det
er kreativ udvikling af byrummet.”

“Det nemmeste ville vaere, hvis vi ikke
tog snakken om de kunstneriske udtryk,
men bare fjernede det hele. Nogle kalder
det derfor for smagsdommeri og mener ikke,
at jeg som embedsmand skal tage stilling til,
om noget er mere gadekunst end andet.”

Hun forsgger derfor at gd i dialog med de
grupper, der satter sine aftryk pa gadebil-
ledet, men af og til er hun ngdt til at vur-
dere enkelte veerker.

“Det er en Igbende proces, og sa tager vi
en samtale med borgerne om det for at fa
en lokal fornemmelse af omradets identi-
tet. Det er komplekst at navigere i, og det
betyder, at embedsmandsrollen ma ryk-
ke sig. Her i Aarhus er vi er gaet vk fra en
nulfejlskultur, hvor alting skal vaere sort-
hvidt. Det kraever embedsmand, der er
prgvende og nysgerrige, og som ikke er
angste for at blive ha&ngt ud i medierne,”
siger Pernille Villesen.
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Nye gadgets

gadgets

Af Morten Bay, Mediestrateg, journalist og forfatter

Den "fleksible” iPhone 6 Plus
Apples iPhone 6-lancering var en af

de mest succesrige i firmaets historie.

I den fgrste weekend blev der solgt
mere end 10 mio. iPhones, hvilket er ny
rekord. Men kort efter meldte der sig
et par grimme bgrnesygdomme. Fgrst
udsendte Apple en opdatering til iOS 8,
der gjorde mange iPhones ubrugelige.
Den blev dog hurtigt trukket tilbage og
erstattet af en ny. Men sa kom nyhe-
den om, at den store iPhone 6 Plus kun-
ne bgjes skav ved blot at have den
liggende i lommen. Nettet flgd over
med billeder af bgjede iPhone 6 Plus’er,
indtil Apple til sidst matte indrgmme
fejlen og lovede at bytte alle iPhone 6
Plus-eksemplarer, der blev bgjet ved et
uheld. Det er en overvejelse vard, inden
man valger den store iPhone 6 frem for
den lille.

Sonys stilfulde super-smartphone

Skal man have en ny smartphone, er der nasten alt for mange at
valge imellem. De designglade er traditionelt gaet efter iPhone,
men hvis man nu er fan af Android, hvad ggr man sa? Et bud
kunne vare Sonys nye flagskib, Xperia Z3. Dens slanke profil

og glas-agtige bagside gor det til en af de mere veldesignede
Android-telefoner derude. Samtidig far du et af markedets
bedste smartphone-kameraer med en stor linse og sensor

samt 20,7 Megapixels oplgsning. Med et 3100 mAh-batteri om
bord lever den l&ngere pad en opladning end mange af sine
konkurrenter, og den 5,2 tommers store skarm er i fuld HD. Og
sa er den ovenikgbet vandtet ned til 1,5 meters dybde. Den er

i butikkerne nu.

Det uafhangige smartur
En af de ting, som g@gr mange skeptiske over for smarture, er, at man ngdt til at koble dem
op til sin smartphone. | stedet er der et udbredt gnske om et smartur,
som har mobildata indbygget, og som kan kgre helt uafhangigt. Der
har vaeret nogle stykker pd markedet, men disse har vaeret store
klodser, som ingen har lyst til at have pa armen. Sadan er det dog
ikke med Samsung Gear S. Det kan handtere 3G-mobildata, sa man
ikke behgver at koble det op til en smartphone for at ga pa nettet
eller lzse emails og beskeder. Man kan samand ogsa ringe fra det,
selvom det maske ser lidt tosset ud. Gear S kgrer dog med Samsungs
eget styresystem Tizen, hvilket betyder, at der ikke er helt lige sa
mange apps til radighed som pa andre smarture.

Kommandocentralen til stuens underholdning

Efter at have ventet pa den i naesten et ar er Microsofts seneste udgave af Xbox
tilgengelig i Danmark. Hvad skal en travl djgfer med en spillekonsol, spgrger du nok. Men
sagen er den, at Xbox One er lige s& meget mediecenter som spillemaskine. Du kan sende
tv-signalet fra din kabelboks igennem den og dermed ggre Xbox One til

kontrol-centrum i din stues digitale underholdning. Kgber du den med

Kinect-modulet, kan du endda styre den med stemmekommandoer,

sadan at kommandoen ”Xbox On” tander for Xbox, TV, receiver/

musikanlaeg og kabelboks samtidig. Og sa far du naturligvis

mulighed for at bruge tjenester som Netflix og Xbox Music,

og du kan vise film, billeder og hgre musik fra en

USB-nggle. Og sa kunne det jo vere, der var tid til

et computerspil en gang imellem.

© swype

(i0S / Android)

Med i0S 8 har iPhone-brugere endelig faet
adgang til at erstatte Apples eget tastatur med
tredjeparts-tastaturer. Et af de mere populaer af
slagsen er Swype, der kombinerer tastetryk med
stryge-bevagelser henover tastaturet, hvilket
giver hurtigere indtastning, nar fgrst man har
lert systemet at kende. En anden fordel ved
Swype er muligheden for at selv at indstille,

hvordan den indbyggede ordbog skal opfgre sig.

© Dictus

(Android)

Hvis du er traet af at taste SMS efter SMS ind pa din te-
lefon, kan du i stedet vaelge at ggre det med stemmen.
I de engelsksprogede lande har man kunnet dette pa
stort set alle mobile platforme i lang tid, men fordi
Danmark er sa lille et sprogomrade, skal man have en
speciel app til formalet. Den hedder Dictus, og med
den kan du for eksempel diktere en dansk SMS, email
eller Facebook-opdatering. Du kan ogsa blot diktere
teksten og kopiere den over i det program, du gnsker.
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5%
rente

Der kommer

Det giver hvert enkelt
en masse medlem
fordele til gode

Som medlem af Djof kan du fa adgang til en lonkonto* hos Lan & Spar, hvor du far 5%
i rente pa de farste 50.000 kroner og 0% pa resten. Sa far du mere ud af dine penge.
Nar 80.000 medlemmer star sammen, kan vi forhandle os frem til en masse gode fordele.
Sa det bliver billigere for os allesammen. Hver iseer.

Ring til Lan & Spar pa 3378 1949 eller lees mere pa djoef.dk/bank

Vi er flere
end 80.000
medlemmer
i Djof

lLane&spar

din personlige bank

*Du skal veere feerdig med din uddannelse og samle hele din gkonomi i Lan & Spar. Dit real-
kreditlan behgver du forst flytte, nar du leegger det om. ZAndringer af eksisterende og even-
tuelt nye realkreditlan skal formidles gennem Lén & Spar og Totalkredit. LSBPrivat® Len er en
del af en samlet pakke af produkter og services. Lan & Spar skal kunne kreditvurdere din gko-
nomi i forhold til den samlede pakke. Rentesatserne er variable og gaeldende pr. 1. august 2013.




Min karriere

"Det er ikke et
socialt projekt -
tlet er et arhejde”

Cateringfirmaet Send Flere Krydderier an-
setter minoritetskvinder, der har sveert ved
at komme ind pa arbejdsmarkedet. Trods
det sociale aspekt er det afggrende at kunne

konkurrere pd markedsvi

kar, siger forretnings-

udvikler og fundraiser Julie Takla Helsted.

Af Mikkel Arre / Foto: Michael Daugaard

et udefra skiller Send Flere Krydderier
sig ikke umiddelbart ud fra de mange

andre sma spisesteder pa Ngrrebro.

Der bliver serveret mad fra isaer mellemgst-

lige lande, hvilket heller ikke er sveert at
opdrive i lokalomradet.

Men cateringfirmaet
og spiseriet i kelderen
pa Blagardsgade har en
ekstra dimension: Send
Flere Krydderier uddan-
ner og opkvalificerer
etniske minoritetskvin-
der, der ellers ville have
lang vej til det danske
arbejdsmarked. Bortset
fra kgkkenlederen og to
studentermedhjzlpere
har alle medarbejdere i kgkkenet en anden
etnisk baggrund end dansk. Der er fem
ansatte samt én i lgntilskud, og derudover
er omkring 15 kontanthjalpsmodtagere i
praktik.
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Julie Takla Helsted har en kandidat-
grad i socialt arbejde, men hos Send Flere
Krydderier arbejder hun som forretnings-
udvikler og fundraiser. Titlen klinger kom-
mercielt, og det er ikke tilfaldigt.

"Det primare er, at vi
er en virksomhed, og se-
kundeert er vi en social-
gkonomisk virksomhed.
Folk skal ikke kgbe vores
mad, fordi det er synd for
kvinderne, eller fordi de
gar noget godt ved at kg-
be mad hos os. Det skal
vare, fordi de gerne vil
spise vores mad. Der er
mange restauranter her-
omkring, og hvis ikke vi

kan levere en god standard til en ordentlig
pris, kan vi ikke overleve,” siger hun.

Den tilgang ggr virksomheden mere
baredygtig som forretning. Men det styr-
ker ogsa udbyttet for de kvinder, der

arbejder i firmaet, mener Julie Takla Helsted.

“Det betyder noget, at vi ikke kalder det
et socialt projekt. Det er et arbejde. Kvin-
derne er her ikke, fordi vi synes, det er synd
for dem. De er her for at arbejde, og fordi
de er dygtige til det, de laver. Det ligger der
en stor vaerdi i for dem,” forklarer hun.

Da Send Flere Krydderier blev startet i
2012, var det en udlgber af et andet pro-
jekt, som Julie Takla Helsted havde staet
for pa Indvandrer Kvindecentret i Blagards-
gade. Her lavede centerets brugere mad
sammen, og oplevelsen af at fa tilbage-
meldinger fra andre var meget givende for
kvinderne. Samme princip ggr sig gzlden-
de i kgkkenet. Her er det bare rigtige kun-
der, der giver respons.

”Da vi dbnede butikken, ville ingen af kvin-
derne std ved kassen. De ville std i kekkenet,
fordi det var trygt. Efterhdnden bad vi dem
std ved kassen i en time eller std derude sam-
men med os andre, og nu synes mange af
dem, at det er sjovt at mgde kunderne.”



Hvordan bruger du din uddannelse i
dit arbejde?

Som samfundsvidenskabelig akademiker
kan man arbejde problemorienteret

og struktureret, og sa kan man skrive
tekster. Jeg er ret god til at fundraise, for
nar man sgger om penge, er det ligesom
at skrive en opgave.

Hvad har du varet ngdt til at Iere?

Jeg har skullet lzre en masse om madlavning, fgdevarekontrol, ma&ngder og sam-
mensatninger af retter. Personaleansvar havde jeg lidt erfaring med fra arbejde med
frivillige, men det er en anden situation, nar man har medarbejdere, der skal levere

ting til tiden - ogsa selv om de ikke kun har en masse ressourcer, men ogsa nogle
problemer. Da jeg startede, havde jeg fa kompetencer i forhold til at dbne en virk-
somhed, sd jeg har fx skullet |zre at lzgge realistiske budgetter og lave regnskaber.
Jeg burde nok i virkeligheden have gdet pa CBS.

Hvordan er Send Flere
Krydderier som arbejdsplads?
Det er en rummelig, hgjlydt, varm,
sjov og positiv arbejdsplads. Dels
fordi de kvinder, der arbejder her,

er positive, men ogsa fordi vi far
utrolig meget god feedback fra
kunderne. Samtidig er det en hard
arbejdsplads, fordi der er pres pd i
cateringbranchen. Det er hardt at sta
i et kgkken og skulle levere til tiden til
madske 200 mennesker. Men frem for
alt er arbejdet aldrig ligegyldigt.

Hvornar er jobbet mest tilfredsstillende for dig?

Det er det, nar kvinderne forteeller, hvor meget det betyder for deres livssituation at
komme pa arbejde. Ghada, der var vores fgrste ansatte, mistede sin sgn, to maneder
efter at vi dbnede, og hun har vaeret igennem et helvede. Nar hun siger, at arbejdet
er det, hun lever for, kan jeg ikke andet end at blive stolt og glad. Men jeg mad da ogsa
sige, at det er virkelig tilfredsstillende, nar det lykkes at fundraise nogle penge.



Der er fejl i
mange af de
studerendes
ansaettelses-

kontrakter Det
viser en gen-
nemgang af en
raekke kontrak-
ter, som Djgfs
konsulenter har
foretaget.

Studiejob-
kontrakter
fyldt med fejl




Af Tine Santesson

tuderende kan komme i klemme, fordi der er fejl eller
mangler i den ansattelseskontrakt, de har faet i forbin-
delse med deres studiejob.

Pa godt et halvt ar har Djgf gennemgaet 57 studerendes
ansettelseskontrakter - i 11 af dem var der én eller som oftest fle-
re fejl, og i 15 af dem var der klare uhensigtsmassigheder, som
chefkonsulent i Djgf, Maria Damm-Hansen, siger.

”0g sd er det ikke pernittengrynfejl, vi taler om - det er grove fejl.”

Ingen lon under sygdom

Djgfs konsulenter har laest kontrakter,
hvor arbejdsgiverne skriver, at man ikke er
daekket af funktionaerloven og dermed fx
ikke kan fa lgn under sygdom, selvom ar-
bejdstiden er 15 timer om ugen.

”Men den holder altsa ikke, for uanset
hvad er man omfattet af funktionarloven,
ndr man har kontorarbejde mere end otte
timer om ugen. Det er der bare mange stu-
derende, som ikke ved. Ergo kan arbejds-
giveren slippe af sted med ikke at betale
dem Ign, hvis de er syge,” siger Maria Damm-Hansen.

Det er ogsa pafaldende, at der er en arbejdstid pa pracis otte
timer i 10 af de kontrakter, som Djgf har gennemgdet, mener hun.

"Det er ikke en fejl, at de kun arbejder otte timer om ugen, men
det kan godt ligne spekulation. For med en arbejdstid pd otte timer
er man nemlig ikke dekket af funktionzrloven.”

“Det er ikke
pernittengrynfejl,
vi taler om - deter

grove fejl”

Maria Damm-Hansen, chefkonsulent i Djgf

Og det er, hvad Maria Damm-Hansen kalder en uhensigtsmaessig-
hed i kontrakten.

"Det viser sig jo ogsa ofte, at man rent faktisk arbejder mere end
otte timer om ugen - men sd er det altsa vigtigt at fd ind i kontrakten.”

Bundet til jobbet

En anden uhensigtsmassighed, som konsulenterne ogsa ofte
stgder pd i de studerendes ansattelseskontrakter, er, at de inde-
holder kunde- og konkurrenceklausuler.

"Faktisk vil jeg kalde det langt vaerre end en uhensigtsmaessig-
hed. For det kan fa store konsekvenser for
deres karrieremuligheder - ogsa ndr de er
blevet kandidater. Det kan udelukke dem
fraatsigejatil et jobien lignende virk-
somhed eller i branchen i det hele taget,”
siger Maria Damm-Hansen.

Hvis en studerende stgder pd en klausul
i sin ansattelseskontrakt, frardder hun
dem derfor at skrive under pd kontrakten.

“Ellers skal man fa indfgjet i kontrakten,
at man er garanteret en fastansattelse
i virksomheden, nar man er blevet kandidat,” lyder det fra Maria
Damm-Hansen.

Hun anbefaler i gvrigt alle studerende at sende deres ansat-
telseskontrakt til gennemsyn hos Djgf, inden de skriver under.
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Studieliv pa Instagram

Sidsel Thaarup og Stine Norgreen Madsen gg@r det, mange studerende drgmmer om:
De tager en del af deres uddannelse under fjerne himmelstrgg. | en uge hver har de |
ord og billeder fortalt om deres oplevelser via @djoefstuderende pd Instagram.

Jeg hedder STINE og er 25 dr. Jeg studerer til

dagligt jura ved Kgbenhavns Universitet, men 3.

semester af kandidaten har jeg imidlertid valgt

at tilbring pd National University of Singapore

(NUS), faculty of law. S I N GA P [] H E
T

Starbucks bliver brugt flittigt af de
studerende, og jeg lyver ikke nar jeg
siger, at man 24 timer i dégnet mgder
studerende som lzser og leser pa
livet Igs.

< Forel®sning i
International
Economic
Law and
Globalization er
mit ultimativt

yndlingsfag
herude, og har
professor Antony
TAnghie som
underviser.
Chinatown -
shopping
street med
den skarende
moderne
kontrast fra
Raffles Place
skyskraberne i

26 baggrunden.



NEW YORK

SIDSEL THAARUP ggr det, som mange
studerende drgmmer om: Hun tager en del

af sin uddannelse ved et af verdens bedste
universiteter, nemlig ivy leagueuniversitetet
Columbia University, NYC. Hun forteller her om
en af de fgrste uger ved det enorme universitet.

1 garvar det den 11. september og det markerede Columbia
traditionen tro, med at satte 2997 sma amerikanske flag i
grasset midt pa campus, til minde om ofrene.

N

/[\

FaceTime er med drene blevet en kar ven pa mine rejser
og det er perfekt til at holde kontakten med familie og
venner i Danmark. Her er det min lille nevg.

Selvom jeg valgte Columbia University for deres
hgje akademiske niveau og Ivy League-status, er det
bestemt ikke en ulempe at fa NYC med i kgbet!

N2
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DIPLOMAT MED
ENDINGSTRANG

Mogens Blom var pa
Radisson SAS-hotellet

i Amman, da det blev
bombet. Han arbejdede

I Udenrigsministeriets
‘Det Arabiske Initiativ’
under den sdakaldte
'Muhammedkrise’ - og
som om det ikke var nok
spending, har han netop
sendt sin anden thriller ud
til lesere og anmeldere.

Af Maise Njor / Foto Per Morten Abrahamsen

»
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grst da diktafonen er slukket, og inter-
viewet egentlig er slut, fortzller Mogens
Blom, at han faktisk er en smule ordblind
og heller ikke er sarligt god til at huske
ansigter. Det fgrste kan vaere et problem,
nar man skriver bgger, og det sidste er
formodentlig en ha@msko, ndr man rejser
verden rundt for Udenrigsministeriet.
Men Mogens Blom virker ikke som en,
der lader sig ga pa af den slags detaljer -
det er resultatet, der tzeller. Og der skal han nok nd hen. Som
hans tidligere kollega pa Udenrigsministeriets Mellemgst-
kontor, Marie-Louise Wegter, siger:

“Han er god til at se muligheder frem for problemer, og han
er enormt dygtig til at samarbejde med alle - og fa dem til at
samarbejde. Madske fordi han gar til verden uden fordomme.”

"Jeg er meget optaget af at prgve at ggre forstaelsesklgf-
terne mindre,” siger Mogens Blom over en kop sort kaffe pa
Paludans Bog og Café.

“Da jeg rejste i Mellemgsten under 'tegningekrisen’, kunne
jeg sa tydeligt se, at Danmark - og Vesten i gvrigt - fglte, og
stadig fgler, sig truet af de arabiske lande - af terror og uro
og en fundamentalistisk tolkning af Islam. Men omvendt sa
fgler de mellemgstlige lande sig lige sa truet af Vesten og
tenker, at vi er ude efter at tage deres olie, og til dels deres
land, og at vi er ude pd at gdelaegge Islam. Samtidig mgder
man i Mellemgsten utroligt mange dbne og modige men-

nesker, som deler vaerdier med os og dagligt kemper for at
skabe en god og tryg hverdag for deres bgrn. Og det har givet
mig en tro pa, at hvis vi dropper vores forudfattede stereoty-
per, sa kan vi faktisk godt arbejde sammen med folk fra kul-
turer, som ved fgrste gjekast er meget forskellige fra vores.”

Mogens Blom blev i 1996 ansat i Udenrigsministeriet, hvor
han har arbejdet med Danidas udviklingsprojekter til frem-
me af menneskerettigheder og demokratisering. Fra 2003
blev han involveret i regeringens Arabiske Initiativ, og i sma
ti ar har han rejst i Mellemgsten med henblik pd at fremme
dansk-arabiske samarbejdsprojekter. Han har bl.a. vaeret
involveret i handteringen af Muhammed-krisen og holdt
mgder med Det Muslimske Broderskab, men lige nu har han
orlov fra Udenrigsministeriet. Der er nemlig en, han skal tage
sig af: Maiken Tarp. Hun er hovedpersonen i den netop ud-
komne ’Gidsel i Amman’, og ikke nok med, at hun i denne
thriller skal igennem mangt og meget for at hjelpe en ung
dansk kvinde, som er blevet kidnappet af en fundamentali-
stisk muslimsk gruppe - hun skal ogsd igennem endnu flere
provelser i den nye bog, Mogens sidder og skriver pa netop
nu. Man tenker umiddelbart, at han har valgt at ggre hoved-
personen til en kvinde for pa den made at lzgge en smule
distance til sig selv.

”Jeg er selvlart og har aldrig géet pa kursus for at lere at
skrive, sd jeg opfinder tingene, som jeg gar frem, og pludselig
en dag stod hende her hovedpersonen bare meget klart for
mig. Man kan sige, at jeg glaeder mig til at lere hende bedre



“DET HELT FANTASTISKE VED FIKTION ER, AT JEG

BESTEMMER DET HELE. HVIS DEPARTEMENTSGHEFEN

ER EN SKIDT KARL, SA FAR HAN KNIVEN”

Mogens Blom

at kende! Hun er en staerk kvinde, som af og til siger fra over
for cheferne. Og det er det helt fantastiske ved fiktion: Jeg
bestemmer det hele. Hvis departementschefen er en skidt
karl, sa far han kniven, og hvis Maiken er utilfreds, sa siger
hun det. Det er jo lidt anderledes end at vaere embedsmand,
hvor man er et lille hjul i en meget stor maskine, og der er en
politisk virkelighed, man skal forholde sig til.”

Bomber i Amman

Med det sagt, sa har Mogens altid vaeret meget glad for at ar-
bejde for Udenrigsministeriet, og det er ikke kun hans kon-
krete erfaring og oplevelser, der skinner igennem i bogen

- det er ogsa hans mission fra den virkelige verden.

”Det er jo igen det med forstdelsesklgfterne. Jeg skriver ud
fra 4-5 forskellige personers hoveder for at vise, at virkelig-
heden ikke er den samme for alle. For fgrst nar du indser, at
andre maske ikke ser virkeligheden helt, som du ggr, kan du
begynde at n@erme dig dem og maske forsta dem.”

Pressechef pa Lindhardt og Ringhof, som udgiver ’Gidsel i
Amman’, Sgren Anker Madsen, sammenligner Mogens Blom
med Leif Davisen.

”Forstdet pa den made, at regibemarkningerne er lige sa
interessante som plottet, netop fordi man ved, at forfatteren
har erfaringer inden for det, han skriver om.”

Han lufter ogsd, at Mogens Blom muligvis har brug for
at skrive fiktion, ikke kun for at gse af sin viden, men ogsa
for at bearbejde oplevelserne, som af og til kan vare vold-

somme, nar man lever af at rejse til verdens breendpunkter.
Men selvom Mogens har rejst i Afrika, Latinamerika, Asien og
Mellemgsten for Udenrigsministeriet, virker det nu ikke som
om, han er specielt skreemt. Faktisk hviler han vist ret godt i
verden, ogsa selvom nogle af oplevelserne var af den mindre
hyggelige art. For eksempel var han til stede, da Radisson
SAS-hotellet i Amman blev rystet af en bombe.

"Naeste gang jeg var pa rejse, var jeg i Cairo, og da var jeg
maske mere arvdgen, nar jeg sad pa en stor dben restaurant
eller sa nogle personer, der sa lidt suspekte ud, men altsa,
sd laver man jo en sandsynlighedsberegning og taenker, at
der er 20 millioner mennesker i Cairo, sa selv hvis der skul-
le springe en bombe, er sandsynligheden for, at man bliver
ramt lille. Risikoen for at blive drabt i trafikken er jo mange
gange stgrre - bade i Cairo og Kgbenhavn.”

0g Mogens fortaller da ogsa rimeligt pragmatisk om den
9. november 2005. Han sad pa 10. etage pa Radisson SAS-
hotellet i Amman og havde netop bestilt en bgf gennem
roomservice, da han hgrte et kempe brag. Umiddelbart
tenkte han, at det var en gasflaske i kgkkenet, der var eks-
ploderet. Men da han kiggede ud af vinduet og sa folk lgbe
rundt ude pa gaden, fornemmede han, at noget var galt og
gik ned i lobbyen. Her var kaos, rab og skrig - og alle de store
glaspartier var knust. | den gde restaurant mgdte han den
danske ambassadgr i Irak, som ironisk nok var taget til rolige
Jordan for at slappe af et par dage. Heller ikke han vidste,
hvad der var sket, men Mogens ringede for en sikkerheds
skyld hjem til sin kone og sagde: “Du skal ikke vaere nervgs.”
Hvorefter hun selvfglgelig blev nervgs ... uden at nogen af
dem vidste, hvad de skulle vaere nervgse over. Det var fgrst,
da han talte med Udenrigsministeriets vagthavende, at han
blev klar over, at hotellet - og to andre hoteller i na@rheden
-var blevet bombet. 60 var dgde.

”0g sa vurderede jeg, hvad jeg skulle ggre, men blev enig
med mig selv om, at det nok var mere sikkert at blive pa et
hotel, der allerede var blevet bombet, end at flytte til et nyt.”

Igen - et ret pragmatisk menneske. Og det gar dbenbart i
arv, for da han kom hjem, sagde hans 6-arige sgn:

"Neeste gang du er pa et hotel, der bliver spraengt i luften,
vil du sd ikke ringe hjem med det samme?”

Fra slumstormer til embedsmand

| dag er hans bgrn henholdsvis 15, 25 og 27 ar. Da Mogens en
gang til det ene barn lod en bemarkning falde, om *han ik-
ke skulle til at finde ud af, hvad han skulle efter gymnasiet,”
blev han bidt af med et, ”jeg skal nok blive feerdig lige sa
hurtigt som dig!”
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Og Mogens var selv ganske lznge om at finde en blivende
hylde at sidde pa. Da han blev feerdig med gymnasiet i
1974, brugte han ti ar pa alverdens ting, bl.a. ni maneders
varnepligt, en uddannelse som maskinarbejder hos B&W og
ulandsfrivillig i et borgerkrigsramt Mozambique, fgr han som
35-drig blev kandidat i internationale udviklingsstudier fra
RUC.

”Det var en meget lang dannelsesrejse,” siger han.

”0g mange af de kompetencer, jeg har brugt i Udenrigs-
ministeriet, har jeg optraenet i de ar. Bl.a. var jeg boligaktivist
pa Ngrrebro, hvor vi besatte saneringsmodne, tomme boliger.”

Ikke lige den mest oplagte trening udi diplomatiet, tenker
man. Men:

”Jeg laerte at definere allierede og modstandere, forsta
deres interesser og krav, jeg lerte at lave problemanalyse,

tenke hurtigt og strategisk og overveje, hvilke pressebudska-

ber man skal sende ud. Og min tid pa B&W kom mig til gavn,
dajegiUdenrigsministeriet skulle forhandle NGO-projekter
med fagbevaegelsen. Der er en sarlig sprogbrug og forhand-
lingsform, som jeg kender og har det godt med. Men frem for
alt har jeg lert, at folk fra helt andre samfundslag eller kul-
turer sagtens kan have samme grundproblemer eller veerdi-
er som mig.”

En af de gode ting ved at arbejde i Udenrigsministeriets
Mellemgstkontor var samarbejdet med de dygtige kolleger
og mange unge mennesker. Mogens er imponeret over de
CV’er, helt nyuddannede mgder frem med, der ofte omfatter
bade studenterjobs, frivilligt arbejde og praktikophold i EU
eller pd ambassader:

”De er rigtig dygtige, men kravene er ogsa store.”

Mogens siger, at han godt kan have ondt af det pres, der
ligger pa de unge i dag, der fgler, at de skal storme fra gym-
nasiet til en uddannelse og ud i job, for ”som den gamle hip-
pie, jeg er, sa synes jeg, det er vigtigt at huske at opleve
verden undervejs.”

Og det har han selv til fulde. Beder man ham om at navne
den episode, der har gjort stgrst indtryk, svarer han:

”|eg foler mig meget heldig over at have veeret pa Tahir-
pladsen fjorten dage efter Mubaraks fald. Familier kom med
deres bgrn, alle ifgrt deres stiveste puds, for at vaere med til
at fejre det, der var sket. Alle var ekstremt imgdekommende
og hilste stolt pa en med et 'welcome to New Egypt’”

Adspurgt om den optimisme ogsa holder i dag, begynder
Mogens Blom at gnide sig i haret. Henderne ender for gjne-
ne et gjeblik, mens han sidder stille og traekker vejret dybt.

”Jeg er stadig optimistisk pa den lange bane, men i Egypten
er der langt til et pluralistisk demokrati med accept af min-
dretallet. Optimismen fra det sdkaldte Arabiske Forar er bleg-
net. Dertil kommer s&, at Islamisk Stat er vokset sig staerk i
ly af magttomrummet i Syrien og Irak. Deres brutale frem-
feerd og forbrydelser mod befolkninger er tragisk, og organi-
sationen udggr jo ogsa en ny terrortrussel mod os i Europa.
Desvarre er IS dygtige propagandister og taler lige ind i den

forstaelsesklgft, der eksisterer mellem ’den arabiske gade’ og
os i Vesten. Det er meget farligt, og vi risikerer faktisk at ga
IS’ @rinde, hvis vi ikke gar os umage for at undga at generali-
sere i forhold til ’Islam’ og ’islamister’. For det er lige bestemt
det, som IS gnsker: At vi ggr det til en krig mellem ’dem’ og
’os’. Men IS er ikke lig med Islam, og IS er en lille fraktion af
Mellemgstens mange forskellige islamistiske grupper.”

Romanforfatter med dérlig samvittighed

”0g nar jeg taler om det, sa far jeg somme tider darlig samvit-
tighed, fordi jeg bare sidder her ude i Draggr med en kop
varm kaffe og skriver pa en thriller. Jeg kunne vare blevet

i Udenrigsministeriet og arbejdet pa at videreudvikle de
dansk-arabiske samarbejdsprojekter, som der synes sa me-
get brug for som nogen sinde. Eller jeg kunne engagere mig i
en af de NGO’er, der yder humanitaer bistand. Men sa prgver
jeg at sla mig til tals med, at nogle af de udfordringer, vi star
over for med IS, jo ogsa er de centrale temaer i de naste bind
i serien om Maiken Tarp.”

Efterfglgeren til “Gidsel i Amman” skal afleveres inden
nytdr, og Mogens har et stykke vej endnu. Han fgler, at al tid
brugt pa andet end at skrive er overspringshandlinger. Og
han ved ikke helt, hvad han skal svare, nar han mgder en af
sine gamle kolleger, som spgrger: “Er det ikke dejligt at have
lidt fri?” Det er det, men for en person som Mogens er det og-
sd lidt sveert at sidde helt alene pé en stol ved sin computer,
nar han er vant til at fare verden rundt og tale med folk.

"Nogle dage tznker jeg, "hvorfor fanden ggr du det?”, men
andre dage er det jo helt fantastisk, nar en brik i et plot lige
falder pa plads, eller en ny person opstar og bliver levende
pa skermen foran en.”

BLA BOG: MOGENS BLOM

Fpdt 1956.

Opvokset i Lyngby og student fra Gladsaxe
Gymnasium.

Udlert maskinarbejder pd B&W Motorfabrik pa
Christianshavn.

Udgav sin fgrste bog 'Dreebt af en vildfaren kugle’
11983 og ’Aftenholdet’ dret efter.

Fra 1983-85 var han ulandsfrivillig i Mozambique.
11991 blev han kandidat fra RUC i internationale
udviklingsstudier, og samme ar fik han job i

Ibis. 11996 blev han ansat i Udenrigsministeriet,
og 12005 blev han flyttet til ministeriets
Mellemgstkontor, hvor han var faglig ansvarlig
for 'Det Arabiske Initiativ’.

I 2009 udkom hans fgrste thriller 'Naboerne i
Bagdad’, og fra 2013-14 var han national ekspert i
EU-kommissionen.

Mogens Blom er bosat i Draggr. Han er gift og har
tre bgrn pa 15, 25 og 27 ar.

‘Gidsel i Amman’ er fgrste bind i en serie

om Maiken Tarp, som er ansat i Forsvarets
Efterretningstjeneste.






Politik og samfund
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Af Mikkel Krogh

Det er ikke kun i Danmark, at prak-
tikophold og frivilligt arbejde har
stor betydning for studerendes
fremtidige jobmuligheder. Praktik-
ophold og frivilligt arbejde er
blevet det nye sort i jagten pd at-
traktive stillinger i hele den vestlige
verden, skriver The Economist.

I Washington knokler mellem
20.000 0g 40.000 unge praktikanter
hver sommer for departementer,
lobbyister, non-profit organisatio-
ner og virksomheder. Og billedet
er det samme i Europa, hvor alene
EU-Kommissionen ggr brug af 1.400
praktikanter - eller stagiaires, som
de ofte kaldes i EU-systemet.

Store internationale virksom-
heder ggr ogsd i stigende omfang
brug af praktikanter. De fire stgrste

ORDEN
RUNDT

EN GENERATION AF
PRAKTIKANTER

revisionsvirksomheder - Deloitte,
Ernst & Young, KPMG og PwC -
ansetteriar flere end 30.000 unge
praktikanter.

I dag er det sdledes ikke nok at
klare sig godt pa studiet. Du skal
ogsa have erhvervserfaring fra de
rigtige steder, og flere virksom-
heder bruger praktikophold til at
préve potentielle kandidater af
inden en eventuel fastansettelse.
Mere end halvdelen af nye stillinger
i investeringsbankerne Goldman
Sachs og Morgan Stanley beszttes
i dag via virksomhedernes praktik-
programmer.

Hvor hovedparten af praktik-
ophold tidligere var Ignnet, er nor-
men i dag, at praktikanter arbejder
gratis, skriver The Economist.

Foto: Shutterstock

Stigende skepsis over
for global handel

De fleste er enige om, at handel pa tvers af landegranser er
en god ting. | princippet i hvert fald.

Flere og flere borgere i verdens rigeste lande er dog skep-
tiske, nar de bliver spurgt til konkrete konsekvenser i egne
lande. Befolkningen i udviklingslande er til gengaeld mere
positivt stemt. Det skriver PewResearch pad baggrund af en
undersggelse blandt 48.643 borgere i 44 lande.

Samlet mente 81 procent af de adspurgte, at international
handel generelt er en god ting. Blandt de mest positive er
vietnamesere og tunesere, mens amerikanere, italienere og
franskmand er blandt de mest skeptiske.

Billedet @ndrer sig dog, nar folk bliver spurgt til de mere
konkrete konsekvenser af den gkonomiske globalisering.

Samlet tror 54 procent pg, at international handel skaber
flere jobs. 45 procent tror pd, at handel medfgrer stigende
Ignninger, og blot 26 procent tror pg, at gget handel med-
fgrer lavere priser for forbrugerne.

Tallene dekker dog over store forskelle. Kun 20 procent af
amerikanerne mener fx, at international handel skaber jobs.
Omvendt er folk i udviklingslande mere positive. Her tror 66
procent pa, at handelen skaber flere jobs.

I verdens fattigste lande tror flertallet ogsa pa, at global
handel medfgrer hgjere Ignninger, og at udenlandske virk-
somhedsovertagelser er positivt, mens befolkningen i vores
del af verden er langt mere skeptiske.

Californien forbyder plastikposer

Nu skal borgere i USA’s folkerigeste stat selv medbringe poser, nar
de handler. Californien bliver den fgrste stat i USA, der indfgrer et

totalt forbud mod plastikposer, skriver magasinet Time.
Californien fglger sdledes i kglvandet pa lande som Rwanda,
Taiwan og Makedonien, der allerede har indfgrt et forbud.
Amerikanske posefabrikanter har kempet mod loven, da den
ifglge dem vil koste arbejdspladser i Californien.
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Lejlighed i Roskilde soges fra 1. januar 2015

Jeg sgger en bolig pa gerne 4 varelser, men mindre kan ogsa
gore det, hvis indretningen errigtig - gerne i cykelafstand fra
Sct.Jgrgensskole i Roskilde Vest. Leje for en begrenset periode
vil ogsa have interesse. Jeg er 46 ar og har to teenage-piger pa
hhv. 13 0og 14 ar. Jeg er ved at blive skilt, og mit hus er solgt pr.
1.januar. Jeg er ansat som juridisk konsulent i Finansforbundet
med arbejdsstedet i Hgje Taastrup. Jeg er ikke-ryger og har ingen
kaledyr. Kontakt lisbethhansen68@live.dk Telefonnr.: 29494669

Jysk par sgger lejlighed i Kebenhavn fra 1. januar 2015
Vierimidten af 20’erne og begge kandidatstuderende pa RUC,
hvor vi er ferdige i 2016. Vi er smadder s@gde, har fgdderne
godt og solidt plantetijorden, holder vores aftaler og betaler
naturligvis til tiden. Vi er begge lige flyttet til Kgbenhavn fra
Jylland, bor i en fremlejet lejlighed, og af samme grund er vi
boliglgse til januar! TRALS! Vi sgger alt pa min. 2 vaerelser og
til en husleje af maksimalt 7.000 kr. Vi er fgrst og fremmest
pa udkig efter en fast bolig, men fremleje kan ogsa have
interesse, dog i en periode pa minimum tre maneder.

Andels- og ejerlejligheder har ikke interesse.

Kontakt kasperngo@hotmail.com Telefonnr.: 41294550

Par soger 3-vrelses lejlighed i Arhus

Min kareste og jeg seger 3-varelses lejlighed i Arhus - gerne
med overtagelse snarest muligt. Lejligheden ma gerne

vare i nyere stand, og den skal helst ligge pa Trgjborg eller
Frederiksbjerg. Max. husleje er 9.500 kr. ekskl. forbrug. Rasmus
er 31dr, uddannet pedagog og med fast arbejde. Ann er 28

ar, uddannet jurist til januar og med fuldmagtigstilling pr 1.
februar. Ingen af os ryger, og vi holder ingen husdyr.

Kontakt annlina_i@hotmail.com

3 vaer. lejlighed i Aarhus fremlejes 6 mdr.

Da jeg flytter udenlands i 6 maneder, fremlejer jeg min lejlighed
fuldt mgbleret. Det er 2 minutters gang fra universitetet og

8-10 minutters gang fra Universitetshospitalet. | lejligheden er
der badevarelse, kgkken, et sovevarelse, to stuer en suite med
spisebord m/4 stole. Udsigt over Aarhus samt en tilhgrende have,
der deles med ejendommens 4 andre beboere. Lejligheden udlejes
helst til en virksomhed der har en gest/medarbejder der mangler
ordentlig indkvartering - men er dben for andre forslag, dog er den
ikke delevenlig. Lejeperioden kan reguleres efter gnske. Lejen pa
kr. 9500 er inkl. alle regninger inden for rimeligt forbrug.

Kontakt hille@direkte.org Telefonnr.: 40866385

Lejlighed kobes

Andel eller ejerlejlighed sgges pa Vesterbro, Indre Ngrrebro, Indre
Frederiksberg, Indre @sterbro eller Kgbenhavn K. Min. 2 vaerelser

0g max 4.000 kr. i manedlig afgift.

Kontakt mettemariesundboell@hotmail.com Telefonnr.: 21466198

Boliger

Cand.scient. med fast job sgger lejebolig

Jeg er en 28 drig kvinde, oprindelig fra Midt- og Vestjylland, som
sgger lejebolig i Kebenhavn. Jeg er ikke-ryger og holder ikke dyr.
Jeg soger en et eller to vaerelses lejlighed i Kgbenhavn til max. 7.000
kr./inkl. forbrug. Fremleje min. 6 maneder har ogsa interesse.
Kontakt tinakris86@gmail.com Telefonnr.: 31507576

Tilflytter og jyde med fast job seger lejlighed i Kebenhavn
Jeg soger akut en lejlighed i Kgbenhavn senest pr. 1. januar 2015.
Frederiksberg-omradet foretrekkes. Min. 2 vaerelses lejlighed og
husleje max. 8.500 kr. ekskl. forbrug. Jeg er en ansvarsbevidst og
rolig lejer pd 29 ar med fast job og god gkonomi. Ikke-ryger og
ingen husdyr. Kontakt srd@outlook.dk Telefonnr.: 30950586

Pendlervazrelse udlejes

Dejligt lyst og stort vaerelse (ca. 15 m2) udlejes til pendler to
dage om ugen. Postnummer 2800 og tat pd S-tog og bus til Kbh.
Adgang til bad og internet.

Kontakt c.hedegaard@mail.tele.dk Telefonnr.: 30264382

Har du et veerelse
i overskud?

Sa lej det ud til
en studerende.

Indryk en gratis annonce under studiebolig pa

djoefbladet.dk/boligsiden &3

djefbladet 17 - 2014 35



36



NOARIAIVIOBNSKANRIIE

SKalDIdraae
(imalasninde

Beslutningstagere bliver let vildledt
af energiforskningen. Flertallet af
akademiske rapporter fokuserer

pd teknologiske eller gkonomiske
lgsninger. Der forskes alt for lidt i
lgsninger, hvor mennesket seettes i
centrum, mener Benjamin Sovacool.

Berit Viuf, freelancejournalist
Foto Kaare Viemose

aske er det plat at kalde energi-
forskeren energisk. Men det er

lige praecis det indtryk, Benjamin
Sovacool efterlader, da han gjeblikket
efter at have givet hand springer ned
ad trapperne for at hente kaffe, mens
han konverserer i speedtempo.

Han er uddannet i USA og har for nylig rykket
kone og de tre-arige tvillingedrenge til Aarhus for
at arbejde med energiforskning i et af verdens
mest progressive lande, hvad angdr vedvarende
energikilder.

For Danmark er pionerer pa energiomradet,
bedyrer Benjamin Sovacool. Alligevel er man i
Danmark ogsd ramt af den tendens, som ses inden
for den globale energiforskning. En akademisk
stand fuld af teknologioptimister og gkonomisk
skriftkloge, der sjaeldent ndrind i det, som er svart
- den menneskelige adfard og psyke.

”Jeg vil sige, at 9o procent af diskussioner om
energi handler enten om at bygge nye teknologier
eller om at @ndre prisen pa energi. Og det er ikke
underligt, for det er det indtryk, man far, nar man
ser pa forskningen,” siger Benjamin Sovacool.

Han ved, hvad han taler om. For nylig lagde han
sidste hand pa et studie, der afdakker, hvordan de
sociale og humanistiske aspekter er stort set fra-
varende i de forskningsrapporter, der gennem de
sidste 14 ar er blevet publiceret pa verdensscenen.

”Det er pd mange mader logisk, at den teknolo-
giske tankegang dominerer. Det er interessant og
dragende og simpelt. Sa behgver vi ikke for alvor at
skifte livsstil,” siger Benjamin Sovacool.

Livet leves ikke i regneark

I Danmark har regeringen indset, at der skal
ambitigse planer til, hvis man for alvor skal spare
atmosfaeren for CO2-emissionerne. Selvom der er
nedskrevet en plan for, at Danmark skal vaere over-
gdet til kun at benytte vedvarende energikilder i
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Forskning og ny viden

2050, vil man misse mélet, hvis der ikke for
alvor tages fat pa danskernes adfaerd i for-
hold til energiforbrug. Det er i hvert fald
konklusionen fra IEA (International Energy
Agency, red.).

Det er at vildlede de folk, der skal
forvalte energiforsyningen, hvis de ikke
ogsd har viden om de psykologiske og
strukturelle vilkar, der ligger til grund
for menneskers handlinger. De har brug
for den viden til at arbejde for de gode
helhedsorienterede Igsninger.

Vi prgver at ggre opmarksom p4d, at
der er en tredje vaeldig kompliceret social
dimension, som ikke sd nemt bliver fanget
af ingenigrer og gkonomer, men som forsk-
ningen er ngdt til at tage alvorligt, hvis der
skal ske serigse forandringer,” forklarer
Benjamin Sovacool.

Teknologi og adfaerd er lige vigtige, og
der er mange andre faktorer end gkonomi,
der har indflydelse pa adferd.

Somenfrgien gryde
Det er ikke nogen nyhed, at &ndringer i livs-
stil er vigtige for energiforbruget. De sidste
40 ar har et mindretal af danske forskere
forspgt at ggre opmaerksom pa det samme
i den offentlige debat. Men hvis der ikke er
forskning, der peger pa fornuftige Igsninger,
forbliver det retorik. For det ligger mod
vores natur at handle proaktivt, mener
Benjamin Sovacool og peger p4, at hver
gang, der er sket store ryk pa energiom-
radet, er det sket i forbindelse med en krise.
Danmark begyndte fx sin store satsning
pavindenergi i 1970’erne efter oliekri-
sen. Det samme galder USA, der i halen af
oliemanglen indfgrte en National Energy
Act, der for fgrste gang lagde vaegt pa for-
nybare ressourcer. | Japan skete der ting og
sager i energiforsyningen efter Fukushima.
"Vi er simpelthen ude af stand til som
civilisation at reagere proaktivt pa skift
til nye energiformer. Menneskeheden
reagerer kun pa direkte trusler. Hvis nogen
smider en sten efter dig, sa kemper eller
flygter du. Nar en trussel spreder sig over
flere generationer, reagerer vi som frgen i
gryden, der ikke opdager, at temperaturen
stiger, fér den er kogt. Langsigtede trus-
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ler er ikke noget, vi handterer rationelt,”
mener Benjamin Sovacool.

Ny retorik til gamle problem-
stillinger

For at ggre det, som dbenbart er unaturligt
for os, er der behov for at ndre diskurser.
Ikke blot pa policy-omradet; det er tid til,
at forskerne tager deres egen rolle op til
revision, mener professoren.

“En af de ting, vi kan ggre, er at
omformulere energiproblemerne.
Diskurserne om teknologi og gkonomi
er blevet sa fremherskende, at det efter-
handen er det eneste, vi ser. Vi er ngdt til
at forandre den made, vi taler om ener-
gi, for at forandre den made, vi tenker,”
fastslar Benjamin Sovacool og navner i
fleng andre omrader, hvor den samme

fokus pd enten innovation og/eller kroner
og gre gor sig geldende: Sundhed, national
sikkerhed og arbejdsmarkedet.

| stedet for at rddgive lovgivere og
politikere om, hvad prisen pa rdolie bgr
vare, og at de i gvrigt bgr implementere
prestigefulde (og kostbare) nye high-tech
Igsninger, bar forskerne bruge lige sa
lang tid pa at undersgge, hvordan man
kan skabe en social bevaegelse - hvordan
man kan fa forskellige interessenter som
banker, investorer, foreninger og private
med om bord.

Vi forskere er veldig gode til at fortzelle
lovgiverne, hvad de burde ggre. Vi er
mindre gode til at fortelle dem, hvilken
type af social support der skal til for, at der
vil vaere opbakning til at ggre disse ting.
Hvordan skaber man et momentum, der



far folk til at handle? Vi bgr se pa, hvordan
vi skaber sociale forandringer bottom-up,”
mener Benjamin Sovacool.

Forskeren som rollemodel
Skal folk forstd, hvordan de er en del af Igsnin-
gen, ma forskerne ogsa selv tone rent flag.

”| stedet for at vente pd, at andre reage-
rer, ma man handle selv. Som forskere er vi s
privilegerede, at vi kan bruge en tredjedel af
vores tid pa at taenke os om. Og forskning er
at taenke sig om. Nar vi ggr det, kan vi over-
veje en masse cool ting. Fx udarbejde vores
eget carbon-fodspor,” forklarer Benjamin
Sovacool og fortzller i neste gjeblik om et
kvalitativt studie, hvor man fulgte to menne-
sker i 24 timer - den ene “klimavenlig” og den
anden “almindelig”. De gjorde de samme ting,
men pa hver deres made. Ved dagens slut-
ning havde den ene en CO2-emission pa 40 kg,
mens den anden udsendte 14 kg. Alt sammen
uden den klimavenlige skulle undvzre noget.

”Jeg mener, det er sadan, at forskere kan
tage en gjeblikkelig lederrolle. Ved at vise
eksempler pa, hvordan man kan blive mere
baredygtig, og hvordan man kan adressere
energiproblemer,” forklarer Benjamin
Sovacool.

Han er ikke blind for, at det er vanskeligt
at vere rollemodel, og at det ikke er alle, der
er vilde med tanken. Det er han heller ikke
altid selv.

”En af de enkleste ting, du kan ggre for at
reducere emissioner, er at spise mindre kgd.
Jeg elsker steak, sd hvis jeg virkelig bekymrer
mig om klimaet, sa skulle jeg blive vegetar. Vil
jeg det? Nej. Nogle gange er der en kognitiv
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dissonans, hvor de resultater, man kommer
frem til, ikke er nogen, man selv fglger. Men
alle kan ggre noget, og forskeren kan pege
pa, hvor det vil have effekt,” siger Benjamin
Sovacool.

Tvarvidenskaben lznge leve

En anden made forskere kan &ndre det
nuvarende billede er at integrere flere
metoder i samme studie. Det vil give bedre
og meget mere brugbare resultater.

"De fleste bruger kun en metode i et
forskningsprojekt, men man bgr bruge mindst
tre. Lav din model, men suppler med fx felt-
arbejde, interviews og spgrgeskemaer. Mange
forskere hader det, for det tager I&ngere tid,
og det ggr det ngdvendigt at samarbejde med
andre, men det giver langt mere nuancerede
og trovaerdige resultater,” mener professoren.

Og her ankommer han til et problem i den
akademiske verden, hvor hverken fonde eller
videnskabelige tidskrifter dekker det tveer-
faglige felt. Det er en forhindring, der ggr det
vanskeligt at tilrettelegge projekter med fle-
re indgange. Og det skal der ggres noget ved.

”Det er ngdvendigt at gentaenke nogle af
de strukturer, som findes i den akademiske
verden,” fastslar Benjamin Sovacool.

Sa hvad har han selv gjort pa det felt?

Forelgbigt har han netop vaeret med til at
lancere et nyt tvaervidenskabeligt tidsskrift
under forlaget Elsevier, som netop skal bringe
socialvidenskaberne lengere ind i energiforsk-
ningen. Og hvis man tager den energi, han ud-
strdler, som tegn pa proaktivitet, sa skal der
nok komme flere initiativer fra hans hand i
narmeste fremtid.

Master fra Wayne State University og phd. i
Science and Technology Studies pd Virginia Tech.
Professor ved Aarhus Universitets School of
Business and Social Sciences (AU Herning).

- Direktgr for the Danish Center for Energy

Technologies.

Redaktgr af Energy Research & Social Science

(Elsevier).

Gennemgaet 4.4%4%
videnskabelige artikler

I sit studie, der netop er blevet
publiceret bade i Nature og i
tidsskriftet Energy Research &
Social Science, har Benjamin
Sovacool og hans team
gennemgdet metoderne for
4.444 videnskabelige artikler
i tre fgrende tidsskrifter
mellem 1999 og 2013.

67 procent af forfatterne
forskede inden for
naturvidenskab, teknik,
gkonomi og statistik, mens
mindre end 0,3 procent af
forfatterne forskede inden
for omrdder som sociologi,
geografi, historie, psykologi,
kommunikation og filosofi.

Langt de fleste studier
var baseret pd modeller og
eksperimenter, mens kun en
lille del indeholdt feltarbejde,
interviews og surveys.

Endimensionelt
kontra
flerdimensionelt

Psykologen Philip Tedlocks
fremlagde i 2006 et studie
af veerdien af eksperters
forudsigelser. Han undersggte,
hvilke eksperter der
havde den bedste score pa
kortsigtede og langsigtede
spadomme om fremtiden
ved at sammenligne deres
tidligere teser gennem 20 ar
med den faktiske udvikling.
Resultatet viste, at de
eksperter, som har en dyb
og specialiseret viden om et
emne, generelt var darlige
til at forudsige udviklingen
pd deres felt. Faktisk ville
chimpanser, der kastede
dartpile, {4 flere fuldtraeffere.
Forskere med en mere
overfladisk viden, men
til gengeld indsigt i flere
forskellige felter, viste langt
bedre resultater.
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necocise

STA FAST

— Et opger med tiden
udviklingstrang

Af James Hgpner, efteruddannelseschef

”Sta fast” er en udfordrende, nogle vil maske sige staerkt provo-

kerende bog, der indeholder et markant opggr med selvhjalpsbg-

ger, selvudviklingsfilosofier, omstillinger, coaching og alt det, der
ligner. Det er et opggr med den positive t&nkning og opfordrin-
gerne om at marke efter, hvad man fgler. Og sa er det en bog, der
forsgger at formulere et alternativ til det,
som forfatteren kalder den udbredte selv-
udviklingskultur.

Pastanden er, at vi lever i en accelere-
rende kultur, hvor vi sover mindre for i
stedet at Igbe rundt efter terapeuter, der
kan hjaelpe os med at realisere vores fulde
potentiale. Eller som forfatteren beskriver
det: at stadig flere af os Igber rundt som
lalleglade individer i vores egne sma selv-
udviklende hamsterhjul.

I sadan en kultur er det at sla rgdder - at
dveele ved tingenes og fortidens tilstande
- blevet hablgst umoderne. Moden kraever
hele tiden nye kollektioner. Udviklingen er i forfatterens gjne et

alvorligt problem. Ikke blot for den enkelte, men ogsa for samfun-

det som helhed.
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“Man fornemmer, at
forfatterens trang til
at provokere og satte

ting sd langt ud pa

spidsen som muligt

gor, at det tungere

skyts ikke kommer
pa banen”

Svend Brinkmann vil derfor have os til at kempe imod denne
voksende udviklingstrang. Vi skal lade vaere med hele tiden at Ig-
be rundt, fordi vi i virkeligheden ikke kommer nogle vegne med
alt det Igberi. Og sa skal vi holde op med at vare sa selvcentrere-
de, men i stedet rette blikket mod at ggre vores pligt som borge-
re i et samfund, hvor alting ikke handler om os
selv. Et budskab, Brinkmann henter inspiration
til fra klassisk stoisk tenkning og filosofi, som
pradiker selvbeherskelse, sindsro, pligtfglelse
og en opmarksomhed mod livets endelighed.

7-trins-guide
Med sadan en tilgang kunne man godt forven-
te, at bogen indeholdt en dyb og tung psyko-
logisk og samfundskritisk analyse. Det er dog
ikke tilfeeldet. | stedet er den skrevet som en
let tilgengelig 7-trins-guide, som bestar af trin,
der alle er diametrale modsatninger til, hvad
der typisk anbefales i de mange bgger om lyst
og lykke. Trinene fgrer stgt og roligt l&@seren narmere det illu-
sionslgse og pdmindelsen om tilvaerelsens endelighed.

Fgrste trin i denne proces er at lade vaere med at marke efter



sig selv. Det vil sige, marke efter hvordan vi har det, og hvordan
vores mavefornemmelse er. Problemet er nemlig, at nar vi prgver
at merke efter, far vi det mere og mere darligt med det, vi finder.
Det ender i gvrigt ogsa tit med, at vi ma konstatere, at der slet ik-
ke er noget.

Naste trin handler om at fokusere pa alt det negative i ens liv.
Denne sggen efter alt det negative hjalper os til at forholde os
mere realistisk til, hvordan livet er i den virkelige verden.

Pa det tredje trin tager vi nej-hatten pa. Anbefalingen er blandt
andet, at vi skal sige nej til mindst fem ting hver dag.

Nar den hat er sat pd, er naste trin at undertrykke fglelserne
og derefter fyre sin coach. For der er ikke l&ngere brug for én, der
- til en hgj timepris - spgrger ind til, hvad vi fgler, nar vi nu alli-
gevel ikke kan finde noget. Endelig skal vi skifte alle selvhjalps-
bggerne ud med et parillusionslgse romaner. Og sa slutter det
hele med et trin, der anbefaler, at vi bruger mere tid pa at dvzle
ved fortiden.

Feminas mavefornemmelser

Denne 7-trins guide fungerer godt som en kak pamindelse om,
at vi ikke skal ga til ekstremerne i den positive og selvudviklende
tenkning. De enkelte trin ha&nger godt sammen og giver et godt
flow i bogen.

Trinene bgr dog ikke lses som mere end en let provokation.
Argumenterne for de enkelte trin er nemlig ikke specielt staer-
ke. Empirien er i serdeleshed noget sggt. Nar Brinkmann eksem-
pelvis vil vise, hvilket svagt fundament den positive psykologi
star pa, er det ikke de lidt tungere (forskningsmaessige) bidrag,
der traekkes pa. I stedet er det Feminas guide til en bedre mave-
fornemmelse, coachen Sofia Manning anbefalinger til at leve et
passioneret liv og realitystjernen Gustavs selvbiografi. Det er lidt
for letkgbt og egentlig ogsa synd, at forfatteren forfalder til den
slags eksempler.

Ikke dermed sagt, at forfatteren ngdvendigvis er pa vildspor. De
staerke argumenter kommer bare ikke sarligt tydeligt frem. Man
fornemmer, at forfatterens trang til at provokere og sa®tte ting
sd langt ud pé spidsen som muligt ggr, at det tungere skyts ikke
kommer pd banen. De fleste af os vil formentlig med stor lethed
kunne producere argumenter for det problematiske i at tilrette-
legge sit liv efter en livsstilsguide i Femina. Det behgver man ik-
ke vaere professor i psykologi for at kunne - for nu at formulere
sig i Brinkmanns egen jargon.

Ud over den provokerende tilgang og de lidt letkgbte eksempler
er bogen ogsa skrevet pa en made, som godt kan skabe tvivl om
alvoren. Kritikken formuleres nemlig flere steder med en sprog-
lig sarkasme, som nar Brinkmann minder laeseren om, at selv de
mest optimistiske positive psykologer en dag ogsa skal dg.

Slutter trovaerdigt

Bogens afsluttende kapitel er det mest trovardige og velafba-
lancerede. Her gar Brinkmann ikke til ekstremerne. | stedet lgfter
han en pegefinger om ikke at falde i den modsatte grgft. At man
ikke kun skal se efter alt det negative, som bogen forinden ellers
har anbefalet ret sa skrasikkert.

Efter de syv kapitler med den store sorte nej-hat tager Brink-
mann saledes den pragmatiske hat pa og fortaller leseren, at po-
inten med det hele er, at der ikke er noget, der i absolut forstand
altid er godt eller skidt. Verdens problemer kan ikke Igses alene
med det positive eller det negative livssyn. De fleste problemer
Igses derimod bedst med en passende balance mellem de to ver-
denssyn, minder forfatteren os om. En god - om end enkel - po-
inte, som man godt kunne have gnsket havde fyldt lidt mere i
bogen.

Pa den anden side ville det nok ikke have skabt den opmark-
somhed, som fulgte i kglvandet pa udgivelsen. Den slags overvej-
elser er typisk lidt for komplicerede til at finde vej til Aftenshowet
og noget vanskeligere at formulere som en 7-trinsguide. Man ma
hadbe, at den provokerende form ikke far denne pointe til at druk-
ne og blot treekke fronterne skarpere op mellem dem, der tror pa
det gode, og dem, der tror pa det onde. Et sadant resultat vil ikke
have gjort os sd meget klogere, men blot have skabt endnu flere
fiendebilleder. Et godt rad kunne derfor vaere at lese bogens sid-
ste kapitel f@rst, sa man ikke far lest bogen alt for bogstaveligt.

Std fast - Et opg@r med tidens udviklingstrang.
Af Svend Brinkmann. Gyldendal Business

o

SIG DU KAN LI’ MIG

Hvad vil du egentlig gerne
kommunikere med dine
kunder om? Hvad er din
strategi? Og har virksom-
heden lyst til, viden om og
ressourcer til at vaere pa
de sociale medier? Astrid
Haugs nye bog, ”Sig du
kan li’ mig”, giver konkrete
rad til, hvordan man far
fat om roden pa de sociale
medier.

Bogen er til alle dem, der
gerne vil have konkrete
redskaber og inspiration til
at lave relevant og varieret
indhold over tid, jongle-

re sikkert med indholdsplan og arshjul samt fa sociale medier
forankret i organisationen, sa de ikke svaever som en selvsten-
dig satellit, der ikke bidrager til bundlinjen.

Sig du kan Ii” mig. Af Astrid Haug. Gyldendal Business.
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Personalia

OFFENTLIG ADMINISTRATION

Dan Bjerring Jur. Dommer Retten i Odense 01-10-2014
Rikke @stergaard Asmussen Scient.pol. Omradeleder
Furesg Kommune 01-10-2014

Lars-Arne Okkels Jur. Juridisk sekretaer Region Midtjyl-
land, Det Nye Universitetshospital i Aarhus 01-10-2014
Peter Kim Laustsen Scient.pol. Specialkonsulent For-
svarsministeriets Departement 01-10-2014

Lene McCool Jur. Specialkonsulent SKAT 01-09-2014
Sidsel Marie Kjems Merc. Ph.D studerende Kgben-
havns Universitet, Det Natur- og Biovidenskabelige
Fakultet (u&f) 01-10-2014

Mark Pelle Noppen Scient.pol. Specialkonsulent Kg-
benhavns Kommune, Bgrne- og Ungdomsforvaltnin-
gen 01-10-2014

Najattaaq Mathiassen Jur. Personalejurist Kommu-
neqarfik Sermersooq 01-10-2014

Niels Nicolai Nordstrgm Jur. Specialkonsulent Kgben-
havns Kommune, Socialforvaltningen 01-01-2015
Anette Laibach Stilling Jur. Personalejuridisk konsu-
lent Region Midtjylland, Psykiatri og Social 01-10-2014
Hans Erik Cutoi Toft Merc.-jur. Afdelingschef Kystdi-
rektoratet 01-10-2014

Bjarke Tarpgaard Hartkopf Scient.pol. Evalueringskon-
sulent Danmarks Evalueringsinstitut 01-08-2014
Jesper Fristrup Skovmgller Scient.pol. Projektgkonom
(AU) Aarhus Universitet (adm) 01-10-2014

Iben Munk Bertelsen Scient.soc. Fuldmagtig (AAU)
Aalborg Universitet (adm) 01-10-2014

Toke Handberg Jeppesen Scient.pol. Fuldmagtig
Erhvervsstyrelsen, Kgbenhavn 18-08-2014

Sandra Rahel Makonnen Scient.adm. Konsulent Re-
gion Hovedstaden, Center for HR 14-07-2014

PRIVATE

Rune Bechmann Olsen Merc. HR Transformation Coor-
dinator Arla Foods amba 01-10-2014

Ole Reinholdt Jur. Underdirektgr, advokat Forvalt-
ningsinstituttet for Lokale Pengeinstitutter 02-06-2014
Henriette Mgller Christensen Ling.merc. Consultant
Deloitte Statsautoriseret Revisionspartnerskab
01-10-2014

Per Alberg Merc. Marketingkoordinator Mathiesen A/S
01-10-2014

Jens Jgrgen Nielsen HD i Regnskab / @konomistyring
Senior consultant PricewaterhouseCoopers Statsauto-
riseret Revisionspartnerselskab 29-09-2014

Rasmus Ludvigsen Scient.adm. Projektmedarbejder
Dansk Initiativ for Etisk Handel 15-09-2014

Bjorn Reiter Thorsen Merc. KPI Manager TDC A/S
01-08-2014

Cathrine Holm Frandsen Scient.pol. EU konsulent
South Denmark European Office 01-10-2014

Jakob Schmidt Scient.pol. Market Advisor Den Britiske
Ambassade 01-09-2014

Mark Villingshgj Nielsen Jur. Advokat Bech-Bruun Ad-
vokatfirma 01-10-2014

Jeppe Uldall Thomsen Jur. Advokat Dansk Handvark
06-10-2014

Christopher Trunk Black Scient.pol. PR & Communica-
tion Consultant - Account Manager Text 100 Danmark
Filial af Text 100 LTD, England 01-10-2014

Charlotte Enevoldsen Scient.pol. Chefkonsulent
Dansk Erhverv 01-10-2014

Riina Sperring Zachariassen Jur. Producer Fridthjof
Film 01-08-2014

Silas Bjgrch-Haderup Scient.soc. Konsulentchef
Schultz Information A/S 01-07-2014

Niels Jensen Jur. Commercial Manager Marsk Drilling
International A/S 01-10-2014

Seren Schnack Scient.pol. Manager Pricewaterhou-
seCoopers Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
01-09-2014

Sabina Raiani Hansen Jur. Konsulent, cand. jur LE34
Gruppen Landinspektgraktieselskabet 01-08-2014
Jesper Pedersen Scient.adm. Chef for Vind & Energi-
handel HOFOR A/S 01-10-2014

Omar Kenneth Diemer Scient.soc. Executive Director
Ernst & Young P/S 04-08-2014

Annelise Lykke Sgrensen Schmidt Jur. Corporate Legal
Advisor/Advokat (L) Vestas Wind Systems A/S
01-09-2014

Kirsten Overgaard Bach Jur. Vicedirektgr Gymna-
sieskolernes Rektorforening 15-08-2014

Lis Jacobsen Oecon. Chefkonsulent Djgf 18-09-2014
Line Bagger Bendix Jur. Compliance officer Sydbank
A/S 01-10-2014

PRIVATE/HALVOFF. INST.

Troels Skjellerup Nielsen HA Bl Udvikler Trafikselska-
bet Movia 18-08-2014

Andreas Hgjbjerg Nielsen Scient.pol. Konsulent KL,
Kommunernes Landsforening 01-09-2014

Saga Wenden Udenlandsk uddannelse Udviklingskon-
sulent Dansk Rgde Kors Asylafdelingen 19-09-2014

Bliver du snydt
for djgfbladet?

Som medlem af Djgf kan du spare penge pd dit
billan gennem Lan & Spar. Du behgver ikke at flytte
alle dine konti for at opnar den billige rente.

Ring til Lan & Spar pa 3378 1949 eller
lzes mere pa djoef.dk/bank

Hvis bladet bliver leveret forkert,
for sent eller slet ikke, skal du
ringe til Djgf pa tlf. 33 9597 00

eller registrere det pa
djoefbladet.dk/fejllevering

Lanespar
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Sabrina Lykkegaard
Svidt har sggt job i bade
Kina og Grgnland. Hun
er havnet i Odense, men
i et job, hvor udsynet
erinternationalt,

og hvor opgaven er
internationalisering.

Og maske bliver hun
ogsd sendt pd langfart i
kortere perioder i

sit nye job. Det vil passe
hende rigtig godt.

Af Tine Santesson
Foto Nils Lund Pedersen

Nyt job

Internationalt job i Odense

Hvad laver en international projektassistent

pa TietgenSkolen i Odense?

“Det er en nyoprettet stilling, sd opgaverne er ikke fast definerede
endnu. Men overordnet set skal jeg styrke det internationale aspekt
pa de forskellige studieretninger og undersgge mulighederne for
nogle l&ngerevarende udvekslingsforhold for de studerende.”

Hvorfor tror du, det var dig, der fik jobbet?

”Jeg kan forestille mig, at det er kombinationen af mine erfarin-
ger med bade uddannelsesomradet og det internationale. Jeg har
haft flere studenterjob ved studieadministrationen pa Aarhus
Universitet, jeg har vaeret i praktik pd Ambassaden i Bangkok, har
skrevet speciale i Vietnam og har studeret i Australien.”

Det er en nyoprettet stilling, og du er nyuddannet,

hvordan ser du pa den udfordring?

"Da jeg fik tilbudt jobbet, skulle jeg lige vanne mig til tanken.

Det kan jo godt virke som en stor mundfuld, nar der ikke er nogen
med erfaring, jeg kan spogrge. Og det kan da ogsa godt vare lidt
skremmende, at jeg ikke har nogle mere konkrete opgaver, jeg kan
kaste mig over - det meste er stadig pa undersggelsesstadiet. Men
nar det er sagt, sa passer det ogsa lige til mig. Jeg kan godt lide at
arbejde selvstaendigt og projektorienteret. Og sa har jeg faet et job

med stort fokus pa noget, der interesser mig rigtig meget - interna-

tionalisering.”

Var det svart at fa job som nyuddannet?
”Jeg var heldig, at jeg fik et vikariat der, hvor jeg havde haft
studenterjob. Men jeg ndede da at sgge en del job, da vikariatet

var ved at udlgbe. Jeg spgte meget bredt geografisk - bade i Kina,
Grgnland, Aalborg og Kgbenhavn. Til gengald sggte jeg naesten
udelukkende stillinger inden for uddannelsesomradet og det
internationale omrade og oftest stillinger, der havde begge dele.”

Med den interesse du har for det internationale,

vil du sé ikke gerne ud i verden og arbejde?

”Jo, det vil jeg meget gerne, og det kan jeg ogsa sagtens forestille
mig, at jeg kommer til pa et tidspunkt alt efter, hvad der sker. Men jeg
haber ogsd, at jeg far mulighed for at komme ud i kortere perioder

i detjob, jeg har nu. Fremtiden her afh@nger dog af, hvordan
projekterne skrider frem, for det er en tidbegraenset projektstilling,
som, jeg selvfglgelig hdber, bliver til en fast stilling pa sigt.”

OM SABRINA LYKKEGRARD SVIDT

Nyuddannet cand.scient.pol. fra januar. Har arbejdet
som fuldmagtig i et vikariat pa Aarhus Universitet hos
studieadministrationen, hvor hun tidligere har haft flere
forskellige studenterjob. Er nu ansat som international
projektassistent pa TietgenSkolen i Odense.
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Information og medlemsfordele

Cand.merc.aud. Victor Adrian
Dinu tog med pa en Djgf-bustur til
virksomheder i Thy. Her mgdte han
tre af partnerne i Revision Limfjord.
Allerede dagen efter blev Victor

indkaldt til jobsamtale.

Af Christine Theisen
Foto: Mette Johnsen for Revision Limfjord

Jobbussen gav job

"Jeg ville gare alt, hvad jeg kunne, for at
fé et job,” siger Victor Adrian Dinu om
grunden til, at han i foraret meldte sig til
Djofs jobbus til virksomheder i Thy.

Efter at veere uddannet som cand.merc.
aud. fra Aalborg Universitet sggte Victor
flittigt efter revisorjob i de sterre byer.
Desveerre som mange andre dimittender
uden resultat.

”Som nyuddannet er konkurrencen om
jobbene hgj i universitetsbyerne, ogsa i
Aalborg hvor jeg bor. Det er mit indtryk,
at det er bedre, nar man kommer lidt vaek
derfra,” siger han.

Jobmuligheder i Thy
Derfor virkerede det oplagt at begynde at
kigge andre steder hen, og da Victor blev
opmeerksom pé busturen, slog han til med
det samme.

”Pa turen besggte vi flere arbejdspladser
i Thy og omegn. Revision Limfjord var den

eneste, der var rigtig relevant for mig, sé jeg

sgrgede for at have et opdateret CV med,
som jeg gav dem. Vi fik ogsa en snak om
min uddannelse og om virksomheden.”
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God kemi ved det forste magde

Victor var den eneste pa busturen med

en cand.merc.aud.-uddannelse i bagagen.
Han oplevede, at kemien mellem ham selv
og partnerne i Revision Limfjord var god.
Han fik bl.a. at vide, at de havde brug for
udadvendte medarbejdere, der kunne tale
med mange slags mennesker.

"Jeg fik et rigtig godt indtryk af virksom-
heden og blev selvfglgelig rigtig glad, da
jeg allerede dagen efter blev ringet op og
inviteret til samtale,” forteeller Victor, der
fik jobbet og startede tre uger senere.

Tre timers transporttid i starten

Revision Limfjords sterste afdeling ligger
i Thisted, og her skal Victor veere, mens
han bliver opleert. Derefter rykker han til
virksomhedens afdeling i Aalborg. Det
betyder, at han det forste halve &r af sin
ansaettelse har haft en transporttid pa 1%
time hver vej.

"Det er okay at kere sa langt i en perio-
de, synes jeg. Men det ville ikke fungere
for mig i leengden og slet ikke til foraret,
som er seeson for spidsbelastning og

overarbejde i revisionsbranchen. Sa det er
fint, at jeg er rykket til Aalborg til den tid.”

Men hvad sa, hvis det ikke havde

vaeret en mulighed at komme til Aalborg-
afdelingen?

”Sa ville jeg vaere flyttet til Thisted. Selv
om jeg helst vil blive boende her i Aal-
borg, var det ikke et krav fra min side. Jeg
havde valgt jobbet.”

Kommende
matcharrangementer

Neeste stop:
Frederikssund, 30. oktober kl. 8-14
Ballerup, 27. november kl. 8.30-11.30

Tilmeld dig pa
djoef.dk/frederikssund
og djoef.dk/ballerup




Dit Djaf // Medlemsfordele

For medlemmer af Djgf Finansnetvark

Sadan skaber
du tillid og
troveerdighed

Djof Finansnetveerk inviterer til
en aften med Michael Sjgberg,
som er tidligere gidselforhand-
ler og underviser i lagnedetek-
tion og kropssprogsanalyse.
Michael vil indvie publikum

i, hvordan man maksimerer
udbyttet af en forhandling eller
en salgssituation ved at fremsté
troveerdig og tillidsskabende.

5. november kl. 17-20,
Kgbenhavn

Tilmeld dig til arrangementet
"Trust me’ pa djoef.dk/trustme

En vej ind pa
jobmarkedet 2014

Kom til to timers uformel samtale, hvor du og en Hvad er din motivation for at stille dig
lille gruppe djofere mgder Jannick B. Pedersen, til radighed for jobsggende djofere?
der er CEO and Client Partner i FranklinCovey i
Danmark og tidligere koncerndirekter i Carl Bro
Gruppen. Gennem de sidste 30 ar har Jannick hjulpet

jobsggende med at finde deres naeste job. Jannick Jeg ser det som en viglig og

meningsfuld opgave at bidrage til, at
virksomheder og jobsogende finder
hinanden. Ikke kun set ud fra en
samfundsmaessig betragtning, men
1 hoj grad ogsa i forhold til person-
lig udvikling og livsgleede for den
jobsogende.”

inviterer til en samtale om, hvordan du finder ind
pé jobmarkedet i 2014. For at deltage skal du veere
jobsggende, der er ved at falde ud af dagpenge-
systemet. Samtalen foregar:

6. november kl. 14-16 i Djof
Send en kort motivation, hvor du forteller, hvorfor

du gerne vil veere med. Skriv til konsulent Steen Vive
pé stv@djoef.dk senest den 31. oktober. Jannick B. Pedersen blogger om ledelse pa djoef.dk/leder

Redaktgrer af Dit Djof: Annette Brodersen og Christine Theisen - ditdjoef@djoef.dk djofbladet 17 - 2014 45
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Blod, sved og tarer

om ansvar og skyld i ledelse

af Camilla Slgk

Ledere har de sidste 15 ar faet stadig

mere i lgn. Grunden til dette er, at de har
faet stgrre ansvar for organisationer og
institutioners udvikling og relevans for
omverdenen. Men vil lederne tage skylden,
ndr noget gar galt? Hvem har eksempelvis
ansvaret i Brgnderslevsagen, eller nar en
medarbejder begar den samme fejl i drevis,
uden at nogen griber ind? Er det lederen el-

ler medarbejderen? Eller et sted derimellem?

Hvad g@r det ved spgrgsmalet om ansvar?

»Blod, sved og tarer« giver eksempler pa
situationer omkring skyld og ansvar, hvor

ledere fortzeller, hvordan skyld og ansvar
forhandles i deres organisationer: Bade
abent og i kulissen.

Bogen viser fglgende pointer:

= Skyld er den negative udgave af ansvar.

= Ansvar er den positive udgave af skyld.

= Nar ledere ikke vil tage ansvar i tide,
opstar der diskussion om skyld.

1. udgave 2014

113 sider, haeftet
Kr. 195,-

Medlemspris kr. 156,-

Blgd landing
En familieguide til succesfuld
udstationering

af Mette Hald & Camilla Thorgaard

Denne letlaeste og underholdende bog giver
et billede af, hvad udstationerede familier
kan forvente, blive udfordret pa og hvad der
skal til for at trives i livet ude.

Bogen bygger pa viden om familieliv,
kulturmgder, samt erfaringer fra egne
udstationeringer — men ikke mindst pa en
lang raekke interviews med bade voksne og
bgrn, der har prevet kraefter med livet i for-
skellige lande. Den giver dermed en grundig
og levende beskrivelse af situationen for
bgrn, teenagere, den medfglgende og den
udsendte.

Tilmeld dig forlagets nyhedsmail pa djoef-forlag.dk | Bliv en del af forlagets netvaerk pa LinkedIn

Bliv klogere pa:

» Hvordan udstationeringen kommer godt

fra start

= Hvordan man skaber de bedste betingel-

ser for et vellykket forlpb

= Hvordan de voksne bedst stgtter bgrn og

teenagere fgr, under og efter

= Hvad man kan forvente sig af livet som

medfglgende og som udsendt
= Hvordan man holder gang i begges
karrierer

1. udgave 2014
168 sider, haeftet
Kr. 225,-

Medlemspris kr. 180,-



Laes mere og bestil online pa djoef-forlag.dk

How Nordic are the Nordic Erik Rasmussen

Medieval Laws - Ten Years Statskundskabens klassikere
later af Kasper Lippert-Rasmussen
Proceedings of the 10th Carlsberg

Academy Conference on Medieval Fremstillingen giver en biografi af man-

den, der af mange anses som vaerende
dansk statskundskabs ophavsmand.

Legal History

Per Andersen, Kirsi Salonen, Helle I.M. Som en af landets to fgrste professorer
Sigh & Helle Vogt (red.) i statskundskab var han i arene 1959-
1984 med til at opbygge Institut for

This anthology returns to a question Statskundskab ved Arhus Universitet.
raised at the first Carlsberg Academy | sine senere ar spgte Rasmussen isaer

1. udgave 2014 Conferences on Medieval Legal History 1. udgave 2014 at kaste et kritisk lys over, hvad han

255 sider, haeftet back in 2003: The Nordic medieval laws 136 sider, haeftet ansa for at vaere sin samtids uigennem-

Kr. 295,- seen in a European context. Since then Kr. 200,- taenkte »lighedsentusiasme«. Fa et ind-
the interpretation of the Nordic laws blik i Erik Rasmussens faglige bidrag til
has changed from a specific Nordic to a statskundskaben samt en beskrivelse
more common European perspective. af hans aktualitet for politik i dag.

Thus, the traditional interpretation

that the Nordic medieval laws were an »Erik Rasmussen« er det 19. bind i
expression of an ancient Nordic culture serien »Statskundskabens klassikere«.

is changing and this volume sums up

the current stage of research.

Resultatstyring i den e K BogForum i Bella Center
offentlige sektor "
Studier i offentlig ledelse, styring o 79 Mgd Djef Forlag pa arets
og forvaltning - NOV bogmesse d. 7.-11. november
_ 2014 2014
Mads Kristiansen (red.)
F | |
F
Denne bog skaber et fundament for en - [ . Kom og besgg Djgf Forlag pa stand
bedre forstdelse af styringsredskabets ' (3-021 i Bella Center. P& standen
potentialer, begraensninger, udfordrin- e 50GE0uatox gt e ur kan du finde et bredt udvalg af
ger og paradokser, og der opstilles en = vores nye titler, benytte dig af gode
raekke anbefalinger relateret til adopte- messetilbud og hilse pa forlagets
1. udgave 2014 ringen, designet og implementeringen Abningstider: medarbejdere.
304 sider, haeftet af resultatstyring med henblik pa at Fredag 10-19
Kr.395,- fremme de funktionelle effekter og Lgrdag 10-18
haamme de dysfunktionelle. Sgndag 10-18

Bogen er den 4. i serien »Studier i of-
fentlig ledelse, styring og forvaltning«.

Medlemspris kr. 316,-

Djpf Forlag = Gothersgade 137 = 1123 Kgbenhavn K

Pkonomforbundets hgjskolens

z_ Jurist- og W Handels-
|
$ Forlag Forlag

+4539 135500 » forlag@djoef.dk » www.djoef-forlag.dk




Djets kurser og uddannelser

Se flere pa djoef.dk/efteruddannelse

"Veelg rigtigt,
nar du velger
kursus eller
uddannelse.
Lad dig guide
af Djofs erfarne
radgivere, der
kender dit
arbejdsmarked
og har fokus
pa hele din

karriere"

48

Radical Collaboration®

Vil du gerne forstd, hvordan din personlige

adfeerd og indstilling heemmer eller fremmer dine

interesser, nar du samarbejder eller forhandler?
Med dette kursus far du gget indsigt i dine egne

adfeerdsmgnstre og viden om, hvornér og hvorfor

du bliver defensiv. Samtidig leerer du, hvordan

du kan bevare en samarbejdende og dben position

over for dine partnere.

Tid og sted: 10. november 2014, Kgbenhavn

Ledelse og kommunikation
Kommunikation er en afggrende ledelsesdiscip-
lin. Dette kursus styrker dine kompetencer til at
arbejde professionelt med kommunikation som
ledelsesvarktgj. Du fir lgftet din evne til at kom-
munikere dine budskaber skarpt, og du vil opleve,
at du bliver bedre til at formidle effektivt og
ligeveerdigt. Samtidig leerer du, hvordan konflikter
kan forebygges gennem god kommunikation.

Tid og sted: opstart 6. november, Holte

Kontraktstyring — offentlig sektor
Gode processer for kontrakthandtering — bade
for og efter kontraktens indgaelse — er afggrende
for at minimere risici og maksimere udbyttet af
kontrakten. Pa dette kursus far du en praktisk
tilgang, metoder og vaerktgjer til kontraktstyring
i hele kontraktens levetid — leveret af en af
markedets forende eksperter.

Tid og sted: 10.-11. november 2014, Kgbenhavn

Proceskonsulentuddannelsen

Bliv en bedre forandringsagent med en bred vifte
af konsulentveerktgjer og metoder til at gennem-
fore og forankre forandringsprocesser. Du bliver
klogere pé din egen rolle, hvor du ofte star uden
formelt ledelses- eller projektledelsesansvar, nar
du skal gennemfere tiltagene. Uddannelsen kan
afsluttes med en kompetencegivende eksamen péa
diplomniveau.

Tid og sted: opstart 11. november 2014, Kgbenhavn

Den nye lejelov

Ver forberedt, nar den nye lov traeder i kraft

— formentlig ved arsskiftet. Den nye lov inde-
beerer en forenkling og modernisering af lejeloven
fra 1939 og giver flere rettigheder til lejerne og
administrative lettelser til udlejerne. P4 kurset

far du en samlet, komplet indfering i de private
lejeloves nye indhold, sa du i din radgivning kan
tage hajde for de regler, der kommer.

Tid og sted: 9. december 2014, Kgbenhavn

Procesnavigater

Dette kursus gor dig klogere pa dine relationelle
kompetencer, sé du bliver bedre til at navigere

i speendingsfeltet mellem person, rolle og
organisation. Kort sagt gger du succesraten for det
gode samarbejde. Med fornemmelse for situatio-
nen laerer du at forsta og tackle fremmende og
hseemmende dynamikker i samarbejdet pa en mere
konstruktiv méde.

Tid og sted: 6.-7. november 2014, Kgbenhavn
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Outplacement

En fordel for den opsagte
medarbejder og virksomheden

Vi deekker hele landet

@ HEL udvikling

Outplacement siden 1991

44440635 « www.hel-udvikling.dk Erik Bernskov
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VICEREKTOR VED
NARUM GYMNASIUM

Davores nuvarende vicerektor er blevet rektor pa Neerum
Gymnasium (NAG), sgger vienny vicerektor med tiltraedelse
1.januar 2015.

NAG har 40klasser, ca. 1100 elever og et personale pa 125.
Gymnasiet er veldrevet med en sund gkonomi, en velfunger-
ende organisation og et hgjt fagligt niveau. NAG fremstar med
enunik arkitektur, der understgtter skolens paedagogiske
malsaetninger. For at fastholde de fysiske rammer pa et hgjt
niveau er derigangsat en udbygning paca. 2.000 m2, som
tagesibrugl.august2015.

Laes mere omskolen og strategiplanen for 2014-17
pa www.nagym.dk.

Viforestiller os en vicerektor med staerke administrative og
kommunikative kompetencer, som harlyst til og erfaring med
organisatorisk-padagogisk ledelse og udvikling. Vicerektor
errektors stedfortraeder, og de har sammen hovedansvaret
for varetagelsen af skolens daglige drift, ressourcestyring
og skolearets planlaegning. Vicerektor skali samspil med den
gvrigeledelse ogidialog med de ansatte traeffe strategiske
beslutninger og foretage prioriteringer af fokusomrader for
skolens udvikling. Istillingen indgar séledes flere former for
ledelse: administrativledelse, personaleledelse, paedagogisk
ledelse og strategisk ledelse. Den praecise opgavefordeling
skerisamarbejde med det gvrige ledelsesteam.

Visgger en vicerektor, som
= harinteresse for drift, planlaegning og organisering
= erengageretipadagogisk ogorganisatorisk udvikling
= harledelseserfaring
= harenabenoganerkendende ledelsesstil
= hargodekommunikative evner
= harundervisningskompetence og undervisningserfaring

= erenkonstruktiv teamspiller og steerk i samarbejds-
relationer med den gvrige ledelse, med sekretariatet, med
studievejledningen, leererne, eleverne og bestyrelsen

= erempatisk og har humoristisk sans

Neermere oplysninger om stillingen kan fas hos Niels Hjglund
Pedersen pa 4511 4511.

Lon ogansattelse efter geeldende overenskomst.

Ansggning sendes elektronisk til maymol@nagadm.dk eller
med post til Neerum Gymnasium, Naerum Hovedgade 30, 2850
Neerum.

Ansggningsfristen er den 9. november 2014.

Der afholdes samtaler 17. og 24. november.

Naerum Gymnasium

Neerum Hovedgade 30 - 2850 Naerum ' Telefon 4511 4511 - www.nagym.dk

kost & ernaringsforbundet

Kost & Ernzeringsforbundet
sgger konsulent

Kost & Ernzringsforbundet sgger en konsulent til
Forhandlingsafdelingen, som kan forhandle og radgive
om lgn anszettelsesvilkar til vores medlemmer, og szet-
ter en eere i at yde fgrsteklasses service.

Kost & Ernaeringsforbundets forhandlingsafdeling
beskaeftiger sig med individuel medlemsradgivning.
Forhandlingsafdelingen bestar af 10 dygtige medarbej-
dere med meget forskellige fagligheder. Vi har klare
holdninger til professionel og understgttende medlems-
service.

Du er formentlig cand. Jur., eller cand. Merc. Jur., og du
har erfaring fra andre interesse- eller medlemsorgani-
sationer. Du braender for at skabe resultater, som vores
medlemmer kan maerke. Du har et udpraeget servicegen
og har stor lyst til at vaere i (telefonisk) kontakt med
bade medlemmer og arbejdsgivere.

Du kommer bl.a. til at beskaftige dig med at:

. Forhandle Ipn og gvrige vilkar med mest private arbejdsgivere
pa medlemmernes vegne

. Radgive vores tillidsvalgte og medlemmer om lgn og ansaet-
telsesvilkar, overenskomster, generelle aftaler mv

. Vejlede medlemmerne om og forhandle vilkdrsaendringer i
forbindelse med besparelser, omstilling, omplacering, virksom-
hedsoverdragelser mv

. Udarbejdelse af sagsfremstillinger til forbundets politiske
niveau

Vi regner med, at du:

. Har erfaring med arbejdsret og forhandling af Ign, ansaettelses-
forhold og andre vilkar. Du har opdateret kendskab til de
centrale arbejdsmarkedsregler for Isnmodtagere

. Har et godt kendskab til overenskomster og erfaring med
ansaettelsesret

. Trives med en arbejdsdag med masser af drgn pa telefonen og
indbakken, og hvor dine deadlines ofte er korte

. Er en god holdspiller, der ogsa kan finde ud af selv af Isbe med
bolden

. Arbejder systematisk, effektivt og seetter en zere i at overholde
deadlines og aftaler

Du kan se det fulde opslag pa kost.dk

Hvis du har spgrgsmal er du velkommen til at kontakte
forhandlingschef Malene Hjgrnet pa telefon 3163 6602.
Ansggningen skal sendes til db@kost.dk. Ansggnings-
fristen er den 9. november til tiltraedelse snarest muligt.

Kost & Ernaeringsforbundet er faglig organisation for godt 8.000
medlemmer, der arbejder med kost, ernaering og sundhed. Medlem-
merne er ansatte pd hospitaler, plejehjem, sundhedscentre, kantiner,
hgj- og efterskoler, lzereranstalter og private firmaer.
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Centerchef

Helsinggr Kommune sgger en centerchef til et nyetableret Center for @konomi og Ejen-
domme.

Centret varetager kommunens samlede gkonomifunktion, ledelsesinformation, intern
service i administrationen og drift, anlaeg og udvikling af kommunens ejendomme. Cen-
tret har 85 medarbejdere fordelt pa fem omrader, der hver ledes af dygtige omradeledere.

Som centerchef er de vaesentligste opgaver at lede centret og fungere som radgiver for
den politiske ledelse, direktionen og centerchefkolleger. Du skal vaere med til at:

= Sikre en effektiv ressourceudnyttelse i hele kommunen.

= Synliggare og friggre ressourcer til at prioritere de indsatser, der giver mest vaerdi
for borgerne.

» Skabe et godt og gennemsigtigt styrings- og beslutningsgrundlag for kommunens
politiske og professionelle ledelse.

Vi forventer, at du er en rigtig dygtig gkonom med et indgdende kendskab til offentlig
gkonomistyring og med erfaring som radgiver for en politisk ledelse. Du har leder-
erfaring som faglig leder pa gkonomiomradet og som personaleleder. Du er inspirerende
og engagerende, og du har talent for at lede ledere. Du evner at handtere komplekse
problemstillinger og ga i dybden nar det er ngdvendigt, og du kan formidle dét, der er
sveert pa en klar og tydelig made.

Anszttelse og aflgnning sker i henhold til aftale om aflgnning af chefer. Lgn vil blive
fastsat pa overenskomstvilkar med mulighed for tillzeg.

Se uddybende job- og personprofil pa www.genitor.dk og information om kommunen pa
www.helsingor.dk og pa www.kysten.dk. Spgrgsmal kan stilles til kommunaldirektgr Bjarne Pedersen
pa tIf. 25312 010 eller til partner i Genitor Henning Meldgaard Nielsen tlf. 3141 0563.

Du kan sgge stillingen via Genitors hjemmeside www.genitor.dk. Ansggningsfristen er den 10/11 2014
kl. 12.00.

Helsinggr Kommune har 61.000 indbyggere, og kommunen har en ambitigs vision om at tiltraekke 800 nye
bgrnefamilier og veere Nordsjaellands mest attraktive bosaetningskommune i 2020. Visionen er kommunens
centrale pejlemaerke og hele organisationen arbejder for, at visionen bliver til virkelighed.

GENITOR

indsigt | handling 1 samspil

djefbladet 16 - 2014
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Ambitigs og malrettet
kvalitetschef

Har du personlig gennemslagskraft og solid erfaring

med kvalitet og kvalitetsstyring inden for sundheds-

omradet? Kan du lpfte kvalitetsomradet som en inte-
greret del af organisationens strategi og vision?

Er du parat til at treede ind som strategisk leder og
samlende personaleleder for en kvalitetsafdeling,
som ogsa omfatter andre omrader end en traditionel
kvalitetsafdeling gor?

Sa er du maske Sygehus Sgnderjyllands nye
kvalitetschef.

Sygehus Sgnderjylland har en lang tradition for at
vaere steerkt fokuseret pa kvalitetsarbejdet og med til
at preege udviklingen pa omradet. Som kvalitetschef
er du en vaesentlig del af fundamentet for, at dette
fokus fortsaettes - ogsa midt i en forandringstid, hvor
et nyt Sygehus Senderjylland etableres og arbejdet
med kvalitet, organisering og behandling redefineres.

Hos os vil du opleve at arbejde meget taet pa den
kliniske virkelighed og i direkte relation til Direktio-
nen og sygehusets centerchefer. Du bliver en del af
et uformelt fagligt miljg, hvor samarbejde, tillid og
troveerdighed er baerende veerdier.

Du ved selv, hvad stillingen vil kraeve af dig - bade
personligt og fra dit CV. S& har du motivationen og
de rette kompetencer, ser vi meget gerne en ansgg-
ning fra dig.

Laes mere og sgg stillingen pa:
job.regionsyddanmark.dk, jobnr. 185676.

Sygehus
Senderjylland

Region Syddanmark

Dygtige jurister
Vil du vaere med til at drive omstillingen
til lavemission?

Energistyrelsen star over for at skulle gennemfere den maske
storste samfundsforandring i nyere tid. Til at understette denne
forandring har vi brug for dygtige jurister til forsynings- og
bygningsomradet.

Lzes om stillingerne pa www.ens.dk/job

Ansggningsfrist: Sondag den 2. november 2014.

b
ENEZRGI

STYRELSEN

[A]

K R
Projektleder eller forsker I—ll2

med spgrgeskemaerfaring og
indblik i de store velfeerdsomrader

Har du erfaring med spgrgeskemaundersggelser, og har du lyst
til at veere en del af et steerkt tveerfagligt miljg inden for analyse
og forskning pa velfeerdsomraderne? Sa er du méaske den vi
sgger.

KORA er en uafhaengig analyse- og forskningsinstitution under
@konomi- og Indenrigsministeriet, der har til opgave at kvalifi-
cere indsatsen pa det kommunale og regionale velfeerdsomrade.
Vores mission er at fremme kvalitetsudvikling og bedre res-
sourceanvendelse i den offentlige sektor.

KORA sgger en projektleder eller forsker, som har steerke
kompetencer hvad angar spgrgeskemaundersggelser. Samtidig
skal du kunne varetage kvalitative analyseopgaver og kunne
forestd dataanalyse og afrapportering malrettet bade praksis og
forskning.

Den profil, vi sgger, har:

En kandidatgrad som cand.scient.soc., cand.scient.san.publ. el.lign.
Steerke metodekompetencer hvad angar spgrgeskemaundersggelser.
Erfaring med analyser inden for de store velfeerdsomrader.

Blik for bade ressourcemaessige udfordringer og innovative tiltag i
den offentlige sektor samt for borger/brugerperspektiver.

- Gode samarbejdsevner og lyst til at veere en del af et projektteam.

- Erfaring med projektledelse.

Yderligere oplysning og ansggning

Stillingen sgges pa baggrund af det fulde stillingsopslag p& www.KORA.dk.
Deadline for ansggning: senest mandag den 10. november kl. 12.00

til job@kora.dk
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Juridisk konsulent

til Primaer Sundhed, Regionshuset i Sorg

Ansggning sendes til
primaersundhed@regionsjaelland.dk.

Kompetent og selvstaendig jurist sgges Er du interesseret i et alsidigt arbejde med
til daglig overenskomstadministration mange bolde i luften med udgangspunkt i
inden for praksissektoren, analyseop- praksissektoren har vi en interessant stilling
gaver, aftaleformulering, klagesags- til dig.

behandling, juridisk sagsbehandling,
aktindsigt, hgringssvar samt ser-
vicering af samarbejdspartnere og

borgere.

Ansggningsfrist 11.11.14
Ansettelsessamtale 18.11.14
Kontaktoplysninger
Teamleder Tina Haar, 57 87 56 19,
th@regionsjaelland.dk.

Se hele opslaget pa www.regionsjaelland.dk/
Job, quicknr. 15728

WWW.REGIONSJAELLAND.DK

Vi er regionens sterste arbejdsplads med mere end 17.000 me-
darbejdere og et budget pa kr. 17 mia. kroner. Vi lgser opgaver
inden for sundhed, psykiatri og regional udvikling og driver en
raekke sociale institutioner. Klik ind pa www.regionsjaelland.

dk og lzes mere om regionens opgaver, struktur og geografi. Du

R=GION
S)/ELLAND "o q®

finder os ogsa pa Facebook, Twitter og LinkedIn.

—V/er-é/ﬁvﬁg}

ERFAREN HR-PARTNER

Vil du arbejde med forretningsnare
HR-processer og -opgaver samt sikre
kvalificeret service og sparring til
lokale chefer og ledelser? S& har vien
ledig stilling som HR-partner for vores
st@rste styrelse Ankestyrelsen, hvor

duvil have din daglige opgavelgsning.

HR-partneren er ansati Koncern-HR i
ministeriets departement, som er en
koncernfalles afdeling, der udover at
veare en servicefunktion, der yder rad-
givning og administrative support af
hgj kvalitet, indtager en proaktiv rolle

i forhold til at understgtte og gennem-
fore strategiske malsaetninger pa
koncernniveau.

HR-partnerstrukturen etableres pr.
1.november 2014, og du vil sammen
med vores to andre nyansatte HR-
partnere skulle medvirke til at bygge
funktionen op.

Pa www.sm.dk/job kan du lese det
fulde stillingsopslag.

Vi skal modtage din ansggning senest
den 2. november 2014.

VORES MISSION ER AT GIVE
MINISTEREN OG FOLKETINGET
DET BEDSTE GRUNDLAG

FOR EN VIRKNINGSFULD B@RNE-,
LIGESTILLINGS-, INTEGRATIONS-
OG SOCIALPOLITIK

MINISTERIET FOR BORN, LIGESTILLING,
INTEGRATION OG SOCIALE FORHOLD
Holmens Kanal 22,

1060 Kgbenhavn K

tlf 339293 00

WW.sm.dk

djofbladet 16 - 2014
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Vi sager

akademiske
medarbejdere

Vaer med til at skabe
rammerne for et moderne og
fleksibelt arbejdsmarked

| Beskaeftigelsesministeriet omseetter vi idéer til politisk
handling for at skabe optimale rammer for et moderne,
fleksibelt arbejdsmarked. Det gzelder bade for de
mennesker, der er i beskeeftigelse, og for dem, der
befinder sig pa kanten af eller er helt uden for arbejds-
markedet.

Hos os vil du opleve engagement og stort raderum,
og dit arbejde vil ofte veere pavirket af den politiske
dagsorden. Vi stiller krav til dig. Til gengeeld tilbyder
vi udviklende arbejdsopgaver og kompetente kolleger.

Vi seger:
Samfundsvidenskabelige kandidater, fx cand.jur.,
cand.polit., cand.scient.pol., cand.it. eller lignende.

Vi har ledige stillinger i:

Departementet
e Minister- og ledelsessekretariatet

Styrelsen for Arbejdsmarked og Rekruttering
e Kontoret for Erhvervsservice
e Kontoret for Uddannelsesservice

Kontorerne varetager den juridiske sagsbehandling
af ansggninger om opholdstilladelse i henhold til
udleendingelovgivningen.

Arbejdsskadestyrelsen

¢ Arbejdsskadecentrene - juridisk sagsbehandling

¢ Digitaliseringskontoret — udvikling af digitale lgsninger

e Politisk juridisk sekretariat — styring af udbud og
kontrakter, policyarbejde og juridisk sagsbehandling

Sadan soger du:
Lees stillingsopslagene, og seg online pa www.bm.dk
- se feltet "Job”.

Send din ansggning vedlagt CV og eksamensbevis
senest fredag den 7. november 2014 kl. 12.00.

Lees mere pa

Vi opfordrer alle interesse-
rede ansogere uanset alder, www.bm.dk
kon, handicap, religion
eller etnisk tilharsforhold
til at sege stillingerne.

Job
hos Danske
Fysioterapeuter

Danske Fysioterapeuter sgger en skarp
analysekonsulent og en dreven forhandlings-
konsulent, der skaber gode resultater og et
godt samarbejdsklima.

Vi tilbyder attraktive vilkar i et fagligt
spendende og udfordrende miljg med fokus
pa kvalitet og udvikling.

Analysekonsulent

> Kan du sikre, at organisationen har de rette data
og analyser af hgj kvalitet?

> Arbejder du selvstendigt og er faglig dygtig?

> Formar du at fa noget fra handen og er god til at
samarbejde med kollegaerne?

Forhandlingskonsulent

> Kan du forhandle Ign for 7.500 fysioterapeuter?

> Kan du give faglig kompetent og personlig
radgivning?

> Erdu serviceminded og god til at kommunikere?

Stillingerne er i Danske Fysioterapeuters sekretariat
i Kebenhavn.

Sekretariatet bestar af ca. 60 ansatte, fordelt pa

5 afdelinger. Vi arbejder projektorienteret, effektivt
og leegger vaegt pa sparring og dialog.

Laes mere pd fysio.dk/job

Danske Fysioterapeuter www.fysio.dk

Ngrre Voldgade S0 Telefon: +45 33414620
DK-1358 Kgbenhavn K Mail: fysio@fysio.dk
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Udviklingsorienteret gkonomikonsulent til Socialomradet

Vil du veere en del af et dynamisk og engageret hold, hvor vi skaber
fremtidens gode velfeerdslgsninger pa det sociale omrade? Sa har vi en
spaendende og attraktiv stilling som gkonomikonsulent i sekretariatet pa
beskeeftigelses- og socialomradet. Her er vi er ca. 25 medarbejdere med
mange forskellige fagligheder, som hovedsageligt er beskaeftiget med op-

gaver omkring styring, udvikling og kvalitetssikring samt politisk betjening.

Som gkonomikonsulent i socialomradet varetager du gkonomi-

styringen inden for psykiatri-, handicap- og mishrugsomradet og

dine primaere arbejdsopgaver vil vaere

¢ lgbende kontrol med og analyse af socialomradets samlede budget

e udarbejdelse af budget, budgetopfglgning og regnskabsafleeggelse
i teet samarbejde med de budgetansvarlige decentrale ledere samt
den ansvarlige vicedirektgr, og hvor du er ngglepersonen i sam-
arbejdet med vores centrale gkonomiafdeling

e videreudvikling og taet opfglgning af legnsumsstyring

e analyse- og udviklingsopgaver hvor du indgar i badde interne og
eksterne samarbejdsrelationer

¢ sagsbehandling i forhold til det politiske niveau.

Vi forventer, at du
e er rutineret bruger af Excel og gkonomistyringssystemer

[
GENERALSEKRET%ER% %_

Folkekirkens Naodhjzelp skal have ny generalsekreteer.

Folkekirkens Nedhjeelp beskeftiger sig med langsigtet ud-
vikling, nedhjeelp og fortalerarbejde sammen med partnere i
de lande, hvor vi arbejder. Vores partnertilgang til arbejdet er
central og udleves dels gennem vores internationale netveerk
ACT Alliance [Action hy Churches Together]) dels direkte
med partnerne. Vi arbejder med udgangspunkt i et kristent
grundsyn, troen pa alle menneskers lige veerd og respekten for
alles rettigheder. Vi tror pa et liv far deden.

Som en af Danmarks ferende udviklings- og humaniteere
organisationer foregar udviklingsarbejdet og nedhjzelpen ude
i verden, mens vores kirkelige, folkelige og politiske opbakning
hentes hjemme i Danmark. Vi sgger en generalsekretzer, som
- i teet samspil med Folkekirkens Ngdhjeelps bestyrelse og rad
- kan leegge de overordnede linjer for organisationens arbejde,
og som i det daglige kan vere organisationens klare leder
indadtil og tydelige ansigt udadtil.

Les hele opslaget pa

www.nadhjaelp.dk/generalsekreteaer

og send din ansegning senest 7. november 2014

¢ har en relevant uddannelse, fx gkonom og at du har erfaring med
kommunal gkonomistyring, gerne pa socialomradet

* kan forstd og forklare gkonomi savel mundtligt som skriftligt til
forskellige malgrupper

e vaegter tvaerfagligt samarbejde og faellesskab hgjt

e er selvstaendighed, ordentlighed og ansvarlighed omkring
opgavelgsningen er dine steerke personlige egenskaber.

Lon og Ansaettelsesforhold

Stillingen aflgnnes efter gaeldende overenskomst. Der er tale om en fast
stilling pa fuld tid (37 timer om ugen). Stillingen er til beszettelse pr. 1.
januar 2015. Ansaettelsessamtaler 1. runde afholdes 19. november 2014.
Ansaettelsessamtaler 2. runde afholdes 24. november 2014.

Yderligere oplysninger

Du kan fa mere information om stillingen hos Andreas Bgje Mgrk
andreasbm(@roskilde.dk telefon 46 31 30 91 eller Maria Tvarng
mariat(droskilde.dk telefon 46 31 79 50.

Du kan laese om arbejdspladsen pa www.roskilde.dk. Ansggningen
skal vaere os i haende senest fredag den 7. november 2014 kl. 12.00.
Sgg stillingen via opslaget p& www.roskilde.dk/job.

www.roskilde.dk/job

Dygtiq jurist til
Domstolsstyrelsen

Vi sgger en dygtig og engageret jurist til en fuld-
meegtigstilling i vores Jura-enhed. Du far mulig-
hed for bl.a. at beskeftige dig med spaendende
juridiske opgaver og politisk betonede spergsmal.

Lees hele opslaget og mere om Domstolsstyrelsen
pad www.domstol.dk

Hvem er vi?
Domstolsstyrelsen er en selvsteendig statsinstitution,
der har ansvaret for administration og udvikling af
Danmarks Domstole. Domstolsstyrelsen har ca. 90
medarbejdere og ledes af en direkter og en bestyrelse.
Domstolsstyrelsen er en del af organisa-
tionen Danmarks Domstole, som har
2.500 medarbejdere.

r www.domstol.dk
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Udviklingskonsulent til Living Lab

Vil du vaere med til at etablere det fgrste nye projekt-
laboratorium inden for psykiatrien og det sociale omrade
0g agere som projektchefens hgjre hand?

Du vil vaere teet sparringspartner til projektchefen og
bidrage med strategioplaeg, strategiske samarbejds-
aftaler m.m., og vil fa ansvar for projektledelse over
Living Labbets aktiviteter i takt med, at de igangsaettes
og tager form.

Laes hele stillingsopslaget og seg jobbet pa
job.regionsyddanmark.dk, jobnummer: 186131.

Psykiatrien i
Region Syddanmark Req|0n Syddanmal'k

Kvalitets- og leanchef
til Holbaek Sygehus

Breender du for at gge den patientoplevede, den faglige og den
organisatoriske kvalitet i sygehusvaesnet? Er du optaget af for-
bedringsarbejdet? Vil du veere med til at sikre den bedst mulige
udnyttelse af sygehusets samlede behandlingskapacitet?

Ansggningsfrist 10.11.14

Lees hele stillingsopslaget pa www.regionsjaelland.dk/Job,
quicknr. 15752

WWW.REGIONSJAELLAND.DK

S)/ELLAND

HOLB/EK SYGEHUS '..

—I//éf"é)]é'/ﬁ?},

Projektleder med personale-
ansvar til Inspiring Denmark

Har du solid erfaring med projektledelse, kendskab til
turismeomradet og interesse for erhvervsudvikling?
Vil du have stor indflydelse i en lille, dynamisk virk-
somhed, hvor vi braender for at tiltraekke kongresser
til Syddanmark? Sa kan du vaere med til at udvikle
aktiviteter, som styrker den internationale synlighed
af Syddanmark som mgdested.

I stillingen vil der vaere to vigtige ansvarsomrader:
projekt- og personaleledelse.

Laes hele stillingsopslaget pa

www.inspiringdenmark.dk P 1: c: 0o
. . L] L] E [

Jernbanegade 75 . InSpIrlng

5500 Middelfart DENMARK

Sekretariatschef
til DFL

Strategisk = Politisk taeft » Tydelig

Kan du saette kursen, sikre den politiske
betjening og skabe engagementet — sd er du
maske den kommende sekretariatsleder i Danske
Forsikringsfunktionaerers Landsforening, DFL.

Laes mere pa www.genitor.dk eller www.dfl.dk

GENITOR

indsigt 1 handling | samspil
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Pkonomichef til Faxe Forsyning A/S

Vil du arbejde i forsyningsbranchen med kerneomrader som vand, spildevand og affald?

Vil du veere med til at arbejde for sikker drift og lgbende udvikling med bade lokalt og landsdaekkende fokus?
Vil du veere med til at drive interne projekter og initiativer omkring forretningsudvikling?

Kan du svare ja til disse spgrgsmal, er jobbet som gkonomichef i Faxe Forsyning A/S maske noget for dig.

/Du har en akademisk gkonomisk uddannelse (fx cand. merc., HD eller anden malrettet gkonomisk uddannelse) med bred
erfaring inden for gkonomistyring og regnskabsafleeggelse fra den private sektor. Kendskab til andre administrative om-
rader (HR, kommunikation, 1T), forretningsudvikling og forsyningssektoren er selvfglgelig en fordel, men vigtigst er, at
du hurtigt kan seette dig ind i nyt stof og agere troveerdigt savel internt som eksternt inden for dit ansvarsomrade.

En god leder med gje for savel den enkelte medarbejders trivsel og udvikling som resultater. Er du ikke allerede leder,
skal du have stor lyst til ledelse og udvise ydmyghed for de udfordringer, der derfor ligger foran dig.

Se hele annoncen p& www.faxeforsyning.dk, ansggningsfrist 7. november kl. 12.00.
Du kan evt. tage kontakt til adm. direktgr Henrik Ellermann pa tif. 41 31 84 69.

Faxe Forsyning A/S varetager driften af den offentlige vand- og spildevandsforsyning samt affaldshandteringen
i Faxe Kommune.Vi er ca. 38 medarbejdere. Faxe Forsyning A/S bestar af et holdingselskab, der ejes af Faxe Kommune,
og 5 datterselskaber, der alle ejes af Holdingselskabet. Den samlede omseetning er pa ca. 110 mio. kr.

VORES MISSION ER AT GIVE

AC-MEDARBEJDERE

TIL DEPARTEMENTET

I Ministeriet for Bgrn, Ligestilling, Inte-
gration og Sociale sgger vi lige nu et
antal AC-medarbejdere til fglgende
kontorer:

- Kontor for Udsatte og Civilsamfund,
som arbejder med udviklingen af
socialpolitik for samfundets mest
udsatte grupper

- Kontor for Handicap, som er kende-
tegnet ved et komplekst regelset, en
betydelig gkonomi og staerke
interessenter.

- Koncern-IT,som er en koncernfalles
afdeling, der leverer drift, udvikling og
support, herunder ogsa projektledelse.

- Center for @konomi- og Virksom-
hedsstyring, som varetager gkonomi-
og virksomhedsstyring pa minister-
omradet

Pa www.sm.dk/job kan du lzse de fulde
stillingsopslag og fa mere at vide om,
hvordan du sgger stillingen.

Viskal modtage din ans@ggning senest
den 2. november 2014.

MINISTEREN OG FOLKETINGET
DET BEDSTE GRUNDLAG

FOR EN VIRKNINGSFULD B@RNE-,
LIGESTILLINGS-, INTEGRATIONS-
OG SOCIALPOLITIK

MINISTERIET FOR BORN, LIGESTILLING,
INTEGRATION OG SOCIALE FORHOLD
Holmens Kanal 22,

1060 Kgbenhavn K

tlf 339293 00

WW.sm.dk
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Jobunivers

1n
ledepo 808
Sty k%
n;r i forretnjng,
§ ©ssige 111dsigt of
A Pers()nhge lede;
som erfarey, led -
Djaf Leder.
%
Kollkrete 0
Prakt
I iske

TVaerktajer 1]

Bliv den leder,
du selv ser op til.

Virksomheder har brug for dygtige ledere. Sa ledere
har hele tiden brug for at dygtiggere sig. Derfor
tilbyder Djgf aktuelle kurser og uddannelser.
Naturligvis, med et hgjt fagligt niveau og relevant
udbytte for ledere.

Vores kurser og uddannelser er til gavn for dig.
Din virksomhed. Og vores samfund. Hvis du vil
radgives om det rette kursusvalg for dig, sé ring til
os pa 33 95 97 00. Eller laes mere pé djoef.dk/udd

Djefs kurser og uddannelser.
Altid kvalificeret.
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Stillingsannonce

Forfatternes
Forvaltningsselskab

sgger visionaer og
forretningsminded
leder

Er du initiativrig, visionaer, staedig og i stand til
at sparke degre ind? Kan du samtidig navigere
med et politisk bagland i en kompleks kunstner-
verden? Sa er du ret taet pa at veere den leder,
som Forfatternes Forvaltningsselskab s@ger.

Vi er en raekke organisationer, der repraesenterer forfatterrettigheder,
som har valgt at samle kraefterne for i faellesskab at indga aftaler og
forvalte rettigheder for forfattere, oversaettere, journalister og andre
tekstautorer. Vi vil styrke forfatternes rettigheder, position og gkonomi.

Stillingen kraever kommerciel og forretningsmaessig indsigt, saelger-
attitude og stor teknologisk forstaelse i forhold til brug af forfatteres
vaerker pa nye mader og platforme i en omskiftelig tid.

Stillingen er i fgrste omgang 3-arig med mulighed for forlaengelse, hvis
projektet bliver en succes. Du kommer i hgj grad til at pavirke din egen
stilling og skal derfor ogsa kunne lide at arbejde alene, men har samtidig
en kreds af jurister og forfatterrepraesentanter i naerheden af dig.

Du kommer til at sidde i Dansk Journalistforbunds ophavsretsafdeling i
Kgbenhavn.

Len efter kvalifikationer. Naermere oplysninger far du hos leder af DJ
Ophavsret Lone Amtrup, 3342 8041.

Ansggning maerket “Leder til Forfatternes Forvaltningsselskab” sendes
til DJ-HR@journalistforbundet.dk senest den 31. oktober 2014, og vi
vil afholde samtaler umiddelbart herefter.

Organisationerne er:

Dansk Forfatterforening

Danske skenlitteraere Forfattere

Danske Jazz, Beat og Folkemusik Autorer (DJBFA)

Danske Populaer Autorer (DPA)

Danske Dramatikere

Dansk Journalistforbund

Udvalget til Beskyttelse af Videnskabeligt Arbejde/Akademikerne
Dansk Oversaetterforbund
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Dommerstillinger

Ledige stillinger som dommer

og konstitueret dommer ved
landsretterne og byretterne kan

ses pa www.domstol.dk

r www.domstol.dk

Dommerudnavnelsesradet er et uathaengigt rad, der
har til opgave at afgive indstilling til justitsministeren
om beszettelse af dommerstillinger. Yderligere oplys-
ninger om radet og dets arbejde findes pa
www.dommerudnaevnelsesraadet.dk

Vil du arbejde for at
skabe vaekstmuligheder
i hele landet?

Vi sgger to akademikere, der vil spille en rolle i
realiseringen af regeringens politik med at skabe
bedre adgang til mobiltelefoni og mobilt bredband
for Danmark.

Lyder det som noget for dig?
Du kan laese det fulde opslag pa www.erst.dk/job

Ansggningsfristen er den 7. november 2014.

Budget og analysechef

- ny afsnitsleder

Visgger en budget og analysechef, med det
faglige fundamentiorden, der gerne vil arbejde
med mennesker og organisation. Stillingen er i
Center for @konomi og Personale med et afsnit
paialt 8 medarbejdere.

Du far ansvar for udvikling af kommunens over-
ordnede gkonomi-styring. Vi er i hastig udvikling
og har mange spaendende opgaver, og dine
ansvarsomrader vil bl.a. vaere:

Styring af kommunens samlede budgetproces
Styring, udvikling og koordinering af kom-
munens budgettering, gkonomistyring samt
opfelgning og halvarsregnskahb
Ledelsesinformation og nye styreformer
herunder nggletal, analyser og benchmarking
Statistikker og prognosticering

Du har en gkonomisk eller anden samfunds-
videnskabelig baggrund og ledelseserfaring,
gerne fra en lignende stilling i en kommune.

Kontakt:

centerchef

Jens Vedel Jgrgensen
(jvj@balk.dk)

pa tIf. 2465 0747

Ansggningsfrist:

10. november 2014.
Anszttelsessamtaler
finder sted i uge 47.

Laes mere om jobbet
og send din ansggning
online pa
ballerup.dk/job

Job nr. 14-352

Analysechef

— beskaftigelsespolitik

Vi spger en ambitios og fagligt steerk analysechef til
Styrelsen for Arbejdsmarked og Rekruttering (STAR),
Center for Viden og Analyse.

Ledelse, analyse og overvagning

Du bliver den ene af de to chefer i Centeret, og vil fa

ansvaret for analyseomradet, herunder

* analyseopgaver som led i policyarbejdet

* gkonomiske konsekvensberegninger i forbindelse
med reformer og gvrige tiltag pa beskaftigelses-
omradet

* effektanalyser

* opfelgning pa resultater og effekter af reformer.

Las mere og sgg stillingen via www.star.dk

djefbladet 16 - 2014
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Aalborg Job

Vil du vaere med til at fremme gron omstilling i
Aalborg Kommune?

Miljg- og Energiforvaltningen sgger en miljg-jurist pr.
1. januar 2015 eller snarest muligt.

Miljg- og Energiforvaltningens formal er at fremme
gron omstilling i planleegningen og varetagelsen af
myndighedsopgaverne inden for miljg- og energiom-
radet. Pa energiomradet er kerneomraderne drift og
udvikling af de kommunale virksomheder i forhold

til varme, gas og renovation samt energiradgivning.
Beredskab er en del af forvaltningens ansvarsomrade,
og dermed er sikkerhed og tryghed ligeledes kerne-
vaerdier i forvaltningens virke.

Laes mere pa www.aalborg.dk/job

Aalborg
Kommune

12

djof

Bliv
skarpere pa
dit lenniveau

Tjek dit lenniveau med
Djafs lenberegner og lgn-
statistik pa djoef.dk/loen.

Kontakt Djgf, hvis du vil
have sparring pa dit lgn-
udspil og din forhandlings-
taktik.

INSTITUT FOR
MENNESKE
RETTIGHEDER

Energisk
vicedirektor

Institut for Menneskerettigheder sgger ny vicedirekter
for det internationale omré&de. Som medlem af direktionen
far du det overordnede ansvar for at lede gennemfgrelsen

af instituttets nye internationale strategi 2015-2017.

Du braender for menneskerettigheder og udvikling og vil
og kan gare en forskel. Du formér at opnd konkrete
resultater gennem instituttets engagerede og fagligt

dygtige medarbejdere. Du er analytisk steerk, motiverende
0g kvalitets- og udviklingsorienteret.

Lees mere pa www.mercuriurval.dk (reference nr. DK-139-53182).
Ansggningsfrist er 14. november 2014 KkI. 10.00.

MercuriUrval

djoef.dk/loen
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STILLINGER

BORN OG UNGE I2l)

Aarhus Kommune

=

BUDGET- OG REGNSKABSCHEF
TIL BORN OG UNGE

Vi seger faglig funderet budget- og regnskabschef med lyst til ledelse og
fokus pa at skabe overblik og gennemskuelighed i skonomiarbejdet i vores
dagtilbud og skoler.

Born og Unge har barnet i centrum og du motiveres af at skabe gode og
baeredygtige lasninger, der gor en forskel for byens bern og unge. Resulta-
terne skaber du sammen med engagerede og dygtige ledelseskolleger og
medarbejdere i en stor og kompleks organisation, hvor et godt arbejdsmil-
jo og hgj faglig kvalitet ses som hinandens forudsztninger.

Vores ideelle kandidat:

. har analytiske evner, demonstrerer overblik og er pé forkant

. er velovervejet handlekraftig - tager initiativ, prioriterer, felger op og
kommer i mal

. er en gennemslagskraftig kommunikator, der bade kan formidle
kompleks faglighed og selge en idé

Ansggningsfrist er torsdag den 13. november 2014

midt

regionmidtjylland

Du kan lzese hele job- og kravprofilen samt mere om
Born og Unge pa aarhus.dk/bujob

Pkonomikonsulent
Hospitalsenheden Horsens

@konomikonsulent, evt. specialkonsulent pa Hospitalsen-
heden Horsens

Hospitalsenheden Horsens sgger en ny kollega, der kan
indgd i et staerkt skonomiteam og som kan spille en cen-
tral ralle i styringen af hospitalets gkonomi. Hovedopgav-
erne i stillingen vil vaere bevillings- og forbrugsovervagn-
ing, indberetning til offentlige myndigheder og
kvalitetskoordinatorfunktion pa regnskabsomradet.

Laes hele stillingsopslaget pa www.hospitalsenheden-
horsens.dk/job

et arbejde med hjerne og hjerte

midtjob
.dk

Cevea sgger
ny analysechef

Vil du veere med til at forandre Danmark? Kan du stille skarpt pa
velfeerdssamfundets og arbejdsmarkedets udfordringer? Og kan
du lede arbejdet blandt et hold af samfundsfaglige analytikere?
Taenketanken Cevea sgger et fagligt fyrtarn til sit pulserende
sekretariat i Ksbenhavn.

Den rigtige kandidat vil fa et job med rig mulighed for at pavirke
debatten om samfundsudviklingen i Danmark og udviklingen af de
politiske Igsninger, som denne skal mgdes med. Der vil vaere gode
muligheder for at udvikle sig selv og den enhed, man far ansvaret
for. Hovedopgaven for analysechefen er at sikre aktuelle og fagligt
staerke analyser med politisk gennemslagskraft.

Pa cevea.dk/ledige-stillinger kan du laese det fulde stillingsopslag.

Ansggningsfrist d. 7. november kl. 12.00

Cevea eren uafhaengig taenketank, der udvikler idéer og Igsninger, der kan fremme et
samfundbaseretpdfrihed, lighedogfaellesskab. Teenketankendeltageridenoffentlige
debat, producereranalyser, udgiver publikationer, treener meningsdannere og ledere,
laver kampagner og kapacitetsopbygning i civilsamfundet og det politiske Danmark.
Der er p.t. ca. 15 fuldtidsansatte.

FREDERIKSSUND
KOMMUNE

— —

Okonomikonsulent

Frederikssund kommunes centrale
gkonomifunktion sgger en gkonomi-
konsulent til gkonomistyring pa beskaef-
tigelsesomradet.

Vi tilbyder

en spendende og alsidig stilling i et uhgj-
tideligt miljg teet pa den politiske proces.
Styringen af beskaeftigelsesomradet er
under udvikling i disse ar. Du skal veere
med til at sikre, at kommunens gkonomi-
styring er gearet til udviklingen.

Du kan lzese mere i det fulde stillings-
opslag pa www.frederikssund.dk.

. o www.frederikssund.dk
Ansggningsfrist er 15. november.

djefbladet 16 - 2014
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KOBENHAVNS UNIVERSITET

Erfaren specialkonsulent

til organisationsudvikling og evrig direktionsstatte

Organisationsudvikling er omdrejningspunktet i et udfordrende
job, hvor evnen til at sikre inddragende beslutningsprocesser
og projektfremdrift er i hgjsaedet.

Opgaverne er bl.a.

e projektledelse, radgivning og statte til andre projektledere
e sparring med direkter om udviklingsprojekter

e repraesentere fakultetet i eksterne arbejdsgrupper

Ansggningsfrist: 3. november 2014.
Yderligere oplysninger om stillingen: www.jobportal.ku.dk

www.ku.dk

14

Hvis du altid
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Virksomheder har brug for dygtige specialister. Sé specialister har hele tiden
brug for at dygtiggere sig. Derfor tilbyder Djof aktuelle kurser og uddannelser.
Naturligvis, med et hgijt fagligt niveau og relevant udbytte for specialister.

Vores kurser og uddannelser er til gavn for dig. Din virksomhed. Og vores
samfund. Hvis du vil radgives om det rette kursusvalg for dig, sé ring til os pa

33 95 97 00. Eller lees mere pa djoef.dk/udd

Djofs kurser og uddannelser. Altid kvalificeret.
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A e
ASSENS
KOMMUNE

EN KOMMUNALDIREKT@R DER NATURLIGT TAGER FGRERTR@JEN PA

MALET ER SAT, KADEN ER SMURT - ER DU KLAR?

Stillingen som kommunaldirekter i de 94 kommuner med
udvalgsstyre er jo egentligt — pa papiret — den samme.
@verste administrative ansvarlige, borgmester og by-
radets sparringspartner osv.

Dykker du et spadestik dybere ned. Kigger pa kommunens
gkonomiske og demografiske struktur, formalisme, politisk
og administrativ organisationsstruktur, samarbejdet med
byrdd, skonomiudvalg og borgmester, sa er stillingerne
vaesensforskellige.

Assens Kommune tilbyder en platform og nogle arbejds-
vilkér for kommunaldirektgren der er blandt de allerbedste
i Danmark. @konomien er staerk, strategien er langsigtet
og det politiske miljg er yderst velfungerende. Den nad-
vendige arbejdsdeling mellem kommunaldirektgren og
det politiske niveau respekteres; "Vi skal have en klar og
tydelig leder — ogsé i forhold til os politikere”

(Citat: politiker fra @konomiudvalget).

Yderligere oplysninger

Nar vi tilbyder noget godt, kan vi ogsa tillade os at stille
nogle hgje krav. Det vigtigste er, at der er et uomtvisteligt
toplederniveau til stede hos dig.

Du skal have analytisk format koblet med en personlig stil
der ger, at du naturligt evner at tale og lytte respektfuldt
til alle. Gerne suppleret med en solid humoristisk sans.

Du har ogsa steerke kommunikative kompetencer og en
velfunderet fornemmelse for de mekanismer, der driver
den kommunale organisation. Du skal kunne understgtte
og medskabe gode politiske processer om blandt andet
Vision 2018 (“Vilje til vaekst”) pa en konstruktiv facon og
vaere en savel intern som ekstern szelger af de gode bud-
skaber det fgrer med sig.

Grundlgnnen som kommunaldirekter i Assens Kommmune
udger 1.190.000kr.+ pension. Stillingen forventes besat
pa kontrakt- eller aremalsvilkar.

kan fds hos direktgr Jakob Lundgaard, tlf. 4033 2414 og/eller hos borgmester Sgren
Steen Andersen tlf. 2937 9065. Laes i gvrigt mere i den uddybende job- og personprofil
pa www.lundgaard-konsulenterne.dk og www.assens.dk

Ansg@gning

Ansggningen sendes via stillingsmodulet pd www.lundgaard-konsulenterne.dk sa den
er modtaget senest den 14. november 2014 kl. 8.00.

www.lundgaard-konsulenterne.dk



Lemvig Kommune er en udviklingsorienteret og effektiv kommune. Her er mange gode rastoffer og ressourcer, lige som der er
ildsjeele og initiativer. P& trods af — eller maske netop pé grund af — omradets udfordringer rent geografisk og demografisk, er man
konstant pa udkig efter muligheder for at udvikle nyt — og helst i samspil med borgere, erhvervsliv og organisationer.

Kommunaldirekter

Lemvig Kommune

er en veldrevet, effektiv og sund kommune. P4 baggrund af en robust
gkonomistyring og en markant samarbejdsviljie har Lemvig Kommune
opnédet imponerende resultater og markerer sig absolut positivt i
nationale undersggelser, hvad enten der er tale om gkonomistyring,
ledelseskvalitet, sygefravaer eller markante byggeprojekter. Der har de
senere ar veeret fokus pa en konsekvent og nggtern gkonomistyring,
der nu resulterer i en udpreeget sund og sikker gkonomisk platform for
udvikling og héndtering af fremtidens udfordringer.

Vilkarene

| de kommende &r vil der blive flere borgere uden for arbejds-
styrken, og andelen af bgrn og unge vil i Lemvig Kommune veere
lavere end landsgennemsnittet. Udgiftspresset vil @ges og ind-
teegtsgrundlaget reduceres p& grund af den demografiske udvikling.
Kommunalbestyrelsen og administrationen arbejder dedikeret for
at fastholde Lemvig Kommunes serviceniveau, og for at skabe gget
bosetning og en positiv erhvervsudvikling.

Kommunaldirekteren

Der er store forventninger til Lemvig Kommunes nye kommunaldirek-
tar, der kompetent og nuanceret skal levere saglig, inspirerende og
udfordrende radgivning og sparring til sdvel borgmesteren som til den
gvrige kommunalbestyrelse.

Den solide gkonomi, den nordvestjyske kultur og den sterke sam-
menhangskraft mellem politikere og administration skal bruges til
at omsatte visioner og mal til mening og retning for organisationen
og til gavn for Lemvig Kommunes borgere og virksomheder. Lemvig
Kommune skal ogsa i fremtiden vaere at godt sted at bo og arbejde.

Den nye kommunaldirektgr forventes at have betydelig og relevant
ledelseserfaring og at vaere en robust, udviklingsorienteret, synlig og
samarbejdsorienteret leder. Der gnskes en kommunaldirekter, der
braender for kommunen og for den ledelsesudfordring, det er at veaere
nggleaktar i at omsaette potentiale og ambitioner til handling.

Kommunaldirektpren ansaettes pé kontraktvilkdr i henhold til
“Rammeaftale om kontraktansattelse af chefer”, indgaet mellem KL
og relevante chefforeninger. Lennen forhandles med udgangspunkt
heri samt i forhold til kvalifikationer. Der er mulighed for ansettelse
pé aremalsvilkar.

Lees mere om kommunen pa www.lemvig.dk. Desuden kan du laese
det uddybende notat pa mercuriurval.dk.

Du er velkommen til at kontakte direktor Jesper Lund fra Mercuri Urval
pé telefon 4045 3435 for en fortrolig dreftelse af muligheder og vilkér
i stillingen. Du kan ogsa kontakte borgmester Erik Flyvholm pé telefon
2166 2502.

Finder du jobbet interessant, kan du uploade ansggning og CV pa www.mercuriurval.dk (referencenummer: DK-139-53034).

Ansggningsfristen udlgber den 5. november 2014, kl. 10.00.

Board & Executive
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