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BIG DATA

tR MERE END

STORE ORD

Et af de helt store 'buzz words’ nu for tiden
er BIG DATA. Men, hvad er BIG DATA, og kan
man tjene penge pa det?

Proaktiv brug af kundedata kan give posi-
tive resultater pd bundlinjen. Det har den
succesfulde virksomhed vist og vidst i
artier. Sa hvad er det nye i BIG DATA?

Omdrejningspunktet i arbejdet med BIG
DATA er stadig kunden og data om kun-

dens adfeerd, og de nye udfordringer bestar
i en markant eendret forbrugeradfeerd,

kombineret med en eksplosiv vaekst i kun-

dedata og i de kanaler, hvor disse skabes.

P4 Sommerskole tager vi emnet op og ser
pa, hvordan man far bedst og mest ud af
BIG DATA.

Laes mere og tilmeld dig pa
Sommerskole.dk

Early birds far 10% rabat frem til 1. april 2014

Révarebygningen - Porcelzenshaven 22 - 2000 Frederiksberg - cbs-executive.dk [E{
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Tag pd kursus i fordret

P
e MO
DM - Dansk Magisterforening

Leder uden kasket

Fd konkrete redskaber til at lede og tage lederskab,

nar du ikke har den formelle lederrolle. Todageskursus
med en personlig og fortrolig samtale.

Start 9. april 2014 i Kebenhavn

Pris (ekskl. moms)

Medlemmer 10.400 kroner

Andre 12.000 kroner

Prisen er inklusive en persontest og en personlig samtale.

Den faciliterende projektleder

Projekter lever af god styring og gode processer med de
mennesker, der indgar. Det kan du lere pa fire kursusdage,
hvor du bdde arbejder med at handtere projektstyrings-
vaerktgjer og at facilitere arbejdsprocesser.

Start 23. april 2014 i Kebenhavn

Pris (ekskl. moms)

Medlemmer 14.900 kroner

Andre 16.900 kroner

Prisen er inklusive bogen ’Power i projekter og portefalje’.

Journalistisk formidling af fagstof

Bliven bedre formidler af svaert forstdeligt stof.

Pd kurset lerer du at give din faglige formidling et

lgft ved at arbejde bevidst med fx malgrupper, vinkling
og kreativt sprog. Kurset varer to dage.

Start 29. april 2014 i Kebenhavn

Pris (ekskl. moms)

Medlemmer 8.400 kroner

Andre 10.000 kroner.

Innovation - fra idé til realisering

Innovation handler om at f& gode idéer og realisere dem
i envirkelighed, der kan tage livet af selv de bedste idéer.
Du lerer at forstd, indgd i og igangsatte innovations-
processer. Kurset varer tre dage.

Start 6. maj 2014 i Kebenhavn

Pris (ekskl. moms)

Medlemmer 11.300 kroner

Andre 13.300 kroner.

Facilitering og coaching af grupper og team
Leratanvende teambaserede coaching- og faciliterings-
teknikker, sd du bliver i stand til at tilrettel®egge, gennem-
fgre og evaluere resultatorienterede processer, hvor du
medvirker til at skabe mening, klarhed og retning for

den enkelte og for gruppen. Femdages diplomfag i
samarbejde med Center for Diplomledelse.

Start 8. maj 2014 i Kebenhavn

Pris for alle 14.900 kroner (kurset er fritaget for moms).

Grafisk facilitering - for gvede

Udvid paletten af grafiske faciliteringsteknikker og
blivendnu bedre til at designe processer, facilitere
mgder og kommunikere klart med faelles engagement.
Start 26. maj 2014 i Kebenhavn

Pris (ekskl. moms)

Medlemmer 8.650 kroner

Andre 10.250 kroner

Prisen er inklusive toolbox.

Find flere kurser pd dmefteruddannelse.dk eller ring pd telefon 38 15 66 68




Djof mener

Lad os fa afstemt forventningerne

Af Henning Thiesen, formand for Offentlige Chefer

“Sadan var det ikke i 90’erne”, lyder omkvadetien
revyvise fra krigens tid. Teksten er dog ogsa meget ram-
mende for de aktuelle diskussioner om embedsvarkets
arbejde.

For der er markante forskelle fra starthalvfemser-
ne, hvor Tamil-sagen havde sendt voldsomme rystelser
gennem samfundet, og sa til i dag, godt tyve ar efter
den skelszttende betenkning fra Nordskov-Nielsen
udvalget. Betenkningen om fagligt etiske principper
har siden dannet skole i forhold til de kontinuerlige
drgftelser om faglighed og etik i den offentlige
forvaltning.

Ikke alt har &ndret sig siden halvfemserne. Men
det indiskutabelt, at der er sket en raekke markante
@ndringer i den offentlige forvaltning gennem de
sidste tyve ar.

Eksempelvis blev antallet af udvalgsspgrgsmal fra
Folketinget naesten fordoblet i i perioden 2001-2010,
hvor det samlede antal endte pa knap 15.000 om aret.

Dertil kommer, at der i dag er mindre tid til at for-
berede lovgivningen, ligesom fristerne for at indgive
hgringssvar er blevet kortere. Dette indikerer, at mini-
sterierne arbejder under et veldigt tidspres.

Ogsa medierne har &ndret karakter med store kon-
sekvenser for den offentlige forvaltning. Serligt i det
seneste arti er antallet af nyhedsplatforme steget
markant, og med indtoget af TV2/News og de netbar-
ne medier skulle der for alvor fyldes sendeflader dgg-
net rundt. Det betyder, at den politiske reaktionstid
pa nyhederne er blevet kortere, hvilket igen legger et

pres pa embedsmandene i forhold til at yde en god
faglig radgivning.

Det handler ikke om klynk eller om, at Djgf gerne vil
skrue tiden tilbage. For det er jo grundleggende gle-
deligt, at der er sa stor interesse for politik, samfund
og embedsmandenes arbejde.

Men der er et behov for, at vi fra tid til anden stopper
op og taenker lidt over tingenes tilstand, sarligt nar
det gelder rammerne for den offentlige forvaltning.

Det er baggrunden for Djgfs forslag om,
at der nedsattes et uafhengigt udvalg
til at analyse rammevilkarene for em-
bedsvarket anno 2014. Malet er ikke at
gennemfgre et nyt udredningsarbejde
i stil med Nordskov-Nielsen udvalget,
men pa baggrund af en tilstraekkelig
analyse at fa en klarere forventnings-
afstemning mellem politikere, journa-
lister, borgere og embedsmand
om, hvad der rimeligvis kan for-
ventes af embedsmandene
i stat, region og kommunei
dagens Danmark anno 2014.

Jeg haber, at der kommer
opbakning til Djgfs for-
slag om en analyse, sa
vi sammen kan ggre et
godt embedsvark end-
nu bedre.
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Embedsvarket under kritisk lup
Nu gynger baden igen. Der er mistillid til det neutrale
embedsvark.

Typiske fejl nar du star foran publikum
Fa gode rad til at undga de klassiske fejl.

Kvinders vej til topposter er sandet til

Mand har mere end dobbelt s stor chance som kvinder for
at fa en lederstilling pd gverste niveau. Og det har ikke @ndret
sigen tgddel de seneste 10 dr.

Milliardauktioner og ostenavne

En ukrainsk rigmand, milliardauktioner og ostekodenavne
er alle dele af Randi Wiese Heirungs job. Hun er gkonom og
arbejder som teleauktionarius i Norge.

Studerende og ivaerksatter

26-drige Stine Bager Christensen laser Politik & Administration
paAalborg Universitet, og eri gang med at opstarte virksomhed
nummer to.

Hyld firmaets hofnar

Hofnarren satter fingeren pa virksomhedens gmme punkter.
De skal frem i lyset, og de skal hyldes, mener Tina Monberg,
advokat og direktgr i Mediationcenter.

Pensionsalder verden rundt
Se hvornar borgere i andre lande gar pa pension.

Uddannelsespolitik i blinde

Dansk uddannelsespolitik er preget af alt for kortsigtede
antagelser og analyser. Vi glemmer at fokusere pa informations-
teknologien, som eri fuld gang med radikalt at ®ndre vores
arbejdsmarked, mener uddannelsesforsker Lars Geer
Hammershgj.

Djgf mener 44 Bogreol

Kort nyt 47 Nytjob

Gadgets 48 Dit Djgf

Jorden Rundt 52 Forlaget
Kommentar 54 Efteruddannelsen
Laeserbreve
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Kort nyt

@ Der er en pandemi af computernedbrud,
kontorbrande og forsvundne flyttekasser

Ledelsesforsker Ernest O’Boyle Jr. til Wall Street Journal om sine forsgg pa at fd andre ledelsesforskeres data for at kunne teste deres resultater

T
kritisk over

for embeds-
mand

Det giver masser af anerkendelse
at arbejde med kernevelfaerdsop-
gaver. Til gengzld giver befolknin-
gen ikke sa meget for folk, der
arbejder pa kontor.

Det fremgar af en undersggelse,
som Epinion har foretaget for Djgfs
analysebrev, DeFacto. Her har lidt
over 1.000 danskere vurderet 12 fag-
grupper ud fra, hvor ngdvendige, an-
svarlige og hardtarbejdende de er.
Og mens leger, politifolk og hjem-

mehjaxlpere scorer hgjt, placerer del-

tagerne embedsmand i den tunge
ende af listen.

“Befolkningen kan langt lettere
forholde sig til en lzge, der udfgrer
en hjerteoperation, eller en politi-
mand, som opklarer en sag, hvor-
imod administrativt arbejde er mere
uigennemskueligt samtidig med,
at man tenker ’hvor svaert kan det
vaere?,” siger professionsforsker og
sociolog Gitte Sommer Harrits fra Aar-
hus Universitet til DeFacto.

Nederst pd skalaen ligger bankrad-

giverne. Deres image har ifglge Har-
rits faet skrammer af finanskrisen,
og samtidig er det sveart for folk at
forsta, hvad de bankansatte egentlig
laver. mia

tatterselskaber har
asiatisk vaekst

Gennem de seneste ar har danske fir-
maers datterselskaber i udlandet haft
en pan stigning i antallet af ansatte.
Vaeksten er isaer sket i asiatiske lande,
viser tal fra Danmarks Statistik.

Fra 2010 til 2012 voksede den sam-
lede medarbejderskare i datterselska-
berne i Asien sdledes med 13 procent,
sa derialt var 375.000 pa Ignnings-
listerne. Heraf arbejder knap to tredje-
dele i Indien, Kina og Indonesien.

Stigningen er sket sidelgbende med,
at der er oprettet 200 nye danske
datterselskaber i Asien. Det hanger

blandt andet sammen med, at en raek-
ke lande i regionen har kraftige vaekst-
rater, som datterselskaberne kan nyde
gavn af, forklarer Philipp Schréder, pro-
fessor ved Aarhus Universitet, til Ber-
lingske.

”| starten flyttede man meget lav-
praktiske opgaver til Asien, men i takt
med at selskaberne bliver mere etable-
rede og far opbygget en ordentlig
organisation, flytter man efterhanden
flere aktiviteter til de pagaldende
eller andre datterselskaber,” siger
han til avisen. mia

Foto Shutterstock



Krav om livslang lzering og udvikling
kan fgre til stress

Vi hgrer igen og igen, at dagens medar-
bejdere skal vaere i livslang lering og udvik-
ling. Det kraever virksomhederne for at
kunne klare sig i den globaliserede verden,
skriver arbejdsmiljoviden.dk.

Men prisen er en gget risiko for at blive syg
af arbejdsrelateret stress, fordi der er tale
om et modsatningsforhold.

”Pa den ene side er det ngdvendigt at vae-
re fleksibel, livslangt lzrende, udviklings- og
omstillingsparat, engageret og villig til at sg-

ge indflydelse og patage sig ansvar,” siger ad-

junkt Martin Mglholm til arbejdsmiljoviden.dk
pa baggrund af sin ph.d.-afhandling.
Og den indstilling har de fleste, siger han.
”Men pd den anden side er det med til at

oplgse grenserne mellem arbejdsliv og pri-
vatliv med deraf forgget risiko for at blive
syg af stress, udbrandthed og depression.”
Derfor mener Martin Mgl-
holm, at der skal fokus pa
at bremse den udvikling,
sa vi ikke bliver syge af at
gd pd arbejdet.
Ph.d-afhandlingen byg-
ger pa en gennemgang af
mere end 52.000 artikler ud
fra en sprogvidenskabelig til-
gang til, hvordan vi taler om
globalisering, l&ring/udvik-
ling og stress. tsa

Illustration: Shutterstock

HED! kenoer DU

CHRIS MACDONALD ¢

o g

Flere virksomheder er begyndt at predike det glade budskab om sund livsstil overfor medarbejderne.
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Kort nyt

Jo teettere du er pa toppen i firmaet,
jo mere engageret er du. Det er en af
hovedpointerne i en stor analyse af
medarbejderundersggelser, som det
amerikanske konsulentfirma Bain &
Company har udarbejdet. Det drejer

sig om besvarelser fra 200.000 medar-

bejdere i 40 virksomheder, der sam-
let har aktiviteter i 60 lande.

Analysen viser tre klare mgnstre:

- Medarbejdernes engagement fal-
der, jo l®ngere de har vaeret ansat.

- Engagementet er lavere, jo l@nge-
re nede i hierarkiet medarbejderne
befinder sig.

- De medarbejdere, der via salgs- og
servicefunktioner er i tattest kon-
takt med kunder og brugere, er
mindst engagerede.

Vil man lykkes med at engagere de
ansatte, er det centralt, at hver en-
kelt mellemleder tager den opgave
pa sig, skriver Bain & Company-di-
rektgr Rob Markey i Harvard Busi-
ness Review og pointerer, at det ikke
er noget, der kan skubbes over pa
HR-afdelingen. mia

Kunst og idraet har
erobret arhejdslivet

Chefen og kollegaen er ogsa blevet til fod-
boldkammeraten og teatervennen. Hver
tredje danske arbejdsplads har en idraets-
klub, og hver fjerde danske arbejdsplads har
en kunstforening, skriver ugebrevetAs.dk.

Og nar muligheden er der, bliver den
ogsa udnyttet. Seks ud af ti deltager i
firmaets sports- og kulturtilbud.

Det viser en undersggelse, som YouGov
har gennemfgrt for Ugebrevet A4 blandt
1305 danskere i beskftigelse.

vin og se pa kunst med chefen og kolle-
gerne.

Under hver fjerde private arbejdsplads
har en kunstklub, mens det gzlder over
halvdelen af arbejdspladserne i regioner-
ne. ldraetsklubber er mest udbredt inden
for offentlig administration, hvor godt
seks ud af ti kan dyrke motion i tilknytning
til jobbet. | banker og forsikringsselska-
ber har mere end halvdelen en sportsklub,
mens det kun geelder hver sjette ansatte,

Der er dog stor forskel pa, hvem der har
muligheden for at spille bold eller drikke

der arbejder inden for handel. tsa

Konskvotering oger m:aends kompetencer

Ved at indfgre kgnskvotering gger man samtidig ma&ndenes kompetencer, mens
kvindernes bliver pa samme niveau. Ifglge ny svensk forskning kan forklaringen vare,
at kvoteringen ggr det sveerere for middelmadige mand at beholde sin position, skriver
dn.se/ekonomi.

Det er forskerne fra Institutet for Naringslivsforskning, Instituttet for internationell
ekonomi og London School of Economics, der star bag forskningen.

Forskerne har bl.a. fulgt socialdemokraterne i Sverige efter, at de indfgrte reglerne om
kanskvotering. Og deres forskning viser, at det ikke er fordi, mand bliver klogere, nar
de har flere kvinder i deres narhed, men at de middelmadige mand har svaerere ved
at beholde deres positioner. Det er m&ndene med de hgjeste kompetencer, der bliver
tilbage. tsa



Den Kinesiske Mur
er ikke lige sa
spendende med
rygerlunger

Vi ved, at veerdien af din pension afhanger af din sundhed,
sa vi giver dig ikke bare en af de mest komplette pensioner pa
markedet, men ogsa forebyggelse i form af en sundhedsprofil og

seks individuelle sundhedsprogrammer. Vi hjelper dig kort sagt

med at skifte darlige vaner ud med gode, bade fysisk og mentalt.

Vi kalder det LifeBalance, og ved at samle din pension og sund-
hedslasning hos os, kan du starte med det samme, sa du far glede
af din pensionsopsparing allerede i dag. Kontakt os pa

70121213 og her mere om de mange fordele.

skandia:

skandia.dk

Skandia i Danmark er en del af Skandia koncernen, som er en af nordens starste virksomheder indenfor langsigtet opsparing, personforsikring og bank. Vi har givet mennesker ekonomisk tryghed i mere end 150 &r og har en stark tradition
for innovation, produktudvikling og engagement i lokalsamfundet. Vi skaber vardi for vores kunder med innovative lasninger indenfor forebyggelse, sundhed og langsigtet opsparing, og vi gor det lettere for vores kunder at traffe de
rigtige beslutninger om deres ekonomi. Vi er 2.500 medarbejdere og vi forvalter mere end 390 milliarder kroner for vores 2,5 millioner kunder i Danmark, Sverige og Norge. Las mere pa www.skandia.dk



Arbejdsliv

¥a S
Entbedsi=rket

Efter Tamilsagen lavede Djgf den fgrste samlede redeggrelse
nogensinde om fagligt-etiske principper for embedsmand*Nu
gynger baden igen. Der er mistillid tildet'neutrale embedsvark.




Af Eva Bggelund / Foto Polfoto & Anders Rasmussen

en made, som politik i dag
udspiller sig pa, gor, at
der er behov for en forny-
et kortlagning af embeds-
varkets arbejdsvilkar.

Men analysen ma ga langt videre end
dét. Det er ikke kun embedsvarket, der
fanges ind af @ndringerne. Det ggr vi al-
le. £ndringerne har store konsekvenser
for vores demokrati.

Det var dét sterke budskab - leveret
af Berlingskes chefredaktgr Lisbeth
Knudsen - som knap 400 djgfere tog
med hjem efter et debatmgde, som mar-
kerede 20-aret for Djgfs udgivelse af den
sdkaldte Nordskov-rapport.

Nordskov-rapporten beskrev for fgrste
gang de fagligt-etiske principper, som
gelder for embedsvaerkets arbejde i of-
fentlig forvaltning og i samspillet med
politikerne.

Den blev skrevet pa baggrund af Ta-
mil-sagen og har siden varet en fast del
af fundamentet for alt regeringsinitieret
udredningsarbejde om forholdet mel-
lem embedsmand og politikere.

Mislyde i det politiske maskinrum
| dag er der nye mislyde i det politiske
maskinrum.

Uanset hvor totalt forskellige de er,
har stimen af skandalesager med mini-
stre og topembedsmand, som i fzlles-
skab er rgget i ufgre, efterladt en klam
fornemmelse af et mgnster.

Er dét, der rasleri kuglelejerne, lyden
af embedsmand, der er blevet for fgje-
lige over for ministerens gnsker - pavir-
ket af det pres, ministrene i dag er udsat
for? Er der sket et skred i de fagligt-
etiske standarder hos det neutrale
embedsmandssystem?

Den mistanke fra omverdenen kan
man ikke leve med.

Derfor foreslog Djgf lige efter nytar,
at vi ma have en opdateret kortlgning

af embedsmandenes arbejdsvilkar i
en verden, som bade politisk og medie-
massigt har @ndret sig de sidste 20 ar.

Er det politiske tryk pa
embedsvarket gget?

Formanden for Djgfs Offentlige Chefer,
Henning Thiesen, fastslog:

"Vi har brug for en fzlles indsigt i ud-
fordringerne i stedet for at grave os ned
i forskellige skoler, som hver is@r bygger
pa fornemmelser, fordomme eller en-
keltsager.”

'Dagens konklusion
er, at vi vil se en
konstant kritisk
debat om disse
emner"”

Jorgen Grgnnegaard Christensen

Vi er ngdt til at stille os selv en rekke
spgrgsmal, sagde han.

Er det politiske tryk pa embedsveer-
ket gget? Hvilke dele af embedsvarket
oplever et politisk tryk? Har de sarli-
ge radgivere @ndret pa forholdene? Er
ytringsfriheden pa arbejdspladsen til-
fredsstillende? Hvordan skal de gverste
embedsmand Igfte deres ansvar?

Sat under pres og hentet
fremilyset

Tidligere ombudsmand Hans Gammel-
toft-Hansen, som fra podiet fortalte om,
hvilken effekt Nordskov-udvalget har
haft set med ombudsmandsgjne, hilste
en ny kulegravning velkommen.

Dels far man ny og opdateret viden
om, hvordan sandhedsforpligtelsen og
fagligheden udfordres i det daglige. Dels
vil det i sig selv styrke bevidstheden om
de forvaltningsetiske og faglige forplig-
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20 rs ord omjura,
faglighed, etik og
spilleregler

m ‘Fagligt etiske princip-
per i offentlig administra-
tion’. Djgf Forlag.
Betenkning afgivet af
Djgfs fagligt etiske ar-
bejdsgruppe med profes-
sor, tidl. ombudsmand
Lars Nordskov Nielsen som
formand. September 1993.

Er siden fulgt op af bl.a:

W Betenkning 1354: 'For-
holdet mellem minister
og embedsmand’. Udvalg
med professor, drjur. Jens
Peter Christensen som
formand. Maj 1998.
Finansministeriet: ‘Of-
fentligt ansatte chefers
ansvar’. Udredning af pro-
fessor, drjur. Jens Peter
Christensen. Maj 1998
Bet®nkning 1443: 'Em-
bedsmands rddgivning
og bistand til regeringen
og dens ministre’. Udvalg
med professor, drjur. Jens
Peter Christensen som
formand. Juni 2001.
Justitsministeriet: 'Rede-
g@relse om visse spgrgs-
madl i forbindelse med
embedsmands rad-
givning og bistand til
regeringen og dens mini-
stre’. Juni 2004.

Sidste dr kom sd en udred-
ning om spindoktorerne,
hvor der er bdde interviews
og en spgrgeskemaundersg-
gelse blandt departements-
cheferne:

W Betenkning 1537: 'Mi-
nistrenes sarlige radgi-
vere. Et serviceeftersyn’.
Udvalg med hgjesterets-
dommer Jens Peter Chri-
stensen som formand.
Maj 2013.

Djgfbladet bringer i naeste
nummer et interview med
Statsministeriets departe-

mentschef Christian Kettel
Thomsen.

Tidl. ombudsmand
Hans Gammel- toft-
Hansen hilste en
opdateret undersg-
gelse af embedsveer-
kets arbejdsvilkar
velkommen.

telser. Altsa vaernet om den neutrale em-
bedsmand, ligesom Nordskov-rapporten
gjorde det efter Tamil-sagen, sagde han.

Professor emeritus Jgrgen Grgnnegaard
Christensen leverede en liste over den
udvikling i den politiske beslutningsproces
de sidste 20 ar, som har sat embedsvarkets
arbejdsforhold under pres - og samtidig
presset dem frem i skudlinjen i offentlig-
hedens skarpe lys, nar jagten pa ministre-
ne garind:

Det lovforberedende arbejde er i stort
omfang flyttet fra udvalg ind i ministeri-
erne. Der er kortere frister, stor stigning i
udvalgsspgrgsmal og flere dbne samrad -
samt et fuldstendigt @ndret mediebillede.

Regn med konstant kritisk debat
om embedsmand
”Nordskov-udvalget var ret forudseende! Dén
her udvikling medfgrer en staerk accentue-
ring af de problemer, som udvalget identifi-
cerede allerede dengang. Dagens konklusion
er, at vi vil se en konstant kritisk debat om
disse emner,” fastslog Grgnnegaard.
Lisbeth Knudsen, adm. direktgr i Berlings-
ke Medier, takkede stort ja til Djgfs forslag.
Vi er i dag dér, hvor der er sket sd rige-

ligt med forandringer omkring det uaf-
hangige og politisk neutrale danske
embedssystem - som jeg svaerger til - at ti-
den erinde til at lave en helt ny analyse”

Forslaget er bare ikke vidtgdende nok.
Det er ikke nok kun at se pa spilforde-
lingen mellem embedsvark og politikere.

”De sidste 20 ars forandringer i den ma-
de, som der laves politik pa, har skabt
nogle alvorlige systemfejl i selve den de-
mokratiske proces, som vi er ngdt til at
tage en debat om”

Fyret for at sige fra
Vi har kun fokus pa Slotsholmen i debatten
om embedsmand og politikere. Men den er
i hgj grad ogsa relevant i toppen af kommu-
ner og regioner, fastslog Henning Thiesen.

”Vihar i Djgf haft sager i den senere tid,
hvor topembedsmand i kommuner er ble-
vet afskediget, ikke fordi de har undladt at
gore opmarksom pa tiltag til ulovligheder
fra politisk side, men fordi de er gdet til til-
synsmyndighederne og gjort opmarksom-
hed pa mulige ulovligheder”

Jgrgen Grgnnegaard Christensen var
enig. Kommuner og regioner er et sort hul
i debatten.



Chefredaktor:

| klemme mellem ministre,
medier og facebook

Embedsvarket skal balancere pa ét ben i en verden, hvor politikerne har gjort politik
til branding, hvor medierne jagter fejl og personhistorier, hvor de store beslutninger
er blevet en lukket fest, og hvor befolkningen er stdet af og gdet pd Facebook.

Af Eva Bggelund

a Lisbeth Knudsen, chefredak-
tgr og adm. direktgr i Berling-
ske Media, var ung journalist
pa Christiansborg, opbyggede
en journalist helt naturligt et godt kilde-
netvaerk blandt embedsmand byggende
pa gensidig tillid, fortrolighed og respekt. Sa

blev man klogere, og det blev artiklerne ogsa.

| dag gar brandalarmen, hvis en journalist
narmer sig et ministerium uden aftale med
en pressemedarbejder. Tilliden mellem em-
bedsvaerket og medierne er gaet flgjten.

Det er ikke kun mediernes egen skyld.
Det er et af mange beklagelige symptomer
pa, at vores demokrati i dag lider af alvorli-
ge systemfejl, fastslog Lisbeth Knudsen pa
Djofs debatmgde.

Den daglige kampform

Systemfejl nr. 1 er, at den store politiske for-
teelling og de ideologiske kampe er tgrret ind,
sd politikerne i dag er blevet helt afhangige
af kampformen pd den daglige slagmark.

Politik er blevet til markedsfgring, posi-
tionering i medierne og karisma - og til
nul-fejl og nul-skandalesager.

Samtidig accepterer politikerne selv at
stille op til at ggre sig til fageksperter over
stadig flere komplicerede faglige detaljer
frem for at sta fast pa de overordnede po-
litiske emner - mens de s&tter de rigtige
fageksperter ind i kommissioner og udvalg
for at lave politikken.

Leaeg dertil, at lovgivningsprocessen, de
store beslutninger og flerdrige forlig langt
hen ad vejen er blevet til en lukket fest
uden stgrre forudgdende debatter med be-
folkningen.

Find fem fejl eller sporg eksperten
Nar den politiske diskurs mangler saft og

kraft, kaster pressen sig over proces, perso-

ner, rivaliseringer, magtkampe, kaffeklub-
ber - og fejl.

Politikerne oplever, at medierne jagter
breaking news om har i suppen alle dgg-
nets vagne timer.

Medierne oplever, at politikerne ikke vil
svare, ikke vil tale rent ud af posen, ikke
har politiske idéer, taler teflonsprog - og
nu ogsa forskanser sig bag facebook.

”Og nar vi i medierne ikke far svar pa
vores spgrgsmal, sa sgger vi svarene hos
eksperterne og ggr dem til politikere - hvad
der er enormt uheldigt for
demokratiet.”

Fgj yderligere til, at Fol-
ketinget gar langt dybere
i detaljer og enkeltsager
med fx dbne samrdd som
ny kampzone.

”Hvor man ogsa traek-
ker embedsmands rad-
givning fremi lyset,
selvom vi har minister-
ansvar, hvis der er grund
til kritik, og hvor medier-
ne borer i de processer, som embedsman-
dene erinvolvereti”

Nul-respektens shitstorme
Og sa det veerste:

Befolkningen er staet af, har mistet
respekten for bade politikere, journalister
og embedsmeand og er gaet pa facebook.

Befolkningens mistillid ggr politiker-
ne paranoide, og befolkningen ved, at de

"Politik er blevet
til markedsfa@ring,
positionering
1 medierne og
karisma - og til
nul-fejl og nul-
skandalesager”

Lisbeth Knudsen

kan ggre politikerne bange med den na-
ste shitstorm pa facebook. Og det gar ikke
over af sig selv.

"Alt i alt en ond cirkel, hvor alle politikere
og ministre, man taler med, siger, at de fg-
ler sig under et meget stort pres.”

Embedsmandens balancegang
Hele denne Bermuda-trekant skal embeds-
varket navigere i.

“Det md vare en utrolig balancegang
for embedsmandene. Og med den sene-
ste tids sager mda embedsmandene siges
atveere rgget ind i skudlinjen pa en meget
synlig mdde. Derfor er der ogsa - nar de
verserende sager er af-
sluttet - god grund til
at ggre status og over-
veje, om systemet skal
strammes op.”

Flere politiske rad-
givere er ikke svaret
pa’sager’ og slet ikke
svaret pa den demo-
kratiske krise, under-
stregede hun.

”Jeg svaerger ubetin-
get til den neutrale,
parti-farveblinde, kompetente embeds-
mandsbetjening.”

Men gvelsen i forhold til embedsvaerket
er - som hun skrev i sin blog for nylig:

Hvordan sikrer vi den optimale kombina-
tion af faglig og forvaltningsmassig rad-
givning til ministrene og samtidig en staerk
mulighed for den til enhver tid siddende
regering til at politikudvikle, nytanke og
forandre?
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ndr du stdar foran publikum

Du mumler eller speedsnakker, og du ser kun dine egne taspidser.
Det er bare nogle af de fejl, du nemt kan begd, ndr du star foran et publikum.
For at undgad fejlene skal du lade vaere med at tage dig selv sd hgjtideligt.

Af Tine Santesson / Foto Shutterstock

hefen siger henkastet pa vej ud af dgren:’Kan du for gvrigt
ikke praesentere den nye forretningsplan for resten af huset

pd vores mgde i n@ste uge?’

Pludselig bliver tirsdag i neste uge en hadedag for dig, for du
bryder dig bare ikke om at vaere 'pd’ i en stgrre forsamling.

Ganske vist far nogle faktisk et kick af at holde oplag for et stgr-
re publikum. Andre har gjort det s mange gange, at det er blevet
en ok opgave, som maske nok giver lidt sommerfugle i maven, men
som i gvrigt ikke fylder sa meget. Og sa er der dem, der bare ikke
kan lide det, og som ligger sgvnlgse, indtil det er overstaet.

Sort skaerm pa scenen

Anne Skare Nielsen, fremtidsforsker og partner i Future Naviga-
tor og flittig foredragsholder, har vaeret i sidste kategori i starten
af sin karriere.

”Min verste frygt var at dg pa scenen. At std midt i et foredrag og
gd isort. Og sa ville 1.000 sorte gjne stirre op pd mig og grine haes-
ligt. Er det sa sket? Jeps. Var det pinligt? | den grad. Var jeg ved at
dg? Ja, men jeg dgde faktisk ikke af det,” skriver Anne Skare Nielsen
i et blogindlzeg.

10 KLASSISKE FEIL

1. Du aner ikke, hvad du egentlig vil opnd med din praesentation.
. Du er uskarp i dit budskab og har hverken en klar vinkel eller en logisk, rgd trad.
. Du har forsgmt at s=tte dig i tilhgrernes sted og taler derfor helt skaevt af deres

w N

univers og laegger niveauet for hgijt eller lavt.

[Sa T

rummet.

N o

Men hun kom op pa hesten igen - og det har hun veret rigtig
mange gange siden.

”Den dag i dag aner jeg ikke, hvorfor det gik galt. Og derfor lever
jeg med bevidstheden om, at det kan ske igen. Men jeg overlevede
min varste frygt, sa neste gang 'faker’ jeg bare, at jeg er ved at
tabe en kontaktlinse.”

10 klassiske fejl

Og et af fiffene til at overvinde ’sceneskrakken’ er da ogsa at ka-
stesigud idetigen ogigen, lyder det fra Maria Bernbom Svejstrup,
administrerende direktgr i Kommunikationshuset Reflekt/Mixer-
pulten og underviser i blandt andet prasentationsteknik hos Djgf
Efteruddannelse.

Og stop med at piske dig selv. "Trek vejret dybt, og vaer til stede.
Det skal nok ga. Har du styr pa dit hovedbudskab, skal du nok hu-
ske det vigtigste, og sa ggr det mindre, at du glemmer en pointe el-
ler to undervejs. Deltagerne ved jo ikke, hvad de gar glip af’, lyder
det fra Maria Bernbom Svejstrup.

Hun har ogsa nogle bud pa, hvad du skal undga at gore.

. Du kigger pa dine egne skosnuder i stedet for at kigge pa dine tilhgrere.
. Du undgdr gjenkontakt med tilhgrerne og stdr stille i stedet for at indtage

. Din powerpoint er fyldt med tekst (som du leser hgit) eller ligegyldige billeder.
Du giver masser af rugbrgd’ (det, du selv finder interessant) og ingen flgdeskum

(gode eksempler eller unikke sproglige billeder, der hjelper tilhgrerne til at

forstd din pointe).

©w ©

Du speedlaser eller sovepilleoplaeser fra din stak med tetskrevne A4-ark.
. Du ignorerer forskellen pa tilhgrere, der har brug for forklaringer til at forsta

dine pointer, og tilhgrere, der kan hdndtere en masse tekniske detaljer.
10. Din krop og din stemme taler imod dit budskab - du har bedemandsmine p4,

mens du forteller om en positiv udvikling. m
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\iaster of Public
Governance

—_—>

den direkte vej den interessante Ve

din plan. dit indhold. dit lederskab

Tag en master i offentlig ledelse, s& det passer

dig, dit arbejde og dit privatliv. Du vaelger selv INF[]KRDI\II\IIIAHII-]NS-
indholdet og bestemmer selv tiden, s& den passer MBDE D. 26. MARTS
til bade din professionelle og private kalender. KL. 17-19.

Ansegningsfristen er 1. maj og 1. november. MELD DIG TIL PA
. MPG@CBS.DK.
Las mere pa www.cbs.dk/mpg
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BBS i‘V’ COPENHAGEN BUSINESS SCHOOL

HANDELSH@JSKOLEN




Hvis du rejser meget og drgmmer om at kunne ngjes med
at tage en tablet med rundt i stedet for din tunge arbejds-

til djgferen

Af Morten Bay, mediestrateg, journalist og forfatter

MANEDENS GADGET-BOMMERT:

Samsung GALAXY S5

Verdens stgrste mobilproducent har
afslgret deres nye flagskib. Men der er bare
ikke ret mange nyheder i den. Skaermen
har samme oplgsning som forgengeren,
og telefonens design er kun blevet
anderledes pa bagsiden, hvor den nu er
perforeret. Derudover haler Samsung
blotind pa konkurrenterne med deres
2014-model. Features som vandtaethed,
fingeraftrykslaser og et bedre kamera er
noget, som konkurrenterne har haftiet

ar. Og sa er den endda stgrre, tykkere og
tungere end forgaengeren. Maske kommer
der dog en luksusudgave senere pa aret, der
forhabentlig kan rette op pa dette.

Lad den store laptop blive derhjemme

laptop, sd er Igsningen maske her. Asus Transformer Book
T100 er en tablet, der har nok computerkraft til at kgre en
fuld Windows 8.1 og klare alle de normale kontor- samt
underholdningsopgaver, du kan udsztte den for. Men
modsat mange andre Windows-tablets, sa kommer den
med et tastatur, hvor du kan indstille skaermens vinkel,
som du vil. Det er ellers det, der ofte mangler ved
f.eks. Apples iPad eller Microsofts Surface. Og

sd starter priserne pa den ved kun 3.200 kroner.

Fitness-tracker eller smart-ur?

Det vaelter frem med smart-ure lige nu. Det vaelter ogsa
frem med fitness-armband, der kan male alt fra din

puls over dine skridt til, hvordan du sover om natten.
Samsung har annonceret en kombination af de to ting.
Gear Fit kan som smart-ur vise dig indkommende sms’er
og e-mails samt andre notifikationer fra din smartphone.
Du kan ogsa bruge den til at styre musikafspilningen pa
din telefon med. Som fitness-tracker kan den male alt det
ovennzvnte og mere til og er tilmed stgv- og vandtaet
ned til en meters dybde. Sa det er ikke noget problem,
hvis du glemmer at tage det af, nar du gar i bad. Gear Fit
lander i april til 1.695 kroner.

En meget fleksibel mus

Et af de stgrste problemer ved at have en mus med sig rundt, nar man f.eks. arbejder
uden for kontoret eller er ude at rejse, er, at selv sma rejsemus fylder som en lille bold
i ens taske. Sddan er det dog ikke med Microsofts Arc Touch-mus. Den kan nemlig
bgjes og straekkes, sa den kan ga fra helt flad til buet med en hurtig handbevaegelse.
Der sidder en lille touch-sensor, der simulerer et

musehjul, og som er mere realistisk, end
man skulle tro. Og sa fungerer den let
pa de fleste overflader. Microsoft
Arc Touch-musen koster ca.
450 kroner.

DISSE APPS SKAL DU DOWNLOADE I DENNE MANED:

© Microsoft Office Mobile _ © WhatsApp
(iPhone) S i

Der gar rygter om, at Microsoft er pa

(iPhone / Android) _

Messenger-app’en WhatsApp blev for nylig kgbt B .

vej med en udgave af deres populaere  se———— i den naststgrste tech-handel nogensinde, da 5] e mane

Office-kontorpakke til iPad. Indtil da
ma vi ngjes med iPhone-versionen,
der dog fungerer overraskende godt
taget i betragtning, at der er tale om
en stor kontorpakke pa en meget
lille skaerm. App’en kraever et Office
365-abonnement.
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Facebook betalte 19 milliarder dollar for den. Det, 5
Zuckerberg og co, har betalt for, er en app, der kan
fungere som en erstatning for dine almindelige P
sma videoer og GPS-lokationer m.m. Det kraever dog, ‘ —
at din modtager ogsa har WhatsApp, men det er der

ogsa 450 millioner mennesker verden over, der har.

I | | sms’er og mms’er, og oven i disse kan du ogsa sende ﬂ Sy




DANMARKS MEDIE- 0G
JOURNALISTH@ISKOLE

DIPLOM |

KOMMUNIKATION

Styrk dit arbejde, din karriere og din virksomhed med et enkelt kursus eller en hel
diplomuddannelse i kommunikation. Kurserne er malrettet professionelle kom-
munikaterer og journalister, som vil opdateres pd den nyeste viden om strategisk
kommunikation. Du er sikret de allerbedste undervisere, og med den kompetence-
givende diplomuddannelse fdr du et stykke papir, som formelt lofter dit CV.

Lige nu kan du tilmelde dig:

SPIN & PROFESSIONEL KOMMUNIKATION

Pa dette kursus lerer du at arbejde profes-
sionelt med politisk kommunikation i teori

og praksis. Malet er, at du kan bevage dig pa
bade det strategiske og det tekstlige niveau. Vi
kommer bl.a. omkring politisk branding, Sto-
rytelling, netvaerkskampagner, sociale medier,
Public Affairs og Issues Management.

» Kebenhavn, start 24. april
Underviser: Mie Fema Nielsen,
Thomas Uhd & Rasmus Jansson

KOMMUNIKATIONS- & PR-STRATEGI

Du vil gerne veere bedre til at arbejde profes-
sionelt med strategisk kommunikation i din
virksomhed eller organisation. Du s@ger en god
varktojskasse, og du vil gerne arbejde selv-
staendigt med din egen radgiverrolle. Pa dette
kursus hjaelper vi dig til at formulere strategier,
der far det daglige kommunikationsarbejde til
at indfri de langsigtede, strategiske mal.

» Kebenhavn, start 8. maj eller 18. august
Undervisere: Mie Femg Nielsen &
Jesper Hajberg

Lces mere om kurserne pd dmjx.dk/kurser

BRANDINGSTRATEGI & KAMPAGNER

Pa dette kursus far du en forstaelse for image-
og brandingprocesser i bredeste forstand, i
bade teori og praksis. Du larer at arbejde med
organisationens identitet og image i forhold til
netvarket af malgrupper og stakeholdere. Og
du leerer at handtere vaerktgjer, som identitets-
design, storytelling og imagekampagner

» Kebenhavn, start 31. marts
Undervisere: Mie Femg Nielsen &
Jesper Hajberg

KRISEKOMMUNIKATION

Kommunikationen spiller en central rolle for
udfaldet, nar virksomheder og organisationer
er i krise. Pa kurset ser vi pa de typiske former
for kriser og deres stadier og pa, hvordan vi i
praksis kan handtere kommunikationen bade
internt og eksternt i en krisesituation.

» Kebenhavn, start 28. april
Underviser: Anders Krarup




Kvinders vej
fil topposter
er sandet til

Mand har mere end dobbelt sa stor chance som kvinder for at fa en lederstilling
pd gverste niveau. Og det har ikke &ndret sig en tgddel de seneste 104dr.

Af Tine Santesson / ritzau grafik

hancen for at ende pa en hgj post

pa din arbejdsplads er meget stgrre,

hvis du er mand. 6,7 procent af
mandene i Danmark bliver ledere pa gver-
ste niveau, mens det kun galder 2,7 pro-
cent af kvinderne. Og det er ngjagtig
samme billede som for 10 &r siden. Det
viser en analyse som Djgfs analysebrey,
DeFacto, har foretaget i samarbejde med
Arbejderbevagelsens Erhvervsrad.

Analysen er baseret pa tal fra Danmarks

Statistiks arbejdsstyrkestatistik, der viser,
hvem der bestrider ledelsesposter pa gver-
ste niveau i virksomheder, institutioner og
organisationer. Det dekker alt fra departe-
mentschefen og sygehusdirektgren til
godsejere og savvarksledere.

Det er ufatteligt

Det er tankevaekkende, at andelen af kvinder
i de hgjere ledelseslag ikke har rokket sig en

tomme de seneste 10 ar, mener kgnsforsker

Karen Sjgrup fra Roskilde Universitet.

”| de senere ar har alle talt om, at det ryk-

kede sig. Og vi hgrer hele tiden om, at s&

mange mand fgler sig treengt af kvinderne.

Men sd er der slet ikke sket noget.”
Og dog. Lidt er der nok alligevel sket,
mener Karen Sjgrup.
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"Vihar i hvert tilfzlde set en stigning
af mellemledere i det offentlige, men de
er dbenbart ikke brudt igennem til top-
posterne,” siger Karen Sjgrup.

Formanden for Djgf Privat, Allan Luplau,
er dybt skuffet og ogsa meget overrasket
over den manglende udvikling i kensfor-
delingen pa ledelsesposterne.

"Det er ubegribeligt, umoderne og ogsa
meget uhensigtsmassigt for bundlinjen.
Jeg er selv topleder, og jeg har et ledelses-
lag, der i den grad er mangfoldigt - bade
pd ken og uddannelse. For der er ingen
tvivl om, at det Ignner sig med sa mange
forskellige syn pa tingene som muligt,”
siger Allan Luplau.

Indsats fra alle sider
Ifglge undersggelsen gger det kvindens
chance, hvis hun bliver leder, inden hun

fylder 40. Og her ligger nok noget af proble-

met, mener Karen Sjgrup.

"De hurtigt Isbende mand tager leder-
posterne tidligt. Mens kvinderne gerne vil
have det med bgrnene pé plads fgrst. Og
mange - s&rligt akademikerpar - aftaler
indbyrdes, at *fgrst gor du karriere, og sd er
det min tur bagefter’ Problemet er bare, at
det typisk er manden, der ggr karriere fgrst,

mens kvinden sa styrer det derhjemme.
Men nér sa det bliver hendes tur, er det ikke
sikkert, at muligheden er der l&ngere”

Det er da et problem, og her bgr bade
mand, kvinderne og topledelserne sette
ind, mener Allan Luplau.

”Jeg synes, det er fattigt, hvis kvinder
kun kan ggre karriere, nar bgrnene er flyt-
tet hjemmefra. Men kvinderne skal turde
kaste noget af ansvaret for det derhjemme
over pd manden, og han skal sa til gengald
tage det. Samtidig skal topledelserne hop-
pe af den bremse, der ggr, at de kun ansat-
ter nogle, der ligner dem selv - bade pa kgn
og uddannelse”

Men nu er der gdet 10 ar, uden der er
kommet flere kvinder ind i de hgjere leder-
stillinger. Hvordan ser det mon de kom-
mende ar? Karen Sjgrup er ikke optimist.

”Noget kan jo tyde pg, at det ikke kom-
mer til at ga sarligt hurtigt. Men det af-
hanger af mange forhold - ogsa af den
overordnede gkonomiske situation. Hvis
det gar godt i virksomhederne, er man til-
bgjelig til at vaere mere familievenlige, og
det vil alt andet lige komme kvinderne til
gode”



Kvinde - optimér dine chancer
...1 forhold til ledelsesgabet

Som udgangspunkt er maends chance for at blive leder pa gverste niveau 2,5 gange sterre end kvinders. Men
hvis du som kvinde konsekvent tager de rigtige valg i forhold til, hvor ledelsesgabet er mindst, nar vi ser pa alder,
uddannelse, antal bgrn, branche og landsdel, ender du med rent faktisk at have en fordel i forhold til meendene.

START DINE OPTIMERINGS VALG MANDENES FORSPRING 2,5

Bliv leder for du fylder 40 2,4
Hvis du var 30 til 39 ari 2011, har meendene kun 2,4
gange sa stor chance for at blive leder, som du har.

Vealg den rigtige uddannelse 2,1
Hvis du tager en lang videregaende uddannelse, har maendene kun
2,2 gange sa store chancer for at blive leder, som du har.

3 Undlad at have (hjemmeboende) bgrn 1 ,8
Hvis du ikke har hjemmeboende bgrn, har meend kun 1,8
gange sa stor sandsynlighed som kvinder for at blive ledere.

4 Valg en utraditionel branche 1 ,1
Hvis du arbejder i bygge- og anlaegsbranchen har
maendene kun en anelse bedre lederchancer end

du har — nemlig 1,1 gange sa store chancer.

Find en lille virksomhed 1,8
| vicksomheder med 5-19 ansatte

har meend kun 1,8 gange sa store
lederchancer som kvinder.

Bo det rigtige sted 2.1
| Hovedstaden er gabet y
mindst. Her har maendene

kun godt dobbelt sa store
lederchancer som
kvinder.

Hvis du har foretaget

alle ovenstaende valg,

har du ikke bare fiernet
mandenes forspring, men
givet dig selv et lille forspring:

Klarer du alle
forhindringer
er dit for-
spring nu

(%)

o
Ad
12,3%

Dine chancer for Mzendenes chancer
at blive leder pa for at blive leder pa
overste niveau ogverste niveau

Du har saledes mulighed for at give dig selv et
forspring og have en lederchance der er 1,4 gange
sa stor som maendene.
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Milliardauktioner
og ostenavne
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En ukrainsk rigmand, milliardauktioner og ostekodenavne
er alle dele af Randi Wiese Heirungs job. Hun er cand.polit.
og arbejder som teleauktionarius i Norge.

Af Mads Matzon / Foto Vidar Flgde

t par gange om dret bliver Randi
E Wiese Heirung last inde i et rum pa sit
arbejde. Helst et sted uden vinduer.

Vi fanger hende over telefonen fra Lille-
sand i Sydnorge. Man marker gladen og
energien gennem telefonrgret, nar hun
fortzller om sit job.

”Nar folk hgrer, hvad jeg laver, sa synes de,
det er spendende, men ogsa lidt svaert at
forstd. Det bliver hurtigt meget fagngrdet og
teknisk. Jeg snakker jo bare Igs om frekven-
ser, strategi med at give bud og den slags.”

Kort fortalt er hun auktionarius, nar sta-
ten i Norge udbyder radiofrekvenser til
brug for de store teleselskaber. Selskaberne
bruger frekvenserne til at sgrge for mobil-
dakning til deres kunder.

”Radiofrekvenser er en begranset
naturressource ligesom olie og gas. Der-
for administreres de af staten, der tildeler
rettigheden til at bruge dem til de, som kan
udnytte dem bedst til gavn for samfundet.
Det sker gennem auktioner.”

Selve auktionen varer fra en enkelt dag
og op til flere uger. Under auktionen sidder
Randi og kollegerne last inde i et rum og er
underlagt total tavshedspligt, indtil auktio-
nen er forbi. Teleselskaberne byder pa fre-
kvenserne over internettet.

“Mit arbejde starter helt op til to ar fgr
selve auktionen, hvor vi gar i gang med at
analysere, hvad frekvenserne skal bruges
til, og hvilke vilkar som skal galde for til-
delingen. For eksempel om der er s&rli-
ge politiske mal, man gnsker at opna ved
auktionen, eksempelvis mobildaekning i
udkantsomraderne”

Under sidste auktion brugte Randi og kol-
legerne ostenavne som kodeord for telesel-
skaberne.

”Vi omtalte dem som ’Bld mugost’, 'Roque-
fort’,’Brunost’ og sd videre.”

Under samme auktion skabte en ukrainsk
rigmand overskrifter i Norge, da han gen-
nem et nyoprettet teleselskab overbgd en
stor spiller pa det norske marked.

”Vi abnede buddet og s4, at det nye tele-
selskab havde budt 705 millioner. Stemnin-
gen i auktionslokalet var meget anspandt.
Det endte med, at et af de etablerede selska-
ber ikke vandt nogen frekvenser i auktionen.”

Randi blev headhuntet til Post- og tele-
tilsynet i Norge fra Erhvervsstyrelsen i
Danmark, hvor hun arbejdede med danske
teleauktioner. Hun har pa nuvarende tids-
punkt orlov fra Erhvervsstyrelsen.



Hvor mange auktioner er der om aret?
“Det svinger meget. Jeg har varet heldig,
at der har vaeret mange tilladelser, der
udlgb samtidig, for de her tilladelser
varer typisk i 15-20 ar”

Hvor meget plejer | at szlge

for pa en enkelt auktion?

”Det er meget forskelligt, men det
er typisk oppe i flere millioner til et
par milliarder. Den seneste auktion
var det 1,8 milliard.”

Hvordan er stemningen i
auktionsrummet?

“Den er intens og hgjkoncentreret.
Hver gang jeg taster nogetind i
systemet, sd er der altid en anden
person, der tjekker, at jeg har tastet
rigtigt, sa vi ikke risikerer at skrive
500 millioner i stedet for 5o millioner”

Entrance

Hvordan er det at arbejde i Norge?
”Omgangstonen er meget mindre formel
heroppe. Det er enormt hyggeligt at
arbejde her, og der er heller ikke nogen
barrierer i forhold til at lave sjov med
nogen fra toppen af organisationen.

Der er vi nok mere autoritetstro i Danmark.”



Hvad skulle man ellers lave?
Tak til @Helleriber for foto!
#sovndrdublivergammel
#allnighter #repost
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Studieliv
i1 billeder

Fglg @DJOEFSTUDERENDE pa Instagram og kom taet pa livet som studerende
i Danmark. Brug #studieliv, ndr du tager og tagger billeder.

Er det fredag? Nope!
Tak til @cjskovsen
for foto! #latergram
#laesesal pd @cbscph
#detslutteraldrig

#drgmmeromsommer

Ablerne lyser op pa Diamanten. ... .
Tak til @juliapaprika for foto! #awler
#densortediamant #a&blernekommer

Det kraever sin kaffe at skrive et speciale.
Tak for foto til @ceciliedohn. #repost

#pdmedvanten #jura

Pa en kold, grd vinterdag kan man godt komme
til at drgmme sig til sommer og kolige ol.
Tak til @dkjoe86 for foto! #report #kgliggl

Det skal vare rart at vaere
studerende. Man behgver aldrig = 2 =

bekymre sig om, hvad ens penge skal ““- *Sl‘\‘jt r‘-'
bruges pa. Denne lille pixibog kan
fx erhverves for sglle 1.620 kr. - hvis
nogen skulle vare interesseret.

Tak til @michellakronberg for foto!

Deler de gratis ting ud? Er der rave? Nej,
det er bare kgen til #biblioteket pa CBS.
Tak til @sailastausholm for foto! #vivilind
#videnienfart

@frkcamillahansen skriver: Be my valentine
Tak til @frkcamillahansen for foto!
#lawstudent #aintnobodygottimeforvalentine
#happyvalentine #illjuststayherestudying #lol




¥ Jeg stopped
og maerkede eft

Anette Dige Kongsdam, projektleder hos DR Even
- sagde jobbet i modebranchen op og tillod at spg
sig selv, hvad det egentlig var, hun ville. Er nu i g
med en fleksibel diplom, som har dbnet daren til en
ny verden af journalistik og kommunikation.

Veelg et enkelt kursus eller skreeddersy din egen benytter. Kommunikationskurserne giver dig en ind-
diplomuddannelse inden for journalistik eller kommuni-  fering i de grundleeggende kommunikationsdicipliner.
kation. Pa de journalistiske kurser far du en journalistisk ~ Vores kurser er praksisnaere. Du lerer at gare tingen
vaerktgjskasse og lerer de metoder, som journalister  Udfere. Eksekvere. Handle. Skrive.

Lige nu kan du fx tilmelde dig:

Det journalistiske handvark Grav den gode historie frem

Kgbenhavn, start 23/4, 8/9 eller 10/11. Aarhus, start 22/10 Aarhus eller Kgbenhavn, start 20/10

Strategisk kommunikation i praksis 1 Strategisk kommunikation i praksis 2

Kgbenhavn, start 22/5, 21/8 eller 7/11. Aarhus, start 28/8 Online, start 28/4 eller Aarhus, start 19/6 eller Kebenhavn, start 21/8 eller 1/9

¢ DANMARKS MEDIE- OG
Se flere kurser og loes hele Anettes historie pd dmjx.dk/fleksdiplom JO U RNALISTH ﬂ] S KO LE



Stine Bager Christensen, ejer af
Misirope.dk, er bestyrelsesmed-
lem i den lokale handelsstands-
forening og i Event @ster Hurup
og derudover initiativtager til
etarligt iverksaettermgde pa
Laesg. Hun begyndte sit ivaerk-
satterlivsom medforpagter af
en grillcafé.

A



GANG MED

VIRKSOMHED
NUMMER TO

Selv om Stine Bager Christensen |@ser Politik & Administration
pd Aalborg Universitet, er det ivaerksatteriet, der driver hende.
Som 26-drig er hun allerede i gang med at opstarte og drive

Hvordan begyndte dit ivaerksatterliv?
”Jeg stod meget pa vandski og wakeboard,
og min kareste Jeppe var med ude og se
mig std en dag. Lige over for vandskiklub-
ben 13 der en lille café, som ikke var aben

den sommer. Jeppe sad og hgrte pd en mas-

se turister, der ledte efter et sted, de kunne
kobe kaffe, is og mad. Han leste erhvervs-
gkonomi pa det tidspunkt og fik straks dol-
lartegn i gjnene.”

0g du kobte idéen med det samme?

”Ja, stort set. Jeg har altid drgmt om at vee-
re selvstendig og syntes, at det lgd fedt.
Samtidig drgmte vi begge om fede studie-
jobs, men matte erkende, at de ikke hang
og stadig ikke hanger pa traerne. Vi valgte
derfor at skabe vores eget studiejob ved at
forpagte caféen. Fgrste s@son var god, og
anden s@son var endnu bedre. Vi gnskede
dog ikke et liv i restaurationsbranchen, sa
efter to s@soner undlod vi at forlnge for-

virksomhed nummer to.

Af Mads Matzon / Foto Kaare Viemose

pagtningsaftalen og rejste rundt i verden i
ni maneder”

Kunne | passe studierne ved siden af caféen?
”Ja, det gik fint. Vi brugte mindre tid pa
vores studier, men vi fik mere ud af dem,
fordi vi blev sa gode til at planlegge. Des-
uden fik vi en meget bedre forstdelse for
teorierne, fordi vi kunne anvende demi
praksis.”

Hvad sa efter | kom hjem fra jeres rejse?

”I sommer deltog jeg i DR1-programmet
‘Laesg Kalder’, hvor vi var 40 kvinder, der
skulle s@tte fokus pa manglen pa kvinder
i Udkantsdanmark. Pa tre uger fik jeg stab-
let en ivaerksaettermesse pa benene. Vi har
siden efteraret vaeret i fuld gang med at
forberede Ivaerksaettermgde 2014 pa Laesg,
der er et forsgg pa at gode de iverksatter-
spirer, som findes rundt om i hele landet -
ogsd i Udkantsdanmark.”

0g du fortsetter selv som ivaerksatter?
”|a, efter jeg kom hjem fra Lesg kgbte min
kereste og jeg et hus i @ster Hurup, 40 mi-
nutter fra Aalborg. Her har jeg etableret
brugskunstforretningen Misirope.dk, der
bade er en fysisk butik og en webshop.”

Hvad med dit studie?

”Jeg nar ikke mit studie til normeret tid,
men i gjeblikket |zrer jeg ufatteligt meget
ved at vaere selvstendig”

Hvad med fremtiden?

"Fglelsen af, at mit arbejde er min hobby,
gar mig lykkelig, og den frihed, det giver
mig at vaere selvstaendig, bliver svar at
undvare. Webshoppen er allerede en
succes, sd jeg drgmmer bare om at se den
vokse sig stor og staerk.”

Vi valgte at skabe vores egef
studiejob ved at forpagte caféen”
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IMpEn hvisali tznker godt efter; ved Vi go
hvem'de eﬁ)@\ko gef, der ligesom hofnarreni sin tid satte
fingeren Eﬁfe‘wm‘ punkter j organisationen. Men de skal

"

De'er tisynlig

de skal’hyldes, mener Tina Monberg, advoka

~“frem i lyset,
e ~ .+ mediatorogdirektor i jonce

-

WAL Tine Santesson / Foto'Pelle Rink
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ald dem bare media-
torer. Du kan ogsa
kalde dem facilitato-
rer. Kald dem, hvad
du vil. Bare du sgrger

for, at de er pa din ar-

bejdsplads, og bare
du sgrger for at hyl-

de dem. For de er uundveerlige, fastslar Tina Monberg, der op-

rindelig er advokat, men nu primart arbejder som mediator
og ledelsesradgiver.

Og der har altid vaeret brug for dem. Kong Arthur havde
Merlin, og tidligere tiders konger havde hofnarren.

”De blev betragtet som ufarlige og lidt latterlige. Men de
kunne ikke undveres. De gjorde det usynlige synligt. De var
eksperter i at opsnuse sma og store kon-
flikter og optraek til ballade i alle hjgrner af
hoffet. Og selv om de ofte pakkede detind i
metaforer og i vers og rim, fik de overbragt
deres budskaber til kongen, sa det ikke endte
helt galt,” fortzller Tina Monberg.

Uundvarlige Emma Marsk

Og de findes heldigvis stadig i vores tid -
uden narhat, men stadig usynlige. Og nogen
af dem har ogsa haft stor indflydelse. Tina
Monberg peger pd Emma Marsk.

"Det er ikke
altid rart at fa
sat fingeren
pd det, der gar
ondt - men det
er ngdvendigt"

Tina Monberg

"Det forlyder, at nar hr. Marsk skulle treffe en virkelig
vigtig beslutning, inviterede han nogle fa betroede medar-
bejdere hjem. Hans hustru Emma var omkring dem hele ti-
den - na@rmest usynlig, men hun observerede og lyttede. Og
inden beslutningen blev truffet, kiggede Marsk pa sin Emma,
og enten kom der et lille nik eller en stille rysten pa hovedet.”

De sma meldinger fra hustruen blev fulgt. Og selv om
Emma optradte nasten i det ubemarkede, fik hun opmaerk-
somhed.

"Marsk anerkendte og @rede Emma, og han undlod ikke at
navne hende og gagre opmarksom pa hende i sine taler, fordi
hun sa noget, han ikke sa.” fortaeller Tina Monberg.

Men sadan er det desvarre kun i de faerreste organisatio-
ner. Og det er det, Tina Monberg synes, er sd rgerligt.

“Hvis du sparger i ledelseslaget, hvem der er organisa-
tionens facilitatorer, kan de ikke lige umid-
delbart udpege dem. Men nar de tanker
efter, ved de det godt. Det er dem, der stiller
spgrgsmal uden at larme og uden at kritisere.
Og det er dem, der opsnapper darlige vibra-
tioner og strukturelle problemer. Ledelsen
og de gvrige medarbejdere ved det godt ube-
vidst, men de @rer dem ikke. For det er ik-
ke altid rart at fa sat fingeren pa det, der gar
ondt - men det er ngdvendigt. Vi har behov
for dem, der samler op pa mgder og ude ved
kaffemaskinen.”



Tina Monberg fortaeller om et team med fem medarbej-
dere, der ikke kunne samarbejde. Fem mand, der alle sad
med armene over kors og hver is@r pustede sig op. Teamet
havde tilsyneladende ingen facilitator - og ingen teet pa
teamet havde observeret, hvad der var gaet galt. Hun blev
den’hofnar’, der blev betalt for at finde ud af, hvorfor team-
samarbejdet ikke fungerede.

”I det her tilflde viste det sig, at tre fra teamet havde sto-
re private problemer. En var midt i en skilsmisse, én havde en
kraeftsyg datter, og en tredje var selv alvorligt syg. Men ingen
af dem havde fortalt om det. De andre spurgte med det sam-
me:’Hvorfor har | ikke sagt noget?” Og svaret var:’Jamen | har
joikke spurgt’. Fra da af aftalte de, at de skulle kunne tale
meget mere dbent - ogsa om private ting. Og de skulle vaere
bedre til at spgrge: "Hvordan gar det?’”

Fodt mediator

Tina Monberg har altid selv vaeret en af slagsen. En af dem,
der lytter og observerer, nar konflikter opstar - og som i bed-
ste fald nar at reagere, inden det bliver til en konflikt. Og me-
get tidligt fandt hun ud af, at hun ogsa meget gerne ville

vare den, der kunne hjalpe to modstandere med at fa ender-

ne til at mgdes.

Hun tog et ubevidst skridt ad mediationsvejen allerede
som 13-arig. Hendes foraldre var igennem en hard skilsmis-
se. De mgdtes aldrig igen siden. Og da hun i samme periode
sd Bergmans film ’Scener fra et @gteskab’, hvor Liv Ullmann
spiller skilsmisseadvokat, stod det klart for hende, at hun
skulle lese jura. For hun ville vaere den advokat, der sgrgede
for lykkelige skilsmisser.

Tina Monberg blev advokat. Og hun blev skilsmisseadvo-
kat. Men nogle lykkelige skilsmisser kom der ikke ud af det.

”Jeg fandt hurtigt ud af, at de redskaber, vi har faet som
jurister, eskalerer konflikterne. Der sidder to advokater og
skriver det ene brev efter det andet om, hvorfor lige netop
deres klient har ret og den anden uret. Ender sagen i retten,
star de som to gladiatorer klar til kamp. Og konklusionen bli-
ver altid en vinder og en taber”

Tina Monberg fattede rimelig hurtigt, at hun selv var med
til at skabe vindere og tabere. Derfor skiftede hun retning og
blev erhvervsadvokat. Hun kom til at repraesentere banker
mod kunder, der var gaet fallit. Og her var der jo allerede ud-

rabt en taber. Fallenten. Men i starten viste det sig, at Tina
Monberg ubevidst med lidt mediation kunne hjelpe begge
parter til at komme bedre ud af sagen.

En af hendes fgrste sager var i en lille by i Jylland, hvor hun
rystende af skrek steg op i en lille propelflyver for at mgdes
med en konkursramt fabrikant.

Vi sad i hans bil, og sa begyndte han at graede. Han fortalte,

"Jeg fandt hurtigt ud af, at de
redskaber, vi har fdet som

jurister, eskalerer konflikterne"

Tina Monberg

at han havde siddet hele natten i mosen og overvejet at sky-
de sig selv. Jeg sagde til ham:’Det gor jo ikke ondt at blive er-
kleret konkurs, Jens’. Senere fortalte han mig, at de ord var
blevet hans redning.”

Og det Tina Monberg sa gjorde, i bade fabrikantens og
kommende fallenters tilfelde, var at fa dem til at samarbejde
- med hende og med banken.

“For alles bedste. Ofte er det sadan, at fallenter i sorg og
vrede gor alt for ikke at samarbejde. De holder pa papirer og
oplysninger, der er afggrende for, at man kan fa solgt virk-
somheden til en ordentlig pris. Men jeg inddrog dem i salget,
og bagefter lovede jeg dem, at jeg ville gd med dem i banken
for at fa en god ordning, sa de kunne komme videre.”

Og banken var selvfglgelig taget i ed, for det var jo i deres
interesse at fa solgt sa godt som muligt, fortzeller Tina Monberg.

Startskud: Artikel i djofbladet

Hun blev ti ar i advokatbranchen. De sidste ar som selvstan-
dig erhvervsadvokat. Men da hun og hendes mand adopte-
rede to bgrn fra Korea, solgte hun forretningen til sine to
ansatte advokater.

Siden arbejdede hun nogle ar som juridisk konsulent i sin
mands virksomhed. Men en dag faldt hun over en artikel i
djgfbladet: ’En konflikt - to vindere’. Og selv om hun i fgrste
omgang leste ordet mediation som meditation, fattede hun
hurtigt interesse. Det var jo lige ngjagtig sadan, hun havde
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Portret )) Hyld firmaets hofnar
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teenkt i drevis - i starten ubevidst og senere meget bevidst.

Tina Monberg tog til Harvard, hvor de udbgd en uddan-
nelse som forhandler og mediator.

"Det var det, jeg havde ledt efter hele mit liv - en metode,
der bygger pd samarbejde frem for konkurrence.”

Siden har hun selv undervist i mediation, skrevet bgger om
det og er blevet hyret som mediator i mange virksomheder
og organisationer, hvor enten to enkeltpersoner eller teams
har konflikter, der er gdet i hardknude. Senest har hun udvik-
let en ny ledelsesmodel 'the butterfly effect’, som netop hyl-
der og tydeligggr, hvor vigtigt det er med dem, hun i sin
ledelsesmodel kalder facilitatorer.

"Hvis du spgrger I ledelseslaget,

hvem der er organisationens
facilitatorer, kan de ikke lige
umiddelbart udpege dem"

Tina Monberg

Forhdbentlig snart overflgdig

Hvis og nar rollen som facilitator bliver anerkendt, burde det
ikke vaere ngdvendigt at hive én som hende ind, siger Tina
Monberg. Men det kraver alts3, at facilitatorerne bliver hyl-
det. Ligesom

Shamanen i indianerstammen ggr det.

”Han bor i sit telt lidt vaek fra resten af stammen. Han ob-
serverer, og nar alt fungerer, er han narmest usynlig. Han
saetter ikke retning - det ggr hgvdingen - men han sztter
sporgsmal, hvis det er ngdvendigt. Og nar han gor det, bliver
der lyttet til ham.”

Og sadan en rolle er ikke noget, der skal forankres i HR-af-
delingen, mener hun.

"De er jo ofte ledelsens forl@ngede arm. Og en facilitator
skal ikke stille sig til dommer, og have fokus i en bestemt ret-
ning.”

Og der findes ingen shaman eller facilitator i en LEAN-ba-
seret virksomhed, da deres indsats ikke kan ses eller males
- kun nar den ikke bliver udfgrt. De far i hvert tilfelde ingen

plads eller anerkendelse, er Tina Monbergs pdstand. Hun vur-

derer, at 80 procent af alle konflikter i virksomheder og or-
ganisationer skyldes noget strukturelt. Hun fortaeller om en
situation, hvor hun blev hevet ind som mediator i en konflikt
mellem to medarbejdere.

“Den ene medarbejder var udvikler, den anden var szlger.
De blev begge malt pa KPI (Key Performance Indicators). Sal-
geren var afh@ngig af hurtig produktion, sa han kunne na si-
ne salgsmal, mens udvikleren blev vurderet pa nye idéer og
andringer af eksisterende produkter. Og det kunne ofte tage
tid. Sa her la der indbygget en konflikt i selve KPI’en,” fortal-
ler Tina Monberg.

Hun hjalp dem med at finde et flles mal, hvori der ikke |&
noget modstridende, og som de sd i fallesskab prasentere-
de for ledelsen.

Tina Monberg har netop brugt to dage sammen med tyve
ledere fra Rockwool, som hun har praesenteret og indfgrt i
sine tanker omkring blandt andet facilitatorer.

Og der bliver faciliteret og medieret i danske virksomhe-
der, siger hun. Men alt for mange steder bliver facilitatorer-
ne smidt ud med badevandet, fordi de maske er ansat som
direktionsassistent, og den stilling pludselig bliver overflg-
dig, siger Tina Monberg. Men hun hdber, at rollen bliver tyde-
ligere, og at der i ansattelse af nye medarbejdere ogsa bliver
sgrget for en bevidst rekruttering af medarbejdere, som har
de egenskaber, der kendetegner en facilitator.

P3 spgrgsmalet om Tina Monberg ikke selv kunne tenke
sig at blive en af de ledere i en dansk virksomhed, der er med
til at sikre, at facilitator-rollen blev hyldet og udbredt, er sva-
ret nej.

"Jeg er bare ikke nogen Kong Arthur. Jeg trives bedst i
Merlin-rollen” =

BLA BOG: TINA MONBERG

» Fgdti 1961

- 1986 Kandidatgrad fra Jura ved Kgbenhavns
Universitet

+ 1986 - 1988 Jurist i Erhvervsministeriet

- 1988 - 1989 Advokatfuldmagtig hos Kirsten
Lund-Jgrgensen

+ 1989 - 1998 Selvstendig advokat Pfeiffer &
Monberg

+ 1998 - 1999 Ansat advokat Paranova Group A/S

+ 2000 - Direktgr i Mediationcenter A/S
Initiativtager og idémager: leadershiplodge.dk
og butterflyeffect.dk

- Gift og mor til to bgrn pd 19 og 20 ar.






Det er ikke kun
i Danmark, at
pensionsalderen

er stigende. Mange
lande er pd vej mod

en pensionsalder
pa 67 &, og nye

stigninger er allerede

i stobeskeen.

Djofbladet har kigget
pd pensionsalderen

verden rund.

Af: Else Marie Lehman
Illustruation: Waypoint

TYSKLAND
Pensionsalder:

i m
Stiger til 67 ar i 2029.
20,9 % af befolknin-
gen estimeres at

vere 65 ar eller
derover.

DANMARK
Pensionsalder:

i

@ges fra 2020’erne
gradvist i takt med
den forventede
levetid. En nyfgdt
dansker skal saledes
fgrst forvente at

ga pa pension som
74-arig.

18 % af befolkningen
estimeres at vaere 65
areller derover.

PENSION

OSTRIG
Pensionsalder:

{ I

Stiger gradvist for
kvinder fra 2024 til
2033 til 65 ar.

18,9 % af befolknin-
gen estimeres at
vare 65 ar eller
derover.

SVERIGE
Pengionsalder:

Lo

Fleksibel pensions-
alder med mulighed
for at ga pa pension
som 61-arig eller fort-
satte med at arbejde
til 67 ar - og leengere,
hvis arbejdsgiver er
indforstaet.

20,5 % af befolknin-
gen estimeres at
vaere 65 areller
derover.

FRANKRIG
Pengionsalder:

i I

Stiger gradvist fra
60 til 62 ar frem mod
2017. For personer,
der ikke har vaeret
forsikret tilstrakke-
ligt I&nge, er pen-
sionsalderen 65 ar.
Stiger til 67 ar frem
mod 2027.

17,9 % af befolknin-
gen estimeres at
vere 65 ar eller
derover.

DE

NORGE
Pensionsalder:

{ I

Nordmand kan frit
tage hul pa deres al-
derspension - ogsa
sidelgbende med be-
skeftigelse - nar de
bliver 62 ar.

16,8 % af befolknin-
gen estimeres at
vare 65 ar eller
derover.

SPANIEN
Pensionsalder:

ﬂ m
Stiger frem mod
2028 til 67 ar. Der er

mulighed for delpen-
sion fra61ar.

17,5 % af befolknin-
gen estimeres at
vere 65 ar eller
derover.




Kilder:

POLEN
Pengionsalder:

{ I

Stiger til 67 ar for
begge kan.

14,5 % af befolknin-
gen estimeres at
vaere 65 ar eller
derover.

CANADA
Pengionsalder:

i m
Stiger til 67 ar fra
2023 til 2029.

16,8 % af befolknin-
gen estimeres at
vaere 65 ar eller
derover.

TIEKKIET
Pengionsalder:

G2

Stiger drligt med to
maneder op mod

65 ar. For kvinder er
pensionsalderen fra
62-65 ar. Jo flere bgrn,
jo tidligere pensions-
alder.

17,6 % af befolknin-
gen estimeres at
vaere 65 areller
derover.

USA
Pensionsalder:

1
Stiger fra 65 til 67 ar.
Du kan dog tage hul
padin pension, fra
du bliver 62. Udbe-
talingerne vil i givet

fald vaere tilsvarende
mindre.

13,9 % af befolknin-
gen estimeres at
vare 65 areller
derover.

ITALIEN
Pengionsalder:

i I

Pa vej mod 66 ar.
Pensionsalderen
kobles fra 2013 til
forventet levetid.
Forventes at vaere
69 ar i 2050.

20,8 % af befolknin-
gen estimeres at
vare 65 ar eller
derover.

BRASILIEN
Pengionsalder:

Lo

Efter hhv.30 0g 25
ars bidrag kan man
dog pensionere sig
tidligere.

7.3 % af befolknin-
gen estimeres at
vaere 65 ar eller
derover.

STORBRITANNIEN

Pensionsalder:

D

Oges frem mod 2020
til 66 ar for bade
mand og kvinder. |
2026-28 s@ttes pen-
sionsalderen op til
67 arog i 2046 til

68 ar.

17,3 % af befolknin-
gen estimeres at
vaere 65 ar eller
derover.

KINA
Pensionsalder:

i @
En fremtidig pen-

sionsalder pd 65 ar
overvejes.

9,4 % af befolknin-
gen estimeres at
vare 65 ar eller
derover.

IRLAND
Pensionsalder:

i m
Fra 2028 vil den vaere
68 ar.

12,1 % af befolknin-
gen estimeres at
vaere 65 ar eller
derover.

undi

AUSTRALIEN
Pensionsalder:

@ m
Stiger gradvist fra
2017 til 67 &r.

14,7 % af befolknin-
gen estimeres at
vaere 65 ar eller
derover.

Europa-Kommissionen: Dine rettigheder fil social sikring (ec.europa.eu) // OECD Pensions Outlook 2012 (oecd.org) /- Arbeids- og velferdsetaten (nav.no) // Australian Government: Department of Human Services (humanservices.gov.au) // National Academy of Social Insurance
(nasi.org) /I Service Canada (servicecanada.co.ca) // Wall Street Journal // China Daily (chinadaily.com.cn) // The World Fact Book. Central Intelligence Agency (cia.gov/library) /I Federal Ministry of Labour, Social Affairs and Consumer Protection (Bstrig) (bmask.gv.at)



Af Mikkel Arre

Amerikanere
dybt splittede
pa nettet

Selv om de sociale medier po-
tentielt kunne danne ram-
men om en bred offentlig -
diskussion, opstar der tvaertimod bobler, hvor
meningsfaller holder sig for sig selv i stedet for at debat-
tere med andre. Flere eksperter har spaet, at de sociale
medier vil give brugerne skyklapper pa frem for at udvi-

de deres horisonter. Tesen bakkes nu op af et stort ame-
rikansk studie af, hvem de amerikanske Twitter-brugere
diskuterede med under sidste ars budgetkonflikt i USA.
Mgnsteret er ifglge internetmagasinet Quartz helt tyde-

ligt: Republikanere diskuterer med republikanere - og vice

Foto: Shutterstock

] ]
Maflalnv h al versa - og der er meget f&, der har kontakter i begge lejre.
l Samtidig er det vidt forskellige nyhedshistorier og analy-
= H ser, som bliver delt internti de to grupper. Pa den made en-
gangstere pa vel der debatten med at vaere polariserede ekkokamre.

Gennem de seneste artier har mafia-familier fra Syditalien etableret sig T —

som en magtfaktor i landets rige regioner i nord. En vigtig arsag var, at

de italienske politikere uforvarende banede vejen for gangsterne. | tids- Eu-kr"ikere har k“rs mnd sunces

skriftet Regional Science and
Urban Economics skriver to
italienske gkonomer, at skif-
tende regeringer skad sig selv
i foden ved i 60'erne og 70'er-

ne at tvinge dgmte mafia-med-

lemmer til at bosatte sig uden

for deres hjemegn. Formodnin-

gen var, at det ville gavne de
dgmtes resocialisering, men
tvaertimod endte loven som
et brohoved for forbryderne.
@konomernes undersggelse
viser sdledes, at de provin-
ser, der tog imod flest forviste
mafia-medlemmer, siden har
varet tynget mest af de krimi-
nelle organisationer.

. -""‘i - - Nar europaerne i maj valger nye medlemmer til Euro-

e, 1"\ pa-Parlamentet, vil EU-kritiske partier med stor sandsyn-
_z‘ I 7 - & ‘
.\\

samler meningsmalinger fra alle lande i unionen, er
hgjreflgjspartier som britiske UK Independence Party,
det gstrigske Frihedsparti og franske Front National al-
le pa vej mod at fa mere end 20 procent af stemmerne.
Den socialistiske gruppe star til at blive parlamentets
stgrste, men den massive fremgang til EU-modstander-
ne pa hgjreflgjen samt protestpartier som den italienske
Femstjernebevagelse ggr det tvivisomt, om socialister-
ne vil kunne bygge et stabilt flertal. Over for EU Obser-
ver vurderer Simon Hix, professor i europaisk politik ved
London School of Economics, at socialisterne og de pro-
europaiske centrum-hgjre-partier derfor kan blive ngdt
til at arbejde tet sammen.

lighed klare sig godt. Ifglge websitet Electionista, der
-

Foto: Shutterstock

Tj ekkiske ot
mwnd bliver Danmark
i sofaen i

Tyskland
Der er markant forskel pa, hvor ofte europaiske mand Graekenland
svinger kgkkengryderne og stgvsugeren. Pa de britiske Cypern
ger hjzlper mere end hver anden mand til i hjemmet pa Bulgarien
Tiekkier

daglig basis, mens det kun galder en ud af syv i Tjekkiet.

34

Land Mznd og dagligt husligt arbejde

Finland

Sverige

0% 2% 30% 4% 0% 60% 0%

Kilde: European Quality of Life Survey 2012. Udvalgte lande.
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Som studerende og medlem af DJOF...

- kan du fa Danmarks bedste studiekonto. Med en masse
medlemsfordele, som du ikke finder nogen andre steder.

Sadan far du Danmarks bedste studiekonto

1. Book et mgde pa 3378 1975 eller pa studiekonto.dk

og husk at forteelle, at du er medlem af DJOF,
sa du kan fa alle fordelene.

2. Tag dit NemID og pas eller kgrekort med til mgdet.
3. Efter madet klarer din personlige radgiver alt det

praktiske med at skifte fra din nuvaerende bank.

Til din studiekonto kan du valge en kassekredit pa op til 50.000 kr. Debitorrenten
er 5,09 %, det svarer til AOP pd 5,09 %. (AOP er beregnet pé& samlet kreditbelgb
50.000 kr., 100% udnyttelse og Igbetid pa 5 &r).

Du skal blot samle hele din privatekonomi hos os og vaere medlem af DJ@F.

Du fé&r Studiekontoen pd baggrund af en almindelig kreditvurdering. Alle rentesatser
er variable og geeldende pr. 1. august 2013.
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Fa en bedre studiekonto! ‘
studiekonto.dk
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din personlige bank
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Ledelse af i gar. Det bliver neesten ikke mere skreemmende.
Hverken for virksomheden eller medarbejderne. I dag skal
ledelsens kompetencer som et minimum vere pa niveau
med de forende konkurrenters. Men allerhelst veere foran.

‘Forretningsudvikling og lederskab’ er et lederudviklings-
forlab til dig, som vil veere foran. Et forlgb, der tager dig

og dine ledelsesevner til de naste niveauer. Over et &r vil
du blive udfordret og udviklet — fagligt som personligt — af
nogle af de bedste konsulenter og kompetente medkursister.

Naste forlgb starter den 28. april 2014. Der er et begraenset
antal pladser, sé tilmeld dig nu pa djoef.dk/lederskab

Djafs kurser og uddannelser. Altid kvalificeret.
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Vi er flere

end 80.000
medlemmer
i Djof

Det giver
en masse
fordele
Der kommer
hvert enkelt
medlem
til gode

priser

Som medlem af Djgf far du gode rabatter pa alt lige fra design til delikatesser.
Vi har samlet tilbuddene i vores webshop, der er lavet i samarbejde med LIC.
Hvis du bruger dit Djof Xtra MasterCard, far du ovenikebet 2% ekstra i rabat*
Nar 80.000 medlemmer stdr sammen, kan vi forhandle os frem til en masse
gode fordele. Sa det bliver billigere for os allesammen. Hver iseer.
Las mere pa djoef.dk/webshop

LE KLINT

*Gaelder ikke produkter fra Louis Poulsen, tobak, blade og tips
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Uddannelsespolitik |

blinde

Alle taler om uddannelse som vejen frem for Danmark. Men vi glemmer at fokusere pd
informationsteknologien, som er i fuld gang med radikalt at @ndre vores arbejdsmarked.
Det siger uddannelsesforskeren Lars Geer Hammershgj.

Af Lars La@nstrup, freelancejournalist / Foto Lars Bahl

Resume: Uudvalget for kvalitet
og relevans af de videregdende
uddannelser er i fuld gang med at
skrive deres anbefalinger til regerin-
gen. Men selv om udvalgets konklu-
sioner stadig kun er i stgbeskeen,
forudser uddannelsesforskeren Lars
Geer Hammershgj allerede nu, at de
ikke vil adressere det grundleggende
problem i dansk uddannelsespoli-
tik. Og det er manglen pa analyser
af, hvad der bliver vigtigt at leere og
kunne i fremtiden.

Lars Geer Hammershgj henviser til
udenlandsk forskning, som viser, at
informationsteknologiens eksplosive
udvikling i lgbet af bare to artier vil
overflgdigggre en lang rekke af de
jobs, vi i dag betragter som uundveer-
lige i samfundsgkonomien. Derfor
bliver vi ngdt til at blive ’langt mere
skarpe pa, hvad det er for et arbejds-
marked, vores uddannelser skal vaere
relevante i forhold til. For de uddan-
nelser, som unge danskere tager i
dag, skal de jo bruge i de naste man-
ge ar frem,’ siger han.

ansk uddannelsespolitik er preget af alt for kortsigtede
antagelser og analyser. Det glder lige fra folkeskolere-
former til akkrediteringssystemer for de videregdende ud-
dannelser, som grundleggende lider af et og det samme
problem: Manglende fokus pa fremtidens arbejdsmarked.”

Det siger uddannelsesforskeren Lars Geer Hammershgj.
Han er idéhistoriker, har en ph.d.-grad i sociologi og er en
af hovedmandene bag en ny uddannelse i uddannelses-

videnskab pd Aarhus Universitet.

Det manglende fokus pa fremtidens arbejdsmarked er i grunden paradoksalt,
fordi der pa tvaers af partifarve og ideologiske skel er enighed om, at svaret pa,
hvordan vi skal klare os i den internationale konkurrence, er uddannelse og atter
uddannelse, fremhaver Lars Geer Hammershgj.

”Men vi glemmer at stille det afggrende spgrgsmal, og det er, hvad bliver vigtigt
at leere og kunne i fremtiden? Vi skal blive langt mere skarpe pd, hvad det er for et
arbejdsmarked, uddannelserne skal vaere relevante i forhold til”, siger han.

Lars Geer Hammershgjs kritik kommer samtidig med, at medlemmerne af Udval-
get for kvalitet og relevans af de videregdende uddannelser er i fuld gang med at
skrive deres anbefalinger. Udvalget er nedsat af regeringen med det formal ”at sik-
re den bedst uddannede generation i Danmarkshistorien,” som forhenvaerende
uddannelsesminister Morten @stergaard (RV) har sagt.

Men selv om udvalgets konklusioner stadig kun er i stgbeskeen, tgr Lars Geer
Hammershgj allerede nu forudsige, at de ikke vil adressere det grundleggende
problem, som han peger pa.

“Regeringen og DI har allerede peget pa behovet for at nedlegge og sammen-
legge uddannelser som en vigtig del af udvalgets arbejde. Et sa snavert fokus er
problematisk i sig selv, men varre er idéen om, at det er f&rre og mere ensrettede
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uddannelser, vi far brug for i fremtiden.
Det kan jeg ikke se nogen som helst tegn
pa. Tvaertimod tyder alt pa, at vores sam-
fund og arbejdsmarked vil underga store
forandringer og blive mere mangfoldigt og
komplekst, og det bliver vi altsa snart ngdt
til at forholde os til. For de uddannelser,
som unge danskere tager i dag, skal de jo

bruge i de naeste mange ar frem,” siger han.

Advarsel mod forkerte uddannelser
Med sin udmelding placerer Lars Geer
Hammershgj sig midt imellem to domine-
rende standpunkter i den uddannelses-
politiske debat. Pa den ene side star
erhvervsliv og politikere og siger, at vores
videregdende uddannelser skal vaere mere
erhvervsrettede og i hgjere grad indrettes
efter aftagernes behov. Pa den anden side
star universitetsverdenen med rektorerne
i spidsen og siger, at vi ikke kan vide, hvilke
uddannelser der vil blive brug for i fremti-
den, fordi samfundsudviklingen gar sa hur-
tigt, at alle forudsigelser foreldes i Igbet
af kort tid.

Lars Geer Hammershgj er enig i, at sik-
re forudsigelser er umulige, men han me-
ner godt, man kan udpege og identificere
tendenser i samfundsudviklingen, som bgr
fa konsekvenser for, hvordan vi taenker
og planlegger i det videregdende uddan-
nelsessystem allerede i dag.

"Det er ikke nogen enkel opgave, det vil
kraeve grundige samtidsdiagnoser og hi-
storiske analyser, og sigtet ma ngdvendig-
vis vaere bredt, men det er ngdvendigt, for
ellers risikerer vi at optage for mange stu-
derende pa uddannelser i tilbagegang; at
nedlegge uddannelser, som vi far brug for
i lgbet af fa ar; og at oprette nye uddannel-
ser,som er foreldede, fgr vi far set os om,”
siger han.

Informationsteknologien @&ndrer
vilkarene

“Uddannelse handler om at forberede nye
generationer til det arbejdsmarked, der
kommer. Og meget tyder pa, at vi starien

40

transformationsproces, der kan sidestil-
les med industrialiseringen og andre store
transformationsprocesser i historien.”

Informationsteknologi er den drivende
kraft i den transformationsproces, Lars Ge-
er Hammershgj udpeger.

“Eksperter i informationsteknologi frem-
haver, at de fremskridt i processor-kraft og
data-lagringskapacitet, som i Igbet af de
seneste 20 dr har givet os smartphones og
gjort Google og facebook til en uundveer-
lig del af de fleste menneskers liv, vil fort-
satte med eksponentiel hastighed. Det vil
&ndre betingelserne for de fleste job og
professioner, og det vil skabe nye betingel-
ser for den made, vi lever pa, med en hast,
som er sver at forestille sig i dag.”

Entreprengrer som Steve Jobs (iPhone),
Mark Zuckerberg (facebook), Sergej Brin
(Google) og danske Janus Friis (Skype) kom-
mer til at drive denne udvikling. De tenker
kreativt og kan se de nye forretningsmulig-
heder, der opstar som fglge af de store tek-
nologiske spring fremad.

”I'en ny analyse, der har vakt interna-
tional opsigt, forudsiger to forskere fra
Oxford University, Carl Benedikt Frey og
Michael Osborne, at mange af de job, vi
i dag betragter som samfundsmassigt
uundverlige, vil blive overflgdiggjort af
ny teknologi i lgbet af bare to artier,” siger
Lars Geer Hammershgj.

Revisorer og gkonomer er truede
Blandt de vearst stillede er revisorer og
bogholdere, som ifglge de to engelske
forskere med 94 % sandsynlighed ma se
informationsteknologi @ndre deres ar-
bejdsmarked sa radikalt, at mange vil vee-
re i fare for at miste deres job. Det skyldes
fremkomsten af software, der kan lave de
skatteberegninger, som revisorerne laver
manuelt i dag. Men ogsa ejendomsmaeg-
lere (86 %), piloter (55 %) og gkonomer (43
%) har ifglge Frey og Osborne meget stor
sandsynlighed for at miste beskaftigelse
over de naste 20 ar som fglge af ny tek-
nologi.



Afstanden til Dansk Industri, som speci-
fikt har efterlyst flere gkonomer samt na-
turvidenskabsfolk og ingenigrer forud for
den kommende rapport fra Udvalget for
kvalitet og relevans af de videregaende ud-
dannelser, er til at fa gje pa, fremhaver
Lars Geer Hammershgj.

”Jeg tror, forskellen skyldes, at det ud-
gangspunkt, som DI baserer sine frem-
skrivninger af beskaftigelsesbehovet pa,
er under hastig forandring. Derfor bliver
analyserne for kortsigtede. Det samme er
tilfeeldet med Danmarks Akkrediteringsin-
stitution, som for nylig offentliggjorde en
rapport om jobrelevansen for 330 danske
universitets-uddannelser. Her er udgangs-
punktet ogsd primart den aktuelle be-
skaftigelsessituation og det umiddelbare
erhvervssigte”

Efter Lars Geer Hammershgjs opfattelse
er der brug for et paradigmeskift i uddan-
nelsespolitikken, hvor man begynder at
betragte uddannelse som en langsigtet in-
vestering pa turbulente markeder.

”Man skal investere bredt og turde lg-
be en risiko. Vi skal have en bred vifte af
uddannelser, herunder ’skaeve’ uddannel-
ser med potentiale. Men det skal selvfglge-
lig ikke ske i blinde, og derfor ma grundige
samtidsdiagnoser og historiske analyser af
arbejdsmarkedet og vores samfund gene-
relt vaere fgrste skridt.”

Forskning og ny viden

Kreativitet bliver altafggrende

Et meget vigtigt element i sddanne analy-
ser bliver at undersgge de @ndringer i dan-
skernes livsstil, som allerede er indtruffet,
og som efter al sandsynlighed kun vil blive
forstarket fremover.

Vi sgger - i lighed med den globa-
le tendens - vk fra landet og provin-
sen og ind mod de store byer for at vaere
taet pa kulturelle tilbud og de videns-
og servicearbejdspladser, som fortran-
ger produktions-arbejdspladserne. Og vi
bruger en stdrre og stgrre del af vores tid
og penge pa kommunikation og oplevelse
frem for pa ting og varige forbrugsgoder.

"Disse livsstils@ndringer har allerede
stor indflydelse pa hvilke, brancher der
vakster, og hvilke brancher der er i til-
bagegang, og det skal vi tage hgje fori
uddannelsespolitikken,” siger Lars Geer
Hammershgj.

Analyseresultaterne skal ikke kun anven-
des til at vurdere, hvilke videregdende ud-
dannelser der er brug for, men til at udvikle
og forandre vores uddannelsessystem hele
vejen ned til folkeskolen.

Vi garimod et arbejdsmarked, hvor ev-
nen til at teenke kreativt og innovativt kun
vil blive vigtigere. Derfor skal vi fremelske og
opgve denne evne fra den tidligste alder”

Det mener Lars Geer Hammershgj ikke
har varet tilfeldet i de senere ars politiske

BLA BOG: LARS GEER HAMMERSHQ)

+ 414r
Cand.mag. i idéhistorie 1999, Aarhus
Universitet (AU).
Ph.d. i sociologi 2003, Kgbenhavns
Universitet.
Lektor ved Institut for Uddannelse
og Pedagogik (DPU), Aarhus
Universitet.

+ Med i forskningsprogrammet
Paedagogisk samtidsdiagnostik.
Har tidligere veret studieleder

planer og visioner for fremtidens folke-
skole.

“Under den forrige regering blev ambi-
tionen om vores folkeskole “som en af ver-
dens bedste” i hgj grad baseret pa at ligge
i top 51 PISA pa lzesning, regning, skrivning
og engelsk. Det er ngdvendige evner, men
de er langt fra tilstrekkelige. Jeg mener, vi
skal have modet til at dyrke elevernes soci-
ale kompetencer, deres kreativitet og evne
til at teenke innovativt. Derfor er jeg ogsa
kritisk over for den nuvarende regerings
helhedsskole med I&ngere skoledage, hvor
leg og kreativitet er nedprioriteret pa be-
kostning af at dyrke elevernes personli-
ge og faglige kompetencer. Der mangler
analyser, som understgtter det hensigts-
massige i denne prioritering; og frem for
alt mangler der analyser af, om folkeskolen
forbereder eleverne pa det arbejdsmarked,
der venter dem om 20-30 og 40 ar.”

Laes mere:

+ ATC21s (2014): Assessment & Teaching of
21st Skills. www.atc21s.0rg

« Foray, D. (2004): The Economics of
Knowledge. Cambridge,

- Massachusetts: The MIT Press.

- Frey, C. B.and Osborne, M. A (2013): “The
future of employment”

for bacheloruddannelsen i
Uddannelsesvidenskab ved AU.
Har blandt andet udgivet bogen
"Kreativitet - et spgrgsmadl om
dannelse” pd Hans Reitzels Forlag
(2012) og artiklen “Dannelse
iuddannelsessystemet” i

pjece udgivet af Danske
Underviserorganisationers Samrad
(2013).
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Kommentar

Af Jens Hgrby J@rgensen, Medlem af J@P

JOP har investeret 279,4 mio (ultimo 2012)
i kul-, olie- og gasvirksomheder. | BP, Shell,
Gazprom, Total, Statoil, ConocoPhilips og
51 andre fossile virksomheder over hele
verden. Dermed bidrager jeg som medlem
af JOP til at opretholde verden i afhzngig-
hed af kul, olie og gas og til at fastholde en
klode pa klimakollisionskurs.

Men jeg gnsker, at min opsparing skal

fremme en grgn omstilling, baseret pa CO2-

neutrale teknologier, som kan sikre en tryg
fremtid pa en beboelig klode. Det inter-
nationale klimanetvark 350.0rg har startet
divestment bevagelsen "Fossil Free”, som
skal fa investorer - herunder pensionskas-
ser - til at flytte opsparinger i kul-, olie- og
gasvirksomheder til grgnne teknologier.
Hovedargumentet bag divestment er en-
kel. Hvis vi synes, det er moralsk forkert at
gdelegge planeten, som vi kender den, sa
er det ogsa forkert at tjene penge pa gde-
leggelsen. Derfor skal vi traekke investe-
ringerne ud. Divestment er ikke en Igsning,
der bgr bruges ofte. Normalt bgr man som
aktionar gve indflydelse pa virksomhe-

dens dispositioner gennem aktivt ejerskab.

For de fossile virksomheder er det ander-
ledes. Her er det selve den grundlaggende
forretningsstrategi - fortsat og gget udvin-
ding af kul, olie og gas - der er problemet.
Hvis man ikke kan fa disse virksomheder
til at omlaegge totalt til grgn energi, er det
eneste valg at diveste.

Formadlet er ikke at fa de fossile virk-
somheder til at ga konkurs. Hvis man ser
tilbage i historien, er det den opmaerk-
somhed og det pres, der fglger med en di-
vestment-kampagne, der har medfgrt
forandringer, og tvunget virksomheder og
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Divestment
- arets ord i JOP 2014?

regeringer til at @ndre handlemade. Det
bedste eksempel pa en succesfuld divest-
mentkampagne er kampagnen gennemfgrt
mod sydafrikanske virksomheder i 1980’er-
ne, hvor divestment spillede en vigtig rol-
le i kampen mod apartheid. Desmond Tutu
mindede os for nylig om,
hvor afggrende divest-
ment havde varet for
Sydafrika, og bad os om
at gentage kampagnen
-men denne gang rettet
mod de fossile virksomhe-
der over hele verden. Med
de store skader klimafor-
andringer allerede har
pafart Afrika, er det ikke
svart at forstd hans op-
fordring.

Udover den moralske
begrundelse, er der den
gkonomiske. Der er en
gkonomisk risiko for sto-
re vaerditab, hvis vi som
pensionskasse ikke i tide
far frasolgt aktiver i fossil-sektoren. Ver-
dens politiske beslutningstagere har som
bekendt defineret en 2 graders tempera-
turstigning som det maksimalt acceptable,
og tenketanken Carbon Tracker, Det Inter-
nationale Energi Agentur (IEA) og FNs kli-
mapanel har pa den baggrund regnet sig
frem til, at verden maksimalt kan afbrzn-
de max. en tredjedel af de allerede kendte
fossile ressourcer, hvis 2-graders malet skal
nas. Det betyder, at mindst to tredjedele
af de fossile reserver ikke kan brandes af,
og vardien af disse "ikke-brendbare fos-
sile ressourcer” mister derfor deres verdi.

"Hvis vi synes,
det er moralsk
forkert at
pdelxegge
planeten, som vi
kender den, sd er
det ogsa forkert
at tjene penge pa skaber betsammeviske
pdeleggelsen”

Men nar det gar op for verdens politikere,
at den nuvaerende kurs udggr et problem,
sa vil der blive grebet ind, bl.a. med ggede
CO2-skatter, hvilket vil senke indtjeningen
for kul-, gas- og olieindustrien dramatisk.
Det norske pensionsselskab Storebrand
og den hollandske bank
Rabobank har pa denne
baggrund allerede taget
skridt til at afvikle inve-
steringer i kul og tje-
resand.

Dette er baggrunden
for, at jeg, sammen med
en rekke andre medlem-
mer af J@P, pa generalfor-
samlingen den 28. april
2014 stiller forslag om at
afhande ejerskab af ak-
tier i kul-, olie- og gassel-

pa fordrets generalfor-
samlinger i DIP (Danske
civil-og akademiingenig-
rers Pensionskasse) og i
MP Pension (Pensionskassen for Magistre
og Psykologer).

Med dette forslag gnsker vi at signale-
re, at det haster rigtig meget med at fa fra-
solgt de enorme investeringer i kul, olie
og gas, som er med til at fastholde verden
i sterk afhengighed af fossile braends-
ler. @nsker du at vide mere eller bidrage
som stiller pa initiativet, kan du lzese mere
pa ansvarligfremtid.dk.



Laesebreve

ER DET ARMOD ELLER VELFERD?

Det er tankevakkende, at tyskerne kalder det Armod Turismus,
mens vi kalder det for velfardsturisme. Egentlig er den tyske be-
tegnelse mere korrekt. Det beskriver problemet langt bedre end
lykkeglosen velfzrd. En af mine senere borgerlige kollegaer sagde
ganske vist til mig ”social”, det lyder sa fattigt.

| djgfbladet 2014, nr.1, er der pd side 53 en praesentation af et nyt
job til cand.scient.pol. Nete Krogsgaard, som er blevet ansat pa det
haderkronede Socialforskningsinstitut (SF1), som nu har faet tildelt
navnet Det Nationale Forskningsinstitut for Velfaerd. De er magelgse
alle disse nye navne, som kom til verden, dengang ministeren der fo-
reslog parolen Den korteste vej fra fusk til faktura var ved magten.

Fra mit mangearige arbejde i SFl 1963-1980 ved jeg, at SFl udstedte
mange fakturarer for udfgrt udredningsarbejde over mange proble-

mer. Aldrig var det velfaerd, men "mangel pa velfard” der var emnet.
Lad det vre helt klart, at det var manglen pa velfaerd og forskning i
denne mangel, der var instituttets adelsmaerke. Jeg tror, at mange af
mine tidligere kollegaer skammer sig ved at bruge det nye navn og
kniber sig ofte til at bruge det haederkronede marke SFI.

Lad os @re dem og hjelpe dem ved aldrig at tage bastarden Det
Nationale Forskningsinstitut for Velfaerd i vor mund, endsige tryk-
ke det pa papir.

Med venlig hilsen
Ole S.D. Hansen
Cand. polit.

Udbud:
Tjek af len- og arbejdsvilkar

Kgbenhavns Kommune intensiverer indsatsen mod social
dumping. Derfor gennemforer vi fra sommeren 2014
systematiske stikprover af, om kommunens leverandgrer
overholder kommunens arbejdsklausul og tilbyder deres
medarbejdere lon- og arbejdsvilkar, der svarer til de vilkdr,
der gelder for branchen og egnen.

Kgbenhavns Kommune udbyder nu opgaven med at
gennemfore de systematiske tjek og stikprover, som blandt
andet skal ske ved at aflegge besog pa arbejdspladser, hvor
der lgses opgaver for kommunen.

Indsatsen forventes at starte op den 1. juni 2014. Der
er sat 4 mio. kr. af om dret til etablering og drift over en
4-arig periode.

Udbuddet vil blive offentliggjort i EU-tidende og pa

kommunens hjemmeside:

www.kk.dk/da/erhverv/indkoeb-og-udbud/eu-udbud

GEORG JENSEN

Kande 1 liter
Normalpris: 2.499 kr.

Se flere tilbud i vores webshop,
der er lavet i samarbejde med LIC.
Lzs mere pa djoef.dk/webshop
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Overspringshandlinger

er roden til alt god

Er du typen, der altid kommer til at lave alt
muligt andet end det, du burde? Rydderdu op i
skrivebordsskuffen i stedet for at skrive en vigtig
mail? Sorterer sokker, ndr du burde planlegge et
mgde? Sa frygt ikke - overspringshandlinger kan
faktisk vaere ret effektive.

Af Maise Njor

ohn Perry, professor emeritus i filosofi ved Stanford University,

har skrevet bogen ”"Kunsten at udsatte tingene - en guide til

effektive overspringshandlinger” - og bogen skrev han, da han
egentlig burde rette nogle opgaver. Helt i bogens and kom jeg til
at omplante en kaktus, mens jeg skrev mine spgrgsmal til ham.
Han svarede, efter han havde lappet en cykel ... Men det viser sig,
siger filosofiprofessoren, at man slet ikke skal vaere flov over at
dimse rundt og lave alt muligt andet end det, der tilsyneladende er
dagens vigtigste opgave - for efter hans mening fgrer det, han kal-
der ”strukturerede overspringshandlinger”, faktisk til, at man far
en masse ting fra handen. Og vores underbevidsthed skal nok sgr-
ge for at prioritere:

”Jeg vil gerne blere mig med, at jeg har en meget klog og velor-
ganiseret underbevidsthed! Nar jeg udsatter en opgave, sa kan
det pa overfladen se ud som om, jeg bare laver overspringshand-
linger, men i virkeligheden er det min underbevidsthed, der beslut-
ter sig for at arbejde med opgaven sadan lidt i det fjerne, mens jeg
gor nyttige ting i forgrunden. Jeg kan godt lide at se pa min under-
bevidsthed som om, den er en virkelig god sekretar - hun laver alt
muligt arbejde, mens jeg laver andre ting, og de er som regel me-
get sjovere end hendes arbejde. S&, nar der er brug for, at jeg invol-
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verer mig, kommer hun lige og prikker mig pa skulderen. Jeg og min
underbevidsthed er et fantastisk team!”

Ng, fik lige renset filteret i opvaskemaskinen efter jeg leste John
Perrys svar. Det gav idé til et virkelig langt ord i Wordfeud, som
jeg triumferende sendte til en ven. Tre minutter efter kommer der
et tilbage - og hun har endda et "rigtigt” arbejde, hvor hendes ar-
bejdsgiver nok forventer, at hun laver andet end at skrive ”elkedel”
i sin arbejdstid. Ikke desto mindre er det velkendt, at tiden lige ef-
ter frokost er meget travl pa nettet, sa tilsyneladende er vi mange,
der fx har brug for at se et klip med en killing, der kan skate, fgr vi
gar i gang med vores arbejde igen.

Hjemme i USA sidder John Perry og er utvivisomt i gang med
noget vigtigt. Han har i hvert fald vaeret pa nettet for at tjekke, om
der vokser kaktus i Danmark ... Men han svarer gerne pg, hvorfor vi
overspringere altid bliver opfattet som dovne og rodede:

“Fordi vi er dovne og rodede?! Nej, faktisk mener jeg ikke, at vi
er dovne - se pa alt det du far gjort, nar du laver overspringshand-
linger. Hvad ville livet vaere uden 0s?! Hvis man gar gennem
historien og fjerner alle de romaner, symfonier, opdagelser og opfin-
delser, som mennesker har frembragt, mens de i virkeligheden bur-
de lave noget andet, sa ville verden vere et fattigt sted. Tror du, at



“I virkeligheden er det min underbevidsthed,

der beslutter sig for at arbejde med opgaven

sadan lidt i det fjerne, mens jeg ggr nyttige
ting i forgrunden”

John Perry

Fru Newton sendte Isaac ud for at opdage tyngdekraften? Nej, hun
sendte ham garanteret ud for at samle @bler, og sa lavede han den
overspringshandling at sette sig under trzet, fik et &ble i hovedet

og bang! Han opdagede noget, som har haft betydning for vores for-

staelse af universet lige siden. Tag den, alle jer ikke-overspringere!”

Overspringshandlinger giver energi

Det er ikke alle overspringere, der sddan lige far opdaget en ny ma-
de at se universet pa i lgbet af deres arbejdsdag, men ifglge John
Perry far vi til gengaeld lavet en masse vigtige sma-opgaver, som gi-
ver os fornyet energi til at lave de stgrre - dem, vi egentlig skulle
udfgre. Og det er dejligt at hgre, at vi ifglge professoren ikke kan
gore for, at vi er overspringere:

”Nogle mennesker er vertikalt strukturerede, sa de kan have
deres arbejde i fine bunker og starte fra toppen og vare fokusere-
de, mens vi andre, horisontalt strukturerede, har spredt alt ud i ét
stort rod og pendler lidt mellem de forskellige opgaver alt efter,
hvad vi har lyst til at gd i gang med. Og man Igser da opgaver me-
get bedre, nar man ggr det af lyst!”

Han roser min omplantning af kaktus og siger, at jeg en dag, nar
den er vokset stor og smuk, vil vare glad for, at jeg gav den en ny
potte:

”Men man kan ogsa nogle gange blive sur pa sig selv, nar man ik-
ke far lavet sit arbejde. Det skal man lade vaere med - og vide, at
man far det gjort pa et andet tidspunkt. Jeg elsker titlen pa Milan

Kunderas bog 'Tilvaerelsens ulidelige lethed’. Nogle mennesker me-
ner, at hvis ikke de kun laver ting, der er meningsfulde, sa er livet
meningslgst og deprimerende - jeg mener faktisk det modsatte.
Kunsten er at se pa dagens opgaver og sa spgrge sig selv: Hvad er
egentlig vigtigst?”

“Kunsten at udsette tingene” af John Perry, L&R Business, kr. 149,95.

JOHN PERRYS GODE RAD OM OVERSPRINGSHANDLINGER

Hvis du fglger din lyst til at surfe efter totalt ligegyldige klip
med folk, der kelker ned ad deres tag, sa ggr det ti minutter
for frokost, eller ndr din blere er halvfyldt.

Hav et par gode "kom-i gang”-sange parat til, nar det virkelig
gelder.

Seet et ur til at ringe, nar du burde vere ferdig med din
presserende opgave. Og lad vare med at snooze bagefter!

PARTILEDELSE

[

Seks forfattere, der alle har et grundig
kendskab til de politiske og organisa-
toriske forhold i deres respektive par-
tier, fortaeller i ”Partiledelse” om deres
ledelsesmassige erfaringer fra tiden,
hvor de selv var med i inderkredsen.
Bogen giver hermed en sjxlden fgrste-
handsberetning om, hvordan der blev
ledet, styret og truffet beslutninger pa
partiniveau.

Sgren Bald, Jacob Buksti, Knud Enggaard, Aage Frandsen,
John Wagner og Preben Wilhjelm: Partiledelse. Djgf Forlag.

INDIEN - DEN NYE STORMAGT

Bogen kommer hele vejen rundt om
det moderne Indien med teorier, be-
greber og empiri inden for samfunds-
fags fire discipliner. Der er lagt sarlig
vagt pa den paedagogiske fremstilling
med masser af modeller, figurer og
tabeller.

Tndien

-— Jacob Graves Sgrensen og Tom Sig

Jessen: Indien - den nye stormagt.
Forlaget Columbus.
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Personalia

OFFENTLIG ADMINISTRATION

Kim @stergaard Merc.-jur. Professor

(MSO) (SDU) Syddansk Universitet, Det
Samfundsvidenskabelige Fakultet (u&f)
01-02-2014

Henrik Fosse Polit. Specialkonsulent Styrelsen
for Forskning og Innovation (adm) 01-02-2014
Anne Weng Jgrgensen Scient.soc.
Udvalgssekretaer Kgbenhavns Kommune,
Teknik- og Miljgforvaltningen 03-03-2014

Peter Christian Lassen Scient.pol. @konomichef
Kgbenhavns Kommune, @konomiforvaltningen
01-01-2014

Jakob Borgbjerg Himmelstrup Scient.soc.
Projektleder, Pracisionsprogrammet DSB
03-02-2014

Anne Schoen Anden uddannelse
Kommunikationschef Domstolsstyrelsen
01-03-2014

Annbeth Strem Jur. Fuldmaegtig Forsvarets
Materieltjeneste 10-02-2014

Line Elena Laustsen Jur. Fuldmagtig
Justitsministeriets Departement 01-03-2014
Dorthe Sommer Lekfeldt Scient.anth.
Udviklingskonsulent Hgje-Taastrup Kommune
01-03-2014

Berit Lisberg Larsen Jur. fuldmagtig
Konkurrence- og Forbrugerstyrelsen 01-03-2014
Helene Elisabeth Dam Jgrgensen Scient.soc.
Videnskabelig Assistent Aalborg Universitet,
Det Humanistiske Fakultet (u&f) 15-02-2014

Tomas Lundsgaard Bggelund Anden uddannelse
Udviklingschef KMD A/S 01-05-2014

Louise Skou Grindsted AC-uddannelse - ej
samfundsvidenskab Politisk konsulent
Friluftsradet 10-02-2014

Sofie Freilev Jur. European Affairs Manager
European Rail Infrastructure Managers
01-01-2014

Louise Bagger Iversen Scient.san.publ. Assistant
Program Director Fonden DIS - Danish Institute
for Study Abroad 01-04-2014

Michael Poulsen Resident Twinning Adviser
Serbian Ministry of Trade 01/02/14

David Bar-Shalom Jur. Konsulent Kooperationen
24-02-2014

Nina Petri Jur. Advokat Molt Wengel
Advokataktieselskab 01-03-2014

Rasmus Larsen Lindblom Scient.pol.
Chefkonsulent Dansk Erhverv 01/03/14

Ulrich Bang Techn.soc. Senior Political Advisor
VELUX Danmark A/S 01-04-2014

PRIVATE/HALVOFF. INST.

Signe Ramstedt Bertelsen Soc. Konsulent
Danmarks Radio 01-04-2014

EFTERUDDANNELSE

MASTER i

[aer at kommunikere

jounalistisk

Master i journalistik giver dig en varktejskasse med journalistiske redska-
ber til at udvikle, forme, vinkle og skaerpe dine budskaber. Samtidig giver
uddannelsen dig indsigt i mediernes arbejdsbetingelser og journalistikkens

etiske normer.

1 Uddannelsen foregar i Odense
I Ansggningsfrist 15. maj

Laes mere pa www.sdu.dk/masterjournalistik
Kontakt os =» pa 65 50 33 41 eller masterjournalistik@sam.sdu.dk

Jjournalisti

INFORMATIONSM@DE

Odense =» Tirsdag den 18. marts kl. 15.30-18.30
Kebenhavn = Onsdag den 26. marts kl. 17.30-19.00

%'SYDDANSKUNIVERSITET.DK

46




Af Mads Matzon / Foto Michael Daugaard

Jurist i Bryggeriforeningen

Caroline Demant Nordentoft rddgiver bryggerier og tapperier om fgdevarelovgivning i sit
nye job som chefkonsulent i Bryggeriforeningen.

Hvem er Bryggeriforeningen?

"Vi er en organisation, som er talergr for
bryggerierne og tapperierne i Danmark.
Vores medlemmer producerer gl, vand og
leskedrikke. Det er alle lige fra en stor
spiller som Carlsberg til de mange mikro-
bryggerier, der er kommet til de senere ar.
Vi taler branchens sag over for myndig-
heder og politikere.”

Hvad skal du lave i dit nye job?

”Jeg hjelper virksomhederne med at for-
sta fgdevarelovgivningen og reglerne om
markning og markedsfgring. For eksempel
hjelper jeg dem med, hvad deres produkter
ma indeholde og i hvilke mangder, hvilke
krav der er til meerkningen pa flaskerne, og
hvordan de ma markedsfgre dem.”

Er der mange regler om det?

”Ja, der er flere tusinde sider med forord-
ninger, direktiver, bekendtggrelser og vej-
ledninger. Der er hygiejneregler, regler

for hvordan man indretter virksomheder-
ne, hvad og hvor meget man ma putte i
produkterne, markningskrav, regler om
markedsfgring og sa videre”

Og dem kan du alle sammen?
”Ikke dem alle. Men jeg ved, at de findes,
og hvor jeg kan sla dem op.”

Hvad lavede du i gar?

"Der hjalp jeg en virksomhed, som var i
gang med at trykke naste ars forbrug af
mearkater til deres flasker. Der er kommet
nye markningsregler, som skal bruges fra
decemberi ar, og der er tvivl om, hvordan
de skal fortolkes.”

Er rddgivning din kerneopgave?
”Ja, men jeg sidder ogsa med alkohol- og

sundhedspolitik i relation til produkterne.

For eksempel om, hvordan branchen kan
vere med til at tage hand om skadeligt
alkoholforbrug.”

Nyt job

Hvorfor sggte du jobbet?

”Jeg havde siddet i Fgdevareministeriets
departement og i Fgdevarestyrelsen gen-
nem flere ar og havde faet erfaring med
fedevareomradet. Jeg syntes, det kunne
vare interessant at bygge videre pa min
erfaring.”

Hvordan?

”Ved at fa mere indgdende kendskab til
virksomhedernes konkrete udfordringer
og bruge min viden til at radgive virksom-
hederne og skabe bedre rammevilkar for
dem.”

Hvordan fgles det at komme fra central-
administrationen til Bryggeriforeningen?
"Der er meget kortere vej fra idé, til be-
slutning og til handling her. Centralad-
ministrationen er et mere tungt og stort
system. Jeg kan godt lide, at der er hurti-
gere fremdrift i tingene.”
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Information og medlemsfordele

Fremtiden digitale v rke!lig}[led

Den digitale udvikling divier nye uligheﬁﬂer for fleksible
karriereforlgb, men} den stiler ogsa krav til diglsom individ. Det
L fortaellen Kenneth Mikkels¢n,|som er medstiften af firmaet Future

Associates og unqiefviser pa Djofs kurser om digital videnledelse.
= & |
| r - IAf Mads Matzon / Foto: Pelle R{nk
v — I
y |[Er vi i gang med en digital rjvolution? at sggeffordybelsen of etablere et filter, som kan
. Ja, der er serligt fem stremninger, som mefl- hjeelpeos med at finde de informationer, der

forer keempe forandringer -+ dét er Social’ er ngdyendige for, atjvi kan veere effektive og
'Mobil’, 'Cloud’, 'Big Data’ og 'Internet of THing§’. treeffe gode beslutninger i hverdaggn.

Og det betyder? 1 Og mulighederne?

Social’ er de sociale netvaerk, som giver o Du karl skabe et mer¢ fleksibelt kagriereforlagb,
masser af muligheder for interpktioner mefl hvor dii i hgjere grad er arkitekt for dit eget
andre mennesker. "Mobil’ bllety der, at vi haj arbejdsEiv. Det induirielle arbejdsbegreb, der

flere mobile enheder — mob:iltellefoner, iPadls bygger|pa, at vi gar pa arbejde fra 8til 16, eendrer;

Dsv. — sa vi fortbinder os med hivem som hest, sig magkant i disse af. P4 verdensplan vokser
hvor som helst. ’Cloud’ eendrer vores arbejds- antallet af frie agentdr, som arbejdér pa flere
rutiner, fordi vi kan samarbejde og dele projekter samtidig far forskellige arbejdsgivere.
dokumenter og filer pa ny‘%: mader. 'Big Data’ Det er pidtryk for, at yi sgger en starre mening

| eralle de data, der skabes, fordi vi nu alle e og medbestemmelsefi arbejdslivet.

s forbundne. ‘Internet of THings’ betyddr, a

fysiske ting bliver forbun og taler samimen Er man fortabt, hvi§ man er digital analfabet?!
via internettet. Fx bruger sygehuspersonale De digifale ferdigheder kan altid lres. Men hvis
enorme ressourcer pa at led:é efter ting. De du ikké leerer dem, rigikerer du at ljlive kart over

can reduceres|kraftigt, nar senge, karestole og og miste din veerdi pd fremtidens athejdsmarked.
operationsudstyr far indhyggede sen orer,
der|/forteeller, hvc er. HViqu andre konsekvenser skaber den

agedq'digitaliserig g? ’
. y & 3

A

og aﬂ? dsliv. I fremtiden kommer fdet bare til at
hedde {liv’. Udfordrihgen for os bliver at kunne
hive stikket ud. Og sh skal vi anskiie leering pa

en heltiny made og viere parate tiljat leere i digi-

5 af kultur og landegreenser.




T s Dit Djef // Digitalisering
| |

" du bedst Kom pa forkant med digitaliseringen
— tag et kursus hos Djaf

(enneth Mikkelsen, Future Associates
Personlig videnledelse
ig videnledelse og sunde digitale Hvordan skaber du overblik og mening i den massive informationsstrgm,

andler om at tage aktivt stilling der pulserer i vores globaliserede verden? Hvordan sorterer du i mengderne
nformation, du dagligt optager. af information og tilegner dig sunde digitale vaner?

hvad der er vigtigt og veerdifuldt Kurset Personlig videnledelse ruster dig til at agere i den fagre nye digitale
at vide noget om, og gé sé pé jagt verden pa en made, sé det kan omsaettes direkte i dit job.

bedste kilder pa omradet.
15.-16. september 2014 kl. 9-16, Kgbenhavn

Se mere, og tilmeld dig pa djoef.dk/videnledelse

ligitale filtre, som sorterer den

tion, u finder interessant, o . . .
. findl 3 Lederskab i en digital verden

Har du de lederkompetencer, der skal til for at handtere den stigende digitali-
sering? Ellers kan du pa dette 2-dageskursus fa en skarp og konkret indfering i,
hvordan du driver din organisation succesfuldt ved at bruge digitale verktgjer.
e B e Al digitalt med Som deltage%‘ far du en dybere for‘stéelse af, hVOI‘dfiIl nye teknologier g.z‘flr fra at

! ) vere forretningsunderstgttende til at veere forretningsskabende, og hvilke
ter, kolleger, kunder og samarbejds- ) . . .
I Sl L muligheder og udfordringer det giver for dig som leder.
e, som deler viden, der er vigtig
Det sikrer, at du er pa forkant méd 22.-23. september kl. 8.30-16.00, Kgbenhavn

gen inden for di] felt. Se mere, og tilmeld dig pa djoef.dk/digital

l

Dansk IT atholder konference
. . Digitalisering er pd mange
O f f e n t 1 1 g mader en vej til at frigive
ressourcer og til at made
og udfordre fremtiden.

d i g i t a l i S e r i n g Samtidig stiller det krav til

djoferne — bade til den ny-

E D 1' LI ° . uddannede jurist, der skal
- pa vej mod d-land tackle lovgivningen, og til den

erfarne leder, der ud fra et

Kom til to speendende konferencedage. For alle, helhedsperspektiv skal ud-

der arbejder med IT i den offentlige sektor. nytte mulighederne og navi-
gere fri af problemfelterne.”

19.-20. marts 2014 i Musikhuset Aarhus. s Horold Forbin
Se mere, og tilmeld dig pa djoef.dk/digitalisering formand for Djof

Opleaegsholder pa

[ ) arets digitaliserings-
x konference
dansk-it E /
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Dit Djgf // Information

Retssagsprgven

— fa rdd og vejledning

Som advokatfuldmaegtig skal du besta retssagspreven for at blive
advokat. Djefs Forening af Advokater og Advokatfuldmeegtige (FAAF)
har netop udgivet en bog og en raekke videoer med informationer om

alt det, du skal vide for at besta preven.

Bog og videoer kan ogsa bruges af advokater, der kun sjeldent forer
sager, og som gerne vil have genopfrisket proceduren i en retssal.
‘Retssagsprgven — en guide til gennemfarelsen af den praktiske prave’
er nu tilgeengelig i elektronisk version pa djoef.dk/retssagsproeven.
Her kan du ogsé se 51 videoer, hvor dommere og advokater forteeller

om praksis i forbindelse med retssager.

Indhold

L&s boge\'\

og s¢ yideoerne
a djoef d

relssagsproey®

Et medlem spgrger

Jeg har faet job i en mindre
privat virksomhed, hvor jeg
lige er startet som den eneste

djofer. Jeg kan meerke, at bade

chefen og kollegerne forven-
ter, at jeg giver en hand med,
ndr der skal brygges kaffe og
pakkes post. Hvordan skal jeg
forholde mig til det?

Tillykke med jobbet! I disse tider er det jo
positivt, at der ogsa er brug for djgferne
ude i de sma virksomheder. Det er typisk
for mindre virksomheder med fa ansatte,
at man far lidt af en blekspruttefunktion.
Derfor er vores rad: Veer fleksibel, giv en
hénd med overalt — iser i starten — og gar
det med en positiv attitude. Prgv at enga-
gere dig i hele virksomheden, og tag fra pa

driftsopgaverne.

Proceduren

nemfarele, af
Prove

Skab efterhdnden plads til at udvikle og
forbedre administrationen, arbejdsgangene,
markedsferingen — eller hvor der er behov
for nye og mere professionelle tiltag. Gor
det stille og roligt. Sa vil du efterhanden fa
mere plads til projekterne og udviklingsop-
gaverne, og driftsopgaverne vil glide mere i

baggrunden.
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Dit Djaf // Medlemsfordele

Djet Forum 20141 Qlésnehallen

Dnevervagningens dilemmaer
e ; )

online pa mobiler, tablets oglomputere. Private

SEIMIEr Viden om| hyilk
WO vores sommerferie gar hen. Samtidig stig
eqﬁe rum. Det dalﬂe vejdirektorat br
torre anleegsarbejder, og i Norge gar disk

er vi kaber

Om politietskal have lov til at bruge droner i-deres arbej

oy
li(af Igorum ar inviteret tre farende internationale h]'ernerjilden

for diﬁlaﬁry

¢, trendspotting og overvégning til at dele ud af deres
Ividen

n overvagningens betydning nu ogi fremtiden. Journalist
. X g— v L] - .
og stiidieveert Mette Vibe Utzon styrer o8%igéfinein affénen soni

moderator.

Spirer din karriere?

Djet tilbyder gratis arrangementer inden for
karriere, karriereudvikling og jobsggning.

Din karriere — din fremtid
24, marts kl. 17-20, Kgbenhavn

Kompetenceafklaring og personlig branding
25. marts kl. 10-15, Kgbenhavn

Breend igennem til jobsamtalen
27. marts kl. 10-15, Odense

Gode og effektive mgder for ledere
31. marts kl. 8.30-10, Kgbenhavn

Breend igennem til jobsamtalen
3. april kl. 10-15, Kgbenhavn

Selvledelse
7. april kl. 17-20, Kgbenhavn

Se mere pa djoef.dk/kurser-og-arrangementer

Det er efterhanden blevet giiérlig tradition, at 2.000 djgfere ma

n til opleeg og@Ebat om et internationalt varmt emr
elkommgg, nardrets Djof Forum stiller spﬂrgsmél_en*

dger hvem? HvorggmZ Og hvorfor 7aie -
: il

6.30-22 i Oksx"}ehallen. Kgbenhavn ]
Se mere, liltﬂ?eld dig p4 djoef.dk/forum2014

OBS.: Arrangementet foregar péa engelsk

re=- v T

Jfte Vioe UrEn

Pe 3
M eral pa VY O
d) tor D ()i b rum Z(H4

Besgg Ostre
Landsret

Pensionistforeningen besgger
@stre Landsret, hvor preesident
Bent Carlsen forteeller om lands-
rettens forhold. Efter foredraget vil
der veaere omvisning i landsretten.

31. marts kl. 16-19, Kgbenhavn

Tilmeld dig pé djoef.dk/landsret

g —
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1 djef forlag

JURA - ORGANISATION OG LEDELSE - BKONOMI
OG SAMFUND - KOMMUNIKATION OG SPROG

2. udgave 2014
206 sider
Heeftet

Pris kr. 285,-

Medlemspris kr. 228,-

Born i familie- og
socialretten
af Nell Rasmussen & Jane Rghl

»Bgrn i familie- og socialretten« er

en lettilgaengelig juridisk laerebog om
foraeldres og samfundets rettigheder
og pligter over for bgrn. Bogen giver en
samlet fremstilling af den familieretlige
lovgivning om forholdet mellem bgrn
og foraeldre, samt af den socialretlige
lovgivnings muligheder for hjzelp og
stgtte til bgrn, men ogsa for de sociale
myndigheders mulighed for at ggre
indgreb i familien.

-

¥

1. udgave 2014
144 sider
Haeftet

Pris kr. 250,-

Medlemspris kr. 200,-

Sagsbehandling i gjenhgjde

af Bente Hagelund

»Sagsbehandling i gjenhgjde« gar

det nemmere for sagsbehandlere og
borgere at finde ud af, hvilke rettigheder
og pligter, der gaelder i mgdet mellem
forvaltning og borger. Bogen er
lettilgaengelig og rigt illustreret med
aktuelle eksempler. Den henvender sig
til alle, der i deres professionelle virke
varetager behandling af sager i det
offentlige, samt til andre, der gnsker
mere viden om retssikkerhed og god
forvaltning, bl.a. borgere og journalister.

e-djoef

EGLER
ARENDE
1

1. udgave 2014
238 sider
Haeftet

Pris kr. 300,-.

Medlemspris kr. 240,-

FEndringsregler i
lengerevarende kontrakter
Ole Hansen (red.)

Denne antologi indeholder 11 artikler
om a&ndringsregler i l&zngerevarende
kontraktforhold. Artiklerne, der alle er
skrevet af juridiske forskere tilknyttet
CEVIA, behandler aktuelle praktiske
og teoretiske problemer, der knytter
sig til indgdelse og styring af en
raekke lzengerevarende kontrakter

af stor samfundsmaessig betydning.
Blandt emnerne er procesretlige
aspekter af genforhandlingsklausuler,
offentlige servicekontrakter samt
@ndringsrisikoen i it-udviklingsaftaler.

Arsabonnement
Pris kr. 3.125,-
Flere brugere
Pris kr. 1.950,-

Onlinevaerktgj

Vardipapirhandelsloven
Online

Jesper Lau Hansen (red.)

Fra og med i ar udkommer
»\/erdipapirhandelsloven med
kommentarer« udelukkende som
onlinevaerktgj, der opdateres fire gange
arligt. »Vaerdipapirhandelsloven Online«
(VPHOL) er et unikt arbejdsredskab,
som gg@r det let at s@ge pa tveers af
lovkommentaren efter specifikke
regler. Som abonnent er du sikret en
god og kyndig vejledning i et komplekst
regelsat. VPHOL er netop opdateret
med lov 1613/2013, der skal lette
bankernes mulighed for refinansiering
(securitisation) samt brugen af
erhvervsobligationer.

Tilmeld dig forlagets nyhedsmail pa djoef-forlag.dk | Bliv en del af forlagets netvaerk pa Linkedin




Laes mere og bestil online pa djoef-forlag.dk

1. udgave 2014
184 sider
Haeftet

Pris kr. 300,-

Medlemspris kr. 240,-

Partiledelse
- 6 indspark fra den
politiske virkelighed

af Sgren Bald, Jacob Buksti, Knud
Enggaard, Aage Frandsen, John Wagner
& Preben Wilhjelm

Seks forfattere, der alle har et
grundig kendskab til de politiske

og organisatoriske forhold i deres
respektive partier, fortaeller om

deres ledelsesmaessige erfaringer
fra tiden, hvor de selv var med i
inderkredsen. Bogen giver en sjalden
fgrstehdndsberetning om, hvordan
der blev ledet, styret og truffet
beslutninger. Partierne, der optraeder
i bogen, har hver deres saerkende med
hensyn til struktur og opbygning og
har forsggt sig med vidt forskellige
ledelsesformer.

1.

udgave 2014

285 sider
Haeftet

P

Medlemspris kr. 304,-

ris kr. 380,-

BIa eller rgd eller...?
Dansk partipolitik 2005-2011
i perspektiv

af Lars Bille

Bogen samler forfatterens halvarlige
kronikker om den partipolitiske
udvikling i Danmark, udgivet i
tidsskriftet »@konomi og Politik«.

Som en samlet udgivelse bidrager
kronikkerne til en oversigtlig
fremstilling af den danske partipolitik.
Bogen indledes med en skildring af det
danske partisystems udvikling fra 1920
til 2005, som muligggr en vurdering af
de seneste ars begivenheder i et langt
historisk perspektiv.

e-djoef

1. udgave 2014
166 sider
Haeftet

Pris kr. 275,-

Medlemspris kr. 220,-

Ministerledelse
- som de selv har oplevet det

af Pia Gjellerup (red.), Karl Hjortnees,
Palle Simonsen, Laurits Tgrnaes, Niels
Helveg Petersen, Ole Lgvig Simonsen
& Rikke Hvilshgj

Bogen belyser ledelse udgvet fra en
ministers position. Med udgangspunkt
i en forskelligartet gruppe af tidligere
ministre, som deler ud af deres
oplevelser og vurderinger, giver

bogen et erfaringsbaseret blik pa
ministerledelse. Selv om det at vaere
minister er at varetage en yderst
kompleks lederrolle, er der ikke mange,
der vil komme pa den tanke at spgrge
ministre om ledelse. »Ministerledelse«

behandler de mange facetter af ledelse,

som fordres udgvet af ministre, og som
udgves pa szrdeles vanskelige vilkar.

Djgf Forlag » Gothersgade 137 » 1123 Kgbenhavn K

+4539135500 = forlag@djoef.dk = www.djoef-forlag.dk

25. marts 2014

K

. 17.00-19.30

Djof

G

othersgade 133

1123 Kgbenhavn K

Tilmeld dig pa
djoef.dk/arrangementer

4 Jurist-og

@konomforbundets
Forlag

Har du lyst til at blive leder?
Ga-hjem-mgde 25. marts

Maske er du allerede pa vej til at blive
leder, maske overvejer du det. Undga

at treeffe sa vigtig en beslutning pa et
forkert eller overfladisk grundlag.

Kom til et inspirerende ga-hjem-mgde
med konsulent Karl-Johan Vibits,
aktuel med bogen »Har du lyst til at
blive leder?«, og bliv udfordret pa din
vanetankning om ledelse.

Du bliver praesenteret for konkrete

rad og anvendelige vaerktgjer, som

gor beslutningen om ledelse eller gj
meget lettere — kom og bliv udfordret til
refleksion og afklaring gennem debat og

diskussion.

W Handels-
hgjskolens

Forlag




Djeats kurser og

"Veelg rigtigt, nar
du velger kursus
eller uddannelse.
Lad dig guide af
Djafs erfarne rad-
givere, der kender
dit arbejdsmarked
og har fokus pa
hele din karriere"

54

uddannelser

Se flere pa djoef.dk/efteruddannelse

Den nye leder

En af de sterste udfordringer som ny leder er

at handtere skiftet fra at veere en fagligt dygtig
medarbejder til at skabe resultater ved at lede
andre. Uddannelsen giver dig et steerkt afset

til at udvikle din lederidentitet. Du far bl.a.
styrket dine kommunikationsevner og viden om,
hvordan du skaber resultater gennem optimal
eksekvering af strategier.

Tid og sted: opstart 25. marts 2014, Kgbenhavn

Introduktion til offentlig controlling
Fa indsigt i controllerrollen og controllerfunktio-
nen i den offentlige sektor. Du treenes i at afstem-
me forventninger og far en bred indfering

i metoder og veerktgjer i forhold til rollen og
funktionen. Du leerer at planlesgge, prioritere

og udgve gkonomisk styring, og du bliver klaedt
pa til at begd dig i samspillet mellem gkonomi-
styringen og organisationen.

Tid og sted: opstart 31. marts 2014, Kgbenhavn

Forhandling og kvinder

Et steerkt underviserteam udfordrer fordomme og
myter om kvinder i forhandlinger. De ’spejler’ del-
tagernes egne oplevelser i teorierne og udstyrer dig
med anvendelige redskaber i en forhandlingssitu-
ation. Du arbejder med dine styrker og svagheder
og spiller bold med de andre med feenomener som
modstand, mindreveerd, status, gennemslagskraft
og ikke mindst et nejs elastiske muligheder.

Tid og sted: 2. april 2014, Kebenhavn

'T:_ti{-iu.q =3
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Proceskonsulentuddannelsen

Bliv en bedre forandringsagent og klogere pa

din egen rolle. Du leerer en bred vifte af
konsulenttilgange til at sikre fremdrift og for-
ankring af processerne. Ofte star du uden formelt
ledelses- eller projektledelsesansvar, nar du skal
gennemfore forandringer. Du kan afslutte ud-
dannelsen med en kompetencegivende eksamen
pa diplomniveau.

Tid og sted: opstart 3. april 2014, Kgbenhavn

Enterprise Risk Management

Flere erkender et stigende behov for en syste-
matisk tilgang til risikostyring, hvis arbejdet
med risici skal integreres og vendes til fordel
for virksomheden. P4 kurset far du verktgjer til
at gennemfore kvalitative og kvantitative risiko-
analyser, og du vil i hgjere grad kunne struk-
turere risikoorganisationen, risikohdndteringen
og risikorapporteringen.

Tid og sted: 8.-9. april 2014, Kgbenhavn

Faciliteringsuddannelsen

Stil skarpt pa din rolle som facilitator. Uddan-
nelsen giver dig en teoretisk viden om, hvordan
du skaber effektive mgder og processer. Du

far praktisk treening i, hvordan du inddrager
deltagerne og sikrer optimalt udbytte, sa madet
eller processen giver mening for alle. Du kan
afslutte uddannelsen med en kompetencegivende
eksamen pd diplomniveau.

Tid og sted: opstart 11. april 2014, Kgbenhavn
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... se flere jobs pa jobunivd

Outplacement

En fordel for den opsagte
medarbejder og virksomheden

Vi daekker hele landet

@ HELudvikling

Outplacement siden 1991

v A
44440635 + www.hel-udvikling.dk Erik Bernskov

IRISBIoup

Vil du vaere med til at
skabe grundlaget for
fremtidens erhvervs-
og innovationsspolitik?

Se hele stillingsopslaget pa www.jobunivers.dk




Jobunivers

Resultatsggende
udviklingsdirektor Specialkonsulent til HR

Malt pa herlighedsveerdier og mangfoldighed spiller Vording-
borg Kommune i superligaen. Vi vil vinde, bl.a. nar det handler
om kommunens udvikling, og vi er parate til at handle.

Til KADK’s HR-omrade spges en selvstendig og
Vordingborg Kommune mader med andre ord fremtidens erfaren personalejurist til at varetage det faglige
udfordringer positivt og aktivt, og vi insisterer pa at finde ansvar for det personaleadministrative omrade.
muligheder. Vores hidtidige udviklingsdirekter er blevet
direkter i teknik og miljgforvaltningen i Danmarks starste
kommune, og vi skal derfor finde hans efterfelger.

Vi tilbyder et inspirerende, kreativt og kunstnerisk
miljg, hvor uddannelse og forskning er i hgjsedet.

Har du format, er du udviklingsorienteret, kan du skabe Omgangstonen er uformel og uhgjtidelig, og som

resultater som leder, og bliver du motiveret af at samarbejde
i mulighedernes landskab, kan stillingen veere noget for dig.

specialist pa det personalejuridiske omrade skal
du lgse mange af opgaverne i direkte samarbejde

. . . med institutionens ledelse.
Laes mere i job- og personprofilen som findes

pa www.vordingborg.dk Ansggningsfristen er 28. marts 2014 k1. 12.00.

Ansggningsfristen er den 7. april 2014 kl. 12.00, og ans@gning

) i . 4 Det fulde opslag fremgar af WWW.KADK.DK
sendes til sekreteer Maria Hansen pa mha@vordingborg.dk

Du er velkommen til at kontakte kommunaldirekter Lau
Svendsen-Tune (55 36 27 08 / 21 64 40 80) eller rekrutte-
ringskonsulent Sgren Thorup (21 68 87 08).

Det Kongelige Danske Kunstakademis Skoler for Arkitektur,
Design og Konservering er en videregdende uddannelsesinsti-
tution under Ministeriet for Forskning, Innovation og Videre-
gdende Uddannelser. Skolen har ca. 1700 studerende og ca.
VORDINGBORG 353 fa.stansdatte fglrdelt péd de 3 skqlin Uf(:dlannelserzz er
*i u ¥Or I-m moderniserede og tilpasset de europaiske aftaler om uddan-
kmtw KOMMUNE nelsesstruktur og udvikling (Bologna-aftalen). Las mere pa
www.kadk.dk

)

HR-MEDARBEJDER TIL ET BARSELSVIKARIAT  enerimisvner

AC-MEDARBEJDER TIL HR

Vil du veere med til at udvikle vores arbejdsplads og sikre et hejt fagligt niveau pé Sekretariatet for Energitilsynets HR omréde? Vi sgger en barselsvikar

med stort engagement og som er frisk pa at lgse bade administrative og juridiske/analytiske opgaver. Som HR-medarbejder skal du foresté den daglige
personaleadministration, -udvikling og -rekruttering. Derudover skal du varetage udarbejdelse af personalepolitikker og ledelsesinformation og endelig bista
i konkrete personalesager. Du skal selvstaendigt Igse en raekke forskelligartede arbejdsopgaver inden for hele HR-omradet. Det kan veere alt fra juridiske og
analytiske opgaver i forbindelse med ansattelseskontrakter og regelfortolkning, ledelses-information, tilfredshedsunders@gelser, organisationsudvikling til en
reekke administrative opgaver i forbindelse med rekruttering, lanforhandling og generel personaleadministration.

DU

e Har en uddannelse som cand. Jur., cand.merc.jur., eller lignende — gerne med et par ars relevant erfaring

e Har gode kvalifikationer og interesse for det personalejuridiske omrade

e Har gode allround juridiske kompetencer og hurtigt kan sette dig ind i nye omrader

e Er udadvendt, samarbejdsorienteret og serviceminded

e Har humor og besidder en vis robusthed

Du er resultatorienteret og arbejder selvstaendigt, men spiller ogsé gerne med pa et velfungerende team. Du har gode formidlingsevner sével mundtligt som skriftligt,
er god til at skeere en problemstilling til og har ’drive’ og gennemslagskraft. Det vil veere en absolut fordel, hvis du allerede har erfaring inden for HR-omradet.

GENERELT

Din ansettelse vil ske i henhold til overenskomst mellem Finansministeriet og AC. Da sekretariatet gnsker, at medarbejdersammensatningen afspejler
sammensatningen i samfundet, opfordres alle uanset etnisk baggrund, alder og ken til at sgge. Stillingen er en midlertidig stilling p& 37 timer pr. uge.
Stillingen er til besattelse hurtigst muligt og frem til udgangen af januar 2015. Ansggningsfristen er 1. april 2014.

Lees hele annoncen og mere om os pa www.energitilsynet.dk/om-energitilsynet/job/
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Halsnoes

W Kommune

Direktor med voksevaark

Der er enighed i Halsnaes Kommune om at vaekst stdr hgjt pd dagsordenen. Halsnaes
kommune skal vaere et endnu mere attraktivt sted at boszette sig og etablere sig.
Malet er flere borgere og flere arbejdspladser. Der er ogsa enighed om, at en vaesent-
lig udfordring pa de indre linjer er at implementere en effektiv og meningsfyldt mal-
og pkonomistyring, sa der skabes et stgrre raderum.

Halsnaes Kommune sgger en ny direktgr, der medvirker til at seette kommunens
vaekst hegjt pa dagsordenen og som kan vaere drivende i implementeringen af nye
principper for mal- og gkonomistyring.

Halsnaes Kommunes direktion bestdr af 3 direkt@rer, og den er radgiver for den politiske
ledelse. Direktionen varetager overordnet strategiske ledelse af hele den kommunale
organisation og direkte ledelse af 8 omradechefer. Kommunen er i gang med et gene-
rationsskifte pa direktionsniveau, og den har netop ansat en ny kommunaldirektgr.

Som ny direktgr er du analytisk steerk, og du kan dokumentere resultater i forhold til
gkonomi og styring. Du har erfaring som radgiver af en politisk ledelse, ogsa gerne
inden for velfaerdsomraderne, og med ledelse af ledere, og du har en solid lederud-
dannelse. Du har pondus og er robust. Og du har ambitioner — fgrst og fremmest pa
kommunens vegne — men ogsa gerne pa egne vegne.

Stillingen besaettes pa kontraktvilkar.

Se uddybende jobprofil pa www.genitor.dk og information om kommunen pa www.halsnaes.dk.
Spergsmal kan stilles til kommunaldirektgr Anders Mgrk Hansen, Halsnaes Kommune, tIf. 5167
5555 eller partner Henning Meldgaard Nielsen, Genitor ApS, tif. 3141 0563.

Du kan maile ansggning og CV til job@genitor.dk med "Direktgr — Halsnaes Kommune" i emne-
feltet. Ansggningsfristen er den 31/3 2014 kl. 12.00. Fgrste samtalerunde afholdes den 7/4.

Halsnaes Kommune ligger i Region Hovedstadens nordvestlige hjgrne med en lille times kgrsel fra
Kgbenhavn og ca. 20 min. fra Hillergd. Kommunen har ca. 31.000 indbyggere. Et profilmagasin om
Halsnzes kan ses pd http:/www.e-pages.dk/halsnaes/ 16/,

GENITOR

indsigt | handling | samspill

djofbladet 5 - 2014 3
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THE DANISH

INSTITUTE FOR
HUMAMN RIGHTS

ARABIC SPEAKING RULE OF LAW EXPERT
You will provide advice to our projects in the
Middle East and North Africa in relation to state
institutions with human rights mandates.

You will coach and advice on international human
rights law, capacity building, strategic planning,
policymaking and law reform in collaboration
with our partners. In close cooperation with

the Regional Coordinator, you will ensure the
implementation of the overall DIHR strategy
including fundraising.

Read more at menneskeret.dk/job

The Danish institute for Human Rights protects
and promotes human rights both in Denmark and
internationally. We are aiming at setting standards
and engendering change.

Dommerstillinger

Ledige stillinger som dommer
og konstitueret dommer ved
landsretterne og byretterne kan
ses pd www.domstol.dk

Dommerudnaevnelsesradet er et uafheengigt rad, der
har til opgave at afgive indstilling til justitsministeren
om beseettelse af dommerstillinger. Yderligere oplys-
ninger om radet og dets arbejde findes pa
www.dommerudnaevnelsesraadet.dk

r www.domstol.dk

Vismaendenes sekretariat sgger
specialist i offentlige finanser

De Qkonomiske Rads Sekretariat sa@ger en specialist til analyse-
enheden for offentlige finanser.

Enheden har ansvaret for at udarbejde analyser af finans- og
udgiftspolitikken. Analyserne indgar i de labende konjunktur
vurderinger, mellemfristede fremskrivninger og beregninger
af finanspolitisk holdbarhed og danner grundlag for vismaend-
enes vurdering af, om udgifts- og finanspolitikken er i over
ensstemmelse med de finanspolitiske malsaetninger.

Arbejdet i analyseenheden foregar i teet samarbejde med
den makrogkonomiske analyseenhed. Sekretariatet bestar
herudover af en strukturgkonomisk og en miljg-gkonomisk
analyseenhed samt en administrativ enhed.

Specialisten skal veere fagligt fyrtarn i sekretariatets arbejde
med overvagningen af de offentlige finanser og kunne drive
udviklingen af ngdvendige analyseredskaber. Som udgangs-
punkt falger der ikke personaleansvar med stillingen. Stillin-
gen kan dog udvikles, og derfor opfordres ogsa ansggere,
for hvem personaleansvar er et gnske, til at se@ge.

Vi forventer, at den succesfulde ansager har:

e erfaring med analyser af offentlig udgiftspolitik og den dertil
knyttede finansieringsside

e indsigt i ssammenhangen mellem de offentlige budgetter
og regnskaber og nationalregnskabet

e interesse for aktuelle gkonomisk-politiske emner

e gode samarbejdsevner

e gode evner til savel skriftlig som mundtlig kommunikation

Anseettelse sker efter overenskomst mellem staten og AC.
Vi forestiller os, at stillingen besaettes som chefkonsulent, og
der vil kunne forhandles tilleeg, der afspejler kvalifikationer og
erfaring.

Sekretariatets opgave er at bistad vismeendene i udarbejdel-
sen af analyser til Det @konomiske Rad og til Det Miljggkono-
miske Rad. Vismaendenes gkonomiske analyser er med til at
seette den gkonomisk-politiske dagsorden og kvalificere den
samfundsgkonomiske debat.

Du kan se det fulde stillingsopslag pa www.dors.dk/job

De @konomiske Récl"‘

De @konomiske Rad, Amaliegade 44, 1256 Kagbenhavn K
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Kerteminde Kom-
mune har ca.
24.000 indbyg-
gere.

Kerteminde Kom-
mune legger
veegt pa at vaere
en dynamisk kom-
mune, der kon-
stant spger vaekst
og udvikling for
kommunens bor-
gere og virksom-
heder. Det er ogsa
en kommune, der i
dagligdagen spger,
i tet dialog med
borgerne, at skabe
god kommunal
service.

Kan du i samspil lzegge kursen og holde den?

Kerteminde Kommune s@ger ny kommunaldirektgr!

Vi er en mindre kommune, som er prze-
get af handlekraft, og vi saetter fokus
pa at skabe gode betingelser for vaekst
og udvikling for kommunens borgere
og virksomheder. Vi er en kommune,
der tgr og vil noget. Vi er ogsa en at-
traktiv bosaetningskommune.

Det er et kommunaldirektgrjob, hvor
du skal ville Kerteminde Kommune og
veere optaget af, hvad der sker i den
samlede kommune. Det er et job, hvor
du vil fa gode muligheder for at skabe
resultater sammen med politikerne og
organisationen.

Du er en tillidsskabende topleder, som
kan og vil fa andre til at virke ud fra
tydelig fokusering. Du har steerke orga-
nisatoriske kompetencer.

Vi leegger vaegt pa, at du som kommu-
naldirektgr kan udvikle den kommu-
nale organisation og sikre, at Byradets
prioriterede opgaver bliver implemen-
terede. Du kommer med erfaringer og
gode ledelsesresultater fra topledelse i
politisk styrede organisationer.

Til stillingen er udarbejdet en job- og
personprofil, der angiver retning for
jobbets indhold og forventninger til
kandidaterne. Job- og personprofilen
kan ses pa

www.kerteminde.dk og www.klk.kl.dk.

Anszettelsesform er kontrakt- eller are-
malsansaxttelse.

Du kan fortroligt henvende dig til og fa
naermere oplysninger hos borgmester
Hans Luunbjerg, tlif.2043 8039 eller til
chef for KUs Konsulentvirksomhed, KLK,
Bente Buhl Rasmussen, tIf. 40 32 61 83,
der er konsulent pa rekrutteringsop-
gaven.

Ansggningen med angivelse af for-
trolig mailadresse sendes til chef-
sekretaer Annette Frank Leotta, KLK, pa
mailadresse ale@kl.dk, sa den er mod-
taget senest torsdag den 3. april 2014
kl. 9.00.

KL

Konsulentvirksomhed %%

e
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Driftsdirektor til Socialomradet
I Region Syddanmark

Socialomradet i Region Syddanmark s@ger en drifts-
direktgr. Du kan som ny driftsdirekter fa mulighed for
at forme den videre udvikling af det regionale social-
omrade med afsat i regionens nyetablerede sociale
centre.

Du vil som driftsdirektgr vaere ansvarlig for den over-
ordnede udvikling af de sociale tilbud og for sammen-
hangen pa tveers af centrene. Herunder vil du have
ansvaret for socialomradets gkonomi, den faglige
kvalitet og den sociale kapital.

Stillingen refererer direkte til psykiatri- og social-
direktgren i Region Syddanmark. Som driftsdirekter
indgar du i den strategiske ledelse for Psykiatri- og
socialomradet i Region Syddanmark med selvstandigt
ledelsesansvar for lederne af regionens sociale centre.

Profil

Vi leegger vaegt pa, at du har en relevant akademisk
baggrund eller en socialfaglig uddannelse kombineret
med efteruddannelse pa akademisk niveau. Desuden
skal du have tung ledelsesmaessig erfaring og erfaring
med ledelse af ledere fra primaert den offentlige sektor.

Som person har du staerke relationelle kompetencer og
stor forstaelse for den politiske kontekst og samspillet
med kommunerne.

Laes hele stillingsopslaget pa job.regionsyddanmark.dk.
Jobnummer: 167430

Ansggningsfrist
Senest den 30. marts 2014.

Region Syddanmark

Damhaven 12 . 7100 Vejle . TIf. 7663 1000
www.regionsyddanmark.dk

HORSENS KOMMUNE

DYNAMIK |OPLEVELSER

Budget- og analysechef
til Horsens Kommune

Budget.- og analyseafdelingen er placeret i
Horsens Kommunes Centrale Bkonomifunktion.

Budget- og analysechefen refererer lige som regnskabs-
chefen til gkonomidirektaren, og dette ledelsesteam
arbejder tecet sammen om de centrale og tveergdende
opgaver og problemstillinger pa det ekonomiske omrdde.
Den centrale ekonomifunktion har tveergdende sam-
arbejder med kommunens forskellige fagomrdder og

et teet samarbejde med iscer gkonomiafdelingerne i de
respektive direktaromréder om budgetproces, akonomi-
styring, opfelgning mv.

Budget- og analysechefen er ansvarlig for/involveret i
bl.a. koordinering af budgetprocessen, udvikling af @ko-
nomistyringen, sagsfremstillinger til politisk behandling
af sager vedr. budget og — opfelgning.

Budget- og analysechefens kompetencer

Budget, regnskab og ekonomistyring er af stor betyd-
ning for Horsens Kommunes organisation og forretning.
Omrédet er derfor hejt prioriteret af den administrative
s@vel som politiske ledelse. Derfor er det vigtigt, at
budget- og analysechefen har en faglig relevant uddan-
nelse og erhvervserfaring, personlig gennemslags- og
handlekraft samt evner til at indgd i dialog med de @vrige
dele af kommunens organisation.

Stillingen som budget- og analysechef fordrer endvidere
gode evner til formidling af komplekse problemstillinger,
s@ det bliver let tilgeengeligt.

Vi tilbyder:

et speendende og udfordrende job i en kommune i
udvikling og veekst

» gode muligheder for faglig og ledelsesmaessig efter-
uddannelse

Lan og anscettelsesvilkdr | henhold til geeldende over-
enskomst herunder aftale om ny Ign.

Har du lyst til at here mere om stillingen, kan du
kontakte gkonomidirekter Inge Kruse Rasmussen,
tIf. 7629 2030, mail: ikr@horsens.dk

Samtaler forventes afholdt i uge 14.
Ansggningsfrist den 24. marts 2014

Lees den komplette jobbeskrivelse pa
www.horsens.dk/job

Horsens Kommune
Rédhustorvet 4
8700 Horsens
Telefon: 76 29 29 29
www.horsens.dk
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Driftssikker og kvalitetsbevidst AC’er
til sekretariatsfunktion Kebenhavn

Du kommer til at indgé i en enhed, som blandt andet har
til opgave at binde centrene i Rigspolitiets Koncernservice
sammen gennem felles ledelsesrapportering, gkonomi-
styring og HR. Vi leverer en lang reekke produkter i form af
beslutningsopleeg, ledelsesrapportering og nyhedsbreve.
Vores vigtigste samarbejdspartnere er afdelingens ledere,
og Vi har fokus pa, at de skal opleve os som en troveerdig
og veerdiskabende partner.

Koncernservice har ansvaret for politiets indkebsaftaler,
keretgjer og andet operativt politiudstyr samt for levering af
serviceydelser til politiet og for Rigspolitiets lejemal. Kon-
cernservice star samtidig for radiokommunikationen i poli-
tiet og de danske beredskaber.

Jobbet

| Sekretariatet bliver det din opgave at udarbejde nogen
af de mange forskellige skriftlige produkter, som vi leve-
rer regelmaessigt, eller ad-hoc nar der opstar et seerligt
behov.

Omdrejningspunktet for dit arbejde er informationsindsam-
ling og -bearbejdning i relation til centrenes opgavelgsning.
Du arbejder med hele paletten fra planleegningen af infor-
mationsindsamlingen til selve indsamlingen hos ledere

og videre til strukturering samt kvalitetssikring af den ind-
komne information. Du bearbejder til sidst informationen i
den form, som giver bedst mening i forhold til det konkrete
produkt fx i notat- eller rapportform.

Din arbejdsform er opsegende og imedekommende i for
hold til ledere og medarbejdere, du holder fast i deadlines,
og gennem din opgavelgsning sikrer du, at vi leverer mate-
rialet i den rigtige kvalitet og til tiden.

Sekretariatet er en driftsenhed. Det betyder, at vores ar
bejde er praeget af, at vi har opgaver, som vi gentager flere
gange om aret. Vi drefter lebende, om vi kan lgse vores
opgaver bedre, men det vigtigste for os er, at vi holder fast i
at gere det, vi allerede ger, godt.

Om dig
Du har en samfundsvidenskabelig kandidatuddannelse
eventuelt som jurist. Du har arbejdet med sagsbehandling,

POLITI

ledelsesrapportering og -betjening eller lignende opgaver,
der omfatter udarbejdelse af afgerelser, notater og rappor-
ter i det offentlige. Du er fra dit arbejde fortrolig med de
samarbejdsformer og sagsgange, der preeger statslige sty-
relser.

Du er analytisk, god til at planleegge og prioritere. Du har
en skarp pen og er glad for at bruge den. Endelig har du
lyst til at seette dig ind i de forskellige forretningsomrader,
som vi arbejder med i Koncernservice, og du har en ide til,
hvordan du kan sztte dine kompetencer i spil i lgsningen af
Sekretariatets opgaver.

Vi seetter pris pa medarbejdere, der tager ansvar for
opgavelgsningen og skaber tillid til, at Sekretariatet
kan preestere de leverancer og resultater, der forventes
af os.

Vi ved, at vi yder vores bedste, nar vi har det godt sammen.
Du kan bidrage til det gode samarbejde ved at seette dit
preeg pa dagligdagen méaske med et smil eller en oplevelse
fra dit liv. Vi vil gerne have dit bidrag!

Lon- og anszettelsesvilkar

Du bliver ansat pa overenskomstvilkar i henhold til enhver
tid geeldende aftaler mellem Finansministeriet og Akademi-
kernes Centralorganisation

Dit arbejdssted bliver Rigspolitiet med adresse pa Polititor
vet 14 i Kgbenhavn. Det er en forudseetning for anseettelse,
at du kan blive sikkerhedsgodkendt.

Kontakt og ansggning

Hvis du har spergsmal kan du kontakte sekretariatschef
Mette Tjalve pa telefon 40 36 14 53. Generel information
om politiet kan findes pa www.politi.dk.

Du kan s@ge stillingen ved at ga ind pa vores hjemmeside
www.politi.dk/ompolitiet/jobipolitiet.

Vi opfordrer alle kvalificerede til at sege uanset ken, alder,
race, religion eller etnisk baggrund.

Ansggningsfrist 28. marts 2014
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Forsker (docent) til nystartet forskningsprogram UCC
for ledelse og organisatorisk laering PROFESSIONS

UCC Forskning og Udvikling seger en docent, der som forsker kan praege, profilere og udvikle UCC’s
forskningsafdeling og UCC’s forskningsprogram Ledelse og Organisatorisk laering.

Du skal fungere som faglig leder og drive og udvikle forskning- og uddannelsesaktiviteter. Som docent
skal du bidrage afgerende til UCC’s satsning pa forskning i forandringsprocesser pa skole-, dagtilbuds-
og sundhedsomrédet og udvikle nye projekter for programmet.

Se det fulde jobopslag pa UCC’s hjemmeside ucc.dk/job

Er du vores nye kollega?
Er det noget for dig, sa send en ansegning via www.ucc.dk/job senest d. 28. april 2014. Kontaktperson:
Seren Buhl Hornskov, sbho@ucc.dk, 4189 7519. Nana Vaaben, nava@ucc.dk, 4051 6018.

UCC onsker at rekruttere medarbejdere, som samlet set byder pa et bredt udvalg af faglige og person-
lige kompetencer og kvalifikationer. Derfor opfordrer vi alle, uanset ken, alder og etnisk baggrund, til at
sege.

Kot omv y(C

Professionshejskolen UCC uddanner kvalificerede medarbejdere og ledere til landets folkeskoler, paedagogiske arbejdspladser og
sundhedssektor. Med mere end 15.000 studerende og omkring 1.000 ansatte fordelt pd afdelinger i Storkebenhavn, Hillered og
pé Bornholm er vi med til at praege det velfeerdssamfund, vi er en del af. UCC arbejder mélrettet med forskningsbaseret viden
om, hvad der virker i praksis. Vi er med til at styrke respekten for og anerkendelsen af de professioner vi uddanner til, sG vi ogsd
i fremtiden kan tiltreekke flere og bedre studerende. | UCC arbejder vi mdlrettet med trivsel. Den seneste trivselsmdling viser, at
medarbejderne i UCC har et godt og anerkendende socialt arbejdsmilje, og at de i hej grad oplever deres arbejde som menings-
fuldt og veerdiskabende.

Vi sgger en strategisk udbudskonsulent
til Direktionens Analyse- og Udbudsenhed

Braender du for udbud og kontraktstyring? S8 er du o foretage markedsanalyser og identificere nye
maske vores nye kollega! Vi sgger en erfaren udbud- udbudsomrader,
skonsulent med specialistkompetencer. e gennemfgre udbudsprocesser og

o foretage Igbende kontraktstyring
Kgge Kommune er en kommune i vaekst, hvor der i samarbejde med de relevante fagpersoner.
er stor politisk opmaerksomhed pa udbudsomradet.
Udbudsenheden har det overordnede ansvar for Du vil saledes skulle styre kontrakter og leveran-
kommunens udbuds- og indkgbsstrategi, og vores dgrer, handtere flere samtidige udbud og opgaver,
kerneopgave er at tilstraebe, at kommunen har den veere sparringspartner for dine kollegaer i teamet
bedste kontraktportefglje, givet de behov og vilkar og sikre godt samarbejde og dialog med interne og
der er tilstede. eksterne samarbejdspartnere.
Som udbudskonsulent vil du fa din egen portefglje Er du interesseret?
af produktkategorier, hvor du som overordnet an-
svarlig bl.a. vil skulle: Se hele stillingsopslaget pa www.koege.dk
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Sekretariat for Energitilsynet arbejder for effektive energimarkeder til gavn for forbrugere og virksomheder. Vores opgaver er kreevende og komplekse, og vi har
teet kontakt til andre offentlige myndigheder og energibranchen. Med et job i Sekretariat for Energitilsynet bliver du en del af et fagligt og dynamisk miljg inden

for et omrade i rivende udvikling — og din indsats far betydning for den enkelte energiforbruger.

ANALYTIKER MED
FLAIR FOR @KONOMI

Til Center for Engros og Transmission s@ger vi en dygtig analytiker med
okonomisk forstaelse. Vi er 16 medarbejdere, som i krydsfeltet mellem
okonomi og jura arbejder med rammebetingelserne for handel og transport
af elektricitet og naturgas for at sikre effektive og gennemsigtige markeder
og rimelige vilkar for transport af energi.

Dine arbejdsopgaver vil spaende bredt, f.eks.:

* Markedsovervagning pa engrosmarkederne for energi
 Analyser og godkendelse af markedsdesign m.m.

e Deltagelse i arbejdsgrupper i internationaleregulator fora

e Koordinationsopgaver i forhold til det internationale arbejde

o Udarbejdelse af bidrag/rapporter til internationale organisationer
e Udarbejde sager til foreleeggelse for Energitilsynet

DU

Du har en gkonomisk uddannelse (polit., oecon. eller lign.) eller en uddan-
nelse i forvaltning (cand.scient.pol eller lign). Du har viden om kvantitativ
analyse og god gkonomisk-teoretisk forstaelse, som du kan anvende pé
praktiske problemstillinger. Et eller flere ars erfaring fra offentlig admini-
stration eller energibranchen er en fordel, men ikke en forudsatning.

Du taler og skriver engelsk pa et hgjt niveau.

For yderligere oplysninger kontakt kontorchef Mads Lyndrup pa tif. 41 71 54 04
eller mi@energitilsynet.dk.

FAGLIG STARK JURIST

Til Center for Varme, der farer tilsyn med fiernvarmevirksomhederne sgger
vi en faglig steerk jurist. Centeret forer tilsyn med fiernvarmevirksomhederne
for at sikre effektive og gennemsigtige markeder. Vi er ca. 15 medarbejdere
(jurister, gkonomer og revisorer), som arbejder med tilsyn og regulering

af fiernvarmesektoren, som leverer fiernvarme til 2/3 af alle husstande i
Danmark.

Dine arbejdsopgaver vil spaende bredt, f.eks.:

e Veere ansvarlig for udarbejdelse af udkast til afgerelser til foreleeggelse for
Energitilsynet

o Veere juridisk sparringspartner for centerets gkonomer og jurister og
bidrage med kvalitetssikring af centerets arbejde

* Fore tilsyn med og vurdere om fiernvarmevirksomhederne overholder
varmeforsyningsloven

* Give vejledende udtalelser om forstéelse af regler og praksis,
foredragsvirksomhed mv.

e Behandle klager om overtradelse af varmeforsyningsloven og treffe
afgarelse i sager, hvor parterne er uenige

* Have dialog med Energistyrelsen og Klima-, Energi- og Bygningsministeriet
0g udarbejde hgringssvar ved udformning af ny lovgivning mv.

DU

Du er cand.jur. og det vil veere en fordel, hvis du tillige er advokat eller har
betydelig erfaring med juridisk komplicerede sager fra statsadministrationen.
Erfaring fra energisektoren eller lignende regulerede sektorer er ligeledes en
fordel, men ingen betingelse. Du er resultatorienteret og kan lide at arbejde i
et fagligt udfordrende miljg, hvor du skal have mange bolde i luften.

For yderligere oplysninger kontakt kontorchef Martin Windelin, tif. 41 71 54 05
eller mw@energitilsynet.dk.

GENERELT

Arbejdet indeholder bade gkonomiske, juridiske og tekniske forhold og det forventes, at du ser en udfordring i at arbejde sammen med andre faggrupper og har
interesse for energisektoren. Dine arbejdsopgaver vil blive tilpasset dine kvalifikationer og din erfaring.

Du arbejder selvstaendigt, men veerdsatter ogsa at vaere en del af et velfungerende team og har mod pa rollen som projektleder. Du har gode formidlingsevner
savel mundtligt som skriftligt, er god til at skaere en problemstilling til og har 'drive’ og gennemslagskraft.

Din ansettelse vil ske i henhold til overenskomst mellem Finansministeriet og AC. Alle opfordres uanset etnisk baggrund, alder og ken til at sgge. Vi tilbyder
faglig udvikling, gode arbejdsforhold, herunder fleksibel arbejdstid og vi laeegger veegt pa en god balance mellem arbejde og fritid. Vi tilstreeber en hverdag med
aben kommunikation, god omgangstone og en positiv tilgang til kolleger og nye udfordringer

Er du interesseret i at arbejde i Sekretariatet for Energitilsynet bedes du sende en ansggning inkl. relevante papirer via sekretariatets rekrutteringssystem pa
www.energitilsynet.dk/om-energitilsynet/job/. For at kunne komme i betragtning til stillingerne skal eksamensbeviser for bachelor- og kandidatdelen vedlaegges.

Ansggningsfristen er d. 1. april 2014 kI. 12. Samtaler ventes gennemfgrt i uge 15 og 17. Tiltreedelse skal ske 1. maj 2014 eller hurtigst muligt.

djofbladet 5 - 2014
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STILLINGER

AARHUS
KOMMUNE [

L%

NATUR OG MIL)@

SEKRETARIATSCHEF
- TIL FORANDRINGSPROCESSER

Samarbejde — Udvikling — Vakst

Natur og Miljg er en forvaltning i Magistratsafdelingen for Teknik
og Miljg. Vi arbejder hardt for at udbygge vores position som én af
landets ferende forvaltninger indenfor natur- og miljgomradet.
Forende i den forstand at borgere og erhvervsliv far fornuftige los-
ninger til tiden og med det rette serviceniveau. Vi arbejder effektivt
og innovativt.

Vil du vaere med?

Du bliver sekretariatschef i en forvaltning som har fokus pa udviklin-
gen af forvaltningens arbejdsprocesser, herunder udnytte de digitale
muligheder samt anvendelsen af partnerskaber, internt og eksternt
i Aarhus Kommune.

Det bliver din opgave at fa Sekretariatet til at spille en aktiv og
konstruktiv rolle i at understotte den samlede forvaltning med at
komme i mal med kerneopgaverne og de nedvendige forandringer.

Kan du matche denne profil?

Er du motiveret for dette bade spaeendende og udfordrende job, kan
du laese mere pa www.aarhus.dk/job

\

VAR MEP
11 AT GFRE EN FORSKEL

AARHUS.DK/JOB

10

Rekrutteringskonsulent

med spidskompetencer inden for international
rekruttering og projektledelse

Vil du std i spidsen for udviklingen af et nyt tveergdende
koncept med fokus pa rekruttering af internationale
forskere og speciallaeger?

Sa laes hele stillingsopslaget og sag
jobbet pa job.regionsyddanmark.dk.
Jobnummer: 167782

Region Syddanmark

Damhaven 12.. 7100 Vejle . TIf. 7663 1000
www.regionsyddanmark.dk

sgges til Job og @konomi

Kan du lede en afdeling med 13 medarbejdere, hvor
udbud, analyser, statistik og sekretariatsbetjening af
Arbejdsmarkedsudvalget er en del af hverdagen, og hvor
udvikling og tveerfagligt samarbejde er et must?

Og kan du samtidig levere loyal og dygtig radgivning til
direkter, direktion og politikere?

S& har vi et job til dig, som chef for sekretariatet for Job
0g @konomi.

Laes mere om jobbet pé favrskov.dk/job

Ansggningsfrist: 4. april 2014
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Kgbenhavn

POLITI

Konsulenter til analyse, optimering og udvikling

Politiet skal i de kommende ar kunne levere flere og bedre
resultater for feerre eller de samme ressourcer. Det stiller
krav til optimering og nyteenkning. Derfor har Rigspolitiets
Analysesekretariat til opgave at udarbejde analyser og gen-
nemfare projekter, der understotter fokuseret optimering,
udvikling og innovation. | analyse- og projektarbejdet samar
bejder vi pa tveers af organisationen og inddrager eksterne
samarbejdspartnere.

Rigspolitiets Analysesekretariat seger konsulenter, der skal
medvirke til at gennemfare analyser og store forandrings-
projekter i politiet. Malet er at skabe et politi, der er pa for
kant med udviklingen. Bade nér det geelder handtering af
et stadigt mere komplekst og kreevende kriminalitetsbillede
— og néar det geelder fokus péa forebyggelse, lokalt naerveer
0g service.

Analysesekretariatet refererer direkte til Rigspolitiets akono-
midirektar og dermed til politiets overste ledelse. Vi er ca.
18 medarbejdere i sekretariatet, hvoraf nogle er akademi-
kere, mens andre har en politifaglig baggrund og mangearig
erfaring i politiet.

Dit arbejdssted bliver pa polititorvet i centrum af Keben-
havn.

Uddybende stillingsopslag og oplysning om kontaktperson
kan ses pa www.politi.dk/ompolitiet/jobipolitiet

Ansggningsfrist 28. marts 2014.

som rektor for det nye HTX i Valby kan du saette dine visionaere idéer pa landkortet og lave undervisning, der aldrig
er set fgri Danmark.

Fra dag et skal du samle et team af kompetente undervisere, som skal drive det innovative tekniske gymnasium med fokus
pa gastronomi, herunder sundhed, industrielt design, innovation og meget andet.

Q La@S om detnye HTX pahrs.
dk og det fulde stillingsopslag pa
callesenconsulting.dk

Callesen

Consulting

Hotel- 09
Restaurantskolen

i
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Jobunivers

Vi seger en steerk samfundsvidenskabelig profil
til Kunderadgivning.

Bygningsstyrelsen er en moderne ejendomsvirksom-
hed, der leverer moderne og funktionelle rammer til
statslige institutioner og universiteter. Kunderadgiv-
ning har en central placering i styrelsen, og er sty-
relsens ansigt overfor kunderne. Vi har ansvaret far,
at kunderne oplever en god og sammenhangende
opgavelasning, og har fokus p& kundernes behov og
pkanomi, samt statens samlede omkastninger.

Dine opgaver vil vaere at skabe lgsninger for kunden.
Gennem proaktiv dialog og viden om lokalebehav og
-lgsninger, udarbejder du beslutningsgrundlag og
aftaler med kunderne. Opgaverne l@ses i et tveer-
fagligt samarbejde med styrelsens projektledere,
jurister, ejendomsadministratorer mm.

Vi leegger vaegt pé, at du har gode formidlingsevner
samt skonomisk og palitisk forstéelse.

Lees mere om stillingen og send as din ansegning,
CV og eksamenspapirer senest den 21. marts 2014
pa WWW.BYGST.DK.

BYGNINGSSTYRELSEN

@
-

Bygningsstyrelsen forsyner universiteter og stats-
institutioner med fremtidssikrede lokaler til leering,
undervisning og kontorbrug. Bygningsstyrelsen er
Danmarks staerste offentlige ejendomsvirksomhed med

en bygningsmasse pa godt 4 mio. m2, fordelt pd mere
end 1.600 lejemal. Vi har igangveerende og planlagte

byggeprojekter for ca. 14 mia. kr. og en driftsomsast-
ning pa 3 mia. kr.

12

\\' Greve Kommune
NN
L Budget-

teamet sgger
ogkonomikonsulent

Kan du fordybe dig i detaljerne og samtidigt bevare det
store overblik? Kan du saette tal i en strategisk sammen-
haeng, og er du god til at forklare omverdenen, hvordan
tallene haenger sammen? S& ber du overveje, om Budget-
teamet i Center for Byrad & @konomi i Greve Kommune
skal veere din nye arbejdsplads.

Greve Kommune ligger kun 20 minutters korsel fra Ka-
benhavn, og raddhuset ligger lige ved S-togstationen.

Ansggningen skal veere modtaget senest den 8. april kl.
12.

Konsulent sgges til
medlemsorganisering

Ved du, hvorfor det er en god ide at veere medlem af en fag-
forening? Og kan du forklare det til andre?

Socialpadagogerne sgger en konsulent, der har lyst til at sta i
spidsen for vores arbejde med at rekruttere og fastholde med-
lemmer.

Du far ansvaret for at udarbejde og udfgre vores strategi ift.
medlemsorganiseringen, samt koordinere vores mange projekter,
sa der sikres fremdrift og fokus.

Du skal kunne veere inspirator og sparringspartner for dine
kolleger og samtidig vaere udfgrende og drivende pa dele af
opgaverne.

Yderligere oplysninger om stillingen fas hos afdelingsleder Laura
Olsen pa tlf. 2290 8332.

Ansggningsfrist er 31. marts 2014 kl. 12.00. Samtaler forventes
atholdt over to runder i hhv. uge 15 og 17.

Se hele stillingsopslaget pa www.sl.dk/omos

(el VaNE P/AEDAGOGERNE

Vi er en faglig organisation for socialpaedagoger, familieplejere, medhjzelpere,
handvarkere o.a., der fortrinsvis arbejder pa dggninstitutioner for bgrn og unge
samt pa botilbud for stofmisbrugere og personer med vidtgaende fysiske og psykiske
handicap. Sekretariatet har ca. 100 medarbejdere.




DEKAN

DET SAMFUNDSVIDENSKABELIGE FAKULTET

Syddansk Universitet sgger en inspirerende, helheds- og resultatorienteret dekan til at sta i spidsen for

Det Samfundsvidenskabelige Fakultets fortsatte udvikling med tiltraeden 1. juli 2014 eller snarest derefter.

Syddansk Universitet er inde i en god udvikling med
stigende studenteroptag, hgjt forskningsniveau og
en staerk regional forankring. Fakultetets studerende
og medarbejdere viser et stort engagement, og
indsatserne praeges af internationalt udsyn og et
ambitigst samarbejde med erhvervslivet.

Det Samfundsvidenskabelige Fakultet prioriterer
konsolidering med fokus pa isaer kvalitativ vaekst.
Fakultetets forskning er pa niveau med de bedste
miljger i Danmark — en position, der skal fastholdes og
udbygges i de kommende ar. Gennem faglig udvikling
og padagogisk nyteenkning, arbejder fakultetet pa at
positionere sig staerkere pa uddannelsesomradet, og
fakultetet vil herunder fortsat udvikle aktiviteterne
inden for Efter- og Videreuddannelseomradet.

Dekanen har i samarbejde med den gvrige ledelse,
medarbejdere og studerende, ansvaret for at lede,
videreudvikle og skabe sammenhang mellem
forskning, undervisning og vidensdeling.

Dekanen skal vaere anerkendt forsker, have
indgaende viden om universitetspolitik og have
undervisningskompetence pa universitetsniveau,
samt kendskab til et universitets samarbejde med
erhvervslivet mm.

Dekanen skal endvidere have de ledelsesmaessige

og personlige kompetencer, der er beskrevet i det
fulde stillingsopslag, som kan ses pa www.sdu.dk eller
www.muusmann.com, hvor krav til ansggningens
udformning, oplysning om anszaettelsesvilkar m.v.
fremgar.

Ansggningsfrist er den 22. april 2014 kl. 12.00.
Ansggningen sendes til job@muusmannjob.com

Yderligere oplysninger om stillingen fas ved
henvendelse til rektor Henrik Dam pa tif. 65 50

10 30 eller hos adm. direktgr Lars Muusmann,
konsulentfirmaet MUUSMANN A/S pa tIf. 70 11 20 22.

Syddansk Universitet har fem fakulteter og campusser i Odense, Kolding, Esbjerg, Slagelse, Kebenhavn og Sgnderborg. Herudover har universitetet
aktiviteter i Flensborg. | 2013 havde universitetet 28.000 studerende, en omsaetning pG 2,6 mia. kr. og ca. 3.500 medarbejdere.

Det Samfundsvidenskabelige Fakultet har mere end 300 forskere og undervisere, ca. 170 teknisk — administrative medarbejdere og mere end
10.000 studerende. Fakultetets undervisning og forskning er organiseret i otte institutter og ti centre. Der udbydes 28 bacheloruddannelser og 47

kandidatuddannelser. Se fakultetets hjemmeside pG www.sdu.dk.

MUUSMANN

H www.muusmann.com
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Prov kraefter
med 1 morgen
1 dag

Deloitte Consulting er et af Danmarks fgrende konsulenthuse. Vi er over 240 konsulenter, der
leder, styrer og gennemferer projekter for en raekke af de sterste virksomheder og organisationer
i bade den private og den offentlige sektor i Danmark.
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