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Morten Hesseldahl vil fgrst og
fremmest give plads og lytteisit nye
job som leder af Det Kongelige Teater

l | ‘ Nyuddannede falder ‘ Kontrollen med PET
er vernes holdoplads ud pa stribe er for svag
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Tag en Master of
Public Administration
- 0g fa flere perspektiver pa ledelse

Hvordan gennemfarer vi besparelser i &ldresektoren, nér akonomien
er presset? Er de stigende krav om effektivisering en chance for at
rydde op - eller en trussel mod velferdssamfundet? 0g har du som
leder i den offentlige sektor overhovedet ret til at have en holdning?

MPA giver dig en strategisk forstaelse, som ger dig i stand til bedre
at kunne handle i den komplekse virkelighed, du som offentlig leder

oplever i din hverdag. Med nogle af landets mest specialiserede forskere Kﬂm tll infﬂrm atiﬂnsmﬂde

0g undervisere i spidsen uddanner MPA-uddannelsen ledere til den
offentlige sektor. Til gavn for deres karrierer - og i sidste ende til 16. Sentgmber 2014
gavn for samfundet.

KI. 16.30-18.30

Din ambition. Samfundets fremtid. Tilmeld dig pd mpa.dk

Internationalt topakkrediteret.

Accredited by
: Association
Den eneste i Danmark. ; IofMBAs




— DIPLOM | —
KOMMUNIKATION

Styrk dit arbejde og din karriere med et enkelt kursus eller en hel diplomuddannelse i kommu-

nikation. Kurserne er mdlrettet professionelle kommunikatarer og journalister. Du er sikret de
allerbedste undervisere, og med uddannelsen fdr du et stykke papir, som formelt lofter dit CV.

BRANDINGSTRATEGI
& KAMPAGNER

Leer at arbejde strategisk med organisationens
identitet, image, branding, design, storytelling og
kampagner. Du fdr teori og begreber om image-
o0g brandingprocesser, sd du kan std i spidsen for
udvikling af en brandingstrategi.

Kobenhavn, start 22. september
Undervisere: Mie Femg Nielsen & Jesper Hajberg

KOMMUNIKATIONS-
PLANLZAGNING

Kom i dybden med det vigtigste veerktaj i den stra-
tegiske veerktojskasse: Kommunikationsplanen.
Leer at planleegge strategisk kommunikation, som
understgtter virksomhedens mdlscetninger og bliv
treenet i at prioritere og male din indsats.

Kaebenhavn, start 1. oktober
Underviser: Helle Petersen

Laes mere om kurserne pa
dmjx.dk/kurser

LIGE NU KAN DU TILMELDE DIG:

KOMMUNIKATIONS-
& PR -STRATEGI

Kurset kleeder dig pd med strategi, teori og be-
greber til at arbejde professionelt med strategisk
kommunikationidin virksomhed eller organisation.
Du kommer ogsa til at arbejde med din egen rad-
giverrolle.

Kobenhavn, start 15. september
Undervisere: Mie Femg Nielsen & Jesper Hojberg

SKAB VARDI MED
DIN KOMMUNIKATION

Skab veerdi ved at integrere dit kommunikations-
arbejde med organisationens overordnede mdl og
eksekvere strategien effektivt. Leer at navigere i feltet
mellem strategi og praksis og at scette ind med dine
kompetencer netop der, hvor det giver mening.

Kobenhavn, start 23. september
Undervisere: Jesper Hojberg & Mikkel Jornvil Nielsen

DANMARKS MEDIE- OG
JOURNALISTH@ISKOLE




Djof mener

Er du tt pa virksomhederne
— er du tet pa jobbet

Af Allan Luplau, formand for Djgf privat

venstdende fremstar maske som en enkel,
ja maske ligefrem banal, opskrift pa at

finde et job.

Desverre har virkeligheden vist os, at den
opsggende virksomhedskontakt langt fra har vaeret
en selvfglge i de beskaftigelsessystemer, der hidtil
har skullet hjzlpe ledige djgfere i arbejde.

Fordrets beskaftigelsesreform kommer nok i
drift 1. januar og har som bekendt som mal, at
beskaftigelsesindsatsen skal vende ansigtet mod

virksomhederne.

Det venter vi os meget af i Djgf.

I mellemtiden deler vi gerne ud af vores nyeste
erfaringer fra Djgfs beskaftigelsesindsats, der
i ar lancerede en ny virksomhedsservice til DHL

Stafetten - et vikarkorps af Igbere.

Hvert ar mgdes hundredetusindvis af ansatte fra
hundredevis af virksomheder i Flledparken for
at Ipbe stafet. Fra tid til anden star et hold dog og
mangler en Igber pd grund af sygdom eller skader.
Her tradte Djofs vikarkorps til og sgrgede for, at
ledige tog en tgrn rundt i Felledparken.

De fik derved en uvurderlig mulighed for at
komme i uformel kontakt med deres maske
kommende arbejdsgiver. | alt Igb 37 ledige sig til
en virksomhedskontakt, som forhdbentligt kaster

noget af sig i den kommende tid.

Det handler om at teenke kreativt og mgde
virksomhederne i de netvaerk, som de allerede er
en del af.

Et andet eksempel er fodboldklubben HB Kgge,
der har et erhvervsnetvark for 250 sma og mellem-
store virksomheder. Djgf deltager her i forskellige
netvarksaktiviteter for at komme tzt pa virksom-
hederne og deres forretningsbehov og for at argu-
mentere for den vardi, som en djgfer kan bidrage
med i virksomheden.

Vived, at de danske virksomheder har poten-
tiale for titusindvis af arbejdspladser til djgferne.
Men bade vi og de kommunale jobkonsulenter
- eller virksomhedskonsulenter, som de egentlig
burde hedde - er ngdt til at mgde virksomhederne
pa deres pramisser. For virksomhederne skal nok
forsta vaerdien af djgferne, nar blot det gode for-
arbejde i beskaftigelsesindsatsen er pa plads.

| Djof mener vi derfor, at erhvervspolitikken skal
drive beskaftigelsespolitikken. Initiativer, der
skaber mgdet mellem de ledige djgfere og virksom-
hederne, virker langt bedre end ”pipfugle-kurser”
og andre velmenende projekter, der skal ggre de
ledige "beskzftigelsesparate”.

Og DHL Stafetten 2015? Der star Djgf klar igen
med et vikarkorps, sd vores ledige medlemmer igen
far muligheden for at Igbe med virksomhederne.
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Nyuddannede fosser ud af dagpengesystemet

De gjorde, som der blev sagt. De blev kandidater. De sggte job i
@st og vest. Men uden held. Mange dimittender falder nu helt ud
af dagpengesystemet.

Jeg har jo gjort alle derigtige ting

Lotte Robenhagen var fuld af fortrgstning, da hun fik sin
kandidatgrad. Nu har hun varet ledig sd leenge, at hun er roget
ud af dagpengesystemet.

Ikke alle gider gretzevernes holdeplads
Hver fjerde djgfer vil ikke vaere leder, fordi de sd er tvunget til
at vaere loyale over for de beslutninger, der treffes oppefra.

Simulerede onlinetests vinder frem i udlandet
Fremtidens jobansggere vil i stigende omfang blive testet |,
hvordan de handterer simulerede jobsituationer online.

Sadan ser den selvstendige djofer ud

@nsket om at vaere sin egen chef er den primare drivkraft for
de fleste djgfere, der vaelger at starte egen virksomhed. Det
viser ny djgf-undersggelse

Jeg er jo sadan én, der stikker ud
Tina Wgldiche Pedersen var direktgr allerede som 31-arig. Hun
elsker kaos, og hun elsker at knokle.

Jurastuderende bag kendt tgjmarke

Andreas von der Heide er medstifter og medejer af tgjfirmaet
Les Deux, som i ar ender med en omsatning pd et tocifret
millionbelgb.

Curlingfar for ildsjzele

Som ny teaterchef pd Det Kongelige Teater skal Morten
Hesseldahl lede et hus fyldt med krukkede talenter og
primadonnaer.

Hvem hzlder tanker i tenketanken?

Lobbyisternes aktiviteter i Bruxelles er i stigende grad kommet
i fokus. Men krav om mere gennemsigtighed har ogsd ramt
EU-tenketankene.

PET: Stor magt under svag kontrol

"Dybest set ved vi ikke ret meget om, hvordan PET opererer”,
konkluderer Emil Bock Greve, der har skrevet ph.d.-afhandling
om tjenesten.

Djgf mener 45 Nytjob
Kort nyt 46 Dit Djof
Jorden Rundt 50 Forlaget
Kommentar 52 Efteruddannelsen
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Kort nyt

€ Der er jojurister, hvor du bare skal vise mig dem, og sa ved jeg, hvad de mener om
en given sag. Jeg ved, om de star for mere eller mindre udvisning af indvandrere, og
om de gar ind for lange eller korte straffe. Vi har eksperter i arbejdsmarkedspolitik,
der er medlemmer af et parti, og som slet ikke er i stand il at nuancere, at de har
parkeret deres holdning i den ene lejr

Anonym forskeriinterviewundersggelse om subjektive ekspertudtalelserifagbladetjournalisten.

Fem millioner
venter pa at
blive brugt

Der star stadig fem millioner
ubrugte kroner tilbage til projekter
med fokus pa kompetenceudvik-
ling af akademikere i staten.

Puljen ligger under det sakaldte
Kompetenceudvalg, og naste
ansggningsfrist er den 1. oktober
2014.

Tidligere er der blandt andet
bevilget penge til projektet 'Social
kapital i dommergruppen’ i Retten
i Hillergd og til Ministeriet for
Sundhed- og Forebyggelse, der
ogsa har sat fokus pa social
kapital.

Har du et kompetenceudviklings-
projekt i tankerne, sd ga ind
pa kompetenceudvikling.dk og
|aes mere eller kontakt Dorete
Dandanell eller Jens Henning
Ravnsmed i Kompetence-
sekretariatet pd 33186969. tsa

BERIGTIGELSE:

Vi citerede gkonom pd Hvidovre
Hospital, Morten Lehmann, i det seneste
nummer af djgfbladet. Desvaerre havde
vi givet ham et forkert fornavn. Vi
beklager.

6

Sporg endelig
chefen til rads

Bed din chef om et godt rad, sd vinder du hans hjerte. Ofte er vi bange for at
sporge om hjalp af frygt for at fremstd som inkompetente.

Men ifglge ny forskning fra Harvard Business
School far det os faktisk til at fremstd som
mere kompetente i chefens gjne, nar vi
sgger gode rdd hos ham eller hende,
skriver businessinsider.com.

Arsagen er, at nar du sperger
nogen til rads, viser du samtidig,
at du anerkender hans eller hendes
intelligens, erfaring og kompetencer.
Og nar du stter pris pa chefens
kompetencer, s®tter
chefen ogsd stgrre pris
pa dig. tsa

Foto Shutterstock

MEDARBEJDERVALGTE
BESTYRELSESMEDLEMMER
FORGYLDT

Medarbejderrepraesentanter far i
gennemsnit 356.000 kroner om aret for
at sidde i bestyrelsen i landets store
virksomheder, skriver ugebrevetA4.dk.
Novo Nordisk og Danske Bank
topper med et honorar til de
medarbejdervalgte pa henholdsvis
500.000 08 450.000 kroner om aret.
De hgje vederlag kan dog skabe
mistro fra de andre ansatte.
Af samme grund har nogle
medarbejderreprasentanter valgt at

lade stgrstedelen af deres honorar ga
til humanitaere fonde.
Arbejdsmarkedsforsker pa Aalborg
Universitet, professor Henning
Jgrgensen, siger til ugebrevetAs.dk,
at det er pd hgje tid, at der kommer
en diskussion i fagbevagelsen om,
hvordan man skal handtere de ublu
hgje bestyrelsesvederlag for at undga,
at medarbejderrepraesentanterne
kommer ud i anklager om, at de scorer
kassen. tsa



Jobsggende djgfere fik til drets DHL-
stafet mulighed for at sngre Igbeskoene
og mgde potentielle arbejdspladser pa
en ny made. Djgf havde nemlig arrange-
ret et vikarkorps i samarbejde med Sparta
og DHL, hvor studerende og ledige kunne
traede til, hvis virksomheder manglede
Igbere til deres hold.

38 private og offentlige arbejdspladser
tog imod tilbuddet og fik en jobsggende
djgfer pa holdet.

"Det er en sjov made at mgde en
arbejdsgiver pd,” udtalte jobsggende
jurist Jesper Baunsgaard til TV2.

Han Igb de fem kilometer for bolig-
administrationsselskabet Domea.

"Det er en oplagt mulighed for at
networke,” siger advokat Henrik Meden
fra Domea til TV2.

Han synes, at vikarlgberne har gjort

pre :
£ Vi [
FORS T YRge 5.
TR/
s 1 p o

; “En norsk undersggelse viser, at chefer er dem, som
[k ' benytter de sociale medier mest i arbejdstiden”.

et godt indtryk og opfordrer dem til at
sende en ansggning.

"Virksomheders interesse for Igber-
vikarer var overraskende stor, sa vi vil helt
sikkert gentage det naeste ar og satser
ogsd pa at udbrede den nye virksomheds-
service til resten af landet,” siger Gert
Nielsen, beskzftigelseschef i Djgf. mik

ZHAR DU PR
AT LIKE HAH‘E-

JEht‘aFF
pPATERING

Stor undersagelse
kortleegger
akademikernes psykiske
arbejdsmiljo

Mere end 80.000 akademikere har mod-
taget et elektronisk spgrgeskema, der skal
munde ud i en kortlegning af det psykiske
arbejdsmiljg for alle akademikere pa
arbejdsmarkedet.

Det er Akademikerne, der star bag
undersggelsen i samarbejde med de
akademiske organisationer, herunder Djgf.

De f@rste resultater af undersggelsen
ligger klar ultimo 2014. Resultaterne
vil blive brugt som varktgj i de enkelte
organisationers medlemsarbejde, og de vil
ogsa indgad som en del af forberedelserne i
overenskomstforhandlingerne pa det
offentlige omrdde i begyndelsen
af 2015, skriver Akademikerne i en
pressemeddelelse. tsa
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Arbejdsliv

De gjorde, som der blev sagt. De blev kandidater. De sggte job
i gst og vest. Men uden held. Mange dimittender falder nu helt

ud af dagpengesystemet.

Af Tine Santesson

&sten halvdelen af de ledige,
der er faldet ud af dagpenge-
systemet, er dimittender. Og

snart udggr de over halvdelen.
Det viser de seneste tal fra a-kassen Akade-

mikernes.

Det seneste ar har 409
djofere mistet retten til
dagpenge. Og progno-
serne viser, at i lgbet af
bare et halvt ar vil yderli-
gere 398 djgfere ryge ud
af dagpengesystemet. Af

“Det skal vaere
nemmere at
genoptjene retten
til dagpenge

politisk chef i Djgf, Lars Munck.

"Det er ganske enkelt uanstendigt, at
regeringen med den ene hdnd lokker end-
nu flere ind pd uddannelsesinstitutionerne
samtidig med, at de ikke ggr nok for at ska-
be job til dem. Der md og skal vaere et saer-
ligt fokus pa dimittender.
Det kan simpelthen ik-
ke veere rigtigt hverken
menneskeligt eller sam-
fundsmassigt, at de star-
ter deres erfaringer pa
arbejdsmarkedet med et

dem vil mere end halvde- nederlag”
len vaere nyuddannede, - den kan
der aldrig er ndet at kom- eventuelt Der ma ggres noget

me i job, efter de blev
kandidater.

For selvom de kom-
mer ud med den nyeste

forbindelse med akut-

pakken har vaeret koblet

en srlig radgiver pa net-

op dimittenderne, er det altsa ikke lykke-
des dem at lande et job. Ergo er indsatsen
bare ikke god nok, mener arbejdsmarkeds-

8

ggres konjunktur-
afhengig”
Lars Munck

viden, og selvom deri arbejdsmarkedspo

EnIgsning lige nu og her er
at forlenge de midlertidi-
ge arbejdsmarkedsydelser,
lyder det fra Lars Munck.
"Visynes, at det er
uacceptabelt, at ledige
fuldstendig mister for-
sgrgelsen. Samtidig @n-
sker Djgf, at det skal veere nemmere at
genoptjene retten til dagpenge - den kan
eventuelt ggres konjunkturafhangig.”

Lars Munck understreger, at der selvfgl-
gelig ikke er noget, de nyuddannede hel-
lere vil, end at bruge den uddannelse, som
de typisk har brugt mindst fem ar pa at
tage. Men flere ars jobsggning og et spark
ud af dagpengesystemet er ikke det, der
far hverken dem eller andre ledige i ar-
bejde, mener han.

"Tal fra a-kassen Akademikernes viser, at
kun 17 procent af alle de ledige akademi-
kere, der er faldet ud af dagpengesystemet
mellem januar og maj maned har fundet
etjob”

Lars Muncks frygt er, at det fremadrettet
vil vaere endnu sveerere for dimittender at
finde et job pa falderebet.

“Problemet bliver na@ppe mindre, da
optaget pa uddannelsesinstitutionerne bli-
ver ved med at stige - og det med en hast,
der langt overgdr den stigning i nye djgf-
job, vi heldigvis ogsa ser”
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Tag en master i offentlig ledelse, s& det passer
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Jeg har jo
gjort alle de
rigtige ting

Lotte Robenhagen var fuld af fortrgstning, da hun fik sin
kandidatgrad som cand.scient.soc. for to et halvt dr siden.
Nu har hun varet ledig sa lznge, at hun er rgget ud af
dagpengesystemet.

Af Tine Santesson / Foto Nana Reimers

otte Robenhagen har besluttet sig for ikke at vaere sur og
bitter.
“Men jeg ved snart ikke, hvad jeg skal ggre for at fa et
job. Jeg har jo prgvet ALT,” siger Lotte Robenhagen, der
blev cand.scient.soc. for to et halvt ar siden, og som nu er en af de
mange dimittender, der har mistet retten til dagpenge. Lige nu far
hun det, der svarer til 60 procent af dagpengesatsen.

Lotte Robenhagen har sggt et hav af jobs. Bade opsldede og uop-
fordrede - i mange forskellige brancher og bade offentlige og pri-
vate. Hun har sggt job som butiksbestyrer og som eventmanager i
Tivoli. Hun har haft et 12 maneders lgntilskudsjob hos AIDS-Fondet,
hun har veeret i praktik, og hun har deltaget i et projekt om borger-
inddragelse i Kebenhavns Kommunes Socialforvaltning under Ign-
tilskudsordningen. Nar hun ikke har arbejdet, er hun troligt mgdt
op i Djgfs jobvaerksted, hvor hun har intensiveret jobsggningen,
som hun hele tiden har holdt i kog - ogsa nar hun arbejdede.

Det var ellers med stor gejst, hun kastede sig over jobsggningen,
da hun blev kandidat.

”Jeg var meget positiv, da jeg lige var blevet kandidat. Jeg ville
gerne have et AC-job eller noget andet, der matchede mine kvalifi-
kationer og vidste godt, at jeg ikke ville kunne valge og vrage

Bare jeg ikke var flov over at vaere arbejdslgs
Men der gik en maned. Der gik to. Og Lotte Robenhagen kom ikke
til en eneste samtale pa de mange job.

”Jeg prover at vare sadan én, der ikke er sur pa systemet. Men
nogle gange kunne jeg godt t&enke mig, at jeg ikke var flov over at
vare arbejdslgs pa arbejdsmarkedsydelse - jeg har en tendens til
at vende det hele indad. Og jeg vil virkelig gerne kunne forsgrge
mig selv,” siger Lotte Robenhagen.

Men selv om hun pa den ene side er flov over sin situation, er det
ikke noget, hun skjuler over for omverdenen. Tvaertimod.

”Jeg sgrger for at fortzlle alle, at jeg er arbejdslgs, selvom det
hanger mig ud af halsen at bruge den betegnelse om mig selv.
Men jeg forsgger at bruge enhver lejlighed til at netvaerke. Jeg net-
varker sd meget, at jeg nogle gange foler, at jeg salger min sjal.
Men det kunne jo vere, at jeg lige pludselig Igber ind i en, der kan
bruge mig, eller kender en, der kender en”.

Lotte Robenhagen kgbte pa et tidspunkt en brugt taske via net-
tet. Da hun troppede op for at hente tasken, fandt hun ud af, at
selgeren ejede et PR-bureau, og det fgrste, der faldt hende ind, var
at spgrge, om de ikke kunne bruge sadan én som hende. Det gav en
dbning og en anledning til at sende et cv. Men det gav desvrre in-
gen job.

@konomisk klarer hun sig dog indtil videre.

”Jeg kan godt se, at dagpengesystemet ikke er perfekt. Men jeg er
heldig at have en kareste, der er gkonom i Nationalbanken. Og han
stgtter mig. Jeg kunne jo have siddet i en situation, der var meget
varre. Hvis jeg kunne ggre det om, ville jeg have last jura eller pa
CBS - men man kan jo altid veere bagklog.

“Hvis jeg kunne ggre det om, ville jeg
have lest jura eller pd CBS - men man
kan jo altid vaere bagklog”

Lotte Robenhagen
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Nar Lotte Robenhagen ikke har arbejdet, er
hun troligt mgdt op i Djgfs jobvarksted, hvor
hun har intensiveret jobsggningen.

A
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Hver fjerde djgfer vil ikke vaere leder, fordi de sd er
u e a s tvunget til at vere loyale over for de beslutninger,
der treeffes oppefra.

Af Eva Bggelund / lllustration Mikkel Henssel

t skulle veere loyal over for de beslutninger, der treffes i
organisationen’.

Det sxtter hver fjerde ikke-leder blandt djgferne kryds
ved som en udfordring, hvis de skulle tage et lederjob.

Sd de loyale djgfere er slet ikke sa loyale, som man tror.

Men dén kgber Niels Thyge Thygesen, som forsker i tillid og ledelse
set fra et organisatorisk perspektiv pa Institut for Ledelse, Politik og
Filosofi pa CBS, ikke.

Djgfernes svar er snarere udtryk for, at de tager bevidst stilling til,
at et lederjob - ogsa - er at treede ind i paradoksernes paradis eller
helvede her pa jord, hvor man altid ger noget forkert, nar man ggr
noget rigtigt.

”Som leder skal du bade skabe tillid opad i hierarkiet og nedad hos
dine medarbejdere. Men mange gange kan du ikke ggre begge dele
uden at miste tillid i den ene af retningerne. Du kan knokle som en
besat for at skabe tillid den ene vej og sa fa mistillid den anden vej,”
siger han.

”Dén gretevernes holdeplads gider alle ikke std pd, og det kan jeg
godt forsta.”

Horrible beslutninger

Martin Lundqvist, ledelsesradgiver og medejer af konsulentvirksom-
heden Alomentor, mener, at krydserne ved loyalitets-udfordringen er
udtryk for, at djgferne identificerer sig meget med deres kolleger og

samtidig sikkert har oplevet horrible beslutninger, som trekkes ned

over hovedet pa medarbejderne.

”Sadan nogle beslutninger satter linjelederne i et krydspres,”
fastslar han.

”Lederen skal kunne sine mellemregninger med stor indsigt i
virksomhedens mission og behov for at kunne argumentere loyalt
for beslutninger. Men ogsa for at kunne lede opad til egen chef og give
ham/hende et modspil i form af verden set fra medarbejdernes side.”

Djofere er loyale, fastslar Frederik luel fra Djgfs Karriere- og
Kompetencecenter.

”0g de trives og udvikler sig i dette krydspres, som er en naturlig
del af deres job”

Privatansatte og kvinder satter lidt hyppigere kryds ved loyalitets-
udfordringen end offentligt ansatte og mand.




Det vaerste ved
lederjobbet

Tid til familien er min stgrste bekymring,
hvis jeg skal vaere leder, siger djgferne.
Og det glder ogsd mandene. Sundt
tegn for fremtidens lederskab, lyder det.

Af Eva Bggelund / Illustration Mikkel Henssel

’Min sterste udfordring ved at skulle patage mig et lederjob ville
vare balancen mellem arbejdsliv og privatliv.

Det mener de djgfere, som ikke selv er ledere.

Det viser en ny undersggelse om djgfernes arbejdsliv, hvor de
kan valge mellem i alt ti udfordringer, hvis de skulle varetage et
lederjob.

Balancen mellem arbejde og privatliv kommer ind pa en klar
fgrsteplads bade hos mand og kvinder.

Det ser ledelsesradgiveren Martin Lundqvist som et sundt tegn.

”Mange djgfere har oplevet en stresset og presset leder, der
sidder og arbejder aften og weekend i en uendelighed. Sa det er
sundt, at fremtidens ledere ser det som den stgrste udfordring.”

Frederik luel er enig.

”At kunne passe pa sig selv er en vigtig lederegenskab.”

At ikke-lederne har noget at have deres betznkelighed om

balance i, bekraeftes af en anden, nylig Djgf-undersggelse om
ledelseskvalitet:

Her oplever mellemlederne, at de skal sta pa mal for deres
medarbejderes balance i tilfredshedsmalinger og hos topledelsen,
men at ingen tager hand om deres balance.

Fagligheden skal slet ikke slippes
’At give slip pa fagligheden’ boner ogsa hgjt hos djgferne.

Det er et forstdeligt dilemma, mener Martin Lundqvist.

”Men samtidig er det misforstaet, at de skal slippe fagligheden.
De skal ikke l&@ngere ngdvendigvis vaere den fagligt mest
kvalificerede, men derimod sikre, at fagligheden bidrager til
de strategiske resultater i kerneopgaven og kunne se, hvor
fagligheden skal bevaege sig hen i fremtiden.”

Djof-kvinder: Djof-ménd: At skulle veere loyal over for de beslutninger,
Balancen mellem arbejds- og privatliv: ....... 53% Balancen mellem arbejds- og privatliv; ....... 45% der fraeffes i organisationen’: 26%

Manglen pa kolleger/kollegialt feellesskab: ... 40 % At give slip pé fagligheden: .................. % (Kvinder: 29 %, mend: 23 %, offentligt ansatte; 25 %,

At give slip pa fagligheden: .................. 3% Motivation og ledelse af personalg: .......... 0% privatansatie: 23 %)

Man kunne stte op fil tre krydser. Svar fra i alt 748 ikke-ledere.

Om undersggelsen

Undersggelsen er sendt til knap 5.000 beskzftigede djgfere. 1.053 har besvaret undersggelsen. 63 procent er offentligt ansatte, mens 37 procent
er privatansatte. 74 procent af svarene kommer fra ikke-ledere og 26 procent fra ledere.
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Nyuddannede fosser ud
af dagpengesystemet

De gjorde, som der blev sagt. De blev
kandidater. De sagte job i ast og vest.

Men uden held. Mange dimittender falder
nu helt ud af dagpengesystemet.

Jelaaranenaiel



Kammeradvokaten
Advokatfirmaet Poul Schmith

Hver EN STEN vendes

VI SOGER DE BEDSTE ADVOKATER, DER FORMAR AT KOMME TIL BUNDS I SELV DE MEST

KOMPLICEREDE SAGER

Grundighed og ordentlighed er centralt for, :
hvordan vi arbejder. Selv den mindste sag
kan fa store samfundsmessige konsekven-

ser. Vi har som advokat for staten et serligt

ansvar for, at alle sager far det rette juridiske

udfald og ikke vindes for enhver pris.

Lige nu spger vi advokater med 1-4 ars erfa-
ring til vores afdelinger indenfor kontrakter og

udbud samt proces.

Vores afdeling for kontrakter og udbud er et
omréde i vaekst med et stigende antal sager bl.a. i
om IT-kontrakter og -indkeb, udbud og tilret-
teleeggelse af udbudsforleb samt privatiseringer.
Vores radgivning knytter sig til alle stadier af

udbudsprocesser og kontraktindgaelse, og vi

har stor erfaring i at planlegge udbudsforleb :
ogiat skreeddersy processer, der tager hojde for
i vores klienters serlige onsker og behov.

Procesgruppen har et stigende antal sager i
i landsretten og seger derfor en erfaren procedor
med mederet for landsret. Proces beskeftiger
sig med sager inden for bl.a. erstatning og
i forsikring, arbejds- og ansettelsesret, udleen-
dingeret, socialret og konkurrenceret.

Begge steder bliver du en del af et dedikeret

der malrettet for at veere den bedste advokat for
staten og andre offentlige myndigheder.

lingsmuligheder

i Vilofter et stort ansvar og vi lofter i flok.

Vi tilbyder vores medarbejdere et internt

i talentprogram, der indeholder udvik-

inden for faglige,

i ledelsesmeessige, forretningsmeessige og per-
i sonlige kompetencer.

Vi arbejder mélrettet for fortsat at veere en at-

i traktiv arbejdsplads og samarbejdspartner -
i nu og i fremtiden.

team af specialiserede advokater, der alle arbej- :
! Loft blikket™
i www.kammeradvokaten.dk



Simulerede

vinder fremi udiandet

Fremtidens jobansg@gere vil i stigende omfang blive testet i, hvordan de handterer

simulerede jobsituationer online - ogsd inden den fgrste samtale.

Af Annette Birch

vis du skal sgge job om et par
ar, kan du meget vel komme
ud for en simuleret onlinetest,
selv fgr du bliver kaldt ind til
samtale. Det forudser flere eksperter.

"Der er ingen tvivl om, at det med at
teste i reelle jobsituationer vinder frem,”
siger Kim Domdal, der er partner i Deloitte.

Kim Staack Nielsen, der er formand
for Dansk HR - et netvaerk for personale-
ansvarlige i bade offentlige og private virk-
somheder - er enig. Han navner, at det
typisk er stgrre virksomheder, der screener
ansggerne online.

"De screener iser for specifikke kvalifi-
kationer, eller hvis der er en stor mangde
ansggere,” siger Kim Staack Nielsen.

Hvis der fx er 300 ansggere til en stilling,
sd kan virksomheden teste de 50 og pd
grundlag af testresultaterne vurdere 20
narmere - for til sidst at indkalde fem til
samtale.

Simulationsspil skal bruges
efter behov

Amerikanerne er allerede i fuld gang med
at bruge simulerede tests - bade for,

16

under og efter ansattelsen og til alle typer
stillinger, skriver Washington Post. Her vil
en ansgger til en stilling som kundemed-
arbejder i T-Mobile kunne komme ud for
at skulle svare pd spgrgsmadl online fraen
simuleret kunde, der har ventet en time i
kgen.

Begge eksperter mener, at man i
Danmark kommer til at se den slags
simulationsspil i fremtiden - men slet
ikke i samme omfang.

”Amerikanerne er vant til tests, der er
baseret pd det visuelle. Simulerede tests
gor det bade lettere for ansggerne og gar
mere i dybden. Danskere er typisk bedre
uddannede og behgver ikke samme billed-
mangde,” siger Kim Staack Nielsen.

Danmark far det ogsa - engang
Deloitte har endnu ikke set simulerede
tests pd linje med de amerikanske i
Danmark. Derimod benytter de i dag
onlinetests til stort set alle stillinger, hvor
ansggeren kan besvare spgrgsmalene
hjemmefra.

"Visender typisk testen til dem, som
vi udvealger, og bruger den som udgangs-

punkt i samtalen,” siger Kim Domdal.

Firmaet Cubiks, som producerer online-
tests, ser samme tendens i andre danske
virksomheder.

“Flere virksomheder synes, at det er
en god ide at lave testene visuelt,” siger
Kristian Terp, der er erhvervspsykolog i
Cubiks.

Danske virksomheder efterspgrger dog
ikke online-simulerede jobsituationer -
som Cubiks har erfaring med, at de ggr i
andre europaiske lande. Derimod er det
Kristian Terps erfaring, at danske virk-
somheder efterspgrger tests, der online
afprgver ansggernes evne til at prioritere
mellem forskellige opgaver eller lave en
praesentation via videokonference. Og
testene ligger ikke fgr interviewet, men
typisk efter fgrste samtale.

Kristian Terp forholder sig skeptisk til,
om danske virksomheder har den tilstraek-
kelige stgrrelse og volumen, der skal til for
at udvikle simulerede tests pd linje med de
amerikanske.

“Det kommer nok, men ikke inden jul,”
siger Kristian Terp.
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Tal saetter tiden i perspektiv

Hvordan har det danske samfund udviklet sig siden artusindskiftet?
Og siden 2. verdenskrig? Tre nye publikationer fra Danmarks Statistik
beskriver samfundet i tekst og tal.

Bogerne er velegnede til undervisning i bl.a. | samfundsfag, matematik

og historie. De giver desuden viden som grundlag for enhver debat om
samfundsudviklingen.

Statistisk Tidrsoversigt 2014

Bogen giver et systematisk overblik over det seneste tiars udvikling af
samfundet. Arets temakapitel giver et billede af danske virksomheders
rolleienintegreret global ekonomi praeget af international arbejdsdeling.

Bestilling og mere info pa dst.dk/tiaar.

4
CARMARYS
STATISTIK

65 arital - Danmark siden 2. verdenskrig 65 ar i tal

Danmark sdwem 2 e

Publikationen traekker de lange linjer op i letforstaelig tekst, enkle
tabeller og appetitvaekkende grafer.

Bestilling, mere info og gratis pdf pa dst.dk/65aar.

Statistisk Arbog 2014

Bogen er den tykke klassiker med 500 sider om danskernes liv fra vugge
til grav. Fokus pa de mest aktuelle tal, men ogsa med linjer tilbage i tiden,

Bestilling, mere info og gratis pdf pa dst.dk/aarbog.




Vi er flere
end 80.000 Det gor
medlemmer os til steerke
i Djof forhandlere

en masse
fordele

medlem
til gode

Der kommer
Som giver hvert enkelt

Som medlem af Djgf kan du fa op til 32% i rabat pa dine private forsikringer hos Codan.
Pa din forste forsikring sparer du 20%. Pa den naeste 28%. Og tegner du tre eller flere, far
du hele 32% i rabat*. Nar 80.000 medlemmer star sammen, kan vi forhandle os frem til
en masse gode fordele. S& det bliver billigere for os allesammen. Hver iseer.

Ring til Codan pa 33 55 30 80 eller lees mere pa djoef.dk/forsikring

CODAN

*For at opnd rabat skal du samle mindst 2 forskellige forsikringer f.eks. indbo- og bilforsikring.



Sadan ser de

vstendige
djoefer ud

@nsket om at veere sin

egen chef er den primere
drivkraft for de fleste djofere,
der veelger at starte egen
virksomhed. Det viser ny
djef-undersggelse.

Af Tine Santesson

joferen, der springer ud

som selvstendig, er typisk

en mand med over ti drs

erhvervserfaring pa bagen.
Han starter sin egen konsulent- eller rad-
givningsvirksomhed, og i de fleste tilfalde
er og bliver han ene mand i virksomheden.

Det viser en ny undersggelse blandt godt
400 selvstendige medlemmer af Djgf.

Nar djgferen velger at bliver selvstan-
dig, er gnsket om ‘at blive sin egen chef’
den stgrste motivation blandt bade
kvinder og mand.

Og lige netop det gnske er et helt klassisk
trek for ivaerkszettere, lyder det fra direktgr
og professor, Torben Bager, fra IDEA Entre-
preneurship Centre pa Syddansk Universitet.

“Men der er selvfglgelig forskellige
grunde til, hvorfor man gnsker at vare sin
egen chef. For nogle er det fordi, de sa kan
forsgge at udleve drammen om at skabe et
stort verdensfirma. Andre vil vaere sin egen
chef for at skabe bedre balance mellem
arbejdsliv og familieliv.

Kvinder sgger balance

Ifglge Djofs underspgelse vagter isar
de kvindelige djgfere netop muligheden
for’en mere fleksibel livs- og arbejdstil-
retteleggelse’, nar de springer ud som
selvstendige. Og det er da ogsa et af de
typiske kendetegn blandt selvstendige
generelt set, siger Torben Bager.

"Den vaesentligste grund til, at iser
mange kvinder valger at blive selvstendi-
ge, er, at de kan tilrettelegge deres arbejde
mere frit. M&ndene er til gengaeld mere
drevet af vaekst, end kvinderne er”

Det kan godt veere, at iser mande-
ne er drevet af vaekst. Men ifglge Djgfs
undersggelse er det langt fra alle mandlige
selvstendige med djgf-baggrund, der har
vaksten som drivkraft. Over halvdelen af
de selvstendige er nemlig eneste mand
eller kvinde i virksomheden, og sadan har
mange af dem det tilsyneladende bedst.
For blandt alle de selvstendige djgfere
tilkendegiver fire ud af ti, at de ikke har
nogen interesse i at vokse. Dog er der en
overvagt af kvinder, der ikke har ambitio-
neriden retning.

Og det er da ogsa et billede, Torben
Bager kan genkende blandt mange danske
ivaerksattere.

"Det hanger nok sammen med deres
gnske om at vare frie fugle. For hver gang
du ansatter enidin virksomhed, far du
flere forpligtelser.”

De selvstendige djgfere har

har pa brystet

Men inden idéen og trangen til at bli-

ve selvstendig bliver fgrt ud i livet, har
djoferenilangt de fleste tilfzlde en del ars
erhvervserfaring bag sig. Ogsa det er helt
normalt.

I

”Mange starter egen virksomhed i for-
lengelse af noget, de har arbejdet med for.
De ser en udfordring eller et problem, som
de synes, de kan Igse pd en bedre made
eller pa en helt ny made. Den slags ivaerk-
sattere er ogsd de bedste ivaerksattere,
fordi de har har pa brystet. De har erfarin-
ger, de kender markedet og kunderne, og
de har ikke mindst de rigtige netvark
- netvark er sg vigtigt for enhver ivaerk-
saetter,” siger Torben Bager.

Det er da ogsa netvaerk, der, ifglge Djofs
undersggelse, skaffer de selvstendige djg-
fere de fleste kunder. Og det er ogsa netvar-
ket, de opsg@ger, ndr de i det hele taget har
brug for hjalp i forhold til deres virksomhed.

Gennem de senere ar har djgferne taget
teten, nar det gzelder om at starte egen
virksomhed. Der er forholdsmassigt flere
djgfere, der starter egen virksomhed end
gvrige grupper. Og Torben Bagers bud er, at
endnu flere djgfere vil tage springet.

”|a, det tror jeg helt klart, de vil. Der skal
sd mange forskellige kompetencer til for at
blive en succesfuld ivaerksatter, og derfor
fylder akademikerne mere og mere. Der er
- heldigvis - ogsa et stigende antal af vores
nyuddannede, der har smagt pa ivaerksatte-
riet under deres uddannelse.
Og sd kan det da godt veere,
at de lige skal have fem ar
pa bagen, for de hopper ud i
det - men sa kommer de” =
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Mit liv haenger bedre
sammen som

selvstendig

Der gdr ikke sa mange penge ind pd kontoen om mdneden, som der gjorde f@r - endnu. Men
Charlotte Horn gik ogsd primert efter, at et liv som selvstaendig skulle give bedre balance i
hverdagen. Og det ggr det - for det meste.

Af Tine Santesson/ Foto Martin Dam Kristensen

ogle uger arbejder Charlotte
Horn fem timer. Andre uger

arbejder hun 5o. For som selv-

stendig har opgaverne det

med at komme i ’klumper’, som hun siger.

Charlotte Horn er cand.merc. i afsaet-
ning og har tidligere arbejdet som bade
eksportassistent, kommunikations- og
marketingsansvarlig. Det er fem ar siden,
at hun blev selvstandig med virksom-
heden Webupdater, hvor hun hjzlper
virksomheder med at opdatere tekster
og indhold pa deres hjemmesider. Og sa

har hun en lille nebengeschdft som event-

manager.
Det var iser gnsket om at fa bedre ba-
lance i hverdagen, der gav hende skubbet
til at blive sin egen chef. Pa det tidspunkt
havde hun to sma bgrn og en mand, der
rejste meget. Sd en fuldtids-
stilling var ikke optimalt, og
der var ikke en overflod af
deltidsstillinger med *kgd’ pa.
”Jeg havde sveert ved at
forestille mig, at jeg kunne
fa et spendende deltidsjob.
Og sa tog jeg springet.
Tanken havde spiret et
stykke tid - maske ubevidst
altid, for bade min farfar og
far har vaeret selvstendige

20

“Den store
udfordring
er helt klart,
at jeg ogsd
skal vere
seelger”

Charlotte Horn

i samme virksomhed. Jeg var pa en eller
anden made tiltrukket af at blive min egen
herre,” siger Charlotte Horn.

Mere fleksibilitet - lavere lgn

Ganske vist er Charlotte Horn blevet herre

i eget hus, og fleksibilitet har hun ogsa faet
mere af. Men hvad med gkonomien?

”Ja, den var helt klart bedre fgr. Men min
mand har et godt job, og det giver tryghed.
Og sa pyt med, at vi ikke kan rejse sa meget
sydpa, for hele familien satter pris pa den
store fleksibilitet, jeg har i min hverdag nu.”

Hvad er det svaereste som selvstaendig?

”Den store udfordring er helt klart, at
jeg ogsd skal vaere slger,” siger Charlotte
Horn.

Men via et netveerk fra et ivaerksaetter-
kursus fik hun de fgrste kunder. Og sa har
hun fundet kunder via foral-
drekredsen omkring bgrne-
ne ogiomgangskredsen i
det hele taget, og stille og
roligt er kunderne begyndt
at komme helt af sig selv via
mund til mund metoden.

Ingen voksevark

En anden udfordring er, at
hun en gang imellem synes,
det kan veere lidt ensomt at

vare ene kvinde i virksomheden.

”Jeg er et socialt menneske, sd jeg kan
godt savne nogle kolleger. Men en gang
imellem hjzlper jeg til i en tgjbutik, og sa
far jeg behovet dekket for en tid,” siger
Charlotte Horn.

Men hvad med hendes egen virksomhed
- har hun ikke ambitioner om selv at an-
sette medarbejdere?

”Nej, for det er jo mig og min made at
formulere mig pd, som folk kgber”

Og har hun aldrig fortrudt, at hun blev
selvstendig?

”Nej, heller ikke selv om jeg er livrem og
seler-typen og heller ikke selv om, jeg har
bidt negle en gang imellem. Hvis man star
ved en skillevej, skal man fglge sin mave-
fornemmelse - jeg valgte den rigtige vej.”

Men er det ogsd en vej, hun vil blive pa -
fortsaetter hun som selvstaendig?

”Ja, hvis jeg kan blive ved med at fa
opgaver. Og det ser ud til, at det kan lade
sig gore. Jeg startede mit firma, lige da
finanskrisen rullede ind over landet, og
jeg har da haft perioder, hvor jeg har haft
meget lidt at lave. Men nu kan jeg godt
marke, at der er gang i hjulene igen, og
opgaverne kommerien lind strgm.”



. Detvarisergnsket om at fd bedre balance i
hverdagen, der gav Charlotte Horn skubbet til
at blive sin egen chef.




”leg tog springet for at blive herre i eget hus -
og for at kunne std og kigge pa noget, jeg selv
havde bygget op,” siger Karsten Brask Fischer.




Glem fleksibiliteten

- kunderne
bestemmer

Karsten Brask Fischer mener, det er naivt at blive selvstendig pd grund af gnsket om
mere fleksibilitet. Selv er han drevet af at vaere herre i eget hus. Men han arbejder en

vis del ud af bukserne.

Af Tine Santesson / Foto Lars Bahl

an havde ingen forretningsplan
eller overordnet strategi. Karsten
Brask Fischer hoppede n&rmest

bare spontant ud i en tilvaerelse som fuld-
tidsselvstandig for fem ar siden. Han
ansatte den fgrste studentermedhjzlper i
2012. 1 dag har han tre fastansatte konsu-
lenter og er udrabt til Gazellevirksomhed
i Bgrsen.

”Jeg tog springet for at blive herre i
eget hus - og for at kunne std og kigge pa
noget, jeg selv havde bygget op.”

Karsten Brask Fischer er cand.scient.soc.

og kom fra et job som intern konsulent

i FOA, hvor han arbejdede med strategi-
udvikling. Nu har han specialiseret sig
inden for kompetenceafklaring og -udvik-

ling i sin egen virksomhed Impact Learning.

”| en organisation kommer selve organi-
sationen nemt til at fylde lidt for meget.
Man bliver dygtig til at navigere i en inter-
esseorganisation, men jeg vil gerne vare
dygtig til mit fag, og jeg var bange for at
gd istd. Nu star jeg alene med ansvaret
over for mine kunder, og det ggr, at jeg er
blevet meget skarpet pa, hvad det er, jeg
laver, og hvilken vardi der skal vare i det,
jeg leverer”

Karsten Brask Fischer har ikke fortrudt
et sekund, men det har vaeret og er langt
mere end et fuldtidsjob at vaere selvsten-
dig. Han arbejder 55-60 timer om ugen, sa

det er ikke pa grund af en bedre familie/
arbejdslivsbalance, han er blevet herre i
eget hus.

"Det er helt andssvagt at vaere drevet
af fleksibilitet. Du er pa arbejdet, nar kun-
derne kraver det, du har ikke seks ugers
betalt ferie og en masse omsorgsdage.
Men du kan skabe noget, der
er helt dit eget - og deter
det, der driver mig”

Og Karsten Brask Fischer
haringen forventning om,
at han kommer til at arbejde
mindre.

"Fase et var at blive klar
pa mit produkt. Nu star jeg
i den naeste vanskelige fa-
se med nye medarbejdere,
hvilket betyder, at der og-
sd skal skaffes flere ordrer.
Det er helt andre forpligtigelser, man har,
nar man ikke bare er sig selv. Nu er jeg ikke

l&ngere selvstendig konsulent, men direk-

tar for en konsulentvirksomhed.

Han regner dog ikke med, at Impact Lear-

ning vokser sig til et stor konsulenthus.
"Jeg tror ikke, det er realistisk at blive
meget stgrre. Hver gang jeg tager en ny
medarbejder ind, skal jeg have 800.000
kroner ekstra i ordrebogen.”
Med hensyn til ordrene har netvark
vere afggrende.

”Jeg havde et godt netvark, da jeg
sprang ud som selvstendig. Det betyder
helt vildt meget, fordi det ligesom er ind-
gangen til kunderne og opgaverne. Det
er ikke de personlige én til én netveerk,
der betyder sa meget. Det, der batter, er,
at man bevager sig i forskellige netvark,

hvor folk snakker sammen,”

”Hvef gang ]eg siger Karsten Brask Fischer.
tager en ny
medarbejder
ind, skal jeg
have 800.000
kroner ekStra i skarp pa det produkt, jeg
ordrebogen”

Karsten Brask Fischer

Og selvstandig bliver han
ved med at veere.

"Men hvis jeg skulle lave
noget om, ville jeg nok vaere
lidt mere velovervejet, inden
jeg gik i gang - og vaere mere

skulle selge.”

Og selvom han bare
kastede sig ud i det, kunne
han godt tenke sig, at det
var lidt mere overskueligt, hvad der skal til
for at blive selvstendig.

“Det er meget tungt pludselig at skulle
forsgrge sig selv, derfor kunne jeg godt
tenke mig mere gennemsigtighed i, hvad
man kan og ma som selvstaendig. Og selv-
folgelig ogsa nogle lidt mere lempelige
skatteregler”m
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Min karriere

Jegerjo

satlan en, der
stikker ud

Tina Weldiche Pedersen var direktgr
allerede som 31-drig. Hun elsker kaos, og
hun elsker at knokle. Og maske netop
derfor satsede hendes nuvarende
amerikanske arbejdsgiver pd hende
som chef for fire danske Ripley-museer.

Af Tine Santesson / Foto Michael Daugaard

ina Wgldiche Pedersens to
’hgjrehander’ stikker hoved-
etind pa det lille kontor over

museet’Guinness World Records’.

Fra garden lyder der skrig - de kommer
fra et andet af de fire danske museer i
Ripley-kaden, 'The Mystic Exploratorie’,
som ligger i baggarden. Tina Wgldiche
Pedersen er sdkaldt general manager for
alle fire museer.

”Hun er den type, der uddelegerer en
opgave, og sa regner hun med, at den er
Igst en halv time efter - ogsa selv om det
realistisk set tager mindst en halv dag. Men
hun er ogsa den, der selv far ting til at ske.
En onsdag spurgte hun: Skal vi ikke lave
en kampagne. Om fredagen var det hele i
trykken, og mandag kgrte vi kampagnen.
Og den virkede,” sadan beskriver den ene
af Tina Wgldiche Pedersens hgjrehander
hende. Den anden nikker samtykkende.

Tina Wgldiche Pedersen er cand.merc.er,
og hun fik sin fgrste direktgrpost som
31-drig. Hun kom til at st i spidsen
for den hollandske lingerivirksomhed

24

Hunkemoller’s danske butikker.

”En cand.merc. kan bruges til me-
get forskelligt, men det er ikke bare din
uddannelsesbaggrund, der betyder noget
- det betyder ogsa noget, hvem du er”

Hun betegner sig selv som vild og utal-
modig. Og hun tager ikke et nej for et nej.

| fgrste omgang blev Tina Wgldiche
Pedersen ansat som distriktschef efter
at have sggt uopfordret. Hun havde rin-
get tre gange og lagt besked hos direktg-
rens sekreteer. Og da de fik en ledig stilling,
huskede de hende - hun fik jobbet. Da
direktgren sa sagde op efter 11 maneder,
tog hun til Holland og overbeviste besty-
relsen om, at de skulle ansatte hende i
stillingen. Det gjorde de. Ogsa selv om hun
var ung.

”Man er altsa ikke rigtig voksen til at
vare leder, ndr man er 31, men man larer
en masse om at vere leder - noget du
ikke kan lzre pa skolebanken. Du kan
ikke lese dig til, hvad du skal ggre, hvis
medarbejderne er utilfredse,” siger Tina
Wgldiche Pedersen.

Men lige netop det sidste har hun skulle
forholde sig til i stort set alle sine job.

“Det har igen nok noget med min type at
gore. Jeg elsker at rydde op i kaos. Og jeg er
nasten altid kommet ind i forbindelse med
en’turn around’. Hvor kunderne er utilfred-
se, og hvor medarbejderne ikke kan lide at
ga pa arbejdet.”

Og hun har vendt skuder, men hun har
ogsa faet taesk, som hun siger.

”Nar man gar ind i et oprydningsar-
bejde, sidder der altid nogle, der er pd vagt.
Og der vil n@sten altid vaere nogle, der
forlader virksomheden i starten, nar en
ny chef kommer til. Det er ok. Men hvis de
bliver ved at flygte. Sa har chefen ikke gjort
det godt nok.”

De store medarbejderflugte har hun ikke
oplevet. Og hun er ogsa kun blevet rigere
pa ledererfaringer. Efter Hunkemoller blev
hun direktgr for BoConcept Danmark og
siden varehuschef for Magasin i Fields. Og
nu tolv ar senere er hun altsa direktgr for
fire museer.



”Hvad kastede du dig over som
din forste opgave som general
manager?”

”Jeg startede med at tage over pa
Ripleys store lager i Orlando for at
kgbe ind. Jeg faldt blandt andet over
et skrumpehoved, en elefantfod

og verdens tykkeste mand, som
publikum kan stikke hovedet ind i”.

Hvad er szrligt ved at vaere ansat i en amerikansk virksomhed?
”Du bliver behandlet som et familiemedlem, hvis du performer. Hvis du
ikke performer, bliver du til gengald smidt ud.

Hvad er det mest graenseoverskridende ved dit job?

”Du skal vere med pa den amerikanske *happy and merry’-and. Da jeg havde
vaeret ansat i 14 dage, skulle jeg std pd en scene og optraede samme med en
standupkomiker foran alle mine chefer og chefkolleger.”

Hvad er det gode ved at vaere ansatien
udenlandsk virksomhed i Danmark?
”De er fikseret pa resultater og ikke pd, hvordan du
nar frem til dem og heller ikke pa, hvornar du kommer
og gar. Friheden til selv at bestemme, far det bedste
frem i mig, sd jeg kommer nok aldrig til at sidde pa

et hovedkontor, hvor de siger: ’Du skal ggre sadan og
sadan, og du skal mgde klokken otte hver morgen.”




studieliv

Andreas von der Heide er 25 ar og
mangler et dr pd jurastudiet. Han
ses her i den T-shirt, der begyndte
hans eventyr i tgjbranchen.




JURASTUDERENDE
BAG KENDT
TOJMARKE

Andreas von der Heide er medstifter og medejer af tgjfirmaet
Les Deux, som i dr ender med en omsatning pd et tocifret
millionbelgb. Han leser ogsad jura og regner med at blive

feerdig pd normeret tid.

Af Mads Matzon / Foto Petra Kleis

ndreas og en ven fik i 2009 en

idé til lave en T-shirt. Det var

lige inden, han begyndte pa

jurastudiet. Et par maneder
efter havde de solgt alle 500 eksemplarer
af T-shirten og var klar pd at investere
pengene i en sweatshirt. Sddan begyndte
tgjfirmaet Les Deux, der i dag omstter for
flere millioner om aret.

Hvilke produkter har I nu?
"I dag har vi alt fra sko og ure til sweat-
shirts. Alt inden for tgj pa naer jeans.”

Kan du beskrive jeres stil?

"Vivil gerne ramme Ralph Lauren-dren-
gen, som mgder ham fra gaden. Lidt
preppy street. Eller lidt mere gammeldags
forklaret - hgjskoleeleven, der mgder
gadedrengen fra Ngrrebro.”

Hvordan gar det for jer?

”Det gar rigtig godt. Vi firedoblede omsat-
ningen sidste ar, og vi mere end fordobler i
ar. Viregner med at nd en fornuftig tocifret
millionomsatning, som skal fordobles i
2015. Vi er lige nu fire fuldtidsansatte og

to deltidsansatte i firmaet.”

Hvad laver du i virksomheden?

”Jeg er ham, der holder tradene samlet og
sgrger for, at vi far gang i nye projekter og
finder pa nye ting. Vi har for eksempel lige
lavet et samarbejde med Apple-butikkerne
i Danmark og Norge, hvor vi skal i gang
med et eksklusivt samarbejde om at sxlge
sleeves (etuier red.) til deres produkter.

Hvor meget tid bruger du pa firmaet?
”12 timer om dagen. Jeg har aldrig fri.”

Hvordan studerer du s&?

”Davores omsa&tning begyndte at stige,
var der ikke tid til studiet mere. Jeg gar
slet ikke til undervisning. To uger fgr mine
eksamener starter, begynder jeg at lese.
Jeg gar pa arbejde fra 8 - 17, og sa lukker
jeg telefonen og arbejder fra 17 til omkring
tre om natten. Jeg leser hele pensummet
igennem, laver opgaver og gar til eksamen
efter to uger”

Og det gar fint?

”Ja det gar fint. Jeg far mellem 7 og 10 til
eksamenerne. Jeg har alligevel for meget
krudtirgven til at kunne sidde ned sd lang
tid, som det tager at fa 12.”

Sa dit budskab er, at man kun skal
lse to uger hvert semester?

"Det har i hvert fald fungeret for mig.
Jeg ved ikke, om det fungerer for andre.”

Mgder du nogensinde dine
studiekammerater?

”Ja, jeg har nogle fantastiske juridiske
venner, som ogsa hjelper mig med lidt
noter og den slags.”

Hvad siger de til, at du har et
tojfirma ved siden af?

”De synes bare, det er fedt. De far billigt
tgj”

Har du et rad til andre med
ivaerksetterdromme?

”Der sa mange, der snakker om deres
drgmme. Spring nu bare ud i det. Vi star-
tede med 500 T-shirts. Det handler om at
komme ud over rampen.”

Andreas von der Heide ejer Les

Deux sammen med Kristoffer Boe
Haapanen, som laser pa CBS.
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Curlingiar
for
ildsjeele

Som ny teaterchef pd Det Kongelige Teater
skal Morten Hesseldahl lede et hus fyldt med
krukkede talenter og primadonnaer. Selv anser han
dem for tidstypiske medarbejdere, der er ligeglade
med en ny carport. De vil ses og bemarkes, og
kraever plads og rum til at udfolde deres faglighed.

Af Ida Nyegdrd Espersen/ Foto Per Morten Abrahamsen

=, ndtilfornylig blev Morten Hesseldahl jaevnligt stop-
pet af tilfzldige forbipasserende foran kassen i sin
lokale Irma til en kommentar om, at Martin Krasnik
simpelthen var blevet for uforskammet, eller at
Clement Kjersgaard altsa talte for hurtigt, og kunne
Morten Hesseldahl som kulturdirektgr i DR ikke ggre
noget ved den redelighed?

< >~ Deternzppe en gnskesituation at skulle debattere
DR’s vaerter blandt Irmas toiletruller, men Morten Hesseldahl mener, at
det bgr vaere sadan. For henvendelserne understreger, at befolkningen
fgler ejerskab over DR.

Den 1. maj i ar flyttede Morten Hesseldahl fra DR Byen til Kongens
Nytorv som teaterchef for Det Kongelige Teater - en institution, den
danske befolkning ejer, men ikke fgler tilstrakkeligt ejerskab over.

Ifglge Morten Hesseldahl har der varet for stor forskel pa, hvordan
befolkningen har set pa Det Kongelige Teaters eksistensberettigelse
og pa teatres egen selvforstaelse, og da han i 2012 fulgte med i Det
Kongelige Teaters reaktion pa en varslet nedskaringsrunde, kunne
han egentlig godt forstd, hvorfor store dele af befolkningen
opfattede teatret mere som en forkzlet bgrnehave
end en falles kulturarv: Operaens chef Keith Warner
lagde sig pa kna pa scenen efter en forestilling og bad
fglelsesladet til publikum ”Please, save my opera choir!”
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“Det Kongelige Teater skulle sammenlagt afskedige 35-40
medarbejdere, og operachefen lagde sig pd kna samme uge,
som man havde fyret tusindvis af medarbejdere i Vestas og
Danish Crown,” smiler Morten Hesseldahl lidt forlegent:

”Jeg ved ikke, om operachefen havde troet, at trafikken i
Kgbenhavn ville gd i stg, eller at publikum ville ga i fakkeltog
mod Christiansborg for at kraeve teatrets afskedigelser taget
af bordet. Men i avisledere var holdningen efterfglgende, at
hvis Det Kongelige Teater agerer sddan i en situation, hvor
danskerne bliver fyret i tusindtal, er det fordi, at man har en
forvraenget virkelighedsopfattelse. Kommentarerne pa blogs
var ogsd entydige: Luk lortet.”

Eksemplet understreger to cen-
trale opgaver i Morten Hesseldahls
kommende ledelse: Han skal have
skabt en fortzelling om Det Konge-
lige Teater, som bade befolkningen
og teatrets medarbejdere kan
nikke genkendende til.

Og sa viser eksemplet ogsd, at
han skal styre en arbejdsplads med
overordentligt stormfulde
og engagerede medarbejdere.

Det er ikke fgrste gang, at
Morten Hesseldahl skal lede den medarbejdertype, man de
seneste ar har kaldt primadonnaer. Gruppen opfattes typisk
som mere eller mindre ledelsesresistente bdde af erhvervs-
livet og af gruppen selv.

Morten Hesseldahl har tidligere vaeret administrerende
direktgr for Bonnier Forlagene, administrerende direktgr pa
Dagbladet Information og kulturdirektgr i DR.

Hans DR-kollega Piv Bernth, nuvarende dramachef i DR
og tidligere ansat pd Det Kongelige Teater, ved, at Morten
Hesseldahl star over for en opgave af anseligt omfang:

“Morten har fgr - med dygtighed - ledet en vanske-
lig arbejdsplads med mange ildsjaele. Det her erone up i
svaerhedsgrad”

De menneskelige omkostninger
Morten Hesseldahl handterer forudsigelserne om den serligt
svaere opgave ved at skrue det seregne one down.

”Jeg tenker pa de kreative og engagerede medarbejdere
som typiske moderne medarbejdere. Skuespillere bruger sig
selvsom materiale og har derfor en ekstra udsathed, men
grundleggende er de moderne medarbejdere ligesom flertal-

let af eksempelvis akademikere og
journalister,” siger han.

“Gruppen er en ny fremhersken-
de medarbejdertype, der ikke
arbejder for at spare sammen til
en ny carport til parcelhuset. De
arbejder, fordi de allerhelst vil
folde deres faglighed ud og trykke
den af pd en arbejdsplads. Efter-
som folk er utroligt motiverede i
forvejen, bliver opgaven primeert at
give dem rum og lytte. Den her grup-
pe af moderne medarbejdere har et

enormt gnske om at blive set og bemarket, ikke om at gd hjem
efter en 37 timers arbejdsuge.”

For ham at se er udfordringen ved de moderne medar-
bejdere, at de ikke kan give slip pd arbejdet, og at nogle
opsgger det udelukkende af selvrealiseringsdrsager.

Pa mirakulgs vis gdr taeppet hver aften klokken 20 pd Det
Kongelige Teater, selv om skuespillerne har vaeret ramt af lam-
mende praestationsangst, scenograferne pa 10. time har bak-
set rundt med tonstunge udskarne trzer og nattehimler, og
musikerne for fjerde aften i traek har skullet hyre barnepige.



"Det lykkes at blive klar hver aften til at yde noget excel-
lent, men nogle gange lykkes det med lidt for store menne-
skelige omkostninger, fordi den her gruppe af kreative
medarbejdere ofte bliver ledet for ustruktureret, og fordi de
ikke ved, hvad ledelsen forventer af dem. De smider alt, hvad
de harihanderne - ogsd et &gteskab - for at fa taeppet til
at ga klokken 20. Det er bade privilegiet og faren ved passio-
nerede medarbejdere. Faren er, at de leverer varen, men med
enorme personlige omkostninger.”

Perverteret arbejdsliv
Siden 1997, hvor Morten Hesseldahl fik sin fgrste direktgrstil-
ling, er han chefkutymen tro gdet tidligt hjem fra firmafesterne.

Bade fordi han ikke gnsker at ende i en besoffen MUS-
samtale klokken tre om natten, som begge parter kan ga og
fortryde i Igbet af den resterende @dru weekend, men ogsa
fordi han gerne vil signalere tydeligt pa de lidenskabelige ar-
bejdspladser, at arbejde og privatliv stadig er to forskellige ting.

Han foretrekker, at medarbejderne ikke sztter al deres
succes og identitet pa ét breet.

”Jeg synes, der sker en vis pervertering i arbejdslivet de her
ar, hvor man forsgger at knytte medarbejderne til virksom-
heden gennem sociale band, lige fra fredagsbar til kajak-
kursus med ®gtefaller. Pludselig er hele ens venskabskreds
kolleger, og det ligner jo venner indtil den dag, man bliver
afskediget, sa mister man ikke bare sit job, man mister
hele sin omgangskreds. At ga pd arbejde er et professionelt
@rinde, man far lgn for, og derfor er det ogsa rimeligt, at man
i hgj grad ser hinanden som midler til at opnd noget - mod-
sat familie og venner, hvor man forhdbentlig ser hinanden
som malet i sig selv. Jeg kalder det en pervertering af rela-
tionerne, fordi sammenblandingen af de to sferer ggr det
uklart, om man er venner eller kolleger. Det synes jeg grund-
leggende er dybt uetisk at bruge som ledelsesvaerktgj.”

Den anden risiko ved gevinsten engagerede medarbejdere
er, at medarbejderne bliver s selvoptagede, at de ikke kan fa
gje pa, at de indgar i et samarbejde.

Pa et tidspunkt havde Morten Hesseldahl en studenter-
medarbejder, hvis opgave blandt andet indebar at bestille
nye have-senke borde til fuldtidsmedarbejderne. Hun sad
selv ved et ®ldre skrivebord to eftermiddage om ugen, og an-
sd den omstaendighed for vaerende sa uretferdig, at hun be-
gyndte at greede over at skulle undvzre et have-senkebord.

Sa matte Morten Hesseldahl gennemfgre en stille og
rolig samtale med studentermedarbejderen om, at ikke alle
gnsker og krav kunne indfries pa ens fgrste deltidsjob.

"De situationer fandt ogsa sted i 1984, men de er i hvert
fald ikke blevet faerre. Hvis man har vaeret et curlingbarn,
forventer man, at verden star klar derude til at synes, at
netop jeg er enorm dejlig, og netop jeg fortjener en scene at
strdle pd. Hvis folk kun er pa en arbejdsplads for at realisere
sig selv, bliver selvoptagetheden helt ulidelig.”

En rolig pragmatiker
Selve indholdet i Morten Hesseldahls s@tninger er direkte og
frimodigt, men deres tonemassige svgbe er roligt.

Teaterchefen gar hver aften ned i sin kalder, lzgger sig i
sin h&ngekgje og t&nker dagen og morgendagen igennem
over en pibe tobak. 0gsa uden pibe barer han pibens aura af
besindighed og eftertanke.

Hans DR-kollega Piv Berendt kan ikke huske, at hun nogen-
sinde har hgrt ham have stemmen.

“Det har han for meget naturlig autoritet til. Morten har
lune, og han er en fredsmaegler, fordi han skaber samhgrig-
hed og er meget pragmatisk. Vi andre spaner rundt og lader
os rive med af fglelsernes vold. | de situationer er han helt
rolig. Mange undlader at ops@ge andres rad, fordi det ggr
folk mere forvirrede end afklarede. Morten lytter og lytter
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“Hvis folk kun er pa en arbejdsplads for at realisere sig selv,
bliver selvoptagetheden helt ulidelig”

Morten Hesseldah

og lytter, og pa et tidspunkt treffer han en beslutning. Han
errigtig god til at skerpe ens egen lydhgrhed,” siger Piv
Berendt.

Pragmatisme er hans stgrste force, og nok ogsa hans
stgrste svaghed, mener hun.

“Han lytter sd meget, at han er blevet kgrt over et par
gange, inden han naede at treffe en beslutning, fordi en
passioneret bralretype kom fgrst med beslutningen. ’Enkelte
gange har jeg t&nkt kom nu Morten, se nu at fa fremfgrt
kulturens synspunkter, inden du bliver kgrt over’”

Morten Hesseldahl selv siger:

”Jeg hilser det meget velkomment at blive Igbet over ende af
medarbejderne. Det er i vid udstrekning det, jeg er her for”

Et fzlles dannelsesprojekt
Udfordringerne med faren for selvoptagethed og parallelvirke-
lighed er blevet identificeret. S& hvordan skal de fejes af banen?

Han vil skabe en fortzlling om, at teatret er stgrre end
hvert enkelt menneske og hver enkelt kunstform, og at
skuespil, ballet og opera er et felles dannelsesprojekt, ikke
indbyrdes konkurrenter.

"Noget af det allerfarligste, der kan ske pa en arbejdsplads,
er, hvis medarbejderne ikke fgler, at de er en del af et stgrre
fallesskab. Sa begynder hver afdeling at konkurrere mod
hinanden om bevillinger. Fortzllingen gar som regel sddan
her:’Det gar af helvede til i virksomheden, men lige her hos
os idenne szrligt vigtige afdeling har vi faktisk godt greb om
opgaven, og derfor vil vi ggre alt for at holde de andre afde-
linger og ledelsens tiltag pa afstand.” For den enkelte afde-
lingsleder er det super effektivt at drive ledelse ved at lave
sddan en forfaldsfortzlling og tegne sig selv op i opposition
til resten af verden. Det er meget effektivt, men ogsa meget
trist, og det er ogsa et udtryk for, at man slet ikke forstar,
hvad det er at vaere leder,” siger han.

Morten Hesseldahl vil ogsa forsgge at lede Det Kongelige
Teater ind i en ny fortalling om, at Danmark vil vaere et fat-
tigere samfund uden en national scene, men ikke mindst at
nationalscenen som samlet organisation skal ggre sig fortjent
til danskerne gunst. Teatret skal ikke kun vare et sted for
Hellerups fine damer. Det kongelige skal ggres tilgengeligt for
enhver, og en teateroplevelse skal vaere mere lyst end pligt.

"Det hgrer ogsa med til fortzllingen, at der ikke l&ngere
findes en falles dannelsesnorm i Danmark. Vi har ikke lenge-
re ddrlig samvittighed over, at vi ikke kan vores Holberg. Folk
kommer ikke i teatret pa grund af darlig samvittighed. Sa vi
overlever kun, hvis vi er et positivt tilvalg. Det betyder ogsa,
at vi skal mere op pa teerne.”

I DR var han som kulturdirektgr bade leder for P3 og DR’s
koncerthus, to fraktioner uden naturligt felles fodslag.

Hans opgave var at hakke fortallingen om falles front ud
i konkrete handlinger ved at understrege, at begge parter
bidrog til danskernes samlede dannelse. Bade i Koncerthuset
gennem den klassiske dannelse & la Beethoven, og pa P3 med
moderne dannelse gennem ramadanradio og en stor Eid-fest
i DR-byen.

Forelgbigt har Morten Hesseldahl takket ja til at samar-
bejde med Mattias Tessfaye, murer og socialdemokratisk
folketingskandidat for Vestegnen, om en aften, hvor Det
Kongelige Teater bliver fyldt op af vestegnsbeboere, som
aldrig fgr har sat sig til rette i bordeauxrgde flgjsbetrukne
stole i Det Kongelige Teater.

Sa ma han forsgge at fa alle husets forskellige lidenskaber
samlet omkring ét fzelles projekt - at overbevise danskerne
om, at teatret er et fzlles mgdested.

BLA BOG: MORTEN HESSELDAHL

- 49dr

- FgdtiOdense som den yngste af fire sgnner
og opvokset “med en forestilling om, at
verden godt kan lide mig og vil mig det godt”

- Uddannet grafonom, gkonom og har en
kandidatgrad i filosofi. Har ogsa last ledelse ved
New York University og taget en MBA fra CBS

- Forlagsredaktgr Gyldendal, 1990-97

- Forlagschef og direktgr Hgst & Sgn og Hans
Reitzels Forlag, 1997-2002

- Administrerende direktgr Bonnier Forlagene,
2002-2007

- Administrerende direktgr Dagbladet
Information, 2007-2010

- Kulturdirektgr DR, 2010-2014

- Teaterchef Det Kongelige Teater fra maj 2014

- Sidelgbende med sit arbejde har han skrevet
spendingsromaner og produceret tegneserier

- Bor i Humlebak med sin kone og deres fzlles
teenagedatter

- Medstifter af den borgerlige t®nketank Cepos.







Politik og samfund

Hvem
| teenketanken?

Lobbyisternes aktiviteter i Bruxelles
eristigende grad kommet i fokus. Krav

om mere gennemsigtighed har ogsa

ramt EU-taenketankene.

Af Jacob Langvad, freelancejournalist
Illustration Mikkel Henssel

et er ret let at gennemskue, hvordan
journalister typisk stykker deres artikler

sammen: En begivenhed plus et par uenige

udtalelser fra nogle politikere og bergrte
aktgrer. Og sa lige en ekspert eller to til at forklare og

analysere. Den sidste brik i puslespillet farver ofte artik- -

lens holdning og perspektiv - ogsa denne artikel, vil man
bemarke.

Pressen spgrger ikke hvem som helst til rdds, heller ikke
i EU-journalistikken. Ofte er det medarbejdere fra en af
Bruxelles’ tenketanke. De kalder sig senior-research
policy fellows, researchere eller EU-eksperter. Alt i alt
giver det dem en duft af forskning og en formodning om
uafhangighed. Men spgrgsmalet er, hvor pracis den antagelse er.

Krav om gennemsigtighed
Behovet for mere viden om dem, der forsgger at praege EU-lovgiv-
ningen, ramte i fgrste omgang skoven af lobbyister i Bruxelles.
Men da Europa-Kommissionen i 2005 for alvor tog fat, blev ogsa
tenketankene omfattet af krav om stgrre gennemsigtighed.

| alt 338 t&nketanke har ladet sig registrere, og de findes
nu side om side med lobbyisterne i EU-institutionernes fzlles
Transparency Register. Tenketankene har ganske vist faet
deres egen separate sektion, men meningen er den samme.
Offentligheden skal vide, hvem der finansierer de aktgrer, der
byder ind med argumenter i det Igbende spil om at praege EU’s
mange politikker, der kan ligne en rodet krydsbefrugtning mellem
embedsmand, politikere, forskere og sarinteresser, lobbyister og
NGOer.

”| starten skulle vi udstyres med en badge, hvor der stod
lobbyist, nar vi kom pa besgg i Europa-Parlamentet. Det var der
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mange af os, der ikke ville,” fortzller senior fellow, Nicolas Véron,
fra teenketanken Breugel, der beskzftiger sig med gkonomi og
finansregulering.

Svaert at male indflydelse
Breugel er en af de yngre Bruxelles-t&nketanke, der pa fa ar har
opnaet solid status.
Véron opfatter ikke sig selv som lobbyist - et ord, der ogsd i
Bruxelles har en negativ klang. Det forhindrer dog ikke, at man
kan arbejde pa at fa indflydelse. Det har Véron’s rapporter omkring
behovet for en europaisk bankunion haft i en sddan grad, at
han forrige ar blev placeret pa det internationale nyhedsbureau
Bloombergs liste over de 50 mest indflydelsesrige personer.
”Politik-processen i EU er jo ikke et linezrt fenomen, du kan
kapre. Det er aldrig sa enkelt, at du kan sige, at dén tenketank
kom med dén rapport, der sa blev til dén nye EU-lov. Du kan darligt
male det praecist. Nar det er sagt, er der nok en del folk, der vil sige,



at nogle af de rapporter, Breugel kom med fra 2007 og frem, har
praeget bankunionens udformning,” indrgmmer Véron.

For ham er det med EU-lovgivningsprocessen som med alt andet
i samfundet. Der er konkurrence, og tenketankene i Bruxelles
kamper for at fd opmarksomhed og indflydelse:

”Man kan sa spgrge, om konkurrencen er fair, og om alle har lige
adgang til at blive hgrt. Det burde vaeret malet, men samfundet er
selvsagt ikke perfekt”.

Finansiering afslgrer sarinteresser
Sa hvem betaler for, at en mand som Véron kan taenke europaiske
tanker? Breugel er en af de pazne elever i klassen. Pa deres website
kan man laese, at drsbudgettet pa 28 mio. kroner er finansieret af
medlemmer og donationer med bidrag fra bdde
den offentlige og den private sektor. Intet enkelt
medlem bidrager med mere end tre-fem procent.
Ifglge Véron er EU's Transparency Register del-
vis ineffektivt, bl.a. fordi det ikke er obligatorisk.
”Der er organisationer, der praesenterer sig som
uafhangige tenketanke, men reelt er domineret
af specifikke erhvervsinteresser,” siger Véron.
NGO’en Thinktank Network Research arbejder
pa at kortlegge teenketanke pa europaisk
niveau. Den har kastet lys pa en raekke dubigse
tenketanke, der blander sig i klimadebatten med
store budgetteriryggen fra olieselskaber som
Exxon Mobile for at modvirke politiske tiltag
mod den globale opvarmning.
"Hvis offentligheden skal have tillid til det
bedste argument i debatten, sa er vi ngdt til of-
tere at spgrge ind til kilders ekspertise og gyldighed. Vi ma krae-
ve stgrre gennemsigtighed med hensyn til, hvem der finansierer
tenketankenes eksperter,” lyder det advarende fra den tyske pro-
fessor, Dieter Plehwe fra Berlins universitet, der star bag rapporten
"Think Tanks in European governance: Why we ought to know’.

Tenketankes indflydelse overdrives

Dusan Reljic, der er leder af den stgrste uafhangige tyske taenke-
tank, Stiftung Wissenschaft und Politiks (SWP) kontor i Bruxelles,
ryster lidt pa hovedet over frygten for de falske teenketanke.

”Bade journalister og alle andre finder meget hurtigt ud af det,
hvis en t&nketank ikke er uafhangig og bare forsgger at szlge ét
lands linje. Ringer pressen sd til dem naste gang, den har brug for
en kommentar?” spgrger han retorisk.

Reljic mener, at forestillingen om tanketankenes indflydelse er
overdrevet.

”Det er utroligt naivt, hvis man forestiller sig, at vi kan nd ind til
en premierminister eller president. Hvis vi kan fa en hgjtstdende
embedsmands opmarksomhed, skal vi vaere glade. Men derfra til
at sette et decideret fingeraftryk er der et godt stykke vej. Nar

man traeffer politiske valg, er der altid flere muligheder pa bordet,
men typisk bliver kun én valgt,” siger Reljic.

Den 51 dr gamle t&nketank SWP er finansieret af offentlige mid-
ler under den tyske bundeskansler. Tenketanken har et budget pa
75 mio. kroner og 120 ansatte og laver omkring 30 stgrre studier
per ar, der underkastes meget grundige fact-checks.

”Vi laver aldrig bestilt arbejde. Under euro-krisen kom vi
med to forskellige studier - ét der argumenterede for at smide
Grakenland ud, og et andet der ville redde euro-sammenholdet
for enhver pris,” siger Reljic med et skav grin.

Nicholas Véron fra Breugel mener, at den gkonomiske krise
har skabt nye muligheder for innovation og indflydelse til
tenketankene:

“Der bliver ofte tenkt inden for de samme
rammer i EU-institutionerne. Sa der opstod et
nyt behov for forklaringer og bud, fordi mange
var blevet skuffet over deres egen evne til at
analysere udviklingen,” siger Véron.

Hard kamp for trovaerdighed
En af veteranerne blandt Bruxelles’ t&nketanke,
er danskeren Hans Martens, der indtil sidste ar
var leder af European Policy Centre:
"Det er jo fgrst med Maastricht-traktaten,
atvi far et egentligt politisk miljg i Bruxelles.
Som f&@nomen er EU-tenketankene slet ikke
blomstret op som i Washington DC, hvor de ofte
er preget af de politiske partier. Vi har stadig
med en politisk baby at ggre. Vores t&nketanke
er der jo mest af alt for at fremme debatten om
europisk integration,” siger Martens, der heller ikke er bekymret
over neutralitetsspgrgsmalet:

”Du har alt, lige fra de snehvide med fuld gennemsigtighed til
de, der er betalt af serinteresser. Men de fleste af de vaesentlige
EU-tenketanke k&emper en hard kamp for at forblive uafhangige
og troveaerdige. For med krisen er det ikke blevet nemmere af finde
finansiering, uden at der fglger betingelser med,” siger Martens.

En af de Igsningsmodeller, som bl.a. Thinktank Network Research
argumenterer for, er, at man med amerikansk forbillede skal give
skattelettelser til de tnketanke, der er reelt uafhangige - en gkono-
misk fordel, der sa kan inddrages, hvis billedet skulle &ndre sig.

Med Tenketanken Europa fik Danmark i 2013 sin fgrste
dedikerede EU-tenketank. Den er oprettet af DI og
CO-Industri, men kalder sig uafth®ngig, og er finansieret
af bla. Industriens uddannelses- og samarbejdsfond og
stgttemedlemskaber.
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Nyheder
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Af Mikkel Krogh

ORDEN
RUNDT

Golorados granne quid

Colorados legalisering af cannabis
er blevet en guldgrube for staten
og private investorer.

Ifglge avisen The Denver Post
er der i arets fgrste fire maneder
solgt marijuana for mere end 1,1
milliard danske kroner i Colorado.
Og selv med Colorados relativt
lave skattesatser er det noget,
der skapper i statskassen.

Samlet bliver dyrkning og salg af
marijuana beskattet med omkring
29 procent.

Forelgbig er det besluttet, at
hovedparten af skatteindtaegten
fra salget af marijuana skal ga til
at bygge nye skoler i Colorado.
Resten af indtaegterne skal bruges
til regulering af licenser og mari-
juana-butikker samt uddannelses-
kampagner om marijuana.

KFor fattige til en tur pa stranden

Og det er ikke kun cannabis-
entreprengrer og staten, der
tjener tykt pa den nye forretning.
Ogsa aktieinvestorer har faet
gjnene op for den nye guldgrube.

Virksomheden Joint Industries,
som overvdger marijuana-relate-
rede aktier, har analyseret 17 for-
skellige cannabis-aktier de fgrste
to maneder efter legaliseringen.
Den bedste aktie steg i perioden
med 1.800 procent, mens den dar-
ligste aktie steg med syv procent.

”Jeg ville gnske, jeg kunne for-
teelle om marijuana-aktier, der ikke
gav noget afkast, men jeg kan ikke
komme tanke om en eneste - og
jeg har fulgt omkring 40 forskel-
lige marijuana-aktier,” siger John
Tommervik fra Joint Industries til
The Denver Post.

KINA HYLDER
MUGABE

\;

i

Foto: Shutterstock

Zimbabwes prasident Robert Mugabe har ikke mange
venner tilbage internationalt. Men i Kina glemmer man
ikke sine gamle allierede. Her bliver Mugabe fortsat
hyldet som en haderkronet afrikansk frihedshelt og
ven af det kinesiske folk, skriver Politiken.

"Det traditionelle venskab mellem Kina og Zimbabwe
blev smedet i de glorvardige ar, hvor vi stod skulder
ved skulder mod imperialisme, kolonialisme og
overherredgmme,” sagde Kinas prasident Xi til Mugabe
under et nyligt statsbesgg i Kina.

Kina stgttede i 1970°erne Mugabes guerillabevaegelse
med vdben og trening.

Robert Mugabe besggte Kina i et forsgg pd at
tiltreekke investeringer til Zimbabwes skrantende
gkonomi. Landet kemper med en vedvarende
gkonomisk krise og hyperinflation og er ramt af
sanktioner fra bade USA og EU.

Foto Shutterstock

Hver femte familie i England har ikke l&ngere rad til at tage en
dag pa stranden pa grund af darlig gkonomi, skriver avisen The
Guardian.

Det er ellers en engelsk tradition - den sdkaldte ’bucket and
spade’ - at familier tager en dag pa stranden i august. Men det
er nu slut for den fattigste femtedel af engelske familier, advarer
velggrenhedsorganisationen Barnardo.

transport, fish and chips, is og
solcreme, og er en stor udskrivning
for fattige familier, som i forvejen
har svaert ved at fa hverdagen til at
hange sammen gkonomisk.

De fattigste engelske familiers indkomst er blevet udhulet de
senere dr, som resultat af ggede leveomkostninger og nedska-
ringer i lgnninger og arbejdslgshedsydelser. Og det bliver ifglge
Barnardo kun varre, da velferdsydelser ikke lngere bliver korri-
geret for inflationen.

Organisationen har lavet en analyse, der viser, at en tur pa
stranden for en familie med fire bgrn koster mellem 94 og 170
engelske pund afhangig af, hvor familien bor. Belgbet dekker
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Boliger

Lej ud til de sgdeste lejere IBP studerende pa CBS soger studiebolig

Min bror og jeg har begge faet job i Kgbenhavn og leder derfor Jeg er en rolig og ansvarsfuld 20-arig pige, som sgger lejlighed
efter en lejlighed i Kgbenhavn, sa vi ikke behgver at bruge fire i Kgbenhavn. Jeg er netop startet pa International Business
timer om dagen med at pendle fra Odense. Vi leder efter en dele- and Politics pa CBS, og derfor gnsker jeg staerkt at flytte tettere
venlig lejlighed til maks. 10.000 kr. om maned i Kgbenhavn, pa pa studiemiljget. Jeg er interesseret i lejligheder pa Ngrrebro,
Frederiksberg eller i en af omegnskommunerne. Vi er begge ansat @sterbro, Vesterbro, Frederiksberg samt Indre By pa min. 40 m2

i det offentlige. Min bror er uddannet jurist, er 28, og er en stille med overtagelse hurtigst muligt. Lejeperioden skal vare pa min.
fyr, som spiller meget PS4, snakker i juridiske termer og er virkelig 6 maneder.

god til at bage pandekager. Jeg har en kandidat i statskundskab, Kontakt charlottehaun@hotmail.com

er 26 og ansat i Kgbenhavns Kommune. Jeg er virkelig glad for
at dyrke yoga, bage (og spise) kage og cykle til alle steder. Vi er
begge ordensmennesker, ikke-rygere og uden kaledyr.
Kontakt jane_monsen@hotmail.com Telefonnr.: 26287458

Seger du faglige udfordringer?

1

Region Syddanrﬁark

Anne Sigh, AC-fuldmaegtig
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Et omfattende kontrolsystem
11': har til opgave at sikre, at
Politiets Efterretningstjeneste
'Sverholder lovgivningen.
pr »Kontrolorganerne har bare ikke
| ' ret mange krafter, og en stor
EideI af tjenestens aktiviteter
1 'kan ikke efterprgves af andre.
. ' "Dybest set ved vi |kkelret
.+ meget om, hvordan P qT
opererer”, konkluderer Emil \ —
. Bock Greve, derharskrevet
! ph. d -afhandling om tjénesten

' TOR MAGT V/
'UNDER SVAG
ONTROL



Resume: Emil Bock Greve har i sin ph.d--
afhandling gennemfgrt den hidtil eneste samlede
juridiske undersggelse af PETs virksomhed og det
omfattende kontrolsystem, der skal sgrge for, at
tjenesten arbejder lovligt. Hans forskning viser,
at det i vidt omfang er "helt eller delvist umuligt
at fare en reel kontrol”. Dels fordi PETs arbejde
kun sjeldent fgrer til straffesager eller andre
afggrelser, som kan efterprgves af domstolene.
Dels fordi et bredt udsnit af tjenestens aktiviteter
- herunder brugen af kilder, meddelere og
agenter - ikke er reguleret ved lov.

At en af landets mest magtfulde myndigheder
dermed ikke for alvor kan kigges over skuldrene,
er et principielt problem i et demokratisk
samfund. Men i praksis kan det ogsd haemme
PET. Godt nok kan tjenesten arbejde relativt
ubesvaret og effektivt, ndr ingen holder gje.

Men manglen pa kontrol risikerer at undergrave
borgernes tillid, og den kan tjenesten ikke
undvere.

Af Mikkel Arre / Foto Lars Bahl

vem vogter vogterne?” lyder et klas-
sisk og til stadighed aktuelt spgrgs-
mal. Nar en myndighed har adgang til
at kontrollere andres adfaerd, er det
relevant at spgrge, hvem der sd holder
gje med, at kontrollen foregar lovligt og forsvarligt.

Det er et af de centrale spgrgsmal, som juristen
Emil Bock Greve har undersggt i sit ph.d.-projekt om
Politiets Efterretningstjeneste (PET). Det korte svar
er, at en hel rekke instanser skal vogte over PET -
men ikke desto mindre er kontrollen svag.

Kontrolsystemet er ellers ganske omfangsrigt:
Folketinget har et Udvalg vedrgrende Efterretning-
stjenesterne, og sdavel Ombudsmanden som even-
tuelle kommissionsundersggelser har en potentiel
rolle at spille. Domstolene kan ogsa afvarge ube-
rettigede indgreb ved fx at afsla PETs gnske om en
telefonovervagning. Og endelig er der i 2014 op-
rettet et nyt tilsyn, der skal kontrollere en del af
tjenestens arbejde.

I afhandlingen fastslar Emil Bock Greve imidler-
tid, "at det for store dele af PETs efterretnings- og
sikkerhedsvirksomhed er helt eller delvist umuligt
at fgre en reel kontrol.” Kontrolorganerne mangler
bdde indsigt og reaktionsmuligheder. Det nye til-
syn har dog sterke befgjelser til at fa indblik i PETs
aktiviteter - men vel at marke blot dem, der drejer
sig om indsamling, bearbejdning og videregivelse af
personoplysninger.
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Forskning og ny viden

PETs arbejde med kilder, meddelere og
agenter er derimod ikke lovreguleret. Der
er altsa ingen paragraffer at fgre kontrol
ud fra, og PET er famalt om sine metoder.

”Gar en efterretningstjeneste i detaljer
med at fortzlle om deres indgreb offent-
ligt, er det selvfglgelig nemmere for de
miljoer, de overvdger, at omga det pa. Det
gor det svaert at gisne om, hvad der fore-
gar, og dybest set ved vi ikke ret meget
om, hvordan PET opererer,” siger Emil
Bock Greve.

Sparsom kontrol svakker legitimitet
Det er en kongstanke i dansk jura, at al
kontrol hgrer til hos domstolene. Men PETs
arbejde munder typisk ikke ud i forvalt-
ningsafggrelser, ligesom det fgrer til rela-
tivt fa straffesager. Det handler derimod
om at afvaerge, at trusler materialiserer sig
- som nar PET forhindrer Retsudvalget i at
tage til Christiania.

”Nar man pa den made gg@r noget prae-
ventivt, er kontrollen enormt vanskelig,
fordi der ikke er nogen afggrelse at efter-
prgve. | den bedste af alle verdener havde
ingen fx opdaget tiltaget over for Rets-
udvalget, og sadan er det med mange af
tjenestens aktiviteter,” forklarer Emil Bock
Greve.

Dermed efterlader PET sig kun fa klassi-
ske juridiske spor, og det ggr det vanskeligt
for domstolene at vaere kontrolinstans. Nar
PET endelig er i retten for at fa tilladelse til
et indgreb, er der desuden grund til at tro,
at dommerne er forsigtige med at legge
hindringer i vejen for tjenesten. Forar-
bejderne til lovgivningen pa omradet -
fx de to terrorpakker fra oo’erne - lzgger
nemlig vaegt pd, at PET skal kunne arbejde
effektivt. Det hensyn vejer meget tungt,
og det er helt fornuftigt, siger Emil Bock
Greve.

"Det er uhyre vigtigt. | dag kan man ikke
- som man maske kunne for 15 ar siden -
tillade sig at spgrge, om PET er ngdvendig.
Der er en reel trussel, som ggr det oplagt
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“Vil dusom
borger gerne vide,
om PETS indgreb
var berettiget, er
det pa nuvaerende
tidspunkt umuligtss X0
at kontrollere”

Emil Bock Greve

ngdvendigt at have en efterretnings- og

sikkerhedstjeneste, og det er jo ogsa lykke-

des at fa dgmt folk for planlagt terrorisme
i vidt omfang”
Setidet lys, er det sd ikke en ngdvendig

pris, at tjenesten ikke kan kontrolleres?

”Den type pragmatisk tilgang hgrer man
ofte som et forsvar for, hvorfor kontrollen
ikke er tilbundsgdaende. Men der er visse
omkostninger ved ikke at have en fuld-
stendig omfattende kontrol. Risikoen er,
at PET laver noget, de ikke md, og at det
kranker borgeres retssikkerhed. Et andet
problem er, at PET bliver en myndighed,
der svaever uden for Folketingets videns-
felt og dermed ogsa kontrol. Det mindsker
simpelthen legitimiteten, nar ingen kan fa
at vide, hvad de foretager sig,” siger Emil
Bock Greve.

Mistillid giver svaerere arbejdsvilkar
Samtidig med at den begransede kontrol
gor det muligt for PET at arbejde effektivt,
risikerer den altsa at senke tilliden til
tjenesten. Sker det, far PET svaerere ved at
arbejde.

”Jo mindre man kan kontrollere noget,
jo mindre grundlag er der for tillid. Det var
ikke noget problem for PET efter 11. sep-
tember og op gennem oo’erne, hvor der
var meget stor opbakning. Men nu har
PET efterhanden faet et ret darligt ry. Man
kan diskutere, om det er berettiget - men
uanset hvad bliver det svaerere for dem at
operere. Nar de skal rekruttere kilder eller
have folk til at samarbejde, er det vigtigt,
at folk har tillid til PET som organisation.
Nar man ikke har organer, der kan kontrol-
lere, hvad PET laver, og fortzlle befolknin-



gen, at den kan veare rolig - ja, sd er der
altsa en risiko for, at tilliden eroderer”

Fordi efterretningstjenestens aktiviteter
af gode grunde foregar i det skjulte, er det
svart at sige, om der rent faktisk eksisterer
hidtil uopdagede problemer, som et staer-
kere kontrolsystem vil kunne afdekke. | sin
afhandling pdpeger Emil Bock Greve imid-
lertid, at pressen i flere tilfelde har afslg-
ret ulovligheder, der giver grund til skepsis.

Bl.a. har tjenesten i drevis - frem til
vedtagelsen af loven om PET - betalt sa-
kaldte sikkerhedshonorarer til meddelere
uden at opgive dem til SKAT. Det er i og for
sig indlysende, at PET her brgd loven, idet
tjenesten ved at afgive oplysningerne ville
have udarbejdet en liste over sine mest
betroede meddelere - en liste, som kunne
vare faldet i de forkerte hander.

”Men hvorfor ikke bede politikerne om at
rette op pd lovgivningen? For mig at se er
det et udtryk for, at man hos PET tanker,
at det arbejde, man laver, er sa abenlyst
vigtigt, at man ikke behgver tage alle dele
af lovgivningen lige hgjtideligt,” siger Emil
Bock Greve.

Der er omkring 800 ansatte i PET, og selv-
fglgelig laver de fejl fra tid til anden. Det er
et grundvilkar, betoner han.

”Men vi kan ggre noget ved de fejl, der
sker. Om de sker i sygehusvasenet, udlzn-
dingemyndighederne eller efterretnings-
tjenesten, er ligegyldigt. Hvis man ikke
kontrollerer fejl, kan de udvikle sig til en
kultur. Jeg kan ikke ud fra mine studier
sige, at der er sddan en kultur. Men nar
man i PET var begyndt at spise afskeds-
middage for terrorpenge, ligner det mere
et eksempel pa en kultur - en forestilling
om, hvad man kan tillade sig - end et ud-
tryk for, at man bevidst vil bryde loven. Det
kan blive et problem pa lengere sigt, fordi
det kan udvikle sig til alvorlige lovbrud.”

To tjenester under ét navn

Det ggr ikke kontrollen nemmere, at PET
bade er en efterretnings- og en sikkerheds-
tjeneste. Hvis efterretninger viser, at en
trussel er under opsejling, igangsatter PET
selv den sikkerhedsindsats, der skal til for
at modvirke den.

Den model kan virke indlysende, fordi vi
har vaennet os til, at det er sddan, PET fun-
gerer. Men at efterretninger kan fgre til
sikkerhedstiltag, uden at andre myndig-
heder involveres, er ikke uproblematisk,
papeger Emil Bock Greve.

”Ser man pd, hvad en efterretnings-
tjeneste laver, sa indsamler den
information, analyserer informationen
og videregiver den. Punktum. Men PET
g@r jo meget mere end det. PET kgrer
strafferetlig efterforskning sammen med
politikredsene, Igser livvagtopgaver og
sikkerhedsgodkender. | andre lande har én
myndighed med efterretningerne at gore,
mens en anden star for sikkerhedsdelen.
Nar man blander tingene, kan det hurtigt
blive uoverskueligt - og svart at finde ud
af, hvor det giver mening at fgre kontrol.”

Han understreger, at der er praktiske
fordele ved, at PET Igser begge typer
opgaver. Reaktionstiden er hurtigere, fordi
der ikke skal bruges tid p4, at sikkerheds-
tjenesten tager stilling til, om efterretnin-
gerne giver anledning til at handle.

”Men nar man pavirker borgerens liv, kan
det blive problematisk: Nar man forhindrer
Retsudvalget i at tage til Christiania, nar
man ikke sikkerhedsgodkender folk, nar
man anholder folk, nar man udviser folk.
Vil du som borger gerne vide, om PETs
indgreb var berettiget, er det pa nuvaren-
de tidspunkt umuligt at kontrollere. Har
man derimod en opdeling mellem efter-
retnings- og sikkerhedstjenesten, er kon-
trollen nemmere. Du kan se, hvad det
efterretningsmaessige grundlag var, og
hvad sikkerhedstiltaget var. Hvis de to ting
stemmer nogenlunde overens, tror jeg
ikke, der er nogen i Danmark, der vil have
et problem med det. Men nar det er sveert
at se, om det forholder sig sadan, far vi let
en tillidsproblematik.”

Er det realistisk, at der skulle komme
sddan en opdeling i Danmark?

”Nu har man brugt mange ar pa at lave
loven om PET, sd den kaster man nappe
ud i morgen for at starte helt forfra. Jeg
tror, der ville vaere en del at vinde ved det,
men spgrgsmalet er, om det er sd meget, at
det kan betale sig. Det vil kreeve en meget

grundig analyse. For mig som forsker vil-
le en opdeling give et meget kgnnere bil-
lede - men nej, jeg tror ikke, det kommer i
Danmark.”

Hor mere om PET

Mandag d. 29. september holder
Emil Bock Greve opleg om
Politiets Efterretningstjeneste og
kontrolsystemet. Arrangementet

starter kl. 17 og foregar i
Djofs lokaler pa Gothersgade i
Kgbenhavn.

Du kan lese mere og tilmelde
dig via djoef.dk/PET

BLA BOG: EMIL BOGK GREVE

Cand. jur. fra Aarhus
Universitet 2011

Ph.d. samme sted januar
2014

Hans athandling, "Politiets
Efterretningstjeneste - en
retlig belysning af tjene-
stens virksomhed og det
samlede kontrolsystem”,
er udgivet pa Jurist- og
Pkonomforbundets
Forlag.
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Kommentar

Hvor er det fleksible
arbejdsmarked?

Af Helle Kold Nielsen, bachelor i psykologi i ledelse og
marketing og arbejdslgs fleksjobber

alenderen skriver fredag. Denne
K uge har budt pa en kedelig rekord:

Fem afslag pa sggte stillinger,
hvoraf de to var stillinger jeg ndede igen-
nem til interview pa. Arsagen: Enten sgger
virksomheden en fuldtidsstilling, eller ogsa
er jeg overkvalificeret!

Jeg er 33 ar. Uddannet bachelor i
psykologi i ledelse og marketing. Jeg har
igennem de sidste fire dr arbejdet med
kommunikation og politisk lobbyisme, og
sd er jeg visiteret til fleksjob. Som ledig
jobsgger er jeg som alle andre ansgge-
re bortset fra, at jeg kun kan give op til 25
timer til fzllesskabet om ugen. Man kan
ikke se mit handicap, og med nedsat tid
har jeg min sygdom (meniérés) under kon-
trol - og er derfor som alle andre. Jeg kan
bare ikke arbejde fuld tid. Problemet er, at
jeg ikke kan finde nogen til at tage imod.

Jeg har prgvet ALT. Ringer pa stillinger,
jeg er kvalificeret til, som er fuldtid. ”Nej
tak” er svaret. Sgger deltidsstillinger, men
her er svaret "overkvalificeret”. Sender
uopfordrede ansggninger i massevis,
laver kaffeaftaler osv. Jeg har vaeret i
virksomhedspraktik, til netvaerksmgder,
og jeg har deltaget i Folkemgdet de sene-
ste to ar - for egen regning. Jeg har forsggt
opstart af egen virksomhed og var kandi-
dat til kommunalvalget i 2013. Alt sammen
uden held. Sa det er ikke mangel pd ind-
sats, men mere fordi arbejdsmarkedet ikke
er gearet til en djgfer pa deltid.

Hvorfor er det sd svart?

Halvandet ars erfaringer tyder p3, at che-
ferne i danske virksomheder primart tan-
ker i fulde drsvaerk ved ansattelser. Andre
drsager kan vaere uvidenhed om fleksjob-
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ordningen, myter og misforstdede hensyn.
Mulighederne for virksomheder er ellers
mange. Som jobsgger er jeg som enhver
anden bortset fra timetallet. Jeg kan
endda veare sa fleksibel, at virksomhederne
kan skrue op og ned for mine timer efter
behov, idet virksomhederne kun betaler
for det antal timer jeg arbejder.
"Problemet” er bare, at virksomheder
og offentlige myndigheder kategorisk
IKKE sldr fleksjobstillinger op for kandida-
ter som mig: En hgjtuddannet kvinde med
masser af engagement.
Et hurtigt kig pd jobnet

erinteressant nok? Svaret er tydeligt med
antal afslag denne uge: Abenbart ikke!

Tank i fleksibel arbejdstid
Samfundet har ikke rad til at have folk
gdende pa overfgrselsindkomst. Det hgrer
vi ofte nok. Det er heller ikke mit gnske!
Jeg har en masse kompetencer og en ud-
dannelse, som jeg mere end noget andet
gnsker at bidrage til samfundet med. Og
jeg er dygtig til det, jeg laver! Men for at
jeg og andre kan komme i arbejde, krae-
ver det, at arbejdsgivere
begynder at tanke me-

viser hele tre ledige stil- ”Pl’oblemet re kreativt. Er dbne over
linger, jeg kan sgge i hele for en ny og mere fleksi-
Kongeriget. Ikke meget - er bafe/ at bel tilgang til anszettelse
taget i betragtning, at der ijksomhedef af mennesker uden for ar-

i dag er ca. 70.000 menne-
sker visiteret til fleksjob
og heraf ca. 17.000 ledige.
Hvor er de mange ledige
jobs, vi kan sgge?

Misforstaede hensyn
Svaret skal mdske findes
i sggningen “deltid” pa
jobnet? Her dukker 763
hits op. Men stort set alle
er ufaglarte stillinger
eller jobs som studenter-
medhjalper. Stillinger jeg skam sgger,
men hvor arbejdsgiver vurderer mig som
“overkvalificeret” eller giver afslag med
begrundelsen, at de ikke mener, de vil
kunne fastholde mig pd sigt, fordi jeg vil
kede mig. Det er et misforstdet hensyn!
Ndr jeg sgger en stilling, som jeg er kvalifi-
ceret til - burde det sa ikke ogsa veaere op
til mig at vurdere, om jeg synes, stillingen

og offentlige
myndigheder
kategorisk
IKKE slar
fleksjobstillinger
op for kandidater tiamed famitien.vima
som mig”

bejdsmarkedet.

Men det kraever ogsad, at
politikerne far gjnene op
for, at arbejdsmarkedet,
uvist af hvilke drsager,
ikke ONSKER at ansatte
folk pa nedsat tid - uagtet
om det er fordi, man er
fleksjobber eller gnsker

kigge pd, hvad der skal til
for, at det bliver attraktivt
igen.

Sd opfordringen herfra lyder som fglger:
Mangler I lidt ekstra hander i jeres organi-
sation, sa overvej om en fleksjobber kunne
vare Igsningen og tenk ud af boksen med
opgavelgsning og fleksible ansattelser.

Jegerihvert fald klar.
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Af James Hgpner, efteruddannelseschef

e fleste af os har formentlig oplevet situationer, hvor vi
har givet et godt rad til andre om, hvordan en beslut-
ning burde vere truffet anderledes eller om, hvordan
en opgave kunne vare Igst bedre. Uden at den anden,
vel at marke havde bedt om vores mening. Kort sagt at vi havde
glemt at spgrge den anden inden vi begynder at belaere om, hvad
der burde vaere gjort. Kan man genkende dette billede hos sig selv,
er Edgar Scheins bog 'Spgrg - den &dle kunst at spgrge ydmygt i
stedet for at belaere andre’ et godt bud pa lidt natbordslasning.

Bogen er for nylig blevet udgivet i en dansk udgave ogerilig-
hed med hans forrige bog 'Hj®lp - om at modtage og give hjzlp’
Scheins overvejelser om, hvordan vi mennesker kan og bgr om-
gas hinanden i arbejdslivet og i al almindelighed. For dem, der har
last lidt organisations- og ledelsesteori, er Schein nok ikke en helt
ukendt herre. | mange ar har han varet betragtet som manden, der
“opfandt” ordet: Organisationskultur. Dette fadderskab marker
man tydeligt igennem bogen, sdvel i diagnoserne som i Igsnings-
forslagene.

Saledes er bogens afsat ogsa en konstatering af, at vi i dag lever
i en kultur, der er praeget af en hgj grad af fokus pa (individuelle)
resultater og pa at belaere andre om, hvordan de bgr lgse deres op-
gaver.

| mange sammenhange er en sddan kultur et problem, havder
Schein. Sarligt i situationer, hvor konsekvenserne af et manglende
samarbejde kan fa fatale konsekvenser. Eksempelvis pa hospitaler,
hvor en ”jeg-alene-vide” kultur gger risikoen for, at patienter dgr
under deres indlzggelser.

Mange andre organisationer er dog ogsa underlagt samme
afhengighed af et godt samarbejde. Blandt andet fordi opgave-
Igsningen mange steder er blevet mere kompleks og videntung,
hvilket betyder, at vi i stigende grad har brug for at spgrge andre til
rads, fordi vi ikke kan vide det hele selv.

At spgrge andre til rads handler dog ikke bare om at spgrge

KUHSTENATSFBRGE
FRAT KMWDERE

T

andre hgfligt til rads. Vi skal derimod lzre at spgrge hinanden
mere ydmygt. Eller som Schein formulere det, at tilegne os "den
®dle kunst, der bestar i at fa den anden til at fortalle frit, at stil-

le spgrgsmal, som man ikke i forvejen kender svaret pa og opbygge
en relation baseret pa nysgerrighed og interesse for den anden.”

Det med at spgrge ydmygt er med andre ord noget, man skal gve
sig pa. Bogen lzegger derfor ogsa ud med at uddybe, hvad det vil sige
at sperge ydmygt og give en raekke konkrete eksempler pd, hvordan
man gor det. Det er her serligt bemarkelsesvaerdigt, at Schein val-
ger at bruge eksempler fra hans egen dagligdag som forskningsle-
der. Noget der ggr bogen meget nervaerende og personlig.

Herefter folger en raekke kapitler om, hvordan bade ydre kultu-
relle forhold, men ogsa indre psykologiske mekanismer, ggr det
vanskeligt for mange af os at lere at vaere ydmyge. Bogen afsluttes
med en rekke konkrete anbefalinger til dette, som blandt andet
handler om at satte farten ned, nar vi skal arbejde sammen med
andre. Hastveerk er lastvaerk er sdledes én af moralerne.

Bogen er en smule amerikaniseret, og meget af kritikken om-
kring det med at vaere selvcentreret og belaerende er da ogsa med
direkte reference til det amerikanske samfund. Eksempelvis bruger
Schein de amerikanske atleters fiaskoer i stafetlgb som eksempel
pd, at man er darlig til at modtage og give i hans hjemland. Maske
et lidt sggt eksempel, men dog alligevel et godt billede.

Det er en god og let lst bog, som Schein her har skrevet. Den
kan, som navnt indledningsvist, klart anbefales som natbord-
slaesning. Man skal dog ikke forvente alt for konkrete lgsninger
pd, hvordan man sa bliver bedre til det med at spgrge ydmygt. Det
er mere en (amerikaniseret) pep-talk pa den gode og reflektere-
de made. Edgar Schein er nemlig en yderst t&enksom herre med et
godt blik for, hvordan vi skaber gode relationer til hinanden.

Sparg - den &dle kunst at spgrge ydmygt i stedet for at belere.
Edgar H. Schein. Forlaget Gyldendal Business
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OFFENTLIG ADMINISTRATION

Tobias Rosenberg Rosenberger Scient.pol.
Specialkonsulent Furesg Kommune 01-08-2014
Maiken Lindberg Scient.pol. Specialkonsulent
Retten pd Bornholm 01-09-2014

Rasmus Bo Hansen Techn.soc. Fuldmagtig /
Advisor Klima-, Energi- og Bygningsministeriet
- Departement 01-06-2014

Dennis Pagh Asanovski Jur.
Dommerfuldmagtig Kgbenhavns Byret
Domhuset 15-09-2014

Anne-Kathrine Basbgll Jur. Chefkonsulent
Region Hovedstaden, Center for Regional
Udvikling 01-08-2014

Lene Stampe Mag. Teamleder / Chefkonsulent
Statens Administration 01-08-2014

Jack Hurup Jur. Anklagerfuldmagtig
Politikredsen Kgbenhavn 01-08-2014

Helle Marie Sejr Bentsen Scient.san.publ.
Konsulent Region Syddanmark, Sundhed
01-08-2014

Christian Greve Soc. Underviser
Handelsskolen Kgbenhavn Nord (u&f)
01-08-2014

Emina Hecimovic Oecon. @konom
Sundhedsstyrelsen 01-10-2014

Carina Rindholm Jur. Jurist Kgbenhavns
Kommune, Kultur- og Fritidsforvaltningen
01-08-2014

Nanna Behrendt Botkjaer Scient.adm.
Centergkonom Region Hovedstadens
Psykiatri 10-06-2014

Jesper Blaabjerg Holm Soc. European
Relations Officer Kulturstyrelsen 01-08-2014

PRIVATE

Christina Bjerregaard Christensen Soc. HR
Administrator Diesel Denmark ApS 28-08-2014
Gittemay Petersen Jur. Aftale- og
forhandlingskonsulent Herens Konstabel- og
Korporalforening 01-08-2014

Tine Gro Uhrskov Scient.pol. Company
Secretary, Finance Division Femern Sund og
Balt A/S 01-05-2014

Line Lehmann Pedersen HD i Regnskab /
@konomistyring Global Financial Controller
Danmagi ApS 16-06-2014

Anne Kipp Comm. Communcation Specialist
Siemens Aktieselskab 20-08-2014

Cecilie Hjetting Hertz Jur. Juridisk konsulent
Tandlzgeforeningen 01-09-2014

Mette Bjerregaard Rasmussen Jur.
Advokatfuldmagtig Gorrissen Federspiel
01-09-2014

Christoffer Larsen Polit. Konsulent Incentive
Partners ApS 01-09-2014

Lone Majbritt Jensen Kort uddannelse
Regnskabschef LA Steel ApS 01-08-2014
Frederik Waaben Jur. Assistant Manager
PricewaterhouseCoopers Statsautoriseret
Revisionspartnerselskab 01-08-2014

Mads Twile Weltzer Scient.soc. Business
Development Manager Kelly Service
18-08-2014

Anna Helene Mollerup Scient.pol. Konsulent
Socialt Udviklingscenter 01-08-2014
Sebastian Volkers Scient.pol. Chief Operating
Officer Finsbury International Policy and
Regulatory Advisers 01-09-2014

PRIVATE/HALVOFF. INST.

Saga Wenden Fuldmagtig Dansk Rgde Kors
Asylafdelingen 01-09-2014 Private/Halvoff.
Inst.

Har du et vaerelse

i overskud?

Sa lej det ud til
en studerende.

Indryk en gratis annonce

under studiebolig pa
djoetbladet.dk/boligsiden
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Som medlem af Djgf far du rabat pa Codans
elektronikforsikring, hvis du har en indboforsikring.
Elektronikforsikringen deekker alt elektronik
i dit hjem i op til 4 ar fra kebsdato.

Ring til Codan pa 33 55 30 80
eller lees mere pa djoef.dk/forsikring




Da hans arbejdsplads blev tvunget ud ien
massiv sparerunde, mistede Henrik Witt
sitjob. Han er ekspertijuraen om tjeneste-
mend, som der bliver stadig feerre af pa
arbejdsmarkedet. Det tog Henrik Witt afseet |,
da han valgte at starte eget firma.

Af Mikkel Arre / Foto Peter-Emil Witt

Fik du idéen om at blive selvstendig med det samme? Eller
sogte du andre job?

Idéen var der med det samme, sd jeg s@gte faktisk ingen stillinger.
Men jeg brugte noget tid pa at tale med en stor handfuld men-
nesker fra fagbevagelsen, der havde forstand pa, om der var et
behov og en efterspgrgsel. Kun én af dem var i tvivl, mens de andre
mente, at jeg havde fundet en niche.

Hvad er det for en niche?

Jeg definerer det sddan, at jeg er et sted midt imellem den fast-
ansatte konsulent, der arbejder med tjenestemandsomrédet, og
advokaten. Bade det faglige indhold i det, jeg laver, og gkonomien
skal ligge mellem de to punkter. Har en organisation en sag, som
med al sandsynlighed skal fgres ved domstolene, vil det vaere
fjollet at lade den starte hos mig, for jeg kan ikke fgre sager. Men
har organisationen sager, der ikke er tid eller kompetencer til at
Igse, kan de hyre mig.

Men hvorfor skal de ikke bare ans=tte dig?
Tjenestemandene falder i antal. Her i 2014 er der omkring 50.000

i staten, og i 2020 forventer man, at der er 35.000. Sa nar en zldre
tjenestemandsekspert i et sekretariat fratrader, er organisationen
ngdt til at overveje, om den vil bruge ressourcer pa at oplare en ny
pd omrdadet, hvis der kun kommer en tjenestemandssag en gang
om ugen eller maneden. Sa er der maske bedre gkonomi i at ringe
efter mig.

Hvad gjorde du for at komme i gang med dit firma?
Jeg startede med at skrive direkte til alle de organisationer, hvor

jeg regnede med, at der kunne vere tjenestemand blandt medlem-

merne. Jeg vedhaftede mit cv og konkrete eksempler pa opgaver,
som jeg havde Igst for andre kunder, og mange vendte positivt
tilbage. | gjeblikket har jeg nasten ndet det mal, jeg skal for at
sikre mig en fornuftig indkomst. Men jeg har jo altsa ikke noget
opsigelsesvarsel, sa jeg har behov for, at flere melder sig som
potentielle kunder.

Nyt job

Hvad har varet det bedste ved at starte som selvstendig?
Det er at arbejde i en virksomhed med mange "afdelinger”. Der

er en faglig afdeling, som er den vigtigste - men der er ogsa salg,
marketing og bogholderi. At stifte bekendtskab med alle de her
ting og at vaere ngdt til at leegge kreativitet i at udvikle virksom-
heden har faktisk vist sig at vaere supersjovt. Og selv om kunderne
selvfglgelig har indflydelse pa, hvornar og hvordan opgaverne skal
Igses, har jeg stor mulighed for selv at tilrettelaegge mit arbejde.

57-drig jurist uddannet pd Kgbenhavns Universitet. Efter at
han dimitterede i 1985, havde han job i flere ministerier og

i Folketinget. Siden 1997 har han haft tjenestemandsret og
overenskomster som sit arbejdsomrade, fgrst i Djgf og senest
i Offentligt Ansattes Organisationer.

I dag driver han enmandsfirmaet Tjenestemandskonsu-
lenten, hvor han tilbyder faglige organisationer bistand til
lgsning af opgaver, radgivning og undervisning inden for
arbejds- og ansattelsesret, herunder isar tjenestemands-
omradet. P.t. lgser han opgaver for Fengselsforbundet og HK.
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Af Charlotte Louise Bay / Foto Pelle Rink

"Det, der driver dig, seetter retningen for
din karriere,” siger Lina Matz. Som chef-
konsulent i Djof tager hun ofte udgangs-
punkt i fire typiske karriereveje, nér hun
radgiver Djofs medlemmer.

”Nogle mennesker drives af nysgerrig-
hed og ensket om udvikling. Derfor trives
de bedst, hvis de jeevnligt far mulighed
for at udvide deres kompetencefelt,” siger
hun og giver som eksempel en karrierevej,
der gar fra kundebetjening til kommunika-
tion til underviser.

”Karrieren opdages og udvikles ved
hjeelp af nysgerrighed. Man plejer at sige,

Y}

at det er ’den udvidende karriereve;j’.

Forandringens glade, chefen
og eksperten
For andre er det frihed, speending og en-
sket om forandring, der er benzin pa moto-
ren. Sa har man typisk markante spring og
hyppige jobskifte pa CVet. En karrierevej,
der ogsé kaldes 'den episodiske’.

Endelig er der 'den lineeere’ karrierevej
og ’eksperten’, forklarer Lina Matz.
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Er din karriereve;

lige eller krgllet?

Nogle gar efter magten, andre gar specialistvejen,
og sa er der dem, der allerhelst vil prave noget
forskelligt hvert tredje-fjerde ar. Ingen karriereveje
er forkerte, siger Lina Matz, chefkonsulent i Djgf,
det handler bare om at vide, hvilken karrierevej
der er rigtig for dig — og sa felge den.

“For den lineeere er der kun én vej,
opad, fra medarbejder til chef til direktor
— eller indtil ambitionsniveauet er ndet,
mens eksperten drives af fordybelse og
indsigt og ferst og fremmest gnsker at
blive anerkendt for sin faglighed.”

Kend din karrierevej

Den ene karrierevej er ikke rigtigere end
den anden. Men det kan give en styrke at
vide, hvilken karrierevej — eller kombina-
tion af karriereveje — man selv trives med.

“Trivsel folger af, at du ger noget, der gor
dig glad — at du oplever, at tingene lykkes
for dig,” siger Lina Matz.

”Omvendt er det op ad bakke, hvis du
er i et job, som slet ikke er dig. Nar folk
arbejder for meget imod deres motivation,
slukker de for deres egen energi.”

Derfor anbefaler Lina Matz alle til
med jeevne mellemrum at kigge pé deres
arbejdsopgaver og sperge sig selv, hvornar
de oplever stgrst arbejdsglaede, og om der
er en rgd trad i, hvornér de trives.

”Nar den rgde trad i din karriere bliver

tydelig, har du meget bedre mulighed for
at folge den — og blive tilfreds med din
egen karrierevej,” slutter Lina Matz.

De fire karriereveje stammer fra modellen
Decision Dynamics.

Kommende karriere-
arrangementer i Djof

Din karriere — din fremtid

1. oktober kl. 17-20, Kgbenhavn
29. oktober kl. 17-20, Aalborg
18. november kl. 17-20, Aarhus
(seerligt fokus pa finanssektoren)
19. november kl. 17-20, Aarhus
3. december kl. 17-20, Odense

Karrierearrangementerne er
gratis for medlemmer af Djof.

Tilmeld dig via
djoef.dk/arrangementer



Fogigned
| balrSels-
fiden
Camilla Calberg er change manager i Novozymes

og deltager i Djafs barselsnetverk for forste gang
med sin 3 maneder gamle datter.

“For mig er barsel ikke kun aktiviteter, der udelukkende handler
om babyer og bleer. Jeg er en rastlas person, som har brug for, at der
ogsa er et fagligt indhold. Med barselsnetvaerket kan jeg holde hjer-
nen frisk, og jeg kan vere proaktiv i forhold til min arbejdsplads og
min videre karriere.”

Hvorfor fik du lyst til at deltage?

"Jeg leeste om arrangementet i Djofs nyhedsmail, og beskrivelsen fan-
gede min interesse. Dernaest fik jeg en SMS om, at der var legeteepper
til bernene, og at man havde mulighed for at ga til og fra lokalet
atheengigt af sit barns behov. Det virkede meget tiltalende, at arrange-

mentet pa en gang var afslappet i sin form, men fagligt i sit indhold.”

Dit Djof // Barselsnetveerk

Rouf o
wade onare
| Sounme

Sirvation ».

Frederik Siegumfeldt er datawarehouse-arkitekt i
Skandinavisk Data Center. Han har tidligere deltaget
i et barselsnetvaerk for feedre i Djof med sin sgn.

“Det var en positiv oplevelse at mgde andre mend, der var pa
barsel. Vi delte erfaringer, fx om, hvordan det havde vaeret at bede
sin chef om barsel, hvilket stadig kan vaere konfliktfyldt, ndr man
er mand. Vi talte ogsa om, hvordan vi havde tacklet reaktioner fra
kolleger og andre ledere.”

Hvad fik du ud af at deltage i netvaerket?

”Jeg kunne godt lide, at det var sa uformelt, og det var rart at
mgde andre, der var i samme situation. Sa jeg teenker tilbage pa
netveerket som en god gruppe, hvor hver isaer havde noget at
bidrage med.”

Formuleér dine karriere-
og familiemal under barslen

Djef holder netveerksmeder for djefere pa
barsel, hvor der bade er plads til babyer, bleer
og faglighed. Indholdet produceres i hgj grad
af deltagerne selv. I grupper pa tre eller fire

diskuterer I temaer som karriere, netveerk og
work-life balance. Det kan bl.a.
handle om, hvilket job

videre i karrieren, og hvordan man far faglige

ambitioner og familieliv til at spille sammen.
Du kan deltage inden fodslen eller med dit

nyfedte barn (rekorden er en deltager, som

var 6 dage gammel) eller vente, til barnet er
lidt eeldre — alt efter hvad du selv foretraskker. I

man vender tilbage til, hvordan man kommer Du kan tilmelde dig et barselsnetveerk

pé djoef.dk/netvaerk eller kontakte
chefkonsulent Eske Asbjgrn Daniel i
Djof, hvis du har brug for yderligere
information.




Dit Djgf // Information

Nye kataloger
— nye kompetencer

Sasonens nye
kursuskataloger for

medarbejdere og Kurser 08

ledere er pé gaden. uddannelser
til ledere

F& den mest aktuelle viden pa 2014/15

markedet, og brug den som spyd-
spids for din faglige udvikling.

Djofs kurser og uddannelser er til-
rettelagt ud fra de stremninger

og tendenser, der optager vores med-

lemmer lige nu i deres arbejdsliv. \ ‘ 1 L3 | Pi v

[ 141;.3; Tierer
Du finder en liste med alle vores Nyft Stg.smd ey il fagﬁ”’:?g;?iie
kursus- og uddannelsesnyheder forrest 5 36 (:il(;er ;ged A s 1 D
i begge kataloger, og pa djoef.dk/eud QY Telighed pdnye

ligger katalogerne som ipaperversion.

Djofs matcharrangementer kan forbed- som de gerne vil have bud pd, hvordan

Et I I I e dl e I I I re dine chancer for at finde job i det pri- de lgser. Her far du og de andre deltage-
vate erhvervsliv. Du finder ud af, hvilke re mulighed for at vise virksomheder-

S p g rg er konkrete opgaver du typisk kan fa stillet ne, hvordan djgfere kan skabe veerdi for
i mindre private virksomheder, og du far de pageldende virksomheder. Der gen-
en fornemmelse af, hvordan man teenker nemfgres to runder af denne form for ud-
og taler her. Derudover kan du komme fordringsmatch, og det er vores erfaring,

Jeg leder efter job og vil gerne vide, i dialog med en reekke meget forskellige at bade de jobsggende og de deltagende

hvad jeg kan fa ud af at deltage i et brancher, sa du kan pejle dig ind p4, hvil- virksomheder gar hjem med mange nye
matcharrangement. ken type virksomhed du bedst kan mat- perspektiver, de kan arbejde videre med.
che med. Du kan finde kommende matcharrange-
Til matcharrangementet medbringer menter pa djoef.dk/arrangementer
virksomhederne en specifik forretnings- — vaelg ‘jobsggning’ i emnefeltet, og sog
meessig udfordring, de stér over for — og dem frem.
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Af Rie Duun / Foto: Venture Cup

I Venture Cup Startup Competition konkurrerer iveerksattere fra hele
landet pé idéer og forretningsplaner.

Formaélet med Venture Cup er at hjeelpe uddannelsesinstitutioner
med at konvertere forskning og idéer til rentable veekstvirksomheder
og arbejdspladser ved at opmuntre bade nye og erfarne iveerksattere
og nystartede virksomheder.

Hvert ar afholdes to konkurrencer: en idékonkurrence og en
startupkonkurrence, hvor forretningsplaner og mulig gennemforelse
vurderes.

Fra konkurrence til virksomhed

Studerende fra CBS vandt i Venture Cups ’Services’-kategori
og er nu i gang med at skabe egen virksomhed.

Af Rie Duun / Foto Annette Brodersen
Vi var helt mundlamme. Det var jo et virkelig godt skub for os at
deltage i Venture Cup og helt uventet, at vi vandt i vores kategori.”
Nichlas Jergensen og hans studiekammerater vandt i Venture
Cup-kategorien 'Services’ med projektet ‘Sponsorbase’, som er et
online vearktgj for sponsoransggere og virksomheder med fokus pa
mindre sponsorater, primaert til sportsklubber, humanitaere organisa-
tioner, interesseorganisationer og arrangementer. Idéen er at skabe en
portal, der forbinder mindre sponsorsggende med sponsorer, og pa
den made skaber samarbejde og veerdi for begge parter.

Vejen til finalen

Nichlas selv leeser cand.merc.sol. (Strategy, Organisation & Leadership),
og hans samarbejdspartnere leeser henholdsvis cand.merec. filosofi og
cand.merc. international business. P4 campen blev deltagerne treenet

i at fremleegge deres projekt og fik skeerpet deres idéer og planer inden
selve konkurrencen. Efter bootcampen arbejdede Nichlas 16 timer i
degnet pa sin forretningsplan for at fa den klar til deadline ugen efter.

Redaktgrer pa Dit Djgf: Annette Brodersen og Christine Theisen - ditdjoef@djoef.dk

Konkurrencen er organiseret i samarbejde mellem Aarhus Univer-
sitet, Aalborg Universitet, CBS, DTU, Kgbenhavns Universitet, RUC
og Syddansk Universitet og stettes af blandt andre IDA og Djef.

Der er seks kategorier: Cleantech & Environment, Life Science &
MedTech, Mobile & Web, Services, Product & Technology og Social
Entrepreneurship.

Naeste deadline for at tilmelde sig en konkurrence er i november,
hvor det geelder forarets idékonkurrence under Venture Cup.

Léees mere pa venturecup.dk

Nichlas Jorgensen er idémageren bag
projektet Sponsorbase’, der vandt
Venture Cup i kategorien 'Services.’

Vi var stolte, da vi kom i finalen og skulle fremleegge vores
projekt pa fire minutter og bagefter svare pa spgrgsmal i 25
minutter, men da vi dagen efter fik at vide, at vi havde vundet i
vores kategori, var det helt utroligt,” siger Nichlas Jorgensen, der
i gjeblikket arbejder pa at gere klar til testfase af 'Sponsorbase’ i
lgbet af efteraret.

Praemie og fondsstatte

Praemien fra Venture Cup er pa 25.000 kr. plus en sakaldt
Venture Cup Booster Pack med starthjelp og diverse ydelser til
en anslaet veerdi af 400.000 kr. Desuden har Nichlas Jgrgensen og
hans partnere faet stotte fra Fonden for Entreprenerskab, FFE, og
de er nu tilknyttet Copenhagen School of Entrepreneurship.
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Det vindende team fra venstre:
Nichlas Jgrgensen, Peter Sassersen,
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1. udgave 2014
211 sider, haeftet
Kr. 445,-

Medlemspris kr. 356,-

Arbitration in Denmark

af Steffen Pihlblad, Christian Lundblad
& Claus Sggaard-Christensen

The book gives an easily accessible
introduction to arbitration in Denmark,
especially for foreign lawyers and

their clients who are or who expect

to become involved in arbitration
proceedings in Denmark. The book is
also helpful for lawyers and companies
who are considering to enter into an
arbitration agreement, requiring that
the place of arbitration is in Denmark.
The authors are specialists in this field
with substantial experience in domestic
and international arbitration.

18. udgave 2014
827 sider, indbundet
Kr. 800,-

Medlemspris kr. 640,

Dansk Privatret

af René Franz Henschel (red.), Hanne
Sgndergaard Birkmose, Nis Jul Clausen,
Hans Henrik Edlund, Camilla Hgrby Jensen
& Hans Viggo Godsk Pedersen

»Dansk Privatret« foreligger hermed

i en revideret og ajourfert 18. udgave.
Fremstillingen samler de forskellige
love, der samlet betragtes som
privatret. Privatretten opfattes som
omfattende retsforholdet mellem de
enkelte medlemmer af samfundet. Pri-
vatrettens regler er i hovedsagen givet
til vaern af den enkeltes private interes-
ser. Bogen er skrevet til studerende og
er tillige velegnet som opslagsvaerk for
praktikere, der gnsker et hurtigt overblik
over de enkelte retsomrader.

6. udgave 2014
988 sider, haftet
Kr. 1.275,-

Medlemspris kr. 1.020,-

EU-Retten

af Karsten Engsig Sgrensen, Poul Runge
Nielsen & Jens Hartig Danielsen

Fa en generel introduktion til EU-retten
samt en grundig indfgring i EU's indre
marked med denne nye og reviderede
udgave af »EU-Retten«. Fremstillingen
giver et daekkende billede af den
retspraksis, der vedrgrer de mest
centrale bestemmelser i TEUF. Bogen
behandler EU-retten i tre overordnede
dele: Institutionerne og retskilderne,
den frie bevaegelighed, og til sidst
harmoniseringen. »EU-Retten« er
skrevet som laerebog med tilstrakkelig
grad af detaljering til imgdekommelse
af praktikerens behov.

6. udgave 2014
384 sider, haeftet
Kr. 575,-

Medlemspris kr. 460,-

Lovene og livet
En retssociologisk grundbog

af Bettina Lemann Kristiansen
& Jgrgen Dalberg-Larsen

Denne retssociologiske grundbog hand-
ler fgrst og fremmest om vekselvirknin-
gerne mellem det danske retssystem og
det danske samfund. | gennemgangen
af retssociologien indtager to spgrgs-
mal en central plads: dels spgrgsmalet
om rettens arsager, dvs. grundene til at
vi har de retsregler og retsinstitutioner,
vi faktisk har, og dels spgrgsmalet om
retssystemets virkninger, dvs. rettens
indvirkning pa det gvrige samfund.
Denne nye udgave er ajourfert med en
raekke nye undersggelser og teorier om
rettens rolle nationalt og internationalt.

Tilmeld dig forlagets nyhedsmail pa djoef-forlag.dk | Bliv en del af forlagets netvaerk pa LinkedIn
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ARBEIDER l
" ARBEJDER

1. udgave 2014
170 sider, haeftet
Kr. 275,-

Medlemspris kr. 220,-

Modarbejder eller
medarbejder
Forandringskommunikation
skaber samarbejde

af Annette Franck

Uanset om du er topleder, mellemleder
eller projektleder, og uanset om du ar-
bejder i en stor organisation eller et lille
team, er du forandringsleder. Forudsaet-
ningen for at lykkes er, at dine kolleger
og medarbejdere vil samarbejde med
dig om forandringsopgaver. Baseret pa
forfatterens praktiske erfaring og brede
faglige baggrund giver bogen konkrete
arbejdsmetoder og anvisninger til,
hvordan du skaber effektivt samarbejde
om forandring. Endvidere hvordan |
udnytter jeres samlede viden og kom-
petencer og vender 'stgj’ og modstand
til engagement og samarbejde.

MIDDLE POWER l
AND THE RIS

OF CHINA

1. udgave 2014
278 sider, haeftet
Kr. 325,-

Medlemspris kr. 260,-

Middle Powers and the Rise
of China

Bruce Gilley & Andrew O'Neil (red.)

China's rise is changing the dynamics of
the international system. This volume
is the first work to examine how the
group of states —referred to as »middle
powers« —is responding to China's
growing economic, diplomatic, and mi-
litary power. The book reviews China's
middle-power relations with South
Korea, Malaysia, Thailand, Indonesia,
Australia, South Africa, Turkey, and Bra-
zil. The book also explores how much
(or how little) China, and for comparison
the United States, value middle powers
and examines whether or not middle
powers can actually shape China's
behaviour.

1. udgave 2014
196 sider, haftet
Kr. 295,-

Medlemspris kr. 236,-

Frontlinjer
Med medierne og militaeret i krig

af Charlotte Aagaard, Hans-Christian
Mathiesen & Jens Ringsmose

»Frontlinjer« er resultatet af et
spandende samarbejde mellem en
forsker, en journalist og en general, der
fra hver deres side af fronten tager dig
med ind i mediekrigens maskinrum og
undersgger, hvordan forholdet mellem
medierne og militaeret har udviklet sig.
Bogen undersgger, hvad der ligger bag
de mange konflikter, der siden 2001 har
bragt de danske medier og forsvaret i
krig, og hvordan nogle af de grundlaeg-
gende interessemodsatninger mellem
parterne kan mindskes til gavn for
demokratiet.

Djef Forlag » Gothersgade 137 = 1123 Kpbenhavn K

1. udgave 2014
130 sider, haftet
Kr. 200,-

Medlemspris kr. 160,-

. Jurist- og
Pkonomforbundets

Niccolo Machiavelli
Statskundskabens klassikere

af Gert Sgrensen

Niccolo Machiavelli (1469-1527) har altid
haft et blakket ry for sin fremstilling

af politik som et kynisk magtspil, hvori
vold, list og gunstne overlaeg tzller.
Derfor har Machiavelli altid vaeret
sortlistet af tidens skiftende moralister
med Kirken i spidsen. Han forstod som
fa i samtiden, hvor udsat staterne og
befolkningerne var i en verden praeget
af voksende geopolitisk usikkerhed.
Disse erfaringer fik stor betydning for
de to hovedvaerker (»Il Principe« og
»Discorsi«), der her praesenteres i en
samlet og mere nuanceret analyse af
Machiavellis syn pa forholdet mellem
politik og etik, mellem stat, krig og
befolkning.

W Handels-
hgjskolens

. nyt
juridisk
forlag

+4539135500 = forlag@djoef.dk » www.djoef-forlag.dk
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"Veelg rigtigt,
nar du veelger
kursus eller
uddannelse.
Lad dig guide
af Djofs erfarne
radgivere, der
kender dit
arbejdsmarked
og har fokus
pa hele din
karriere"
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Statens budget- og bevillingssystem
Fa en grundig introduktion til det statslige budget-

og bevillingssystem, og forstd samspillet mellem
systemet, finansloven og den materielle lovgiv-
ning. Du kommer vidt omkring i statsbudgettets
funktion, statens udgiftsstyring og -administration
samt bevillingslovens rammer og anvendelse.

Tid og sted: 1.-2. oktober 2014, Kgbenhavn

Bliv skarp pa Business Cases

Leer at udarbejde en steerk og troveerdig busines-
scase, hvor du inkluderer alle fordele, mens du
navigerer uden om de almindeligste faldgruber.
Fa indsigt i at sammenstille forretningsfordele
og relevante omkostningsscenarier, og leer at
handtere usikkerhed og risici effektivt. Du bliver
klaedt pa til at preesentere din case for relevante
interessenter.

Tid og sted: 2. oktober 2014, Kgbenhavn

Lyst til ledelse

Er ledelse noget for dig? Vi stiller skarpt pa
lederrollen og pa dig som person. Fa hjelpen til at
beslutte, om du skal til- eller fraveelge et lederjob
— ikke gennem teoretiske diskussioner, men
gennem oplag, gvelser og diskussioner, hvor du
forholder dig til udfordringer i lederens dagligdag.
Kom og fé inspiration til, om du skal satse pa et
lederjob eller ej.

Tid og sted: opstart 2. oktober 2014, Holte

Effektiv personlig planlegning
Hektiske arbejdsdage med mgder, hyppige afbryd-
elser og voksende bunker er blevet hverdagskost for
mange. Tag styringen over din tid, og forebyg stress
med effektive redskaber til personlig planlegning.
Du leerer at gore op med darlige vaner og skabe
rammerne for et bedre arbejdsflow. Samlet set vil du
opleve en gget arbejdsgleede og et starre overskud.
Tid og sted: 29.-30. september 2014, Kgbenhavn

Praestationsledelse

Ledelse handler om at fa folk til at gare det, de er
gode til — og gere det endnu bedre. Med inspiration
fra toppreestationer inden for bl.a. sport bliver du
introduceret til et nyt mindset: preestationsledelse.
Du fér redskaber, sd du kan skabe produktivitet og
konkurrencekraft i din organisation, uden at det gar
ud over medarbejdernes balance og virkelyst.

Tid og sted: 7.-8. oktober 2014, Kgbenhavn

Forretningsudvikling og lederskab
Kompleksiteten i og kravene til dit lederskab er
steget. Det er dine ambitioner ogsa. Malet med
denne uddannelse er at skaerpe din evne til at
forene din forretningsmeessige tilgang og dit
personlige lederskab. Du vil bade blive inspireret
og fa styrket dine kompetencer til at skabe forret-
ningsmaessig fornyelse, effektivitet og resultater i
virksomheden.

Tid og sted: opstart 29. oktober 2014, Korsgr
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Den offentlige sektor er under kraftig
forandring, og der arbejdes intensivt med
at @ge produktiviteten og forbedre den
offentlige service. Det er et arbejde, vi i
PA er stolte af at veere en del af - og vores
samarbejde med de stgrste offentlige
organisationer bekraefter, at vi har noget
seerligt at byde pa: Vi ger det abstrakte
konkret og skaber varige forbedringer!

Vi sgger konsulenter med flere ars erfaring
fra den offentlige sektor og/eller fra et andet
forende konsulenthus.

Du har erfaring med at skabe grundlag

for forbedringer i den offentlige sektor

(fx potentialevurderinger og benchmarks,
procesanalyse og driftsledelse, organisering
og styring eller forbedringer af

Vil du vaere med til at drive
moderniseringen af den offentlige sektor? ey

INNOVATION

borgeroplevelser) og har erfaring med
at drive implementeringsprojekter, der
har effekt.

Vi tiloyder dig:

. Muligheden for at saette dit fingeraftryk
pa udviklingen i den offentlige sektor

At blive en del af et ambitigst
og dedikeret team med fokus
pa samarbejde og resultater

Internationale uddannelses- og
udviklingsmuligheder, der er blandt
de bedste i konsulentbranchen.

Er din fremtidige karriere hos PA? Find ud af
mere pa www.paconsulting.com/careers eller
kontakt Laura Juhl HR/Recruitment pa 39 25
50 93. Ansggninger behandles Izbende.

aetisk nesvn

for lzzgemiddelindustrien

Cand.jur. eller advokat med minimum 5 ars
for Leegemiddelindustrien (ENLI).

industriens overholdelse af lovgivningen og
hgrer vi gerne fra dig.

om stillingen og ENLI.

Gra nskningsma nd/Sekretariatschef Vil du spille en central rolle som chef i Movia og veere

erhvervserfaring, gerne fra domstolssystemet,
Sundhedsstyrelsen, Leegemiddelbranchen og/ udviklingsorienteret virksomhed, som proaktivt bidrager til
eller gvrige branchenaevn sgges til Etisk Naevn helhedsl@sninger for kommuner og regioner. Vi sgger derfor

Har du lyst til at indga aktivt i et velfungerende omkring direktionen og bestyrelsen.
granskningspanel, som bl.a. sikrer laegemiddel-
brancheetiske regelsaet samt varetage den dag- busoperatgrerne i Ostdanmark.
lige ledelse og drift af naevnets sekretariat, sa

Pa hjemmesiden www.enli.dk kan du laese mere

Ansggningsfrist: senest den 5. oktober 2014.

Trafikselskabet Movia seger
tre nye chefer

med til at fremme den kollektive trafik?

Movia har til opgave at radgive kommuner og regioner om kollektiv
trafik samt planleegge og udbyde den pa deres vegne. Movia har
netop vedtaget en ny forretningsplan, der skal skabe en mere

tre nye chefer:

2 Sekretariatschef
skal bl.a. sikre effektive og stabile arbejdsprocesser

2 Kontraktchef
er bl.a. ansvarlig for udbud og kontrakter med

2 Chef for Trafikservice
skal drive sourcing-projekter og samtidig
veere ansvarlig for Movias driftsopfalgning.

Ansogningsfrist den 22. september 2014.

Laes mere om chefstillingerne pa
www.moviatrafik.dk/job
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ADVOKAT TIL ARBEJDSRET
OG KONFLIKTLOSNING

BRANDER DU FOR ARBEJDSRET OG KONFLIKTHANDTERING? ER DU GOD TIL AT PROCEDERE, OG ER DU
INTERESSERET | POLITISK INTERESSEVARETAGELSE? KAN DU LIDE EN TRAVL, OFTE UFORUDSIGELIG ARBE)DS-
DAG? VI TILBYDER ET KRAVENDE OG VARIERET ARBEJDE | EN MIODERNE ORGANISATION, DER ER MED TIL AT
SATTE DAGSORDENEN PA ARBEJDSMARKEDET.

Hvad skal du arbejde med? Lidt om dig

Du skal sammen med andre advokater og jurister Du er advokat - muligvis 3. ars advokatfuldmaegtig -
arbejde med konfliktlesning inden for det arbejds- med kendskab til arbejdsret og EU-ret.

retlige felt, hvor vi yder radgivning pa hejeste faglige

niveau. Du vil have omfattende kontakt med vores Du har praktisk og relevant erfaring fra advokatkontor
medlemsorganisationer, fagbevagelsen, central- eller arbejde i en anden organisation/centraladmini-
administrationen og domstolene. strationen.

Herudover skal du arbejde med politisk interesse- Du er forhandlings- og procedurevant og parat til at
varetagelse, EU-ret samt undervisnings- og forfatter-  yde en koncentreret arbejdsindsats, savel alene som i
virksomhed. samarbejde med kolleger.

Lidt om os Du er teoretisk velfunderet, du er grundig uden at veere
Vi er 25 medarbejdere, der arbejder med overens- handlingslammet, og du kan holde fokus pa den

komstforhold, konfliktlesning, anszettelsesforhold og opgave, der skal leses.

arbejdsmilje. Vi har en uformel omgangstone, og

gensidig respekt kendetegner maden, vi er sammen ~ Mere om stillingen

pa fagligt og socialt. Vi leegger vaegt pa lebende ©@nsker du at vide mere om stillingen, er du

udvikling af den enkelte medarbejders kompetencer.  velkommen til at ringe til arbejdsretschef Helge
Werner pa tlf. 33 38 90 00.

Er du interesseret?
Sa send din ansegning inkl. alle relevante bilag (eksamensbeviser, cv m.v.) sa vi har den senest fredag den
19. september kl. 12.00 til advokat@da.dk eller til nedenstdende adresse.

DANSK Vester Voldgade 113  TIf. 33 38 90 00
ARBEJDSGIVERFORENING 1790 Kobenhavn V. da@da.dk www.da.dk

djofbladet 14 - 2014 3
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Danske Regioner sgger tre
nye medarbejdere

Vi spger to jurister med politisk taft og stort drive til Center for
Forhandling, Aftaler og Overenskomster og til Direktionssekretariatet.

Vi er ogsa pa udkig efter en staerk analytisk medarbejder til et barsels-
vikariat i Center for Forhandling, Aftaler og Overenskomster.

Du kan lzse mere om de tre stillinger pa vores hjemmeside
www.regioner.dk.

Anspgningsfristen er den 19. september 2014.

Danske Regioner er interesse- og arbejdsgiverorganisation for de

5 regioner. Danske Regioner arbejder blandt andet for at skabe et REGIONER
stadig bedre sundhedsvesen, for at sikre vaekst i hele landet og for

at sikre sociale tilbud af hgj kvalitet. Du bliver del af et staerkt og

kompetent fagligt miljg, hvor der er hgj trivsel og gode muligheder

for faglig og personlig udvikling.

Dampfergevej 22 - Postboks 2593 - 2100 Kebenhavn @
T 35298100 - F 352983 00 - e-mail regioner@regioner.dk

T,
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MATUR- OG
MILISKLAGENAWMET

Ankechef til Natur- og
Miljegklagenaevnet

Natur- og Miljoklagenavnet er en uathaengig klagemyndighed for
administrative afgerelser inden for plan-, natur- og miljgomradet.
Naevnet afger arligt ca. 2200 sager, og vi arbejder lobende med at
tilpasse organisationen til mangden og typen af sager. Vi arbejder
malrettet med at effektivisere samtidig med, at vi sikrer, at vores
afggrelser har et hgjt juridisk niveau.

Natur- og Miljoklagenavnet soger en ankechef (cand.jur.), der
brender for juridisk sagsbehandling og ledelse i et staerkt fagligt
miljo. Som ankechef i “Plan” far du afggrelseskompetence pa
formandens vegne og indflydelse pé praksis. Du er ansvarlig for
behandlingen af naevnets sager inden for planomréadet. Du indgér i
chefgruppen sammen med formand, naestformand og naevnets ovrige
ankechefer samt udviklings- og sekretariatschefen. Vi tilbyder gode
muligheder for ledelsesmaessig og faglig udvikling.

Ansggningsfrist den 18. september.

Se hele opslaget pA www.nmkn.dk

LYNGBY-TAARBEK KOMMUNE

Indkebs- og udbudschef

Chef for Indkebs- og udbudsafdelingen sgges til
Lyngby-Taarbaek Kommune.

Indkeb og Udbud fungerer som kommunens centrale
enhed inden for strategisk indkeb og udbud.

Stillingen gnskes besat med en person med solidt prak-
tisk og teoretisk fundament, og som optraeder mal- og
lesningsorienteret.

Derudover vaegtes en naturlig faglig og ledelsesmaessig
autoritet samt evnen til at kunne kommunikere bredt i
den kommunale organisation.

Ansggningsfrist torsdag den 25. september.

Du kan laese hele stillingsopslaget og sage jobbet pa
www.ltk.dk/ledige-stillinger.

Vejle med vilje

VEJLE.DK/
JOB

Digitaliserings- og analysechef

Ansoegningsfrist: 7. oktober

Du vil fa et unikt job teet pa topledelsen i en af landets storste
kommuner. Konkret vil det indbefatte:
* Spaendende og varierende arbejdsopgaver relateret til skonomisk
og organisatorisk optimering.
e En central placering, hvor du medvirker til at udvikle og styre en
stor kommunal organisation
Vi forventer, at du har folgende faglige kompetencer:
 En dygtig personaleleder, der formar at skabe resultater
¢ En relevant samfundsvidenskabelig uddannelse
(cand. oecon, cand. scient. pol. e.lign.)
« Steerke faglige kompetencer inden for analyse, skonomi og
organisation
e Erfaring fra en politisk ledet organisation

Se hele jobbet pa www.vejle.dk/job eller fa flere oplysninger hos
okonomi- & arbejdsmarkedsdirektor Peter Karm, tif. 76 81 17 00

veijle W&Q&XL

KOMMUNE
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Sgnderborg Kommune ligger smukt med 200 km kystlinje mellem Lillebaelt og Flensborg Fjord. Kommunen har ca. 76.000 indbyggere, faciliteter
til indendgrs sport og udfordrende friluftsliv, et boblende kulturliv pd alle niveauer, universitet, lufthavn, motorvej og et staerkt ivaerksaettermiljp.
Der er under to timers kgrsel til Hamborg. Se mere pd www.sonderborg.dk

CenOPSC

Direktor til Sonderborg Kommune

Senderborg

med ansvar for Born og Uddannelse

Senderborg er en ambitips kom-
mune, hvor de ca. 5.500 medarbej-
dere hver dag er med til at levere
en hgj service til borgerne.

Senderborg Kommune tilbyder nu
et attraktivt job i landets 16. storste
kommune, hvor der ligger en raekke
spaendende udfordringer for den
nye direkter pa et omrade, hvor der
er sat vidtspaendende dagsordner.
Direktgren vil fa det faglige ansvar
inden for skoler, SFO, daginstitutio-
ner, dagpleje, SSP og PPR.

Spnderborg Kommune forventer, at
direktgren blandt andet:

 har god erfaring med at le-
vere en loyal og faglig kom-
petent politisk radgivning

* har gode resultater fra ledelse

pa strategisk niveau herunder
ledelse af ledere

* vil og kan vaere medansvarlig for
helhedsledelsen i direktionen

e leder og udvikler "egne” omra-
der i taet samspil med de dygtige
fagprofessionelle

e erinnovativ med en drivkraft
om at ggre en positiv forskel for
borgerne og organisationen

 har gode gkonomi-, styrings- og
organisationskompetencer

« er dygtig til at bygge relationer
med gode kommunikative kom-
petencer

* harviden og indsigt i ansvars-
omraderne.

Til stillingen er udarbejdet en job-

og personprofil, som fortaeller me-
get mere om jobbets indhold samt
forventninger til kandidaterne.

Job- og personprofilen kan ses pa
www.sonderborg.dk og
www.klk.kl.dk

Du kan fortroligt henvende dig til
og fa naermere oplysninger hos
kommunaldirektgr Seren Bonde, tif.
2790 7070 eller til chef for KLU's Kon-
sulentvirksomhed, KLK, Bente Buhl
Rasmussen, tIf. 4032 6183, der er
konsulent pa anszettelsesopgaven.

Ansggningen med angivelse af
fortrolig mailadresse sendes til
chefsekreteer Annette Frank Leotta,
KLK, pd mailadresse ale@kl.dk, sa
den er modtaget senest

torsdag den 9. oktober

2014 kl. 9.00.
P
R

KL

Konsulentvirksomhed %%
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Naturligvis, med et hgjt fagligt niveau og relevant
udbytte for ledere.

Vores kurser og uddannelser er til gavn for dig.
Din virksomhed. Og vores samfund.

Hvis du vil rddgives om det rette kursusvalg for
dig, sa ring til os pa 33 95 97 00. Eller lees mere pa
djoef.dk/udd

Djefs kurser og uddannelser. Altid kvalificeret.
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Juridisk specialkonsulent

Bliv en del af FTF-A's rivende udvikling mod at blive en moderne a-kasse.
Som specialkonsulent arbejder du med en bred vifte af opgaver inden for a-kasselovgivningen, hvor du far
stor indflydelse pa, hvordan vi giver vores medlemmer de bedste vilkar inden for lovens rammer.

Du indgér i et steerkt tearm pé seks kolleger, hvor din primeere opgave er at omsaette a-kasselovgivningen til praksis
til brug for restert af FTF-A.

Derudover skal du:
/ Handtere kontakt med relevante styrelser og ministerier
/" Forbedre og effektivisere vores juridiske service
" Sta for undervisning og formidling af regler
I Veere projektleder for udviklingsprojekter, der omseaetter vores strategiplar til praksis

Erfaring med a-kasseomradet

Du har en juridisk baggrund og erfaring med regler og praksis pa a-kasseomradet. Derudover har du erfaring
med betjening af ledelsen i en politisk organisation og forstar at navigere over for mange forskellige interessenter.
Du har skarpe kommunikative evner bade skriftligt og mundtligt, og erfaring med LEAN er et plus.

Mere information

For mere information kontakt chefjurist Lars Toft Simonsen, 89383922 eller forsikringschef Gert Bronton, 89383920,
Lees mere om stillingen og send din ansggning senest den 22. september 2014 via FTF-A.dk/job.

er en af Danmarks storste sser med 138.000 emmer. Vi er a-ka rka 60 faglige lan, et Finansforbundet, Dan radgiverforening og
entralforeningen for Stampers Vi er en partipoliti itral a-kasse, der efter LEAN-, i ytaenkning, dialog, p sme og arbejdsglaede.

i DANMARKS
EVALUERINGSINSTITUT

Vil du veere med til at udvikle
kvaliteten af dagtilbud?

Danmarks Evalueringsinstitut (EVA) sager en Hvis du har spergsmal til stillingen, kan du
evalueringskonsulent med stor interesse for den kontakte omradechef for dagtiloud Anne Kjaer
uddannelsespolitiske dagsorden til at gennemfere  Olsen pa telefon 26 28 56 92.
evalueringer og undersegelser med udgangs-
punkt i dagtilbudsomradet. Laes mere om, hvad vi forventer af dig,

og sag stillingen pa www.eva.dk.

Du skal have en samfundsfaglig kandidat-
uddannelse, steerke metodiske kompetencer og Ansggningsfristen er den 28. september 2014.
en god analytisk sans.

EVA udforsker og udvikler kvaliteten af dagtilbud for bern, skoler og uddannelser. Vi leverer viden, handlemuligheder
og redskaber, der bruges pa alle niveauer i dagtilbud, skoler, kommuner og ministerier.

djofbladet 14 - 2014 7
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Dommerstillinger

Ledige stillinger som dommer
og konstitueret dommer ved
landsretterne og byretterne kan
ses pd www.domstol.dk

Dommerudnavnelsesradet er et uafhaengigt rad, der
har til opgave at afgive indstilling til justitsministeren
om besettelse af dommerstillinger. Yderligere oplys-
ninger om radet og dets arbejde findes pa
www.dommerudnaevnelsesraadet.dk

r www.domstol.dk

KILDEN TILET ROSKILDE

MENINGSFULDT JOB i MMUNE

Innovativ kommune sgger ambitigs
faglig konsulent

Faglig konsulent i revalidering, ressourceforlgb, fleksjob,
ledighedsydelse og fagrtidspension.

Vi sgger en kollega til vores team bestdende af 3 fagkonsu-
lenter. De faglige konsulenter sikrer et hgjt fagligt niveau
bade inden for Jobcentret, Ydelsescentret og pa de interne
projekter. De udvikler beskaeftigelsesomradets faglighed
savel internt som eksternt.

Som faglig konsulent er du tilknyttet arbejdsmarkedschefen, og
samarbejder samtidig taet med gvrige udviklings- og styrings-
funktioner inden for beskaeftigelses- og voksensocialomradet.
Der leegges stor vaegt pa fleksibelt samarbejde og tveerfaglig-
hed i opgavelgsningen.

Ansggningsfrist den 8. oktober 2014.
Laes hele stillingsopslaget pd www.roskilde.dk/job.

www.roskilde.dk/meningsfuldtjob

KOBENHAVNS UNIVERSITET

==

Grib chancen og
sog ph.d.-stipendium

pa Det Samfundsvidenskabelige Fakultet!

Netop nu har du mulighed for at sgge et ph.d.-stipendium i
psykologi, statskundskab, sociologi eller gkonomi ved Copen-
hagen Graduate School of Social Sciences pa Det Samfunds-
videnskabelige Fakultet pa Kebenhavns Universitet.

Start 1.februar 2015.

Ansggningsfrist den 1. november 2014.

Laes mere om ph.d.-studiet og ansggningsprocedurer pa
http://samf.ku.dk/phd-skolen/

Her finder du ogsa det fulde stillingsopslag og links til de
enkelte institutters ph.d.-websites.

Information om ph.d.-programmet pa de enkelte

institutter

¢ Institut for Psykologi
Informationsmade den 7. oktober 2014 fra 10.00 til 11.30
pa Center for Sundhed og Samfund, Dster Farimagsgade 2A,
1353 Kgbenhavn K, Institut for Psykologi, lokale 3-2-M202
(Kantinen). http:/Avww.psy.ku.dk/Forskning/phd/

e @konomisk Institut
Informationsmgde onsdag den 8. oktober 2014 fra 10.00
til 11.00 pa Center for Sundhed og Samfund, Jster
Farimagsgade 5, 1353 Kgbenhavn K, @konomisk Institut,
Bygning 26, 1. sal, lokale 26.1.21B (Seminarrummet).
http://www.econ.ku.dk/phd/

e Institut for Statskundskab
Informationsmade den 26. september 2014 fra 14.00 til
15.00 pa Center for Sundhed og Samfund, Dster
Farimagsgade 5, 1353 Kgbenhavn K, lokale 2.0.18.
http://polsci.ku.dk/uddannelser/phd/

e Sociologi
Find oplysninger om ph.d.-studiet i sociologi pa
http://www.soc.ku.dk/english/research/ph.d/

Det fulde opslag: Dette opslag er et uddrag, der ikke kan
benyttes som grundlag for ansggning. Det fulde opslag findes
pa http://samf.ku.dk/phd-skolen/ eller www.ku.dk/stillinger

Kabenhavns Universitet er Danmarks aeldste universitet, grundlagt
1479, og harer med sine 37.000 studerende og 9.000 ansatte til
de sterste | Norden og de hajest rangerende i Europa. Universitetet
bestar af seks fakulteter, som omfatter humaniora, jura, natur- og
biovidenskab, samfundsvidenskab, sundhedsvidenskab og teologi.

www.ku.dk
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DANSK ENERGI SAGER EN VISIONAR AFDELINGSCHEF, DER HAR LYST
TIL AT PRAGE DEN ENERGIPOLITISKE DAGSORDEN. DU FAR ANSVAR
FOR TO CENTRALE POLICYOMRADER - ENERGIPRODUKTION OG ENERGI-
EFFEKTIVITET.

Den helt centrale opgave er at varetage og formidle medlemmernes inte-
resser sagligt og professionelt i forhold til omverden, politikere og myn-
digheder for at sikre de bedste rammevilkar for energisektoren.

Du skal i teet samspil med direktionen sikre, at Dansk Energi spiller
en central rolle i den energipolitiske debat, s& medlemmernes syns-
punkter bringes i spil med troveerdighed og den rette timing.

Du skal opbygge relationer, agere som lobbyist og have mod pa at
blive et kendt, fagligt respekteret og velanskrevet ansigt pa den energi-
politiske scene. Fokus er pa national og europeisk regulering.

Dansk Energis medlemmer investerer i gjeblikket milliarder i at rea-
lisere malet om 50% vind i elsystemet, 40% COz2-reduktion og et hi-
storisk Iaft i energieffektivitet. Centrale nogleord er investeringer i vind
pa land og havet, anvendelse af hiomasse i varmeforsyningen, forsy-
ningssikkerhed, kankurrenceevne, klima, et bedre integreret europaisk
energimarked og energieffektivitet.

e

- DANSK
ENERGI

Du skal lede og seette retning for afdelingens 13 medarbejdere og indgar
i ledergruppen med direktar, vicedirektor og fem andre afdelingschefer.

ERFARINGER 0G KOMPETENCER
Det er helt afgarende, at du har et solidt kendskab til, hvordan politik
formuleres og formidles. Da Dansk Energi agerer pa et fagligt grundlag,
er solid energifaglig indsigt en fordel.
Det er et plus, hvis du har et godt netveerk til politikere, relevante myn-
digheder, Energinet.dk, andre brancheorganisationer og energijournalister.
Som person er du ambitigs, initiativrig og villig til at keempe vedhol-
dende for medlemmernes interesser. Ledelseserfaring er en fordel, men
de rette energifaglige, politiske og personlige egenskaber er vigtigere.
Der forventes en uddannelsesbaggrund som ingenigr eller gkonom.

VILKAR OG YDERLIGERE OPLYSNINGER

Attraktiv lgn efter forhandling. Flere oplysninger: Adm. direktar Lars

Aagaard, tIf. 3530 0450 eller Partner Lars Bo Pedersen, tIf. 4022 8718.
Se mere pa www.danskenergi.dk/job eller www.muusmann.com.

Ansggningen sendes til: joh@muusmannjob.com senest 1. oktober

2014 k1. 10.00.

MUUSMANN

B Www.muusmann.com

Docent sgges til Institut
for Ledelse og Forvaltning

Professionshgjskolen Metropol er i
fuld gang med at opbygge et prak-
sisnaert forsknings- og udviklingsmiljg
med fokus pa ledelse og forvaltning
af velfaerdseffekter og digitalisering.
Vi s@ger en forskningskompetent og
dynamisk docent, som kan medvirke
til udvikle samarbejdet med kommu-
ner og uddannelsesinstitutioner og

til den lgbende kompetenceudvikling
af forskningsmiljget. Samtidig vil do-
centen vaere primus motor i arbejdet
med at tiltraekke forskningsbevillinger
og fa vores forskningsresultater sat i
spil i omverdenen.

Det bliver docentens opgave at
bidrage til at drive den faglige ud-
vikling af forskningsmiljget gennem

systematisk sparring, udvikling og
kvalitetssikring af forskningspro-
jekter. Docenten vil 0ogsa skulle
varetage undervisningsopgaver.

Vi sgger en docent, der braender for
at fa forskning sat i spil hos vores
studerende, aftagere, samarbejds-
partnere og i internationale forsk-
ningsmiljger. Erfaring med opbygning
af partnerskaber og en strategisk
tilgang til kapacitetsopbygning og
forskningsansagninger vil blive vaeg-
tet haijt.

Laes hele opslaget pa
www.phmetropol.dk/job

Ansggningsfrist 14. oktober 2014.

Professionshajskolen Metropol er

en selvejende institution for videre-

gaende uddannelse med ca. 10.000

studerende og 1.000 medarbejdere i
Kabenhavn. Metropol skeler hverken
til kan, alder, etnicitet eller lignende,
men alene til kompetence og talent.

MEROPAL

djefbladet 14 - 2014 9
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Udviklingskonsulent til Den Sociale Udviklingsfond

Vi udvikler og udvider fortsat vores socialpadagogiske aktiviteter i hele
Danmark. Derfor seger vi en udviklingskonsulent, som vil vaere med at
praege den fortsatte udvikling i Den Sociale Udviklingsfond.

Dine opgaver og dit ansvarsomrade

Serligt fokus vil vere pa opgaver, hvor juridisk forstéelse og erfaring med

kommunal administration skal bringes i spil. Pa daglig basis kommer du til

at arbejde med:

* Fortolkning og formidling af lovstof

» Medvirke ved forberedelse af tilsynsbesog og godkendelse af nye aktiviteter

* Projektadministration pa udviklings- og markedsferingsopgaver

* Kommunikationsopgaver — bade internt og eksternt

« Sekreteeropgaver for savel fondens bestyrelse som bestyrelserne for dat-
terselskaber

Din baggrund

Enten har du en akademisk baggrund eller er socialrddgiver med en overbyg-
ning. Du har bade lyst til og flair for behandling af lovstof og kommunikation i
skrift og tale. Vi ser gerne, at du har erfaring fra ansettelse i en kommune og

Den Sociale Udviklingsfond

er fortrolig med opgaven som aktiv medspiller og leder ved gennemforelsen af
projekter. Du kan arbejde selvstaendigt og har en stor arbejdskapacitet.

Det bliver du en del af

Den Sociale Udviklingsfond har gennem mange ér oplevet en positiv udvik-
ling med stadig flere indsatser i kommuner og gennemforelse af socialpaeda-
gogiske projekter. Du far rig mulighed for at bidrage med savel dine faglige
som personlige kompetencer.

Din faste arbejdsplads bliver i Odense, hvor Den Sociale Udviklingsfond har
hovedadresse.

Onsker du yderligere information om jobbet, er du velkommen til at ringe

til udviklingskonsulent Margrethe Langer pa tlf: 30844505 eller direktor
Michael Hansen pa tlf: 30844501. Du kan desuden besoge vores hjemmeside
www.suf.dk

Ansegningen skal vaere os i hende senest tirsdag den 23. september 2014
kl. 12.00.

Om Den Sociale Udviklingsfond

Den Sociale Udviklingsfond er en privat almennyttig fond, som leser opgaver for landets kommuner inden for det sociale omrdde. Vi er 225 ansatte, som
braender for vores arbejde med at stotte og udvikle mennesker, som befinder sig i en serlig udsat livssituation. Med afseet i et hejt fagligt niveau arbejder vi

fleksibelt og malrettet med udvikling af viden, aktiviteter og tilbud.

10

4

aeonsulen
%

Opng
e D staork erit

Hvis du altid

Persop]
0g organisatoﬁsk lg,r“\_/
8skrafy /

ved bedst, kan™ ' Zommis,,

vi ikke hjealpe.

Virksomheder har brug for dygtige specialister. S& specialister har hele tiden
brug for at dygtiggere sig. Derfor tilbyder Djof aktuelle kurser og uddannelser.
Naturligvis, med et hgijt fagligt niveau og relevant udbytte for specialister.

t ?dnyt aktivi.
eter, ressoyrg
teter er
0g likviditet effektivt

——

e

Vores kurser og uddannelser er til gavn for dig. Din virksomhed. Og vores
samfund. Hvis du vil radgives om det rette kursusvalg for dig, sé ring til os pa

33 95 97 00. Eller lees mere pa djoef.dk/udd

Djofs kurser og uddannelser. Altid kvalificeret.

djof




Jobunivers

ALELELE

Jinguany GYMNASIEFALLESSKABET

INDKOBSCHEF

Har du lyst til et udfordrende arbejde med gode
samarbejdspartnere og engagerede kolleger i et
administrativt faellesskab, hvor der er plads til udvikling?
Sa ser vi gerne din ansggning til vores nyoprettede
stilling som indkebschef i Gymnasiefallesskabet.

Gymnasiefeellesskabet sgger en erfaren og udadvendt
indkabschef med et godt kebmandskab og et indgadende
kendskab til offentligt indkab.

Gymnasiefeellesskabet, som er beliggende i Roskilde,
servicerer 15 gymnasier pa Sjeelland og Fyn inden for
omraderne lan og personale, bogholderi, IT, jura,
bygningsdrift og indkab.

Du bliver en central del af Gymnasiefeellesskabets nye
indkebsafdeling, idet du - i taet samarbejde med kolleger,
forretningsudvalg, partnere og Gymnasiefeellesskabets
ledelse - skal bidrage til opbygningen og udviklingen af
vores nye indkgbssamarbejde.

Arbejdet vil blandt andet omfatte

e Professionalisering og systematisering af samarbejdet
om indkgb og udbud af varer og tjenesteydelser
Kontraktopfglgning og kvalitetssikring

Projektledelse og eksekvering af udbud

Indgéelse af indkgbsaftaler og anskaffelsesopgaver
Benchmarking og kortleegning af skolernes indkeb
Sparring, rddgivning og videreformidling af rammeaftaler
og regler

Udvikling og optimering af interne indkebsprocesser
Opbygning og udvikling af indkebssamarbejdet

Vi tilbyder

e Samarbejde med engagerede og dygtige kolleger og
samarbejdspartnere

e Gode muligheder for at preege og udvikle din funktion
samt indkgbssamarbejdet

e  En funktion hvor du vil fa en central rolle i et effektivt og
engageret feellesskab

e  Gode fysiske arbejdsforhold med kig til Roskilde
Domkirke

e  Et attraktivt job som lgnnes pa konkurrencedygtigt niveau
i henhold til geeldende overenskomst

Ansogning

Vi skal have din ansggning med en beskrivelse af din
motivation for at sgge stillingen, dine kvalifikationer og
tidligere beskeaeftigelse senest mandag den 22.09.2014
kl. 10.00.

Stillingen er til beseettelse den 01.12.2014 eller 01.01.2015.
Ansggning sendes elektronisk via Gymnasiefaellesskabets
hjemmeside.

Yderligere oplysninger om stillingen f&s hos sekretariatschef
Camilla Schaldemose, tlf. 21292043.
Se det fulde opslag pa www.gymnasiefaellesskabet.dk

KOBENHAVNS UNIVERSITET

3 omradeledere til
uddannelsesomradet

Kabenhavns Universitet er Danmarks sterste uddannelses-
institution med mere end 38.000 studerende og ca. 200
bachelor-, kandidat- og efter-/videreuddannelser. Vi har en
ambition om at udbyde forskningsbaserede uddannelser pa
hgijt internationalt niveau med stor relevans for den enkelte og
for samfundet.

Vi sgger derfor 3 omradeledere til Uddannelsesservice i
universitetets Faellesadministration, der kan hjaelpe os med at
opfylde ambitionerne.

Konkret sager vi omradeledere til

e Analyse, hvor du skal sta i spidsen for at opbygge en ny
enhed, med fokus pa analyser pa uddannelsesomradet samt
sikre fortsat stabil drift af myndighedsbetjeningen (STA
indberetning, nggletal mv.)

¢ \ejledning og Optagelse, hvor du skal sta i spidsen for
optagelsesvejledningen og for optaget til universitetets
bacheloruddannelser.

e Stab, hvor du skal sta i spidsen for at opbygge en ny
enhed, der skal understgtte Uddannelsesservices interne
administration, herunder regnskab, budget og HR samt den
interne og eksterne kommunikation.

Feelles for de tre stillinger er, at vi leegger vaegt pa
ledelseserfaring, gode kommunikative evner, personlig
gennemslagskraft, samarbejdsevner og evnen til at motivere
fagligt kompetente og engagerede medarbejdere.

Alle tre stillinger har ansggningsfrist mandag den 29.
september 2014 kl. 12. Vi forventer, at tiltraedelse sker pr.
1. december 2014.

Se mere om de enkelte stillinger pa respektive 3 jobopslag pa:
jobportal.ku.dk/administrative-og-forskningsunderstoettende-
stillinger/ledelse/

Du kan laese mere om Kgbenhavns Universitet pa: www.ku.dk

Kabenhavns Universitet er Danmarks aeldste universitet, grundlagt
1479, og harer med sine 37.000 studerende og 9.000 ansatte til
de starste i Norden og de hajest rangerende i Europa. Universitetet
bestar af seks fakulteter, som omfatter humaniora, jura, natur- og
biovidenskab, samfundsvidenskab, sundhedsvidenskab og teologi.

www.ku.dk

djefbladet 14 - 2014
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Bliv
skarpere pa
dit lenniveau

Tjek dit lsnniveau med Djgfs lanberegn-
er og lonstatistik pa djoef.dk/loen.

Kontakt Djef, hvis du vil have sparring
pa dit lenudspil og din forhandlings-
taktik.

djoef.dk/loen
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CONTROLLERE

>>> il Vejdirektoratet

i Kebenhavn

Konsulent

til @konomi- og Plan

Vi seger en alsidig og talsteerk konsulent til Strategisk
Planlaegning. Du vil blive taet involveret i implementeringen
af regionens sygehus- og specialeplan og indgé i et teet
samarbejde med Sygehusledelsen og afdelingsledelserne pa
Roskilde og Kage sygehuse.

Se hele stillingsopslaget pa www.regionsjaelland.dk
quick nr. 15433

WWW.REGIONSJAELLAND.DK

ReGIONS)/ZELLAND
ROSKILDE SYGEHUS e

—V/er#/%ﬂﬂg

Dansk Selskab for

Patientsikkerhed

Vil du arbejde for et bedre sundhedsvaesen?

Sa er det dig, vi leder efter i Dansk Selskab for Patientsik-
kerhed.

Vi spger:

@konom, der har solid erfaring med at handtere gkono-
mien i sma virksomheder og organisationer. Du far blandt
andet ansvar for budgetlaegning, -opfglgning og regnskabs-
aflaeggelse pa projekter og for organisationen, som er
politisk ledet.

Ansggningsfrist: 22. september

Senior analysekonsulent, der kan udvikle, gennemfgre
og formidle analyser blandt andet for kampagnen Hej
Sundhedsvaesen. Du skal have erfaring med at lave kvanti-

tative og kvalitative underspgelsesdesign samt planlaegge
evalueringer.

Ansggningsfrist: 1. oktober 2014

Laes mere pa www.patientsikkerhed.dk

Vil du vezere med til at sikre god
okonomistyring i staten?

Vejdirektoratet sgger to controllere, der skal bidrage til
at sikre fortsat velfungerende regnskabsprocesser og
@get regnskabskvalitet i en offentlig virksomhed med
et budget pa 6 mia. kr. og stor politisk bevagenhed.

Du vil spille en vigtig rolle bade i driften, men ogsa

i den Igbende udvikling i forhold til retsvisende
regnskaber, regnskabsanalyser og samarbejde med
Rigsrevisionen.

Dine kvalifikationer

Vi forestiller os, at den ene kandidat har nogle ars
erfaring med statslige regnskaber som controller,
konsulent eller lign.

Du trives med komplekse problemstiller og leverer
kvalitet og stiller store krav til dig selv. Vi forestiller os
i forhold til den anden kandidat, at du er nyuddannet
eller HD-studerende.

Du er god til at analysere og kan beskrive problem-
stillinger fra flere vinkler. Du er nysgerrig og drives af
at lykkes med opgaverne.

Du kan laese mere om Vejdirektoratet, og hvad det
vil sige at arbejde hos os pa www.vejdirektoratet.dk.
Her kan du ogsa fa et alsidigt indblik i, hvordan andre
medarbejdere synes, det er at arbejde hos os.

Se det fulde jobopslag pa
www.vejdirektoratet.dk.

Ansggningsfrist den 22. september 2014.

@
vejdirektoratet.dk \ V Vejdirektoratet

djofbladet 14 - 2014
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Virksomheder har brug for dygtige forhandlere. garigt
Sa forhandlere har hele tiden brug for at dygtiggere sig. /

Derfor tilbyder Djof aktuelle kurser og uddannelser.
Naturligvis, med et hgjt fagligt niveau og relevant
udbytte for forhandlere.

Vores kurser og uddannelser er til gavn for dig.
Din virksomhed. Og vores samfund.

Hvis du vil rddgives om det rette kursusvalg for dig, sa
ring til os pd 33 95 97 00. Eller lees mere pa djoef.dk/udd

Djofs kurser og uddannelser. Altid kvalificeret.



B-BLAD Omdeles af Bladkompagniet
DJQF, Gothersgade 133,
Postboks 2126, 1015 Kgbenhavn K

Kan man bade

UDFOLDE

ENKELTE TALENTER
OG SAMLE ET

STARKT HOLD?

Mod os pa

lFacebook

www. facebook.com/
kromannrewmert

Det kan vi. Vil du noget stort med dine evner, er der plads
pa holdet som stipendiat eller advokatfuldmeegtig.

KROMANN
WWW.KROMANNREUMERT.COM/KARRIERE REUMERT




'KARA/NOVEREN

- SIKKERHED FOR MILJ@ET

/ HUS-JURIST

Har du lyst til alsidige juridiske udfordringer i en markant virksomhed pa
miljoomradet? KARA/NOVEREN driver blandt andet Roskilde Kraftvarmeveerk
(Energitarnet), en reekke genbrugspladser og et deponi. Vi arbejder med at
omdanne affald til ressourcer — bdde gennem genbrug og ved at omdanne rest-

produkterne til el og varme.

Vi er en virksomhed i rivende udvikling, sa dine opgaver vil Igbende tilpasse sig
virksomhedens aktiviteter. Du skal derfor have et godt overblik, og veere hurtig
til at seette dig ind i nye omrdder. Du vil blive en del af vores Administrations- og

Udviklingsafdeling

DINE OPGAVER

« at radgive direktgr og chefgruppe i ju
ridiske spgrgsmal, blandt andet pa det
miljgmaessige og det selskabsretslige
omrade.

¢ at varetage kontakt til eksterne advokater

¢ at varetage kontakten til vores sam-
arbejdspartner pd udbudsomradet

« at handtere forsikringssager

¢ at deltage i sagsforberedelsen af mader i
bestyrelse og ejerudvalg

VI FORVENTER

e at du har en relevant juridisk uddannelse

¢ at du er Igsningsorienteret og kan favne
bredt

e at du kan fa ting fra handen

¢ at du hurtigt kan danne dig et overblik
over komplicerede sagskomplekser

e at du kan lide nye opgaver som veksler
meget

e at du kan lide at arbejde selvstaendigt

DIN ERFARINGSPROFIL

kan veere sammensat af funktioner fra bade
den private og den offentlige sektor. Som
kollega er du udadvendt, har et godt humgr
og kan samarbejde med mange forskellige
faglige profiler. Du bliver en del af en lille,
men effektiv enhed - og din mulighed for at
fa indflydelse pa egne arbejdsomrader og
udvikling er store.

ANSAETTELSESVILKAR

Lgn- og ansaettelsesvilkar i henhold til gael-
dende overenskomst inden for KL s omrade
og efter principperne i Ny Lgn.

Ansczettelsesstedet er i Roskilde.

YDERLIGERE OPLYSNINGER

om stillingen kan fas ved henvendelse til
Administrations- og Udviklingschef Marianne
Roed Jakobsen pa telefon 4634 7519.

Send en ansggning vedlagt CV og relevant
dokumentation fra tidligere beskaeftigelse
til:

kn-job@karanoveren.dk senest d. 26-09-
2014 kl. 10.00.

Samtaler afholdes i uge 43.

KARA/NOVEREN er et affalds- og energiselskab, der handterer affald og genanvendelige materialer fra borgere og virksomheder i vores 9 ejer kommuner.
Som selskab har vi 5 steerke veerdier: Vi tager ansvar, vi deler viden, vi er rummelige, vi former fremtiden, vi vaelger den positive vej.

Lees mere p& www.karanoveren.dk
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