gtbladet

medlemmer af Djg

Magasinet fo

Nr. 6 | 28. marts 2014

dj

 § 11ms gra
_eminence

Henrlk Bo Nielsen operererien verden
befolket af kgbmand og kunstnere

EMBEDSMANDSDYDER
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saetter etik pa pensum nye kompetencer for 100 ar siden
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I1J Siden gymnasietiden har jeg flirtet FOLG DIN DROM OG
med tanken om at blive journalist. BLIV FAGJOURNALIST
Uddannelsen har kva[jﬁceret m;g til Fagjournalistuddannelsen er for ikke-journalister, som gerne
. . . vil arbejde med journalistik. P4 uddannelsen far du et sikkert
at arbe]de som ]OUI’nG[lSt. Den var greb om grundlaeggende journalistiske redskaber, teorier og
helt malrettet, alt h\/adjeg har leert, metoder. Du leerer det journalistiske handveerk. Idéudvikling,
brugerjeg i mere eller mindre grad research, analyse, interview, vinkling og formidling.

]eg brugerfaktjsk det hele. Tag fagjournalistuddannelsen pa 1 ar pa fuld tid eller 2 ar pa
deltid.

— Helene Hem har en teaterbaggrund
og arbejder i dag hos TV2 Bornholm Ansogningsfrist 10. april 2014

¢y DANMARKS MEDIE- OG
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FR PA DEN
SIKRE SIDE

Rettidig omhu gavner bade dig og

din organisation. Ga derfor ikke glip
af muligheden for at deltage i CBS
Executive Sommerskole, som igen i

ar finder sted i uge 33 og 34. Vores 23
forskellige kompetencegivende kurser
henvender sig til ledere og medar-
bejdere i bade den private og den
offentlige sektor. De bestar, som altid,
af 5 dages intensiv faglig forkaelelse i
selskab med de bedste undervisere og
andre videbegzrlige kursusdeltagere.

Révarebygningen - Porcelzenshaven 22 - 2000 Frederiksberg - cbs-executive.dk [E3

Meld dig til allerede nu, og veer sikker
pa atfa en plads. Frem til 1. april 2014
giver vi 10% rabat p4 alle tilmeldinger.

Arets temaer er:

o Ledelse og organisation
o Strategi og innovation

e Qkonomi og finans

e Salg og Marketing

Mere information og tilmelding
péa sommerskole.dk

Ocean



Djof mener

Vi har ikke rad til at lade veaere

Af Lisa Herold Ferbinger, formand for Djof

ejret. Alle taler om det, men ingen g@r noget

ved det. Sadan sagde en vittig mand en gang.

Det samme galder tilsyneladende spgrgs-
malet om ligestilling. | denne maned kunne Djgf
desvarre sette to tykke streger under de manglende
fremskridt pa omradet. Resultatet er

erfaring ved ikke at fa de dygtigste kandidater i spil.
Vi ved fra solide studier, at det giver afkast pa bund-
linjen, ndr virksomheder far flere kvinder ind i tople-
delsen og i bestyrelserne.
Ligestilling handler ikke om millimeterretferdig-
hed eller om at udjaevne forskellene pa

n .
ikke til at grine af. Det giver lekClSt kgnnene. Det handler tvartimod om at
For det fgrste har kvindelige djgfere i pd bundlmjen, ndr udnytte forskellene til at drive vores P
den private sektor stadig et uforklarligt virksomheder fc"”» samfund videre. Vi skal gge produktivi-

Igneftersleb pa 6,4 procent i forhold til
deres mandlige kollegaer. Og sadan har
niveauet mere eller mindre vaeret i de se-
neste mange ar.

For det andet har vi et problem pa le-
delsesomradet. Her er udviklingen stagneret siden
arhundredets begyndelse. M&nd har stadig dobbelt
sa gode chancer for at blive ledere i forhold til deres
kvindelige kollegaer. Der er et markant ledelsesgab,
vel at marke efter, at der er taget hgjde for faktorer
som uddannelse, alder, branche og bgrn.

Kvindernes kampdag blev indhyllet i de klassiske
debat-positioner. “Tiden Igser problemet hen ad vej-
en”. “Fri os fra serbehandling”. “Vi kan ikke lovgive os
ud af problemerne”. Og sa gik der jo tid med det, og
debatten gik med.

Det er @rgerligt, serligt i forhold til ledelsesgabet,
fordi vi som samfund spilder en masse talent og

flere kvinder ind
i topledelsen og i
bestyrelserne”

teten, og vi skal gge innovationen, hvis
der skal komme gang i vaeksten igen.
Andre lande kan trekke pa den
arbejdsreserve, der ligger i de
hjemmegdende kvinder.

Det kan vi ikke. Til gengzld kan vi treekke
pa kvindernes fulde potentia-
le. Vi har faktisk ikke rad til
at lade veere.

Vejret kan vi ikke ggre
noget ved. Men vi ma og
skal ggre noget ved bar-
riererne for (u)ligestil-
lingen, seerligt i
forhold til Ign og
ledelse.
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Embedsmandsdyder pa pensum i alle ministerier
Interview med Statsministeriets departementschef Christian Kettel
Thomsen.

Fa kvindelige topledere i Jylland
Erdu kvinde, og gar du efter en toplederstilling, er chancerne stgrst,
hvis du retter blikket mod Kgbenhavn. Det viser en ny undersggelse.

8.000 kandidater - 500 job
Den arlige job- og karrieremesse ’Karrieredagene’i @ksnehallen i
Kgbenhavn tiltrak 8.000 dimittender og kandidatstuderende.

Spil dig bedre

Gamification er sa smat pa vej ind i de danske HR afdelinger.
Her bruges elementer fra spil til at frembringe den motivation
og malrettethed, som man finder hos computerspillere.

Dine, mine og vores kunder
Det regionale projekt Industry Smart Center Randers hjzlper
fremstillingsvirksomheder med at forbedre konkurrenceevnen.

Tegning fremmer forstdelsen
Rikke Overgaard bruger tegninger til at engagere og inddrage folk.

Blasfemiparagraffen bgr blive

Da Selim Yumuk begyndte pa sit speciale om blasfemiparagraffen,
haldte han til, at den skulle afskaffes. Undervejs i processen skiftede
han holdning.

Dansk films gra eminence
Filminstituttets direktgr Henrik Bo Nielsen beskrives af iagttagere
som en dygtig administrator, lobbyist og embedsmand.

Eurozonens gkonomiske beredskabsplan skudt ned
Den europiske centralbanks program til hdndtering af akutte stats-
gldskriser i Eurozonen er forfatningsstridigt.

Ledere motiverer stadig som for 100 ar siden
Ledere overser muligheden for at kunne fa langt mere motiverede
medarbejdere, siger motivationsforsker Peter Holdt Christensen.

Djof mener 47 Nytjob

Kort nyt 48 Dit Djof

Jorden Rundt 52 Forlaget
Kommentar 54 Efteruddannelsen
Bogreol

djofbladet 6 - 2014 5



Kort nyt

Q

Kommunal-
direktorer
kritiserer
detailstyring

Op til kommunalvalget i efterdret vi-
ste flere undersggelser, at byrads-
medlemmerne er treette af det, de

opfatter som Christianborg-politiker-

nes overdrevne styring af kommu-
nerne.

En lignende kritik rejser landets
kommunaldirektgrer i ugebrevet
Mandag Morgen, hvor de siger fra
over for en central styring, som ifgl-
ge dem er Igbet Igbsk og kan veere til
skade for velferden.

"Det svakker virkelig vores mulig-
heder for at omstille den kommuna-
le sektor, nar der hele tiden kommer
nye krav til indrapportering eller nye
krav til den made, vi skal ggre ar-
bejdet pa. Det ggr det ikke nemme-
re, men svarere at levere velfaerd til
borgerne,” siger formanden for kom-
munaldirektgrernes forening, Niels
Hgjbjerg, til Mandag Morgen.

Over for ugebrevet peger de kom-
munale topchefer pd en rakke pro-
blemomrdader: Finansministeriets
gkonomistyring af kommunerne, Be-
skaeftigelsesministeriets detailsty-
ring og Undervisningsministeriets
konsulentkontrol af folkeskolerefor-
men. mia

Statskundskabsstuderende Anne Kirstine Rgnn i dagbladet Information

Illustration Shutterstock

Djolerne kan
godt lide at
vaere pa

Der sidder 50 par gjne og grer og ven-
ter pd, at du gar i gang. Du er spandt,
men ikke anspandt. Faktisk glader
du dig til at presentere det opleg og
de powerpoint-slides, som du har ar-
bejdet pd on and off den seneste uge.
De fleste djgfere har ikke det store
problem med at vaere 'pd’, viser en ny
sakaldt quickpoll-undersggelse fra
djgfbladet.dk, hvor 446 brugere har

deltaget. De blev spurgt: "Hvordan har
du det med at holde oplaeg for en stgr-

re forsamling?’ Mere end fire ud af ti
kan decideret godt lide det, mens li-

ge godt en tredjedel tilkendegiver 'det

er ikke min livret, men det er ok’. Den
sidste lille fjerdedel fgler, at ’det er en
overvindelse hver gang’.

Der er lidt flere kvinder end mand,
der har det sveaert ved at vaere midt-
punkt, men til gengald er der ogsa fle-
re kvinder i den kategori, der faktisk
nyder at vaere ’pd’. tsa



Rapport om fagligt

etiske principper
pd djgf.dk

Nu kan du igen hente Nordskov-rapporten fra 1993 om 'Fagligt
etiske principper i offentlig administration’ gratis pa djef.dk.
Rapporten blev skrevet af en arbejdsgruppe, som Djgf ned-

satte i kglvandet pa Tamil-sagen med forhenvarende ombuds-

mand, i dag afdgde Lars
Nordskov Nielsen som
formand.

Se ogsd interviewet pa
side 10 med Statsministe-
riets departementschef,
Christian Kettel Thomsen,
som nu s&tter alle Slots-
holmens embedsmand
til at lese Nordskov-rap-
porten.

Hvis man hellere vil ha-
ve den som rigtig bog,
kan den stadig kgbes hos
Djof Forlag. ebn

Smartphones beskyldes for at forstyrre god mgdekultur.

Foerre danske
kvinder 1 kom-
munalpolitik

Mindre end hver tredje danske kommunalpolitiker og kun
lidt over hver tiende borgmester er en kvinde. Fgr kommu-
nalvalget i 2013 var andelen af kvindelige borgmestre pa
16 procent, og nu er det kun pa 12 procent af borgmester-
kontorerne, der sidder en kvinde. Der er ogsa sket et lil-

le fald i antallet af kvindelige byradspolitikere i det hele
taget, skriver ftf.dk.

Det placerer Danmark pa en klar skandinavisk sidste-
plads, nar det gzlder kvinder i kommunalpolitik. | Sveri-
ge er naesten halvdelen af kommunalpolitikerne kvinder,
mens andelen ligger pd 38 procent i Norge.

Pa Christiansborg star det lidt bedre til med ligestil-
lingen. Efter folketingsvalget i 2011 udggr kvindernes an-
del nu 39 procent. Men igen halter vi efter svenskerne, der
har en kvindeandel pa 45. tsa
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Kort nyt

*
lidegaard *

appellerer * &

fil unge djofere
om EU-prove

Flere hundrede unge djgfere var
til udenrigsminister Martin Lide-
gaards (R) lettelse mgdt op til et
nyligt arrangement i Udenrigs-
ministeriet for at hgre om EU-
adgangsprgven.

For politikerne frygter et dan-
sker-tomt EU. De danskere, der
er ansat dernede nu, er pa vej pa
pension, og de unge djgfere svig-
ter EU og orker ikke at lse op pa
den berygtede EU-prgve, den sa-
kaldte concours.

"Hvis | sgger ind i EU, er | med
til at forme bade fremtidens Eu-
ropa og fremtidens Danmark. Ba-
de EU og Danmark har brug for, at
| er der,” lgd det fra udenrigsmini-
steren.

Lad vaere med at tro, at | sa bli-
ver bundet til en livstidsstilling,
tilfgjede han.

"Der bliver gode jobs til jer, ndr
I vil hjem igen. De naste ti ar vil
globale kompetencer for alvor bli-
ve efterspurgt.”

Uddannelses- og forskningsmi-
nister Sofie Carsten Nielsen (R)
gentog igen og igen:

“Laes sd op pd den prgve og prgv
at gd op til den! Det er en investe-
ring i jeres karriere. | lrer noget
af det. Ogsd selvom | ikke bestar
fgrste gang”

Hvis du vil nd dette ars stopprg-
ve, som er pa dansk og ikke kraver
sarligt EU-kendskab, skal du til-
melde dig inden 15. april. Se mere
pa djoef.dk/concours. ebn

Laes mere om concours i Dit Djof i
dette blad pa side 51.

Rusmidler og

arbejdsliv

Har du nogensinde taget euforiserende
stoffer i forbindelse med dit arbejde eller

ryger du indimellem en joint efter en stres-

set arbejdsdag?

To specialestuderende pa Sociologisk In-
stitut i Kebenhavn leder efter personer, der
anonymt vil fortzelle om deres erfaringer
med rusmidler i arbejdssammenhange.

“Der er masser af historier om hgjtud-
dannede mennesker, der er i stand til at
hdndtere indtagelsen af rusmidler. Men
der er aldrig lavet undersggelser i Dan-
mark af arbejdsrelateret stofbrug med

fokus pd brugernes egne oplevelser og
tanker. Derfor vil vi meget gerne hgre fra
hgjtuddannede, som har erfaringer med
euforiserende stoffer. Maske har de brugt
euforiserende stoffer til at praestere eller
til at falde ned efter en lang arbejdsdag,”
siger Lea Trier Krgll.

Har du lyst til at videregive dine erfa-
ringer med euforiserende stoffer, kan du
kontakte Lea Trier Krgll og Maj Witte pa
tlf. 60651351 eller via mail lea.maj.socio@
gmail.com. Alle deltagere sikres fuld ano-
nymitet. mik

POSITIVE EFFEKTER AF
KVINDER I BESTYRELSER

Norge var de fgrste til at lovfaste mindst 40 procent bade kvinder og
mand i aktieselskabsbestyrelser.

Men hvad har effekten varet? Morten Huse, professor ved
Handelshgyskolen Bl i Norge, har fulgt udviklingen og bestyrelserne, og
han har fundet frem til, at en gget kvindeandel demper konflikterne, og

det giver ogsd samlet set et gget kompetenceniveau, skriver forskning.no.
Flere kvinder i bestyrelserne bidrager ogsa til, at alle stiller mere

velforberedte og er mere engagerede, hvilket igen fremmer innovationen.

Men. Og der er et tydeligt men. Det er nemlig langt fra en selvfglge, at en
enkelt kvinde eller to ggr en forskel. Der skal mindst tre kvinder til, fgr det fgrer
forandringer med sig, viser Morten Huses undersggelser. tsa

Foto Shutterstock
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Embedsmandsdyder
pa pensumialle
ministerier

Rakken af skandalesager far nu Statsministeriets departementschef,
Christian Kettel Thomsen, til at sette den klassiske embedsmandsfaglighed
pd pensum i samtlige ministerier. Fejl i ministerbetjeningen skal undgas.

Af Eva Bggelund / Foto Nana Reimers

ekymringen blandt Slotsholmens embedsvark over sam-

menfaldet af skandalesager, hvor ministre og topem-
bedsmend er rgget i ufgre, far nu Slotsholmens 20
departementschefer til at reagere i samlet trop.
| samtlige ministerier vil man kgre en proces, hvor embedsman-
dene skal mgdes for at drgfte, hvordan man har garderet sig mod
at bega fejl i arbejdet med ministerradgivningen.
Til processen bliver der ogsa et pensum, nemlig den sakaldte

Nordskov-rapport fra 1993 om fagligt-etiske principper for embeds-

mand og betankning 1443 om embedsmands bistand og radgiv-
ning til ministre.

Det forteeller statsministeriets departementschef, Christian
Kettel Thomsen, til djgfbladet.

Embedsmand med bgjet nakke duer ikke
Det er hgjst usadvanligt, at departementschefernes fgrstemand
siger ja til at give interview. Men situationen er speciel.

”Nar vi star med fire dommerledede undersggelser af embeds-
mend, og man taler om, at der er gaet fordaerv i vores arbejdskul-
tur og skar i tilliden, ma vi forholde os til, om vi kan ggre noget, og vi
ma ogsa vise omverdenen, at vi tager det meget
alvorligt,” forklarer Christian Kettel Thomsen.

Alle Slotsholmens embedsmand er pavirke-
de af forlgbet med de verserende sager,
siger han.

”Jeg og de gvrige departementschefer ople-
ver, at der er en stor bekymring for, om sagerne
vil fgre til mindre tillid til vores arbejde. Mange
yngre embedsmand spgrger sig selv: Er der vir-

"Selve eksistensen
af de fire sager, som
nu undersgges af en
dommer, giver I Sig

selv det sterkeste

incitament til, at
vi alle skerper

Rent praktisk bliver det op til hvert ministerium selv at tilrette-
lzegge processen.

”Ministerier er forskellige, ogsa mere end man maske tror. Sa
man ma ggre det pd sin egen made i hvert ministerium.”

Forkert kurs skal rettes

Meningen med processen er at tale om, hvordan man undgar fejl i
ministerbetjeningen, og hvordan man sikrer, at en fejl eller en for-
kert kurs bliver rettet, hvis man opdager den - uden at puste til en
nulfejls-kultur.

”Selve eksistensen af de fire sager, som nu undersgges af en
dommer, giver i sig selv det sterkeste incitament til, at vi alle skar-
per opmarksomheden om, at alting skal ga ordentligt for sig,”
understreger Christian Kettel Thomsen.

Men det ma ikke skabe en kontraproduktiv angst for at bega fejl.

"Vivil meget ngdigt have, at dette sammenfald af sager fgrer til en
nulfejls-kultur i ministerierne. Det har vi ikke i dag, og vi skal ikke ha-
ve det, for det er umuligt. Vi kan ikke have, at sagerne nu far vores
unge embedsmand til at sidde og tjekke tingene 100 gange.”

Christian Kettel Thomsen afviser, at selve dét, at departements-
cheferne nu sgsatter denne proces pa hele
Slotsholmen, skal tolkes som, at der rent fak-
tisk er noget galt.

”Man kan ikke generalisere ud fra sagerne,”
fastslar han.

"Vierihele kredsen af departementschefer
enige om, at deringen rgd trad er i sagerne, og
at de ikke kan tages som udtryk for en tendens
eller et udskred, som nogen har talt om. Slots-

keli t galt” holmens embedsmand kan vaere deres arbejde
g nogetgat. ) , opmerksomheden comesne fan vere ¢ )
Det er vi ngdt til at tage hand om, siger han. . k Z o bekendt. Det vil jeg sige helt klart.
Vi kan ikke have embedsmand, som gar Om/ at altlng SKa ga Hvad er dit bud pa, hvorfor vi har set denne
g ; "
rundt med bgjet nakke og ikke tror p& sig selv. orden ng[ fOf S1g stime af sager med topembedsmand?

Sa kan vi ikke Igse vores opgaver.”

Christian Kettel Thomsen

”Jeg tror, det er helt tilfeldigt. Fra det kend-
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skab, jeg har til de konkrete sager, er der ingen fzllesnavner. Der
har vaeret andre sager i tidens lgb, men det specielle lige nu er, at
der er sa mange pa én gang. Det er en ubehagelig situation.”

Mistanke om gget tryk pd embedsvarket

Men embedsvarket bliver alligevel mistenkt for at lade sig traek-
ke for langtind i grazoner i den politiske radgivning. Bare som et
eksempel:

Selveste ombudsmanden, Jgrgen Steen Sgrensen, blev fornylig ci-
teret i Berlingske for, at der altid vil veere 'embedsmand, der er lidt
for optaget af, hvad de tror, ministeren gnsker, i stedet for at sik-
re, at der treffes saglige, gennemtankte og hold-
bare beslutninger, og at det vist er en almindelig
opfattelse, at der er blevet flere af den type i de
senere ar’.

Er loyaliteten lgbet lgbsk, sa I er blevet for folg-
agtige over for ministrenes gnsker?

”Nej. God radgivning gar ikke pa kompromis
med fagligheden eller bgjer hverken regler eller
ordentligheden. Og det er der absolut heller ikke
nogen efterspgrgsel efter fra ministrenes side. De
efterspgrger tvaertimod i hgj grad, at embedsveer-
ket siger fra, hvis de er pd vej ud pa en skaev galej.
God politisk radgivning hviler altid pa et godt fag-
ligt grundlag,” siger han.

Andre mener, at det politiske tryk pd embedsvarket er blevet stgrre?

"Det er ikke mit indtryk. Man kan altid spgrge om stgrre i forhold
til hvad. Den politiske efterspgrgsel efter Igsninger i en stadigt me-
re kompleks verden bliver ikke mindre, men stgrre. Sa der er en
sterk efterspgrgsel efter dét, vi producerer som embedsmand.
Men det opfatter jeg ikke som et tryk. Der er ikke et tryk i den for-
stand, at vi skal bgje noget i fagligheden”

Tag det som et led i den Isbende kvalitetsudvikling

Kan man ikke tolke gvelsen med lesning af den gamle Nordskov-
tekst som om, at I vil have den gode gammeldags embedsmands-
faglighed frem fra glemmebogen?

”Den stdr vi allerede pa. Som embedsmand har vi alle et klart bil-
lede af, hvordan man opfgrer sig ordentligt og Igser sit arbejde or-
dentligt. Det er ikke sddan, at nu skal vi til at opfinde det grundlag,
viarbejder pa,” understreger Christian Kettel Thomsen.

”Nordskov-rapporten er evigtgyldig, som Hans Gammeltoft-Hansen

12

"leg og de gvrige
departements-
chefer oplever, at
der er en stor
bekymring for, om
sagerne Vil fare til
mindre tillid til
vores arbejde”

Christian Kettel Thomsen

og Jorgen Grgnnegaard Christensen sagde det pa Djgfs debatmgde
for nylig i anledning af 20-aret for rapporten. Den beskriver og sam-
menfatter, hvad godt arbejde er i et departement og et ministeri-
um, og det ggr betenkning 1443 ogsa. Det er det grundlag,
viarbejder pa og hele tiden har gjort”

Du er ikke bange for, at man vil sige, at hvis | havde gjort det her
noget for, sa havde I ikke fiet sagerne?

"lgen: Vi kan ikke generalisere ud fra sagerne. Det her handler
alene om, atvi nuilyset af den bekymring, som sagerne har rejst
pa Slotsholmen, s@tter os ned sammen og tager en drgftelse af,
om vi har indrettet os pa den rigtige made i forhold til at undga
fejl. Tag det som et led i den Igbende kvalitets-
udvikling. Og hvor vi ogsa sender et signal til vo-
res unge medarbejdere om, at de skal sige det,
hvis de synes, der er noget, vi skal lave om.”

Han tilfgjer:

”Vi departementschefer var sa ogsa enige om,
at detiden forbindelse ogsa var en god idé at
genlase de gamle tekster. Det synes jeg godt,

vi kan anbefale uden samtidig at sige, at det er,
fordi der er sket et skred. For det er faktisk ogsa
noget, som Nordskov-rapporten selv anbefaler, at
man ggr.”

Hold rollefordelingen klar

| dag skydes der hurtigere og hardere pa navngivne embedsmand
end fgr, fordi medier og Folketing har et helt andet kritisk fokus pa,
hvad der sker i departementerne og pa embedsvarkets radgivning.

Er det en udvikling, du helst sa skruet tilbage, eller et vilkar I bli-
ver ngdt til at leve med?

"Det er et vilkar, vi skal leve med. Sadan er det. Det er vel natur-
ligt med vaeksten i medierne og deres store interesse for de politi-
ske processer pa Christiansborg. Men det er selvfglgelig vigtigt, at
man holder rollefordelingen klar: Ministeren star til ansvar over for
Folketinget, og vi embedsmand star til ansvar over for ministeren.”

Dette er en forkortet version af et interview med

Statsministeriets departementschef bragt pa djgfbladet.dk.
Las hele interviewet her: djoefbladet.dk/kettel
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Fa kvindelige top

Af Tine Santesson / Illustration Mikkel Henssel

eteraltandet lige lettere for en kvinde med en lang videre-
D gdende uddannelse at nd op i de hgjere ledelseslag i Kgben-

havn end i Jylland. Det viser baggrundstal fra en analyse,
som Djgf har lavet i samarbejde med Arbejderbevagelsens Erhvervs-
rad. Analysen er baseret pa tal fra Danmarks Statistik.

Pa landsplan har 5,1 procent af kvinderne chancen for at havne
pd en toppost, mens det gelder 11 procent af mandene.

Og nar det glder toplederstillinger, har kvinderne i Kgbenhavn
det nemmere, end de har i resten af landet.

En af forklaringerne kan vare, at de fleste statslige arbejdsplad-
ser ligger i Storkgbenhavn, og her har kvinder stgrre lederchancer,
end de har i andre sektorer og brancher. Men der er stadig en ufor-
klarlig forskel, siger Kirstine Naervig Petersen, chefkonsulent i Djgfs
Analyse og Strategiafdeling.

"Alt andet lige har en kvinde i Kgbenhavn 1,3 gange sé store
chancer for en toplederstilling, end en kvinde uden for Kgbenhavn
har. Og varst ser det ud, hvis man er kvinde og gar efter en toppost
i Nordjylland.”

Klassens pzne dreng

I Nordjylland pa Aalborg Universitet sidder lektor Betina Wolfang
Rennison, Institut for Sociologi og Socialt Arbejde. Hun er forfatter
til bogen ’Knzk kgnnets koder - kvinder i ledelse’. Det undrer hen-
de, at kvinder tilsyneladende har nemmere adgang til topposterne
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Er du kvinde, og gar du efter en toplederstilling,
er chancerne stgrst, hvis du retter blikket mod
Kgbenhavn. Det viser en ny undersggelse.

dereijyvlland

i Kgbenhavn. Og selvom hun umiddelbart har svaert ved at komme
med en forklaring, har hun alligevel et bud p4, hvad der maske kan
spille ind.

"De centrale aktgrer inden for ligestilling i ledelse findes maske
i hgjere grad i Kgbenhavn. Der var i hvert fald meget hype omkring
Carlsberg, da de indfgrte kvoter i ledelsen. Og andre bliver ofte
inspireret af klassens ’pane’ drenge.”

Mangfoldighed i storbyen

Susanne Hoeck, leder af WOW Exenet - oprindeligt et netvark for
kvindelige ledere, men nu ogsa for mand - er til gengald slet ikke
overrasket.

”Bade den folkelige kultur og virksomhedskulturen er forskellig i
en storby og i provinsen. Der er bare stgrre mangfoldighed og dben-
hed i en storby og mere konservatisme i en mindre jysk by. Og der
er nok ogsa forskel pa den type virksomhed, der vzlger at lzgge sit
hovedsade i en storby fremfor i provinsen,” siger Susanne Hoeck.

Og sa ligger en del af forklaringen nok ogsa hos kvinderne selv,
mener hun.

”Det er jo ikke sadan, at det kun er kgbenhavnske kvinder, der sid-
der pd topposterne i Kgbenhavn. Mange af dem er jyder. Og det er
nok fordi, at jyske kvinder, der gerne vil arbejde sig frem i reekkerne,
i hgjere grad sgger mod Kgbenhavn,” siger Susanne Hoeck, der for
gvrigt selv bor i Arhus, men arbejder pd 15. &r i Kgbenhavn.
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8.000 KANDIDATER - 300 JOB

Den drlige job- og karrieremesse 'Karrieredagene’ i @ksnehallen i Kgbenhavn
tiltrak 8.000 dimittender og kandidatstuderende. Pd menuen var bl.a. foredrag
om personlig branding, cv-tjek og gratis portraetfotografering til ansggninger og
LinkedIn. Samt mulighed for at tale med 135 arbejdsgivere, der stillede med 500 jobs.

Af Tine Santesson / Foto Lars Bahl




Gasper Berg Laurmand Larsen

Dimitterer som cand.polit. i 2017

Du er forst kandidat om tre ar
- hvad laver du her i dag?
"Selv om jeg ikke har tid lige nu, overvejer
jeg pd sigt at fd et studiejob. Derfor kunne
jeg godt tenke mig at fd en fornemmelse
af, hvad der er vigtigt, ndr jeg skal til
at sgge, og hvordan jeg skal italesette
mine kompetencer. Samtidig kan en snak
med de forskellige arbejdsgivere mdske
hjelpe mig til at finde ud af, om jeg skal
gd i den offentlige eller private retning pd
kandidatdelen.”

Hvad er drommejobbet, ndr du
er blevet kandidat?
”At blive politiker. Jeg er medlem af
Venstre og har siddet med i elevrddet
pd polit.studiet. Hvis dét ikke kan lade
sig gore, vil jeg gerne starte min egen
virksomhed.”

nakes yol

lpec

Dimitterer som cand.merc.jur. i oktober 2014

Hvorfor er du her i dag?
”Jeg er ude for at netverke og for at
tale med virksomheder om input til mit
speciale.”

Hvad skal der ske, nir du er
feerdig som kandidat?

”Jeg er i den luksussituation, at jeg allerede
er blevet tilbudt en kontrakt hos Ernst &
Young, hvor jeg har studiejob nu. Men man
kan jo godt netverke og holde gjne og orer
dbne, selv om man allerede har et job. For
pd den lange bane kunne jeg godt tenke
mig at blive in-house erhvervsjurist i en
stor dansk virksomhed.”

Anders Steen Johansen

Nydimitteret cand.scient.adm.

Hvad héber du at fd ud af dit besgg?
“Jeg er ikke sd bekymret for samtaler. Men
det med at skrue en ansggning sammen og
gatte pa, hvad personen i den anden ende

tender pd - det er svert. Sa det vil jeg gerne
have nogle input til.”

Hvordan ser du pa dine egne jobmuligheder?
"Jeg er ikke fuld af optimisme. Da jeg
startede pd studiet, fik vi at vide, at der var
halvanden procents ledighed. I dag ligger
den mellem 30-50 procent. Jeg har en bror,
der blev kandidat for fire dr siden, han er
stadig ledig, og jeg har en far, der tidligere
var kommunaldirekter, han er ogsd ledig.
Men jeg har da allerede noget pd cv’et. Jeg
har veret indkobschef i Rumanien, jeg har
undervist og arbejdet med turisme i Polen,
og jeg har arbejdet med udsatte unge i
Danmark. Sd jeg haber da, at det ikke bliver
alt for svert.”
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SPP1L DI
BEDREK

Gamification er sd smdt pd vej ind i de danske HR afdelinger.
Her bruges elementer fra spil til at frembringe den motivation
og malrettethed, som man finder hos computerspillere. Den
virtuelle verden kan vaere med til at ®@ndre adfaerd i den
virkelige verden. Hvis det ggres rigtigt.

a spilentusiasten Jane McGo-

nigal i slutningen af 1990‘er-
ne leste performance
studies pa Berkeley Univer-
sity, havde hun - spillengrd
som hun var - et deltidsjob i en lille virk-
somhed, der arbejdede pa spillet Go Game;

en slags urban skattejagt med bade virkeli-

ge og virtuelle elementer. Det fascinerede
hende, hvor optimistiske og staerke del-
tagerne fglte sig efter at have gennemfgrt
spillet. Hun tenkte, at det boost, der kom
ud af at lege sig til sejre, da matte kunne
bruges til noget mere.

Og sddan blev en af de fgrste ph.d.-af-
handlinger om positive psykologiske ef-
fekter af onlinespil til. Indtil da havde
videnskaben mest beskaftiget sig med po-
tentielle farer som afhangighed, inaktivi-
tet og aggression.

Siden har Jane McGonigal startet sin
egen virksomhed og holder nu foredrag
om virtuelle spil, der kan ggre den fysiske
verden til et bedre sted at vaere.

“Spil er gode til at engagere os. Vi er opti-

mistiske, fokuserede og kreative, nar vi
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Berit Viuf, freelancejournalist / llustration Mikkel Henssel

spiller. Vi er indstillet pa at arbejde hardt,
og vi er ikke sa bange for at fejle. Og vi vil
gerne samarbejde og alliere os med andre,
der kan hjelpe med at Igse et falles pro-
blem. Det er vigtige egenskaber, og de kan
tages med ud i virkeligheden,” lyder hen-
des budskab.

Spil trener hjernen

Men hov. Er det ikke lige lovlig letkgbt? Er
der ikke stor forskel pd en virtuel verden
og sd den, vi rent faktisk lever i. Er compu-
terspil ikke netop et frikvarter fra en dag-
ligdag, hvor vi skal balancere kravende
arbejde med indkab, bleskift, lektier og
samveret med familie og venner?

Jo, mener Jane McGonigal. Selvfglgelig er
et spil i sig selv ikke et easy fix til hvad som
helst. Men i stedet for at se pa spil som et
vacuum, hvor tiden forsvinder, kan virtual
reality vaere med til at skerpe nogle kom-
petencer. Og det kan ogsa bruges strate-
gisk til at oparbejde nogle evner og vaner,
som kan vaere ganske nyttige.

For eksempel viser flere studier, at hjer-
nen hos folk, der spiller simple videospil

som Super Mario mindst en halv time om
dagen, far gget hjernebark i de omrader
af hjernen som star for rumfornemmelse,
strategisk planlegning og hukommelse.
Supplerer man med kognitive tests, viser
det sig, at spillerne er hurtigere beslut-
ningstagere end kontrolgrupperne. Det ty-
der altsa pa, at man kan trane sin hjerne
via videospil.

Spildesignet er afggrende
Det er nok de faerreste virksomhedsle-
dere, der vil opgradere medarbejdere via
timelange sessions af World of Warcraft.
Men hvis en virksomhed har en specifik ud-
fordring - vil motivere en bestemt adfaerd,
et leringspotentiale eller en kedelig opga-
ve - kan man drysse lidt grafisk sukker over,
tilfgre spilelementer og designe et forlgb,
som kan katalysere et positivt udfald.

Det kraever, at spillet er godt designet.
Mange af de fgrste onlinespil
mgntet pad virksomheder var ba-
seret pa en naiv form for behavourisme,
som skulle stimulere til en bestemt adfeerd.
“Ggr det rigtige og du far et virtuelt badge”.



Adfazrdsandringer, der opstar ved at
samle points og fa virtuelle premier, er
dog tvivlsomme, mener Andreas Lieberoth
fra Psykologisk Institut pa Aarhus Univer-
sitet, der beskaftiger sig med netop gami-
fication og indlaering.

“I virkeligheden er de mekanismer, man
gnsker at fremme i onlinespil, jo ikke an-
derledes end andre analoge sammenhan-
ge. Vi ved fra den padagogiske teori, at
pd lengere sigt er belgnninger ikke lige
sd meget vaerd som Igbende feedback pa
de rigtige tidspunkter. Og endnu vrre;
hvis man fgrst har vaennet folk til, at de
bliver belgnnet for adfzrd, sa sker der et
stort dyk i motivationen den dag, belgn-
ningen bliver fjernet,” forklarer Andreas
Lieberoth.

Principperne bag den padagogiske teori
findes ogsad i andre fagdiscipliner. Neuro-
loger har pavist, at det, der for alvor satter
blus pa de dele af hjernen, der indgar i det
mentale belgnningssystem, er det gjeblik,
hvor spilleren afventer responsen: Rammer
jeg mon? Hvad er der rundt om hjgrnet?
Svarede jeg rigtigt? Uanset om resultatet
er succesfuldt eller ej, er afventningen af
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den umiddelbare feedback det, der moti-
verer til at fortsatte.

“Hvis man designer et spil til at moti-
vere via nyttig feedback, sa har jeg stor til-
tro til, det kan have en god effekt,” siger
Andreas Lieberoth, der dog har haft svaert
ved at finde uafhangig videnskabelig evi-
dens for konkrete spils effekt pa virksom-
hedsniveau.

Ph.d. og cand.mag. Jesper Juul, deri
dag underviser pa Kunstakademiets De-
signskole efter et par ar pa New York Uni-
versity Game Center, er langt hen ad vejen
enig med Jane McGonigal i, at gamification
har potentiale, men understreger, at der
kan vare noget skrgbeligt over, hvordan
man maler og bruger resultaterne.

“Det er naivt at tro, at ledelsen kan mo-
tivere medarbejdere til en gget indsats
ved at satte succeskriterier, der kan ma-
les i et excelark. Hvis belgnning og feedba-
ck bliver opgjort forkert, kan det sagtens
vaere demotiverende og have staerkt nega-
tive konsekvenser. Spildesignet, og hvad
der skal til for at motivere, er utrolig vig-
tigt alt efter, hvad man gnsker at opna.
Spil kan fx vaere rigtig gode til at traene
specifikke kompetencer og simulere op-
gaver, hvor medarbejderne kan gve sig
i at handtere en kompleks situation i et
trygt miljg, hvor det er tilladt at fejle,” siger
Jesper Juul.

Gode vaner kan leges ind
Né&r man vil benytte spilelementer galder

det dermed om at have et klart sigte og gg-

re sig klart, hvad man gerne vil opnd med
et spilforlgb. Hos udviklingshuset Innova-
tion Lab er onlinespillet Lifehackers under
videreudvikling efter at vaere blevet testet
over ti uger pa forskellige arbejdspladser.
“Ideen er at ggre noget ved de udfor-
dringer, der er pa en moderne arbejds-
plads som fx stress og fysisk inaktivitet,”
fortzeller Camilla Hubschmann Jakobsen,
projektleder hos Innovation Lab. Devisen
er, at jo sundere og mere velfungerende
medarbejdere er, jo mere produktive er

de. Pd den made kan spil i arbejdstiden bi-

drage til bade hgjere bundlinje og bedre
medarbejdertilfredshed.

“Rigtig mange mennesker synes fgrst,
at det der gamification er noget pjat. Nar
jeg er ude at holde foredrag, spgrger jeg
typisk om, hvor mange der opfatter sig
selv som spillere. Der plejer at vaere ca. 10
procent, der reekker handen op. Men hvis
jeg sd spgrger, om der er nogen der spiller
golf eller Ludo, stiger tallet, og det viser
sig jo til sidst, at alle spiller et eller andet.
Vi mennesker synes grundlaggende, at
det er sjovt at spille. Og det sjove kan vi
putte ind i en meningsfuld kontekst,”
siger Camilla Hubschmann Jakobsen.

Topdanmark var en af de virksomheder,
som testede fgrste runde af Livehackers.

Her var man nysgerrig pa konceptet bag
gamification, og hvordan spilelementer
kan bruges andre steder; i produkter, i kun-
deservice eller uddannelse.

“Vikunne se, at lignende spil i USA har
haft positive resultater. Vores motiva-
tion var at se, om et spil ogsa kunne ggre
noget for medarbejdertrivslen hos os. Om
det kunne give mere energi og gejst til vo-
res medarbejdere,” fortzller Lone Ryberg,
skadechef i Topdanmark.

Selvom spillet stadig var en beta-udgave
og altsa under udvikling, har erfaringerne
varet overvejende positive.

“Detvar et interessant og anderledes
forlgb, og det var sjovt at se, hvordan det
var en stor motivationsdriver, at medar-
bejderne var samlet i grupper. Der er sta-
dig plads til forbedringer af spillet, men
jeg synes, at nar halvdelen af de medar-
bejdere, der deltog, bagefter siger, at de
har forbedret mindst én vane til det sun-
dere, sé lever det op til vores forventnin-
ger,” siger Lone Ryberg.

Lifehackers bliver lige nu opgraderet til
en ny forbedret version pa baggrund af
den fgrste evaluering.

“Vier stadig nysgerrige og er pt. i dialog
med Innovationlab om vores deltagelse i
runde 2 af Lifehackers. I det hele taget er vi
blevet bekrzftet i, at vi skal udforske gami-
fication og se, hvad vi kan bruge det til pa
andre omrader,” afslutter Lone Ryberg.

B Hacks’ene er udarbejdet ud fra, at det typisk tager tre
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Lifehackers

W Lifehackers er inspireret af det amerikanske spil KEAS. I
spillet inddeles medarbejderne i teams, som skal skrabe point
sammen til gruppen. Hver person skal lgse quizzer og hacks

- smad udfordringer i lgbet af ugen. Resultater fra quizzerne
bliver umiddelbart efter fulgt op af ultrakort faktuel viden,
der forklarer den videnskabelige baggrund for det rigtige svar.
Fokus er pd sundhed - bdde den mentale og den fysiske.

uger at @ndre en vane. Ved at lgse smd adfardsopgaver hver
uge med samme fokus kan der opgves nye (bedre) vaner. Det
kan fx vaere at undvare en cigaret eller noget sgdt til kaffen
en gang i lpbet af ugen.

B De forskellige teams har hver deres onlinevag, hvor de
kan dele deres successer (eller fiaskoer). Alt efter hvordan
spillet tilrettelaegges i virksomheden, kan der vare en
premie til de teams, der klarer sig bedst. Spillet kgrer over
10 uger.



"Spil er gode til at engagere
0S. Vi er optimistiske,

fokuserede og kreative, ndr
vi spiller. Vi er indstillet pd
at arbejde hardt, og vi er
ikke sd bange for at fejle"

ane McGonigal

KEksempler pa spil

Mange af de spil, der er til virksomheder indtil nu, er
bygget pd amerikansk virksomhedskultur. Det er ikke
altid, de vil egne sig til det fladere hieraki i danske
virksomheder, men danske spiludviklere kan bruge

amerikanske forlaeg som inspiration.

Salgsorienterede spil

STIKORD: Ndr salgsteamet skal motiveres.

EKSEMPEL: Nitro for Salesforce

Et spil malrettet s®lgere, der holder styr pa personlig
udvikling og mal. Det er ved brug af traditionelle
motiveringsfaktorer som point og premier til de szlgere,
der ndr deres mal. Derudover funktioner med teams

og sociale medier for at styrke samarbejdet mellem
medarbejderne.

Produktivitetsspil

STIKORD: Ndr kedelige rutineopgaver skal vare sjovere.
EKSEMPEL: Code review game (Microsoft)

Et af Microsofts gaming-initiativer, hvor redi-geringen af
koder skulle ggres sjovere ved at motivere til samarbejde
om at finde og rette bugs. Medarbejderne blev delt op i
hold, som konkurrerede om, hvem der hurtigst og mest
effektivt kunne finde problematiske stykker koder i ny
software.

S

Motivationsspil

STIKORD: Ndr tovholderen pd et projekt skal motiveres.
EKSEMPEL: Props to you

I stedet for at bruge pisk-eller-gulerod-metoder benytter
Props to you belgnninger som overraskelser undervejs.
Systemer, hvor kollegaer kan bruge hinanden som
mentorer og et system der tager udgangspunkt i
individuelle vaner.

Adferdsspil

STIKORD: Ndr virksom-heden (eller verden)

skal blive et bedre sted at vere.

EKSEMPEL: Recyclebank

Et spil, der belgnner folk for at udfgre miljgvenlige
handlinger i deres dagligdag. Bade helt konkret via
aftaler med lokale forretninger, men ogsa ved at
uddanne via quizzer, der kan deles pa de sociale medier.
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Det regionale projekt Industry Smart Center Randers hjalper
fremstillingsvirksomheder med at forbedre konkurrenceevnen,
fd flere ordrer og opnd vaekst ved at samarbejde i stedet for at

konkurrere om kunderne.

DINE, MINE
OG VORES

Af Lone Schrgder Jeppesen, freelancejournalist

@r konkurrerede de om ordrerne.
Nu betragter fremstillingsvirksom-
hederne i Randers hinanden som
kolleger, der samarbejder om kun-
derne. De er med i det regionale projekt
Industry Smart Center
Randers (ISCR). Malet
er at gge produktion,
omsatning, medar-
bejderstab og i sid-
ste ende overskud
pa bundlinjen gen-

"De gstjyske
underleverandgrer
bliver presset ud,
hvis de ikke kan
finde ud af at

KUNDER

mere konkurrencedygtige ved at effektivi-
sere og optimere driften, sa de kan matche
den globale konkurrence prismassigt.

"Vi hjeelper virksomhederne med at
nytaenke deres langsigtede strategi og for-
retningsmodel og satte kla-
re mal,” siger projektleder
Erik Poulsen.

Flere af virksomhederne
har forbedret produktivi-
teten med op til ti procent,
efter de er kommet med i

nem samarbejde om . rojektet, der startede i

marvece samarbejde” prel .
forretningsudvikling august 2012, fortaeller Erik
og effektivisering af Erik Poulsen, projektleder Poulsen.

produktiviteten foru-
den efteruddannelse, markedsfgring og
tilfgrsel af kapital.

Omdrejningspunktet er forpligtende net-
vark, konkrete og intensive aktivitetsforlgb
samt felles aktiviteter som foredrag, kon-
ferencer og inspirationsmgder. Her og nu
handler det om, at virksomhederne bliver
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Vakst gennem samarbejde

Idéen er, at virksomhederne pa sigt kom-
mer til at lere hinanden s& godt at kende,
at dei stedet for at konkurrere samar-
bejder og hjelper hinanden, Igser opga-
ver i fzllesskab og anbefaler hinanden
ude hos kunderne. For ved at dele viden og

lzre af hinandens erfaringer har de bed-
re muligheder for at udvikle sig i et staerkt
konkurrencepraeget marked. Der er fokus
pa deres rolle i vaerdikaden i strategiske
partnerskaber med store globale kunder.
”Tendensen er, at store internationale

produktionsvirksomheder skzrer i antal-
let af underleverandgrer. Det betyder, at
de gstjyske underleverandgrer bliver pres-
set ud, hvis de ikke kan finde ud af at sam-
arbejde,” siger Erik Poulsen.

ISCR er et samarbejde mellem Ran-
ders Kommune, Veeksthus Midtjyl-
land, uddannelsesinstitutionen
Tradium foruden Aarhus Universitet
og Aalborg Universitet, der bidrager

med forskning og viden. Men det er
virksomhederne sely, der i stor ud-
strekning s®tter dagsordenen i pro-
jektet. Lige nu er 35 virksomheder
med i ISCR, og mdlet er at nd op pd i
alt 45 medlemmer.




Virksomhedsnetvark skal sikre vakst

For Dan Dryer i Randers er Industry Smart Center Randers en genvej til at leegge en langt mere
offensiv vaekststrategi og ggre op med plejer-kulturen.

Af Lone Schrgder Jeppesen / Foto Martin Dam Kristensen

or den lille virksomhed Dan Dryer,
der producerer handtgrrere, kom
tilbuddet om at deltage i vaekst-
projektet Industry Smart Center

Randers (ISCR) pa det rette tidspunkt. Virk-

somhedens nye direktgr, Susanne Friis
Eden, har som mal at sikre virksomheden
en fgrerposition i branchen, men hun har
ikke tidligere arbejdet med strategi og for-
retningsudvikling.

"Vitraenger til at ggre op med ’plejer-kul-

turen’ og fa kastet alle boldene op pa ny,”
siger Susanne Friis Eden.

Offensiv strategi

Bade produktsortiment, salg, markedsfg-
ring, produktion og HR skal nu en tur i luf-
ten som led i en professionalisering af
forretningsgangene. | ISCR-regi har Dan

Dryer indledt en strategiproces. En ny stra-

tegi- og handlingsplan skal sette yder-
ligere skub i vaeksten pa de europaiske
markeder og tage konkurrencen op med
sterke spillere som Dyson, Siemens og
Mitsubishi Electric.

”Fra at vaere afventende skal vi nu ud
over stepperne med en mere offensiv stra-

tegi. Vi skal vaere langt bedre til at profilere
os udadtil og fa fortalt, at vi er her,” siger
Susanne Friis Eden, der lzgger stor vaegt
pd at inddrage medarbejderne i strategi-
processen.

Eksporten udggr i alt 80 procent af om-
s&tningen, og i dag hanger Dan Dryers
produkter i toiletrum i hele Europa. Salgs-
potentialet er fortsat stort ikke mindst i
Tyskland, sa sidste ar udvidede virksomhe-
den medarbejderstaben med en eksport-
saelger, der is@r skal tage sig af dette
marked. Frankrig er fortsat det absolut
stgrste marked, og her foregar salget via et
lokalt datterselskab.

Lzrerigt at lytte til andre

I ISCR-projektet er Dan Dryer en del af et
netvaerk med ti andre lokale virksomheder.
Susanne Friis Eden mgdes med ligesinde-
de fem gange om aret til foredrag, gensidig
inspiration og sparring. Pa hvert netvarks-
mgde er der programsat et emne, der tager
afsativirksomhedernes udfordringer.

”Jeg har brug for veerktgjer om ledelse, sa
det erinspirerende og lererigt at lytte til,
hvordan andre ggr tingene. Projektet giver
mig ny viden og nye kontakter. Til gengzld
kan jeg dele ud af min erfaring med handel
med Frankrig,” siger Susanne Friis Eden,
der oprindelig er uddannet revisor.

Dan Dryer A/S producerer hdndtgrrere og beskaftiger 14 medarbejdere. Alle
modeller er forsynet med det lille viking-logo, der har opndet hgj status hos store
internationale kunder som Deutsche Bahn, de franske statsbaner, McDonald’s og
forskellige indkgbscentre i Europa. I 2013 vandt Dan Dryer en prestigefyldt licitation
hos de parisiske lufthavne Aéroports de Paris. Frem til 2016 skal der foruden

hdndtgrrere ogsa leveres sebedispensere, affaldsbeholdere, hygiejnebokse og
toiletpapirholdere til i alt 20 mio. kroner. Desuden har Dan Dryer i tet samarbejde
med den schweiziske togproducent Stadler Altenrhein AG specialudviklet varme-
blesere, der lgser problemet med kulde og traek fra dgrene, ndr passagererne stiger
pd og af toget.
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Min karriere

TEGNING FREMMER
FORSTAELSEN

Som grafisk facilitator lgser Rikke Overgaard
klassiske djgf-opgaver ved hjelp af klassiske
djof-kompetencer krydret med tegninger, som
hun helst kalder "visualiseringer’.

Af Mads Matzon / Foto Michael Daugaard

ikke Overgaard sidder i et mgdelokale i

KPMG s danske hovedkvarter. Hver gang

hun far et spgrgsmal, havner cirka halvde-

len af hendes svar som en tegning pa den
medbragte papirblok.

“Da min svigerfar fgrste gang hgrte, hvad jeg
lavede, sagde han: Ja Rikke, vi er jo nogen, som har
lidt sveert ved at forstd, at det er et rigtigt job. Sa
svarede jeg: Er det ikke fedt, at det er, og at jeg far
Ign for det?”

Hendes "rigtige job” barer titlen grafisk facilita-
tor og er en blanding af proceskonsulent, facilita-
tor og sa tegner. Hun understreger dog flere gange
under interviewet, at hun ikke tegner, men visuali-
serer.

”Jeg begynder altid med at hange et stort styk-
ke papir op pa vaeggen. Sa tegner jeg kundens logo
i hjgrnet og skriver og tegner, hvad malet med
mgdet er. Sd siger jeg: Fortel mig om jeres udfor-
dringer”

Hun har post-it og tusch klar, og sé gar hun ellers
bare i gang med at tale, spgrge, diskutere og visua-
lisere. En opgave kunne for eksempel vare at fa en
afdeling til at nd et mél gennem en proces. Nar
workshoppen er slut, har de en tegning (visualise-
ring) af, hvordan de nar malet.

"Det ser lidt rodet og post-it-agtigt ud. Det er et
redskab, lavet i samarbejde med deltagerne pa work-
shoppen. Det, at jeg ikke tegner sa fint og detalje-
ret, ggr, at deltagerne tgr komme op og tegne med.”

Hun bruger det visuelle element som et redskab
til at engagere og inddrage folk.

“Nar det er visuelt, kan deltagerne bedre huske
det, fordi det aktiverer flere sanser. Det ggr ogsa
noget ved folk i rummet, at jeg ikke bare kommer
ind i mit stive jakkesat og lirer s@tninger af. Det
Igsner op for stemningen, og folk fgler, at de selv
har vaeret meget med til at tegne billedet og finde
Igsningen pa deres udfordring.”

Rikke Overgaard er uddannet antropolog med en
overbygning i informationsvidenskab. Inden hun
blev grafisk facilitator hos KPMG, arbejdede hun
flere ar som management konsulent.



Hvilke opgaver lgser du med
visualisering?

"Hvis jeg er ude til et strategimgde,
tegner jeg for eksempel: Hvem er
der af mennesker? Hvad er formalet?
Hvad vil de opnad? Hvordan kommer
de derhen? Sa tegner vi et kort med
de skridt, de skal igennem for at na
malet”

Har du tegnet meget som barn?
”Nej, bare helt almindeligt. Det
meste har jeg bare lzrt undervejs.
Rigtig mange ting kan tegnes ud fra
en cirkel, en trekant og en firkant.
Det handler om at tenke det sa
simpelt som muligt.”

du ud til?

Maersk og Novo.”

-
I~
o

Hvilke virksomheder kommer

“Det er hovedsageligt de store
virksomheder som for eksempel

®

- F

-

Er grafisk facilitering udbredt i Danmark?
”"KPMG er den eneste store virksomhed, der
har grafiske facilitatorer ansat. Ellers er det
mere sma tomandsvirksomheder og den
slags. Sa mange er vi heller ikke, men der er
mange kunder, der bruger 0s.”



studieliv

Da Selim Yumuk
begyndte pd

Sit speciale om
blasfemiparagraffen,
heeldte han til, at
den skulle afskaffes.
Undervejs i proces-
sen skiftede han
holdning.

Af Mads Matzon
Foto petra kleis
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Cand.jur. Selim Yumuk
brugte fem maneder p4 sit
speciale, som han fik 10 for.




Wit Specioe:

BLASFEMIPARAGRAFFEN

BOR BLIVE

Hvad skulle du undersgge med specialet?
”Om man skulle fjerne eller beholde
Straffelovens § 140 set i lyset af ytrings-

friheden. § 140 er ogsa kendt som blasfemi-

paragraffen.”

Hvad siger paragraffen?
"Hvis personer offentligt forhaner eller

spotter en lovlig religion her i landet, straf-

fes de med bgde eller fengsel i op til fire
maneder”

Hvorfor valgte du emnet?

"Jeg ville skrive om et emne, der bergrte
ytringsfriheden, og indsnavrede det til
at handle om blasfemiparagraffen.”

Havde du en mening om emnet, inden du
begyndte pa specialet?

"Jeg haeldte til, at paragraffen skulle afskaf-

fes med udgangspunkt i, at den begranser
ytringsfriheden.”

Og du skiftede sa mening?

”Ja, jeg undersggte blandt andet, om pa-
ragraffen virkelig begransede ytringsfri-
heden, og kom frem til helt andre ting.”

Hvilke?
“For eksempel at forarbejderne til para-
graffen og dens placering i straffeloven

peger mere pg, at formdlet med den er at
opretholde ro og orden i samfundet. Des-
uden er et argument for at afskaffe den,
at det ikke er nutidigt at beskytte religigse
falelser pa den made. Men nar man kigger
pa de domme, hvor den er brugt, sé er det
netop ikke kun for at beskytte religigse.”

Er der mange domme om den?

”Nej, der er kun tre. De er fra 1938, 1946,
og den tredje er fra 1970 og omhandler
sangerinden Trilles kritiske sang om Gud -
‘Guds @je””

Blev Trille domt for sangen?

”Nej, men dommeren mente, at hun
godt kunne have brugt et andet ordvalg
i sangen.”

Hvad handler de andre to om?

"Den fra “38 omhandler forfglgelse af
jeder, og den fra “46 omhandler en dabs-
handling til et maskebal.”

Hvad er din helt precise konklusion?

"At blasfemiparagraffen ikke skal afskaffes,
da den stadigvaek er aktuel, iszr i et multi-
etnisk samfund. Samtidig konkluderes det,
at den ikke begraenser ytringsfriheden, da
man uden at blive dgmt har kunnet sige
stort setalt”

Hvad ville der ske, hvis man fjernede den?
”Jeg tror, den har en praeventiv virkning.”

Hvordan?

“For eksempel under Muhammed-krisen,
hvor der var folk, som ville braende kora-
nen af pa Radhuspladsen. Der sagde politi-
et direkte, at de ville gd ind og anholde dem
for overtraedelse af § 140, hvis de gjorde
det. Det var for at opretholde ro og orden.”

Er der andet, du vil fortaelle om specialet?
”)a, jeg konkluderer ogsd, at man skal give
ret til privat patale. Som det er nu, er det
kun Rigsadvokaten, som kan tage initiativ
til at anlaegge en sag om § 140. Rigsadvoka-
ten er en del af et politisk hierarki, sa der
er en fare for, at afggrelser om sagsanlaeg
bliver politisk begrundede.”

Specialets titel: "Den udskzldte
paragraf - Straffelovens § 140”.
Specialets konklusion: Blasfemi-
paragraffen bgr ikke afskaffes -
blandt andet pd grund af hensynet
til den offentlige ro og orden, men
ogsa fordi den ikke begrenser
ytringsfriheden.
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Dansk films
Sra eminence

Det kan vaere ensomt at vaere dansk films mest
magtfulde mand. Henrik Bo Nielsen er kommet
pd kant med flere i filmbranchen og er blevet
kaldt klodsmajor, kujon, Napoleon og rabiat og
ersagar blevet truet med taesk. Selv kalder han
det darlig opdragelse og vil hellere diskutere

Beiwgy : 3 ) |
substansen i dansk films gkonomiske krise.

Af Anders C. @sterby, freelancejournalist / Foto Ricky John Molloy
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ansk films hgjborg ligger for-
nemt i Gothersgade i det indre
Kgbenhavn. Her besgger ca.
150.000 geester arligt Det Dan-
ske Filminstitut for blandt
andet at se film i Cinemateket
eller spise pa restauranten
SULT. I hjgrnekontoret pa
tredje sal har Henrik Bo Nielsen siden 2007 siddet i spidsen
for herligheden.

Mens vi satter os i de sorte la@dermgbler med et glasbord
og en dobbelt espresso imellem os, kompli-
menterer jeg hans udsigt ud over Kongens
Have, Rosenborg Slot og Livgardens Kaserne.
Han kvitterer med historien om, at det i midt-
halvfemserne blev besluttet, at dansk film
skulle have et ordentligt hovedsade.

“Man byggede om for det, der i dag vil-
le veere en svimlende sum. Der var noget
schwung over det dengang. Det ggr, at der er
vingefanget til at lave biografvirksomhed, ud-
stillinger og forskningsbibliotek. Hvis man me-
ner det alvorligt, kan vi ikke have det til at ligge
i en eller anden kontorbygning,“ siger han.

Den 51-arige nordjyde beskrives af iagt-
tagere som en dygtig administrator, lob-
byist og embedsmand. Han opfatter dog
fgrst og fremmest sig selv som en, der leder.
Det har han gjort, siden han som 22-arig ju-
rastuderende blev chef for en sprogskole i
Aalborg. Efter fa ar blev han flyttet til hovedkontoret i Kg-
benhavn, og allerede som 30-drig blev han administrerende
direktgr for Dagbladet Information.

Intellektuelt overskud
Palle Weis var chefredaktgr pa Information, da hans direktgr
gik til filmen, og han husker stillingsopslaget, som blev trykt
i hans avis.

“Der stod, at man skulle kunne administrere, have sans for
det kunstneriske og kunne lede en arbejdsplads med krea-

"Der, hvor
jeg er fodt,
blacser det
stort set aret
rundt, og det
gor, at man
maske star
lidt bedre
fast, end folk
gor flest”

Henrik Bo Nielsen

tive krefter. Det havde han 15 ars erfaring i. Han havde stor
erfaring i at lede i et stgttet system, hvor man skal tnke po-
litisk og strategisk,” siger Palle Weis, som husker Henrik Bo
Nielsen som en vellidt og empatisk leder med et stort hjerte.

Claus Christensen er chefredaktgr for filmmagasinet EKKO
og har fulgt filminstituttet og Henrik Bo Nielsens arbejde
teet. Han husker, at det blev sagt om Henrik Bo Nielsen, at
han vidste noget om alt, undtagen film.

“Det var umiddelbart en svaghed. En anden svaghed var, at
han i starten stod som en gra eminence, der var mere gra end
eminence. Men han er en begavet og sympatisk administra-
tor, som har en evne til at sette sig ind
i nye ting. Efter kort tid kunne han tale
med om for eksempel regional filmstgtte,
som om han aldrig havde lavet andet,” si-
ger Claus Christensen og roser Henrik Bo
Nielsen for hans resultater.

“Han har overrasket virkelig positivt. At
kunne gd ind i en branche, der er befolket
af alt fra excentriske kunstnere til kgb-
mand, ofte med heftigt temperament,
kraver intellektuelt overskud, og det har
han. Selv om han ikke selv har celluloid i
blodet, har han alligevel med situations-
fornemmelse formadet at leve sig ind i bran-
chen,” lyder det fra Claus Christensen.

Splitter branchen
Ifglge EKKO-redaktgren formaede Henrik
Bo Nielsen at samle en filmbranche, der
var splittet, da han kom til. Nu er han til gengald ved at ggre
det modsatte, mener han. Det helt store stridspunkt er den
nye firedrige filmaftale, som skal gelde fra 2015. Her har fil-
minstituttet inviteret repraesentanter fra telebranchen inden
for til forhandlinger om at ggre nye spillefilm tilgengelige
for streaming efter kort tid. | dag har biograferne eksklusi-
vitet i fire maneder. Forslaget er faldet brancheforeningen
Danske Biografer for brystet.

“Ordet rasende er vel det eneste, der daekker,” som Henrik
Bo Nielsen lakonisk udtrykker det.



Kim Pedersen, direktgr for Danske Biografer, mener ikke, at
Henrik Bo Nielsen formar at argumentere godt nok for idéen,
men forudser derimod, at alle - ikke blot biograferne -i bran-
chen vil tabe penge.

“Det fremstar som gnsketankning. Det er baseret pa guld-
krukken for enden af regnbuen, der er absolut intet fra de
eksperimenter, der er fra udlandet, der viser, at planen kan
baere,” siger Kim Pedersen og henviser til et amerikansk for-
s@g, hvor 14 film blev frigivet efter kort tid pd det store l&rred.

“Det skadede det generelle filmmarked i hele USA. Folk skal
nok se James Bond og Twilight pa fgrstedagen, men det gik
ud over de mindre film, fordi man kunne se dem billigere
kort tid efter. Undersg@gelser viser, at forbrugerne ikke vil be-
tale den hgje pris, fordi filmen lige om lidt er meget billigt
tilgengelig. De vaegter prisen over aktualiteten,“ siger Kim
Pedersen og peger pd, at man i andre lande principielt har
fire maneders hold back.

“Henrik Bo Nielsen er den mest rabiate i hele filmverdenen
i sine planer. 1 de andre lande har man dog en vis gkonomisk
sans for det her. Det kan man ikke forlange af en embeds-
mand, at han skal have, men dansk film kan ikke klare sig
uden privat kapital - s medmindre der er filantroper derude,
vil det vanskeligggre betingelserne for dansk film, fordi mu-
lighederne for finansiering forringes.”

Brug for flere penge
Claus Christensen fra EKKO mener dog, at man ikke kan lukke
gjnene for den digitale verden.

“Selvfglgelig skal dansk film ogsd vaere der, og det vil vae-
re en gigantisk fejl ikke at afprgve det. Sa det er bdret af for-
nuft, som jeg ser det, og det er et spgrgsmal om at finde
nogle kompromiser, som jeg er ret sikker pa, at Henrik Bo
Nielsen nok skal finde frem til.”

Selv er Henrik Bo Nielsen enig med Kim Pedersen i, at det hgje
niveau i dansk film darligt kan opretholdes uden flere penge.

“Den enkle made ville vaere bare at fa en stgrre check fra

"Det er skont, at folk diskuterer
med hjertet, men hvis de lader
vaere med at gore det med hovedet
under armen samtidig, far vi en
bedre made at tale sammen pa"

Henrik Bo Nielsen

det offentlige. Det har man da lov at hdbe pa, men der er ikke
nogen garanti for, at det vil ga sddan. Biograferne beskytter,
hvad man opfatter som velerhvervede rettigheder. Det for-
stdr jeg sadan set godt. Hvis jeg var biografdirektgr, ville jeg
da ogsa sige:

“Visidder solidt pd den fgrste del af vinduet, hvorfor skul-
le vi da lave om pa det? Det er kortsigtet, men fair nok,“ si-
ger han.

Stalinistisk system

Henrik Bo Nielsen kalder det en megatrend, at forbrugerne
insisterer pa at have ting til radighed, nar og hvor det passer
dem, men han tror ikke, at danskerne holder op med at ga i
biografen.

“Det er forskellige forbrugssituationer. 1 2013 fik vi ketchu-
peffekten i form af Netflix, Youbio, HBO Nordic. Alene pa Net-
flix var der 400.000 danskere inde og gg@re forsgget. Der har
aldrig vaeret sd mange film til radighed for danskerne som i
2013. Rigtig mange af dem var gratis, fordi det var under gra-
tis prgveperioder. Og der blev altsd solgt ligesa mange billet-
ter til danske film i biografen i’13 somi’12. Vi kan ogsa se, at
for de fleste film er langt de fleste billetter solgt, ndr der er
gdet otte uger”

Henrik Bo Nielsen kalder det nuvarende system rigidt -
stalinistisk, ndr han satter det pd spidsen.

“Det siger jeg, fordi der kun er en made, man kan szlge
film pa, og det er ligegyldigt, om man laver Kvinden i buret,
Lars von Triers Nymfomaniac, eller hvad katten man ggr. One
size fits all. Jeg har brugt sa meget af mit liv pa afsaetnings- ))
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strukturer og forbrugermgnstre, at det, tror jeg simpelthen
ikke, er en korrekt vurdering af potentialet. Jeg tror, der er
andre muligheder”

Darlig opdragelse

Nar det handler om substansen, diskuterer og argumenterer
Henrik Bo Nielsen hjertens gerne. Men han har svert ved at
forholde sig til de deciderede personangreb, som han ogsa
er blevet udsat for. Et par eksempler: Kim Pedersen har sam-
menlignet filminstituttet med Nordkorea og dets direktgr
med Napoleon. Producentforeningens direktgr Klaus Hansen
har kaldt ham klodsmajor, og Peter Aalbzk Jensen fra filmsel-
skabet Zentropa har rabt kujon og truet med taesk i et direk-
te radioprogram. Jeg spgrger hovedpersonen, hvordan han
har det med den del af opmarksomheden.

“leg synes, det er voldsomt ubehageligt. Og jeg synes ogsa,
det er darlig opdragelse. Anden etiket er der vel ikke at haefte
pa, for det er selvfglgelig ikke en made for voksne mennesker
at tale med hinanden pa,” siger han stilfaerdigt og peger pa
en af filmbranchens mindre tiltalende sider.

“Der er tit en meget drakonisk retorik. Ting er altid kata-
strofer. Men det kan ikke alt sammen vere katastrofer, nogle
gange gar det bare lidt darligt eller lidt uheldigt eller uhen-
sigtsmassigt. Det er en markelig mangel pa sproglig pree-
cision. Der ogsa en tendens til, at det er meget svaert at
acceptere, at man godt fagligt kan vaere uenig i substansen,
hvor man ma prgve at argumentere sig frem, og pa et tids-
punkt er der nogen, der er tillagt retten til at treffe en be-
slutning, og sa ma man respektere det. Det er en dialogform,
der bzrer hovedparten af samfundet. Her bliver det meget
hurtigt til, at hvis man har en anden vurdering af indtjenings-
potentialet pa nettet, sa er man idiot. Jeg synes, det er skgnt,
at folk diskuterer med hjertet, men hvis de lader vaere med at
gore det med hovedet under armen samtidig, far vi en bedre
made at tale sammen pa.“

Nordjysk robusthed

Han mener godt, han ville kunne fa byrettens ord for injuri-
erien rekke tilfelde, men konstaterer, at ytringsfrihedens
granser er vide. Sindigt. Nordjysk.

“Der, hvor jeg er fgdt, bleser det stort set dret rundt, og
det ggr, at man maske star lidt bedre fast, end folk gor flest,”
siger han med et smil og tilfgjer om den konkrete Zentropa-
sag, hvor der var postulater fremme om rod i bilagene fra
Lars von Triers film Antichrist:

“Hvis ikke jeg havde oplevet, at min egen bestyrelse, rigs-
revisorer og statsrevisorer havde varet klare i spyttet, kan

det godt vere, at jeg havde tenkt: Det her ser meget besvar-
ligt og ensomt ud. Men jeg er faktisk i stand til at lase en
kammeradvokats vurdering af, hvorvidt det var et tilfalde,
hvor der var ret eller pligt til at gribe ind, og hvis man laeser
den, er man ikke i tvivl om, at vi havde pligt til at bore sagen
ud”

Men det er vel ogsa ensomt at vere dansk films mest magt-
fulde mand?

“Vi er en direktion pa fem mennesker, som evner, bade nar
det stormer, og nar der er en rgd lgber og et glas i handen, at
have det rigtig godt med hinanden. Det ggr ensomheden lidt
mindre. Men du har da ret i, at nar pressestormen virkelig
blaser, og man cykler forbi kiosken med ubehageligheder pa
spisesedlerne, er man helt alene. Det fgles meget urimeligt,
nar det bliver konsekvensen af at passe sit arbejde.

FAKTA

Det Danske Filminstitut er en statsinstitution under Kultur-
ministeriet, som stgtter filmproduktion, filmlancering, film-
distribution og filmkultur i Danmark gennem forskellige
stgtteordninger. Den danske stat bidrager med cirka 350 mio.
kroner arligt, hvilket i mange tilfeelde dekker halvdelen af
filmenes budget. Resten kommer fra udenlandske partnere
og private aktgrer.

BLA BOG: HENRIK BO NIELSEN

Fpdt 1961 1 Vadum 1 Nordjylland. Er gift og
har to bgrn

Siden august 2007: Administrerende direktdr,
Det Danske Filminstitut

1992-2007: Administrerende direktgr,
Dagbladet Information

1991-92: Salgs- og marketingdirektgr,
Dagbladet Information

1987-1991: Afdelingschef (og fra 1990 direktgr),
marketingbureauet Multipost

1984-86: Direktgr for sprogskolen Berlitz
Kgbenhavn

1983-84: Direktgr, Berlitz Aalborg

1980-84: Jurastudier pa Aarhus Universitet.






Politik og samfund

Den tyske forfatningsdomstol har talt:
Den Europaiske Centralbanks program til hdnd-

tering af akutte statsgaeldskriser i Eurozonen er N
forfatningsstridigt. Betyder det noget, eller er >
det’juristeri’ uden egentlig betydning for euro-

zonens fremtid?

Af Jakob Vestergaard, cand.polit, ph.d. og seniorforsker ved DIIS
Illustration Shutterstock

september 2012 annoncerede den europiske cen-
tralbank (ECB) det sakaldte OMT program (Outright
Monetary Transactions, red.). Det lovede ubegran-
sede opkgb af statsobligationer, hvis et eller flere
medlemmer af Eurozonen skulle komme i sd alvorlige

problemer pa statsobligationsmarkederne, at det kun-

ne true prisstabiliteten i eurozonen og i veerste fald
selve euroens overlevelse. OMT programmet har end-
nu ikke vaeret i brug, men alene det at ECB forpligtede
sig pd denne made, fik med forblgffende hastighed de
meget hgje renter pa bl.a. spansk og italiensk stats-
geeld til at falde. En farlig situation med stigende ren-
ter pd statsgaeld i flere af eurozonens lande - som i
yderste konsekvens truede med at vlte euroen - var
afviklet, n@rmest fra den ene dag til den anden.

| Tyskland var OMT programmet langt fra populart.
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Lgftet om potentielt ubegraensede opkgb af'sta
obligationer var betinget af strfnge budget- og struk-
turreformer, men det &ndredg ikke ved grundhold-
ningen blandt tyskerne. Programmet ville betyde,

at tyske skatteydere ville omme til at betale for
uansvarlig gkonomisk politik og lemfzldige offentli-
ge finanser i serligt de sydeuropaiske lande. Pa den
baggrund blev OMT prdgrammet indstaevnet for den
tyske forfatningsdomstol stort set samme dag, som
det blev lanceret af ECB. Jens Weidmann, chefen for
den tyske Bundesbank, var en ledende kritiker af OMT
programmet, men der var hele 35.000 medunderskri-
vere, da sagen blev indstavnet.

Forfatningsstridig beredskabsplan
I starten af februar maned afsagde den tyske forfat-

———
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ningsdomstol sin dom: OMT programmet strider imod
den tyske forfatning, gar langt uden for ECBs mandat,
bryder med statslig suveranitet, og omgar forbuddet
mod moneter finansiering af offentlig gld. Professor
Marcel Fratzscher, leder af det tyske forskningsinstitut,
DIW Berlin, konkluderede umiddelbart efter dommen:
OMT programmet er dgdt i enhver praktisk henseende.
Trods den klare afggrelse har der varet en del usik-
kerhed efterfglgende. Den tyske forfatningsdomstol
gjorde nemlig det, at den bad EU-domstolen om at
belyse en raekke forhold yderligere. Nogle iagt-
tagere har fortolket dette som udtryk for
pragmatisme. Nok var det vigtigt for den ty-
ske forfatningsdomstol at ggre sin princi-
pielle stillingtagen sa tydelig som mulig,
men lige sa afggrende var det at undga
for alvor at spa&nde ben for Den Euro-
p&iske Centralbank og skabe panik i
eurozonen. Og derfor ’overgav’ man
sagen til EU-domstolen.
Ledende iagttagere anfgrer, at den
l@sning er en meget alvorlig fejl-
tagelse, hvor udbredt den end er. Eu-
roskeptikerne fejrer allerede sejren,
ikke mindst i Tyskland, forklarer kom-
mentator pa Financial Times Wolfgang
Minchau. Hvor tidligere afggrelser i den
tyske forfatningsdomstol om sager vedrg-
rende euroen altid har vaeret en juridisk ver-
sion af ”Ja, men.”, sd var dommen denne gang
et rungende ”Nej, nej, nej” - uanset om man har
bedt EU-domstolen belyse en raekke forhold yder-
ligere. Det, den tyske forfatningsdomstol har bedt
EU-domstolen om, er en juridisk vurdering, fra et euro-
paisk perspektiv, af de ting, de tyske dommere har
fundet mest problematiske: Finder EU-domstolen, at
MT er i strid med ECBs mandat? Er det efter EU-dom-
stolens opfattelse ngdvendigt, som minimum, at &n-
e OMT programmet, sa der ikke kan vere tale om
“ubegraensede” opkgb af statsobligationer? Og mener
EU-domstolen virkelig, at OMT programmet hverken
er en form for monetar finansiering af statsgzld (og
dermed i strid med EU-traktaterne) eller undermine-
rer medlemslandenes nationale suverznitet?

onstitutionel krise

Dette er pa ingen made et udtryk for, at den tyske for-
fatningsdomstol har lagt sig pa ryggen og overgivet sig
til EU-domstolen og den ubgnhgrlige logik om at ggre
“whatever it takes” for at redde euroen. Tvartimod me-
ner Wolfgang Miinchau, at det er en alvorlig udfordring

af eurozonen. Og hverken ECB eller EU-medlemslande
med alvorlige statsgeldsproblemer kan automatisk an-
de lettet op, hvis EU-domstolen frifinder OMT program-
met. Tvartimod vil dette skabe en konstitutionel krise,
hvor EU-lov star i direkte modstrid med den tyske for-
fatning, og det er naivt at tro, at tyskerne vil lade det
passere i velvillighedens navn.

Marcel Fratzscher er enig i den udlegning. Han un-
derstreger desuden, at dommen rzkker langt videre
end selve OMT programmet. | dommen anfgres det,
at OMT programmet kun kan vare lovligt, hvis det
undgar enhver ”indblanding i den fri prisdannelse pa
markederne”. Problemet er, at hvis det princip bliver
lagt til grund, sd vil stort set alle ECBs interventioner
med et slag vaere ulovlige. For Fratzscher er den del af
domsafggrelsen langt det mest alvorlige og foruroli-
gende slag for Europas fremtid.

Uagtet uenigheden om, hvordan det skal fortolkes,
at den tyske forfatningsdomstol har bedt EU-dom-
stolen tage sagen op, er de fleste enige om, at OMT
programmet er sat ud af spillet, indtil EU-domstolen

har udtalt sig, hvilket forventes at ligge mindst et ar
ude i tiden. Hvad sker der, hvis et af eurozonens med-
lemslande i den mellemliggende periode far alvorlige
problemer med statsgzlden, hvis renten pa et med-
lemslands statsobligationer pa ny stiger markant med
potentielt underminerende effekt pa eurozonen? Vil
ECB sa kunne trodse den tyske forfatningsdomstol
(og den tyske Bundesbank) og give sig i kast med ube-
grensede stgtteopkgb? Det er svaert at forestille sig
dét scenarie. Men alternativet - at ECB i en sadan si-
tuation ikke griber ind - er om muligt endnu svaerere
at forestille sig. Det er derfor, situationen er sa foru-
roligende. Kan eurozonen klare skarene uden en be-
redskabsplan, der har bred opbakning i kredsen af
medlemslande?
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Af Mikkel Arre

Stadig flere afrikanere betaler deres skat med glade. Det viser en
opinionsundersggelse fra Afrobarometer, der har spurgt 43.000
personer i 29 lande syd for Sahara. Men selv om 71 procent bak-
ker op om de lokale myndigheders ret til at opkraeve skat, peger
undersggelsen pa flere problemer, der udfordrer tilliden til skatte-
systemerne. Tre ud af fire opfatter de embedsmand, der indkrze-
ver skatterne, som helt eller delvist korrupte, og lige sa mange har
svart ved at gennemskue, hvad regeringerne egentlig bruger skat-
teindtaegterne til. P den front star det bedst til i Botswana og Syd-
afrika, hvor det dog stadig er over halvdelen, der har vanskeligt ved
at finde ud af, hvor deres skattepenge ender.

Foto: Shutterstock

Valg i april giver
verdensrekord 8

Mere end en milliard borge-
re kan ga til stemmeurner-
neideres hjemlande i april,
der dermed skriver sigind i
verdenshistorien. Aldrig har
sa mange kunnet stemme i
lgbet af en maned, skriver
The Guardian. Bade Indien og Indonesien,
der med hhv. 800 og 190 millioner stemmeberettigede er
verdens st@rste og tredjestgrste demokrati, afholder par-
lamentsvalg. Ogsa to af de seneste ars mere omtalte skrg-
belige demokratier aktiverer vaelgerne. | Irak er der valg til
parlamentet, mens afghanerne skal valge en aflgser til
den afgdende praesident, Hamid Karzai.

FORBRUGERE SKYLD
IVESTLIGT MADSPILD

Mindst en fjerdedel af den mad, der bliver produceret,
bliver aldrig spist. Det viser en global opggrelse fra Ver-
densbanken. | Nordamerika og Oceanien ryger 42 procent
af den tilgengelige mad i affaldsskakten, og 61 procent
af dette madspild skyldes, at forbrugerne smider maden
ud. Ogsa i Europa star forbrugerne for over halvdelen af
spildet. Pa Verdensbankens website kalder bankens prze-
sident, Jim Yong Kim, situationen ”"skamfuld” og fortsat-
ter: ”Millioner af mennesker i hele verden gar sultne i
seng hver aften, og alligevel ender millioner af tons mad
i skraldespande eller bliver gdelagt pa vej til markedet. Vi
er ngdt til at tackle problemet i hvert eneste land for at
forbedre fgdevaresikkerheden og udrydde fattigdom.”

HOLL/ENDERE
VILDE MED
DELTID

En ud af tre hollendere pa arbejdsmarkedet - heraf over halvdelen
af kvinderne - har et deltidsjob, og stort set alle er tilfredse med
det. | lande som Irland og Slovakiet er en kort arbejdsuge derimod
langtfra sa eftertragtet.
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Holland / 6,5
Irland ! 302
Storbritannien J 16,5
Tyskland f 141
Norge ! 58
Danmark 127
Sverige 228
Tiekkiet ! )
Slovakiet ! 58,0
Kilde: OECD (2012). Udvalgte lande.

Foto: Shutterstock



Vi er flere
end 80.000 Det gor
medlemmer os til steerke
i Djof forhandlere

en masse
fordele

medlem
til gode

Der kommer
Som giver hvert enkelt

Som medlem af Djof kan du fa op til 32% i rabat pa dine private forsikringer hos Codan.
Pa din forste forsikring sparer du 20%. Pa den naeste 28%. Og tegner du tre eller flere, far
du hele 32% i rabat*. Nér 80.000 medlemmer star sammen, kan vi forhandle os frem til
en masse gode fordele. S& det bliver billigere for os allesammen. Hver iseer.
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LEDERE MOTIVERER

STADIG SOM FOR
100 AR SIDEN

Selvom ledere i dag har en bred palette af motivationsredskaber til radighed, gar de fleste
stadig som under industrisamfundet. De motiverer med Ign og bonus. Dermed overser de
muligheden for at kunne fd langt mere motiverede medarbejdere, hvis de brugte lidt mere
nuancerede metoder, siger motivationsforsker Peter Holdt Christensen.

Af Annemette Schultz Jgrgensen, freelancejournalist / Foto Nana Reimers

Resume: Ledere reducerer i dag
medarbejdere til simple maskiner, fordi
de udelukkende motiverer gennem lgn
og andre gkonomiske incitamenter.
Dermed gdelegger de muligheden for
at skabe en langt hgjere motivation
ved ogsa at appellere til den naturlige
begejstring, som de fleste mennesker
har for deres arbejde. Og derfor gar
danske arbejdspladser i dag glip

af et stort kreativt potentiale. Det

siger motivationsforsker Peter Holdt
Christensen i en ny bog, der anbefaler
ledere at arbejde mere evidensbaseret i
deres egen organisation og blandt andet
motivere mere efter sdkaldte kollektive
og ideologiske motivationsfaktorer.

elvom hgjere Ign, tilleg og bonus langt fra er det, der motiverer
ansatte mest eller skaber stgrst engagement blandt medarbejder-
ne, er det alligevel nesten udelukkende de motivationsmetoder,
ledere lzner sig op af i dag. Det betyder, at man faktisk stadig
motiverer, som man gjorde det under industrisamfundet. Og der-
for slet ikke far udnyttet de mange andre motivationsredskaber,
som forskningen har udviklet de sidste 100 ar.
Sadan lyder det fra Peter Holdt Christensen, motivationsforsker
og lektor pa Institut for Strategi og Globalisering pa CBS, der i en ny bog opfordrer
ledere til at udvide repertoiret af motivationsredskaber.

Ledere motiverer kun med Ign og bonus

”Opfattelsen af mennesket, som udelukkende styret af gkonomiske incitamen-
ter, er jo flere hundrede ar gammel. Og vi har jo for l&ngst lert, at vi ogsa er styret
af mange andre forhold, og at der findes et hav af andre mader at motivere med-
arbejdere pa. Alligevel motiverer ledere i dag naesten kun gennem Ign, tilleeg og
bonus. Det er @rgerligt, for dermed far de slet ikke motiveret og engageret medar-
bejderne sa meget, som de kunne, og gar derfor glip af et stort kreativt potentia-
le,)” siger Peter Holdt Christensen.

Han udgav i 2013 bogen Motivation i organisationer, hvori han beskriver, hvad
ledere kan ggre for at motivere folk til at yde deres bedste, og gennemgar bade de
klassiske og de nyere perspektiver pd motivation i organisationer.

"At arbejde med motivation handler fgrst og fremmest om at forstd, hvad der
pavirker menneskers adfard. Og ikke mindst at indse, at det er der utrolig mange
forskellige faktorer, der ggr. De faktorer er man ngdt til at seette sig ind i, hvis man
vil motivere sine medarbejdere mest muligt, og det er det, jeg forsgger at give et
bidrag til i min bog,” siger Peter Holdt Christensen.
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Forskning og ny viden

Menneskets forskellige behov

I bogen opdeler han forskellige antagelser
om, hvad der styrer menneskers adfaerd i
fem overordnede kategorier og gennem-
gar de motivationsteorier, der lzener sig op
af dem.

Det fgrste set af antagelser fokuserer
pd, at mennesker i hgj grad er styret af op-
lering og vaner. Det var isar behavioris-
men, der paviste, at vi langt hen ad vejen
er styret af vaner og lignende automatisk
adfzaerd. Vaner, rutiner og regler fylder sta-

dig meget pa arbejdspladser og er klart vig-

tige motivationsfaktorer, men ifglge Holdt
Christensen ogsa faktorer, som ledere skal
vare opmarksomme p4d, sa vanerne ikke
bare blive en sovepude for den made, man
gor tingene pa.

Det neste set antagelser opstod ud fra
den klassiske gkonomiske teori og betgd,
at man ogsa begyndte at se mennesker
som motiverede af penge. Det fgrte, ud-
over lgnnen, ogsa til de andre former for
gkonomiske incitamenter som bonus og

tillzeg, som altsa stadig er de mest domine-

rende motivationsformer i dag.

Det tredje s®t af antagelser kom i begyn-

delsen af 1900-tallet med isaer Maslows be-
hovspyramide og har siden fgrt til en lang
rekke af forskellige motivationsteorier. De
fokuserer pd, at mennesker ikke bare er

styret af gkonomi og automatik, men ogsa

af en rekke indre behov, ikke mindst pa ar-

bejdspladsen.

”Med erkendelsen af, at visom menne-
sker ogsa har starke indre behov, opstod
en lang raekke nye motivationsteorier. For
det larte os, at vi pa jobbet fx har brug for
at fgle sikkerhed, at vi har brug for at vae-
re en del af et fallesskab, ligesom vi har
behov for at fgle os kompetente og der-
for ogsd opna ros og feedback. Det betgd,
at man begyndte at fokusere pd, hvordan
man kan indrette arbejdspladsen mere ef-
ter disse behov, hvilket med ét gjorde det
at motivere medarbejdere til en lidt me-
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re kompliceret ledelsesbedrift,” siger Peter
Holdt Christensen og fortzller, at en fjer-
de gruppe af antagelser siden har peget
pd, at mennesker ogsa har sammenlignen-
de adfeerd.

”Siden har vi sd ogsa lart, at mennesker
ikke bare er pavirkede af, hvilken lgn vi selv
far, eller hvordan vores chef giver os feed-
back. Vi er ogsa styret af, hvordan vores
kolleger bliver behandlet, hvilket kun har
gjort det at motivere endnu mere kompli-
ceret. For det viser jo, at motivation ikke
bare er noget absolut, men ogsa er relatio-
nelt, fordi vi som personer sammenligner
os med andre,” siger motivationsforskeren,
som endelig navner det femte st af an-
tagelser, som mange nyere motivationste-
orier kobler sig op pa.

Nemlig at mennesker ogsa har en po-
sitiv adferd og altsa stik imod, hvad an-
dre opfattelser tidligere har ment, faktisk
i udgangspunktet gerne vil arbejde. Vi har
nemlig ogsa en indre medf@gdt motivation
og begejstring, som man som leder kan ap-
pellere til ved at skabe positive rammer, sa
medarbejdere kan udleve den begejstring.

Ledere gor medarbejdere til simple
individer

"Der findes altsé et hav af forskellige mo-
tivationstilgange, og det er i virkeligheden
nok det, der er problemet for ledere i dag.
De har sveert ved at overskue de mange
metoder, og derfor ggr mange bare, som de
andre ggr, og som er det, ledere altid har
gjort. Bruger Ignnen og de andre gkonomi-



ske incitamenter som redskaber,” siger
Peter Holdt Christensen.

Han understreger, at der ikke i sig selv
er noget galti, at man i dag stadig bruger
gkonomiske belgnninger. Da vi jo ved, at
mennesker er styret af gkonomi.

”Problemet er bare, at vi ogsa er styret
af en masse andre faktorer. Men hvis man
overser dem og kun taler til medarbejder-
nes gkonomiske behov, som man ggri dag,
sda kommer man til at re-
ducere dem til simple ma-
skiner,” siger Peter Holdt
Christensen, som kalder
det for en slags undermi-
neringseffekt, nar ledere
kun appellerer til medar-
bejdernes gkonomiske be-
hov og helt undlader at
fokusere pa de indre fak-
torer, der ogsa skaber
engagement og arbejds-
glade.

”Dermed risikerer man
at gdelzgge den naturlige begejstring,
man ellers kunne vaekke med andre moti-
vationsmetoder, og som kunne skabe en
langt hgjere motivation pa danske arbejds-
pladser. Det er @rgerligt,” siger han.

Kollektive motivationsfaktorer
eroverset

En af de faktorer, som ledere, ifglge Peter
Holdt Christensen, burde fokusere mere

"Nasten
al form for
motivation
fokuserer i
dag kun pa
individet"

Peter Holdt Christensen

pa, er de kollektive motivationsredskaber.

"De fleste arbejdspladser fungerer jo i
dag som fallesskaber og har virkelig brug
for, at folk kan Igse opgaver sammen. Men
naesten al form for motivation fokuserer
i dag ikke desto mindre kun pd individet.
Man kunne derfor med stor fordel begyn-
de at motivere mere bevidst, sa man un-
derstgttede og fremmede samarbejdet
mellem medarbejdere,” siger Peter Holdt
Christensen og fortller, at
det ggr man for eksempel
ved at tydeligggre overfor
medarbejderne, at de udger
en del af en gruppe, og ved
at ggre det synligt, hvordan
den enkeltes input bidrager
til det samlede produkt og
output.

Derudover peger han og-
sd pa det, han kalder ideo-
logiske belgnninger, som en
af de nyere tilgange, ledere
med fordel kunne fokuse-
re mere pa.

"Det bliver i dag vigtigere og vigtigere for
medarbejdere at vaere en del af en organi-
sation, der bidrager til at ggre verden bed-
re. Og det at arbejde med noget, der giver
mening, har stor betydning. Den slags sa-
kaldte ideologiske belgnninger kunne le-
dere i dag ogsa arbejde langt mere aktivt
med,” siger motivationsforskeren.

BLA BOG: PETER HOLDT CHRISTENSEN

. 45 ar.

- Cand.merc. 1997, ph.d. 2001 fra
Copenhagen Business School.

- Lektor ved Institut for Strategi
og Globalisering pa Copenhagen
Business School.

- Forsker i, hvordan mennesker
opfgrer sig pad arbejdspladsen
og har iser fokus pa motivation,

Kend dine medarbejdere for du
motiverer

Han anbefaler ledere at starte med at lere
deres medarbejdergruppe bedre at kende,
hvis de gerne vil vaere bedre til at motivere.

“Lederes motivationsmetoder tager
mest afsat i, hvad andre ledere gor, og ik-
ke ret meget i, hvad der egentlig virker. Der
bliver med andre ord ikke arbejdet ret evi-
densbaseret med motivation i organisatio-
neridag, og derfor ved ledere faktisk ikke
rigtigt, hvad der egentlig har effekt blandt
deres egne medarbejdere, og hvad der ikke
har” siger han.

"Vil man gerne kunne motivere sine med-
arbejdere bedre, ma man derfor starte med
at kigge indad. Og sa erkende, at medar-
bejdere ikke bare er styret af én ting, men
af mange, og at forskellige medarbejdere
er styret af forskellige ting. Det kraver, at
man skaber sig et overblik over, hvad der
konkret virker, og hvad der ikke virker i for-
hold til de medarbejdere, man har med at
gore, og sa motiverer derefter. Ja, det er da
udfordrende, for der er mange tilgange,
men til gengeeld er potentialet ogsa stort,”
slutter motivationsforskeren.

samarbejde, videndeling og p3,
hvordan de fysiske rum pavirker
menneskers adferd, interaktion,
jobtilfredshed og performance.

- Har blandt andet udgivet

Rumforskning (2009), Mere
videndeling (2010), Samarbejde i
organisationen (2012), og senest
Motivation i organisationer (2013).
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Kommentar

Tillidseffekten

Af Kim Rosenkilde, udviklingskonsulent i Hedensted Kommune

Djgfbladet nr. 2, 2014 indeholdt en arti-

kel om tillidsreformens 7 principper. Det
var befriende at hgre en politiker tale om
tillidsreformen og begrebet tillid som et
vasentligt element til udvikling og innova-
tion. Som tillidsrepraesentant (tr) i en del ar
er jeg ikke i tvivl om tillidseffekten”. Tillid
er et vaesentligt element, som skal vare til
stede i organisationen for at skabe udvik-
ling, innovation og fornyelse. Det vare sig
tillid mellem ledelse og medarbejder som
tillid medarbejdergrupperne imellem.

Niels Thygesen m.fl. skriver i bogen "Til-
liden og Magten” (2008), at tillid er et po-
sitivt ladet ord, som ofte bruges om
menneskers positive forventninger til
fremtiden. Tillid forbindes ofte med be-
grebet social kapital, som er et udtryk for,
hvor sterke og gensidig forpligtigende re-
lationerne mellem individer er samt, hvor
meget vi kan trekke pad hinandens velvilje.

Tillid opstar ikke af sig selv. Man skal he-
le tiden g@re noget aktivt med sine ord og
handlinger for at fa tilliden til at fungere i
praksis. | mange organisationer er innova-
tion et modeord. Der er ikke den kommune
eller anden offentlig organisation med
respekt for sig selv, som ikke har satinno-
vation pa dagsordenen.

Innovation bliver ofte til ledelsens pro-
jekt, noget der s@ttes pa dagsordenen som
et forlgb med et begyndelses- og sluttids-
punkt. Dette skyldes, at man ofte i praksis
glemmer at anerkende innovation som en
daglig tilstand hos medarbejderne. Innova-
tion er allerede til stede i en hver organi-
sation, og Thygesen m.fl. kalder den tillid,
lederen er i stand til at vise medarbejder-
ne, for “navlestrengen til dette potentiale”.

Jeg arbejder i en organisation, der tror
pa og udgver tillid. Jeg oplever, at tilliden
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mellem ledelse og medarbejder er hgj med

en dertilhgrende stor tillidseffekt i form af

mervardi i organisationen. Mervardi i for-

hold til:

- Udvikling og skabelse af ny og bedre vel-
feerd for faerre eller samme ressourcer.

- Skabelsen af et godt arbejdsmiljg hvor
medarbejdere og ledelse har en hgj trivsel.

- Et opger med nulfejlskulturen, hvor der
skabes en bedre udnyttelse af ressourcer,
da arbejdstiden bruges pa arbejde og ik-
ke ungdige kontroller mv.

Som leder er det vigtigt
hele tiden at vaereienin-
dre dialog med sig selv
og opgve evnen til at kig-
ge udad, reflektere over
omgivelserne og fornem-
me, hvad der skal til for at
skabe tillidsbaserede re-
lationer.

Tillid er ogsa et vigtigt
element medarbejder-
grupperne imellem. Ofte
rejses debatten om var-
me versus kolde hander
i den offentlige sektor, el-
ler der tales negativt om
enkelte faggrupper, som
nar man taler om ”en stigende djgfisering
af samfundet”.

Hvis vi gnsker at udvikle velferdssam-
fundet, er sandheden efter min mening
den, at alle faggrupper er hinandens ngd-
vendige forudsatninger med de forskellige
kompetencer, hver is@r er i besiddelse af.

Eksempelvis kan navnes pilotprojektet
“attraktiv og fleksibel dagpleje” i Heden-
sted Kommune. Projektet Igber i perioden
1. februar 2014 og 2 ar frem. P4 baggrund af

"Tillid er et
vaesentligt
element, som
skal veere
til stede |
organisationen
for at skabe
udvikling,
Innovation og
fornyelse"

et faldende bgrnetal og en stigende
efterspgrgsel efter vuggestuepladser har
FOA og Hedensted Kommune i samarbejde
etableret et pilotprojekt til at afprgve mu-
ligheden for at skabe mere fleksibilitet i
dagplejen.

Til at arbejde med projektet har der vae-
ret nedsat en arbejdsgruppe bestdende af
ledelse, tr- og sikkerhedsreprasentanter,
FOA samt 2 udviklingskonsulenter. Arbejds-
gruppen kgrte en proces, hvor forazldre,
mgdregrupper, private bgrnepassere,
pladsanvisning, erhvervs-
ledere og foraldre-
bestyrelser blev invol-
veret i at levere input til
arbejdsgruppen.

Resultatet blev det
navnte pilotprojekt. Hvor
forzldrene tidligere blev
visiteret til dagplejen via
6 forskellige moduler, er
modulerne nu afskaffet. |
pilotprojektet aftales den
enkelte dagplejes abnings-
tider nu i dialog mellem
den enkelte dagplejer og
forzldrene.

Dette er blot et af man-
ge eksempler pa et udvik-
lingsprojekt, som er blevet til pa baggrund
af brugen af forskellige faggruppers kom-
petencer. De forskellige faggrupper er hin-
andens ngdvendige forudsatninger. Nar vi
har tillid til og indgér i tillidsbaserede rela-
tioner med hinanden, kan vi sammen vaere
med til at udvikle og nytenke fremtidens
velfaerd og fremme innovation i organi-
sationen. Det har jeg set talrige eksemp-
ler pa.



dukanroligt ga pa arbejde

www.naalakkersuisut.gl



BOGREOLEN

At prastere
Lnder pres

Hvorfor bliver nogle mennesker bedre under
pres, mens andre mister grebet? Det er det
spgrgsmal, som Merete Wedell-Wedellsborg
rejser i bogen Battle mind - at praestere
under pres.

Af James Hgpner, cand.merc, efteruddannelseschef

egrebet “battle mind” er hentet fra den militaere verden,
B hvor man har anvendt det til at finde ud af, hvordan solda-

ter reagerer under pres, og hvilke konsekvenser det har for
dem, som ikke kan klare presset. Bogen giver derfor ikke overra-
skende et indblik i, hvordan udvalgte chefer i det danske forsvar
har forsggt at modsta presset. En interessant, men ogsa skram-
mende indsigt, som Merete Wedell-Wedellsborg formidler meget
staerkt.

Heldigvis er det dog ikke denne “krigsfortaelling”, der fylder mest

i bogen. Tvaertimod er bogen mere optaget af at folde begrebet ud
i forhold til mere fredelige organisationer, fx ministerier, medie-
virksomheder og banker. Denne kobling er én af bogens helt store
styrker. En anden styrke er Merete Wedell-Wedellsborg fantasti-
ske evne til at ggre hendes forskning og praksiserfaring relevant
og konkret. Man far blandt andet en rkke konkrete metoder til
at praestere bedre under pres, som er velafprgvede og med et so-
lidt forskningsmaessigt afsaet. Og hvad der er endnu en styrke ved
bogen er, at forfatteren dbner et vindue ind til, hvordan hun selv
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AT PRASTERE UNDER PRES

som erhvervspsykolog konkret arbejder med at styrke hendes kli-
enters "battle mind”. Ikke pa en selvhgijtidelig eller szlger-agtig
made, men pa en serigs og sober made, sa man far oplevelsen af en
usaedvanlig reflekteret erhvervspsykolog, der ikke er blind for de
vanskeligheder, der er med at udvikle vores "battle mind”.

Taend din ’battle mind’
Bogen er delt i tre hoveddele. Den fgrste del er en introduktion til,
hvad en ”battle mind” er, og hvordan man far sat gang i sit “bered-
skab” i pressede situationer. Har man ikke lyst til den store udfol-
delse af begrebet, men vil hurtigt i gang, skal man blot lzese kapitel
to, hvor man far en nem og enkel tre-trins-raket til at tnde for
sin “battle mind”. Vil man gerne lidt dybere, skal man forbi bogens
anden del, som giver en lidt mere udfgrlig forklaring. Herunder
hvordan man traner sig selv i at praestere under pres. Bogens sid-
ste del henvender sig sarligt til de ledere, som gerne vil styrke
medarbejdernes evne til at klare sig igennem pressede situationer.
Udover at bogen er godt struktureret omkring disse tre dele, og



derudover er meget velskrevet, sa indeholder den

en rekke gode og illustrative cases med kendte folk, som
Anders Fogh Rasmussen, Merete Eldrup og Henrik Sass Larsen.
Nogle af disse "kendisser” kommer man tat pa, og det er klart
de bedste cases. Enkelte er mere forudsigelige, men dog sta-
dig ikke uinteressante (ja, rigtigt gettet: Anders Fogh abner
ikke sa meget op).

Bogen er klart veerd at lzese, ogsa selvom man ikke syntes,
man lever i en krigszone. Bogen henvender sig szrligt til le-
dere og er pa den made fokuseret i forhold til, hvem man
gerne vil have i tale. Det er dog ikke ubetinget en fordel for
bogen. Den har nemlig et meget stgrre potentiale, som burde
vare blevet udnyttet lidt bedre. For det er jo ikke kun ledere,
der skal kunne praestere under pres. De fleste djgfere, som
ikke sidder i lederstillinger, vil kunne genkende situationer,
hvor det har vaeret afggrende, at man bevarede fatningen, nar
tingene begyndte at brende pa omkring en. Heldigvis er det
ikke sveert selv at foretage denne kobling, men det ville ha-
ve varet fint, hvis det var gjort tydeligere undervejs, hvordan
man som eksempelvis chefkonsulent prasterer under pres,
nar man er et skridt bag dem, der treffer beslutningerne.

Tiden efter kampen

Der savnes mere om bagsiden af at klare sig i gennem de
pressede situationer, mens kampen star pa. Merete Wedell-
Wedellsborg er opmarksom pg, at der kommer en tid, efter
kampen er overstdet. En tid, hvor der kan forekomme efter-
virkninger, som maske ikke er helt s nemme at komme igen-
nem. Bogen kommer derfor i perioder til at fremstd som en
hyldest af dem, der kan klare det pa den korte bane. Og det er
synd, for forfatteren ligger helt sikkert inde med viden og er-
faringer, som hun ikke deler med os. En viden, som ville have
gjort det til en endnu bedre og mere relevant bog for et rigtigt
stort publikum.

Men der skal selvfglgelig treffes et valg og foretages en af-
grensning. Man ma derfor habe, at Merete Wedell-Wedells-
borg kommer til at skrive en 2er om ”battle mind”. Det er
nemlig et overordentlig vigtigt og relevant emne, der bliver
taget op i denne bog. | et stadig mere prastationsorienteret
samfund, som giver mange muligheder, men ogsa har mange
negative sideeffekter som stress og udbrandthed, sé er der i
den grad brug for den unikke viden og erfaring, som Merete
Wedell-Wedellsborg sidder inde med. For selvom mange skri-
ver om praestationsledelse, eller hvad man nu finder pa at
kalde det, sa rejser forfatteren sig et stykke over hendes kol-
legaer pa dette felt. Sa forhabentlig er det ikke sidste gang, vi
hgrer nyt fra den front.

Battle mind - At preestere under pres.
Af Merete Wedell-Wedellsborg. L&R Business 2014.

“Man far blandt andet en
raekke konkrete metoder

til at praestere bedre under

pres, som er velafprgvede

massigt afsaet”

og med et solidt forsknings-

Som medlem af Djgf far du rabat pa Codans
elektronikforsikring, hvis du har en indboforsikring.
Elektronikforsikringen deekker alt elektronik
i dit hjem i op til 4 ar fra kebsdato.

Se mere pa djoef.dk/forsikring

CODAN®
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Personalia

OFFENTLIG ADMINISTRATION

Uffe Kurt Jensen Oecon. Afdelingsgkonom Region
Hovedstaden, Hvidovre og Amager Hospitaler (Syd)
13-01-2014

Michael Dam Nygaard Scient.pol. @konomisk
konsulent Albertslund Kommune 01-01-2014

Jeppe Torp Vestentoft Jur. Ministerrad
Finansministeriets Departement 01-03-2014
Anette Skovkjzer Degn Merc. Administrativ leder
Gladsaxe Kommune 24-02-2014

Lisbeth Krogh Scient.pol. @konomi- og Indkgbschef
Norddjurs Kommune 01-04-2014

Morten Haagensen Jur. Specialkonsulent DSB
01-02-2014

Mette Hoé Techn.soc. Specialkonsulent Region
Hovedstaden, Center for Regional Udvikling
01-03-2014

Monica Andersen Scient.pol. Chefkonsulent @konomi-
og Indenrigsministeriets Departement 01-02-2014
Marianne Simmelkjaer Jur. Specialkonsulent @vrige
institutioner m.m. under Miljgministeriet (adm)
01-04-2014

Maria Christiansen Scient.pol. Akademisk
medarbejder Horsens Kommune 24-02-2014
Lisbeth Elbek Kjaer Jur. Jurist Region Nordjylland,
Aalborg Universitetshospital 01-04-2014

Therese Thulstrup Scient.pol. Chefkonsulent
Uddannelses- og Forskningsministeriet -
Departementet 01-12-2013

Kathrine Adelbert Scholdan Scient.pol.
©@konomikonsulent Sgnderborg Kommune
01-02-2014

Peter Vaerum Therkelsen Scient.adm. Akademisk
medarbejder Region Syddanmark, HR 17-02-2014
Lise Uhre Pless Sekretariatschef Aarhus Kommune,
Borgmesterens Afdeling 01-05-2014

Dan Ravn Larsen Scient.pol. Udviklingskonsulent
Gentofte Kommune 10-03-2014

Sigrid Overaa Thygesen Scient.pol.
Udviklingskonsulent Hvidovre Kommune 01-03-2014
Gry Wad Soc. Underviser, cand.soc. Rigspolitiet
01-01-2014

Astrid Vejby Krarup Mott Scient.pol. Fuldmagtig
Kgbenhavns Kommune, Socialforvaltningen
01-03-2014

Sgren Ahrensberg HD i Afs@tningsgkonomi

/ Udenrigshandel Trafikinformationschef
Banedanmark 01-03-2014

Mette Frederiksen Merc. Udviklingskonsulent
Greve Kommune 01-03-2014

Rikke Skovgard Hansen Scient.adm. Fuldmagtig
Moderniseringsstyrelsen 03-03-2014

Ann Sofie Bach Andersen Soc. HR Konsulent Region
Hovedstaden, Den Praehospitale Virksomhed
03-03-2014

PRIVATE

Allan Schaufuss Laursen Merc.fil. Business Analyst
William Demant Holding A/S 10-03-2014

Lars Gulbak HD i Regnskab / @konomistyring
Systemudvikler Peter Justesen Company A/S
04-03-2014

Gokhan Berk Merc. Junior Sales Manager Nordex
Food A/S 17-03-2014

Bjarke Rasmussen Merc. Digital Marketing Manager
Bownty ApS 03-03-2014

Thomas Riber Johansen Merc. Analytiker TDC A/S
01-02-2014

Bo Einersen Merc. Business advisor SAS Institute
A/S 01-02-2014

Berit Ploug Frederiksen Leloup Merc. Erhvervs- og
udviklingskonsulent Udviklingspark @resund v/
Erhvervsudvalget i Greve Kommune 26-02-2014

Brian Juhl Lyng Merc. Business Unit Director
Ascendi A/S 01-11-2013

Martin Paarup @stergaard Techn.soc. Energy
Co-ordinator Dupont Nutrition Biosciences ApS
01-05-2014

Christian Vestergaard Scient.pol. Konsulent Epinion
A/S 03-03-2014

Henrik Levin Hgj Wiingreen Scient.pol.
Seniorkonsulent Deloitte Statsautoriseret
Revisionspartnerskab 10-03-2014

Morten Mgller Iversen Scient.pol. Manager

BDO Kommunernes Revision, Godkendt
Revisionsaktieselskab 01-04-2014

Maria Gerey Bak Soc. Expansion Manager &
Consultant Tana Copenhagen 01-03-2014

Astrid Engberg Kristensen Scient.soc. Projektleder
Depressionsforeningen 01-02-2014

Jonas Kjargaard Jepsen Scient.adm. Distriktschef
for Nordvestrusland Avis Rusland 04-11-2013
Karin Elisabeth Lind Scient.soc. Regional
Representative Folkekirkens Ngdhjalp 17-02-2014
Susanne Holmgaard Hansen Jur. Seniorkonsulent
Landsforeningen af Statsautoriserende
Fodterapeuter 01-03-2014

René Nielsen Sales assistant Lundbeck 01/04/14
Jan Ole Haagensen Scient.soc. Sekretariatschef

Verdens Skove 01-04-2014

PRIVATE/HALVOFF. INST.

Peter Vest Scient.adm. Seniorkonsulent Teknologisk
Institut (Odense) 01-04-2014

Hanne @rnstedt Hansen Negot. Turismekonsulent
Udvikling Fyn A/S 12-03-2014

KONTAKT:

Bjarne Roerup Rom kommer fra KMD, hvor han var konsulentchef.

Senior manager Bjarne Roerup Rom
bjr@bdo.dk, mobil 41 89 04 64.

NYE ANSIGTER | BDO CONSULTING

"Kommunerne har siden 2009 reduceret de administrative omkost-
ninger med mere end 100 mio. kr. Det er i sig selvimponerende.
Behovet er nu at se pa, hvad kommunerne far ud af de anvendte
midler og gore brug af effektmalinger og produktivitetsanalyser.”

KONTAKT:

"For mig handler god eskonomistyring om tryghed og forudsigelighed.
Tryghed i forhold til at pengene bliver brugt som forventet.
Forudsigelighed nar det kommer til organisationens evne til at
reagere i tide pa udefrakommende faktorer.”

Martin Nordrup Andersen kommer fra Kebenhavns Kommune,
hvor han var centerchef i Teknik- og Miljeforvaltningen.

Senior manager Martin Nordrup Andersen
mnn@bdo.dk, mobil 4189 04 67.
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Af Mads Matzon / Foto Nana Reimers

Nyt job

Indisk/dansk jurist med kinesisk erfaring

Cand.jur. Vishv Priya Kohli er midlertidig ansat som konsulent i organisationen Novum,
som hjalper hgjtuddannede nydanskere med at begd sig pd det danske arbejdsmarked.

Hvad laver du i Novum?

”Jeg yder juridisk stgtte til ledelsen, la-
ver juridiske analyser og har ansvar for
en lang rekke mere generelle opgaver.
Blandt andet forhandling af kontrakter
med samarbejdspartnere. Jeg udarbejder

ogsd kommunikationsstrategi og undervi-

seriarbejdsret pa vores kurser.”

Hvad er Novum?

“En non-profit interesseorganisation for
hgjtuddannede nydanskere, der hjal-

per dem til at begad sig pa det danske ar-
bejdsmarked. Vi mener blandt andet, at
eksport-orienterede sma og mellemsto-
re virksomheder kan blive mere konkur-
rencedygtige, hvis de udnytter den viden,
som hgjtuddannede nydanskere har om
fremmede markeder”

Hvad gor | mere konkret?

”Vi afholder kurser og workshops, og vi
laver matchmaking mellem de smd og
mellemstore virksomheder og vores med-

lemmer. Vi laver ogsa frivillige aktiviteter
sdsom netvaerkscafé.”

Hvor mange medlemmer har I?
”Vi har cirka 200 medlemmer, og de er pri-
meart jobsggende.”

Hvad er vigtigt at lere om dansk arbejds-
kultur?

”Det kan lyde banalt, men én ting er, at
man holder pauser og frokost sammen
med sine kolleger. At det sociale liv skal
prioriteres.”

Er det noget meget dansk?

"Det kan i hvert fald vaere meget forskel-
ligtiandre lande, hvor det maske er mere
vigtigt at vise, at man yder noget for virk-
somheden ved, at man spiser foran com-
puterskermen.”

Hvad er din egen baggrund?
”Jeg er jurist fra bade Indien og Danmark
med speciale i immaterialret. Jeg er fgdt

og opvokset i Indien og jeg flyttede til
Danmark for syv et halvt ar siden. Inden
da arbejdede jeg i Kinaietjoint venture
mellem et australsk og kinesisk universi-
tet, hvor jeg underviste i jura, business en-
gelsk og tvaerkulturel kommunikation.”

Sd du laeste ogsd jura i Danmark?

”Jeg fik godkendt min bachelorgrad fra In-
dien, sd jeg skulle kun tage overbygnin-
gen i Danmark. Jeg blev faerdig i 2011 med
11,1i gennemsnit og fik bagefter et vika-
riat i Erhvervs- og Vaekstministeriet, hvor
jeg arbejdede i 15 maneder. Efter det sgg-
te jeg jobs, indtil jeg endte i Novum.”

Hvad haber du pd, nar din midlertidige
ansettelse udlgber?

At jeg bliver fastansat. Ellers hdber jeg, at
jeg far et job et andet sted, hvor jeg kan
bruge mine kompetencer i forhold til jura,
undervisning og mit internationale per-
spektiv.”
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Information og medlemsfordele

Nar den gode dialog lykkes

Hvordan er det egentlig at arbejde sammen med en djgfer?
Det fortalte bl.a. en museumschef og en skoleleder om

til arrangementet 'Nér den gode dialog lykkes’. Djof-
medlem Morten Skinnes har veeret medarranger pa
debatarrangementet. Vi fangede ham, lige for det gik i gang.

Af Mads Matzon / Foto: Lars Bahl

Hvorfor er det relevant at tale om dialog
mellem djefere og andre faggrupper?
Alle arbejdspladser er sammensat af
mennesker, som har deres egen faglighed.
Det handler om at saette den i spil og ud-
nytte forskelligheden. Det gode samarbejde
foregér ikke kun i udvalg og formelle fora
— det foregér ogsé foran kaffeautomaten
og ved frokostbordet. Vores udgangs-
punkt er, at dialog er vejen frem,
og derfor gnsker vi at undersgge,
hvordan det gode samarbejde opstar.

Hvordan undersoger I det?

Ved at ga efter de gode eksemp-
lers magt. Helt konkret med
forteellinger fra det virkelige

liv, som viser, nar samarbejdet
lykkes. Historierne kommer
fra forskellige opleegsholdere,
der ogsé giver deres bud
pa, hvorfor og hvordan det
lykkes. Vi héber, at deltagerne
vil bringe deres egne erfaringer
med ind i debatten og tage ny
inspiration med tilbage péa deres
arbejdspladser.

Oplzegsholderne er ikke
selv djafere?
Nej, opleegsholderne
repreesenterer nogle
af de faggrupper, djofere
arbejder sammen med til daglig.
Der er bl.a. en formidlingschef fra
Statens Museum for Kunst og en

specialkonsulent pa hjemmeplejeomréadet i
Kgbenhavns Kommune. Deltagerne pa arran-
gementet er djofere, mens oplaegsholderne
kommer med andre fagligheder.

Hvad vil I gerne opnd med arrangementet?
Vi haber at fa en masse gode eksempler, som
deltagerne kan tage med sig. Djgfiserings-
debatten har fyldt meget i medierne gennem
leengere tid. Vi gnsker at fokusere pa kon-
struktive lgsninger, som kan stimulere det
gode samarbejde — ikke diskutere, hvem der
har ret eller uret.

Du har brugt din fritid pa at fa dette
arrangement op at st - hvorfor det?

I mit job som kommunikationsmedarbejder

i Hvidovre Kommune har jeg kontakt med
mange forskellige mennesker fra forskellige
faggrupper. Det er afggrende, at jeg er i stand
til at opretholde gode samarbejder, for der er
meget, jeg ikke ved noget om. Det gér jo ikke
at kommunikere noget ud til medarbejderne,
hvis jeg ikke aner, hvad der optager dem til
hverdag. Sé jeg haber selv at fd inspiration i

den retning, som jeg kan tage med mig.

Djsf-medlemmer arrangerer
’Nar den gode dialog lykkes’ er et af fire
arrangementer, der i februar og marts
har sat fokus pa, hvordan offentligt

ansatte djofere skaber veerdi. Frivillige
Djof-medlemmer har staet bag alle fire
arrangementer — et i Odense, et i Aarhus
og to i Kabenhavn.




Dit Djof // Information

MIN dj‘@f—ko\\e@a or qod |

Tre fagprofessionelle fortalte pa arrangementet ‘Nar den gode dialog lykkes’,
hvad der fungerer godt i deres daglige samarbejde med djafere.

”OW\dmjmn@WS@n o' mgdet mellem to forskellige vidensposi-
tioner. Det er det, der gor det interessant at ga i dialog med hinan-
den, for det er der, vi skaber leering. At veere djofer i en kunstne-
risk institution er maske den mest utaknemmelige funktion. Men
der er virkelig brug for djefere i et hus som mit. For det, at nogen ’U@@ Ser en fordel |
kan strukturere processer, oversette mellem forskellige logikker
og styre gkonomi og kontrakter, sikrer, at de kunstneriske med-
arbejdere rent faktisk kan folde sig ud og treede i handling.”

at samarbejde med djafere,

fordi det er vigtigt, at vi far
professionaliseret vores

Berit Anne Larsen, kunsthistoriker og formidlingschef, Statens Museum for Kunst arbejde pa skolerne. Vi skal

kunne udfordre hinandens
fagligheder og systematisere
arbejdet, sé det ikke kun byg-
ger pa, hvad vi som skolefolk
synes og fornemmer. Men
maske er det ikke altid ngd-
vendigt med helt sa mange
mader og helt sa meget skrift-
lighed fra djofernes side.”

"Min fefte dj@f"w b@dePW e er god til at stille
nysgerrige spergsmal og pa den méde fa kernen af min faglig-
hed frem. Det giver en stor merveerdi, at hun er i stand til at
overseette min og hjemmeplejernes faglige viden, erfaringer og
udfordringer til et sprog, som giver mening for politikerne.”

Siff Hansen, sundhedsfaglig specialkonsulent pd hjemmeplejeomradet,

Yasar Cakmak, |&rer og skoleleder,
Sundheds- og Omsorgsforvaltningen, Kgbenhavns Kommune

Amager Felled Skole

i kommuner | . R
?&f\?:gg%eo \ Karriereudvikling

Djatere og kommuner i bevaegelse

i kommunerne
Djefernes kompetenwpfohl? i ‘

Kommunerne bliver i disse ar medt med forventninger om at levere velfeerds-
ydelser af meget hgj kvalitet. Samtidig er kommunernes rammevilkér i konstant
udvikling. Derfor gdr mange kommuner foran og udvikler nye lgsninger, gennem-
forer struktureendringer og eger fokus péd innovation og teknologi. Med andre ord
processer, hvor der ofte er brug for djefernes saerlige kompetencer.

For at styrke djofernes karriereudvikling i landets kommuner har KL og Djaf i
samarbejde udarbejdet en folder, der beskriver fem ’idealtypiske’ kompetenceprofiler

for kommunalt ansatte djofere samt portreetterer to djef-medarbejdere og en leder.
Folderen kan downloades fra djoef.dk/karrierefolder
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Den 24. april atholder Djaf
repraesentantskabsmgder for
Djof og alle delforeninger.

Som medlem er du velkommen
til at overveere mgdet i din
egen delforening og i Djofs
repreesentantskab. Alle
mgderne holdes i DGI-byen,
Kgbenhavn

Djofere hjelper djotere i job

Vejen til et job kan veere lang og slid-
som, ndr man er jobsggende. Men en ny
pilotordning, hvor en ledig djefer bliver
matchet med en erhvervsaktiv djgfer,
har vist sig at give gode resultater.
Siden efterdret har Djof pa forsegs-
basis arbejdet med en ny jobspar-
ringsordning, hvor en gruppe erfarne,
erhvervsaktive medlemmer har givet
ledige medlemmer konstruktiv sparring

50

Tidspunkter for repraesentantskabsmaderne:

Djofs repreesentantskab.................... kl. 13.30
Delforeningerne:

Djof Studerende ........ccceeuiiiininnnnnns kl. 09.00
Djof Privat......cccocvviiviiciiiiiiienns kl. 10.00
Offentlige chefer............... .. kl. 10.00
Overenskomstforeningen ................ kl. 10.00

Pensionistforeningen...........c..c........ kl. 11.00

i forhold til at lande et job. Ud over at
jobsparringsordningen har skaffet en
stor del af de jobsggende i job, har den i
hgj grad ogsa givet dem et mere positivt
syn pa egen situation og ansporet dem
til at gd nye veje i jagten pa et job. Pa
baggrund af den forelgbige succes med
ordningen gar Djof nu i gang med at
matche 30 nye jobsparringspartnere
med 30 djefere pa jobjagt.

jobsggende djofer

Find flere oplysninger om reprasentant-
skabsmaderne pé djoef.dk/repmoeder,
hvor du ogsa kan tilmelde dig.

Efter repraesentantskabsmaderne
atholdes Djof Forum i @ksnehallen med
start kl. 16.30. Temaet er "Global over-
vagning— dilemmaer og paradokser”.
Program og tilmelding pd
djoef.dk/forum2014




Videre 1 karrieren

Djefs tilbyder gratis arrangementer inden
for karriereudvikling og jobsggning.

Effektiv jobsggning
22. april kl. 10-15
Aarhus

Succes med
LinkedIn

5. maj kl. 8.30-10
Kgbenhavn

7. maj kl. 8.30-10
Aalborg

Tilmeld dig pa djoef.dk/
kurser-og-arrangementer

Din karriere
— din fremtid
8. maj kl. 17-20
Odense

Dit Djof // Information

Historien om

den danske finanskrise

Journalist pa Jyllands-Posten Niels Sandge kortlaegger

arsagerne til den danske finanskrise. Sammen med forfatter

Thomas G. Svaneborg har han skrevet bogen ’Andre folks

penge — historien om den danske finanskrise’, som i 2014 var

indstillet til arets Cavlingpris. Fa et unikt indblik i en speen-

dende periode i dansk historie, som handler om ejendoms-

karruseller, opskruede priser og spekulation i pantebreve.

28. april kl. 17-20, Aarhus
Tilmeld dig pé djoef.dk/arrangementer

Et medlem spgrger

Karriere i EU

Jeg har et onske om at gore karriere i
EU. Er der noget, jeg serligt skal vaere
opmeerksom pa?

Det er fornuftigt at rette blikket mod EU,
dels eftersparger EU’s institutioner kompe-
tent arbejdskraft, og dels bliver der feerre og
feerre danskere ansat i institutionerne.

EU’s ansettelsesprave, concours, gi-
ver typisk mulighed for at blive ansat ved
Kommissionen, Radet og Parlamentet. Der
er ogsa mulighed for ansattelse i andre
EU-institutioner, fx EU-Domstolen og Re-
visionsretten — eller i EU’s agenturer, hvor
du ikke ngdvendigvis behgver at have be-
stdet concoursen.

For at sgge concoursen skal du opfyl-
de en raekke krav, bl.a. veere statsborger i
et EU-medlemsland samt have gode sprog-
kundskaber i et officielt EU-sprog (foruden
dit modersmal), og for s vidt angar con-
cours for generalister, skal du desuden have
minimum tre drs akademisk uddannelse.

Indledningsvis skal du udfylde en an-
sggningsformular og en onlinetest. Der-
efter nér du til stoppreven, der foregar i
det enkelte medlemsland, og som bestér
af en reekke multiple choice-opgaver.

Far du point nok, giver stopprgven
adgang til en daglang seance i Bruxel-
les i efterdret, hvor du bl.a. skal skrive et

casestudy og preesentere et konkret emne.

*

Herefter vil du, sdfremt du har klaret

dig godt, komme pé en liste, som EU-
institutionerne rekrutterer fra.

Den naste generalist-concours abnede
for tilmelding den 13. marts - og leber

indtil den 15. april 2014.

Du kan leese meget mere om karriere
i EU pé djoef.dk/concours

Laes mere om concoursen her i bladet side 8
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1. udgave 2014
528 sider
Indbundet

Pris kr. 995,-

Medlemspris kr. 796,-

International kebelov (CISG)
med kommentarer

af Bernhard Gomard
& René Franz Henschel

Denne lovkommentar giver en

udfgrlig og opdateret beskrivelse

af reglerne i den internationale

kpbelov (CISG: FN's konvention om
aftaler om internationale kgb). Hver
enkelt bestemmelse i konventionen
gennemgas med opdaterede
henvisninger til savel national som
international retspraksis og med saerlig
vaegt pa FN's egen domssamling CLOUT,
ligesom der er fyldige henvisninger til
dansk og international litteratur om
konventionen.

‘e-djoef

1. udgave 2014
392 sider
Haeftet

Pris kr. 450,-

Medlemspris kr. 360,-

Pensionsudlignende regler
ved separation og skilsmisse
af Gitte Meldgaard Abrahamsen

Bogen omhandler pensionsrettigheders
behandling ved separation og
skilsmisse og har szerligt fokus

pa, hvornar der ved et skifte skal

ske en udligning af aegtefzllernes
pensionsmaessige situation. |

bogen analyseres bl.a. hvornar

en pensionsrettighed ikke kan
kategoriseres som en rimelig
pensionsrettighed, der kan udtages
forlods, men skal indgd i en ligedeling
mellem agtefaellerne.

1. udgave 2014
492 sider
Haeftet

Pris kr. 800,-

Medlemspris kr. 640,-

Teleretten

Sgren Sandfeld Jakobsen (red.)

Teleretten er et retsomrade i hastig
udvikling, navnligt som fglge af den
teknologiske udvikling, der bl.a.
betyder, at der konstant udvikles nye
former for telenetvaerk, teletjenester
og teleterminaler. Pa trods heraf er
den juridiske litteratur om teleretlige
emner uhyre sparsom. Bogen giver pa
den baggrund en samlet fremstilling af
de regler, der regulerer telemarkedet i
Danmark.

1. udgave 2014
283 sider
Indbundet

Kr. 625,-

Medlemspris kr. 500,-

Kildebeskyttelse

af Peter Lambert & Iben Gjessing

»Kildebeskyttelse« er den fgrste
samlede fremstilling om de retsregler
og den praksis, der knytter sig til
mediernes kildebeskyttelse. Dette
angar navnligt retsplejelovens § 172
om vidnefritagelse for journalister
samt visse regler om tvangsindgreb.
Bogen indeholder ligeledes bidrag til
problemstillinger, som ikke eller kun

i begraenset omfang er blevet bergrt
tidligere. Det drejer sig blandt andet om
kildebegrebets afgraensning, reglernes
sammenhang med medieansvarsloven
og den teknologiske udviklings

betydning.

-

Tilmeld dig forlagets nyhedsmail pa djoef-forlag.dk | Bliv en del af forlagets netvaerk pa LinkedIn




Laes mere og bestil online pa djoef-forlag.dk

1. udgave 2014
150 sider
Haeftet

Pris kr. 190,-

Medlemspris kr. 152,-

Arbejdstagerskader
Afgraensning, placering og
kanalisering af ansvar
Vibe Ulfbeck (red.)

Med denne antologi far du ni artikler, der
adresserer temaet arbejdstagerskader
i privat/offentligretligt perspektiv.

| et specialafsnit adresseres

temaet psykiske skader.

Antologien er udarbejdet som led i
forskningsprojektet »Sikkerhed og
sundhed pa arbejdspladsen« i regi af
forskningscenteret CEVIA (Center for
Virksomhedsansvar) ved Det Juridiske
Fakultet ved Kgbenhavns Universitet.

1. udgave 2014
278 sider
Haeftet

Pris kr. 425,-

Medlemspris kr. 340,-

Nedrustning
i et folkeretligt perspektiv

af John Kierulf

»Nedrustning« er den fgrste,
omfattende beskrivelse pa dansk af den
folkeretlige regulering af nedrustning,
vabenkontrol og ikke-spredning af
savel massegdelaeggelsesvaben

som konventionelle vaben. Du far

en introduktion og kommentarer til
nedrustningsretten, som bestar af

de folkeretlige regler om nedrustning,
vabenkontrol og ikke-spredning.

87.drgang 2014
Arsabonnement
Privat kr. 515,-
Firma kr. 715,-
Inkl. forsendelse

Bestil dit abonnement
via forlag@djoef.dk

—<—
Pkonomi & Politik Valg og design af nye
Ny argang ledelsesformer og
Martin Marcussen (red.) styringskoncepter

»@Pkonomi & Politik« er et
samfundsvidenskabeligt tidsskrift,
der publicerer artikler, kronikker og
boganmeldelser i graensefeltet mellem
det pkonomiske og det politiske
fagomrade. Bidragene er skrevet af
anerkendte gkonomer, politologer og
historikere.

| den nye drgang behandles fglgende
temaer:

= Danmark i Afghanistan

= Valg til Europaparlamentet

= Reformamok

= Branding Denmark

Djgf Forlag » Gothersgade 137 » 1123 Kgbenhavn K
+4539135500 = forlag@djoef.dk » www.djoef-forlag.dk

Tirsdag d. 7. maj 2014
kl. 17.00-20.30

CBS »Kilen«

Kilevej 14 A/B, Ks48
2000 Frederiksberg

Tilmeld dig via
forlag@djoef.dk

4 lurist-og

] Pkonomforbundets
Forlag

Debatmgde 7. maj 2014

Hvordan undgar vi overstyring og
teknologikaos ved fra starten at saette
fokus pa lederskabets relationer og
baeredygtighed? »@konomistyring &
informatik« inviterer til debatmgde
med tre aktgrer, der repraesenterer
forskellige synsvinkler pa lederskabelse,
konceptdesign og styringspraksis:
Professor Steen Hildebrandt, Lektor,
ph.d. Ivar Friis og HR-direktgr Helle
Vibeke Carstensen. Laes mere pa
djoef-forlag.dk. Djgf medlemmer del-
tager til en saerlig pris pa kr. 375,00 inkl.

moms.

W Handels- nyt
‘ hgjskolens juridisk
forlag

Forlag




Djots kurser og uddannelser

Se flere pa djoef.dk/efteruddannelse

"Veelg rigtigt, nar
du velger kursus
eller uddannelse.
Lad dig guide af
Djafs erfarne rad-
givere, der kender
dit arbejdsmarked
og har fokus pa
hele din karriere"

54

Grundleggende projektledelse
Som projektdeltager eller projektleder laerer
du om maélformulering, interessentanalyse,
milepaelsplanlegning, projektorganisering,
risikoanalyse og projektlederens roller. Kort
sagt leerer du de grundlaggende principper
og metoder inden for projektledelse, og du far
de veerktgjer, der skaber grundlaget for succes
i dine fremtidige projekter.

Tid og sted: 8.-9. maj 2014, Kgbenhavn

Forretningsudvikling og lederskab
Kompleksiteten i og kravene til dit lederskab
er steget. Det er dine ambitioner ogsd. Malet
med denne uddannelse er at skarpe din evne
til at forene din forretningsmaessige tilgang

og dit personlige lederskab. Du vil béde blive
inspireret og fa styrket dine kompetencer til at
skabe forretningsmeessig fornyelse, effektivitet
og resultater i virksomheden.

Tid og sted: opstart 28. april 2014, Korser

Handtering af undersggelsessager
Ad hoc-undersggelser, advokatundersggelser,
tjienestemandsundersggelser og kommissioner
— her fir du en indfering i de forskellige former
for undersggelser, der kan anvendes ved udred-
ning af og ansvarsfordeling ved et heendelses-
forlab.

Du far indsigt i processen, med fokus pa de juri-
diske og praktiske problemstillinger, der opstér
undervejs, og efter at sagen er gennemfort.

Tid og sted: 30. april 2014, Kgbenhavn

|.I:l‘i

1 \i‘l

Forhandleruddannelsen

— bliv eksamineret forhandler

Med en forhandleruddannelse bliver du rustet
til at klare alle typer forhandlinger. Vi forer dig
fra A til Z, sa du bliver bedre til at planlaegge
og gennemfpre forhandlinger og opné et bedre
forhandlingsresultat. Du far lgbende feedback
fra underviserne, som fglger din udvikling.
Lees mere pa djoef.dk/forhandler.

Tid og sted: opstart pd grundmodulet 30. september
2014, Kgbenhavn

Organisationspsykologiuddannelsen
Fa et afggrende forspring, nar du arbejder med
mennesker i organisationer, effektive processer
og alt det, der ligger imellem. Uddannelsen giver
dig en bred indfering i teorier og begreber inden
for det organisationspsykologiske felt. Det vil
styrke din evne til at forsta organisatoriske og
relationelle problemstillinger.

Tid og sted: opstart 13. maj 2014, Kebenhavn

Contract Management

— fa mere for pengene

Vidste du, at du kan tjene flere penge ved rent

praktisk at styre kontrakter optimalt under hele

deres levetid (contract life cycle management)?
Pé dette kursus leerer du de vigtigste processer

i Contract Management at kende, og du far feer-

digheder og viden om de praktiske redskaber, der

gor dig kompetent til at varetage kontraktstyring i

private virksomheder.

Tid og sted: 14.-15. maj 2014, Kebenhavn
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Jobunivers.dk

find dit nye job her

Folketingets Ombudsmand
Domstolsstyrelsen 9

Syddansk Universitet 11

... se flere jobs pa jobuniv‘

Outplacement

En fordel for den opsagte
medarbejder og virksomheden

Vi daekker hele landet

@ HEL udvikling

Outplacement siden 1991

v
44440635 « www.hel-udvikling.dk Erik Bernskov

AdvoJob °

Jobbgars for advokatbranchen

Partner
Advokat
| tAdvokatfuldmaegtig

Sekretzer
Administration
Bogholderi
T-medarbejder

_Piccolo/ piccoline
gV Vikar
Domstolene

€
Skal din Jobannonce vises her?
Pris fra 2.500,- kr.

DANSKE www.danskeadvokater.dk

ADVOKATER  H.C.Andersens Boulevard 45 * 1553 Kebenhavn V
334370 00 * service@danskeadvokater.dk



Jobunivers

FREDERIKSBERG

Strategisk medarbejder

Byliv og Drift spger engageret medarbejder med et
strategisk fokus i forhold til udvikling og implemen-
tering af driftsstrategier, driftsudvikling, udbud samt
politisk betjening og formidlingen.

Laes mere om den ledige stilling pa
www.frederiksberg.dk/job

Der er ansggningsfrist den 25. april 2014 kl. 12.00.

Kommune

t’.‘ Hoje-Taastrup

Juridisk konsulent
til dynamisk udviklingskommune

Vi sgger en dygtig og engageret juridisk konsulent til en
alsidig stilling i et strategisk orienteret Byradscenter taet
pd kommunens gverste ledelse.

Som juridisk konsulent yder du generel juridisk bistand til
skiftende interne samarbejdspartnere inden for de mange
retsomrader, som en kommune kommer i bergring med

- bade offentlig ret og privatret. Derudover bistar du nar
kommunen indg8r aftaler om kegb og salg af fast ejendom,
og du har ansvaret for den endelige berigtigelse af hand-
len. Du varetager opgaven som sekretaer for Hegnsynet og
myndighedsopgaven med hensyn til at godkende grund-
ejerforeningsvedtaegter. Du er dybt involveret i juridiske
og praktiske opgaver i forbindelse med afvikling af valg.
Udover radgivningsfunktionen som juridisk konsulent, skal
du sammen med chefjuristen undervise kolleger om per-
sondataret, forvaltningsret og offentlighedsret.

Du er en dygtig og alsidig jurist med indgdende kendskab
til kommunalret og handel med fast ejendom, gerne med
et par &rs erfaring fra en kommune. Kendskab til afvikling
af valg er en fordel.

Ansggningsfrist er den 20-04-2014. Stillingen gnskes besat
senest 01-06-2014.

Se mere pa: www.htk.dk/service/job/ledige-stillinger

Jobcenter

Gribskov

Teamkoordinator

til Kompetencecenteret i Gribskov Kommune

Som teamkoordinator skal du i teet samarbejde med teamlederen
have et staerkt fokus pa at optimere styringen, driften, den faglige
udvikling og strategien for virksomhedskonsulenterne. Du vil
endvidere indgd i den daglige drift med ca. halvdelen af din tid.

Teamets hovedopgave er at skabe, fastholde og videreudvikle gode
relationer til lokale og regionale arbejdsgivere mhp. at etablere
gode erhvervsmaessige muligheder for Jobcenterets brugere.
Brugerne omfatter alle matchgrupper.

Tiltreedelse 1. maj 2014 eller snarest herefter. 37 timer ugentlig.
Len- og ansattelsesvilkar aftales med afset i geeldende
overenskomst. Har du spargsmal til stillingen kan du kontakte
teamleder Christell Thielke pa tlf. 7249 7826.

Sag stillingen online via gribskov.dk senest 7. april kl. 12.00.

Hjerring Kommune

Hjorring Kommune sgger jurist

Borgmesterkontoret sgger en jurist til vores jurist-
gruppe pd i alt 4.

Opgaver:

¢ Du skal varetage den juridiske betjening af arbejds-
markedsforvaltningen.

e Herudover vil du f8 andre opgaver pa tveers af kom-
munens forvaltninger.

Opgavelgsningen sker gennem radgivning, udarbej-
delse af generelle retningslinjer og undervisning.

Om dig:

e Har kendskab til, eller interesse for, beskaeftigelses-
omrédet, forvaltningsretten samt persondataloven.

e Har lyst til at indgd i et staerkt fagligt team.

Om os:

e Vi er en centralt placeret stabsfunktion i en politisk
ledet organisation og er taet pd, hvor beslutningerne
treeffes.

Se hele stillingsopslaget p& Hjgrring Kommunes hjem-
meside. Ansggningsfrist den 11. april 2014 kl. 12.00.
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Uddannelses- og
Forskningsministeriet

Styrelsen for Videregdende Uddannelser
seger ny vicedirektor.

Du er medansvarlig for styrelsens dag-
lige ledelse og strategiske udvikling.
Du far ansvar for en raekke styrings- og
driftsmaessige opgaveomrader fordelt
pa 3 centre og ledelsesansvar for 6
kontorchefer. Din opgaveportefolje
indeholder vaesentlige styrings- og
drifts-opgaver, herunder en finanslovs-
bevilling pa ca. 40 mia. kr.

Uddannelsesomradet er hejt politisk
prioriteret. De politiske mal medferer
vekstiantallet af studerende og bevil-
linger. Der er derfor behov for fortsat
udvikling af styrings- og driftssyste-
merne bade i forhold til institutions-
forvaltning og studiestotte.

Vicedirektor

Ansegningsfristen er fredag
den 4. april 2014.

Laes det fulde stillingsopslag pa
fivu.dk/job-i-ministeriet

Styrelsen for Videregdende Uddannelser er en
del af Uddannelses- og Forskningsministeriet,
der understetter regeringens dagsorden for
Danmarks udvikling som et ferende videnssam-
fundi en global ekonomi. Ministeriet skal sikre
sammenhangi alle de videregdende uddannel-
ser samt sikre synergi inden for ‘'videntrekanten'
- uddannelse, forskning og innovation.

“Det er speendende at veere med til at
praege, hvordan fremtidens uddannelses-
institutioner skal se ud.”

Jorgen Serensen
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Spar 5-15%
pa dine indkeb

Med et Djaf Xtra MasterCard kan
du spare 5-15% pé udgifter til bil,
boliger, beger, ferie, fritid og meget
mere.

MasterCardet er etableret i sam-
arbejde med Lan & Spar Bank

og LIC (Leerernes Indkgbscentral).
Kortet giver dig adgang til at handle
i savel LICs butikker i Herlev og
Arhus som i de mere end 3.400
butikker og samarbejdspartnere,
der er tilknyttet ordningen.

Lees mere om Djgf Xtra MasterCard

pa djoef.dk/medlemsfordele, hvor
du ogsa kan bestille kortet.

djoef.dk/medlemsfordele
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JUSTITSMINISTERIET

Vi spger
Stabschef til Politiets Efterretningstjeneste (PET)

Vil du veere med til at sta i spidsen for de ledelsesmeessige og administrative proces-
ser pd et hgjt prioriteret omrdde?

Har du erfaring med administrativ og ledelsesmeessig styring og udvikling fra fag-
professionelle miljger pd det offentlige omrdde?

Er du god til at skabe relationer og engagement internt og indga i samspil med sam-
arbejdspartnere?

Sé har du nu muligheden for at blive en del af en af landets vigtigste myndigheder. PET har
som national efterretnings- og sikkerhedsmyndighed til opgave at identificere, forebygge og
im@dega trusler mod friheden, demokratiet og sikkerheden i det danske samfund. Det galder
bade trusler i Danmark og trusler, der er rettet mod danskere og danske interesser i udlandet.

Om stillingen

Som stabschef indgar du i PETs gverste ledelse og bistar PET-chefen med at varetage de over-
ordnede ledelsesopgaver i PET. Du understgtter ledelse og udvikling pa tvers af efterretnings-
tjenestens funktioner og er med til at sikre en god organisering og sammenh®ng i efterret-
ningstjenestens opgavevaretagelse med blik for PETs ansvar som en del af dansk politi.

Du vil veere en ngglefigur i forhold til den tvaergaende og strategiske ledelsesopgave i PET
med ansvar for en effektiv virksomhedsstyring og for den administrative understgttelse af alle
funktioner, sa arbejdsprocesser lgbende optimeres.

Du vil som stabschef fa det overordnede ansvar for PETs gkonomi, HR, IT, logistik, journal,
intern sikkerhed og generelle opgaver af administrativ karakter.

Det vil veere dig, der skal gé forrest i arbejdet med at udvikle og fastholde en god og attraktiv ar-
bejdsplads, som udvikler medarbejderne og har blik for den enkelte medarbejders sarlige talent.

Om dig

Du er en udviklings- og resultatorienteret leder med strategisk udsyn. Du har organisationsfor-
stdelse, strategisk pkonomisk forstaelse og solid erfaring med udvikling og styring af en stgrre
offentlig organisation. Du er en tillidsskabende og engageret leder med gennemslagskraft og
gode samarbejds- og kommunikationsevner.

Vi stiller ikke krav om en bestemt uddannelsesmassig baggrund, men forudsetter, at du har
forstaelse for efterretningstjenestens sarlige rolle og juridiske rammer og for politiets og an-
klagemyndighedens arbejdsomrade.

Lgn- og ansattelsesvilkar

Stillingen, som er en tjenestemandsstilling placeret i lgnramme 38, gnskes besat pa dremal i
6 ar med mulighed for forleengelse. Der vil blive aftalt et personligt tilleg og et aremalstilleg,
sd det forventede samlede lgnniveau bliver ca. 880.000 kr.

Anszattelsesomradet er politi og anklagemyndighed.

Yderligere oplysninger
Yderligere oplysninger om stil-
lingen kan fas ved henvendel-
se til PET-chef Jens Madsen,
tif. 45 15 90 07, eller til chef-
konsulent Louise Dohn, Mercuri
Urval, tlf. 40 56 12 89, der vil
medvirke som ekstern konsulent
under ans@ttelsesprocessen.

Ansggningen

Stillingen sgges elektronisk pa
www justitsministeriet.dk under
Karriere.

Ansggningen, der stiles til Dron-
ningen, skal vaere modtaget i re-
krutteringssystemet senest tirs-

dag den 8. april 2014 kl. 12.00.

Alle interesserede uanset person-
lig baggrund opfordres til at sgge.

Opmerksomheden henledes pd,
at en ansgger i medfgr af tjene-
stemandslovens § 5, stk. 4, inden
ansggningsfristens udlpb skrift-
ligt kan anmode om, at oplys-
ninger fra den ansggerliste, der
kan udleveres til anspgerne efter
tjenestemandslovens § 5, stk. 3,
ikke videregives. I givet fald pd-
fores ansgpgerlisten et tavsheds-
paleeg ved udlevering.

djofbladet 6 - 2014
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Two PhD scholarships

within Images and
International Security

Department of Political Science

The Department of Political Science at the University of
Copenhagen invites applications for two PhD scholarships
within the ‘Images and International Security’ research
project.

‘Images and International Security’ examines the role
images play in world politics. Images circulate rapidly,
reaching audiences across the globe. Images can help
create conflicts, they document atrocities, but they also
show how former enemies can be reunited. Images
"speak” security, but governments, diplomats, journalists
and activists compete to define what exactly images “say”.
‘Images and International Security’ is devoted to building
new theory and empirical insights on why and how images
influence international relations.

The scholarships are funded by The Danish Council for
Independent Research (Grant ID: DFF — 1327 — 00056B) and
the Department of Political Science respectively.

General information about the PhD study programmes is
available on the Graduate School’s website:

In English: http://samf.ku.dk/phd-skolen/english/
In Danish http:/samf.ku.dk/phd-skolen/

Applications

The Faculty welcomes applications from all suitably
qualified people regardless of age, gender, race, religion,
ethnic background and citizenship.You will find the full
advertisement with a link to the electronic application
form on the web site of Copenhagen Graduate School of
Social Sciences and on the job portal of the University of
Copenhagen (links below).

Deadline for applications 1 May 2014. The successful
candidates will be employed from 1 September 2014.

This is only an abstract of the full advertisement and an
insufficient basis for the submission of an application.
Applications must be based on the full advertisement which
you will find on http://samf.ku.dk/phd-skolen/english/
applicants/application/applications_advertisement/

or http://employment.ku.dk/

www.ku.dk/english

NASTVED GYMNASIUM OG HF

Pa Naestved Gymnasium og HF er
2 stillinger som Uddannelsesledere ledige
pr. 1. juni 2014 eller snarest derefter

Naestved Gymnasium og HF har gennem de senere ar
oplevet en staerk vaekst i antal elever og ansatte, sa der
pr. 1. august forventes at veere ca. 1400 elever og 190
ansatte, heraf 145 lzerere.

Skolen gnsker at uddanne hver enkelt elev pa en sadan
made, at elevens evner udvikles til fulde. Vi leegger i
den sammenhaeng stor vaegt p3, at alle medarbejdere
pa skolen indgar i et inspirerende og respektfuldt
arbejdsfaellesskab.

Vi sgger derfor ledere, der sammen med medarbej-
derne og den gvrige ledelse har lyst og vilje til at indgd

i et aktivt og udviklingsorienteret faellesskab. Vi tilbyder
et spaeendende arbejdsmiljg med gode muligheder for
faglig og personlig udvikling.

Uddannelseslederne er en del af skolens ledelsesteam.
Skolens ledelsesteam bestar af Rektor, administrations-
chef, kontorleder samt uddannelsesledere. Den enkelte
uddannelsesleder har et selvsteendigt personalemaes-
sigt, paedagogisk og administrativt ledelsesansvar samt
undervisningsopgaver i et mindre omfang. Det forven-
tes, at uddannelseslederen Igbende deltager i relevant
efter- og videreuddannelse svarende til de opgaver, der
skal varetages.

Uddannelseslederen vil fa det ledelsesmaessige paeda-
gogiske ansvar for undervisningen i et antal af skolens
klasser, herunder ogsa forhold vedrgrende eleverne.

I stillingen indgar ogsa udviklingsopgaver, elevakti-
viteter og samarbejde med eksterne parter. Til hver
uddannelsesleder vil der vaere knyttet szerlige ledelses-
opgaver af driftsmaessig karakter, som aftales naermere
i forbindelse med ansaettelsen.

Du kan laese mere om skolen pa www.naestved-gym.dk
og du er ogsa velkommen til at kontakte Rektor Susanne
Stubgaard for yderligere oplysninger.

Lgn aftales i henhold til geeldende overenskomst med
mulighed for kvalifikationstillaeg og resultatign.

Ansggningsfrist er mandag 7. april 2014. Anszettelses-
samtaler vil blive afholdt i uge 17.

Ansggninger stiles til Rektor Susanne Stubgaard maerket
Uddannelsesleder og sendes elektronisk via Gymnasie-
job.dk eller til skolen@naestved-gym.dk




Chefkonsulent

Nye opgaver og tilpasninger af vores organisation betyder, at der oprettes en ny konsulentstilling med
tiltreedelse 1. juni 2014

Om jobbet

Som led i en starre organisationsforandring oprettes
en ny chefkonsulentstilling til juridisk afdelings
omrade 1, som bl.a. behandler sager om aktindsigt
efter offentlighedsloven og sager om beskatning og
uddannelse. Omradet er desuden ansvarlig for
embedets egen drift-projekter.

Som konsulent vil du komme til at beskeeftige dig
med klagesagsbehandling pa et hgijt fagligt niveau.

Derudover vil du skulle fungere som souschef og
veere stedfortraeder for omradechefen og kontor-
chefen i bade interne og eksterne opgaver.

Dine funktioner som souschef vil bl.a. besta i,

atdu

o indgar i omradets ledelsesteam og deltager bade
iforhold til ledelse af sagerne og omradets med-
arbejdere

o deltager i den daglige visitation af omradets sager

« indgar i faglig sparring med savel omradechefen
og kontorchefen som fuldmeegtige og studenter.

Du skal have

¢ en uddannelse som jurist med gode teoretiske
kundskaber

o en seerlig interesse for offentlig ret

 relevant erfaring, for eksempel med arbejdet hos
Folketingets Ombudsmand, fra forvaltningsmyn-
digheder, domstolene eller advokatbranchen

o lyst til at fordybe dig i forvaltningsret

o interesse og evne for driftsledelse

o evne og lyst til at indgé i et samarbejde med
dygtige og engagerede kolleger.

I det omfang en intern ansgger vurderes bedst
kvalificeret til stillingen, kan den ledige stilling veere
iet andet af embedets omrader - enten som
fuldmaegtig eller som konsulent. Du bedes angive i
ansggningen, om du vil vaere interesseret i dette.

Du kan leese mere om ombudsmanden og de
forskellige arbejdsomrader pa vores hjemmeside.

Vi tilbyder

Hos Folketingets Ombudsmand laegger vi vaegt pa, at
medarbejderne udvikler sig fagligt og personligt i det
daglige arbejde ved deltagelse i eksterne og interne
kurser og seminarer og ved selv at holde foredrag og
undervise.

Vihar gode it- og biblioteksfaciliteter og tilbyder
hjemmearbejdsplads. Arbejdstiden er 37 timer
ugentlig. Vi har normalt ikke merarbejde, og vi har
flekstid og fleksible forhold i gvrigt.

Len- og ansaettelsesvilkar

Du anseettes som chefkonsulent. Lannen fastsaettes
efter overenskomsten mellem DIZF og Folketingets
Ombudsmand. Den samlede manedslan inklusiv
tilleeg for en chefkonsulent udger i alt 50.478,53 kr.
ekskl. pension (1. april 2012-niveau).

Ansggning
Du sender din ansggning samt CV, eksamensudskrift
og andre relevante bilag til ovenstaende adresse.

Vimodtager ogsa gerne ansggninger pa e-mail
(job@ombudsmanden.dk). Ansggningen meerkes
"Souschef”.

Samtaler holdes i uge 17/2014.

Ansggningen skal veere modtaget senest fredag den
11. april 2014 kl. 12.00.

Hvis du vil vide mere om stillingen, kan du kontakte
kontorchef Lisbeth Adserballe pa tif. 33 1325 12.

Folketingets Ombudsmand gnsker at fremme
ligestilling uanset kgn, alder, etnisk baggrund,
religigs overbevisning eller handicap.

Jobunivers

FOLKETINGETS
OMBUDSMAND

Gammeltorv 22
DK-1457 Kgbenhavn K

TIf. 33132512
Fax 33130717

job@ombudsmanden.dk
www.ombudsmanden.dk

Folketingets Ombudsmand
er jurist og valgt af
Folketinget til at behandle
klager over offentlige
myndigheder. Ombuds-
manden kan kritisere og
anbefale myndigheder at
andre deres afgarelser.

Hvert ar far ombuds-
manden mellem 4.000 og
5.000 klager fra borgere,
der mener, at en
myndighed har begaet fejl.
En typisk fejl kan veere en
kommune eller anden
myndighed, der har veeret
for l&enge om at svare pa
et brev eller truffet en
forkert afgarelse.

Ombudsmanden tager
ogsa selv sager op, for
eksempel efter omtale i en
avis, ligesom han ofte er
pa inspektion i blandt
andet faengsler og pa
psykiatriske afdelinger.
Cirka 100 medarbejdere er
ansat hos Folketingets
Ombudsmand.
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Eksterne undervisere

Ledige stillinger som ekstern underviser pa den juridiske
bachelor- og kandidatuddannelse er opslaet til beszettelse
pr. 1. september 2014.

Med et Djof Xtra Master-
Card kan du spare 5-15%
pa udgifter til bil, boliger,
bgager, ferie, fritid og
meget mere.

Kortet giver dig adgang
til at handle gennem
LIC i mere end 3.400

Ansggningsfrist er den 22. april 2014

De fulde stillingsopslag pa hhv. dansk og engelsk kan fra

butikker.

den 28. marts 2014 laeses pa
http://www.ku.dk/stillinger/vip/
og http://www.ku.dk/english/available_positions/vip/

Stillingerne sgges elektronisk og pa baggrund af det fulde

lag.
djoef.dk/medlemsfordele opsiag

www. ku.dk

GULDBORGSUND

VORES 4 STRATEGISKE
MALS/ETNINGER:

VI GAR NYE VEJE FOR

AT LEVERE MEST MULIG
SERVICE OG KVALITET I
SAMSPIL MED BORGERNE
OG VIRKSOMHEDERNE

VI OPTIMERER L@BENDE
VORES ORGANISATION
SAMT PRIORITERER 0G
STYRER PA TVAERS

VI VIL FASTHOLDE OG
UDVIKLE GODE LEDERE
OG MEDARBEIDERE, DER
SKABER ATTRAKTIVE
ARBEJDSPLADSER TIL
GAVN FOR BORGERE 0OG
BRUGERE

VI @NSKER AT G@RE GULD-
BORGSUND KOMMUNE
ATTRAKTIV I FORHOLD TIL
UDDANNELSE, ARBEIDS-
PLADSER OG BOSATNING

VILDUMED ..
PR HOLDETD: 0

ER DU GOD TIL AT ARBEJDE MED FORANDRINGER I EN KOMMUNAL
ORGANISATION, HVOR DE FAERRESTE SVAR ER GIVET PA FORHAND?

Vi har en ny organisering og stiller skarpt fokus p& redskaber, vaerdier, adfaerd og kulturer,
som kendetegner og har vaerdi for hele kommunen. Med det afsaet arbejder vi ud fra 4 strate-
giske malsaetninger. Opgavelgsningen skal i stort og smat taenkes anderledes - bade i forhold
til den m&de som arbejdet organiseres pd og den made, som der Igbende styres pd og fglges
op.

VI SOGER

e Konsulenter til analyser til byrad og ledelse samt til at facilitere processer, implementere og
evaluere strategier og koncepter m.v.

e Konsulenter der skal seette sundhedsfremme og forebyggelse p& dagsordenen pa tvaers i
organisationen.

e Konsulent til udbud og kontraktstyring.

e Konsulenter som skal arbejde med kvalitet, velfaerdsteknologi og udvikling af aktivitetstil-
bud til de svageste eldre og demente.

Laes det uddybende stillingsopslag og oplysning om kontaktperson p8
www.guldborgsund.dk/konsulenter |_F

LOLLAND
TER

Ansggningsfrist den 9. april 2014. FaLs
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Dommerfuldmagtig
- afgorelsen er din!

=

Vi soger jurister til stillinger som dommerfuldmaegtig med henblik pd ansattelse i den kommende tid

Vi tilbyder dig

e et meget selvsteendigt arbejde med stort ansvar
fra starten

¢ hoijt kvalificeret, juridisk arbejde inden for alle
retsomrader

e stor kontaktflade til borgere, virksomheder, myn-
digheder m.v.

Dommerfuldmegtig ved retterne

Du starter i en af rettens specialafdelinger, hvor du vil
indga i et interessant fagligt milje. Du far hurtigt
dine egne sager, som du selv har ansvaret for at be-
handle og traffe afgorelse i pd egen hand. Som en
naturlig del af dit arbejde har du meget kontakt med
rettens brugere. De vil forvente, at du giver dem en
professionel behandling med hgj faglig kvalitet.

I lobet af de forste &r som dommerfuldmagtig gen-
nemgar du et malrettet, obligatorisk uddannelses-
forlgb, hvor du rokerer mellem rettens specialafde-
linger: fogedretten, skifteretten m.v. Forlgbet er en
kombination af intern oplering ved retten og en
reekke grunduddannelseskurser, der udbydes af Dom-
stolsstyrelsen. Sidelebende med arbejdet i special-
afdelingerne vil du blive oplert i behandlingen af
civile sager og straffesager.

Domstolenes grunduddannelse giver dig et solidt
fundament for en fortsat karriere ved domstolene
eller pd en anden juridisk arbejdsplads.

Anseettelse og lon

Som dommerfuldmeaegtig bliver du ansat med retterne
som anseettelsesomrade. Grunduddannelsen gennem-
fores som udgangspunkt ved én ret, men vi forventer,
at du rokerer mellem de enkelte retter i lobet af din
karriere.

Lon- og ansattelsesvilkar fastsaettes i henhold til
akademikeroverenskomsten.

Vi laegger veegt pa, at du

e har gode teoretiske kvalifikationer

er parat til at treeffe beslutninger af stor betydning
kan arbejde selvsteendigt og har gennemslagskraft
er interesseret i samfundsforhold

udviser respekt og ordentlighed i din kommuni-
kation og omgang med andre

Fa mere at vide

Du kan fa yderligere oplysninger om stillingerne
og arbejdet som dommerfuldmeegtig ved at ringe til
Kim Dyreborg pa tlf. 99 68 42 78 eller Anette Zirpel
Beltner pa tlf. 99 68 42 06.

Fa gode rad til ansggningen og laes mere om arbejdet
som dommerfuldmaegtig og Danmarks Domstole pa
www.domstol.dk.

Ansogning
Stillingen soges online via “Job i Danmarks Domstole”
péd www.domstol.dk.

Du skal vedheefte curriculum vitee, bachelor- og kandi-
datbevis, begge dele med karakterudskrift, samt even-
tuelle udtalelser. Ansggningen skal vaere modtaget i
rekrutteringssystemet senest tirsdag den 22. april 2014.
Alle bilag uploades samtidig med ansggningen. Laegger
man undtagelsesvis supplerende bilag ind efterfol-
gende, skal der sendes en mail om dette til Kim Dyre-
borg pa kdy@domstolsstyrelsen.dk.

Vi forventer at afholde ansattelsessamtaler i uge 20
og 21.

Skriv i din ansggning, hvor i landet du gerne vil
arbejde.

Vi opfordrer alle interesserede uanset alder, kon, reli-
gion eller etnisk tilhgrsforhold til at sgge stillingerne.

Hvem er vi?

Danmarks Domstole omfatter domstolene, Domstolsstyrelsen, der har ansvaret for administration og udvikling af
domstolene, samt Procesbevillingsneaevnet. Danmarks Domstole har ca. 2.500 ansatte fordelt med 2.400 ansatte i
domstolene, ca. 90 ansatte i Domstolsstyrelsen og 25 ansatte i Procesbevillingsneevnets sekretariat.

djofbladet 6 - 2014
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Hvis du altid

ved bedst, kan
vi ikke hjalpe.

Virksomheder har brug for dygtige specialister. Sa specialister har hele tiden
brug for at dygtiggere sig. Derfor tilbyder Djof aktuelle kurser og uddannelser.
Naturligvis, med et hgjt fagligt niveau og relevant udbytte for specialister.

C;h;ﬂconsu lent.
%

Orp s

}(J)na Stéerk perSOn]j
8 OTganisatopjgy
gennemS]agSkra f

Bkonomistyyjp,

Udnyt aktivi-
teter, ressourcer

0g likviditet effektivt.
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Vores kurser og uddannelser er til gavn for dig. Din virksomhed. Og vores
samfund. Hvis du vil rddgives om det rette kursusvalg for dig, sé ring til os pa

33 95 97 00. Eller laes mere pa djoef.dk/udd

Djofs kurser og uddannelser. Altid kvalificeret.

Administrations-
chef

til Det Kgbenhavnske
Teatersamarbejde

Har du omfattende erfaring inden for den staislige forvalining med
et scerligt fokus pé ekonomistyring og personaleadministration?
Har du en samfundsvidenskabelig uddannelse? Kan du forene
stringent styring med en serviceminded indstilling, og kan du lide
at arbejde i et komplekst netvcerk af smé organisationer?

S& kan stillingen som administrationschef i Det Kgbenhavnske
Teatersamarbejde vcere interessant for dig.

Du har dokumenteret erfaring med at arbejde i krydsfeltet mellem
kunst og administration og udproegede samarbejdsevner.

Du skal indgd i taet sparring med direktgren og sammen med denne
varetage den faglige ledelse af sekretariatet i Det Kgbenhavnske
Teatersamarbejde.

Tiltrcedelse 1. september 2014, Anscettelse vil ske p& aremalsvilkar.
Ansggning sendes til admchef@kbht.dk senest d. 10. april 2014 kl. 12.00.
Lces hele opslaget pd kbht.dk.

KIONT

Det Kgbenhavnske
Teatersamarbejde

midt

regionmidtjylland

Strategi- og Planchef

Hospitalsenheden Vest, Herning

Vores dygtige Strategi- og Planchef har faet nyt job som
hospitalsdirektgr pa et andet hospital og vi sgger nu en
dynamisk Strategi- og planchef med flair for at foretage
strategiske analyser i en ledelsesmaessig sparring med
Hospitalsledelsen.

Hospitalsenheden Vest udggres af regionshospitalerne
Holstebro og Herning, med fortsatte delfunktioner i Lem-
vig, Ringkgbing og Tarm. Om fa ar vil nasten alle hospital-
sfunktioner blive samlet pa Det Nye hospital i Vest (DNV)

i Ggdstrup.

Du kan lzese mere om stillingen og se hele opslaget pa
www.vest.rm.dk.

et arbejde med hjerne og hjerte midtjob

.dk
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» Institutleder ved Institut for Statskundskab, Det Samfundsvidenskabelige Fakultet

Ved Institut for Statskundskab, Syddansk Universitet, Odense er
en stilling som institutleder ledig til beseettelse snarest.

Ca. 80 medarbejdere er ansat ved instituttet og sma 1.000
heltidsstuderende samt ca. 200 deltidsstuderende er tilknyttet
uddannelser, der tzeller bade bachelor-, tilvalgs-, kandidat- og
masteruddannelser.

Instituttet og uddannelserne har veeret inde i en staerk udvik-
ling inden for de sidste 10 ar praeget af en kraftig stigning i

ANSOGNINGSFRIST:

antallet af medarbejdere og studerende. Den nye institutleder
forventes at sta i spidsen for en videreudvikling og prioritering
af instituttets forskningsomrader, konsolidering af uddannel-
serne, styrke kontaktfladen mellem statskundskab og journali-
stik, udbygge den teette kontakt til studentermilje og — organi-
sationer samt udvikle instituttet for hele gruppen af
medarbejdere.

11. april 2014

Laes mere og sag stillingen pa www.sdu.dk/stillinger

» Three associate professorships

SDU Innovation Research Cluster Alsion — Communication,
Economic Development and Technology

At its campus in Senderborg, the University of Southern
Denmark offers three associate professorships starting 1
September 2014 or as soon as possible thereafter. The positions
are affiliated with the new SDU Innovation Research Cluster
Alsion (SDU-IRCA).

SDU-IRCA brings together different research perspectives on
innovation — a communicative, an economic, and a techno-
logical. The cluster aims to investigate interdisciplinary and
integrative aspects of innovation. Examples could be cross-
border technology development, open innovation, emergent
structures, emergent markets or business networks.

The overall vision of SDU-IRCA is as follows:

e To develop and pursue interdisciplinary research ideas which
strengthen the cooperation on innovation projects at SDU
campus Sgnderborg.

APPLICATION DEADLINE:

e To contribute to interdisciplinary research based teaching
across the variety of study programs at SDU Campus
Senderborg.

e To develop and implement external research and teaching
activities with key stakeholders in the internationally
oriented region of Sgnderborg/Senderjylland.

The three new associate professors are expected to work closely
together to fulfill the above defined vision of SDU-IRCA.

The three positions are:

e Associate professorship in Communication and Innovation at
the Department of Design and Communication

e Associate professorship in Innovation, Business Relations-
hips and Economic Growth at the Department of Border
Region Studies

e Associate professorship in Technology and Innovation at the
Mads Clausen Institute.

April 15%, 2014

Read more and apply online at www.sdu.dk/en/stillinger

%'SYDDANSKUNIVERSITET.DK

djofbladet 6 - 2014

11



Jobunivers

/\

L

Ministeriet for Fedevarer, Landbrug og Fiskeri @
Fadevarestyrelsen ==
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Skarp jurist
til Kontrolstyring i Fgdevarestyrelsen

Har du lyst til at blive udfordret i en ambitigs, forretnings-
orienteret styrelse? Har du lyst til at arbejde med lovfor-
beredende arbejde, juridisk radgivning og ministerbetjening?

Fadevarestyrelsen har en ledig stilling som jurist (fuldmaegtig
eller specialkonsulent) i Kontrolstyring. Du far en varieret
og udfordrende arbejdsdag i et godt arbejdsmiljg med hgj
faglig standard, uformel atmosfaere og engagerede kollegaer.

Laes mere og s@g stillingen pa www.fvm.dk

fvm.dk

Ansggningsfrist
den 9. april 2014.

ViBORG
KOMMUNE

Borgerradgiver

Borgerradgiver

Viborg kommune spger en borgerradgiver med staerke
kommunikative evner og talent for at arbejde i en politisk
styret organisation.

Som borgerradgiver skal du:

« vaere borgernes vejviser i forhold til det kommunale system

« behandle klager fra borgerne over kommunens sagsbe-
handling, personalets optraeden og den praktiske opgave-
Ipsning

+ udgve en radgivnings- og vejledningsfunktion for hele
kommunens virksomhed

« formidle kontakt og styrke kommunens dialog med
borgerne

Borgerradgiveren fungerer uafhangigt af Byradet, udvalgene,
borgmesteren og forvaltningen.

Laes job- og personprofilen og mere om stillingen pa
viborg.dk/job. Anszettelse fra 1. august 2014

Ansggningsfrist: 23. april 2014

12

BRONDBY KOMMUNE

TO ERFARNE CHEFER

To erfarne og strategiske chefer til Teknisk Forvalt-
ning, der kan leve vores strategi, hvor vi teenker i
helheder, forbedrer og innoverer vores kerneydelser.

Planchef

Vi sgger en strategisk og visionaer planchef til
Planafdelingen, der har 18 medarbejdere inddelt i
teams. Du skal lede din afdeling i teet samarbejde
med afdelingslederen for Miljg.

Chef for Kommunale Ejendomme

Vi s@ger en strategisk og robust chef til afdelingen
for Kommunale Ejendomme, der har 13 medar-
bejdere inddelt i teams. Du skal lede din afdeling i
teet samarbejde med afdelingslederen for Materiel-
garden.

Ansggningsfrist den 7. april 2014.
Laes mere pa www.brondby.dk/job

Viborg Byrad
Prinsens Alle 5
8800 Viborg

www.viborg.dk/job

KOGE KOMMUNE

Chef til nyetableret enhed
for Sekretariat & gkonomi

Har du et staerkt fokus pa ekonomistyring og
udviklingstiltag, der understotter driften?

Har du lyst til at veere chef for 17 medarbejdere, der
arbejder med gkonomi, regnskab samt sekretariats-
og udviklingsopgaver?

Vi tilbyder en udfordrende stilling med mulighed for
at understgtte det samlede social- og sundheds-
omrade i Ksge Kommune.

Pa www.koege.dk kan du laese hele stillingsopslaget.

Ansggningsfrist: den 6. april 2014.

www.koege.dk
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Laeso Kommune sgger ny kommunaldirektor
Kort vej fra ord til handling

Vil du veere med til at saette kursen og udvikle Lzesg, og har du de personlige og ledelses-
maessige kvalifikationer, dette krzever, sa horer vi gerne fra dig.

Leese er et godt og trygt sted at veere. Vi gor det umulige muligt. Vi er pé trin 52 plus tilleeg. Kommunen er &ben over for kontraktansattelse.
motiverede og besat af en fighterand, der skal sikre vores fremtid. Endvidere ydes et pensionstilleg.

Laes mere om stillingen pa www.laesoe.dk eller

Leess Kommune er Danmarks mindste kommune. Vores storrelse gar, www.hovestergaard.dk, hvor job- og personprofil m.v. kan findes.

at der er kort vej fra ord til handling. De faglige udfordringer klarer vi
gennem en kombination af egne kvalificerede medarbejdere og séavel Yderligere information om stillingen kan fas hos borgmester

forpligtende som frivillige samarbejder med andre aktarer. Tobias B. Johansen, tif. 5135 7222 eller chefkonsulent '_TE‘ ‘
Kommunen gnsker en overenskomstansattelse. Stillingen er indplaceret Hans Chr. Vestergaard, tif. 7022 0272/2275 6772. b~ Y

Laese har en enestaende natur, der skal plejes og passes. Naturen er samtidig et fantastisk potentiale for l" Lk .
turisme og vaekst. Leese er et levende og aktivt samfund. @en ligger 90 minutters sejlads fra Frederikshavn. ~ 9//
%!

/Eﬁ/ Ansggning fremsendes elektronisk til konsulentfirmaet

H.C.Vestergaard pa hcv@hcvestergaard.dk
Eagsfg\’s‘?iﬁré%‘;‘.i&‘i Ansggningsfrist: mandag d. 14. april 2014

Kost & Ernaeringsforbundet sgger forhandlingschef

Er du en erfaren leder? Har du en solid viden indenfor bade den individuelle og kollektive ansattelsesret?
Kan du give dine medarbejdere sparring om konkrete medlemssager? Er du samtidig vant til at arbejde
strategisk og fremtidsrettet med overenskomstfornyelse og har blik for at binde den individuelle og den
kollektive interessevaretagelse sammen? Sa er du maske den forhandlingschef, vi sgger.

Vi forventer, at du bade har dokumenteret forhandlingserfaring pa et hgjt niveau og solid ledelseserfaring
fra en politisk ledet organisation. Du er formentlig cand. jur., cand. polit eller lignende.

Vi tilbyder Ign efter individuel forhandling og en uhgjtidelig arbejdsplads med gode muligheder for at fa
indflydelse pa forbundets strategi.

Ansggningen skal sendes til sbo@kost.dk. Ansggningsfrist er onsdag d. 16. april med tiltraedelse snarest
muligt.

Laes mere pa www.kost.dk/forhandlingschef

kost & ernzringsforbundet

djofbladet 6 - 2014 13
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EXECUTIVE ASSISTANT TIL

LUNDBECKFONDENS FORSKNINGSCHEF

Lundbeckfonden sg@ger en kompetent og engageret medarbejder til at assistere Lundbeckfondens

forskningschef i relation til fondens uddelingsaktiviteter.

Lundbeckfonden gnsker med sin uddelingsaktivitet at styrke forskning af
hgjeste internationale kvalitet, primaert inden for sundhedsvidenskab og
biomedicin. Fondens arlige uddelingsbudget er 400-500 mio. kroner.

Uddelingsaktiviteterne vedrerer sekretariatsbetjening af bestyrelsen og
programkomiteerne, sagsbehandling af ansagninger, etablering af fondens
strategiske initiativer, labende udvikling af uddelingsaktiviteterne og
evaluering af fondens bevillinger.

Assistenten vil skulle bista forskningschefen i opgaver i henhold til oven-
stdende samt fungere som sparringspartner i forhold til bl.a. forsknings-
politiske spargsmal, som bergrer fondens uddelingsaktiviteter.

Kandidatens profil:
« Minimum 2-3 ars erfaring fra arbejde i centraladministrationen, universitet
/forskningsinstitution eller fra en forskningsaktiv virksomhed.

Lundbeckfonden er en erhvervsdrivende fond med betydelige aktieposter

i datterselskaberne Lundbeck, ALK og Falck. Derudover forvalter fonden
investeringsaktiver for ca. 12 mia. kroner. Afkastet af fondens formue anvendes
til stette af forskning indenfor sundheds- og naturvidenskab. Fonden uddelte
482 mio. kr. til forskningsformal i 2012.

djof

Bliv
skarpere pa
dit lgnniveau

Tjek.dit lonniveau med
Djofs lgnberegner og lgn-
statistik pa djoef.dk/loen.

Kontakt Djgf, hvis du vil
have sparring pé dit lgn-
udspil og din forhandlings-
taktik.

* Gerne erfaring og kendskab til dansk forsknings- og innovationspolitik,
det danske forskningsradssystem samt europaeisk forskningspolitik
og EU’s forskningsstetteprogrammer

* Gode IT-kundskaber

* Gode kommunikationsevner, flydende i engelsk tale og skrift

Uddannelsesmaessig baggrund kan vaere cand. mag., cand. scient. pol.,
cand. scient. eller cand.med.

Lon efter kvalifikationer.

Skriftlig ansggning sendes maerket '’Ans@gning - Executive Assistant’
til application@lundbeckfonden.com

Ansggningen skal vaere fonden i haende senest den 7. april 2014.

Lundbeckfonden
Scherfigsvej 7,

2100 Kgbenhavn @

TIf. 3912 80 00
www.lundbeckfonden.com

LUNDBECKFONDEN

djoef.dk/loen




mm www.domstol.dk

Advokat-
konstitutioner

Et antal stillinger som konstitueret lands-
dommer i Vestre Landsret (advokatkonsti-
tutioner) er ledige til beseettelse i 2015.

Ansggninger skal vaere modtaget senest
den 24. april 2014.

Du kan lese det fulde stillingsopslag,
herunder de formelle krav og proceduren
for ansettelse, og soge stillingerne pa
www.domstol.dk

Dommerudnzevnelsesradet er et uafheaengigt
rad, der har til opgave at afgive indstilling til
justitsministeren om beseettelse af dommer-
stillinger. Yderligere oplysninger om radet og
dets arbejde findes pa www.dommer-
udnaevnelsesraadet.dk

mm www.domstol.dk

Dommer-
stillinger

tueret dommer ved landsretterne og
byretterne kan ses pa www.domstol.dk

Dommerudnavnelsesradet er et uafhaengigt
rad, der har til opgave at afgive indstilling til
justitsministeren om besaettelse af dommer-
stillinger. Yderligere oplysninger om radet og
dets arbejde findes pa www.dommer-
udnaevnelsesraadet.dk

Jobunivers

KOBENHAVNS UNIVERSITET

Grib chancen og sog ph.d.-
stipendium pa Det
Samfundsvidenskabelige
Fakultet!

Netop nu har du mulighed for at sage et ph.d.-stipendium
i antropologi, psykologi, statskundskab eller gkonomi

ved Copenhagen Graduate School of Social Sciences pa
Det Samfundsvidenskabelige Fakultet pa Kebenhavns
Universitet. Start 1. september 2014.

Ansggningsfrist den 1. maj 2014.

Laes mere om ph.d.-studiet og ansggningsprocedurer pa
http://samf.ku.dk/phd-skolen/ Her finder du ogsa det fulde
ansggningsopslag og links til de enkelte institutters ph.d.-
websites.

Information om ph.d.-programmet pa de enkelte
institutter

e Antropologi: Find oplysninger om ph.d.-studiet i
antropologi pa: http://antropologi.ku.dk/phd/

¢ Psykologi: Informationsmade den 1. april 2014 kl. 10
pa Center for Sundhed og Samfund, Jster Farimagsgade
2A, 1353 Kgbenhavn K, Institut for Psykologi, lokale 3-2-
M202 (Kantinen).
http://www.psy.ku.dk/Forskning/phd/

e Statskundskab: Informationsmade den 4. april 2014
kl. 14:00 til 15:30 pa Center for Sundhed og Samfund,
@ster Farimagsgade 5, 1353 Kgbenhavn K, Institut
for Statskundskab, Opgang E, 2. sal, lokale 4.2.26,
"Frokoststuen”.
http://polsci.ku.dk/uddannelser/phd/

e @konomi: Informationsmegde den 23. april 2014 10.00
til 11:00 pa Center for Sundhed og Samfund, Jster
Farimagsgade 5, 1353 Kgbenhavn K, @konomisk Institut,

Bygning 26, 2. sal, lokale 26.2.21 (Det store seminarrum).

http://www.econ.ku.dk/phd/

Opslaget i fuld ordlyd: Dette opslag er et uddrag, der
ikke kan benyttes som grundlag for ansggning. Det fulde
opslag findes pa http://samf.ku.dk/phd-skolen/ eller
www.ku.dk/stillinger

www.ku.dk

djofbladet 6 - 2014
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Virksomheder har brug for dygtige jurister.
Sa jurister har hele tiden brug for at dygtiggere sig.

Derfor tilbyder Djgf aktuelle kurser og uddannelser.

Naturligvis, med et hgjt fagligt niveau og relevant
udbytte for jurister.

Vores kurser og uddannelser er til gavn for dig.
Din virksomhed. Og vores samfund.

Hvis du vil radgives om det rette kursusvalg for
dig, sa ring til os pa 33 95 97 00. Eller lees mere pa
djoef.dk/udd

Djofs kurser og uddannelser. Altid kvalificeret.

P/
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ansvar

Introduktion,

Tush-up eller
fordyhege,
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Ansmtielses.
r—v" - 0 arbe.dsret
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STRATEGISK TZENKENDE VICEDIREKTOR

Du vil som vicedirekter i BUPL fa en central placering i et fremsynet fag-
forbund, der malrettet og systematisk arbejder med at udvikle strategi,
organisation og service. Stillingen er nyoprettet som folge af en storre
organisationsaendring pé forbundskontoret. £ndringen har til formal at
styrke forbundets strategiske kapacitet, omstilingsevne og samlede
ressourceudnyttelse.

Med reference til forbundsdirektaren bliver du en del af en teet samarbej-
dende tremandsdirektion. Du vil blive en teet sparringspartner for det
politiske niveau og vil f& et ansvar for, at de politiske mélsastninger
omsaettes til konkret handling. Indholdsmaesssigt vil du fa ansvar for
centrale omréder som ekonomi, politisk enhed, IT, medlemsafdelingen,
ledelse og organisation samt intern service.

Det er velfungerende omrader, der alle ledes af en faglig steerk
mellemleder.

VORES FORVENTNINGER

Vi forventer, at du har en videregdende uddannelse, solide ledelseserfarin-
ger og at en del af din karriere har foldet sig ud i et politisk styret system.
Vi forventer, at du har arbejdet med gkonomi og ressourcestyring pa et
niveau, der ger dig i stand til at forstd, gennemskue og formidle centrale
problemstillinger p& omradet.

For med succes at traede ind i stillingen kraeves en skarp analytisk og
strategisk kapacitet samt en veludviklet politisk forstéelse, herunder et
klart blik p& skille-linjen mellem politik og administration. Dertil kommer
samarbejdsevner, kommunikative kompetencer, hgj personlig integritet
0g en inddragende ledelsesstil.

YDERLIGERE INFORMATION
Stillingen besasttes pa kontrakt og
lennen forhandles efter
kvalifikationer med et avre loft

péa ca. 1 mio. brutto.

Se uddybende jobprofil pa
www.genitor.dk og fa& mere
information om BUPL péa
www.bupl.dk.

Spergsmal kan stilles til partner
Jens Marcussen fra Genitor pa

tlf. 3141 0587 eller forbundsdirektor
Martin Isenbecker pa tif. 2565 9231.

Mail din ansegning til:
jobibupl@bupl.dk
senest den 7. april 2014 kl. 09.00.

BORNE OG- & UNGDOMSPZADAGOGERNES LANDSFORBUND

BLEGDAMSVEJ 124 | 2100 KOBENHAVN @ | TLF. 3546 5000 | FAX 3546 5039 | www.bupl.dk

BUPL er forhandlingsberettiget organisation for 60.000 psedagoger og klubfolk, der arbejder i daginstitutioner, klubber, skoler, biblioteker,
dagcentre m.v., samt for de psedagogstuderende. P& forbundskontoret er ansat 130 medarbejdere, som servicerer BUPL's medlemmer samt
valgte og ansatte i 12 fagforeninger.
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PROREKTOR

TILSYDDANSK UNIVERSITET

SYDDANSK [UNIVERSITET

Syddansk Universitet sgger en prorektor med tiltreeden den
1. september 2014 eller snarest derefter

Syddansk Universitet er en central viden- og kulturbaerende
institution med regional forankring og international
reekkevidde. Universitetet gnsker at tiltraekke flere danske
og internationale studerende og at udbyde spaendende,
nyttige og relevante uddannelser med henblik pa at bidrage
til regionens og samfundets vaekst, velfaerd og udvikling. Der
leegges stor veegt pa at opna en position som et af verdens
fgrende universiteter pa udvalgte forskningsomrader.
Resultaterne skal nyttigggres bl.a. ved kommercialisering
og etablering af nye virksomheder samt andre former for
anvendelse af forskningsresultaterne.

| campusbyerne indgar universitetet i et staerkt samspil med
det omkringliggende samfund til gavn for offentlige og private
virksomheder samt universitetets studerende.

Prorektor er rektors stedfortraeder og bistar iledelsen af
universitetets forskning, uddannelse og vidensudveksling
i samarbejde med den gvrige ledelse, medarbejdere og
studerende.

Prorektor skal veere internationalt orienteret og
forskningsmaessigt anerkendt inden for et af universitetets
fagomrader samt kunne dokumentere ledelseserfaring fra en
kompleks vidensinstitution.

Yderligere oplysninger om stillingen kan fas ved henvendelse
til rektor Henrik Dam pa tif. 65 50 10 30 eller hos adm.
direktgr Lars Muusmann, konsulentfirmaet MUUSMANN A/S,
pa

tIf. 70 11 20 22, eller pa www.sdu.dk eller
www.muusmann.com, hvor det fulde stillingsopslag

kan ses.

Ansggning stiles til rektor Henrik Dam og s@ges via job@
muusmannjob.com med stillingsnummer 14/6675, hvor

ansggning med CV bedes vedhaeftet.

Ansggningsfrist er den 28. april 2014 kl. 12.00.

Syddansk Universitet har fem fakulteter og campusser i Odense, Kolding, Esbjerg, Slagelse, Kebenhavn og Sgnderborg.
Herudover har universitetet aktiviteter i Flensborg. | 2013 havde universitetet 28.000 studerende, en omsaetning pd

2,6 mia. kr. og ca. 3.500 medarbejdere.

MUUSMANN

www.muusmann.com





