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LEDER uf Ingrid Stage, formand, DM

Serviceeftersyn

af ytringsfriheden

Regeringen besluttede i efterdret 2013 at
nedsztte et udvalg, der skal kortlegge pro-
blemer omkring offentligt ansattes ytrings-
frihed og et eventuelt behov for whistle-
blowerordninger. Jeg har fiet en plads i
udvalget som Akademikernes reprasen-
tant og ser frem til, at arbejdet gér i gang.
For som Magisterbladets artikler si tyde-
ligt viser, oplever vores medlemmer barri-
erer for ytringsfriheden og mulighederne
for at komme ud med deres viden om kri-
tisable forhold pd arbejdspladsen. For mig
er undersagelsen et temmelig skremmen-
de vidnesbyrd om, at store dele af vores of-
fentlige institutioner er i krise, og at medar-
bejderne er pressede i en grad, der kalder pd
handling. Ikke handling i form af nye reg-
ler og detailreguleringer fra oven. Tverti-
mod. Men et signal om,
at medarbejdernes egen
demmekraft skal have
storre vagt, og at der
skal lyttes til de kriti-
ske roster.

Om tilbageholden-
hed med at ytre sig
skyldes en reel trussel
om sanktioner eller er
udtryk for selvcensur
og manglende viden
blandt ledere og med-
arbejdere om de rettig-
heder, som grundlov og forvaltningslov rent
faktisk giver, kan ikke afgores, men at der er
behov for en kulturendring, en ny samar-
bejdskultur og maske ogsd nye lovinitiativer,
kan der ikke herske tvivl om. Vi kan ikke
precis pege pad baggrunden for de triste sta-
tistikker om stadig darligere arbejdsmilje
og udbredt mistrivsel blandt offentligt an-
satte. Der er ganske givet tale om en kom-
pleks problemstilling, hvor flere tenden-
ser i et moderne arbejdsliv spiller sammen.
Men jeg tor godt pastd, at nedskeringer og
et styringsregime med fokus pé kvantitati-
ve produktivitetsmil og effektivitetsjag med
smarte slogans som “mere for mindre” gan-
ske givet er en del af forklaringen.

Og meget tyder pd, at der er behov for
bedre ledelse, som i hejere grad saztter med-

arbejdernes faglighed fri og giver mulighed
for at gore sig fri af de regler, der ikke giver
mening. New Public Management har her-
get den offentlige sektor i det seneste rti,
og der er behov for en ny samarbejds- og
tillidskultur. Og sa er den offentlige sektor
blevet talt ned og skiret ned mange steder.
Ressourcerne er ikke gget i samme takt som
opgaverne og de politiske bestillinger og
detaljerede proceskrav. Og ofte er ressour-
cerne giet til nye dokumentationskrav og
registreringer af processer i stedet for det,
som medarbejderne ser som deres kerneop-
gave og grunden til, at de har valgt jobbet.
Hvis man ikke fir mulighed for at anvende
sin tid til det, man har faglig viden om og
anser for vigtigst i forhold til kerneopgaven,
s& forsvinder arbejdsgleeden. Og hvis man
samtidig oplever, at man
ikke kan komme igennem
med sin faglige kritik, har
vi opskriften pa decideret
mistrivsel og stress.
Andre faggrupper ople-
ver samme frustrationer.
De har ofte tilbgjelighed
til at skyde skylden pé de
mange akademikere, der
bliver ansat, iszr i kom-
munerne. De kaster sig
undertiden ud i en sand
“akademikerbashing” og
gor sporgsmilet til en kamp mellem varme
hender og kolde hjerner. Ud over at det er
en fjollet og misvisende kliché, svarer det
til “for smed at rette bager”. Akademiker-
ne, bide specialister og generalister, bide pa
kontor og i mark, yder uvurderlige bidrag
til udviklingen af den offentlige sektor. Men
ogsa de mistrives, hvis deres kvalifikationer
spildes pa unyttigt telleri. Og deres kritik
skal frem i lyset. Er loven ikke tydelig nok
eller precis nok med hensyn til ytringsfri-
heden, m3 den justeres. Det skal udvalget
komme med bud pa.

epuest Shoge
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4 af Mogens Tanggmrd redaktor

Lgber | ikke
t@gr for historier?

Spergsmaélet ovenfor fir jeg ofte stillet. Svaret er nej. Jeg
har aldrig oplevet at vere i stofmangel i min tid som redak-
tor. Tvertimod. Problemet eller rettere opgaven er at prio-
ritere og velge ud blandt de mange, mange relevante idéer
og forslag til artikler. Det mi siges at vere et luksuspro-
blem. Hovedkilderne til vores historier er grundleggen-
de tre.

Den ene kilde er DM’s menige medlemmer, altsi med-
lemmer og lesere, der blot er medlemmer — i modstning
til de aktive medlemmer som fx tillidsreprzsentanter, med-
lemmer af hovedbestyrelse, sektorbestyrelse, representant-
skab mw. De skriver og ringer til os med idéer og konkrete
historier. Se fx artiklerne om netverket 3A pé siderne 6-7
og den utrolige historie om Tilo Krause pa siderne 20-22.

Den anden kilde er DM’s sekretariat og politiske system
med dets mange aktive medlemmer. Det er fx serien DM
PA SAGEN, debatstof, faglige og politiske kommentarer,
herunder formandens leder, DM-konferencer, fyraftensme-
der osv., osv. En uudtemmelig kilde.

En tredje kilde er os selv, os pa redaktionen. Vi (op)finder
ogsi historier, i dette nummer fx artiklen “Series viden-
skabsjournalistik i krise”, “Minedens iverksetter”, “Magi-
ster med profil”. Hvortil kommer mange mindre historier
som fx dem i SIDEN SIDST.

Endelig kommer der momentvis rigtig gode indfald fra
freelancejournalister. Se fx historien om den tyske plagiat-
jeger Debora Weber-Wulff. Den var vi ikke selv kommet
pa.

Sa vi er privilegerede, hvad angir mengden af potentiel-
le historier. Det betyder si ogsa, at vi ma takke pant nej til
mange forslag. Desvarre.

De menige medlemmers forslag og idéer bliver meget
hejt prioriteret. Det er deres dokumenterede arbejdsmes-
sige og faglige oplevelser og erfaringer, der i forening med
grundig journalistik og markante DM-politiske holdninger
giver bladet tyngde, perspektiv og relevans.

Vi horer indimellem fra lesere, der finder Magisterbladet
irrelevant og kedeligt. Jeg horer gerne fra dem og tager dis-
kussionen, nir de har lest dette nummer. (Som alts3 ikke er
noget sernumimer).
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6 ARBE)DSLOSHED uaf Martin Ejlertsen - me@dm.dk - foro: Henrik Petit

3A - Aktive Arbejdslgse Akademi-
kere. Netvaerket mgdes i DM hver

onsdag fra kl. 10 til 15.

Nyt netverk ensker
opror fra faghevagelsen

Fagbevaegelsen skal kempe langt mere offensivt for at @ndre vilkdrene for ledige
medlemmer, mener nyt netvaerk af ledige magistre.

I slutningen af februar mined landede
Carsten Koch-udvalgets rapport pa be-
skeftigelsesminister Mette Frederik-
sens (S) bord. Konklusionen var klar.
Aktiveringen af ledige fungerer ikke.
Systemet skal slgjfes, og der skal ske
noget nyt. Men dette har en lille hind-
fuld ledige magistre arbejdet pa siden
efteraret 2013, hvor de etablerede net-
varket 3A — Aktive Arbejdslose Aka-
demikere.

Netverket vil have lavet om pa be-
skaftigelsespolitikken og -indsatsen.
Milet er at forankre denne kamp i fag-
foreningerne. Netverket onsker, at
fagbevagelsen i langt hajere grad gir i
offensiven mod den beskaftigelsespo-
litik, som nu igennem en drrekke har

forringet forholdene for landets ledige.

“Vi ensker bédde internt i DM og ud-
adtil at sette storre fokus pd de struk-
turelle drsager til arbejdsleshed og den
gennemgdende linje i debatten, at det
er de lediges egen skyld, at de er ar-
bejdslase”, siger Jeppe Rohde, som er
cand.com. fra RUC.

Han etablerede i efterdret 2013 net-
varket ssmmen med Tormod Olsen,
der er kandidat i filosofi fra Keben-
havns Universitet. Begge er langtids-
ledige. Men begge nagter de passivt at
vare en del af et beskeftigelsessystem,
som de for leengst har mistet troen pi
er til for deres skyld.

I netvaerket modes arbejdslose magi-
stre hver onsdag i fem timer for at ar-

bejde pi at forbedre de lediges vilkar.
Og der er nok at tage fat pa. Ved ud-
gangen af 2013 var alene 11.630 akade-
mikere arbejdslese, og mere end 4.000
akademikere havde mistet dagpenge-
ne. Heraf var knap en fjerdedel dimit-
tender. Men selv om der er mange ar-
bejdslase akademikere, sd har det vist
sig at veere lidt af en kamp at fa flere
magistre engageret i netverket.
“Arbejdsleshed er som regel og ogsi
forhibentligt et midlertidigt fenomen
for de fleste ledige, sé flere i netvaerket
er enten lost tilknyttet eller er allere-
de géet ud igen, fordi de har fiet et job
og sé ikke lzengere har tid il at bedrive
politik i netverket”, siger Jeppe Rohde.
Det holder dog ikke de to tilbage fra



at arbejde videre mod nye mal. 3A-net-
varket er forternet over den premis,
som de foler, der hersker i offentlig-
heden om ledige: Hvis de arbejdslo-

se bare gider, sd er der arbejde til alle.
Tormod Olsen forklarer, at en stor del
af netverkets arbejde derfor handler
om at give ledige magistre sével som
DM som fagforening et andet ben at
std pd i debatten om ledige.

“Vi synes, det er mere frugtbart at
arbejde for, at fagforeningerne og a-
kasserne gir sammen for at @ndre de
politiske strukturer, der er med til at
undergrave arbejdsmarkedet, nir de le-
dige i midlertidig aktivering konkur-
rerer om job ved at arbejde gratis eller
til en meget lav lon. Hele reset om op-
kvalificeringen af ledige handler om, at
de ledige konkurrerer mod hinanden
pa meget darlige vilkir. Kan vi hjzlpe
med at ndre den diskurs, si er vi niet
langt”, siger Tormod Olsen.

DM bakker op

3A-netverket har madt opbakning og
forstielse for sine politiske méilsztnin-
ger i DM. Det sker, pé trods af at net-
varket faktisk til dels er kritisk over
for, at DM sivel som andre fagforenin-
ger ikke gor nok for at @ndre de ledi-
ges forhold pd arbejdsmarkedet.

“Vi er blevet positivt overrasket over
den accept, vi har madt i DM. For vi
kritiserer, at DM ikke gor mere for de
ledige. DM kunne bruge flere fagfor-
eningspenge pi opbakning til den her
slags arbejde”, siger Jeppe Rohde.

Indtil videre har netverket fiet et
lokale stillet til radighed en gang om
ugen. Det har fiet en bevilling pa
15.000 kroner fra DM’s hovedbestyrel-
se. Nar de penge er brugt, skal de soge
om flere. En del af pengene er allere-
de brugt pa at lave et storre mode om
kommunalvalget. Netvarket har lavet
flyers, som er blevet printet i DM’s se-
kretariat. Flere af medlemmerne i net-
verket har en aktivistisk baggrund og
er pd den mide vant til at spare penge
og tenke i alternative lgsninger, for-
klarer de.

Medlemmerne i netverket medes
hver onsdag mellem kl. 10 og 15. Lige
nu arbejder netvarket pi at f kon-
takt med andre arbejdsleshedsklubber
i andre fagforeninger. Og det arbej-
der pd at gennemfore idéen om at lave

en storre event til sommer. Det kunne

vare en arbejdsleshedscamp pa Fol-

kemedet p& Bornholm, som samler et

bredt udsnit af politikere og medierne.
“Her kan vi virkelig s@tte arbejds-

loshed pd dagordenen. Men det vil

kreve, at vi er nogle flere i netvarket,

og at vi kan samle nogle flere folk bag

et sidant storre projekt. Det kunne

vere rigtig fedt, hvis nogle flere havde

lyst til at vere aktive i netverket. Bide

her i Kobenhavn,

men ogsa til at

lave noget lignen-

de i Aarhus eller

andre steder”, si-

ger Jeppe Rohde.

Mere offensive

Med offentlig-

gorelsen af den

lenge ventede

rapport om be-

skeftigelsessy-

stemet fra Carsten Koch-udvalget vil
Mette Frederiksen nu diskutere udval-
gets 39 anbefalinger i rapporten med
arbejdsmarkedets parter, for de egent-
lige politiske forhandlinger om et nyt
forlig starter. Dermed er der mulighed
for, at DM savel som andre fagforenin-
ger nu kan komme med input til, hvor-
dan et nyt beskaftigelsessystem kan
skrues sammen.

Netvarket mener da ogs3, at fagfor-
eningerne bor udnytte den mulighed
til at blive langt mere offensive og po-
litisk aktive pa de arbejdsleses vegne.

“Der har varet en lang raekke for-
ringelser af de arbejdslases vilkir de
seneste dr, og det gennemsyrer hele
systemet. Det sker ikke mindst i udli-
citeringen af opgaverne til de private
anden akterer, som tjener penge pi at
opdrage de ledige p jobkurser, som

ikke forer nogen vegne”, siger Jeppe
Rohde.

Han understreger, at det ville vare
langt bedre, hvis det var fellesskabet,
som var ansvarlig for jobindsatsen. For
ifolge ham bliver ledige i dag presset
ud i lentilskudsjob og virksomheds-
praktik.

“Den form for gratisarbejde eller
meget dirligt lennet arbejde er skade-
ligt for bide den arbejdslese, som ar-

bejder til en ussel
lon, og for resten
af arbejdsmar-
kedet, da det er
med til at presse
lonningerne i
bund”, siger Jeppe
Rohde.
Netvarket on-
sker derfor, at
fagbevaegelsen
kemper mere of-
fensivt for at sikre
de kollektive rettigheder, ogsd blandt
ledige. Modsat regeringens nu skrin-
lagte planer om, at danskerne skal ar-
bejde 12 minutter mere om dagen,
kunne fagbevegelsen eksempelvis g
den modsatte vej og arbejde for en
mindre arbejdstid.

“Det ville give arbejde til flere og
mindre stress i hverdagen for den en-
kelte. Men alt er i dag indrettet efter er-
hvervslivet og produktionen. Det sztter
helt naturligt magistre i en sver situa-
tion. Panikken har spredt sig helt ind pd
universiteterne, hvor alle nu skal retfaer-
diggere deres umiddelbare nytte. Men
hvis det er en pramis i vores samfund,
at der skal vare arbejdslose, sd nytter
det ikke, at man tvinger ledige til at ar-
bejde gratis og samtidig padutter os, at
det er vores egen skyld, vi ikke kan fin-
de arbejde”, siger Tormod Olsen. <«

medlemmers vilkar.

eller ringe pa tif. 28 30 40 24.
Lese mere pd www.dm.dk/3a.

« Aktive Arbejdslgse Akademikere er et kritisk netveerk for ledige medlemmer af DM.
- 3Aarbejder for at &ndre beskaftigelsespolitikken i en mere solidarisk retning med en
forankring i fagbevaegelsen, som skal pdtage sig ansvaret for at &ndre pad deres ledige

- Netvaerket mgdes hver onsdag i DM’s sekretariat mellem kl. 10 og 15, hvor aktiviteter
og aktioner planlagges og organiseres. Alle er velkomne i netvaerket.
- Kontakt netvarket gennem Jeppe Rohde ved at skrive til dm.arbejdslos@gmail.com
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8 YTRINGSFRIHED af Thomas BottcheR - th@dm.dk

YTRINGSFRIHEDEN | DET
OFFENTLIGE HAR DET SLOJT

Mere end hver tredje DM-medlem i det offentlige har viden om
kritiske forhold, som offentligheden burde kende til. Men kun fd
gar noget ved det. Skremmende, siger DM-formand.

offentligt ansattes grundlovssikre-

de ret til at bringe kritisable forhold

til offentlighedens kendskab funge-
rer mere af navn end af gavn. Det vi-
ser en undersagelse, som Magisterbla-
det har lavet i samarbejde med forskere
ved Roskilde Universitet.

I undersogelsen, som 1.800 DM-
medlemmer i den offentlige forvalt-
ning har deltaget i, forteller 35 pct., at
de har oplevet sé kritisable forhold pa
deres arbejdsplads, at offentligheden
burde have kenskab til dem. Men kun
en ud af otte har valgt at patale de kri-
tiske forhold over for offentligheden.
Og det er foruroligende, mener DM’s
formand, Ingrid Stage.

“Det er jo et ret skremmende vid-
nesbyrd. Bide om, at vores offentlige
institutioner og forvaltninger er pres-
sede og i krise, men ogsé om, at der
tilsyneladende er noget i vejen med
kulturen pé arbejdspladserne, nér vi-
den om kritisable forhold ikke kommer
frem. Tallene viser, at der si absolut er
behov for at gore noget. Det adelegger
arbejdsmiljeet, hvis man ikke kan kom-
me af med sin kritik, og det gir ud over
almenvellet, hvis forholdene ikke kom-
mer frem i lyset”, siger Ingrid Stage.

NEj
50,4 %

JA
35,4 %

Har du oplevet kritisable forbold, som
offentligheden burde fi viden om?

VED IKKE

Lektor og jurist ved Syddansk Uni-
versitet Pernille Boye Koch deler DM-
formandens bekymring.

“Reglerne for offentligt ansattes
ytringsfrihed er i sig selv klare nok.

Sa tilsyneladende er der noget i vejen
med den praktiske implementering el-
ler kulturen pé arbejdspladserne. Hvis
forklaringen er, at man er nerves for at
udtale sig om forholdene i den sektor,
man arbejder i, fordi man er bange for
at miste sit job eller andre sanktioner,
sd er det faktisk et seriost samfunds-
massigt problem”, siger hun.

Og tilsyneladende spiller frygten
for repressalier en vasentlig rolle. Det
fortzller halvdelen af dem, der har af-
holdt sig fra at gi til offentligheden
med deres viden. Eller som en deltager
i undersogelsen siger: “Det er ytrings-
frihed vs. karriere”.

Behov for oplysning

Ingrid Stage mener, at der som mini-
mum er behov for at kommunikere de
gzldende regler bedre ud.

“Vi skal i ferste omgang vere meget
mere tydelige med at formidle viden
om ytringsfriheden. Den betznkning
og vejledning, der kom i 2006, er ikke

,,,,j,A,

14,2 % 12,5 %

Har du udtalt dig offentligt om
kritisable forhold?

serlig klar i beskrivelsen af grenser-
ne mellem den ansattes loyalitetsfor-
pligtelse og retten til at meddele of-
fentligheden om kritisable forhold. Og
desuden er det pd de ferreste arbejds-
pladser, at der er udarbejdet lokale vej-
ledninger om ytringsfrihed og medde-
leret, si hverken ledelser eller ansatte
kender formodentligt omfanget af
medarbejdernes ytringsfrihed”.

Det er iser forhold omkring ledelse,
kvalitetsforringelser og arbejdsmilje,
som ifelge DM-medlemmerne burde
patales offentligt. Og det er ikke til-
feeldigt, mener Ingrid Stage.

“Det tyder p4, at der er behov for
bedre ledelse, som i hojere grad satter
medarbejdernes faglighed fri og giver
mulighed for at gore sig fri af de reg-
ler, der ikke giver mening. New Public
Management har herget den offentlige
sektor i det seneste drti, og der er be-
hov for en ny samarbejds- og tillids-
kultur. Og sa er den offentlige sektor
blevet talt ned og skéret ned, forstiet
pé den mdde, at ressourcerne ikke er
oget i samme takt som opgaverne. Og
miske er de ikke altid endt de rette
steder i forhold til det, der m3 vaere
kerneopgaverne”, siger hun. <«

Jeg ville aldrig
udtale mig
offentligt om
kritisable for-
hold pd min
arbejdsplads
8,4 %

NE]
79 %

Laes ogsd artiklen “Den hemmelige offentlige sektor” pd siderne 38-40.
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Nej tak til timepukler

Splinterny overenskomst i Ungdommens R@gde Kors giver styr pd overarbejde

De pukler Igs, ogsi pa skeve
tidspunkter, men regnska-
bet skal balancere.

“Vi er en ung organisa-
tion. Mange af os sidder i
vores forste eller andet job,
og nir man er ung og i sit
forste job, skal man lere at
holde hus med sine kref-
ter”, fortzller Lene Mikkel-
sen, der er nyvalgt tillidsre-
prasentant for DM.

Styr pa overarbejdet var
derfor et klart krav fra med-
arbejderne i Ungdommens
Rode Kors, da organisatio-
nens forste overenskomst
skulle forhandles.

Hvis medarbejderne
stemmer ja til det forslag,

der nu er sendt til afstem-
ning, bliver der fremover
faste rammer om overarbej-
de, afspadsering og afreg-
ning.

Op til 30 timer afspadse-
res 1:1, efter 30 timer skal
ledelsen stille med en plan
for afvikling. Planen skal
godkendes af tillidsreprze-
sentanten. Vokser puklen
af afspadsering alligevel ud
over 50 timer, skal timerne
fra 30 og op udbetales i for-
holdet 1:1,5.

“Vi ensker at vare en ar-
bejdsplads, hvor systematisk
overarbejde ikke er en del

af hverdagen”, siger Lene
Mikkelsen.

Tre, der stir sammen i Ungdommens Rgde
Kors. Fra venstre: TR Lene Mikkelsen, TR-
suppleant Kara Djurhuus og arbejdsmiljg-
reprasentant Sidsel Friis Kjergaard.

Las mere om klubben i Ungdommens Rgde Kors i
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seneste nummer af bladet DM Privat, som du ogsd
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VI CYKLER TIL ARBEJDE

Danmarks stgrste motionskampagne ruller snart derudad. Kampagnen har i bogsta-
veligste forstand kgrt siden 1997 med mellem 75.000 0g 100.000 deltagere - hvert ar.
Kampagnen Igber i hele maj mdned med tilmelding allerede fra i dag. Holdene kon-
kurrerer om flotte pramier, fx nye cykler eller en sommerferie.

Laes om kampagnen og tilmeld dig pa www.vcta.dk

Middage, shows
og fodbold

Privatansatte far meget mere fryns fra de-
res arbejdsgiver end offentligt ansatte. |
form af middage, koncerter, fodboldkam-
pe og anden underholdning, skriver Uge-
brevet A4 pd baggrund af en undersggelse
blandt 1305 danskere. En forsker mener
endda, at vi kun har set begyndelsen til en
ny bglge af kulturfryns. Til gengald far de
offentligt ansatte mere efteruddannelse,
bedre barselsordninger, omsorgsdage og
andre goder, man ikke har i det private.

e oo\
-
S/ o

NY NORDISK FEMINISME

Nordisk Forum 2014, det stgrste
kvindepolitiske arrangement i Nor-
deni 2o ar, finder sted i Malmo Are-
na den 12.-15. juni. Arrangementet
er en blanding af debat, diskussion,
trening i at arbejde med ligestilling
og kvinders rettigheder, litteratur,
musik og film. Bag Nordisk Forum
2014 stdr 200 organisationer fra
kvindebevaegelser i Danmark, Fin-
land, Grgnland, Island, Norge, Faerg-
erne, Aland og Sverige. Kgbenhavn-
ske foreninger og graesrgdder, der
arbejder med ligestilling, kan sgge
gkonomisk stgtte hos kommunen.

Laes om arrangementet pa
www.kvinderaad.dk

DANMARK FAR
BRONZE FOR ¢
BRUG AF FLEKSTID o

44 % af danske kvinder og mand benytter sig af
muligheden for at flekse ind og ud pa deres arbejde,
skriver Arbejdsmiljoviden.dk. Gennemsnittet for de 27
EU-lande ligger pa 27 %. Finland topper med 56 %.

Der er primart tre grunde til Danmarks placering: Overenskom-
sterne tillader det, arbejdet er ofte organiseret i team, samt en hgj
grad af selvbestemmelse i jobbet.

Tallene stammer fra en rapport fra European Agency for Safety
and Health at Work.
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din plan. dit indhold. dit lederskab

Tag en master i offentlig ledelse, sa det passer KOM TIL
dig, dit arbejde og dit privatliv. Du veelger selv INFORMATIONS-
indholdet og bestemmer selv tiden, sa den passer MADE D. 26. MIARTS
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FAGLIGT FORUM

Fagligt Forum er DM’s tilbud til medlemmer, der vil have
inspiration til deres faglige og professionelle arbejdsliv,
og som vil dele viden og netvaerke med kolleger og andre
med samme faglige interesser.

Fagligt Forum bestdr af syv universer inden for forskelli-
ge faglige omrader. Alle universer bliver jeevnligt opdate-

VIDENSKABSJOURNALISTIK

Bursgas gl aegagy
Z M s

e
] b e}

SERIOS

| KRISE

-

ret med nye artikler og faglige arrangementer.

I tilknytning til disse faglige universer vil Magisterbladet
i hvert nummer i 2014 bringe artikler, der gar bade i dyb-
den og bredden med et udvalgt emne inden for et af uni-
verserne.

Laes mere om Fagligt Forum pa dm.dk og pa siderne 64-65.

Aldrig fgr er der blevet
skrevet sd flittigt om
videnskab i danske
aviser. Og aldrig fgr er
omrddet blevet dekket
sa ukritisk, som det bli-
ver nu. Maengderne af
frit tilgengeligt stof pa
nettet fdar en stor del
af skylden for miseren,
viser en kommende
ph.d-afhandling. Andre
peger pd, at mediernes
nedskaringer og uni-
versiteternes volumi-
ngse kommunikations-
afdelinger har gjort en
skidt situation veerre.

Foto: Stefan Kai Nielsen



Den gode nyhed er, at de
trykte medier og deres on-
lineudgaver har oprustet
dekningen af videnskaben
massivt.

Ud af sammenlagt 11.437
artikler i aviserne og 6.136
pa nettet i uge 46 1 2012
var tre-fem procent viden-
skabsnyheder. Tabloidavi-
serne, der slet ikke rorte ved
stoffet for 10-15 ir siden, er
ogsi godt med. “Kaffe gor
dig dum”, “Blabar helbreder
kreft” og “Chancer for liv
pa ny planet” er helt nye ty-
per af kioskbaskere med rod
i videnskabens verden.

Den dérlige nyhed er, at
kvaliteten af det, der bliver
bragt, er dalende.

Hele 91 procent af viden-
skabsnyhederne viderefor-
midles fuldstendigt ukri-
tisk og uden at anfegte eller
afprove de videnskabelige
péstande, der kommer fra
forskerne.

11999 var tallet knap s
hejt. Dengang var 85 pro-
cent af artiklerne i de lands-
dzkkende aviser ukritiske
enkilde-historier.

Tallene er forelobige,
endnu ikke offentliggjorte,
delresultater i en ph.d.-af-
handling, som Gunver Lyst-
bzk Vestergaard arbejder
pa. Hun er erhvervsPhD pi
Experimentarium og til-
knyttet Center for Viden-
skabsstudier ved Aarhus
Universitet.

Gunver Lystbek Vester-
gaard har ssmmenholdt
dzkningen af videnskabs-
nyheder i danske tabloid-

og omnibusaviser og i de-
res onlineudgaver i uge 46
i henholdsvis 1999 og 2012.
Hun har desuden opgjort,
hvor nyhederne kan spores
tilbage til. Hendes konklu-
sion er klar: Udviklingen
for den kritiske og serigse
videnskabsjournalistik i den
trykte presse gir den gale
vej.

“Hvis man bare vil have
sd meget som muligt, ser
det egentlig fint ud. Viden-
skabsnyheder er der flere
af end nogensinde for, og
tilgengeligheden er med
internettet blevet kraftigt
oget. Derfor kan du i dag fx
opleve, at formiddagsblade
som BT og Ekstra Bladet
citerer los fra seriose inter-
nationale medier”, forkla-
rer Gunver Lystbak Vester-
gaard.

“Problemet er, at si me-
get stof bare bliver kopieret
uden overhovedet at blive
tygget igennem, og uden at
journalisten har spurgt an-
dre kilder. Selv om der bli-
ver bragt dobbelt s meget
videnskabsstof i dag som for
15 &r siden, er antallet af
journalister med forskning
og videnskab som stofomra-
de uendret. De forsknings-
resultater og den nye viden,
der kommer fra universi-
teterne, tages ukritisk for
gode varer”, pointerer Gun-
ver Lystbak Vestergaard.

Videnskabelige analfabeter
Ni procent af de videnskabs-
nyheder, som de store aviser
og netmedier bragte i uge

4612012, kan spores tilbage
til sitet Videnskab.dk.

Den forelobige optel-
ling viser ogs4, at 10 pro-
cent af historierne stam-
mer fra pressemeddelelser,
flest fra universiteterne selv.
Mens 18 procent i 1999 var
citathistorier fra andre me-
dier eller nyhedsbureauer,
er det tal i dag steget til 40
procent. Kun en ud af fem
historier tager i dag sit ud-
gangspunkt i en videnska-
belig artikel. Det er meget
feerre end 1 1999.

Den helt store game
changer er internettet, der
giver gratis adgang til store
mengder af videnskabelige
historier, som er lige til at
plukke.

“Som samfund har vi op-
rustet videnskabsformid-
lingen og syltet den kriti-
ske videnskabsjournalistik.
Man har haft fokus pi at fa
fakta rigtige, fordi man har
teenkt, at jo mere korrekt
videnskabsjournalistik, jo
bedre. Da journalister bli-
ver opfattet som videnska-
belige analfabeter, har man
i stedet styrket universite-
ternes kommunikationsafde-
linger for at fi korrekt viden
kanaliseret videre til bor-
gerne. Den slutning er helt
forkert, og det bader vi for
i dag, hvor den videnskabs-
kritiske journalistik lider”,
siger Gunver Lystbxk Ve-
stergaard.

Helge Kragh, professor i
videnskabshistorie ved Aar-
hus Universitet, slutter, at
danske medier forssmmer at

- Tre-fem procent af alle
nyheder kommeridag fra
videnskabens verden.
Sadanvar det ogsd i 1999.

« 40 procent af artikler,
optaltiuge 462012,
var citathistorier fra
andre medier eller et
nyhedsbureau. 1 1999
gjaldt det for 18 procent af
videnskabsartiklerne.

- Enud af fem artikler tager
afsatien artikel fraen
videnskabelig publikation.
11999 gjaldt det for fire
procent.

- Internationale begivenheder

og ikke-videnskabelige
begivenheder,

som fx jordskalv,
finanslovsforhandlinger
eller generelle tendenser
i samfundet, bliver
perspektiveret af forskere
ilidt hgjere grad i dag end
i1999.

» Landsdaekkende
omnibusaviser dekker
videnskabsstoffet med
lidt lengere artikler og lidt
flere kilder end tidligere.
Tabloidpressen har ogsa
styrket sin dekning af ny
forskning siden 1999.

- Antallet af artikler fra
videnskabens verden er
fordoblet siden 1999. Til
gengald er antallet af
videnskabsjournalister
uendret.

Kilde: Gunver Lystbek
Vestergaard, erhvervsPhD-
studerende

>



>

behandle universiteterne og
forskningsformidlingen med
samme ekspertise og kriti-
ske tilgang, som nir de fx
dakker erhvervslivet.
“Journalister er gene-
relt ikke bevidste nok om,
at universiteter ogsa er or-
ganisationer, der er i intens
konkurrence med hinanden
og fx keemper om at hoste
positiv omtale og hente si
store bevillinger hjem som
muligt. Og nir politikerne
lever af de samme oplysnin-
ger som alle andre uden for
murene, si bliver mange be-
slutninger vedrorende forsk-
ning og videnskab truffet pd
et yderst fejlfuldt grundlag”,
papeger Helge Kragh.

Uinteressante Einstein
Ogsd nér det gelder den
klassiske videnskabsformid-
ling, var vilkdrene for me-
diernes dekning bedre i de
gode gamle dage, mener
Aarhus-professoren.
“Stoffet fik en langt mere
serigs behandling fer inter-
nettet. En journalist kunne
bruge dage pi at underso-
ge en videnskabsnyhed, for
nogen forlangte, at der kom
en artikel ud af det. Det er
ogsa sliende, at det i dag er
bestemte typer nyheder fra
videnskabens verden, der

far den storste opmerk-
somhed. Sundheds- og me-
dicinsk videnskab topper.
Miljo og klima bliver ogsd
dzkket massivt. Dernast
far den anvendte videnskab
god plads, og det samme
gor skandalerne, fx om vi-
denskabelig uredelighed.
Det er alt sammen forsti-
eligt nok, men det samlede
billede bliver noget unuan-
ceret, ndr alle grundviden-
skabelige begivenheder for-
bigds i tavshed, og medierne
alene koncentrerer sig om
ny forskning, der kan give et
okonomisk eller samfunds-
massigt afkast. Videnskabs-
folk som Einstein eller Ko-
pernikus ville have varet
uinteressante og chancelase
i nutidens medielandskab”,
understreger Helge Kragh.

I det hele taget er den
overfladiske videnskabsfor-
midling et udtryk for, at vi-
den som en uafhzngig verdi
ikke nyder samfundets re-
spekt, mener han.

“Da den tidligere regering
lancerede en kulturkanon,
var vi nogle, der forsogte at
fa en ditto for dansk viden-
skab, sd ogsd Tycho Brahe
og Niels Bohr ville fi deres
plads i samfundet. Det lyk-
kedes som bekendt ikke. I
2013, som var 100-4ret for
Niels Bohrs lancering af sin
atomteori, forsegte jeg sam-
men med andre i universi-
tetsverdenen at gore DR in-
teresseret i manden og hans
betydelige resultater. Lan-
dets storste public service-
kanal var bedevende lige-

glad”, forteller Helge Kragh.

Videnskab.dk
Videnskab.dk, som er et of-
fentligt finansieret nyheds-
medie med fokus pa vi-
denskabens verden, fandt
hurtigt ud af at udfylde et
stort hul i fedekeden, da det
startede op for seks &r siden

som special- og netmedie.

Redaktionen skriver
journalistiske historier om
forskning og videnskab og
bestrzber sig pa, si vidt mu-
ligt, at komme bredt rundt
om fx et givent forsknings-
projekt.

At Videnskab.dk har op-
ndet god gennemslagskraft,
skyldes ikke mindst, at me-
dierne er i dyb krise, bidde
i Danmark og i resten af
verden. Det mener Vibeke
Hjortlund, der er chefredak-
tor pa sitet.

“Der er fyret tusindvis
af journalister fra de brede
medier, si fagmedarbejde-
re med dyb viden om deres
stofomride — herunder ek-
sempelvis videnskabsjourna-
lister — nzrmest er en truet
art”, siger hun.

“Interessant nok ser vi, at
enkelte medier igen begyn-
der at fokusere pé viden-
skabsstoffet — vel fordi det er
populert lesestof. Politiken
har fx lige ansat en viden-
skabsjournalist, og Jyllands-
Posten introducerede tilleg-
get Newton i1 2011”.

Men hvad enten den star
pa nedskaringer eller op-
rustninger, gelder det, at vi-
denskabsstoffet og kilderne
pé omridet traditionelt ikke
behandles pd samme méde
som andre stofomrider. Me-
dierne er slemme til at give
videnskaben en szrstatus i
den journalistiske dekning,

pointerer Videnskab.dk’s
chefredakteor.

“Der er en vis andegtig-
hed over for forskerne og
forskningsinstitutioner-
ne. Deres formail opfattes
som zdelt, og de ophgjes til
sandhedsvidner, man ikke
behaver forholde sig kritisk
overfor. Samtidig bliver vi-
denskabsjournalister ofte
selv grebet af begejstring
over stoffet, hvilket ogsd
kan spznde ben for den kri-
tiske tilgang”, mener Vibeke
Hjortlund.

Nir Videnskab.dk i dag
er kilde til nasten hver 10.
videnskabsnyhed i de trykte
medier, er det en stor aner-
kendelse, synes hun.

“Vi er heller ikke altid
dygtige nok, for det er van-
skeligt at veere kledt godt
nok pd til bade at dekke
kernefysikken, molekyler-
biologien og dekonstruk-
tivismen i nyere dansk
litteratur. Nér vi vinder ud-
bredelse, er det formentlig,
béde fordi de brede medier
mangler fagmedarbejdere,
og fordi de ved, at vi som
specialmedie kan arbejde
lidt grundigere med vores
historier — inklusive at grave
gode nyheder op og ringe til
en ekstra kilde og trykprave
forskernes pédstande i vores
historier”, vurderer Vibeke
Hjortlund.

Egentlig er hun ikke
overrasket over, hvor forhut-
let tilstanden er for den kri-
tiske videnskabsjournalistik.
Men at det stir s slemt til,
som Gunver Lystbak Ve-
stergaards analyse afdekker,
giver hende alligevel nerve-
se trekninger:

“Det er begradeligt, at
man i stort omfang har out-
sourcet sin dekning til kil-
derne selv, og at informa-
tioner fra universiteternes
kommunikationsafdelinger
sé ofte stir uimodsagte”. «
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| nobelprisens
hjemland pro-
ducerer SVT et
undersggende
manedligt viden-
skabeligt magasin,
og aktuelt viden-
skabsstof daekkes

| selvstendige
udsendelser pd tv
ogiradio. | Norge
traekker viden-
skabsudsendelsen
Schrodingers Kat
en halv million
seere hver torsdag
| primetime. DR,
Danmarks stgrste
public service-ud-
byder, har droppet
alle faste forma-
ter for dekning

af videnskaben.
Den kritiske viden-
skabsjournalistik
er overladt til
tilfeldigheder og
ildsjaele, mener
kritikere.

VIDENSKABEN
| DR ER OVERLADT
TIL TILFALDIGHEDER
OG ILDSJALE

I fordret 2011 lukkede DR sit
videnskabelige tv-flagskib,
magasinet Viden Om.
Programmet havde kort
siden sidst i 90’erne med syv
faste tilrettelzeggere, alle
med béde en videnskabelig
og journalistisk baggrund.
I primetime formidlede ud-
sendelsen hver uge cutting
edge-videnskab af hgj kvali-
tet, og sterke videnskabsfor-
midlere — som astronomen
Anja Andersen, dna-forske-
ren Eske Willerslev og geo-
logiprofessor Minik Rosing
— fik stjernestatus, ogsi uden
for universitetets mure.
Viden Om var uden sam-
menligning den dyreste
produktion overhovedet pé
DR?2 og havde efter 12 ér
kort sig selv trat pd grund
af interne redaktionelle stri-

digheder og en evig kamp
for bevillinger. I de sidste
ar dalede de ellers tirnhoje
seertal.

Efter tre runder med ned-
skeringer tog programmets
vert, Anja Philip, sit gode
toj og forlod DR. Senere
blev en anden videnskabs-
journalist pd Viden Om
sendt ned pa Vejret med den
besked, at der fremadret-
tet ville vaere for fi penge til
videnskabs-tv, og at det der-
for ikke lzengere var muligt
at have faste videnskabsjour-
nalister tilknyttet tv-redak-
tionen.

Med lukningen af maga-
sinprogrammet skiftede DR
samtidig strategi. I stedet
for faste magasiner til dyre
penge skulle videnskaben
masseres ind i den brede

programflade, som mediedi-
rektor Gitte Rabel udtryk-
ker det. Den strategi holder
DR fast i den dag i dag.

“Vi tror p4, at videnska-
ben skal ud af reservatet og
de traditionelle videnskabs-
programmer og i stedet ud
og leve i fladerne og i nye
programgenrer”, siger medi-
edirektoren.

Og redaktionschef i DR
Viden Lars Rennow Torp
supplerer:

“Tiden er lobet fra for-
mater som Viden Om, hvor
hele familien Danmark ten-
der for kassen kl. 20. I dag
eksperimenterer vi meget
med form og formidling, og
vi arbejder bevidst med at nd
ud til malgrupper, der ikke
nedvendigvis selv opseger
videnskaben”, forklarer han. >
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I det seneste par &r har
DR som felge af den nye
strategi lanceret en rekke
nye programformater til af-
losning for de faste. Det er
fx blevet til serier som “Ex-
perimentet” om berns hjer-
ner, “Fedt, fup og fleske-
steg”, der handlede om mad,
og senest “Ond, ondere, on-
dest”, et psykologisk reality-
program p& DR3 med is@r
yngre seere som mélgruppe.

Skandinavisk succes med
videnskabsprogrammer
Mens det siledes er slut med
at skrive videnskabsprogram
i DR’s programtekster, har
man fastholdt den klassi-
ske dekning af omradet pa
bade den svenske public ser-
vice-pendant SV'T og nor-
ske NRK.

I Stockholm arbejder
Anna Schytt pa 16. dr som
redaktionschef pé en velpol-
stret vetenskapsredaktion
med syv journalistiske til-
retteleggere under sig og en
veldefineret opgave.

“Vi producerer et time-
langt ugemagasin, Vetenska-
pens Virld, der bliver sendt
i primetime klokken 20. Det
har vi nu gjort i 40 4r. 22 ti-
mers indslag keber vi andre
steder, resten er egenprodu-
ceret kritisk videnskabsjour-
nalistik og reportager med
svenske vinkler. De seneste
programmer, vi har sendt,
har handlet om sundhed og
treening, om arkzologiske
udgravninger pi Oland og
om, hvordan man forseger
at lose det problem, at tabte
fiskenet drzeber mange fisk
ud for de svenske kyster”,
forteller Anna Schytt.

Ud over redaktionen,
der laver videnskabsmaga-
sinet og videnskabsnyhe-
der til nettet, sidder der pa
SV'T’s nyhedsudsendelser
en videnskabsredaktion be-
mandet med specialiserede

fagmedarbejdere. Og pd SR,

svenskernes svar pa P1, fin-
des ligeledes en videnskabs-
redaktion, der ud over at
sende korte udsendelser pa
faste klokkeslet med nyhe-
der fra videnskabens verden
ogsi leverer et 20 minutter
langt magasinprogram hver
eneste dag.

“De faste formater er vig-
tige for at kunne give viden-
skabsstoffet en kontinuer-
lig dekning. Ligesom DR
har indfert korrespondenter
pé nyhederne med specia-
ler inden for kriminalstof,
sundhed, erhverv og politik,
har vi ansat videnskabsmed-
arbejdere med hver deres
speciale inden for viden-
skaben. Der er stor presti-
ge forbundet med at daekke
stoffet. Det bliver ogsi bade
set og hort. “Vetenskapens
Virld” har i gennemsnit en
halv million seere hver uge.
Derfor er vi ogsé ekonomisk
nogenlunde sikrede. De sid-
ste fire dr er der ikke blevet

skiret i vores bevilling”, for-
klarer Anna Schytt.

Ledelsesopbakning

og ressourcer

I Viden Om’s glansperiode
havde SVT et tet samarbej-
de med DR om at udveksle
indslag. Det er slut nu. Des-
varre, siger redaktionsche-
fen pd den svenske viden-
skabsredaktion.

“Magasinet var lavet af
fagfolk med stor indsigt. I
dag laver DR temabaserede
udsendelser, og der bliver
brugt meget krudt pa for-
men. Det er ikke den type
videnskabsformidling, vi
prioriterer i Sverige”, siger
Anna Schytt.

Mens videnskabsformid-

lingen er et sterkt og sik-
kert kort i Sverige, virker
det, som om feltet lever en
mere omskiftelig tilverel-
se pa DR, vurderer Anna
Schytt. Den vurdering deler
Kirsti Moe, projektansvar-
lig for videnskabsmagasinet
Schrodingers Kat, der ruller
over nordmazndenes skerm
hver torsdag kl. 19.45.
“Schroédingers Kat er op-
lysende forskningsformid-
ling, og vi holder os bevidst
fra at blive alt for populer-
videnskabelige. Den mere
kritiske videnskabsjourna-
listik er del af den lebende
nyhedsdzkning i NRK. Vi
behandler selvsagt stoffet

journalistisk, men har ikke
ambitioner om at vere dags-
aktuelle. P4 vores magasin
arbejder vi meget med re-
portage og norske vinkler
pé videnskaben. Vi har en
stabil seerandel pa 40 pro-
cent, cirka en halv million,
hvilket er enestiende hajt
for Norge. Succesen skyldes
ikke mindst, at vi gennem
mange 4r har haft en fast
placering i programfladen,
at vi fir stabile ressourcer til
programproduktionen, og at
ledelsen i NRK synes, det er
et vigtigt projekt”, forklarer
Kirsti Moe.

NIK

Rige muligheder
Politikerne i Danmark har
ikke traditionelt haft skrup-
ler over at detailstyre, hvad
DR skal bruge sit offentli-
ge tilskud pé 3,5 milliarder
kroner til.

I den 19 sider lange pub-
lic service-kontrakt mellem
DR og kulturministeren,
der gelder for 2013 og 2014,
forpligtes DR til specifikt
at dekke bide smal kultur,
handicapidreat, alle grene af
dansk musik, inklusive den
alternative rytmiske, ballet
og arkitektur.

Videnskaben er ikke
nevnt med et ord.

DR’s udbud af program-
mer skal godt nok omfatte
oplysning, stir der, og DR
skal ogsd “fremme viden”, si
mulighederne for at lave vi-
denskabsjournalistik er rige.
Men en egentlig forpligtelse
er ikke nedfeldet.

At der ikke opstilles mere
bindende betingelser for vi-
denskabsjournalistikken hos
Danmarks sterste public
service-udbyder, er et keem-
pe problem i en tid, hvor de
fleste ellers hurtigt kan blive
enige om, at det er ny viden,




vi skal leve af i fremtiden.
Det mener blandt andre Jens
Degett, selv tidligere pro-
grammedarbejder i DR og i
dag formand for Videnskabs-
journalisterne i Danmark.

“Selvfolgelig skal en tv-
kanal, der rekker ud efter en
bred seerskare, ogsd eksperi-
mentere med sin formidling.
Men det er, som om DR i
sin iver for at gere sig lek-
ker helt har lagt ambitionen
om at lave grundigt gen-
nemarbejdet, kritisk viden-
skabsjournalistik pa hylden.
Selv om DR’s journalister
heltemodigt prover at gore
det godt inden for de givne
rammer, si er omradet i dag
overladt til tilfeldigheder og
ildsjele. Det fir ingen ledel-
sesmassig opbakning, si der
skal vere en person, der vir-
kelig brander for projektet.
Der skal ogsa kempes om
ressourcerne, og derfor en-
der videnskabsredaktionen
med kun at producere i den
letbenede genre, som fx “Ar-
kitektens hjem”, “Fuckr med
dn hjrne” eller realityshows
som “Ond, ondere, ondest”,
siger Jens Degett.

Ggglercirkus

Seneste lavpunkt for pub-
lic service-dekningen af vi-
denskaben var ifelge Degett
Danskernes Akademi og
ph.d.-cup, som forventes at
blive gentaget i ar.

“For det forste blev Dan-
skernes Akademi finansie-
ret af universiteterne. DR
stillede bare en mikrofon
til rddighed og lod dernast
forskerne holde fuldsten-
digt ubearbejdede foreles-
ninger for dbent kamera.
Det fungerede elendigt, og
man gjorde bide forskerne
og seerne en keempe bjor-
netjeneste. Ph.d.-cuppen er
en endnu storre skandale.
Her sztter man unge dyg-
tige videnskabsfolk til at
konkurrere om at servere

deres forskning pé tre mi-
nutter for publikum og et
dommerpanel. P4 bedste

X Factor-maner bliver det
et nedvaerdigende goglercir-
kus uden dybde, der hand-
ler om alt muligt andet end
substansen i ny forskning”,
mener Jens Degett.

Selvom han ikke er til-
haenger af sterk politisk
indblanding, s kunne for-
manden for de danske vi-
denskabsjournalister godt
teenke sig, at det trods alt
ikke kun er representanter
udpeget af kulturministeren,
der gér med til forhandlin-
ger om indholdet af DR’s
public service-kontrakt. Der
ber ogsi sidde representan-
ter fra videnskabsomridet.

Oplukkere til den vi-
denskabelige verden

Den idé vinder genklang
hos Maja Horst, der er in-
stitutleder pd Kebenhavns
Universitets Institut for Me-
dier, Erkendelse og Formid-
ling. Hun forsker i sammen-
hengen mellem videnskab
og samfund.

“Der er alt for langt mel-
lem programmer, der setter
forskere til at debattere med
hinanden og perspektivere
og nuancere, hvad der fore-
gir i videnskabens verden
lige nu. Vi stér over for sto-
re udfordringer omkring ny
forskning og teknologi, som
medierne dérligt berorer, fx
inden for prioritering, pa-

tenter og finansiering”, for-
klarer Maja Horst.

En stor del af befolknin-
gen ved ikke, hvordan vi-
denskab egentlig fungerer,
lyder et andet kritikpunkt
fra institutlederen.

“Og det til trods for, at
ogsd legmeand faktisk ofte
deler forskernes nysgerrig-
hed — fx nir vi diskuterer,
om kaffe og reg er skadeligt,
eller ndr vi sammenligner
levealderen for de yngre ge-
nerationer med bedsteforzal-
drenes. DR har sagt farvel til
den kritiske videnskabsjour-
nalistik, men er ogsa holdt op
med systematisk at dyrke fa-
scinationshistorier, hvor dyg-
tige formidlere kan tjene som
rollemodeller og oplukkere
til den videnskabelige verden.
Det ville vere helt naturligt,
at man fx pd DR K indferte
et bundsolidt og gennemar-
bejdet videnskabsprogram.
Og redaktionen pa det pro-
gram burde ogsé inddrages i
den lobende nyhedsformid-
ling”, siger Maja Horst.

Bred palet
DR’s videnskabsredakter,
Lars Ronnow Torp, er ikke
overraskende uenig med kri-
tikerne. Han mener, at den
strategi, DR har valgt for
dakningen af videnskabs-
stoffet, er den helt rigtige.
“Realityprogrammet
“Ond, ondere...” er, malt pa
bide seertal og omtale, en
succes pa DR3. Mange me-
dier og serligt de socia-
le medier skrev ogsd om en
live-event, hvor to mandlige
tv-veerter skulle gennemle-
ve smerterne ved en fod-
sel. Et sidant format nir en

malgruppe, der ellers aldrig
ville have tendt for et viden-
skabsprogram pi DR2. Jeg
tror nogle gange, at forskere
undervurderer formidlings-
opgaven eller overser, at un-
derholdningselementet ogsd
er en del af at formidle pa tv.
Danskernes Akademi slog
ikke rigtigt igennem, netop
fordi det var uformidlet og
ubearbejdet. Til gengeld kan
vi se, at vores videnskabelige
journalistiske programmer
pa P1 bliver podcastet in-
tenst, si vi rammer paletten
meget bredt”, understreger
Lars Rennow Torp.

Og DR’s mediedirektor,
Gitte Rabol, minder om,
at videnskaben ogsa lever
sterkt pa nettet, der giver
plads til bide forskere og vi-
denskabsemner.

“Vi oplever ikke hverken
vores tv-programmer eller
netindhold som light. Vi en-
sker at formidle bade til de
forhandsinteresserede og til
andre. Hvor fx svensk P1 har
videnskabsnyheder p3 faste
klokkeslzt, si serveres de i
DR i et naturligt flow”, op-
lyser mediedirektoren. <«

Forhandlingerne om en ny
medieaftale for 2015-2018
begynder mellem de mediepo-
litiske ordfgrere i starten af
april maned. Public service-
kontrakten for DR er en del
af forhandlingerne. Derfor
kan kulturminister Marianne
Jelved ikke i Magisterbladet
kommentere indholdet af
kontrakten pa nuvaerende
tidspunkt.
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faghg voldgift

Frederiksberg Forsyning A/S brad overenskomsten, da
virksomheden af egen drift @ndrede pa beregningen af
medarbejdernes lon og pensionsbidrag. Det har DM nu
voldgiftsrettens ord for.

Siden 2012 har Frederiksberg Forsyning trukket med-
arbejdernes andel af pensionsbidraget fra deres netto-
lon, selv om bidraget allerede var trukket fra nettolen-
nen, inden pensionsbidraget blev beregnet. P4 den mide
fik syv nyansatte medarbejdere mindre i lon end aftalt i
overenskomsten og mindre end deres kolleger.

Bag arbejdsgivers selvopfundne beregningsméde lig-
ger en forhistorie om overgang fra kommunalt forsy-
ningsselskab til aktieselskab, tilpassede overenskomster
og en fortsettelse af lon- og pensionsbestemmelsen fra
det kommunale system.

Alt dette 2ndrer dog ikke ved, at en arbejdsgiver ikke
pé egen hind kan @ndre i fortolkningen af en overens-
komst. Den slags skal forhandles med overenskomstens
parter, i dette tilfelde med DM, IDA og Djef. De tre
organisationer har gentagne gange forsegt at fi Frede-
riksberg Forsyning A/S til at overholde de oprindelige
aftaler om len og pension, men uden held.

Til sidst var der kun voldgiftsrettens vej, hvis de nye
medarbejdere skulle have deres retmassige lon.

Frederiksberg Forsyning er nu pélagt at efterbeta-
le den manglende lon, som udger nasten seks procent,
samt manglende ferieydelse. Samtidig er Frederiksberg
Forsyning palagt en bod pi 20.000 kroner til organisa-
tionerne, da opmanden vurderede, at arbejdsgiver var
eller burde vare klar over, “at det var overenskomst-
stridigt, eller i hvert fald at det var s uagtsomhed, at et
bodsansvar er en rimelig reaktion”.

Sagen var anlagt af DM, IDA og Djef, der vil bruge
det meste af boden til at betale sagens omkostninger.
De sidste 5.000 kroner giver de tre organisationer til
Akademikerklubben i Frederiksberg Forsyning. Klub-
ben kan bruge pengene til et fagligt og socialt arrange-
ment. /o

DENINEWS
Tekniske Universitet

Snart
bachelor"

Hvilken
retning
vliger du?

Du kan blive civilingenigr pa DTU, hvis du har en
relevant naturvidenskabelig bachelorgrad - ogsa
selvom den ikke er fra et teknisk universitet.

DTU tilbyder 28 forskellige uddannelsesretninger.
Laes mere pa dtu.dk

Ansggningsfrist 1. april 2014

Akvatisk Videnskab og Teknologi ¢ Anvendt Kemi ¢ Bioinformatik og
Systembiologi ¢ Bioteknologi ¢ Byggeteknologi * Bygningsdesign
* Bxredygtig Energi * Design og Innovation ¢ Digitale Medietekno-
logier ¢ Elektroteknologi ® Farmateknologi ¢ Fotonik ¢ Fysik og Nano-
teknologi * Fedevareteknologi * Geofysik og Rumteknologi ¢ Informa-
tionsteknologi * Kemisk og Biokemisk Teknologi ¢ Konstruktion og
Mekanik ¢ Lyd og Akustisk Teknologi ¢ Matematisk Modellering og
Computing ¢ Materiale- og Procesteknologi * Medicin og Teknologi *
Miljgteknologi * Olie- og Gasteknologi * Planlagning, Innovation og
Ledelse ¢ Telekommunikation ¢ Transport og Logistik ¢ Vindenergi
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Det er ikke loven, den er gal med. Det er sagsbe-
handlingen, der ikke passer til et moderne, fleksi-
belt arbejdsmarked. Det mener Tilo Krause, der har
- faet dom for at arbejde uden tilladelse i Grgnland.

Domt for at overtraede
udlendingeloven

Politianmeldt, anklaget, dgmt - og en plet pa kriminalregistret de naste 10 ar.
Sdadan endte tre et halvt drs langt retsligt opggr mellem udlendingestyrelsen

og Grgnlands retsvaesen pd den ene side og en tysk historiker pd den anden. Tilo
Krause mener, han er blevet kriminaliseret, fordi myndighedernes sagsbehandling

trak ud i manedsvis.

Den tykke mappe er sirligt organiseret
med brevkorrespondancer og retsud-
skrifter, der kronologisk beskriver den
sag, som har forfulgt Tilo Krause, si-
den han ferste gang rejste til Gronland
i sommeren 2006.

Forurettelsen stir praeget i ansigtet pa
den 34-drige tysker, da han rigtigt far
hul pé sin historie. For selv om han har
boet i Danmark siden 2003, mener han,
at Ordnung muss sein. Og denne her sag
er s langt fra i orden, pointerer han.

“En dom for at have overtradt ud-
lendingeloven og en anmarkning i
kriminalregistret de neste 10 4r. Det
er, hvad jeg fik ud af at forsege at gd
den lovlydige vej. Det er ret bizart.
Og en hgj pris at betale, fordi en of-
tentlig myndighed abenbart har ret til
at bruge méineder pa at behandle en
forholdsvis enkel ansegning. Det er
ikke loven, den er gal med, det er den
bureaukratiske og langtrukne admi-
nistration af loven, der er helt ude i

hampen. Det sender et meget uheldigt
signal til potentielle arbejdssegende,
der vil til Grenland fra resten af EU.
Pas p4, siger jeg bare”.

Mellem to stole

Tilo Krauses opger med Udlendin-
gestyrelsen begyndte, da den unge
tysker, mens han endnu studerede
historie pd RUC, fik bevilget et prak-
tikophold i Grenland. P4 det lille lo-

kalmuseum i byen Narsaq skulle han



arbejde med arkiveringsopgaver og
oversettelser til engelsk og tysk.

Mens han var i Gronland, fik han
kontakt med et turistfirma, der sej-
ler med krydstogtskibe ved indlands-
isens udmunding ud for byen Illulissat
og langs Grenlands vestkyst. Firma-
et havde brug for en guide, der kunne
flydende tysk og engelsk. Szsonen er
kort, s han skulle starte med det sam-
me.

Er der lokal arbejdskraft, der opfyl-
der arbejdsgivers krav, stir de forst i
keen til job, lyder de gronlandske reg-
ler. Men krydstogtoperateren kunne
ikke finde nogen, der talte tysk.

Tilo Krauses sag faldt ned mellem
stolene hos tre myndigheder, da han,
der er tysk statsborger, sogte om ar-
bejdstilladelse, forst for sit praktikop-
hold og siden for sin ansattelse i tu-
ristfirmaet.

“For jeg rejste, forhorte jeg mig hos
Statsamtet. Derfra blev jeg henvist til
Udlendingestyrelsen, der sendte mig
videre til Udenrigsministeriet. De
sendte mig tilbage til Udlendingesty-
relsen igen. Dengang fandtes der ikke
engang formularer for EU-borgere,
der sogte om arbejdstilladelse i Gron-
land. Det virkede ikke, som om det var
noget, de havde provet for”, forklarer
Tilo Krause.

Henvendelse i oktober

Den lange sagsbehandling, der dernzst
fulgte, bekrefter ham i, at hans fore-
sporgsel endte med at flytte lidt plan-
lost rundt fra den ene sagsbehandler til
den anden. Det, synes han, er besyn-
derligt.

“Jeg er nzppe den forste EU-bor-
ger uden for Norden, der oplever, at
der opstar en spzndende jobmulighed,
ndr man er i Gronland og fir kontakt
med nogle mennesker. “Kan du star-
te i morgen?”, blev jeg spurgt. Sddan
er det sesonpregede arbejdsmarked,
iseer nar szsonen er si kort som den i
Groenland. Det var en mulighed, jeg
ikke havde en chance for at kende pé
forhind. S& snart jeg fik en ansattel-
seskontrakt, skyndte jeg mig at sende
den per fax til Udlendingestyrelsen
sammen med en aktualiseret ansog-
ning om arbejdstilladelse. Jeg vil jo
gerne have, at der er orden i butikken.
Men da der var giet fem uger, fik jeg

den besked tilbage, at jeg ikke havde
ret til at arbejde, sd lenge min sag blev
behandlet. Samtidig skrev de ganske
vist, at de bestrabte sig pi at treffe en
afgarelse, inden der var gdet 60 dage.
Men fra min anszttelseskontrakt, som
jeg jo havde medsendt, og fra arbej-
dets sesonpregede karakter mitte de
kunne se, at det kunne hverken jeg el-
ler arbejdsgiveren vente pd. Ingen i
Udlendingestyrelsen si ud til konkret
at have forholdt sig til min henvendel-
se. Det var en ren formel skrivelse, de
havde sendt mig. 23. oktober, to ma-
neder efter at jeg var fratridt og rejst
hjem, fik min arbejdsgiver pudsigt nok
en henvendelse om, hvorvidt min an-
settelse stadig var aktuel. P4 det tids-
punkt var turistssonen for lengst
overstiet i [lulissat”, fortzller Tilo
Krause.

Hans sag fra 2006 lob ud i sandet.
Men i 2007 gentog samme misere sig.
Tilo Krause blev tilbudt arbejde som
guide for danske og internationale tu-
rister i Sisimi-
ut i seks uger i
hejszsonen. Sa
snart der 1 en
aftale, sendte han
en anseggning om
arbejdstilladelse
af sted. Samme
standardsvar til-
bage. Tilo Krau-
se passede sit job,
selvom den for-
melle tilladelse
ikke var i hus.

“Abenbart var
der ingen, hver-
ken i Gronland eller i Danmark, der
serigst interesserede sig for, om jeg
havde en arbejdstilladelse eller €j”, vur-
derede Tilo Krause.

Ren Kafka
Aret efter blev Tilo Krause tilknyttet
en forskergruppe under Nationalmu-
set og deltog i en arkazologisk kortleg-
ning af tyske og allierede vejrstationer
fra 2. verdenskrig pa Greonlands ost-
kyst. Denne gang var arbejdstilladel-
se ikke noget problem, da arbejdsgive-
ren var dansk.

Men i 2009 fik han igen kontrakt
med Ilulissat som guide for krydstogt-
gaster.

“En dom for at
have overtradt ud-
leendingeloven og
en anmarkning i
kriminalregistret
de naeste 10 ar. Det
er, hvad jeg fik ud
af at forsoge at ga
den lovlydige vej”.
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“Som i de forrige s@soner afleverede
jeg en ansegning til udlendingesty-
relsen, denne gang endda personligt,
en uge for jeg skulle tiltrede 1. maj. I
mods@tning til de forrige gange blev
min sag denne gang ferdigbehand-
let. I december, to mineder efter min
kontrakts udleb, fik jeg et afslag fra
udlendingeservice. Et afslag begrun-
det i, at min anszttelse i Illulissat nu
ikke lengere var aktuel. Det var helt
Kafkask, og jeg mitte lese brevet flere
gange for at tro mine egne gjne”, siger
Tilo Krause.

Denne gang blev han politianmeldt,
fordi han havde arbejdet uden tilla-
delse. Men hvad der gor sagen end-
nu mere absurd, mener han, er, at han
i virkeligheden — dog godt nok flere
maneder inde i sit anszttelsesforhold
— havde fiet gront lys fra Gronlands
Selvstyre. De accepterede hans anszt-
telse i Gronland.

“Den prop i sagsbehandlingen, som
jeg har oplevet de andre ar, opstar,
fordi Udlendinge-
styrelsen, ndr de
far en henvendelse
fra mig, skal sende
foresporgslen vi-
dere til Grenlands
Selvstyre. Selvsty-
ret er imidlertid s&
overbebyrdet, at der
forst bliver svaret
med stor forsin-
kelse. Denne gang
far jeg imidlertid et
klokkeklart ja”, for-
klarer Tilo Krause.

Sagen kunne vere
sluttet med lykkelig eller i det mindste
uforrettet udgang her. Men 7. decem-
ber 2009 modtager han igen et brev fra
udlendingestyrelsen.

“Det er et afslag pd min arbejdstil-
ladelse. Et afslag givet pi trods af, at
jeg har kunnet fremvise en underskre-
vet anszttelseskontrakt. Pa trods af, at
min ansegning er afleveret, inden jeg
tilerddte, og pa trods af, at det gron-
landske Selvstyre har accepteret, at der
var brug for en ikke-grenlender med
mine tyskkundskaber. Den eneste re-
elle begrundelse for afslaget lyder, at
anszttelsesperioden er afsluttet. Det
betyder med andre ord, at myndighe-
derne tilsyneladende bare kan ven-
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i den gronlandske turist-
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te, til grundlaget for en ansegning er
bortfaldet, og dernast give afslag be-
grundet i deres egen langstrakte sags-
behandlingstid. Det er da en proble-
matisk sagsbehandlingsetik. Men ud
over det sé fatter jeg slet ikke, at Ud-
lendingestyrelsen kan gd imod den
anbefaling, Grenland selv er kommet
med”, tordner Tilo Krause.

“sSkide darligt behandlet”

Lige for jul sidste ir stiller den nu
34-3rige cand.mag. i retten 1 Glostrup
og bliver via en skypeforbindelse til I1-
lulissat kendt skyldig i overtradelse af
udlendingeloven. En dom, som kom-
mer til at std i kriminalregisteret de
nazste 10 ar.

“Hvad skulle jeg da have gjort?,
spurgte jeg dommeren. “Du skulle
vare blevet hjemme», svarede hun. I
ramme alvor. Og i Kebenhavns Rets-
hjelp, som jeg fik assistance fra, sagde
juristerne til mig: “Du er blevet skide
darligt behandlet, men faktum er, at
du kerte over for radt i det gjeblik, du
tilerddte en stilling”.

P3 hans nuverende arbejdsplads, en
sprogskole for indvandrere i Nykebing
Falster, kalder kollegerne ham dril-
lende for Egon Olsen, fordi han nu har
fiet en dom.

Og selv om han godt selv kan se det
morsomme i det, er den tykke sirlige
sagsmappe et hindgribeligt bevis p4,
hvor meget tid og energi, sagen har

kostet ham. Og udfaldet piner ham,
indremmer han.

“Det kan godt vere, at min sag er
en enlig svale, og at andre oplever en
sagsbehandling, der gér glat. Men den
rejser nogle spergsmail, som jeg me-
ner, at bdde Grenland og potentielle
jobansegere fra EU mi vere interesse-
rede i at fa svar p, for de overvejer at
lede efter arbejde pa de kanter. Og selv
om jeg i dag kan grine lidt skaevt af det
hele, sa er jeg rgerlig over, hvordan
det er endt, fordi min intention var
den stik modsatte: at folge reglerne til
punkt og prikke og holde mig pa dy-

dens smalle sti”. <«

UDLANDINGESTYRELSEN:

Intet arbejde uden tilladelse

EU-borgere, der vil arbejde i fx den grgnlandske turistindustri, kan ikke springe pd
pludseligt opstdede jobdbninger.

Folk mgdes og spontane jobmulighe-
der opstar. Men ikke nir det gzlder
det gronlandske arbejdsmarked.
Reglerne giver ikke mulighed for, at
man kan springe pa en pludselig opstiet
jobdbning, hvis man er EU-borger. Hel-

ler ikke i turistssonen, der kun straekker

sig over ganske f3 maneder i Gronland.

Og det er der ikke noget som helst
odiost eller bureaukratisk i, pointerer
fungerende kontorchef i Udlendinge-
styrelsen, Lone Zeuner.

“Det kan ikke komme
pa hverken Tilo Krau-

industri, at seesonen er

kort, og man derfor skal

vaere ude i god tid for at

overholde regler”.

“Huvis en udlending kommer til
Gronland og i den situation begynder
at arbejde uden en tilladelse, siger det
sig selv, at det er ulovligt”, understre-
ger Lone Zeuner.

I Danmark er servicemilet 30 dage
pa arbejdstilladelser, og nir den er
lengere i sager om arbejdstilladelse i
Gronland, skyldes det blandt andet, at
myndighederne i de to lande skal brev-
veksle dokumenter. Sagen starter hos
arbejdsgiveren 1 Grenland, herefter
modtager Udlendingestyrelsen an-
segningen, og siden er det selvstyret i
Gronland, som skal tage endelig stil-
ling til, om ansegningen hos Udlen-
dingestyrelsen kan imedekommes.

Ingen job med dages varsel
Udlendingestyrelsen har fiet Tilo
Krauses tilladelse til at kommentere pa
det sagsforlgb, han har veret igennem.
“Jeg mener jo, at systemet burde
vare meget mere fleksibelt for at mat-
che de behov, som arbejdsgiverne har i
Gronland. Jeg er nzppe heller den for-

ste, der oplever, at en mulighed opstér,
og man bliver bedt om at springe til
med fi dages varsel”, siger Tilo Krause.

Lone Zeuner vil godt understrege,
at det i den tyske historikers tilfelde
ikke er kommet til en retssag pa grund
af en sagsbehandlingstid, der er truk-
ket urimeligt ud, hverken i Grenland
eller i hendes egen styrelse.

“I to af fem tilfelde har han ansegt
fa dage for, at arbejdet skulle starte,
mens der i tre tilfelde blev ansogt ef-
ter arbejdets pabegyndelse eller efter
arbejdskontraktens udleb”, siger den
fungerende kontorchef. Arbejdstage-
re og arbejdsgivere i den gronlandske
turistindustri ma derfor ogsi i frem-
tiden belave sig pé at ansege i god
tid om arbejdstilladelse for at over-
holde reglerne. Det kan ikke komme
bag pd hverken Tilo Krause selv el-
ler arbejdsgivere i den gronlandske
turistindustri, at sesonen er kort, og
man derfor skal vere ude i god tid for
at overholde regler”, pointerer Lone
Zeuner. <«
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FR PA DEN
SIKRE SIDE

Rettidig omhu gavner bade dig og din
virksomhed. G derfor ikke glip af mu-
ligheden for at deltage i CBS Executive
Sommerskole, som igen i ar finder sted
iuge 33 og 34. Vores 23 forskellige kom-
petencegivende kurser henvender sig
til ledere og medarbejdere i bdde den
private og den offentlige sektor. De be-
star, som altid, af 5 dages intensiv fag-
lig forkeelelse i selskab med de bedste
undervisere og andre videbegzeerlige
kursusdeltagere. Meld dig til allerede

nu, og vaer sikker pa at fa en plads. Frem
til 1. april 2014 giver vi 10% rabat pa
alle tilmeldinger.

Arets temaer er:

¢ Ledelse og organisation
o Strategi og innovation

e QPkonomi og finans

o Salg og Marketing

Mere information og tilmelding
pa sommerskole.dk

Révarebygningen - Porceleenshaven 22 - 2000 Frederiksberg - cbs-executive.dk Ei
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NU KAN DU BLADRE | JYSKE LOV - PA NETTET

| en sikret boks pd Kgbenhavns Universitet ligger en uvurderlig samling af middelalderhand-
skrifter lige fraislandske sagaer over bgnne- og leegebgger til lovsamlinger. Til daglig er det kun
forskere, der har adgang til handskrifterne, men nu giver en ny hjemmeside, www.haandskrift.

ku.dk, alle interesserede mulighed for at bladre i dem. Hver enkelt side i handskrifterne er affo-
tograferet og sat sammen igen som en e-bog.
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HISTORISK FA
DANSKERE | ARBEJDE

Under halvdelen af befolkningen har
et job, og beskaftigelsesfrekvensen
er nu den laveste siden 1993, viser
Altinget.dk’s beregninger af de nye
besk=ftigelsestal fra Danmarks Sta-
tistik. Befolkningstallet stiger stil-

le og roligt, men beskzftigelsen kan
ikke fglge med.

Selvom beskaftigelsesgraden er
lav, sa er arbejdslgsheden ikke til-
svarende rekordhgj. | historisk sam-
menhang er den nuvarende ar-
bejdslgshed pa 5,4 % ganske lav.

Stor bevilling til
Arkaeologi Haderslev

Godt 800.000 kroner har Arkzologi Hader-
slev fdet bevilget af VELUX FONDEN til at
forske i bronzealderens sociale liv og lo-
kale produktion. Det skal ske pa ni loka-
liteter fra ldre og yngre bronzealder i

Rise Sogn. Ud over otte bopladser indehol-

der omrddet 30 gravhgje og et stort koge-
stensgrubefelt.

Forskningsprojektet skal ses som led
i et samarbejde med forskningsprojek-
tet “Siedlungen der Bronzezeit” i Slesvig
og Mainz. Det afsluttes om ca. et ar med
bl.a. en publikation.

“Jeg vil gerne anfegte
premissen om, at KU vil
tiltraeekke de bedste stu-
derende ved at indfore
adgangskrav. En ansoger
med et snit pa syv kan
sagtens vare bedre kvali-
ficeret end en med otte".

Morten Hansen, studiechef, SDU, i Jyllands-Posten

dr pa 11.270 personer. | forhold til januar 2013 er der tale om et fald pd
2.200 personer, skriver Akademikerne. Man skal dog vaere opmarksom
pd, at 4.000 akademikere mistede dagpengeretten i Igbet af 2013 og
derfor ikke lzngere taller med i ledighedsstatistikken.

“l en statistisk analyse forsgges vaesentlige fakta adskilt fra de til-

feldigheder, der kan opsta i data”, star der i Gyldendals “Den Danske
Ordbog” om statistik. Sa enkelt.
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FORSKNINGSBASEREDE MASTERUDDANNELSER
FRA AALBORG UNIVERSITET

MASTER |
PZDAGOGISK LEDELSE

MASTER |
PADAGOGISK
LEDELSE

Til dig, der er leder eller arbejder
med ledelse af en folkeskole,
ungdomsuddannelsesinstitution,
dagtilbud m.v.

Omdrejningspunktet er team- og
medarbejderledelse, institutions-
udvikling, paedagogisk udvikling
og ledelse i forhold til bgrn/ elever,
foraeldre og myndigheder.

Seminarerne finder sted i
Aalborg og Kgbenhavn.

www.evu.aau.dk/master/mpl

MASTER | LEDELSES- 0G
ORGANISATIONSPSYKOLOGI

MASTER | LEDELSES-
0G ORGANISATIONS-
PSYKOLOGI

Til dig, der som leder eller
konsulent arbejder med
ledelses-, medarbejder- og
organisationsudvikling.

Du opnar en bred indfering

i de dele af laringsteorien

og psykologien, som har
serlig relevans for ledelse og
organisationsudvikling.

Seminarerne finder sted i
Aalborg.

ww.evu.aau.dk/master/loop

MASTER | ORGANISATORISK
COACHING 0G LARING

e

MASTER |
ORGANISATORISK
COACHING 0G LARING

Til dig, der arbejder med HR,
procesledelse og forandrings-
ledelse.

Omdrejningspunktet er coaching

som samtalebaseret laereproces.

Du opnar redskaber til at udvikle

leeringskulturer og til at igangsaette

og fuldfgre organisatoriske
forandringsprocesser.

Seminarerne finder sted i
Aalborg og Kgbenhavn.

ww.evu.aau.dk/master/moc

MASTER |
LAREPROCESSER

Til dig med erfaring inden

for undervisning, medarbejderud-
vikling mv.

Du vil styrke og forny dine pada-
gogiske kompetencer, og du vil
fordybe dig i viden om lzering og
forandring.

- Flere specialiseringsmuligheder.
- Mulighed for enkeltfag.

Seminarerne finder sted i
Aalborg.

www.evu.aau.dk/master/mlp

ANSOGNINGS-
FRIST 1/11 2014

STUDIESTART
1/2 2015

AALBORG UNIVERSITET
EFTER- OG VIDEREUDDANNELSE
9940 9420 (kl. 12-15) - evu@aau.dk - www.evu.aau.dk
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RUNE BALLE, STIFTER AF
SAMSQ AIR SERVICE OG
SAMS@ SEAPLANE

1989: Uddannet badebygger.

1991: Uddannet privatflyverpilot.
1999: Antropolog i social antropo-
logi med speciale i maorierne pa
New Zealand.

2003: Kommerciel pilotlicens pa
New Zealand.

2004: JAA Kommerciel pilotlicens i
Danmark.

2004: Stiftede Samsg Air Service
og blev flyvepladschef pa Samsg
Flyveplads.

2011: Stiftede Samsg Seaplanes.
2012: Seaplane Rating i Vancouver,
British Columbia i Canada.

2013: Redaktgr og ejer af magasinet
FLYV, som Kongelig Dansk Aeroklub
udgav fra 1928 til 2012

..og underviseri luftfart pa Samsg
Efterskole og rejseleder pa New

Zealand.
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Rune Balle blev fgrst uddannet badebygger, sa pilot og endelig
antropolog. Han er prototypen pd ivaerksatteren, der drgmmer om at
gare det umulige muligt. Senest har han stiftet Samsg Seaplanes, fdet 22
myndighedstilladelser og er nu klar til at blive den fgrste i Danmark, der
fragter passagerer i vandflyvere.

Man behgver ikke vare antropolog for
at bo pa Samse. Men det hjzlper. Det
ved Rune Balle, for han har erfaring
med begge dele.

Efter 10 ir som eboer han har ven-
net sig til altid at indtage en antropo-
logisk position, fer han hidser sig op,
slir ud med armene og mister tdlmo-
digheden. For logikker pd en o er ikke
altid logiske for udefrakommende,
fastslar han. Og sa hjelper det at vere
i stand til at betragte tingene fra et lidt
mere teoretisk perspektiv.

“Jeg kender Samsg, fordi jeg alle-
rede i 1982 var her pé efterskole. Det
var her, min drem om at bygge skibe
og sejle jorden rundt som Klavedal og
Wederso opstod, og i dag er mit se-
aplane-projekt bundet til den her o. Jeg
har et svagt punkt for Samse, men der
er nok ogsé en grad af fandenivoldsk-
hed i det, for man snakker og snak-
ker om alt det, der kan lade sig gore pa
oen, men myndighederne gor det svert
at veere iverksetter og skabe vakst her,
og det vil jeg udfordre”, siger han.

Rune Balle holder varmen ved bren-
deovnen, der er den primare varme-
forsyning i hovedbygningen pa Samso
International Airport. Det er den, han
har debt Terminal 1. Lufthavnen rider
ogsa over bide Terminal 2, Gate 1 og
2 samt en biograf og en café. Og ja, det
lyder storre, end det er.

“Nogle gange gzlder det om at ten-
ke stort”, siger han grinende.

Samsg forever - maske

Samse Flyveplads er Rune Balles do-
mene. For godt 10 ir siden horte han
om nogle gutter, der havde veret pa
rundflyvning pé Samse, og som pilot
var han tret af at bo pd Osterbro. Han
kontaktede derfor Samse Kommune
for at here, hvordan han kunne kom-
me til at flyve turister rundt over den
lille Kattegate. Efter et par dage an-
kom en kuvert med stort set alle de pa-
pirer, som kommunen 18 inde med om-
kring lufthavnen. Siden 1999 havde de
kempet for at fi en miljegodkendel-
se, men arbejdet var giet i std, og der

var brug for nytenkning. Den antro-
pologuddannede pilot tog udfordrin-
gen op, foreslog et no fly-omréide over
dele af Samso samt en udvidelse af ba-
nen, og det fulgte de kommunale em-
bedsmend op med et simpelt sporgs-
mil: “Kunne du tenke dig at drive
flyvepladsen?”.

Rune Balle tog til Samse for at me-
des med embedsmandene, og de var
klar pé en aftale: Hvis han kunne neojes
med landingsafgifterne, overskuddet
fra cafédriften og det, der svarer til en
underbetalt halvtidsstilling, s var fly-
vepladsen hans.

Den foretagsomme pilot sendte et
udkast til en kontrake, og efter £ dage
havde kommunen skrevet under p3, at
han stér for driften pa ubestemt tid,
ikke kan siges op og i evrigt kan kebe
flyvepladen til den verdi, den havde,
da kontrakten blev indgiet.

Alt er godkendt
Rune Balle ankom til Samso med mas-
ser af ambitioner for den lille lufthavn. >
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Sit firma kaldte han Samse Air Ser-
vice, som nogen drillende har omdebt
til Lille SAS. Drommene krevede den
omstridte miljegodkendelse, men den
lod vente pé sig — faktisk er den sta-
dig ikke behandlet ferdig fra myndig-
hedernes side. Forelobig har den veret
15 &r undervejs. Si ventetiden fik ham
til at udtenke idéen om Samse Seapla-
nes. Han ville vare den forste i Dan-
mark til at flyve kommerciel vandflyv-
ning. Planen var, at der skulle flyves i
rutefart mellem Aarhus, Kebenhavn
og Samse, men investorerne bed negle,
og det hjalp ikke, at finanskrisen trak

ERFARINGER
Rune Balle fremhaver fem erfarin-
ger, som maske kan bruges af andre
iverksattere:

1. Lyt til dig selv, men hold igen med
at bruge radgivere. De er dyre, og
duved som regel mere omdin idé,
end de ggr. Kgb i stedet specifik
hjzlp til det, du har brug for.

2. Hold omkostningerne nede. Udgif-
terne kommer af sig selv - indteg-
terne skal man ka&mpe for.

3. Brug dit netvark, og Iyt til dit
netveaerk.

4. Tag chancer. Det behgver ikke at
vare selvmord atannoncere noget,
der stadig rummer et element af
usikkerhed, for st nu, tingene
lykkes. S er det bedre at vaere pa
forkant end bagefter.

5. Fa hjzlp til bogfgringen, og brug
krefterne pa at drive din virksom-
hed. Og fa styr pa skat, moms og
arsregnskab. Lyt til Karius, som
sagde til Baktus: Du kan ikke slds
med tandlzger.

ud. Derfor er planen nu, at det skal
vere taxaflyvninger — primert for er-
hvervsfolk.

“Det er jo velkendt, at det er svert
at skaffe penge til nye projekter, og
det koster rigtig mange millioner at
etablere ruteflyvning. Til naeste ar
kommer en ny flytype, der kan tage
otte personer, og som samtidig er me-
get billigere. Vi kan faktisk fa fire af
de nye fly til samme pris som et af de
gamle. S3 derfor er det mere reali-
stisk at satse pd taxaflyvningen og s
lade det hele vokse sig storre derfra”,
siger han.

Det skal nok blive til noget, er han
overbevist om. For myndighederne har
taget overordentlig positivt og serigst
imod den idé. I dag har 22 heringspar-
ter givet gront lys og dermed de mil-
jogodkendelser, der er pdkravet. Det
betyder, at han m4 lande og lette pa de
to nu godkendte soflyvepladser i Aar-
hus og Kebenhavn og derudover lejlig-
hedsvist ma lande og starte alle steder i
Danmark, hvor der er saltvand.

“Pi den ene side er det helt vanvit-
tigt, at det kraver si meget admini-
strativt arbejde at iverksette en ny idé.
P3 den anden side er det selvielgelig
godt at bo i et land, hvor man ger tin-
gene ordentligt”, siger han.

Forhandlingerne med investorerne
er stadig i gang, og Rune Balle tor ikke
skyde pd, hvorndr det store gennem-
brud kommer. Men han tror s meget
pé idéen, at det kun krever en enkelt
opringning at reservere det fly, der
skal st Samse Seaplanes pa.

Redaktor og rejseguide
Flycertifikatet til vandflyvningen har
Rune Balle taget i Canada, men selve
idéen har han hentet i New Zealand.
For der — pd den anden side af jordklo-
den — har han endnu et ben i sit ivaerk-
sztterliv.

SAMSQ AIR SERVICE OG
SAMS@ SEAPLANES

« Samsg Air Service star for driften
af flyvepladsen pa Samsg. Pa
gode sommerdage lander 15-20 fly
pa flyvepladsen.

- Samsg Seaplanes har som det
eneste selskab tilladelse til at
flyve kommerciel vandflyvning
i Danmark. Det tager en time at
flyve med vandflyver fra Aarhus
Havn til Kebenhavns Havn. Pla-
nen er, at vandflyene kan bookes
som taxaflyvning fra og til alle
destinationer i Danmark, hvor der
ersaltvand.

“Jeg har altid veret fascineret af
New Zealand, si da jeg skrev mit an-
tropologispeciale, skrev jeg om, hvor-
dan maorierne bruger deres kunst til
at formidle maorikulten og ogsi bru-
ger kunsten politisk. Det er klart, at
det ikke var et emne, jeg pa nogen
mide kunne komme til at leve af, men
i stedet blev jeg fascineret af den méde,
newzealenderne stadig har pionerind
pé. Tingene er ikke si omstaendelige
og bureaukratiske i New Zealand som
i Danmark”.

Siden specialetiden har Rune Balle
varet 1 New Zealand utallige gange.
Det var der, han tog den praktiske del
af sin oprindelige pilotuddannelse, og
de mange besog derude har ogsa kva-
lificeret ham til at vare rejseleder. Se-
nest blev han hyret af et dansk rejsebu-
reau, der akut manglede en guide, men
ellers planlegger han selv ture derud
— blandt andet for flyentusiaster — og
fungerer selv som rejseleder.

Norder med interesse for flyvning
er der mange af, og Rune Balle har
god kontake til dem, for en stor del af
dem er ogsi abonnenter pd magasinet
FLYV. Og det ejer han ogsi. Maga-
sinet blev fra 1928 til 2012 udgivet af
Kongelig Dansk Aeroklub, og da det
lukkede i 2012, blev han spurgt, om
han havde mod pa at genoplive det. S3
i dag kan han ogsi kalde sig udgiver og
redaktor.

“Da jeg overtog det, sagde skepti-
kere, at jeg skulle vere heldig, hvis jeg
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kunne komme op pé 500 abonnen-

ter. Nu er vi snart pd 1.000, og nir vi
kommer pé 1.500, begynder jeg ogsd

at f3 lon, og der skal vi nok komme op.
Jeg elsker at skrive og fotografere, og
der er jo nogle, der siger, at antropo-
logi er journalistik i slowmotion, si det
kan vere, det er derfor, jeg ogsa feler
mig tilpas i den her rolle”, siger han.

Etrigtigt arbejdsliv
Set udefra kan Rune Balle godt forsts,
at mange synes, det er et markeligt
patchworkteppe af et arbejdsliv, han
har: Lille SAS — Samse Air Service,
Samse Seaplanes, FLY'V, rejseleder -
og i dag ogsé timelerer i blandt andet
flyvning pé sin gamle efterskole.
“Min kone driller mig af og til med
mine mange job og siger: Du kun-
ne ogsé bare blive klippet og fi et or-
dentligt arbejde. Men jeg har jo aktivt
valgt, at det her for mig faktisk er et
ordentligt arbejde. Jeg kombinerer de
ting, jeg er god til: I alt, hvad jeg fore-
tager mig, bruger jeg bide min prak-
tiske hindvarkerbaggrund og min
pilotuddannelse, mens min antropolo-

giske viden er enorm anvendelig, nir
jeg analyserer de sammenhznge, jeg
havner i — uanset om jeg sidder og for-
handler med hardcore erhvervsfolk el-
ler miljpmyndigheder eller er pa arbej-
de som rejseleder i New Zealand”.

Okonomisk er det ikke altid en god-
bid at vare selvstendig med base pé
Samse. Der kan vare langt mellem de
opgaver, der giver et reelt overskud,
men det fir ikke Rune Balle til at @n-
dre strategi:

“Hvis livet handlede om penge for
mig, s sad jeg jo som pilot i et luft-
fartsselskab. Men jeg ved, at jeg ville
komme til at kede mig, for penge alene
er ikke en drivkraft for mig. Min kone,
vores datter og jeg kan lide at veere pd
Samse. Jeg har selv tegnet og bygget
vores hus, og vi bor med havudsigt og
betaler 0,86 procent i rente. Det er bil-
ligere end et kollegievarelse i Koben-
havn. Hvis jeg ville vare karriereaka-
demiker, si traf jeg nogle andre valg,
men jeg har ikke lyst til det liv. Jeg er
selvstendig og ivaerksatter, og hvis jeg
kan betale mine regninger og fi mad
hver dag, si er jeg faktisk tilfreds”. <«
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TILBUD TIL SELVSTANDIGE

DM’s sektion for freelancere
og selvstandige har over 500
medlemmer. Pa dm.dk kan du
lse om sektionens mange
tilbud, for eksempel en billig
erhvervsforsikring. Tjek ogsa
Freelancehdandbogen med

5o siders information og
inspiration til freelancere og
selvstandige.

DM arbejder for at lette
vilkarene for dem, der arbej-
der uden fast lgn. Magister-
bladet forteller i hvert
nummer i 2014 historien om
en ivaerksatter.
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Giver de farre pa
efterlon flere J()b‘?

Hvis svaret pd ovenstdende spgrgsmadl er et “j

” kunne det vere rigtig godt, for sd

skal vi ikke fortsette med at miste vardien af 86.062 akademikertimer om dagen.

I gar gik Danmark glip af
verdien af de arbejdstimer,
som de 11.630 arbejdsle-
se akademikere kunne have
udfort, hvis de havde haft
arbejde. 7,4 timer for hver.
Samfundsekonomisk no-
get rigtig skidt. For arbejds-
timer, der ikke bliver ud-
nyttet, er tabt. De er ikke
sparet op til en anden gang.
Finansministeriets em-
bedsmands medicin over for
den manglende beskftigel-
se generelt har varet at fore-
sld skiftende finansministre
af rod eller bl observans at
forege arbejdsudbuddet.
Og det har man s gjort
® dels ved at gore det min-
dre attraktivt at gd pa ef-
terlon og
¢ dels ved at forkorte dag-
pengeperioden.

Embedsmendene har ar-
gumenteret med, at hvis ud-
buddet af arbejdskraft vok-
ser, sd vokser beskftigelsen
ogsi. Det viser udviklingen,
hvis man kigger tilbage i ti-
den.

Kritikerne af denne tan-
kegang har peget pd, at selve
det forhold, at flere onsker
arbejde, vel ikke i sig selv
skaber flere job.

Og de nyeste tal giver da
ogsi disse kritikere ny am-
munition, for i 2013 faldt
arbejdslesheden heldigvis
med 16.800. Men det skyld-
tes desvarre ikke, at der blev
skabt ret mange flere job.

Kun 800. Resten af faldet
skyldtes, at 16.000 trak sig
ud af arbejdsmarkedet.

Nu kan udviklingen i et
enkelt r jo ikke skyde Fi-
nansministeriets embeds-
mends opfattelse ned. Men
kritikerne peger ogsé p3, at
da der var hejkonjunktur i
Danmark i 2006-2008, da
voksede arbejdsstyrken helt
uden okonomiske indgreb
eller stimulanser (og til alle
okonomers overraskelse) med
mere end 100.000 personer.

Den betydelige og gode
stigning i arbejdsstyrken
faldt altsé ikke sammen med
stramninger i efterlon el-
ler dagpenge (pres eller pisk,
som nogen vil kalde det),
men sammen med, at der
var flere job at sege (altsd
guleroden). Og det betad, at
der ogsé var flere, der for-
sogte sig pd arbejdsmarkedet
— og med held:

* Det kunne vere nogen,
som var pa efterlen, og
som hellere ville arbejde.

* Det kunne vare nogen,

som ikke fik dagpenge el-

ler kontanthjelp, men le-
vede af @gtefellens lon el-
ler formue, og som nu sd
en realistisk chance for at
fa et job.

Det kunne vare perso-

ner fra andre lande, som

kom hertil tilerukket af de
mange job.

Kritikerne vil derfor sige,
at det med at presse arbejds-

styrken op ved hjelp af ind-
greb i bedste fald er over-
flodigt, fordi arbejdsstyrken
nok skal vokse af sig selv, si
snart der kommer et storre
udbud af job. Det tyder em-
pirien pi. Og i varste fald
betyder fx efterlonsforrin-
gelserne, at feerre zldre hol-
der op, si de ikke gor plads
til unge. Og noget kunne
tyde pé, at kritikernes bange
anelser har noget pi sig.

De gamle gér fri, og de
unge betaler prisen, kunne
vere en populer udlegning.

Finansministeriets em-
bedsmend ved godt, at der
findes kritikere af deres op-
fattelse, og at der nok kan
mangle folkelig forstaelse
for, at man foreger arbejds-
udbuddet, nér der samtidig
er mange arbejdslase.

Sa i ministeriets Finans-
redegorelse 2014, som blev
udsendt i februar, men uden
megen medieomtale til fol-
ge, gor man sig stor umage
med at fremlegge en lang
raekke tal og beregninger,
som skal underbygge deres
opfattelse.

Om det overbeviser no-
gen, er nok tvivlsomt.

Fx viser man, at ande-
len af de 60-64-4rige (dem
i efterlonsalderen) der har
arbejde, er steget fra 31 % i
1999, hvor man ferste gang
@ndrede efterlonnen, og til
46 % i dag. Men man for-
klarer ikke, at dette i sig selv
har skabt flere job. Og s er

man jo lige vidt.

Men som de gode akade-
mikere, folkene i Finans-
ministeriet er, si skal det til
deres store ros siges, at de
faktisk husker at erkende, at
der ikke foreligger noget be-
vis for deres opfattelse. For
de skriver pé side 206 sidan
her:

“Denne umiddelbart ob-
serverede, nere sammen-
heng mellem #ndringer i
arbejdsudbuddet og @ndrin-
ger i beskaftigelsen siger —
helt principielt — ikke i sig
selv noget om kausaliteten i
sammenhangen. Dvs. man
kan ikke alene pé den bag-
grund konkludere, at det er
oget arbejdsudbud, som er
drsagen til aget beskefti-
gelse”.

I gér gik vi glip af de
11.600 akademikerarbejds-
timer. Og nér dagen i dag
er omme, er der er roget
11.600 oveni. Det summer
sig. Og tager vi hele arbejds-
markedet, si mister vi hver
dag verdien af 1.457.000 ti-
mer. Tenk, hvad de kunne
have veret brugt til! «

AKADEMIKERLEDIGHED
FOR KRISEN OG NU

2008 2013
Under 30 ar 6% 13%
Over 60 ar 2% 2%

Kilde: AC’s ledighedsstatistik
december 2013. Tallene er
afrundede.




Masteruddannelser

Uddannelse og Laering

Besag os 27. marts kl. 16-17.30 | Ansggningsfrist 1. juni

Sundhedsfremme
Besog os 3. april kl. 16-17.30 | Ansggningsfrist 1. juni

Organisationspsykologi
Besog os 8. april kl. 16-17.30 | Ansggningsfrist 1. juni

Professionel Kommunikation
Besog os 9. april og 13. maj kl. 17 | Ansggningsfrist 1. juni

Projektledelse og Procesforbedring
Besog os 6. maj kl. 17 og 26. maj kl. 16 | Ansggningsfrist 1. juni

Multikulturalitet, Uddannelse og Laering

Ansggningsfrist 1. juni

IKT og Leering

Ansggningsfrist 1. juni

Oplevelsesledelse :

Ansggningsfrist 1. november Dlplomuddannelse
Socialt Entreprengrskab Turistferer

Ansegningsfrist 1. november Besgg 0s 22. maj | Ansggningsfrist 15. juni
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462.200 KRONER TIL DM-MEDLEM

Dagen for hans kontrakt udleber, bliver en videnskabelig
medarbejder kaldt ind pé sin leders kontor pé en stor, of-
fentlig institution. Lederen kan ikke bruge ham mere. Far-
vel og tak.

DM’s medlem er chokeret. Ikke over, at kontrakten udloe-
ber, det ved han godt, men over, at den ikke bliver aflost af
en ny kontrakt, sidan som den er blevet det — hold fast — ni
gange tidligere siden 2009.

Den slags er ikke bare et brud, men et seriebrud pé lov
om tidsbegrensede ansettelser. Loven skal forhindre, at ar-
bejdsgivere misbruger tidsbegraensede ansattelsesforhold
ved at lade den ene kontrakt aflose den naste i stedet for at
tilbyde en fast anszttelse. Bortset fra ansettelser inden for
forskning og undervisning, hvor der galder szrlige regler,
skal en medarbejder som hovedregel fastansattes, hvis ar-
bejdsgiver vil beholde ham efter udlebet af en tidsbegren-
set kontrakt.

Ifelge DM kunne den videnskabelige medarbejder med
rette betragte sig som fastansat. Dermed havde arbejdsgiver
ikke blot overtrddt lov om tidsbegrensede anszttelser, men
ogsi overenskomstens og forvaltningslovens regler for af-
skedigelse, fx krav om partshering og forhandling med DM
forud for en afskedigelse. Dertil kom godtgerelse for usag-
lig afskedigelse jevnfor funktionerloven og en ekstra godt-
gorelse, fordi DM’s medlem var arbejdsmiljoreprasentant.
Sagen endte med et forlig om en godtgoerelse svarende til 11
méneders lon. I alt at betale: 462.200 kroner.

LOSNING VAR OK

100.000 kroner i efterbetaling og 7.000 kroner mere om
maneden blev gevinsten for et DM-medlem, da DM for-
handlede hendes vilkdr hen, hvor de horte hjemme, nemlig
pa en AC-overenskomst.

DM’s medlem blev ansat som projektleder i en privat
virksomhed med AC-overenskomst. Alligevel valgte ar-
bejdsgiver at ansette hende pé en individuel kontrakt uden
de lontrin og goder, som AC-overenskomsten fastsatter.
Den gir ikke, Granberg. En aftale er en aftale, og arbejds-
giver kan ikke selv bestemme, hvem der er inden for og
uden for aftalen. Heller ikke, selv om arbejdsgiver — som i
dette tilfelde — leger ordklever med en gammel stillingsbe-
tegnelse, som ingen har brugt i flere r.

Sagens losning: DM’s medlem er nu omfattet af over-
enskomsten og stiger omkring 7.000 kroner om méne-
den. Samtidig har arbejdsgiver sagt ja til at efterbetale over
100.000 kroner i len og pension for den tid, projektlederen
arbejdede under ringere vilkar.

HVAD? PENSION? UPS!

En akademiker i en stor kommune fir en ny stilling i kom-
munen som konsulent i socialt arbejde med unge. Akademi-
keren har tidligere veret ansat pA HK-overenskomst, men



bliver hurtigt enig med sin nye ledelse om, at han skal over
pad AC-overenskomst. I det hele taget gir forhandlingerne
om len og vilkir veldig godt, og stemningen er i top, indtil
konsulenten fir en mail fra ledelsen, der bekrefter anszt-
telsen — og lennen.

Konsulenten kan ikke genkende belgbet. Eller rettere:
Han genkender belabet som den aftalte lon uden pension,
selv om der i mailen stir anfort, at det er hans lon med pen-
sion. Konsulenten gir straks til sin arbejdsgiver og forkla-
rer, at der er sket en misforstielse. Det mener arbejdsgiver
ikke, at der er. Dermed stir konsulenten til at miste over
3.000 kroner om méineden.

DM gir ind i sagen, foretager en lenanalyse, der tager
hensyn til stillingsbeskrivelse, anciennitet, kvalifikationer
og DM’s lonstatistik og kontakter arbejdsgiver bevabnet
med argumenter om jobindhold, branche, gennemsnit og
rimelighed.

Arbejdsgiver lader sig flytte. DM’s medlem fir nu 3.000
kroner mere om méneden svarende til det oprindelige beleb
plus pension.

FA SKAT TILBAGE AF GODTGORELSE

Har du betalt skat af en godtgorelse? Blev godtgerelsen gi-
vet, fordi du blev forskelsbehandlet? Er det sket inden for
de seneste tre ar? S& kan du muligvis f3 dine skattepenge
retur.

Skatterddet har i en konkret sag vurderet, at godtgerelser,
der udbetales efter brud pa ligebehandlingsloven, er skat-
tefri. I sagen var en gruppe medarbejdere blevet fyret pa
grund af alder. Ligebehandlingsnavnet afgjorde, at de var
udsat for aldersdiskrimination, og tilkendte dem godtgorel-
ser. Medarbejderne mente, at godtgorelser skulle vare skat-
tefri ligesom godtgerelser for tort, og det har Skatteradet
nu givet dem ret i.

Skatteradet legger i sin afgerelse vaegt pd, at begrundel-
sen for godtgerelserne var at kompensere for den retsstridi-
ge krenkelse, som medarbejderne havde lidt.
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OP PA AC’s SKALA

Radgivning, undervisning, udvikling, projektledelse, imple-
mentering af kommunikationsstrategi. Begynder det at lyde
som akademisk arbejde?

Det syntes DM’s medlem ogsd, selv. om hun oprinde-
lig blev ansat i en stor offentlig institution pa sine tekniske
kvalifikationer. Efter et stykke tid i stillingen kunne hun se,
at mange af hendes opgaver krevede akademiske kvalifikati-
oner og kompetencer. En nerliggende forklaring pa hendes
ret krevende opgaveportefolje kunne vare, at DM’s medlem
er dygtig til akademisk arbejde, hvad der igen — bare et vildt
gzt — kunne skyldes, at hun ud over sin tekniske uddannelse
ogsa har en akademisk uddannelse.

Alligevel tog det DM og medlemmet ti méineder at over-
bevise skiftende representanter for ledelsen om, at DM’s
medlem var akademiker i et akademisk job og derfor skulle
over pa en akademisk overenskomst.

Det lykkedes til sidst. Her og nu er forskellen blot fire
procent ekstra i pension, men DM’s medlem er nu pd AC’s
lonskala og vil stige i lon trin for trin i drene, der kommer.
Dertil kommer oplevelsen af at blive anerkendt som akade-
miker i et akademisk job. Den folelse har ingen fast pris.



Generalforsamling 2014

Tirsdag den 29. april 2014 kl. 16.00
Koncerthusets Studie 2 i DR Byen, Kebenhavn

Tilmeld dig pé www.mppension.dk/mpgf2014

'

Vi varmer op i selskab med professor i finansiering Michael Mgller fra CBS.
Han vil udfordre os til at tenke pa forbrug og ikke pa opsparing - og til at se
alti et livstidsperspektiv.

Den formelle del af generalforsamlingen starter kl. 17.00.

PENSIONSKASSEN

Magistre & Psykologer
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KONFERE[\ICE . .
Fremtidens beskaftigelsesindsats

Den danske beskzftigelsesindsats star overfor omfattende forandringer.
Ny lovgivning er pa vej, og DM og Arkitektforbundet vil praege debatten.

Vivil sikre nytenkning med langt stgrre tillid til ledige, der Tid og sted: Fredag 28. marts kl. 8.30-15.00

skal vaere med til at skabe deres egne job. Og vi vil sikre, at DM pa Peter Bangs Vej 30 pd Frederiksberg
systemet skal have viden og ekspertise om hgjtuddannedes  Tilmelding: Se hele programmet og tilmeld dig
vilkdr og arbejdsmarked. senest 22. marts pa dm.dk/kalender

Derforinviterer vi til konference. Per Kongshgj Madsen,
professor ved Institut for @konomi pd Aarhus Universitet
og medlem af Carsten Koch-udvalget vil deltage og
debattere kommissionens anbefalinger og konsekvenser
for hgjtuddannede. Du kan ogsd mgde en reekke toneangi- C(%H
vende eksperter, organisationer og politikere. ARKITEKT LIANNGYO DM - Dansk Magisterforening I

g

Arsdag for ledere 2014 %

Myten om den fuldkomne leder

Er kravene til topledelse blevet urealistiske? T&nk bare pa Ditlev Engell, Ejvind Kolding, Thomas Hofman-
Bang og Jesper Lien. Tilsyneladende succesfulde ledere, som fra den ene dag til den anden fjernes fra
posten. Men hvorfor sker det? Det er ikke tilstrekkeligt, at lederen i dag kan sit fag. Lederen skal ogsa
vare sterkt kommunikerende, vere tv-vant, beherske tre hovedsprog og sa gennemfgre en iron man

et par gange om aret. Er det overhovedet muligt at leve op til dette ideal? Det sporgsmal er omdrejnings-
punktet for Lederdagen 2014.

Tid og sted: 2.maj 2014 kl. 930-1430

Nordatlantens Brygge, Strandgade 91, 1401 Kgbenhavn K
Tilmelding: Tilmeld dig senest 28. marts pa dm.dk/kalender
Deltagere: Forlederei DM, JA, DP, DDD og Arkitektforbundet

DDD
oM-Dansk Magiterorening MMMl N AN PRI DG FORENING JA % ARKITEKTLIONNE¥04

- dit naturlige valg

Se hele programmet og tilmeld dig senest 28. marts pd dm.dk/kalender
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SORTE UNIVERSITETER | PROBLEMER

Amerikanske universiteter og hgjskoler, som traditionelt har henvendt sig til

den sorte del af befolkningen, oplever problemer med rekrutteringen, skriver
norske forskerforum.no. Pa den ene side udfordres universiteterne af trange

gkonomiske tider, som s@nker andelen af fattige ansggere, og pa den anden

side s@ger de bedste sorte studenter til eliteuniversiteterne. P4 Howard Uni-

versity fx bliver 200 ansatte sagt op nu.

“Manglende konsba-
lance reprasenterer
en ikke-udnyttelse
al talent, og kensba-
lance kan i sig selv
vaere en drivkraft for
kvalitet, bl.a. ved at
en problemstilling
bliver belyst fra flere
sider. Det samme
raesonnement kan
anfores om mangfol-
dighed generelt”.

Bjgrn Haugstad, statssekretar i det norske
Kunnskapsdepartementet, i forskerforum.no

KINESISKE
ANBEFALINGER

Innovationscentret i Shanghai har udarbejdet en rapport om uddan-
nelsessystemet, der rummer en reekke anbefalinger til danske institu-
tioner, der vil samarbejde med tilsvarende kinesiske. Der er nemlig en
stigende interesse fra bade danske ungdoms- og videregaende uddan-
nelsesinstitutioner om gget samarbejde med Kina. | 2007 indgik Dan-
mark og Kina en bilateral aftale om gensidig anerkendelse af grader for
en rekke uddannelser.

HOLD IKKE
D@REN FOR
EN MAND

Hvad fgler en mand, hvis en an-
den mand holder dgren for ham?
Det har to engelske forskere un-
dersggt, kan man lese i det engel-
ske Research Digest. Svaret er, at
hans selvfglelse far et knek. Fordi
han tror, at den, der holder dgren,
tror, “that he looks like he is nee-
dy and vulnerable”. Kvinder ta-
ger det mere roligt med en intakt
selvfglelse, fordi de er vant til, at
dgren bliver holdt for dem.

Bayern
Innovativ

Danske virksomheder og forskere
er foretrukne partnere for eksport
og forskningssamarbejde i Syd-
tyskland. Det har givet sig udslag i,
at Bayern Innovativ, den bayerske
forsknings- og innovationsstyrel-
se, i arharudrdbt Danmark til Part-
nerland Nummer 1. Den 25.-26. fe-
bruar blev der sdledes afholdt en
stor konference i Furth-Nurnberg,
hvor 300-400 sydtyske virksomhe-
der mgdte danske forskningsinsti-

tutioner og virksomheder.



DANMARKS MEDIE- 0G
JOURNALISTH@ISKOLE

DIPLOM |

KOMMUNIKATION

Styrk dit arbejde, din karriere og din virksomhed med et enkelt kursus eller en hel
diplomuddannelse i kommunikation. Kurserne er mdlrettet professionelle kom-
munikatarer og journalister, som vil opdateres pd den nyeste viden om strategisk
kommunikation. Du er sikret de allerbedste undervisere, og med den kompetence-
givende diplomuddannelse fdr du et stykke papir, som formelt lafter dit CV.

Lige nu kan du tilmelde dig:

SPIN & PROFESSIONEL KOMMUNIKATION

Pa dette kursus lerer du at arbejde profes-
sionelt med politisk kommunikation i teori

og praksis. Malet er, at du kan bevage dig pa
bade det strategiske og det tekstlige niveau. Vi
kommer bl.a. omkring politisk branding, Sto-
rytelling, netvaerkskampagner, sociale medier,
Public Affairs og Issues Management.

» Kebenhavn, start 24. april
Undervisere: Mie Femga Nielsen,
Thomas Uhd & Rasmus Jansson

KOMMUNIKATIONS- & PR-STRATEGI

Du vil gerne vaere bedre til at arbejde profes-
sionelt med strategisk kommunikation i din
virksomhed eller organisation. Du sgger en god
varktgjskasse, og du vil gerne arbejde selv-
staendigt med din egen radgiverrolle. Pa dette
kursus hjaelper vi dig til at formulere strategier,
der far det daglige kommunikationsarbejde til
at indfri de langsigtede, strategiske mal.

» Kobenhavn, start 8. maj eller 18. august
Undervisere: Mie Femg Nielsen &
Jesper Hajberg

Lees mere om kurserne pd dmjx.dk/kurser

BRANDINGSTRATEGI & KAMPAGNER

Pa dette kursus far du en forstaelse for image-
og brandingprocesser i bredeste forstand, i
bade teori og praksis. Du larer at arbejde med
organisationens identitet og image i forhold til
netvarket af malgrupper og stakeholdere. Og
du leerer at handtere vaerktgjer, som identitets-
design, Storytelling og imagekampagner.

» Kebenhavn, start 31. marts
Undervisere: Mie Femg Nielsen &
Jesper Hajberg

KRISEKOMMUNIKATION

Kommunikationen spiller en central rolle for
udfaldet, nar virksomheder og organisationer
er i krise. P kurset ser vi pa de typiske former
for kriser og deres stadier og p3, hvordan vi i
praksis kan handtere kommunikationen bade
internt og eksternt i en krisesituation.

» Kebenhavn, start 28. april
Underviser: Anders Krarup
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Den hemmelige
offentlige sektor

Et stort antal DM-medlemmer holder insiderviden om kritiske forhold pa
offentlige arbejdspladser tilbage. Kommission skal granske ytringsfrihedens
betingelser i den offentlige sektor.

Magisterbladets ytringsfri-
hedsundersagelse viser, at
35,7 pct. af DM’s medlem-
mer pi en offentlig arbejds-
plads kender til kritiske for-
hold pé deres arbejdsplads,
som offentligheden bur-

de have kenskab til. Det er
imidlertid kun 1 ud af 8,
der offentligt har ytret sig
om disse forhold. DM-med-
lemmer frygter nemlig kon-
sekvensen, hvis de treder
frem.

Jurist og lektor i offent-
lig forvaltning ved Syddansk
Universitet, Pernille Boye
Koch, finder tallene bekym-
rende.

“Vi har nogle regler, der
sikrer offentligt ansatte en
vidtstrakt ytringsfrihed, og
resonnementet bag reglerne
er, at det er vigtigt at fi de
ansattes viden i spil. Nér vi
sd samtidig kan se, at vi nok

har beskyttelsen, men at
den reelt ikke fungerer, for-
di folk ikke i serlig udstrakt
grad bruger den, si har vi et
problem”; siger hun.

Sporgsmalet er, hvad po-
litikerne skal gare. 1 2006
konkluderede en kommis-
sion under ledelse af hoje-
steretsdommer Jens Peter
Christensen, at den nuva-
rende jura pa omridet si-
dan set er meget klar, men
at kulturen pé arbejdsplad-
serne snarere er problemet.
Nir medarbejdere undlader
at ytre sig, kan det meget vel
skyldes frygt for negative le-
delsesreaktioner, og 50 pct.
af de DM-medlemmer, der
har atholdt sig fra at ytre
deres kritik offentligt, angi-
ver da ogsi frygt for repres-
salier som drsag.

Nu er en ny kommission
sd nedsat, og igen skal der le-

NYESTE SAGER BEHANDLET AF OMBUDSMANDEN

veres svar pa problemstillin-

gen. I den forrige udredning
var kommissionen delt, blLa. i
sporgsmélet om der var brug
for mere lovgivning.

“Der var enighed om, at
en lovfestelse ville have en
symbolsk karakter. Men
sd var sporgsmilet, om
den symbolske karakter
var vigtig nok til at lov-
give. For skal man lovgive
af symbolske grunde? Det
kan man have forskellige
opfattelser af. Det andet
er, at det lovteknisk er lidt
underligt. Men det kan jo
vere, der er kommet nye
synspunkter, og man kan i
princippet med lige god ret
mene det ene som det an-
det”, siger Jens Peter Chri-
stensen.

Det var kun Danske Me-
dier og Dansk Journalist-
forbund (DJ), der dengang

2012:

bakkede op om lovgivning
under henvisning til den
mulige stimulerende effekt.

Et andet mindretal be-
stdende af LO og FTF og
DJ, men ikke AC, foreslog
desuden en udvidet anset-
telsesretslig beskyttelse
ved eksempelvis et forhgjet
godtgorelsesniveau, eller ved
at arbejdsgiveren kan paleg-
ges bevisbyrden i tilfelde af
en retslig tvist.

Sikaldt omvendt bevisbyr-
de var ogsé en del af pakken
til beskyttelse af offentligt
ansattes ytringsfrihed, som
de daverende oppositions-
partier, Socialdemokraterne,
De Radikale, SF og Enheds-
listen, stillede som forslag
12010. De fire partier ville
oprette et uafthengigt naevn,
der skulle beskytte ansatte,
der ville ytre sig, og samti-
dig std bag den ansatte, hvis

2014:

Udtalelse fra ny PET-chef

Ombudsmanden har bedt den nye chef for Politiets Efterretnings-
tjeneste om at uddybe en udtalelse i et interview med DR, hvor
denne giver udtryk for, at det er uacceptabelt at ga til pressen med

forhold, der skal Igses internt.

“Jeg har stor forstaelse for, at den nye PET-chef star over for en

Tejhusmuseet

En medarbejder pd Tgjhusmuseet skrev et debatindlag i Politiken,
hvor hun kritiserede, at danske museer fokuserer for meget pa
oplevelser frem for pa forskning. Det fik den davaerende ledelse
til atindkalde medarbejderen til en samtale om hendes loyali-
tet. Men den fremgangsmade var ikke i overensstemmelse med

vigtig opgave isin organisation. Men Igsningerne skal naturligvis
findes inden for rammerne af offentligt ansattes ytringsfrihed”, ly-
der ombudsmandens begrundelse for, at han har bedt PET-chefen
om at uddybe sine udtalelser.

principperne om offentligt ansattes ytringsfrihed, konkluderede
Folketingets Ombudsmand.



vedkommende valgte at g&
til medierne. Skulle den pa-
gzldende medarbejder efter-
folgende opleve sanktioner
fra arbejdsgiveren, kunne
den omvendte bevisbyrde
komme p4 tale.
Enhedslisten har efter re-
geringsskiftet genfremsat
forslaget, men for den tager
stilling, ensker regeringen

2012:

at afvente den nye kommis-
sions redegorelse, hvor ogsa
sporgsmilet om et uathen-
gigt nevn skal belyses.

Noget skal ske

Meget taler for, at den nye
kommission denne gang vil
levere forslag til konkrete
tiltag, som raekker ud over
forbedret vejledning, hvil-
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“Ved siden af efterretningssagerne

har der pd det seneste vaeret en

del sager i ministerier og i central-
administrationen, og der bliver jo
nedsat den ene undersggelseskom-
mission efter den anden. Man kan

godt forestille sig, at en whistle-

blowerordning kunne ggre en for-

skel i sadanne sager”.

Pernille Boye Koch, lektor, Syddansk Universitet

ket med Justitsministeriets
vejledning om offentligt an-
sattes ytringsfrihed fra sep-
tember 2006 var resultatet
af den forrige kommission.

Som Pernille Boye Koch
siger:

“Problemet er, at der bli-
ver ved med at opsté sager,
hvor det star klart, at ar-
bejdsgiverne ikke praktise-
rer eller formidler reglerne
til medarbejderne. Det, jeg
star og banker ind i hovedet
pé forstedrsstuderende, som
jeg synes er basalt og ret
klart, det kan man dbenbart
ikke finde ud af at praktisere
i den offentlige forvaltning”.

Selvom antallet af sager,
der havner hos Folketin-
gets Ombudsmand, ikke
er overveldende, lyder det
ogsi herfra, at vejledningen
og praksis ikke har lost alle
sporgsmil og problemer i
relation til offentligt ansat-
tes ytringsfrihed.

2010:

En vigtig del af udval-
gets arbejde bliver at se pd
whistleblowerordninger, som
der indtil videre findes rela-
tivt fd af i den offentlige for-
valtning. Men sagerne med
de tidligere efterretningsoffi-
cerer Frank Grevil og Anders
Keargaard har fort il debat
om, hvorvidt beskyttelsen af
whistlebloweres er tilstrekke-
lig. Sidstnzvnte, der lekkede
videooptagelser af irakiske
sikkerhedsstyrkers overgreb
pa civile med danske soldater
som passive vidner, blev demt
for at forhindre efterforsk-
ningen af sagen, da han nag-
tede at videregive oplysnin-
ger om, hvem der havde givet
ham videooptagelserne.

Ifolge Pernille Boye Koch
kan der vere god grund til
at se nermere pd whistle-
blowerordninger.

“Ved siden af efterret-
ningssagerne har der pé det
seneste veret en del sager i

Koldau-sagen

Odder-sagen

I den sdkaldte Koldau-sag blev der indgdet forlig mellem musik-
professor Linda Koldau og Aarhus Universitet. Derfor standsede
ombudsmanden sin undersggelse af sagen, hvor Linda Koldau fik
en advarsel, fa dage efter at hun offentligt havde kritiseret det
faglige niveau pa musikvidenskab.

Af en artikel i folkeskolen.dk fremgik det, at 0Odder Kommune
havde skrevet til lederne i kommunen, at de ikke matte udtale sig
imod planlagte besparelseri kommunen, ogsa nar de udtalte sig
som privatpersoner. Men det er netop, nar en offentligt ansat ud-
taler sig som privatperson, at den ansatte er beskyttet af reglerne
om offentligt ansattes ytringsfrihed. Det gzlder ogsd ansatte med
ledelsesansvar, nar de ikke som fx kommunaldirektgren er centralt
placeret tet pa beslutningsprocessen.

>
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ministerier og i centralad-
ministrationen, og der bli-
ver jo nedsat den ene under-
sogelseskommission efter
den anden. Man kan godt
forestille sig, at en whistle-
blowerordning kunne gore
en forskel i sidanne sager”.
Flere kommuner har i dag
whistleblowerordninger af
varierende karakter, men der
er ikke stor kommunal op-
bakning til at indfere flere
ordninger. I en undersogelse
blandt 60 af de 98 kommu-
ner, heriblandt de fem storste,
sagde tre ud af fire kommu-
ner i 2012 nej til at indfere
anonyme sladreordninger. En
af dem var Hoje-Taastrup:
“Der er allerede en raekke
muligheder for at gare op-
merksom pi det, hvis man
har kendskab til ulovli-
ge forhold eller misbrug af
kommunale midler. Der-
for har vi ikke brug for en
whistleblowerordning”, sag-
de Hgje-Taastrups persona-
lechef, Hanne Borchersen,

til avisen.dk

DEN NYE KOMMISSION

Et udvalg med deltagelse af blandt

Kendte whistleblowere
satter dagsordenen
Som Magisterbladets under-
sogelse viser, er det i langt de
fleste tilfelde ikke forhold af
strafferetslig karakter, men
derimod sager om dérlig le-
delse, nedskeringer, der pi-
virker kvaliteten af arbejdet,
eller darligt arbejdsmiljg,
som DM-medlemmer ikke
gér til offentligheden med.
Det star i kontrast til medi-
ernes behandling af whistle-
blowing, hvor det i hej grad
er dramatiske sager om al-
vorlige ulovligheder, der fir
fokus. Og derved bliver dis-
kussionen ogsi let ensidig,
papeger Pernille Boye Koch.
“Tag et kendt eksempel.
Hans Bogevang Riis var ju-
rist i Arbejdsskadestyrel-
sen og skrev i efteriret en
kronik om gruopvekken-
de arbejdsforhold i styrel-
sen, om afgerelser, der ikke
blev behandlet ordentligt
og var fyldt med fejl og til-
feeldigheder, fordi ledelsen
havde skabt en “uetisk kul-
tur”, hvor fokus kun var pa
madltal. Det udleste et krav
om en redegorelse og om-
budsmandens indgriben,
men Hans Bogevang Riis
valgte selv at sige op, inden

sager om ulovligheder og
uetiske forhold kan vere

ét redskab. Et ridgivende
nzvn kan vere et andet red-
skab, ligesom man kan fore-
stille sig blade ting, som fx
at arbejdspladserne en gang
om dret redegor for, hvad de
aktivt gor for at opmuntre
ansatte til at komme pa ba-

nen, hvis de har kritik eller
gerne vil pd banen med pro-
blematiske forhold”.

I mods®tning til andre
nordiske lande har Dan-
mark ingen serlig lovgiv-
ning, den beskytter whist-
leblowere mod fyring eller
andre sanktioner fra ar-
bejdsgiveren. <«

2006-kommissionen

VIDE RAMMER FOR YTRINGSFRIHED

Et udvalg fastslog i 2006, at der er endog ret sé vide ram-
mer for offentligt ansattes ytringsfrihed. Ligesom alle
andre er offentligt ansatte nemlig beskyttet af grund-
lovens & 77, der bestemmer, at “enhver er berettiget til
pa tryk, i skrift og tale at offentliggore sine tanker, dog
under ansvar for domstolene. Censur og andre forebyg-
gende forholdsregler kan ingensinde pa ny indfgres”.
Ytringsfriheden er endvidere beskyttet af Den Euro-
pziske Menneskerettighedskonventions artikel 10, der
bestemmer, at “enhver har ret til ytringsfrihed. Denne
ret omfatter meningsfrihed og frihed til at modtage og
meddele oplysninger eller tanker uden indblanding fra
offentlig myndighed og uden hensyn til landegranser”.
I praksis kan offentligt ansatte derfor - hvis de vel at

merke optrader som privatpersoner - frit ytre sig, ogsa
om forhold, der vedrgrer deres eget arbejdsomrade. Fak-
tisk gelder de eneste begransninger fortrolige oplysnin-
ger, rekrenkende udtalelser eller urigtige oplysninger.
For chefer og medarbejdere taet placeret pa politiske og
administrative beslutningsprocesser kan der dog ogsa
vare serlige begransninger.

andet Akademikerne skal udrede,
hvad der er sket pd omradet siden
den sidste udredning i 2006, herunder
den juridiske udvikling og praksis.
Derudover far udvalget sarligt fokus
pa whistleblowerordninger.

FYRAFTENSM@DE: ER DER BRUG FOR
WHISTLEBLOWERORDNINGER?

Hvorfor indfgres whistleblowerord-
ninger? Hvad kan man bruge dem til,
og hvem har glade af dem? Kom til
debatmgde, hgr om ordningerne, og
var med til at diskutere fordele og
ulemper. Oplegsholder er jurist Johan
Busse, som har arbejdet for Folketin-
gets Ombudsmand.

Tid og sted: 2. april i Kebenhavn.
Tilmelding: dm.dk/kalender.

kronikken blev trykt, fordi
han godt vidste, at han ikke
kunne overleve pa sin ar-
bejdsplads, hvis han udtal-
te kritikken offentligt. Men
resonnementet bag beskyt-
telsen af de offentligt ansat-
tes ytringsfrihed er jo, at vi
skal have en kvalificeret de-
bat om forholdene i den of-
fentlige sektor, og hvis det
skal ske, sd er det vigtigt, at
de ansatte ikke holder sig
tilbage med at deltage og
ikke behover at sige op for at
ytre sig”, siger hun. Derfor
kan det ifelge Pernille Boye
Koch ogsi blive nedvendigt
at iverksatte flere tiltag.
“En egentlig whistle-
blowerinstans for de serigse

MEN FA BRUGER DEN

Kommissionen konstaterede omvendt, at kun ganske

fa ud af det samlede antal offentligt ansatte vaelger at
benytte deres ytringsfrihed. Det skyldes imidlertid ikke
mangler ved de nuvaerende regler, vurderede udvalget,
men hovedsageligt andre faktorer som fx loyalitet med
arbejdspladsen, frygt for at skabe et darligt arbejdsklima
eller “skjulte” sanktioner fra arbejdsgiverside.

Et flertal i udvalget mente derfor ikke, at der var
behov for ny lovgivning. Et mindretal mente omvendt,
aten generel lovfaestelse - i overensstemmelse med
geldende ret - om at arbejdsgivere ikke md sanktionere
lovlige ytringer, ville indeholde et vigtigt politisk signal
om opbakning til ytringsfrihed. Og samtidig reducere

drsagerne til, at ansatte ikke ytrer sig.

I forhold til lovregulering var ogsa et forslag om bedre
ansattelsesretslig beskyttelse i spil. Flere af kommis-
sionens medlemmer pegede pa, at en sadan beskyttelse
kunne have en praventiv effekt.
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“Dette er baggrunden for, at jeg
og en rekke andre medlemmer af
MP Pension pa generalforsamlin-
oen den 29. april 2014 stiller for-

slag om at afhande ejerskab af ak-

tier 1 kul-, olie-

og gasselskaber”.

PENSIONSMIDLER SKAL FREMME GR@N OMSTILLING OG IKKE GLOBAL OPVARMNING

MP Pension/Unipension har investeret 1.239 mio. kr. (marts
2013) i kul-, olie- og gasvirksomheder, herunder ExxonMo-
bil, BP, Shell og Statoil samt mindst 80 andre fossile virk-
somheder over hele verden. Dermed bidrager jeg som med-
lem af MP Pension til at opretholde verden i afthengighed
af kul, olie og gas og til at fastholde en klode pi klimakol-
lisionskurs. Men jeg ensker, at min opsparing skal fremme
en gron omstilling, baseret pd CO,-neutrale teknologier,
som kan sikre en tryg fremtid pi en beboelig klode.

Det internationale klimanetvark 350.org har startet di-
vestment-bevagelsen Fossil Free, som skal fi investorer —
herunder pensionskasser — til at flytte opsparinger i kul-,
olie- og gasvirksomhederne til gronne teknologier. Hoved-
argumentet bag divestment er enkelt. Hvis vi synes, det er
moralsk forkert at edelzegge planeten, som vi kender den,
sd er det ogsé forkert at tjene penge pi odeleggelsen. Der-
for skal vi trekke investeringerne ud. Divestment er ikke en
losning, der ber bruges ofte. Normalt ber man som aktio-
ner gve indflydelse pd virksomhedens dispositioner gennem
aktivt ejerskab. For de fossile virksomheder er det anderle-
des. Her er det selve den grundleggende forretningsstrategi
- nemlig fortsat og eget udvinding af kul, olie og gas — der
er problemet. Hvis man ikke kan f disse virksomheder til at
omlaegge totalt til gren energi, er det eneste valg at diveste.
Formalet er ikke at i de fossile virksomheder til at g& kon-
kurs. Hvis man ser tilbage i historien, er det den opmaerk-
somhed og det pres, der folger med en divestment-kampag-
ne, der har medfert forandringer og tvunget virksomheder
og regeringer til at @ndre handleméde. Det bedste eksempel
pa en succesfuld divestment-kampagne er kampagnen gen-
nemfert mod sydafrikanske virksomheder i 1980’erne, hvor
divestment spillede en vigtig rolle i kampen mod apartheid.
Arkebiskop Desmond Tutu mindede os for nylig om, hvor
afgerende divestment havde veret for Sydafrika, og bad os

om at gentage kampagnen — men denne gang rettet mod de
fossile virksomheder over hele verden. Med de store ska-
der, klimaforandringer allerede har pifert Afrika, er det
ikke svert at forstd hans opfordring. Ud over den moral-

ske begrundelse er der den gkonomiske. Der er en stigende
okonomisk risiko for store varditab, hvis vi som pensions-
kasse ikke i tide far frasolgt aktiver i fossilsektoren. Arsa-
gen er, at bdde FN’s klimapanel, Det Internationale Energi
Agentur (IEA) og tenketanken Carbon Tracker har regnet
sig frem til, at verden maksimalt kan afbraznde /5 af de al-
lerede kendte fossile reserver, hvis vi skal holde os under den
2-graders temperaturstigning, som verdens politiske beslut-
ningstagere har defineret som det maksimalt acceptable. Det
betyder, at mindst to tredjedele af de fossile reserver ikke
kan brandes af, og disse ikke-brendbare fossile ressourcer
mister derfor deres vardi. Derfor, ndr verdens politikere, i
takt med at klimaforandringerne bliver dbenlyst mere uac-
ceptable, griber ind med egede CO,-skatter, sa vil det senke
indtjeningen for kul-, gas- og olieindustrien dramatisk. Det
norske pensionsselskab Storebrand og den hollandske bank
Rabobank har pa denne baggrund allerede taget skridt til at
afvikle investeringer i kul og tjeresand. Dette er baggrun-
den for, at jeg og en rakke andre medlemmer af MP Pen-
sion pa generalforsamlingen den 29. april 2014 stiller forslag
om at afhende ejerskab af aktier i kul-, olie- og gasselskaber.
Det samme vil ske pé forirets generalforsamlinger i JOP
(Juristernes og Ykonomernes Pensionskasse) og DIP (Dan-
ske civil- og akademiingeniorers Pensionskasse). Med for-
slaget onsker vi at signalere, at det haster rigtig meget med
at f3 frasolgt de enorme investeringer i kul, olie og gas, som
er med til at fastholde verden i sterk afhengighed af fossile
brandsler. Onsker du at vide mere eller bidrage som stiller
pé initiativet, kan du lse om initiativet pA www.ansvarlig-
fremtid.dk <«
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Videnskabens
ocode samvittighed

Har du ldnt lidt for mange gode pointer uden at bruge citationstegn?

Sa bgr du bede til, at du ikke ender i klgerne pd den tyske it-professor

og plagiatjeger Debora Weber-Wulff. Hendes hobby er at afslgre
videnskabelig uredelighed i akademiske afhandlinger. Det har kostet flere
tyske ministre jobbet og bragt snesevis af uredelige forskere i bekneb.




Hun virker undseelig og ganske ufar-
lig, som hun sidder der bag sit skrive-
bord med sin smittende latter og runde
kinder. For mange forskere, politikere
og andre indehavere af akademiske tit-
ler er hun imidlertid blevet et mareridt
af et bekendtskab. Ikke fordi hun har
noget som helst imod de mennesker,
hun beskeftiger sig med. Men fordi
hun har et entydigt og stedigt syn p4,
hvad redelig videnskab er.

“Jeg orker ikke at here mere uden-
omssnak. Det er faktisk soleklart, hvad
et plagiat er: En gentagen overtagelse
af andre forfatteres eller forskeres ud-
sagn og pointer, uden at kilden konse-
kvent er angivet. Videnskab bygger pi
sandhed. Hvis vi lukker gjnene for for-
falskninger og plagiater, skrider hele
fundamentet for videnskaben og uni-
versitetets samfundsfunktion”.

Foto: Christian Joergensen

Kvinden bag skrivebordet og udsag-
net er den 56-drige dr. Debora Weber-
Walff, professor i it og medier ved
den berlinske Hochschule fiir Technik
und Wirtschaft. I mere end ti &r har
det varet hendes store passion at teste
software og afslere direkte plagiater og
skamlose parafraser i forskningspubli-
kationer, ph.d.-afhandlinger og viden-
skabelige papers.

De forste mange ar var Weber-
Walffs hobby et yderst perifert emne
i den tyske offentlighed. Det @ndre-
de sig med et slag, da den unge tyske
forsvarsminister med kanslerpotentia-
le dr. Karl-Theodor Freiherr von und
zu Guttenberg i februar 2011 blev be-
skyldt for omfattende plagiat i sin dok-
torafthandling. Heraf opstod den net-
baserede platform GuttenPlag Wiki,
der fa dage senere kunne afslore, at

HVAD ER EN WIKI?

Wiki er et hypertekst-system
for hjemmesider, hvis indhold
ikke bare kan leses, men ogsa
@ndres direkte online i brow-
seren af lseren. Denne egen-
skab skyldes et forsimplet
content management-system
ved navn wiki-software el-
ler wiki-engine. Det mest
kendte eksempel pa anven-
delsen af en wiki er online-
encyklopadien Wikipedia.
VroniPlag Wiki findes un-
der www.vroniplag.wikia.com.
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mere end 80 procent af siderne i Gut-
tenbergs afhandling indeholdt omfat-
tende plagiater. Guttenberg mistede
sin doktortitel, og kort efter var hans
politiske kometkarriere forbi. Selv om
plagiaterne var indiskutable, udbred
der en tysk mediestorm om videnska-
belig redelighed, akademisk rygklap-
peri og anonyme internetvaerk mellem
sandhedssogen og heksejagt.

Ud af GuttenPlag Wiki opstod det
bredere anlagte VroniPlag Wiki med
Debora Weber-Wulff som en af de
drivende krefter. Siden da har netver-
ket drligt afsleret dusinvis af plagiater
— fra den faldne tyske undervisnings-
minister Anette Schavan til terrorfor-
sker Nasrullah Memon fra Syddansk
Universitet.

“Vi tager alle — ogsd anonyme — tips
op, som kan fore bevis for en forste
mistanke. Vi tjekker ikke ophavsman-
den til en beskyldning om plagiat”, si-
ger Debora Weber-Wulff. “Dermed er
vores undersogelser heller aldrig rettet
mod en person. Vi ser kun pé produk-
tet og pd de formelle kvaliteter i det
givne forskningsarbejde. S ma univer-
sitetet bag dem tage stilling til, hvilke
konsekvenser eventuelle plagiater fir.
Langere er den ikke”.

Redepissere og rygklappere
Historien om Debora Weber-Wulff og
hendes passionerede plagiatjagt er der-
imod lengere. Personligt har hun kun
medt nogle 3 af de 15-20 andre akade-
mikere pa netvarket VroniPlag Wiki —
mange af dem anvender pseudonym og
arbejder anonymt. Selv arbejder hun
under navnet WiseWoman, men hun
gor ingen hemmelighed ud af sin civi-
le og universitere identitet bag dette
navn. Derfor har hun ogs veret den
mest medieeksponerede person i net-
varket, og hverken anonyme eller bne
beskyldninger om nevenyttigt rede-
pisseri bider pd Weber-Whullff.

“Jeg er professor og tjenestemand pd
livstid. Jeg behaver ikke at vere bange
for at udstille andre forskeres urede-
lighed. Jeg kan roligt sige sandheden”,
siger hun og lener sig for forste gang
tilbage i stolen.

“Universiteterne og professorer-
ne mé vere langt mere aktive i kam-

>
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KARLTHEODOR FREIHERR VON
UND ZU GUTTENBERG

Som f@rst gkonomi- og siden forsvarsminister

var Guttenberg i perioden 2009-2011 en af Angela
Merkels starkeste ministre: ung, smuk, selvsikker
og usedvanligt populariden tyske befolkning. |
februar 2011 frakendtes Guttenberg sin doktortitel
fra 2007 ved det gkonomiske og juridiske fakultet

ved Universitdt Bayreuth pa grund af omfattende
plagiater og lange parafraser uden kildehenvisnin-
ger. Den akademiske offentlighed satte ikke stgrre spgrgsmalstegn ved afggrelsen.
Efter sit fald som minister drog flere tyske medier paralleller til Isggnebaronen von
Miinchhausen, og der udkom endda en satirisk spillefilm om superministeren Gutten-
berg, der i dag arbejder som radgiver i EU-Kommissionen.

Laes mere pa http://de.guttenplag.wikia.com

ANETTE SCHAVAN

Schavan var i drene 2005-2013 tysk uddannelses- og
forskningsminister, bl.a. med en disputats i pada-
gogik fra Universitat Diisseldorf i bagagen. Hun
mistede i februar 2013 sin doktortitel, da hendes
afhandling fra 1980 vurderedes at indeholde en
“gennemgaende vildledende hensigt” i forhold

til citation og videnskabelig redelighed. Anette

Schavan benagtede denne hensigt, som ligeledes
er omdiskuteret i tyske universitetsmiljger og i den
tyske offentlighed. Ikke desto mindre matte Anette Schavan afgive sin ministerpost,
hvorefter hun ankede frakendelsen - indtil videre uden afggrelse.

Laes mere pa http://schavanplag.wordpress.com

" FRANK-WALTER STEINMEIER

Som formand for socialdemokraterne i den tyske
forbundsdag blev Steinmeier i september 2013
anklaget for plagiater i sin doktordisputats fra
1991. @konomiprofessor Uwe Kamenz havde i
magasinet Focus - pd baggrund af selvudviklet
software - havdet, at store dele af den tyske op-
positionsleders arbejde indeholdt utallige plagiater

ogintenderet vildledende citatfejl. Det viste sig
senere, at Kamenz ikke bare havde modtaget penge
fra forlaget bag Focus til at bedrive plagiatjagt - folkene bag VroniPlag Wiki kritiserede
samtidig Kamenz voldsomt for at ga ud i offentligheden med konklusioner udeluk-
kende baseret pd computerbaseret tekstsammenligning. Kommissionen, der frem til
starten af november undersggte Steinmeiers arbejde, konkluderede, at det indeholder
“visse handvaerksmassige svagheder i sin citatpraksis”, men afviste blankt en fraken-
delse af Steinmeiers doktortitel.



pen mod plagiering og uredelighed.
Béde ved at indprente kriterierne for
videnskabeligt arbejde og ved at lese
afhandlinger grundigere. De sene-
ste drs store medieopmarksomhed
har heldigvis gjort problemet alment
kendt og har givet vores foretagende
medvind. Men i mine gjne er sagerne
omkring prominente politikere min-
dre fatale end de uredelige snydere,
der stadig arbejder i den akademiske
verden”.

Som plagiatafferen omkring Nas-
rullah Memon fra Syddansk Universi-
tet har vist, opererer VroniPlag Wiki
ikke kun i Tyskland, men i princippet i
hele verden. Der er tale om et interna-
tionalt omsiggribende problem, der i
Debora Weber-Waulffs gjne bl.a. skyl-
des forkerte prioriteter og en stor non-
chalance i universitere kredse.

“Han er o.k., siger folkene omkring
en forsker og tjekker derfor slet ikke
op pé, om resultater og henvisninger
faktisk stemmer. Der er en stor ind-
spisthed”, lyder det fra it-professoren.

Samtidig vil mange nedigt have fo-
kus pd emnet, fordi de er bange for, at
deres egne arbejder kunne vise sig at
indeholde copypastede passager, som
de har udgivet for at vaere en del af de-
res egne resultater.

“Det er skremmende at se, hvor
mange forskere der slipper af sted med
at sette deres navn pd andres forsk-
ning. Hvis der sidenhen viser sig at
vare problemer med produktet, trak-
ker de med et skuldertrek deres navn
eller hele artiklen tilbage. Det virker
helt urealistisk, hvad nogle nar at pub-
licere”, siger Weber-Wulff og harcele-
rer over, at selv institutioner bag eks-
terne midler ofte sztter kvantitet over
kvalitet.

“Publikationspresset er en del af
problemet. Men det grundleggende
problem kan lige s vel lases den an-
den vej rundt, nemlig at vi holder de
grundleggende kriterier for referencer
og videnskabelig redelighed i hevd”,
siger Debora Weber-Wulff.

Skarpsindighed star over software
Siden forsvarsminister Guttenbergs
fald har der med i mineders mellem-
rum veret nye tyske plagiatskandaler,
der har fiet voldsomt meget medie-
omtale. I den seneste tid er disputat-
ser af en af spidserne i det tyske social-

demokrati, Frank-Walter Steinmeier,
og den famese prasident for den tyske
forbundsdag, Norbert Lammert, ble-
vet vendt, drejet og sammenlignet med
nzvnte og unzvnte kilder.

I denne opklaringsproces har de fle-
ste folk en opfattelse af, at kun eksper-
ter med adgang til avanceret software
kan bidrage til at opspore plagierede
afsnit. Det er lodret forkert, siger it-
professor Weber-Wullff.

“Man behover ikke en eller an-
den tryllesoftware. Hvis man lerer at
bruge en almindelig segemaskine som
Google rigtigt, kan man komme langt
— ikke mindst her i Tyskland, hvor alle
afhandlinger er underlagt en udgivel-
sespligt”.

Pzdagogisk tager hun en afhandling
om vandkraft fra starten af det 20. dr-
hundrede frem af skuffen, udvalger tre
specielle fagtermer fra én s@tning og
skriver dem ind i Google Books’ sege-
felt. Millisekunder senere kommer et
tekstafsnit fra en tidligere afthandling
om samme emne pa skermen.

“Voila. Hele afsnittet her er identisk
med side 214 derovre — uden henvis-
ning. S4 ma man fi skaffet bogen og
sammenligne. Tre til fem malrettede
ord rakker for det meste i en segning”.

Analog tekst kan man herefter sam-
menligne med software som program-

met SIM-TEXT, men problemet er
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her, at softwaren groft sagt ikke kan
finde plagiater, men kun eksakte ko-
pier. Det er sjzldent tilstrakkeligt. I
plagierede arbejder angives kilden med
Weber-Wulffs ord “for det meste, men
kun strategisk uprecist”. Det er med
andre ord uklart, nejagtigt hvor citatet
kommer fra, og hvor
citater og parafraser
starter og slutter.
P4 tvers af sprog
— fx fra engelsk til
dansk — hjelper soft-
ware heller ikke no-
get videre, fordi man
kun har rudimentare
setningsdele at ar-
bejde med, som enhver ved, der har pre-
vet at lege med overszttelsesmaskiner
som Google Translate.

“Det kraever virkelig faglig ekspertise
og indsigt at afdekke oversatte plagia-
ter”, siger Weber-Wulff og legger den
falmede athandling om vandkraft fra sig.

“Plagiaterne i den her afhandling
var forresten si dbenlyse, at arbejdet
blev annulleret, og doktortitlen truk-
ket tilbage. Der er altsé pd ingen méide
tale om et nyt fenomen”.

Samfundsundergravende titelsnyd
En gennemgiende debat i det tyske
medielandskab har veret, hvorvidt pla-
giat og uredelighed ber kunne forzl-
des — herunder sporgsmailet, om man
kan legge nutidens standarder ned
over fx 30 eller 40 r gamle disputat-
ser. Den tilgang ser Debora Weber-
Waulff blot som de anklagedes forsog
pa at redde deres egen pels.

“Det er en diskussion, der forst er
opstéet, efter at en rakke toppolitikere
har vist sig at std bag plagiater og har
stiet til at f3 frakendt deres doktortitel.
“Det var en ungdommelig synd - jeg
beder om nade”, siger de. Det mé de
skam ogsd gerne i, bare uden doktor-
titel. De horer ikke hjemme i viden-
skabens raekker”.

Denne problematik viser et serlig
tysk aspeke af sagen. I Tyskland kan

>
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man nemlig ikke bestille en flybil- bliver vist i fjernsynet. Jeg sammenlig-  bytte — og hun ser slet ikke sin hobby
let uden at angive, om man er dr. eller  ner videnskabelige athandlinger. Jeg er  som en kamp:

bare hr. eller fru - i passet, pd dor- pé chatten nzsten hver aften, men det “Jeg forer ikke en kamp mod el-
klokken og i brevhovedet er den aka- er forskelligt, hvor produktiv jeg er. ler for nogen — jeg dokumenterer og
demiske titel ligeledes altid angivet. En  Nogle dage henter jeg maske kun en informerer. Og undres til stadighed
doktortitel er dannelsesborgerskabets ~ bog fra biblioteket, men der gir sjel- over, hvorfor plagiatorerne ikke bare
adelsmarke og kan som sidan vere dent en dag, hvor jeg ikke er pd”. laver deres egen forskning. Det er me-
yderst gavnlig i forhold til bide hojere Alligevel ser Weber-Wulff ikke get sjovere end at skrive andres gamle
agtelse og hgjere lon — og ikke mindst  sig selv som jeger og andre som sit pointer af”. <«

i forhold til troverdighed og antallet af
stemmer, hvis man er politiker.

“Derfor erhverver mange — ikke
mindst i politikerstanden — sig en dok-
tortitel af prestigedrsager og ikke i
videnskabens @rinde. Hvis det ikke
foregir pd haderlig vis, er det direkte
samfundsundergravende”, mener De-
bora Weber-Whullff.

At doktortitlen i sig selv har lidt un-
der den megen negative omtale, ople-
vede hun for nylig, da hun var ved op-
tikeren.

“Ekspedienten si, at der stod dr. for-
an mit navn. I speg spurgte han med
det samme, om jeg stadig havde min
titel - “i disse tider ved man jo aldrig”.
Den slags jokes florerer mere og mere
og er nok et tegn p4, at titlen ikke
mere har s hoj agtelse. Forhibentlig
gar det ikke samme vej med vores vi-
denskabsidealer og universitetet som
institution. Det ligger i universiteter-
nes egen magt at styre den udvikling”.

Dokumentation, ikke kamp

Svaret er nzsten lige s& forudsigeligt
som sporgsmilet: Hvorfor bruger en
it-professor sé stor en del af sit liv pd at
jage akademiske snydepelse, hun ikke
kender og aldrig vil komme til kende?

Drivkraften er forargelse, lyder sva-
ret. Forargelse over, hvor meget snyd
og plagiering der stiltiende tillades i
den akademiske verden.

“Jeg arbejder for det meste med det i
min fritid”, siger Debora Weber-Wulff
og bryder ud i et afvabnende grin, da
begrebet “manisk” bliver nzvnt.

“Der findes mennesker, der manisk
m4 se hver eneste fodboldkamp, der

Foto: Christian Joergensen




Pedantisk besserwisser eller akade-
misk superhelt? Sddan led overskrif-
ten i magasinet Der Spiegel, da den
béade landskendte og ukendte “Ro-
bert Schmidt” online fremlagde an-
klager om, at prasidenten for den ty-
ske forbundsdag, Norbert Lammert,
skulle have plagieret i sin disputats fra
1974. Lammert anklages iser for at
have overtaget andre forskeres littera-
turangivelser og citeret fra sekunder-
litteratur med henvisning til primer-
litteratur, som han ikke nedvendigvis
har lest.

Tippet fra pseudonymet “Robert
Schmidt” udleste stor debat om de
anonyme kilders hensigter og funktio-
ner: Hvordan sikrer man mod karak-
termord i medierne og serger for, at
det er videnskabelige kriterier, der tel-
ler, og ikke gkonomiske, politiske eller
personlige?

I en officiel stillingtagen skrev det
tyske forskerforbund DFG:

“Anonyme tips ber afvejes der, hvor
anklagen indleveres. Grundleggende
pabyder en formalstjenlig undersogel-
se, at whistleblowerens navn kendes”.

I en stillingtagen fra den tyske rek-
torforsamling, Hochschulrektorenkon-
ferenz anbefalede man samstemmende
at fokusere pd ombudsmandsfunktio-
nen pé det pigeldende universitet:

“Til beskyttelse af bdde whistleblo-
weren og den anklagede er ombuds-
mandens arbejde underlagt den hojeste
fortrolighed. Denne fortrolighed er
ikke garanteret, hvis whistlebloweren
henvender sig til offentligheden med
sin mistanke. I s& fald bryder han med
reglerne for god videnskabelig prak-
sis”.

Forskerforbundets og rektorforsam-
lingens reaktioner forte til store prote-
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ster og en omfattende underskriftind-
samling blandt bide plagiataktivister
og forskere. I deres protestskrivelse
anerkendes det, at de retsligt gzldende
domme omkring eventuel videnskabe-
lig uredelighed og sanktionsmulighe-
derne selvsagt ligger ved universitetet.
Men det frygtes, at enhver offentlig
debat i og uden for fagmiljeerne vil
kvales. Hvis anonyme eller online-
portalers henvendelser ignoreres, kan
universiteterne efter forgodtbefinden-
de afvise, fortie eller henslzbe beretti-
gede mistanker om akademisk urede-
lighed.

Desuden kan forskere af kollegiale
eller faglige grunde vere forhindret i
at std frem med navns nevnelse — al-
ligevel ber de have mulighed for uind-
skraenket at diskutere videnskabelige
standarder i andres publikationer, ly-
der resonnementet i underskriftind-
samlingen mod forslaget, der p.t. har
mere end 2.300 medunderskrivere fra
de tyske universitetsmiljoer.

I forbundsdagsprasident Norbert
Lammerts tilfelde er det stadig uvist,
om den anonyme “Robert Schmidts”
beskyldninger holder vand, og Lam-
merts universitet i Bochum i sidste
ende mé frakende ham doktortitlen —
mange forskere har udtrykt deres tvivl
i de tyske medier. Bochum-universi-
tetets ombudsmand har pabegyndt en
grundig gennemgang af hele disputat-
sen, som ligeledes er lagt onlinetilgzn-
gelig. De anonyme beskyldninger med
samtlige henvisninger og referencer
kan enhver interesseret ligeledes gna-
ve sig igennem pd www.lammertplag.
wordpress.com. Transparent er sagen
altsd under alle omstendigheder. «
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“Det er billig radio at
indkalde engagerede folk,
der pa forhand er uenige
og ikke onsker at naerme
sig hinanden, til en debat,
ofte styret af hojrostede
ordstyrere uden serlig
faglig indsigt”.

LIGE UDKOMMET sf Ingrid Stage, formand, DV

Dansk i skred - 52 sprog-
lige opstrammere

Forn Lund
Gads Forlag, 2014
208 sider, 199,00 kr.

“Dansk i skred”, med un-
dertitlen “52 sproglige op-
strammere”, er titlen pd
Jorn Lunds seneste bog om
vort modersmal. Som altid
hos den musikalske sprog-
professor er der flere to-
ner og tolkninger i den titel.
Der sker noget med vores
sprog. Noget skrider, omhu
med formuleringerne og
fornemmelse for det danske
sprogs muligheder stir ikke
i serlig hej kurs i magtens
cirkler. Og det er skidt. Men
samtidig er det bide natur-
ligt og godet, at sproget ud-
vikler sig. Det har det jo al-
tid gjort. Og nir Roald Als’
tegning pé forsiden viser
Jorn Lund med folgende ta-
leboble: “Seriost ... du skal
lzese den her. Jorn Lund gi-
ver den max gas med de sy-
geste analyser af det danske
sprog”, illustrerer det gan-
ske rammende forfatterens
dbne og lyttende tilgang til
sprogets udvikling.

Men der er behov for op-
strammere til at give os
energi, si vi strammer o0s
an, nir vi bruger vores dan-
ske sprog. Jorn Lund er ikke
sprogrenser. Der er ingen
fanatisme over for anvendel-
se af nye termer hentet fra

andre sprog, omend der er

tydelig beundring at spore
i kapitlet om islendingenes
vedholdende indsats for at

varne om og udvikle deres
eget sprog.

Vi kommer langt om-
kring i de 52 kapitler. Den
sproglige inflation i sensa-
tionelle avisoverskrifter og
besynderlige klichéer i er-
hvervsspalterne behandles i
kapitlerne “Vold, varm luft
og vindfrikadeller” og “Bidyt,
spiddet og pisket”. Som dag-
lig avisleser vennes man
gradvist til klichéerne og
udvikler nok en vis deov- og
slevhed over for slap sprog-
brug. Heldigvis vekkes man
af sin uopmerksomhed, nar
Jorn Lund citerer fra en ar-
tikel om Novo, hvor aktien
“styrtbleder og gir sukker-
kold” og virksomheden stér
klar ved “skafottet”.

Men er der nu noget galt
med, at alt er “fantastisk”,
eller at alt skal vere “ver-
densklasse”? Ja, hvis der
ikke skelnes mellem sma og
store begivenheder, hvis nu-
ancerne forsvinder, ender vi
i det rene “infotainment” og
kollektiv fordummelse. Det
er befriende, at Jorn Lund
ikke bare beskriver tenden-

serne, men ogsa kritisk ger
opmearksom pé konsekven-
serne.

Slapt, klichéfyldt hovski-
snovskisprog findes i rigt
mal i den pedagogiske de-
bat. Et af kapitlerne barer

overskriften “Synsninger om

varenskompetence”, hvor
der citeres en rekke ord,
hvori “rum” indgér, som er
hort pa et mode om skole-
ledelse. Og det ser ud til at
vare en temmelig anstren-
gende “forandringsrejse”, de
skoleledere og ansatte skal
ud pa. I hvert fald skal de
ind i 11 forskellige rum pé
turen fra “strategirum” til
“instruktionsrum” med en-
kelte “frirum” og sidgar “pu-
sterum” indimellem. Jorn

Lund har ikke meget tilovers

for den slags ekskluderende
sprogbrug og citerer en del-
tager for at sige, at folk, der
ikke lever op til at debattere
i et sprog, der inkluderer og
ikke bare har til formal at
imponere, “fortjener en rov-
fuld af Vorherre”.

For enhver sproginteres-
seret og for samlere af ud-
tryksfulde ord og vendin-
ger, gamle sivel som nye,
er “Dansk i skred” en sand
guldgrube, ikke mindst ka-

pitlet “Test dit ordforrad”.
Det indeholder en liste med
100 litterare udtryk hentet
fra et tekstudvalg for gym-
nasieelever. Definitionerne
afslores ikke. Men kender
man betydningen af 97-100
af ordene, fir man af for-
fatteren at vide, at man er
“en grn”. Den karakteri-
stik er det ganske givet me-
get lettere at opnd for en i
min aldersklasse end for et
ungt menneske i en gen-
nemsnitlig gymnasieklasse.
For nok er der vel “stym-
pere” at finde i enhver klas-
se, men det er nok ikke det
skzldsord, der kommer ud
af munden pé den geng-
se gymnasieelev. Ordlisten
er siledes ikke bare til sjov
tidsfordriv og et middel til
at styrke selvverdet, men et
budskab om, at tekstudval-
get, nedvendigt og godt som
det er, mé vare noget af en
pzdagogisk udfordring for
dansklererne i gymnasiet.
Jeg har taget alle 52 op-
strammere i én slurk. De
er energidrik i bogform og
et sandt humerboost. Hel-
digvis kan de tages igen og
igen, og det vil jeg gore, ind-
til nzste bog om det danske
sprog fra Jorn Lund. «
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Skaerpede
adgangskrav pd KU

Et snit pd minimum 6,0 fra gymnasiet.
Det skal have kvaliteten pd en

raekke uddannelser pd Kgbenhavns
Universitet. De studerende ser det
som et spinkelt grundlag at udelukke
mange studerende pd.

Som en del af sin 2016-strategi vil Kebenhavns Univer-
sitet haeve adgangskravet pd en rzkke bacheloruddannel-
ser, s& man som student skal have et snit pd minimum 6,0
for at fi adgang.

I dag er der frit optag eller en adgangskvotient pd un-
der 6 pd 36 uddannelser pd Kebenhavns Universitet.
Havde reglen om et snit pA minimum 6 eksisteret i 2013,
ville 11 procent af de optagne studerende vere blevet pi-
virket af kravet.

Mette Thygesen, formand for de studerende i Dansk
Magisterforening, ser god mening i at kraeve et vist ni-
veau af de studerende. Men hun er til gengzld mere tviv-
lende over for tanken om, at karaktersnittet fra gymnasi-
et nedvendigvis er den rette mide at méle niveauet pi.

“Det er en lidt nem mdde at forsege at heve niveauet
pa. Det ville umiddelbart give mere mening at se pd ka-
raktererne i de relevante fag frem for det samlede snit.
Og sé er det i det hele taget et sporgsmél, hvad karak-
tererne fra gymnasiet siger. Der kan vere mange gode
grunde til, at man ikke er endt ud med et godt snit, og
der kan ske meget efter gymnasiet. Det er et spinkelt
grundlag at udelukke en masse studerende pad”.

Kebenhavns Universitet har i forlengelse af de nye ka-
rakterkrav bedt uddannelsesminister Sofie Carsten Niel-
sen (R) om at gore det muligt at lave forskellige mini-
mumskrav for ansegere i kvote 1 og kvote 2, sidan at der
ikke er et minimumskarakterkrav for kvote 2. Men Met-
te Thygesen savner flere @ndringer i forhold til kvote
2-optaget med de nye karakterkrav.

“Som det er nu, er det sd {3, der bliver optaget gennem
kvote 2, at det vil betyde, at en del er udelukket fra en
universitetsuddannelse, fordi de ikke prasterede i gym-
nasiet, s& med de nye karakterregler bor man gere kvote
2-optaget storre”.

Samtidig melder Kobenhavns Universitet ud, at man
vil reducere optaget pa de uddannelser, der har den stor-
ste arbejdsleshed set over en lengere drrakke.

Her maner DM Studerendes formand til forsigtighed:
“Det giver mening, at man tager hgjde for arbejdsmar-
kedet, men der kan sagtens vere en verdi i uddannelser,
der umiddelbart er skaeve i forhold til at omstte dem til
job”. «

DET HUMANISTISKE FAKULTET
KOBENHAVNS UNIVERSITET

tdelse mediekonvergens sociale mediet

Kommunikation 2.0:
effektiv kommunikation
pa tveers af medierne!
nedieplatform  strategisk kommunikation na
tvermedialitet web-k
Tag en masteruddannelse i

Cross Media Communication

medieplatform organisationsledels

Ansggningsfrist: 1. juli 2014
harrativitet digitale medier opl
kampagneplanlegning  interakeiy
ophavsret mediekoncentration
ird  flermedialitet projektledelse
brugeradferd

remediering mediesystemanalyse medieplatform
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http://crossmedia.ku.dk/
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Naesten 3.000 magistre stdr uden ar- pd LinkedlIn, sig til, hvis du ved, at der er

bejde. Nogle af dem ligner dig. Maske har et relevant job eller et vikariat pa vej i

I samme uddannelse eller har arbejdet i din virksomhed. Brug kommentarfeltet
samme branche. | hvert Magisterblad i pd magisterbladet.dk under artiklen om
2014 beder vi dig om at hjelpe en ledig i Julie eller skriv direkte til hende pa mail
job. Del ud af din viden, dbn dit netveaerk eller LinkedIn.

AT

MIT DROMME]JOB

I mit drgmmejob arbejder jeg med projekter,
koordinering og strategisk kommunika-
tion. Mit cv er preget af organisationer og
foreninger, men jeg vil lige sd gerneudien
privat virksomhed og fa det faglige og det MINE KVALIFIKATIONER
kommercielle til at spille sammen. | mit Fra mine job i Center for Kultur- og Oplevelsesgkonomi har jeg faet stor /‘
dregmmejob bliver jeg bade anerkendt og ud- indsigt i forretningsudvikling i samarbejde med kreative producenter. Jeg

fordret pa mine kompetencer. Som nyuddan- har udviklet og drevet politiske og kulturelle arrangementer, fx fyraftens-

net er jeg generalist, men jeg kunne valdig mgde, netvaerksseminar og en studietur for vinderne af en international

godt tenke mig at specialisere miginden for designkonkurrence. Jeg har ogsd opnaet solid erfaring med research, kom-

et felt og blive fantastisk til at navigere i det. munikation og notater til ministerier. Fairtrade Market er ogsa en organi-

Jeg vil bare sd gerne snart i gang, og jeg er sation med mange og forskelligartede interessenter. Det har styrket mine

supergod til at skabe motivation for det, jeg kompetencer inden for interessevaretagelse og organisationsforstdelse.
arbejder med, sa jeg kan indga rigtig mange
steder.

GLAD FOR KONTRASTER
Jeg er f@gdt og opvokset i brunkuls-
landsbyen Sgbylund i det midt- og
vestjyske. Jeg bor sammen med
Kenneth, og vi fik i november 2012
vores sgn Bertil, som jeg indtil nu
har veaeret pa barsel med. Jeg hol-
der af byen, men ogsa af de brede
vidder, som man srligt finder
paden jyske hede. Jeg er glad for
livets kontraster og mgdet mel-
lem forskellige mennesker. Jeg er
desuden udadvendt og positiv af
natur og trives i mange forskellige
relationer.

SADAN ARBE)DER JEG
Jeg errigtig god til at skabe overblik og fremdrift. Jeg sidder
ikke med handerne i skgdet, men elsker at skabe resultater.
Jeg er engageret og god til at motivere og skabe entusiasme.

I min tid hos Fairtrade Market samarbejdede jeg med bade
frivillige ildsjele, bureaukratiske kommuner og kommercielle
interessenter. Det synes jeg var rigtig sp@ndende. Jeg er
pragmatisk og kan godt lide, at min indsats fgrer til noget vir-
kelighedsnart og brugbart. Som person er jeg handlekraftig,
udadvendt, smilende af natur, og jeg gar til mine arbejdsop-
gaver med gejst - store som sma.




MIT LIV SOM LEDIG

udfordringer og gode kolleger.

Jeg afleverede mit speciale, to maneder inden jeg gik pd barsel, og overgangen fra barsel til ledig har
varet flydende. Det er hardt at vaere ledig, men jeg forsgger at fa det bedste ud af situationen. Jeg
bruger dagene pa at lede efter arbejde og sgger bredt. Jeg researcher pa virksomheder og jobopslag,
skriver ansggninger og bruger mit netvaerk. Jeg er jo projektmenneske bade af uddannelse og af sind,
sd lige nu prgver jeg at tage ejerskab over min situation ved i fritiden at formulere et projekt, der
handler om at formidle de gode budskaber og historier, som er opstdet pa baggrund af fondsstgtte,
blandt andet gennem en Izkker og informativ hjemmeside, hvor man samtidig kan finde ansggnings-
datoer og anden praktisk information. Jeg har desuden lige gennemfgrt et VaekstDrive-kursus, hvor
fokus er at skabe vaekst i erhvervsvirksomheder, hvilket er med til at udvide min forretningsforsta-
else og mine evner til at forstd virksomheders behov.

Jeg er flittig, ogsa som ledig, men glader mig virkelig meget til at fa en hverdag med faglige
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JULIE KJAR OVESEN

2012: Cand.mag. i moderne kultur og kultur-
formidling.

2012: Barsel.

2013: Ledig siden oktober.

Under studierne:

2005-2010: Assisterende butikschef og
1.-assistent, Blockbuster.

2010: Projektassistent for de Danske
Hospitalsklovne.

2011: Praktikant ved Fairtrade Market.
2012: Praktikant og studentermedhj=lper
ved Center for Kultur- og Oplevelsesgkonomi.

Julie er 29 ar. Laes hendes fulde cv pa
magisterbladet.dk under “Skaf et job”.
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5%

pa din lenkonto

Fa Danmarks hojeste rente
pa din lenkonto

Som medlem af DM kan du fa en Ignkonto med Danmarks hgjeste rente. SADAN FAR DU 5%

Veelg en bundsolid bank, som har fokus pa dig og de ting, som du synes er PA DIN LONKONTO
vigtige.

F& en Ipnkonto med 5% i rente. Danmarks suverant hgjeste Ring:  Ring til os pa 33781952
Med LSBprivat®Len far du hele 5% pa de forste 50.000 kr. pa din Ipnkonto Online: G p& Isb.dk/dm og valg
0g 0% pa resten. Det betyder, at du far mere ud af dine penge hver eneste 'hook mede'. S& kontak-
dag, ogsa nar du ikke bruger dem. ter vi dig, s& du kan 3
For at f& den hgje rente skal du vaere medlem af DM, have afsluttet din ud- mere at vide om, hvad
dannelse - og du skal samle hele din privatgkonomi hos Lan & Spar. Und- det betyd'er at fa Dan-o
taget er dit realkreditldn, som du ikke behgver at flytte, for du leegger marks hgjeste rente pa
l&net om. Z£ndringer af eksisterende og evt. nye realkreditlan skal for- din Ignkonto.

midles gennem Lan & Spar og Totalkredit.

LSBprivat®Len er en del af en samlet pakke af produkter og services.
Vi skal kunne kreditvurdere din gkonomi i forhold til den samlede pakke.

Rentesatserne er variable og gaeldende pr. 1. august 2013. Hvis du allerede
er kunde hos Lan & Spar, sa kontakt din rddgiver og her, hvordan du far
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FAGLIG FELLES AKASSE

| 3F far egen overenskomst

For fgrste gang i 3F’s historie er der
forhandlet en overenskomst hjem for

akademikere i 3F.

Akademiske medarbejdere i
3F har fiet deres egen over-
enskomst. Den akademi-
ske lonskala har 30 trin med
38.000 kroner som den la-
veste manedslen og 61.000
kroner som den hgjeste.
Dertil skal leegges pension.
Skalaen leber fra trin 1
til trin 30. Begyndelseslon-
nen for akademikere er knap
38.000 kr. eksklusive pensi-

® Pensionsbidrag pa 18,1 %.

* Lonnen reguleres efter
det statslige CFU-forlig.

* Ingen hojeste arbejdstid.

* Betalt graviditetsorlov 8
uger for fodslen.

® 46 ugers barselsorlov til
moderen og 16 uger til fa-
deren med fuld lon.

® 6 ugers ferie pr. dr.

® Ferietilleg 6 %.

¢ Feriegodtgorelse ved fra-

Efteruddann

SUDDANSK
UNIVERSITET

on. Slutlennen er 61.000 kr. tredelse 15 %.

eksklusive pension.

ﬂ FRA DM.DK «f Troels Mork - trn@dm.dk

Kan du sige nej til
overnatning med kollegaen?

Forestil dig, at du snart skal pa det
drlige todages seminar med din
afdeling. Denne gang har ledelsen
af sparehensyn bestemt, at kolleger
af samme kgn skal sove pd samme
vaerelse. Kan du naegte, hvis du ikke
gnsker? Nej, siger Arbejdsretten.

Du kan ikke sige nej tak til at dele dobbeltseng med en kol-
lega pa seminar, selv om du bruger privat tid, mens du snor-
ker. Det har Arbejdsretten netop afgjort.

Arbejdsretten vurderer, at det ikke anses for kranken-
de for voksne personer af samme kon at skulle overnatte i
samme varelse i en arbejdssituation, og at arbejdsgiver un-
der henvisning til et sagligt besparelseshensyn kan krzve,
at medarbejdere deler verelse.

Finder du det greenseoverskridende at skulle overnatte pa
varelse med en kollega af samme kon, kan du tage kontakt
til din tillidsrepraesentant eller tage en uformel snak med
chefen for pd den mide at forsege at lase problemet i min-
delighed.

En verden
af ny viden

P4 Syddansk Universitet har vi et mangfoldigt udbud
af masteruddannelser, som giver dig flere kompeten-
cer. Og som gger dine muligheder for at gare et kar-
rierespring. Du kan blandt andet laese forsknings-
baserede masteruddannelser inden for:

1 Offentlig ledelse
1 Public Management

Seg nu  Ansegningsfrist 1. maj

Kontakt os pa tif. 65 50 10 54
eller skriv til
= efteruddannelse@sdu.dk

—

%’SYDDANSKUNIVERSITET.DK
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Steerk debattgr, stjerneakademiker
og hennafarvet humanist

RUC skal abne sig endnu mere mod omverdenen og udbygge sin profil

som projektorienteret, studenterdemokratisk og konstruktivt kritisk
uddannelseseksperimentarium. Det mener universitetets nye rektor, Hanne
Leth Andersen, der ogsa vil arbejde for, at universitetsmiljget i Danmark
l2gger den usunde, institutionelle konkurrence bag sig og samler krefterne
om at uddanne de staerkeste fagfolk.

Der er to ting, Hanne Leth Ander-
sen fremhzver, nir hun skal beskrive
sit forste besog pid RUC for snart fire
ar siden:

“Jeg klikkede rigtig godt med Ib (Ib
Poulsen, rektor pd RUC indtil 1. april
2014 red.), og nir jeg kikkede mig om-
kring blandt de studerende, sd jeg mange
gode ansigter. Der er et meget bredt
talent pé spil pd RUC, og det marke-
de jeg. Det samfundssyn og de idéer, der
barer universitetet, spiller fint sammen
med mine egne. S selv om jeg fire ma-
neder tidligere havde sagt nej til at soge
stillingen som prorektor, fordi jeg lige
varbegyndtietnytjob pad CBS, fikIbmig
overtalt”.

RUC skuffede hende ikke, og Han-
ne Leth Andersen har tydeligvis heller
ikke skuffet hverken rektor eller den
bestyrelse, der netop har udpeget hen-
de til at efterfolge Ib Poulsen. Rektor
og prorektor har da ogsé komplemen-
teret hinanden pé respektfuld og afge-
rende vis de sidste tre et halvt ir, me-
ner Hanne Leth Andersen.

Ib Poulsen skulle med sin sindige
jordbundethed holde fokus pa universi-
tetets indre liv og sikre, at stabiliteten
og tilliden kunne genindfinde sig efter
et langt og meget kaotisk forleb, som
endte med, at den daverende omstridte
rektor Poul Holm métte forlade RUC
efter kun to ir pé posten.

Poulsens prorektor fik til gengald
masser af plads til bl.a. at folde sig ud
som en markant skikkelse i den brede

uddannelsesdebat. Den plads har Han-
ne Leth Andersen udfyldt med ind-
levelse og stor energi, nir det gaelder
diskussioner bide om elite kontra mas-
seuniversiteter, om skaerpede karakter-
krav ved optagelsen — som hun er lodret
imod — og om det kvelende kontrol- og
dokumentationsregime, som hun mener
kun tjener til at spende ben for univer-
siteternes egentlige arbejde.

Hanne Leth Andersen har ikke
teenkt sig helt at legge rollen som de-
batter bag sig, nir hun setter sig i rek-
torstolen. Men hun vil fremover vare
lidt mere til stede pd campus og lidt
mindre pd internationale konferencer.

“Jeg skal vere med til at sikre, at
RUC’s unikke universitetsmodel og
serlige placering i landskabet fort-
sat kan blomstre, bl.a. ved at vi dyr-
ker det gode arbejdsmilje og sikrer,
at studiemiljoet er sd optimalt, som
den samlede campus giver mulighed

for. Det er ogsé min ambition at gore
RUC til det mest naturlige made-
sted for forskerne og vores omverden.
Sammen med den sterke faglighed

er netop projekttilgangen et serken-
de ved stedet her. Den gor det muligt
for de studerende igennem hele ud-
dannelsen at stille relevante faglige
sporgsmil med direkte relation til de-
res omverden. Vores tilgang er ogsi
noget, verden uden for Danmark har
faet gje pd. RUC skal dyrke studen-
terstyringen i en tid, hvor en sterkere
ydre styring risikerer at demotivere
de studerende”, mener Hanne Leth
Andersen.

Mangfoldighed udvikler

Var hun blevet student i dag, havde
hun veret en 12-talspige. Nu fik hun
imidlertid sin hue fra Svendborg Gym-
nasium i 1981, hvor karakterskalaen
var en anden.

>
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BLA BOG

Navn: Hanne Leth Andersen
Alder: 52 ar.

Karriere:

2010: Prorektor og professor i
universitetspadagogik, RUC.
2009-2010: Professor i univer-
sitetspadagogik og kommuni-
kation samt direktgr for CBS
Learning Lab.

2007-2009: Professor i sprogdi-

daktik og universitetspadago-

gik, Aarhus Universitet.
2004-2010: Leder af Center
for Undervisningsudvikling,
Aarhus Universitet.
2002-2004: prodekan med
ansvar for uddannelse,
Aarhus Universitet.
1999-2004: Lektor og studiele-

der, fransk, Aarhus Universitet.

1998-2005: Konsulent ved
forlaget Alinea.

1996-1999: Adjunkt i fransk,
Aarhus Universitet.
1993-1996: Ph.d.-stipendiat
ved KU.

Uddannelse:

1997: Ph.d. i fransk sprog, KU.
1990: Mag.art. i romansk filo-
logi, KU.

1986: Cand.phil. i fransk sprog
og litteratur, SDU.

1981-82: Fransk gymnasium,
Lycée Camille Saint Saéns,
Rouen.

1981: Student fra Svendborg
Gymnasium.

Privat:

Bor pa Frederiksberg.

Mor til Mikkel pa 21 ar og
Nikolaj pa 18.

Kendetegn: Engageret,
konstruktiv, @rlig.

>

Det boglige har altid faldet hende
let, og iser sprog vakte hendes nysger-
righed. I en stilskrivningskonkurrence
vandt Hanne Leth Andersen en tur til
Paris. Det gav hende mod p4 at snuppe
en fransk studentereksamen som sup-
plement til den danske. Da hun kom
hjem, tog hun bifag i fransk pa det hal-
ve af den normerede tid og fik siden en
magisterkonferens i romansk filologi
og en ph.d. i fransk, alt sammen fra
Kebenhavns Universitet.

Men til trods for at hun selv har ve-
ret mélrettet stjerneakademiker uden
svinkeazrinder af nevneverdig karak-
ter pd sit cv, er hun ikke en “stram-
mer”, hverken nér det gelder hendes
holdning til, hvor meget tid et studium
hejst m4 tage, eller nir hun skal vur-
dere, hvad en rimelig adgangsbegrans-
ning ber vere for at komme ind p4 et.

“Forskellighed er vigtigt, og alle skal
have respekt for det, vi byder ind med
hver iser. Jeg er selv ud af en ikke-aka-
demisk familie, og i mit barndomshjem
kom der bide landmend, gymnasie-
leerere, hindvarkere og kunstnere. Jeg
gik pd en almindelig kommuneskole
pé Sydfyn, hvor kun to fra min klasse
gik videre pd gymnasiet. Jeg priser mig
lykkelig for, at jeg har haft den mang-
foldighed i mit liv, for den har udvik-
let mig og lert mig en masse. Jeg kan
jo ogsé se, hvor hurtigt det gir galt,
hvis en uddannelse alene er befolket
med 12-talspiger fra Nordsjzlland. Det
kommer der sjzldent et godt studie-
milje ud af. Det er et neringsstof og en
energi i, at vi bliver sat ssammen med
nogen, der ikke tznker som os selv.
Min erfaring som underviser siger mig,
at man kan flytte folk meget alene ved
at se dem og vere med til at styrke de-
res engagement. Derfor er det mig fx
magtpéliggende, at en middelmidig
studentereksamen ikke skal kunne stop-
pe unge, der gerne vil pa universitetet
— hvis de er motiverede. De kan jo sag-
tens senere i livet udvikle sig til at blive
malrettede og dygtige akademikere”,
understreger Hanne Leth Andersen.

Ydmyg, men uden nerver

Den 52-drige professor i universitets-
pzdagogik har undervist i 20 ir og kan
stadig begejstres, bide ndr hun fore-

lzeser for studerende pa forste seme-
ster, og nar hun vejleder forskere pé
hejt niveau. Men hun er lige si dedi-
keret til det politiske, ledelsesmessige
og strategiske arbejde, som har opta-
get det meste af hendes tid i de senere
ar. Ogsd i den sammenheng kommer
hendes baggrund som sprogforsker og
universitetspadagog hende til gavn,
vurderer hun.

“Ordentlig ledelse kan jo flytte lige
sd meget som god undervisning. Der
er stor forskel pd at forholde sig til en
stak papirer og si sidde ansigt til an-
sigt med studerende, medarbejdere,
erhvervsspidser eller borgere i Ros-
kilde og omegn. Jeg skal som rektor se
og lytte meget opmarksomt, ligesom
jeg kunne motivere og skabe rammer
for optimal udvikling som underviser”,
pointerer Hanne Leth Andersen.

Hun er ikke bange for at blive blom-
sterbinder, hvis bukserne ikke kan
holde til at vaere ankerkvinde pd Dan-
marks 6. storste universitet. Hun har
ogsi en romanidé i ermet, som skal
realiseres, nar der en dag bliver tid til
det. Den skal handle om hendes mor-
fars soster, fodt i ar 1900, som rejste til
Italien for at skrive digte, men endte
med at acceptere at vende hjem og pas-
se sin mor pa Langeland.

Romanforleggets manglende @re-
frygt foler Hanne Leth Andersen en
parallel til, og maske derfor gir hun til
sin nye opgave godt nok med ydmyg-
hed, men ogsi helt uden nerver.

“Jeg kender RUC akkurat godt nok
til, at jeg har stor lyst til at kradse
lidt mere i det hele for at se, hvad der
gemmer sig af nye muligheder. Jeg
gleder mig ogsé til at tenke RUC ind
i det lidt storre uddannelsespolitiske
landskab, og jeg synes, det er fint at
trade til pa et tidspunkt, hvor vi har
et hold, der teller flere nye univer-
sitetsrektorer. Vi har alle veret med
derude, hvor den institutionelle kon-
kurrence kom til at fylde for meget,
sd forhibentligt vil vi alle vere inte-
resserede 1 at samle krefterne i vores
lille land og fokusere pd at uddanne de
sterkeste fagfolk i stedet. Vi skal ten-
ke os ind i en sammenheng, der gir
lengere end til hvert vores universi-
tet”, understreger hun. <«
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ARBEJDSMARKEDSYDELSE - EN ORD-
NING, DER IKKE ER GENNEMTANKT

Med dagpengereformen opfandt regeringen arbejdsmar-
kedsydelsen (AMY) for at sikre, at de langtidsledige ikke
brat faldt ud af dagpengesystemet, men derimod langsomt
udfasedes.

AMY er 60 % af dagpengesatsen, hvis man ikke er for-
sorger, og 80 % af dagpengesatsen, hvis man er forserger.
Det er altsa ikke noget, man bliver fed af, og pa ingen made
en attraktiv ordning ekonomisk set. Man mi derfor formo-
de, at personer pd AMY gor alt, hvad de kan, for at f3 et or-
dinzrt job til en ordentlig lon.

Nar man er pd AMY, skal man, senest 4 uger efter at man
er indtrédt i ordningen, enten i lontilskudsjob, praktik eller
nyttejob. Det har man pligt til.

Er man normal dagpengemodtager, kan man i 2014 maksi-
malt veere i et offentligt lentilskudsjob i 6 mdr. Dette er, tror
jeg, blandt andet indfert, for at arbejdsgiverne ikke udnytter
ordningen og ansztter folk i lang tid pé offentligt lentilskud.

Nir man er pd AMY, har man veret ledig lenge. Det er
derfor alt andet lige svarere at fi et ordinzrt job, da konkur-
rencen er hird pa arbejdsmarkedet, og man ikke er attraktiv,
nér man har veret ledig lenge. Med dagpengereformen har
politikerne lige gjort det et ekstra nek mindre attraktivt at
ansztte en person pd AMY i et offentligt lentilskudsjob. Man
kan nemlig kun vare ansat i 3 mdr. Hvem gider dog ansat-

F@
o

te en medarbejder i 3 mdr.? Det er jo hverken fugl eller fisk.
Som langtidsledig har man brug for minimum 6 mdr. til at
komme ind i en arbejdsplads’ rutiner og rent faktisk f& noget
brugbart pd cv’et. 6 mdr. giver ogsé mulighed for at soge nyt
job, mens man rent faktisk har et. Faktisk tvivler jeg pa, at det
for AMY-modtagere overhovedet vil blive muligt at 4 lontil-
skudsstillinger (der batter noget og ikke er rene p-pladser for
langtidsledige) fremover, nir man kun kan ansattes i 3 mdr.

Jeg har forsegt, men jeg kan ikke finde nogen som helst
god forklaring pa de 3 mdr. Jeg er selv lige blevet ansat i en
offentlig lentilskudsstilling. Hverken min arbejdsgiver el-
ler jeg selv var klar over det med de 3 mdr., og begge foler
vi os bondefanget. Om 3 mdr. stir jeg med al sandsynlig-
hed stadig uden job og er tilbage pd AMY — uden ret meget
tiltreengt up to date-erfaring pd cv’et — det er jo begrenset,
hvad man kan ni pd 3 mdr.

Okonomisk set giver det heller ikke mening. Lige nu beta-
ler min arbejdsgiver halvdelen af min len. Nir jeg er pA AMY,
er det det offentlige, der betaler hele min “len”. Det offentlige
kunne altsi fi betalt halvdelen af min “lon” i 6 mdr., men de
vil hellere begrense det til 3 mdr. Forsta det, hvem der kan.

Jeg forstir ingenting. Jeg er ked af det og frustreret. Og
jeg kan hverken fra min a-kasse eller jobcentret fi nogen
som helst god forklaring pa reglen med de 3 mdr.

Den mé laves om fra 3 til 6 mdr.!

Anne Alstrup Avnby

DO IT IN ENGLISH,
BUT DO IT RIGHT!

Amerikansk ph.d. med alsidig
samfundsvidenskabelig baggrund
tilbyder overseettelse fra dansk til
engelsk og redigering/finpudsning
af engelske tekster. Ogsa
omskrivning af alle slags
manuskripter.

Bager, ph.d. afhandlinger, artikler,
universitetsspecialer, rapporter,
projektbeskrivelser, webtekster,
ansggninger, TORs, summaries,
mm.

Hurtig service, hgjeste kvalitet,
rimelige priser.

Mange kan oversaette. Jeg kan skrive.

Steven Sampson
e-mail: Sampson@Get2net.dk
TIf.: 2074 1264

EFTERUDDANNELSE

moderne tysklandsstudier

Deutschland
heute

Masteruddannelse i moderne tyske forhold er mélrettet dig,
der har behov for at udbygge eller opdatere din viden om
vores naboland. Uddannelsens fokus er blandt andet:

Tysk selvforstaelse

Kulturdebat og demokratiske institutioner

Film, litteratur og erhverv siden murens fald

Studiestart 1. september
Ansggningsfrist 1. juli
Fa mere at vide patlf. 65 50 10 54 eller

skriv til efteruddannelse@sdu.dk

Laes mere pa
=» sdu.dk/deutschlandheute

FORSKNINGSBASERET EFTERUDDANNELSE

%’SYDDANSKUNIVERSITET.DK




BEDRE BETINGELSER FOR

FREELANCEARBEJDE

Jeg forstér ikke, hvorfor der spendes ben for folk pé dag-
penge, der ville kunne vere jobskabende, skaffe sig et stort
antal opgaver og dygtiggere sig pd freelancebasis. Free-
lancearbejde giver erfaring, kontakter og selvverd, aflaster
dagpengesystemet og giver ogede skatteindtegter.

At besverliggore freelancearbejde skubber maske flere ud
af arbejdsmarkedet. Hvem har gavn af det?

Som reglerne er nu, hvor man kun kan veret tilmeldt
ordningen i et stykke tid og godt kan fa det indtryk, at den-
ne mulighed for at pitage sig opgaver er mere tilt end on-
sket, er jeg overbevist om, at mange tover med at tilmelde
sig ordningen og derved gér glip af nogle opgaver, som de
madske godt kunne have hentet hjem.

Der har veret en tid, hvor en arbejdsles bare skulle skri-
ve det honorar, han/hun havde fiet — fra en privatperson,
organisation, institution eller virksomhed — pd dagpenge-
kortet. Belobet blev omregnet til timer i henhold til den til
enhver tid geldende honorarsats. Hvis man fx havde fiet et
honorar pi 10.000 kr., blev det modregnet til fx 58 timer,
og man fik selvfelgelig ikke dagpenge i 2 uger. De 58 timer
fra mit eksempel talte med, nér ens dagpengeret var udloe-
bet, og man skulle have beregnet, om man var berettiget til
en ny dagpengeperiode.
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Systemet var egnet til at motivere til at finde rigtig meget
freelancearbejde for at optjene ret til dagpenge, som man
dog knap nok brugte, da man havde s& meget arbejde.

Under hojkonjunkturen og i den bl regeringsperiode la-
vede man loven om. Mange arbejdslese métte opgive ho-
noraropgaver, som de ellers ville kunne f4, og vere fuldt pa
dagpenge. Det har jeg meget svart ved at se fordelen i.

I dag er det igen tilladt for en arbejdsles at udskrive en
faktura, men kun hvis man er tilmeldt “selvstendig bibe-
skeftigelse”, og det er kun tilladt i et antal uger, som er
mindre end dagpengeperioden. Man skal skrive en anseg-
ning om planen, omfang og motivationen for at fi lov, og
jeg tror ikke, at alle gennemskuer helt, hvornir de ikke vil
fa lov, hvorfor de hellere lader vere med at ansoge.

Jeg forstdr ikke, at det er sd ildeset fra lovgivernes side, at
arbejdslase udforer freelancearbejde, sa de kan fi bedre be-
tingelser og vare med til at skabe nye job.

Der er i dag ikke arbejde til alle. Hvorfor ikke tillade, at nog-
le tjener penge som freelancere og i evrigt optjener viden til at
kunne udfylde et job i en anszttelse? Hvorfor skal der spandes
ben for dem i en tid, hvor der simpelthen ikke er arbejde nok
til alle, uanset hvor god alle bliver til at skrive ansegninger el-
ler tager job, der rangerer langt under deres uddannelse?

Ulla Weber, cand.mag. (antropologi og kunst/arkitektur) og
cand.it (webudvikler, bl.a. wordpress, designer, sprog- og
marketingmedarbejder)

s

Meddelelse om

INDKALDELSE TIL GENERALFORSAMLING

ad

LB FORENINGEN

LB Foreningen F.M.B.A. afholder ordinzer general-
forsamling pé& adressen: Kompagnistreede 39,
1208 Kabenhavn K i Kompagnisalen.

Tidspunkt: Lerdag den 26. april 2014, kl. 10.00.
Med felgende dagsorden:

1. Valg af dirigent

2. Bestyrelsens beretning, herunder med
redegorelse for driften i datterselskabet
LB Forsikring A/S

3. Fremlaeggelse og godkendelse af &rsrap-
porten for 2013

4. Beslutning om anvendelse og fordeling af
arets overskud i henhold til den godkendte
arsrapport

5. Forslag fra bestyrelsen om aendring af
foreningens vedteegter. Det er bestyrelsens
opfattelse, at vedteegtskravene om brug af
medlemsblade mv. il offentliggerelse af diverse
forhold relateret til foreningens virksomhed
er utidssvarende i forhold til nutidens kom-
munikationsformer. Det drejer sig om § 8, 1-3
afsnit: vedrerende meddelelse om valg
af delegerede, § 8, 12. afsnit: vedrorende

meddelelse om valgresultatet og § 10, 3.
afsnit: vedrerende indkaldelse til generalfor-
samlinger. Det foreslas, at annonceringen
fremover sker via foreningens hjemmeside.

6. Forslag fra bestyrelsen om vedtagelse af
retningslinjer for LB Foreningens velgerende
aktiviteter mv. jf. vedtaegternes § 2

7. Godkendelse af lenpolitik for LB Foreningen

8. \Valg til bestyrelsen:

| medlemsgruppe 1 er felgende pa valg:
e Jorgen Stampe, som er villig til genvalg
e Finn Jellingse, som er villig til genvalg

| medlemsgruppe 2 er folgende pa valg:
* Kirsten Petry, som er villig til genvalg

9. Godkendelse af kandidat til valgomrade 7 for
medlemsgruppe 1 - indstillet af valgudvalget,
jf. vedteegternes § 8A

10. Valg af revisor

11. Eventuelt

Senest 14 dage for generalforsamlingen vil dags-
orden og arsrapport samt forslag til vedtaegts-
andringer m.v. veere fremlagt til eftersyn for med-
lemmerne pa selskabets kontor.

Materialet vil ogsa kunne findes pa
www.|bforeningen.dk under menupunktet
”Om LB Foreningen” under punktet
“Generalforsamling”.

Adgang til generalforsamlingen har samtlige
delegerede, der tillige har stemmeret.

Endvidere har medlemmer af Leererstandens
Brandforsikring ret til at overveere generalforsam-
lingen og tage ordet der, dog uden stemmeret.

Anmeldelse om overvaerelse af generalforsamlingen
skal vaere LB Foreningen F.M.B.A., Direktions-
sekretariatet, i haende, senest tirsdag den 22. april
2014, hvorefter adgangskort vil blive tilsendt.

LB FORENINGEN F.M.B.A.
Farvergade 17
1463 Kebenhavn K

Pa bestyrelsens vegne
Carsten Morck-Pedersen
Formand

LB Foreningen varetager ejerskabet af Leererstandens Brandforsikring (en del af LB Forsikring A/S).
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HVORDAN
FORBEDRER VI
BESKAFTIGELSEN?

De nyeste beskaftigelsestal dokumenterer sort pd
hvidt, at dimittendledigeden i Danmark er pd vej mod
sydeuropaiske tilstande.

29 procent af DM’s medlemmer er uden job det
fgrste ar, efter at de forlader universitetet. Tallet er
desvearre i vaekst, og det er derfor tid til handling.
Ny lovgivning er pd vej, og DM gnsker at satte sit
fodaftryk pd debatten, inden lovgivningen bliver
lagt endeligt fast.

Derfor arrangerer DM i samarbejde med
Arkitektforbundet en konference om fremtidens
beskaftigelsesindsats. Pa konferencen deltager
toneangivende eksperter, politikere og interessenter
pd beskaftigelsesomradet for hgjtuddannede.

Som medlem af DM kan du deltage gratis pa
konferencen, som bliver holdt 28. marts i DM’s lokaler
i Kgbenhavn.

Laes mere og tilmeld dig pd dm.dk/kalender

Er du tilfreds med
dit arbejdsliv?

Erdu tilfreds med dit arbejdsliv og den retning, din karriere
har udviklet sig i?

Eller oplever du, at din karriere er et produkt af en
rekke tilfeldigheder uden mal, mening og sammenhang?
Og savner du redskaber til at f& mere kontrol over din
karriereudvikling?

Sd er denne workshop maske noget for dig. Her vil
du komme i sving med at afklare og s@tte ord pd dine
kompetencer og erfaringer, og du kommer til at
reflektere over, hvordan du kan bygge bro mellem dit
cvog ditdremmejob.

Workshoppen kgrer Igbende henover fordret i
forskellige byer. Det fgrstkommende er allerede
tirsdag 25. marts i Aarhus, og der er stadig ledige pladser.

Las, hvorndr workshoppen kommer til en by neer
dig og tilmeld dig pa dm.dk/kalender

Det sker
| DM

I den kommende tid
kan du som medlem af DM
blandt andet blive klogere pa:

Er du til stede online?

Hvor tydelig er du pa nettet? Er du tilstede pd de sociale
medier, hjemmesider eller blogs? Hvis du ikke er synlig
pd nettet, eksisterer du ikke. S& kort kan det udtrykkes.
Bliv opdateret pd dit online-liv pd gratis fyraftensmgde

Tilmelding og mere info: dm.dm/kalender
Tid og sted: 3. april kl. 17 i Kgbenhavn

Din karriere

Erdu ogsd tret af arbejdsopgaver, som du er overkvali-

ficeret til> Men har du ikke lyst til at skifte job? Sa kom
med pd dette medlemsmgde, hvor du far konkrete rad,
som du kan anvende, hvis du selv befinder dig i det
akademiske graenseland og gnsker at forbedre dit
jobindhold.

Tilmelding og mere info: dm.dk/kalender
Tid og sted: 7. april kl. 14 i Kgbenhavn

PA DM.DK
KAN DU

B 3 styr pd DM’s procedurer, hvis et medlem bliver
afskediget. En afskedigelse er noget af det verste,
man kan blive udsat for i arbejdslivet. Derfor ggr
vi alt for, at vore medlemmer kommer fra arbejds-
pladsen pd bedst mulig made. Les mere pa dm.dk
under ”lgn og ansattelse”.

blive opdateret pa, hvordan du kan sta beredt til
et arbejdsmarked, der stiller store krav til ansat-
tes fleksibilitet og udvikling af nye kompetencer.
Vi har et vaeld af muligheder, hvis du vil gge dine

kompetencer og dermed din vardi pa arbejdsmar-
kedet. Ls mere pa dm.dk/efteruddannelse.

B {3 overblik over, hvad DM har af kontante med-
lemsfordele til dig som medlem. Vi har samlet
tilbuddene under navnet DM Procent, og du far
blandt andet Danmarks bedste rabat pa Politiken,
og du kan kgbe drskort til Tivoli med rabat. Fa ad-
gang til samtlige rabatter pa dm.dk/dmprocent.

B |Ese, hvordan DM er opbygget som demokratisk
forening med 10 forskellige sektorer og sektioner,
og hvordan du kan ggre din indflydelse geldende
i DM. Du kan ogsa laese om vores samarbejdspart-
nere, og hvordan det gavner dig som medlem. Las
mere pa dm.dk/omdm i DM. Du kan ogsd lase om
vores samarbejdspartnere, og hvordan det gavner
dig som medlem. Las mere pa dm.dk/omdm




Slangordbogen

Chille, fraderen, kamelkys,
Chokoladekrydset, spise ra-
diser fra neden, Djzvlegen
og tusindvis af andre slang-
ord med forklaringer, cita-
ter, synonymer og ordenes
oprindelse.

Alt dette kan du finde i
Slangordbogen, en app med
dansk slang og dagligsprog.
Ordbogen indeholder ca.
9.300 opslagsord, 4.100 ud-
tryk, 13.600 definitioner,
12.100 citater, 56.200 syno-
nymer og 2.200 etymologi-
ske oplysninger. Hver eneste
betydning er eksemplificeret
med et autentisk citat fra bo-
ger, blade, aviser, nettet m.v.

Ogsa Magisterbladet har
bidraget til ordbogen, fx

med udtrykket “en hujende
fis”, hentet fra en artikel om
universiteternes brug af re-
klamepenge.

Hovedvegten i ordbogen
ligger pé nutidig sprog-
brug, men den indeholder
ogsi ®ldre ord og udtryk,
der stadig er kendte. En
stor del af ordbogens ord
og udtryk er forsynet med
en emnemarkering, som
man kan sege p4, fx sex,
sport, spiritus, tgj, trans-
port og tv.

Appen har veret den mest
downloadede app fra App
Store. Forfatteren er Torben
Christiansen, cand.mag.,
freelanceredakter og over-
setter og meget mere. 7t
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Las mere om Slangordbogen pa www.slangordbogen.com
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Meddelelse om

INDKALDELSE TIL GENERALFORSAMLING

LB Foreningen F.M.B.A. afholder ordinzer general-
forsamling pé& adressen: Kompagnistreede 39,
1208 Kebenhavn K i Kompagnisalen.

Tidspunkt: Lerdag den 26. april 2014, kl. 10.00.
Med folgende dagsorden:

1. Valg af dirigent

2. Bestyrelsens beretning, herunder med
redegorelse for driften i datterselskabet
LB Forsikring A/S

3. Fremlaeggelse og godkendelse af &rsrap-
porten for 2013

4. Beslutning om anvendelse og fordeling af
arets overskud i henhold til den godkendte
arsrapport

5. Forslag fra bestyrelsen om aendring af
foreningens vedtaegter. Det er bestyrelsens
opfattelse, at vedteegtskravene om brug af
medlemsblade mv. til offentliggerelse af diverse
forhold relateret til foreningens virksomhed
er utidssvarende i forhold til nutidens kom-
munikationsformer. Det drejer sig om § 8, 1-3
afsnit: vedrerende meddelelse om valg
af delegerede, § 8, 12. afsnit: vedrorende

meddelelse om valgresultatet og § 10, 3.

afsnit: vedrerende indkaldelse til generalfor-

samlinger. Det foreslés, at annonceringen

fremover sker via foreningens hjemmeside.
6. Forslag fra bestyrelsen om vedtagelse af
retningslinjer for LB Foreningens velgerende
aktiviteter mv. jf. vedtaegternes § 2
Godkendelse af lenpolitik for LB Foreningen
8. Valg til bestyrelsen:

N

| medlemsgruppe 1 er folgende pa valg:
e Jorgen Stampe, som er villig til genvalg
e Finn Jellingsg, som er villig til genvalg

| medlemsgruppe 2 er felgende pa valg:
* Kirsten Petry, som er villig til genvalg

9. Godkendelse af kandidat til valgomrade 7 for
medlemsgruppe 1 - indstillet af valgudvalget,
jf. vedteegternes § 8A

10. Valg af revisor

11. Eventuelt

Senest 14 dage for generalforsamlingen vil dags-
orden og arsrapport samt forslag til vedtaegts-
andringer m.v. veere fremlagt til eftersyn for med-
lemmerne pa selskabets kontor.

LB FORENINGEN

Materialet vil ogsa kunne findes pa
www.|bforeningen.dk under menupunktet
”Om LB Foreningen” under punktet
“Generalforsamling”.

Adgang til generalforsamlingen har samtlige
delegerede, der tillige har stemmeret.

Endvidere har medlemmer af Leererstandens
Brandforsikring ret til at overvaere generalforsam-
lingen og tage ordet der, dog uden stemmeret.

Anmeldelse om overvaerelse af generalforsamlingen
skal veere LB Foreningen F.M.B.A., Direktions-
sekretariatet, i haende, senest tirsdag den 22. april
2014, hvorefter adgangskort vil blive tilsendt.

LB FORENINGEN FM.B.A.
Farvergade 17
1463 Kebenhavn K

P& bestyrelsens vegne
Carsten Morck-Pedersen
Formand

LB Foreningen varetager ejerskabet af Leererstandens Brandforsikring (en del af LB Forsikring A/S).

Illustration: David Dinon
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DYRK DIN FAGLIGHED

| Fagligt Forum pa dm.dk far du faglig inspiration via artikler og fyraftensmgder. | de til-
knyttede grupper pa LinkedIn har du mulighed for at dyrke din faglighed og netvaerke
med andre. Det er ogsa her, du far besked om nye artikler, fyraftensmgder og andre arran-
gementer. Her far du et udpluk af fordrets artikler og fyraftensmgder.

dm difaghptionm

Se flere faglige artikler pa dm.dk/fagligtforum.
Se alle faglige fyraftensmgder pa dm.dk/kalender.

Innovation - seks konkrete bud

Les interview med Thomas Wedell-Wedellsborg, som i artiklen “Innovation — beho-
ver det vare sd svert” giver seks konkrete anvisninger til, hvordan ledere kan skabe
rammer for, at innovation bliver en naturlig del af dagligdagen.

Find artiklen i dm.dk/fagligtforum. Velg Administration, organisation og politik.

Folg DM Administration, organisation og politik pa Linkedin.

“Jeg kalder det Brainstorm Island. Seminaret, hvor
mcdarquerne brainstormer, alt det de har laert, men hvor ingen
folger op pa idéerne, fordi seminaret er losrevet fra daghgddgen

Thomas Wedell-Wedellsborg, internationalt anerkendt innovationsekspert
og partner i firmaet The Innovation Architects

DIN SOCIALE HJERNE

Vores evne til at begd os sammen med andre styres af “den sociale hjer-
ne”, der er i stand til at afkode andre menneskers adferd. Det er livsned-
vendigt for os at kunne begi os socialt. Personer uden et tilhorsforhold
har eget risiko for alvorlige sygdomme og for tidlig ded.

Lees Bettina Hornbolls artikel “Den sociale hjerne”.
Find artiklen i dm.dk/fagligtforum. Velg Naturvidenskab og teknik.

Fyraftensmgde med Bettina Hornbgl|

Din sociale hjerne “De omrader i hjernen, der er ak-
D]VT holdervfyraftens.mede med Bettina Hornbgll t1‘7e nal man f@lel” Slg ensom, over-
i Kebenhavn 29. april.

Lees mere og tilmeld dig pd dm.dk/kalender. lappel n]ed (:le omr adel‘ del‘ er aktl-

ve, ndr man oplever fysisk smerte”.

Folg DM Naturvidenskab og teknik pa Linkedin. Bettina Hornbgll, neurobiolog og stifter af CogniCation




Biogas er ikke big business
- endnu

Biogas skal sikre en stabil forsyning af vedvarende energi i
2050. Det er regeringens mal. Hvis det skal lykkes, skal de
biologiske processer i biogasanleggene speedes voldsomt op.

Lees artiklen “Biogas skal blive en bedre forretning”.
Find artiklen i dm.dk/fagligtforum. Velg Miljo og natur.

Fglg DM Miljg og natur pa LinkedIn.

“Man far mere energi ud af af-
faldet ved udvinding af biogas,
og det afgassede materiale fun-
gerer supergodt som gedning’.

Henrik B. Mgller, seniorforsker, BCE Bioenergy, Aarhus Universitet
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Kom op af det brune sofahjerne

Har vi brug for whistle-

Forskning i sociale netvaerk

“Det brune hjorne” er Martin Bayers
synonym for det lille, domineren-

de hjorne af lererverelset, som brem-
ser udviklingen. Mad Martin Bayer,
ph.d. i pedagogik, til fyraftensme-
det “Solid fagdidaktiker eller fodt pe-
dagog” i Kebenhavn 9. april, hvor han
giver sit bud pd, hvordan du kan ska-
be bedre rammer for systematisk kom-

blowerordninger?

Kom og debatter, hvad man kan bruge
ordningerne til, og hvem der har gle-
de af dem, ndr DM inviterer til fyraf-
tensmeodet “Er der brug for whistle-
blowerordninger?” i Kebenhavn 2.
april med jurist Johan Busse, som har
arbejdet for Folketingets Ombuds-
mand og nu arbejder med behandling

Mod ph.d. Sune Lehmann, som for-
sker 1 Big Data og matematikken bag
sociale netveerk, til fyraftensmeodet
“En ny netverksvidenskab” i Keben-
havn 8. april.

Les mere og tilmeld dig pa

petenceudvikling inden for det didak-
tiske omrade.

af administrative forhold og klager
over forvaltningsmyndigheder.

dm.dk/kalender, hvor du ogsa
kan se alle fyraftensmgder.

“Vi skal holde op med at tale
om et akademisk proletariat.
Det sender nogle meget uheldige
signaler”.

Ingrid Stage, formand, DM

Les interview med Ingrid Stage i artiklen “Akademikere med
bredere fokus” i Fagligt Forum: dm.dk/FagligtForum/AdmOrg-
Pol/Artikler/AkademikereBredereFokus.

Fglg DM Administration, organisation og
politik pa Linkedin.

“Noget sd enkelt som at stille
frugt forrest og kager bagerst pa
buffeten far folk til at spise flere
abler og feerre brownies”.

Pelle Guldborg Hansen, ph.d. i filosofi og adferdsforsker ved Ros-
kilde Universitet

Lees bele artiklen “Hvordan sikrer vi adferdsforandring?” i
Sprog og kommunikation i Fagligt Forum:
dm.dk/FagligtForum/KomSprog/Artikler/HvordanSikrerVi-
Adfaerdsforandring.

Falg DM Sprog og kommunikation pa Linkedin.
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VELKOMSTTILBUD FRA

SAMLE

Fylder litteraturen meget i dit liv?
Elsker du kvalitetsboger og det sakaldt
smalle, skaeve og littereere?

Sa er Samlerens Bogklub sikkert noget for dig. Det

er stedet, hvor du fir tilbudt de bedste romaner fra

kvalitetsforfattere fra ind- og udland. Vi tager os

tid til at vaelge den vigtigste aktuelle litteratur ud, T 4
sé du kan blive opdateret pa det, der rorer sig, det vi AT
samles om og debatterer. Du bliver presenteret for

litteratur, der bryder grenser, litteraturhistoriens

mest betydningsfulde verker og faglitteratur der

udfordrer.

Der findes folk, der beklager kvalitetslitteraturens
ringe udbredelse — i Samlerens Bogklub forholder
det sig anderledes. Gennem 40 ir har Samlerens
Bogklub vearet i stand til at efterleve sit slogan
Et vindue ud mod verden. Her giver vi plads til den
litteratur, der miske ikke ellers levnes si stor op-
marksomhed, men som fortjener det. Vi formidler
kendskabet til verdenslitteraturen og giver dig mas-
ser af tips til de sterste leeseoplevelser fra mindre
profilerede forfatterskaber, der er vaerd at holde gje
med. Sa hvis du — som alle de 20.000 medlemmer i
Samlerens Bogklub — er bogelsker og insisterer pa
at kvalitetslitteraturen skal stottes, leses og have en
platform, er Samlerens Bogklub stedet for dig.

Jan Kjerstad

Velkommen i Samlerens Bogklub vmr di
747 kr.
Anna Johansen

Redaktor F é h “ g e r

MELD DIG IND |
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COPENHAGEN
SUMMER
UNIVERSITY

EKSEMPLER FRA ARETS PROGRAM:

* Det Borger- og Patientcentrerede Sundhedsveesen —
organisation, teknologi og nye roller for
sundhedsprofessionelle

Klimaaendringer — status, risici og modtraek

* Kommunikation 2.0 - effektiv kommunikation pa tveers af
medier

Organisationsantropologi - realitetstjek og strategi-
forankring

« Adfeerdsekonomi og Psykologiske Valg — konsekvenser af
menneskelig irrationalitet

copenhagensummeruniversity.ku.dk
E: csu@adm.ku.dk - T: 3532 2870

KOBENHAVNS UNIVERSITET

Coaching, Kierkegaard og Lederskab

Decoding China! — Power, Philosophy, Government Affairs
and Lobbying in China

Mad i Samfundet: Kvalitet, sikkerhed og politik — forbru-
geres, producenters og eksperters kamp om fgdevarerne

Troveerdig Meningsdannelse - retorisk kompetencelgft for
meningsdannere

Velfaerdsstat og Kriseopfattelse — kampen om praemisser
og konsekvenser

—




