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TEMA: ADVOKATETIK

Hvor gar grensen for moral og etik, ndr advokaten
radgiver klienter? Er det nok at holde sig inden
for lovens rammer, hvis advokatens egen moral
kommer under pres? Fire advokater forteller om
deres syn pa etik og moral.

HORINGSSVAR: Vellykket mgde med Folketingets
formand

EFTERUDDANNELSE:

INDBERETNING AF EFTERUDDANNELSE

Fristen for indberetning af efteruddannelse for
den anden efteruddannelsesperiode narmer sig.
Indberetningen skal omfatte badde de overfgrte
lektioner og lektioner optjent i 2011-2013.

PATENTDOMSTOLEN: Europaisk patentaftale kan
betyde flere sggsmal mod danske virksomheder

UDLENDING OG FRIHEDSBER@VET

DET BRENDER JEG FOR: Juridisk fgrstehjeelp til
handlede mand og kvinder

CHRISTIANSBORGKLUMMEN

Karina Lorentzen (SF)
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EUROPZAISK RETSPOLITIK: EU OPRETTER

FELLES EUROPEISK ANKLAGEMYNDIGHED
Kommissionen har fremsat forslag om oprettelse af
en europaisk anklagemyndighed.

DISCOVERY: Pa fisketur hos modparten

ADVOKATNAEVNET: KRAV TIL PRIS-
0G OPDRAGSBEKRAEFTELSER

NYE BAGER
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Fokuseret bog om databeskyttelse

NYT JOB: Maria Straarup
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App'en til iPad og iPhone

Advosys 4 er bade det mest integrerede og med '
app’en ogsa det mest fleksible it-system til advokater.
Brug det, hvor som helst — nar som helst.

Direkte adgang til: U N I K
e Sager
* Sagens kontokort ADVO SYS [I.

 Dokumentbehandling
e Fremnoteringer
» Kontaktinformationer ENESTAENDE SOFTWARE
« Udvidet tidsregistrering ‘ADVOKATSYSTEM

Du kan downloade app‘en gratis og bruge den med det samme, hvis du allerede

anvender Unik Advosys 4. Kontakt os pa tlf. 7642 1100, hvis du er i tvivl.
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D@DSBOER
K@BES/RYDDES

Antika vurderer, kgber og totalrydder
ALLE slags dgdsboer.

Gratis og uforpligtende tilbud gives fra
dag til dag.

Rydning kan foretages inden for fa dage.
Panere hjem kgbes til hgje priser.

Hjem uden veaerdier ryddes mod betaling.

Beliggende pa Frederiksberg og Gilleleje,
men kgrer pa hele Sjaelland.
15 ars erfaring med dgdsboer.

Kontakt Antika, ring 3888 9663,
www.antika.dk, antika@antika.dk

Antika - Professionel tgmning af dgdsboer.
CVR-NR 26949904

Testamente
til fordel for
Dansk Kraeftforskning Fond
skaber resultater

Fonden er fritaget for at betale boafgift, og alle belgb
gar ubeskaret til kraeftforskning. Midlerne bliver uddelt af
internationalt anerkendte kraeftforskere, der ligesom
bestyrelsen arbejder ulpnnet for fonden.

DANSK KRAFTFORSKNINGS FOND

Blegdamsvej 28C, 2200 Kpbenhavn N, tlf. 3536 35 63 (tirs og tors 9-13)
Giro 65500 29, www.dansk-kraeftforsknings-fond.dk
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KOLOFON

Det Danske Advokatsamfunds formal er efter vedtaegten

0 at veerne om advokaters uafh@ngighed og integritet,
at pdse og handhave opfyldelsen af de pligter, der pahviler advokater,
at sikre advokaters faglige kompetence, og
at virke til gavn for det danske retssamfund.

Advokatradet er det organ, som fastleegger de overordnede linjer og traffer de overordnede
beslutninger for Advokatsamfundet. Det geelder opgaverne om at sikre advokaternes integritet og
uafha@ngighed, sikre advokaternes faglige kompetencer, hdndhave de krav, som advokaterne er
underlagt, og at arbejde for at gavne retssikkerheden i samfundet.

Advokatnavnet behandler klager over advokaters salarer og adfaerd. Alle advokater i Danmark
er en del af Advokatsamfundet. Advokatnavnet er et lovbestemt og uafhangigt klagenavn,
oprettet af Advokatsamfundet efter reglerne i retsplejelovens § 144, stk. 1. Advokatnavnet

er omfattet af offentlighedsloven og forvaltningsloven. Naevnets medlemmer er undergivet
lovgivningens regler om tavshedspligt.
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DIREKTE KOMMUNIKATIONSORGAN for ca. 6.600 advokater og advokatfuldmaegtige.
Bladet tilgdr endvidere retsudvalget, domstolene, anklagemyndigheden,
centraladministrationen og en r&kke abonnenter fra det private erhvervsliv.
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LEDER

FOLKEDOMSTOL, NYE ADVOKATER OG
FOKUS PA SAMARBEJDE | ARET DER GIK

ET AR MED MASSER AF gode initiativer,
projekter og samarbejde pa tvaers. Det er
den fornemmelse, jeg sidder tilbage med
her ved drets udgang.

Folkemodet pd Bornholm i juni var et af
drets absolutte hojdepunkter. Med Advokat-
radets ‘flagskib’ Folkedomstolen fik vi sat
gang i debatten om udvisning, og vi oplevede
en enorm interesse bade fra medlemmerne
af Folketingets Retsudvalg og fra de mange
gaester, der havde valgt at laegge vejen forbi.
Endnu engang vil jeg gerne benytte lejlig-
heden til at sige tak til Domstolsstyrelsen
og Dommerforeningen for et fremragende
samarbejde, som vi gerne vil fortsaette i det
nye dr, hvor vi naturligvis vil veere til stede pd
Kaempestranden igen med en ny og vedkom-
mende retssag i Folkedomstolen.

P4 Advokatmedet ijuni blev der sat fokus
pd bdde Skifteretsudvalget og Effektivise-
ringsudvalget, da 200 advokater diskuterede
for og imod en raekke effektiviseringstemaer
i fire workshops. De to udvalgsformend fik
nye perspektiver med hjem til eftertanke, og
hvordan det arbejde munder ud, er noget af
det, som det nye ar vil afslgre. Advokatsam-
fundets pkonomi var ogsd til debat - og som
jeg fremhaevede flere gange under generalfor-
samlingen, kan jeg garantere, at vi har og vil
fortsette med at have et helt saerligt fokus pd
organisationens gkonomi. I den forbindelse
ma vi dog ikke glemme, at Advokatsamfun-
det lgser nogle samfundsmaessige opgaver,
ikke mindst vejledning, kontrol, tilsyn og
betjening af Advokatnaevnet, der forudseet-
ter de npdvendige kvalificerede ressourcer i
vores sekretariat.

I 4r var Arsfesten for de nye advokater en
del af Advokatmedet, og hojesteretspraesi-
dent Borge Dahl og jeg havde forngjelsen af
at byde en stor flok festkladte nye advokater
velkommen i standen. I de kommende to ar
vil Advokatrddet have seerligt fokus péd de
unge og de serlige udfordringer, som den
gruppe stér overfor. Vi har sd smat taget hul
pa emnet i 4 med serien Argang 2013 i Ad-
vokaten, og jeg gleeder mig til at folge Naaika

og Anja fra Kebenhavn, Martin fra Odense
og Claus fra Viborg, for at here, hvordan de
fire udvikler sig. Deres tanker og ideer er et
vaesentligt bidrag til det arbejde, der foregdr
her i Kronprinsessegade 28.

Hver alder har sine udfordringer. Uanset om
man er ung og nyuddannet advokat eller ma-
ske har ndet en alder, hvor man overvejer at
trappe arbejdslivet ned, giver det anledning
til overvejelser og mdske samtidig bekym-
ringer for, hvordan det nu skal gé. Derfor
har Advokatradet valgt ogsa at have fokus pd
seniorer i den kommende rddsperiode. Vi har
set pd erfaringerne fra andre lande, og der er
masser af gode projekter
til inspiration for, hvor-
dan vi ogsd i Danmark
kan stotte medlemmer,
der er naet den alder, hvor
det er naturligt at teenke
pd, hvordan der pd bedst
mulig vis seettes punktum
for et langt virke. Det er
ogsd noget, som vi vil have
fokus pa her i Advokaten —
blandt andet med en ny
serie, hvor vi fra januar by-
der den forste af en raekke advokater med en
lang og spaendende karriere bag sig velkom-
men her pé siderne. Samtidig siger vi farvel
til serien ‘Det braender jeg for’, der har givet
indblik i ti helt fantastiske indsatsomrader,
ndr det gaelder pro bono arbejde. Jeg er blevet
stolt, hver gang jeg har leest en af historierne
og ved, at der er mange tilsvarende historier
ude blandt jer.

Retshjeelp og fri proces, advokatkredsenes
arbejde, mediation og tilsyn er blot nogle
af de andre emner, som Advokatrddet tager
fat pd i den kommende rddsperiode. Struk-
turudvalget og samarbejdet med Danske
Advokater er der naturligvis ogsd fokus pd.
Arbejdet i udvalget er allerede godt i gang,
og ndr deti sommeren 2014 munder ud i en
rapport,vil det forhdbentlig leegge grunden
til et styrket og teettere samarbejde med
Danske Advokater. Det ser jeg frem til, for

AF SOREN JENSTRUP,
FORMAND FOR ADVOKATRADET

Jeg glaader mig allerede til at tage
hul pa de opgaver, der ligger foran
Advokatrddet i 2014 - et ar, som jeg
tror, bliver mindst lige sa givende og

lererigt som det, vi legger bag os.

der er for mig ingen tvivl om, at det altid
giver bedre resultater, ndr man lofter i flok.
To er og bliver bedre end en. Og det er virkelig
nedvendigt at std sammen. Vi er en stand
som nyder stor bevdgenhed fra alle sider. Det
har vi senest oplevet i forbindelse med DR’s
dokumentarprogrammer om skattely, hvor
fire advokater blev udsat for skjult kamera.
Jeg kan naturligvis ikke kommentere pé de
konkrete udsendelser eller det etiske i DR’s
metoder — men vil blot understrege, at vi ad-
vokater altid skal have fokus pé vores egen
etik - uanset om omverdenen udfordrer os
pé det.

Keere kolleger og medlemmer: M3 jeg
onske jer alle en rigtig god jul og et godt
nytdr. Jeg gleeder mig allerede til at tage hul
pé de opgaver, der ligger foran Advokatradeti
2014 - et dr, som jeg tror, bliver mindst lige sa
givende og leererigt som det, vi laegger bag os.
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KORT NYT

NYHEDSFORMIDLING FRA CCBE 0G
DE NATIONALE DELEGATIONER

CCBE har i den senere tid ivaerksat en rakke initiativer med henblik pa at hegjne og

lette formidlingen af organisationens og de nationale delegationers arbejde. Et af ini-

tiativerne er, at der fremover udarbejdes et ‘short summary’ i umiddelbar forleengelse

af bade CCBE Standing Committee og CCBE Plenary Sessions. Skrivelsen er udformet

pa en kort og leesevenlig mdde. Advokatsamfundet vil fremover offentliggore disse

korte moderesumeer i nyhedsstrommen pa vores hjemmeside. Det forste blev lagt ud

ultimo oktober.

Ekstraordineert tilsyn ved
manglende overholdelse af
regler for klientkonto

For at effektivisere behandlingen af sager vedrgrende manglende
overholdelse af klientkontoreglerne har Advokatradet besluttet, at
der fremover ivaerksaettes et ekstraordinaert tilsyn hos en advokat, der
har overtradt klientkontoreglerne, samtidig med at der sendes en sag
vedrgrende manglende klientkontoerklaering til Advokatnavnet.

De advokater, der ikke har indgivet klientkontoerklaering for 2012, og
som derfor har en verserende sag i Advokatnavnet, vil sdledes modtage
orientering om et ekstraordinaert tilsyn. Tilsynet vil blandt andet have
fokus pa forhold vedrgrende klientkontoerklaeringen og betroede midler
generelt.

ADVARSEL MOD
UDENLANDSKE CHECKS

Advokatsamfundet er pa bagrund af konkrete svindelsager —
iseer hos advokater — blevet opmarksomme pa, at der skal
udvises stor forsigtighed ved modtagelse af udenlandske checks.
| gjeblikket modtager bankerne checks, som viser sig at vaere
falske ved clearing.

Den falske check indsattes typisk pa en klientkonto og opfglges
hurtigt herefter af en anmodning om at fa overfgrt en del af
belgbet til en konto i en udenlandsk bank.

Nar clearingen af checken er gennemfgrt, viser det sig, at
checken er falsk og belgbet, der er sendt til udlandet, er tabt.
Undga derfor sa vidt muligt udenlandske checks — bed om en
bankoverfgrsel i stedet for.

ANDRING | ADMINISTRATION AF BIDRAG VED ADVOKATERS
FLYTNING MELLEM ADVOKATFIRMAER

Det arlige bidrag til Advokatsamfundet betales forud i januar maned.
Hvis en advokat flytter firma i Igbet af aret, har Advokatsamfundet hidtil
pataget sig at kontakte det afgivende advokatfirma med henblik pa
at tilbagebetale den del af bidraget, der vedrgrer de resterende antal
maneder af dret. Derefter har Advokatsamfundet sendt en opkraevning
til det modtagende firma for det samme antal maneder.
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Som led i arbejdet med at forenkle og effektivisere administrationen,
kan Advokatsamfundet ikke leengere pdtage sig at medvirke til forde-
lingen af bidraget. Det er saledes de involverede firmaer og advokaten
selv, som skal afklare det gkonomiske mellemvaerende, der matte
opstd som fglge af, at advokaten flytter firma. Dette svarer i gvrigt til
fremgangsmaden pa advokatforsikringsomradet.



Uden
bopalspligt

188 kvm. livsnydelse

Strandhusene i Havnevigen péa Islands Brygge er helt enestiende liebhaverboliger i tre plan med tagterrasse, og
direkte adgang til vandet. Her fir du 188 kvm livsnydelse med op til fire store vaerelser, to badevaerelser, bryggers
og carport. Og det bare f4 minutter fra Radhuspladsen. Her er virkelig kaelet for design og materialer med leekre
plankegulve og kekken og bad i uno forms eksklusive u serie.

Priser fra kr. 6.995.000,-

Der er ikke bopalspligt pa Strandhusene, og keber du tidligt i byggeprocessen har du en raekke muligheder for at
saette dit helt personlige praeg pa boligen.

nccbolig.dk /
3910 37 00
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TEMA: ADVOKATETIK

Advokaten skal vaere

moralens

vogter

Advokater skal veere samfundets frontlgbere, nar det geelder etik, mener advokat

og forfatter til bpger om advokatetik, der rader til at holde sig skarp pa emnet ved

at diskutere det pa alle niveauer i virksomheden.

top i tide, hvis hovedet - eller
blot mavefornemmelsen - siger
dig, at du ikke kan std inde for
det, din klient vil. For kerer
toget forst med fuld fart, kan
det veere sveaert at std af. Det ene
skridt tager mdske det andet, klienten pres-
ser dig, sagen udvikler sig, og du bliver fart-

ADVOKATRADETS VEJLEDNING 1 ETIK

blind - jo laengere tid, der gar, des svaerere
bliver det at saette en klar greense.

Sddan lyder rddet fra Martin Lavesen,
medlem af Regel- og Tilsynsudvalget, forfat-
ter til leereboger om emnet og underviser
péd Advokatuddannelsen.

Ibund og grund handler det om at have
en god og sund moral. Advokaten skal dog

De advokatetiske regler er fastsat af Advokatradet og indeholder Radets opfattelse af,

hvilke krav der ma stilles til advokater.

Reglerne bygger pa domstolenes og Advokatnavnets praksis. Reglerne indebarer ikke
direkte forpligtelser for advokater, da de er vejledende, men de udtrykker bindende
regler ved gengivelse af Advokatnavnets og domstolenes fortolkning af retsplejelovens

§ 126 stk. 1.

Det geelder for eksempel regler om tavshedspligt, om forbud om fremlaeggelse af
modpartens forligsforslag og en raekke af reglerne om interessekonflikter, hvor praksis

er blevet skrevet ind i vejledningen.

Desuden danner reglerne i sagens natur grundlaget for Advokatrddets tilsyn. En
overtredelse af reglerne vil kunne fgre til en klage ved Advokatnavnet med pastand
om sanktion.
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ogsd spille efter sarlige regler, der er mere
omfattende end for de fleste andre profes-
sioner. Retsplejeloven indeholder de cen-
trale bestemmelser, hvilket er naturligt, da
det ogsd er denne lov, som giver advokaten
en sarlig stilling i samfundet, herunder
titelmonopolet og eneretten til at mode i
retten for andre.

-Som advokat skal du vaere grundig, sam-
vittighedsfuld, hurtig og klientens ‘mand’.
Men derudover stdr i reglerne, at advokaten
skal udvise god advokatskik. Det er en retlig
standard, som ikke i sig selv siger sd meget
om, hvordan advokater skal opfore sig, og
som lgbende @ndres i takt med samfunds-
udviklingen. Der er dog en fast kerne af
normer, som ikke @ndres over tid.

- Begrebet ‘god advokatskik’ fir indhold
via den fortolkning, som Advokatnavnet og
domstolene udgver. Advokatnzavnets opgave
er derfor vigtig, nemlig at give advokater og
andre en forstdelse for, hvilke krav der kan
stilles til advokater. Nogle gange er det klart,
at en advokats uacceptable adfeerd er i strid



med samfundets regler og normer - andre
gange skal praksis forst fastleegges.

VEJLEDNING FRA ADVOKATRADET
Til yderligere at hjeelpe med at udfylde den
retlige standard har Advokatrddet udarbej-
det de advokatetiske regler. Disse regler in-
deholder Advokatradets opfattelse af, hvilke
krav der kan stilles til advokater, som driver
advokatvirksomhed - ogsa pd omrader, hvor
der endnu ikke findes praksis. Reglerne bin-
der ikke Advokatnaevnet og domstolene og
er alene vejledende for advokaterne.

-Enhver advokat skal kende reglerne, da
de ogsd udtrykker den geeldende standard
for god advokatskik ved at gengive Advokat-
navnets og domstolenes praksis. Det geelder
for eksempel regler om tavshedspligt, om
forbud mod fremlaeggelse af modpartens
forligsforslag, og visse af reglerne om in-
teressekonflikter, hvor praksis er blevet
skrevet ind i reglerne og pd denne méade
kodificeret, forklarer Martin Lavesen.

Hertil kommer, at de advokatetiske
regler naturligt danner grundlag for Advo-
katrddets tilsyn med den enkelte advokat.
Sdfremt Advokatrddet bliver opmaerksom
pd, at reglerne er overtrddt, kan det fore til,
at Advokatrddet indgiver en klage mod en
advokat. Det vil ogsd kunne ske inden for
omrdder, hvor det ikke af Advokatnavnet
er fastsldet, at en given adfeerd strider mod
god advokatskik.

- De advokatetiske regler bruges derfor
i hverdagen som en rettesnor for, hvad der
er rigtigt og forkert. En advokat, der fol-
ger de advokatetiske regler, kan dog ikke
vaere sikker pd, at advokaten alligevel ikke
handler i strid med god advokatskik, siger
Martin Lavesen og tilfejer, at Hgjesteretiet
konkret tilfaelde har stillet strengere krav
for advokater ved interessekonflikter end de
dageeldende advokatetiske regler.

G/LDER 0GSA UDEN FOR KONTORET
- Det forhold, at god advokatskik er en stan-

MARTIN LAVESEN

Advokat og partner hos LETT Advo-
katpartnerselskab, hvor han ogsa er
etik-partner. Forfatter til bl.a. bggerne 'De
Advokatetiske Regler — en kommentar’, og
'Advokatetik - ret og rammer’. Medlem af
Regel- og Tilsynsudvalget og Advokatradets
udpegede anklager i frakendelsessager.

dard, der hele tiden udvikler sig, understre-
ger vigtigheden af, at du ogsd hele tiden har
skaerpet opmarksomhed pd din egen etik og
moral. Dette geelder sarligt, nar der udferes
advokatarbejde, da det er denne virksomhed,
som af hensyn til klienterne og samfundet
er vigtig at ramme ind med sarlige regler.

- Men det gaelder reelt ogsd i alle andre
sammenhange. Advokatens opforsel uden
for kontoret kan ogsa veere med til at pavirke
tilliden til, at advokaten kan drive advokat-
virksomhed pa forsvarlig vis. Hvis advokaten
for eksempel snyder ved salg af sin private
bolig, kan det fore til den holdning, at ad-
vokaten heller ikke overholder reglerne for
saleerafregning, forklarer Martin Lavesen.

Retsplejeloven regulerer dermed ogsd
advokatens goren i sin fritid og under ud-
ovelse af anden professionel aktivitet end
advokatvirksomhed. Reguleringen omfat-
ter kun forretningsforhold og skonomiske
forhold - det vil sige, at alt, hvad der fore-
gdr pd fodboldbanen i fritiden ikke teeller
med. Men nogen gange kan det dog vaere
vanskeligt at vurdere, om en aktivitet er
advokatvirksomhed eller ej.

- Baggrunden for denne regel om advo-
katens adfeerd uden for jobbet gar tilbage
til en sag i 1920’erne. En overretssagforer
havde - ved siden af sin advokatvirksomhed
- sammen med sin egtefelle haft en ind-
bringende, men ulovlig tiggervirksomhed.
Dette fandtes ikke foreneligt med advokat-
hvervet, men for at fastsla dette, matte loven
@ndres til sin nuvaerende formulering.

ETIKKEN BLIVER EN DEL AF KULTUREN

I samfundet er der en forventning om, at
en advokat optraeder, sd omverdenen kan
have tillid til vedkommende. Advokaten har
en serlig forpligtelse til at sikre, at regler
overholdes, selvom det ikke umiddelbart
altid fremstar som veerende i klientens in-
teresse. Herved far advokatens rddgivning
en sarlig etisk side.

- Betegnelsen ‘advokat’ er fortsat et va-
remearke, som signalerer en rakke vigtige
kvaliteter, og som alle vi advokater ber veere
med til at veerne om. Derfor skal vi ogsd
tage det moralske ansvar meget serigst. Det
geelder i alle aspekter af vores rddgivning.
Det er fristende at have fokus pé de forret-
ningsmaessige og gkonomiske aspekter af en
sag, men etikken ma ikke blive kompromit-
teret, understreger han.

Helt simpelt handler det ofte om at traede et
skridt tilbage og se situationen udefra. Mar-
tin Lavesen forteeller, at han fra en promi-
nent amerikansk advokat har fiet folgende
leeresatning: “I alle etiske spergsmal, find
svaret hos firmaets yngste jurist — han er
endnu ikke infiltreret af den kommercielle
virkelighed.”

- Det er i det hele taget et rigtig godt
rdd. For ved at tale etik pd alle niveauer i
advokatvirksomheden, skarper alle deres
opmarksomhed og bliver mere bevidste om,
hvad der forstds ved god advokatskik. Den
etiske rigtige rddgivning bliver en felles rod
trdd igennem virksomheden. Etik bliver der-
ved ikke bare regler, som skal respekteres,
men en indarbejdet del af kulturen.

REGEL- OG TILSYNSUDVALGET

Advokatrddets Regel- og Tilsynsudvalg
har ansvaret for tilsynet med, at
advokater overholder deres pligter.

Udvalget sikrer, at advokaters adferd er
i overensstemmelse med god advokat-
skik og kan meddele Advokatradet, hvis
advokater ikke overholder reglerne.

Det er Advokatradet, der i sidste ende
beslutter om en sag skal indbringes for
Advokatnavnet.

En anden af udvalgets opgaver er at
vurdere hensigtsmassigheden af de
regelsaet, som regulerer advokaters
forhold, og udtale sig om konkrete
spgrgsmal vedrgrende klientkonto,
indholdet af god advokatskik og
reglerne om advokatbeskikkelse.

Udvalget overvager ogsa, om
advokaterne lever op til de krav, der
stilles til behandling af klientmidler

i klientkontovedtaegten og varetager
samtidig reglerne om forebyggelse

af hvidvask og de vedtegtsbestemte
opgaver vedrgrende Erstatningsfonden.

Regel- og Tilsynsudvalget: advokat
Peter Fogh, formand, advokat Jgrgen
Merrild Bie, naestformand, advokat
Line Sofie Bytoft, advokat Bo Vadt
Christensen, advokat Martin Lavesen og
advokat Torben Schgn. Alle medlemmer
i Regel- og Tilsynsudvalget deltager - i
lighed med andre hverv i Advokatsam-
fundet - ulgnnet og udfgres pro bono.
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TEMA: ADVOKATETIK

Advokatetikken er vores dna

Hos Plesner deltager alle jurister i overvagningen af risikoen for interessekonflik-

ter, og uddannelsen af nye medarbejdere er sat i system, sddan at advokatetikken

kommer ind under huden.

yt skrivebord, baerbar pc
og et kerekort til advoka-
tetik.

Sddan byder Plesner
alle nye jurister velkom-
men, ndr de starter pd
advokatkontoret i Kob-

bertdrnet i Kebenhavns gamle frihavn.

- Advokatetikken er en fuldkommen in-
tegreret del af vores dna. Vi har fokus pd
den hele tiden i hverdagen, og problemet
med interessekonflikter er helt naturligt
steget i takt med, at vi er vokset som virk-
somhed, forklarer Poul Flemming Hansen,
der har veret en del af Plesner i 37 dr, og
som indtil for nylig var formand for Etik- og
Interessekonfliktudvalget, der er nedsat af
bestyrelsen.

- Alle nye jurister skal igennem en intro-
duktion. De har endnu ikke advokatetikken
inde under huden, for det er ikke en del
af universitetsuddannelsen, og derfor er
der brug for, at vi tager fat pa det med det
samme, selvom de heldigvis kommer igen-
nem pensum pa fuldmegtiguddannelsen.
Det skal std lysende klart, hvordan reglerne
fungerer, hvad kernen i reglerne er, hvordan
vi organiserer os, sd de overholdes. Desuden
er det regler, vi tager meget alvorligt og
ser som et afggrende fundament for vores
arbejde. Som nyuddannet er det vigtigt at
laere, at du som advokat er vibendrager for
klienten og kun har klientens interesser for
oje, sddan at der aldrig kan vaere tvivl om,
pé hvis side du er.

INTERESSEKONFLIKTER

I dagligdagen sikrer Plesner sig mod interes-
sekonflikter ved, at saerlige medarbejdere
gennemforer et tjek i journalsystemet pa
alle nye sager, der kommer ind i huset. Hvis
det ikke viser, at der foreligger en interesse-
konflikt, gdr der en mail ud til partnerne - i

12

saerligt fortrolige sager, der for eksempel
relaterer sig til bersnoterede selskaber, dog
kun til en saerlig gruppe af partnere - eller
eventuelt til alle jurister. Alle har pligt til
at reagere, hvis de mener, at der kan vare
grund til at afvise sagen.

- Det sker ganske ofte, at vi md afvise en
sag. Interessekonflikter ses for eksempel
tit ved storre virksomhedsoverdragelser,
hvor der ofte er mange interesserede ko-
bere, der har brug for rddgivning. Hvis der
opstdr tvivl, traeder Etik- og Interessekon-
fliktudvalget i funktion. Her kan de mere
ukomplicerede sager blive afgjort af udvalgs-
formanden og bestyrelsesformanden. Men
hvis det er mere kompliceret, sd traeder hele
udvalget, der bestdr af indtil otte partnere,
i funktion. Udvalgets afggrelse kan indbrin-
ges for partnermedet — hvilket dog aldrig er
sket, siger Poul Flemming Hansen.

Det spgrgsmadl, der oftest opstdr i rela-
tion til interessekonflikter, er, om der kan
vaere fortrolige oplysningerien sag, der kan
benyttes i en anden sag, og om de to sager
kan siges at have en eller anden forbindelse
med hinanden.

- Det kan for eksempel vaere, at en virk-
somhed henvender sig for at fa rddgivning
om kapitaludvidelse, mens en anden klient
onsker rdd vedrgrende en aktiepost i den
pdgxldende virksomhed, han ensker at
kobe. Der er ingen sammenhang mellem
de to sager, men her kan fortrolig viden om
virksomhedens planer misbruges af den an-
den klient, hvis han far kendskab til dem.
Selvom vores tavshedspligt indebaerer, at
det ikke m4d ske, kan det mdske alligevel
udefra se ud, som om der en risiko. Og skal
du sd afvise sagen alene af den grund? Det
er det vanskelige spergsmal om sdkaldt ap-
pearance, det vil sige, at man ikke blot er
ren, men at omverdenen ogsd mé opfatte en
som ren, forklarer Poul Flemming Hansen.

MODPART TIL EN FAST KLIENT

- Et andet eksempel kunne vere, at en af
vores advokater forer en erstatningssag mod
en virksomhed, og pa et tidspunkt henven-
der direktgren for virksomheden sig til en
anden afvores advokater for at fd rddgivning
vedrerende salg af hans aktier i virksomhe-
den til en tredjepart. De to sager har intet
med hinanden at gore, og der er heller ikke
sammenfald mellem parterne, s teknisk set
kan man nok ikke sige, at der foreligger en
interessekonflikt. Alligevel kunne det méske
udefra virke pédfaldende, at vi bdde reprae-
senterer en sagseger imod virksomheden og
rddgiver en af dens aktioneerer om vilkdrene
for hans salg af aktier i virksomheden. Ville
de to klienter uanset de to advokaters tavs-
hedspligt kunne have grund til at frygte,
at der passerede oplysninger mellem dem,
som den anden part kunne have gavn af
i sin sag? Det er
igen et vanskeligt ~ POUL FLEMMING
HANSEN

Advokat og partner
hos Plesner. Tidligere
formand for Plesners
Etik- og Interesse-
konfliktudvalg.

Nu medlem af
bestyrelsen.

sporgsmal om ap-
pearance, hvor vi
ma vere pd den
sikre side.

Et andet pro-
blemomrade, som
kan vere vanske-
ligt at hdndtere,
er de sdkaldt faste
klientforhold, hvor det kan vare en overtrae-
delse af de advokatetiske regler at repraesen-
tere en modpart til en ‘fast klient’.

-Men hvad vil det sige, at et klientforhold
er fast? Kan det eksempelvis veere tilfeldet,
selvom klienten bruger andre advokater pd
andre juridiske omrdder end dem, han be-
nytter vores virksomhed til? Her er et omra-
de, hvor de advokatetiske regler undertiden
kan fples ungdvendigt snaerende, ogsa efter
den justering, der blev gennemfort ved den
seneste ®endring af de advokatetiske regler.

=~
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TEMA: ADVOKATETIK

De unge skal have
advokatetikken ind
under huden

Hos advokatvirksomheden Horten er der serlig fokus pd mesterlaeren, ligesom part-

nerne er bevidste om, at de er rollemodeller, som viser vejen for den gode moral.

esterleere. Smag pa
ordet. Det lyder lidt af
gode gamle dage, hgje
traeepaneler og cigarrog
pé advokatens kontor.
Men selvom det langt-
fra er tilfeeldet hos
Horten i Hellerup, er der fokus pa det solide
hdndveerk og leeren fra partner til fuldmeaeg-
tig gennem daglig sparring og coaching.

- Vi ser pd uddannelsen fra jurist til advo-
kat som en god gammeldags mesterleere, og
de vaerdier, som vi har sarlig gje pa, bliver
alle nye undervist i pd Horten Academy. Det
gaelder iser de advokatetiske regler, siger
Torsten Hoffmeyer, der har veret en del af
advokatvirksomheden siden 1983.

-For os handler det ikke blot om at formid-
le de retningslinjer, som Advokatrddet ud-
stikker. Vi har vores egen etiske ramme, som
er en del af vores dna, og den er pd nogle om-

rdder strammere
TORSTEN HOFFMEYER

Advokat og partner

end vejledningen
fra Advokatréddet.

hos Horten. Radgiver
danske og interna-
tionale virksomheder
og fonde inden for
selskabsret, fondsret
og bgrsret med

fokus pa blandt andet
generationsskifte,
omstruktureringer

og virksomhedsover-
dragelse. Medlem af
Hortens Etiske Udvalg.

I bund og grund
handler det om,
at vi altid gerne
vil veere pad den
rigtige side for at
give en forsvarlig
rddgivning om,
hvordan klien-
terne kan agere.
Det Dbetyder
blandt andet, at
vi har valgt at

holde os vaek fra kanten af lovgivningen. Vi
skal oplyse om de muligheder, der er inden
for lovens rammer, ellers kan vi jo ifalde er-
statningsansvar, men vi skal naturligvis ikke
teste graenserne, siger han.

Det geelder for eksempel loyal optreeden
i forbindelse med en retssag.

-Nér du har en retssag, kommer du efter
vores egne etiske regler ikke samme morgen
og praesenterer modparten for en ny dom.
Det stiller modparten i en darlig situation,
og vi onsker ikke at bruge den form for me-
toder til at stille modpar-
ten ddrligere. Det skal gd
ordentligt for sig, og der
skal veere en fair balance.

NAR DU IKKE SELV GENNEM-
SKUER SAMMENHANGEN

Men hvordan sikrer advo-
katen sig, at rddgivningen
finder netop balancen
mellem, at klienten far
det, han har krav pd, uden at man er gdet
over kanten.

- Langt hen ad vejen skal du leere at ar-
bejde med din egen fornemmelse. Kast dig
for eksempel aldrig ud i rddgivning om
noget, du dybest set ikke selv forstdr. Da
der i sin tid var klienter, der opkebte un-
derskudsselskaber til skyhgje priser for at
fa skattefordel i det, der blev til de sdkaldte
selskabstgmmersager, valgte jeg selv at sige
nej til klienter, der efterspurgte rddgivning
i forbindelse med opkeb. Jeg forstod ganske
enkelt ikke selv fidusen, og sé er det, fordi

det er for langt ude og for smart til, at det
matcher mine egne vaerdier og begreber om
moral. Sd mit bedste rdd til de unge er, at de
skal have en god mavefornemmelse og kemi
med klienten.

Samme vardier er en del af Hortens for-
retningsgrundlag.

- Der stdr direkte i partnerdokumentet,
atdu errollemodel, skal gd foran og vise det
gode eksempel, ndr det gaelder det etiske og
juridiske. Det, tror jeg pd, betyder rigtig me-
get for de veaerdier, du fir opbygget hos de

Langt hen ad vejen skal du lzere at
arbejde med din egen fornemmelse.
Kast dig for eksempel aldrig ud i rad-
givning om noget, du dybest set ikke

selv forstar.

unge. Jeg har veeret ung engang og ved, hvor
modtagelig du er. Det er i virkeligheden ret
enkelt - men det virker.

Det er ogsd baggrunden for, at de zldre
underviser de unge pd Horten Academy.

-Det er et signal at sende til de unge om,
at vi tager etikken alvorligt og gerne vil et
spadestik dybere med udvalgte kendelser
fra Advokatnaevnet end det er muligt pa
Advokatuddannelsen. P4 den mdde far vi
fortalt, at advokatetikken er en naturlig del
af den daglige sagsbehandling - og det er
det vigtigste.
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TEMA: ADVOKATETIK

Faelles fodslag
efter fusion

MAQS Law Firm har fusioneret med tre andre advokatvirksomheder inden for et

ar. For at sikre at alle opfattelser og kulturer er reprasenteret, er der nedsat et

nyt etisk udvalg, der blandt andet skal tage stilling til interessekonflikter.

a advokatfirmaerne Nor-
sker, Bang + Regnarsen og
Horlyck & Steffensen i &r
fusionerede med MAQS
Law Firm, gik forhand-
lingerne forud for sam-
mensmeltningen ikke alene pd gkonomi,
kompetencer og kemi. Etikken, herunder
iseer maengden af interessekonflikter var i
hej grad medbestemmende for, om sammen-
leegningerne kunne blive en realitet.

-Det er klart, at vi gik efter fordelene ved
fusionerne, og at de etiske spilleregler godt
kunne gé hen og veje pa negativsiden, hvis
sammenlagningerne for eksempel ville be-
tyde, at viville miste mere forretning, end vi
ville fd pd grund af interessekonflikter. Der-
for blev etikken tungtvejende. Heldigvis viste
det sig, at der var mindre end en hdndfuld
sager, vi métte afvise pa trods af, at der var
mere end 8.000 sager i den faelles pulje, for-
Kklarer Philip Graff, som er managing partner.

Det viste sig, at opgaven med at opdage

ADVOKATETIK PR TRYK

'De advokatetiske regler' er beskrevet
i kommenteret udgave af Lars @kjeer
Jgrgensen og Martin Lavesen, udgivet
af Advokatsamfundet 2011.

Bogen 'Advokatetik — ret og rammer’

af samme forfattere saetter fokus pa de
advokatetiske dilemmaer og danner
baggrund for en forstdelse af advoka-
tens moralske og juridiske principper.
Bogen er udgivet af Advokatsamfundet
i 2012.

16 ADVOKATEN 10/13

interessekonflikterne var noget af et detek-
tivarbejde.

- Det kan veere rigtig svert at opdage.
Klienten kan for eksempel veere et nystiftet
firma, der tilherer en virksomhed under
et andet navn. I sa fald giver en s@gning i
vores system ikke udslag. Sa vi gik et spade-
stik dybere og screenede blandt advokater og
sekreteerer. Det kommer vi ogsa til at gore
fremover, for Danmark er et lille land. Sa det
er vigtigt, at vi er grundige i registreringen
og kender klienterne rigtig godt.

- I processen diskuterede vi ogsd, hvor
dbne vi i virkeligheden kunne vare over for
hinanden. Klienterne har jo ikke bedt om at
blive involverede, og faktisk var sandsynlig-
heden for interessekonflikter stor, fordi Bang
+ Regnarsen og MAQS lappede rigtig meget
over rent forretningsmaessigt.

NYT ETISK UDVALG

Derfor blev dbenhed og et gje for det kultu-
relle ogsd helt centrale faktorer for MAQS,
da beslutningen var truffet, og fusionen var
igang. Det forte til, at der kom nye medlem-
mer i det etiske udvalg.

-Der var to formdl med det. For det forste
ville vi veere sikre pd, at eventuelle forskellige
opfattelser blev repraesenteret. For det andet
skulle der veere en upartiskhed - vi ville helt
undgd, at der kunne opstd spgrgsmal om,
hvorvidt en partner fra eksempelvis MAQS
favoriserede sin partner eller advokatien sag
om interessekonflikter. Beslutningen skulle
vaere mere bredt funderet. Det har veeret en
god beslutning, da det har givet stor tillid til
de af udvalget trufne beslutninger - selvom
det faktisk har vist sig, at der ikke er nogen

vaesentlig forskel i synet pd advokatetikken
ide sager, der har veret her det forste dr.

En afde ting, der har veeret faelles fodslag
om, er holdningen til, hvem der far sagen.

- Vi har ikke et forst-til-melle princip hos
os. Ndr der opstdr interessekonflikter, er det
heller ikke altid et sporgsmal om at opgive
den ene - men begge klienter. Det er en kon-
kret vurdering, for vi mener ikke, at man kan
lade tiden rdde, nér det geelder advokatetik,
for det kan vaere meget tilfeeldigt, hvilken af
vores klienter der kommer forst. Hvis eksem-
pelvis en partners klient steevner en anden
partners klient, vil det veere uetisk af os, hvis
vi per automatik veaelger den, der kom forst.
Den staevnede part kan jo af gode grunde
forst henvende sig, ndr vedkommende er
steevnet. Og ja, det er super rgerligt, men i
dr har vi valgt at sige nej til begge parteri tre
af disse situationer. Hvis de to advokater, der
sidder med konflikten, ikke kan blive enige,
gdr sagen i det etiske udvalg, hvor den en-
delige graense bliver trukket. Langt de fleste
sager loser vi dog inden. Men der er sager i
dr, der er afgjort i udvalget, og heldigvis er
der efterfelgende ikke klaget til bestyrelsen
over afggrelsen.

Ligesom der skal vere faelles fodslag, ndr
det geelder etik, skal der ogsd vere det, nar
det gaelder valget af klienter, mener Philip
Graff.

- Det er vigtigt, at det etiske og kommer-
cielle ogsd gar hdnd i hdnd. Det har heldigvis
vist sig, at vi netop

PHILIP GRAFF

Advokat, managing
partner hos MAQS
Law Firm. M&A.

pé de etiske og mo-
ralske kernevaerdier
var meget ens.
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HBRINGSSVAR

VELLYKKET MODE

MED FOLKETINGETS FORMAND

Der er klar opbakning hos Folketingets formand, nar det geelder arbejdet for leen-

gere horingsirister pa lovforslag. Det blev tydeligt pa Advokatradets mede med

Mogens Lykketoft, der ser behovet for en grundig heringsproces. Ogsa Justitsmini-

ster Morten Bodskov (S) er vendt positivt tilbage pa Advokatradets henvendelse og

vil ®endre vejledningen om lovkvalitet.

DER VAR OPBAKNING OG positive tilbage-
meldinger, da rddsformand Seren Jenstrup,
nastformand Jergen Holst og generalsekre-
teer Torben Jensen 21. oktober 2013 besggte
Folketingets formand, Mogens Lykketoft (S).

Formadlet med medet var iseer at redegore
naermere for den undersogelse, Advokatrddet
har udarbejdet, og som viser udviklingen i
heringsfristerne i ti-drsperioden 2003-2013.
Undersogelsen, der bdde omfatter hgringer
over lovforslag og heringer over bekendtge-
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TEKST: TORBEN JENSEN
FOTO: MORTEN HOLTUM

relsesudkast, EU-retsakter med videre, viser
tegn pd en stigning i andelen af de helt korte
heringsfrister. Det vil sige heringsfrister pa
syv dage eller derunder. Stigningen i de korte
frister har veeret markant de seneste fire ar.

Mogens Lykketoft kvitterede for Advo-
katrddets initiativ ved at forsikre Radets
reprasentanter om, at man fra Folketingets
side er helt enig i mdlsatningen om, at der
fortsat skal arbejdes for en forbedring af
lovgivningsprocessen i form af laeengere

heringsfrister. Mogens Lykketoft fremhze-
vede ogsd, at en stigende del af de fremsatte
lovforslag bliver udarbejdet i ministerierne
uden forberedelse i et sagkyndigt udvalg,
og at det i sig selv skeerper behovet for en
grundig heringsproces med inddragelse af
eksterne sagkyndige.

FORBEDRING | DEN GENNEMSNITLIGE HBRINGSFRIST
Til Advokatrddets forslag om at indfere
regler i Folketingets forretningsorden om,

GENNEMSNITLIGE HARINGS-
FRISTER FOR LOVFORSLAG

Folketingsar Gennemsnitlig
hgringsfrist

2010/1 21 dage
2011/12 22 dage

2012/13 27 dage

Kilde: Folketinget



at et lovforslag som hovedregel forst kan
forstebehandles, nar det har veeret i horing,
bemarkede Mogens Lykketoft, at man efter
Preesidiets opfattelse generelt skal vaere var-
som med at indfere for firkantede regler pd
dette omrade. En regel med det foresldede
indhold vil kraeve en dispensationsadgang
og dermed i sidste ende indebaere en be-
lastning af Folketingets arbejde med lov-
forslagene.

Mogens Lykketoft kunne endelig oplyse,
at han havde haft lejlighed til at drefte si-
tuationen med de korte horingsfrister med
statsministeren pd et mede i Folketingets
Udvalg for Forretningsordenen i slutningen
af september. Statsministeren havde ved den
lejlighed oplyst, at der ifplge regeringens
egen statistik var sket en forbedring i den
gennemsnitlige horingsfrist.

Den var sdledes 27 dage i Folketingssam-
lingen 2012/13 mod henholdsvis 21 dage i
samlingen 2010/11 og 22 dage i samlingen
2011/12. En positiv udvikling, men som Fol-
ketingets formand ogsd bemerkede, er et
gennemsnitstal pd det her omrade jo i sig
selv ikke s& spaendende - vaesentligst ma

Mogens Lykketoft fremhaevede ogsd, at en stigende del

af de fremsatte lovforslag bliver udarbejdet i ministeri-

erne uden forberedelse i et sagkyndigt udvalg, og at det

i sig selv skaerper behovet for en grundig hgringsproces

med inddragelse af eksterne sagkyndige.

vaere at fa luget ud i antallet af hgringer
med helt korte svarfrister.

OPBAKNING FRA JUSTITSMINISTEREN
Justitsminister Morten Bedskov (S) vil “gerne
kvittere for Advokatrddets forslag om, at
opmerksomheden omkring heringsfasen
skaerpes ved i de almindelige bemarkninger
til et lovforslag at anfore, dels for laenge et
lovudkast har veaeret i horing, dels - hvis
udkastet ikke har veeret i hering forinden
fremsaeettelsen — hvad begrundelsen herfor
er.”

Sddan skriver ministeren i et brev 26.
november 2013 til Advokatriadets formand,

Seren Jenstrup, efter at Ridet har henvendt
sig med et konkret forslag til en proces, hvor
heringsparterne far forneden tid til at af-
give et kvalificeret hgringssvar.

“Som bekendt er der til dels tale om op-
lysninger, som allerede i dag er tilgeengelige
péd Horingsportalen, men jeg deler Advokat-
rddets opfattelse af, at medtagelsen af disse
oplysninger i et lovforslags almindelige
bemerkninger kan have en positiv effekt
-bdde i forhold til at orientere Folketinget
umiddelbart og for sd vidt angdr ministeri-
ernes skarpede fokus pd heringsfristerne,”
skriver Morten Bedskov og fortsatter:
“Fremover vil det sdledes indgd i Justitsmi-

ADVOKATEN 10/13 19



HBRINGSSVAR

nisteriets rddgivning af andre ministerier
om lovkvalitet, at der i det faste punkt om
herte myndigheder og organisationer mv. i
de almindelige bemarkninger til et lovfor-
slag bor medtages oplysninger om, hvornar
et udkast til lovforslaget er sendti hering og
med hvilken frist. Desuden ber der i tilfeel-
de, hvor et lovforslag ikke forinden fremsaet-
telsen har veeret sendt i almindelig horing,
medtages en begrundelse herfor, svarende
til hvad der allerede gaelder for fremsaet-
telsestalen ved forelaeggelse af forslaget i
Folketinget,” skriver justitsministeren, der
vil orientere samtlige ministerier i starten
af de nye dr, ligesom Justitsministeriets
vejledning om lovkvalitet vil blive aendret.

Morten Bedskov understreger i sit brev
til Seren Jenstrup, at han vaerdsatter dia-
logen med Advokatrddet om den faelles
interesse i at fastholde den hgje kvalitet af
lovgivningen.

- Jeg synes, at det her er en rigtig fin op-
bakning bdde fra justitsministeren og Folke-
tingets formand, som viser, at vi har et feelles
onske om at skabe en hgj lovkvalitet til gavn
for retssamfundet. Jeg er utrolig glad for, at
det for alvor er lykkedes os at rykke kravene
til horingerne i den rigtige retning og at der
fra alle parter nu sendes et signal om, at det
her er vigtigt for retsbevidstheden i hele

samfundet, siger Sgren Jenstrup.

LOVFORSLAG FORDELT PA HARINGSPERIODER | PROCENT

Folketingsar 1-10 dage 1-20 dage 21-30 dage 31-40 dage 41-50 dage 51- dage
2010/11 18 36 27 9 2
20m1/12 18 27 34 12

2012/13 10 17 L9 1

Kilde: Folketinget
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EFTERUDDANNELSE
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Indberetning af
efteruddannelse

Fristen for indberetning af efteruddannelse for den

anden efteruddannelsesperiode narmer sig. Indbe-

retningen skal omfatte bdde de overforte lektioner og

lektioner optjent i 2011-2013.

TEKST: TROELS LARSEN, SEKRETAR FOR UDDANNELSESUDVALGET
OG LISE RAVNKILDE, ADVOKAT

VED UDGANGEN AF ARET UDL@BER mange
advokaters anden efteruddannelsesperiode,
og det bliver igen tid til at indberette. For-
lgbet er det samme som tidligere, hvor Ad-
vokatsamfundet i umiddelbar tilknytning
til udlgbet af perioden sender en mail om
indberetningen med instruktioner og log-
in oplysninger. Fristen for indberetningen
bliver 31. marts 2014. Et spergsmaél, som
har pakaldt sig seerlig stor interesse, er, om
overforte lektioner fra forste efteruddannel-
sesperiode skal fratraekkes eller medtages i
indberetningen for den anden periode.

Overforte lektioner opfattes ikke som
‘indberettede’, da man ikke har ensket, at
advokaten skulle vaere bundet af tilkendegi-
velsen om overforte lektioner, hvis for eksem-
pel dokumentation ikke lzengere kan findes,
eller hvis advokaten er blevet opmarksom
pé, at der er medregnet aktiviteter, som ikke
opfylder bekendtgorelsens krav.

P4 den anden side er det heller ikke nogen
betingelse for at overfore lektioner til indevae-
rende periode, at dette blev gjort ved indbe-
retningen i 2011. Er der sdledes gennemfort
og indberettet 60 lektioner for 2008-2010,
kan der overfores seks lektioner til perioden
2011-2013, uanset om dette blev tilkendegivet
ved den forste indberetning. Det betyder, at
indberetningen for anden periode skal om-
fatte bdde de overforte lektioner og lektioner
optjent i 2011-2013.

SKDAN INDBERETTER DU EFTERUDDANNELSE
Indberetningen for anden efteruddannel-
sesperiode vil derfor komme til at forlpbe
som folger:

1. Meddelelse om indberetning: Primo ja-
nuar udsender Advokatsamfundet mail
til de advokater, der skal indberette for
2011-2013 senest 31. marts 2014.

2. Log-in oplysninger og NemID: Meddelel-
sen vil desuden indeholde brugernavn og
adgangskode. Udover disse log-in oplys-
ninger skal man ved selve indberetningen
bruge sin NemID.

3. Indtastning af lektioner: Efter log-in vil

det pd siden ‘Indberetning’ fremga, hvor
mange lektioner der blevindberettet hen-
holdsvis overfort ved forste indberetning. I
felterne nedenfor (vedrerende perioden 1.
januar 2011 - 31. december 2013), anfores
det samlede antal lektioner, advokaten
vil indberette for hver kategori (forfatter,
undervisning, kursusdeltagelse mv.) — alt-
sd bdde overforte lektioner og ny-optjente
lektioner.
Hvis det samlede antal er storre end 54,
vil systemet sporge, om advokaten gnsker
at overfore lektioner til naste periode
(2014-2016).

4. Indberetningen: Indberetningen bliver
forst sendt til Advokatsamfundet, nar ad-
vokaten klikker pa ‘Indsend’ og pa den
felgende side underskriver med NemlID.
Der kan forinden indtastes to mailadres-
ser (for eksempel advokatens egen mailad-
resse og HR-afdelingens), hvortil der sen-
des en automatisk genereret kvittering.

Kontakt Troels Larsen, Advokatsamfundet,
hvis du er i tvivl om indberetning af efter-
uddannelse: tla@advokatsamfundet eller
direkte telefonnummer 33 96 97 73.



n A/S

amann A/S kgrer din Igsning i "skyen”, ”Den bedste IT-beslutning,
e kunne halvere dine IT-omkostninger som jeg nogensinde har taget”
e og stabile lgsninger. ’ . :

Advokat Thomas
WeDo ASP ku

for tilgeer Iigfr_gen. ke

Nu ogsa til iPad

orer anvender en
fuldt integreret WeDo§Advokat
lgsning — hver dag.

Q)

datamann

-ﬂt"- e il

J ddVvVOKatko

Kontakt 0Ss. pa telefon: 39 53 75 34 R ; it it
eller via bmall. wedo@datamann. dk - M : | Se mere-pa www.datamann.dk

-

.,““-1‘3‘&*: .ﬂ' ; i $
s | ?} }F r’l? ;l.,-"'; !.!"”ﬂ,‘J
W s ;.c"’ .,.,_‘

/ s } "~/ | Dommerstillinger

Redaktionen gnsker laeserne en rigtig

Ledige stillinger som dommer
og konstitueret dommer ved

landsretterne og byretterne kan
ses pa www.domstol.dk

Dommerudnavnelsesradet er et uafhaengigt rad, der
har til opgave at afgive indstilling til justitsministeren
om besaettelse af dommerstillinger. Yderligere oplys-
ninger om radet og dets arbejde findes pa
www.dommerudnaevnelsesraadet.dk

Har du forslag til emner eller artikler,
herer vi altid gerne fra dig.

Kontakt Hanne Hauerslev pd hha@advokatsamfundet.dk

r www.domstol.dk




EUROPZAISK

PATENTAFTALE KAN
BETYDE FLERE

SOGSMAL

MOD DANSKE
VIRKSOMHEDER

Smad og mellemstore virksomheder kan fa sveert ved at forsvare sig mod pdstaede

kraenkelser af patenter, hvis der ikke tages realistiske hensyn til deres muligheder i
det kommende faelles europaeiske processystem. Sadan lyder det fra Advokatrddets

og Danske Advokaters talsmand pa spergsmal om EU’s patentpakke.

TEKST: RIE DUUN



EU’S NYE REGLER OM EALLES europaisk
patentbeskyttelse og hdndhaevelse blevigen
en aktuel politisk sag her i efterdret, da det
blev klart, at regeringen ikke umiddelbart
kunne monstre fem sjettedeles flertal i Fol-
ketinget for, at Danmark kan tilslutte sig
det feelles EU-Patent og EU-Patentdomstolen.

Mens den offentlige debat har haft
en tendens til at fokusere pd, hvor let og
billigt det nu bliver med de europaiske
patentregler at udtage et patent i alle EU
lande pd en gang, sd er det et helt andet
hjorne af problemstillingen, som optager
Jakob Krag Nielsen, der er en af Danmarks
fd eksperter pd omrddet. Han glader sig
over, at danske virksomheder med det nye
system far forbedret adgang til patentering
og hdndhevelse.l samme dndedrag minder
han dog om, at danske virksomheder ogsa
ma sikres effektiv adgang til at forsvare sig
mod uberettigede angreb.

FLERE PATENTER | DANMARK

- Ni ud af ti patenter, som er aktive i Dan-
mark, ejes af udleendinge. Hertil kommer,
at der i eksempelvis Tyskland er i storrel-
sesordenen otte gange sa mange patenter
i kraft, som i Danmark. EU’s enhedspatent
vil med tiden formentlig indebeere, at antal-
let af patenter med virkning for Danmark
stiger vaesentligt, og vi vil formentlig se en
storre interesse for at hdndhave patenter
her ilandet, siger han.

-Danmark er i europaeisk sammenhaeng
et lille marked. Hvis vi sammenligner os
med Tyskland, settes ret fa patenter i kraft
her i landet. Med det nye system vil langt
flere patenter fa virkning for Danmark. Ndr
det sd samtidig bliver muligt at hdndhave
for neesten hele EU under ét, er det mit geet,

at danske virk-

JAKOB KRAG NIELSEN somheder langt

Advokat og partner i
Rgnne & Lundgren.
Arbejder serligt med
Intellectual Property
(IP) inden for det
teknologiske felt.
Han er Advokat-
rddets og Danske
Advokaters talsmand
pa spgrgsmal om
EU's patentpakke og
har en raekke andre
tillidshverv.

oftere vil blive
sagsogt, end det
er tilfeeldet i dag.

FELLES BEKYMRING
FOR MINDRE VIRK-
SOMHEDER

Derfor er det
afgegrende, at de
nye procesregler
for EU-Patent-
domstolen tager
tilstraekkeligt

hensyn til de potentielle kreenkeres mulig-
heder for at forsvare sig mod patenthavere,
der pdstdr, at deres patent er kraenket. Bide
Advokatsamfundet, Danske Advokater og
Council of Bars and Law Societies of Europe
(CCBE) har gentagne gange gjort opmaerk-
som pd, at der er problemer forbundet med
patentreformen, som den foreligger nu.

- Det processystem, der laegges op til, vil
efter vores opfattelse ggre det vanskeligt
for mange virksomheder - ikke bare i Dan-
mark, men i hele EU - at forsvare sig mod
uberettigede anklager om patentkraenkelse,
siger han.

Sat pd spidsen er det forslag, som for-
handles nu, for venligt over for patentha-
verne, mener bdde CCBE og Advokatsam-
fundet, der er enige i bekymringen for de
mindre virksomheders retssikkerhed i det
nye system.

KORT FRIST TIL AT FORSVARE SIG

Grundene er flere. For det forste giver refor-
men reelt patenthaverne, der mener, at de-
res patent kraenkes, mulighed for enerddigt
at beslutte, hvor sagen skal fores. Det kan i
mange tilfeelde give praktiske problemer for
danske virksomheder for eksempel at skulle
forsvare sig ved en retssag i Paris. For det an-
det er der lagt op til, at alle argumenter og
al bevisforelse skal fremlaegges allerede med
svarskriftet i forste instans, hvilket typisk
giver den pdstdede kraenker maksimalt fire
madneder til at samle materiale til sit forsvar.

-Mere end 100 dage er jo lang tid i en po-
litisk kontekst. Men taler vi om at bevise, at
et patent ikke er gyldigt, fordi det angdr en
allerede kendt teknologi, sa er det ikke lang
tid. Det kraever ofte en meget bred og grun-
dig research, forklarer Jakob Krag Nielsen.

For det tredje laegger det nye system op
til, at en sag om patentkraenkelse efter tysk
forbillede kan splittes op i en kraenkelsessag
og en ugyldighedssag (bifurcation).

I praksis tager det ofte leengere tid at
forberede ugyldighedssporgsmalet end
kraenkelsessporgsmalet. Bifurcation-mulig-
heden risikerer derfor at give patenthaveren
mulighed for at opnd en retskraftig kraen-
kelsesafgorelse, som skal efterleves, indtil
patentet eventuelt senere kendes ugyldigt.
Det kan fa vidtraeekkende konsekvenser, fordi
en sag om patentkraenkelse ofte indebeerer
forbud mod det produkt eller den proces,
sagen handler om.

REGLER KAN PAVIRKE ERHVERVSSTRUKTUR

Den feelles europaiske patentaftale har
varet forhandlet mellem EU-landene siden
2000, men regeleendringerne kan ogsa be-
tyde store forandringer i de enkelte lande.

- Vi kan ikke sige praecist, hvordan det
bliver, men vi kan iagttage, hvordan det
fungerer steder, hvor der er lignende syste-
mer, som for eksempel i USA, siger Jakob
Krag Nielsen.

Her er patenthdndhaevelse et selvstaen-
digt forretningsomrdde for sdkaldte ‘Patent
Trolls’, virksomheder, der lever af at opkebe
og hdndhave patenter.

- Generelt vil man nok se en stgrre ap-
petit fra patenthavere pd at hdndhaeve pa-
tenter. Det vil kraeve en god finansiel bal-
last hos den enkelte virksomhed at skulle
forsvare sig mod pdastdede kraenkelser, og
det kan muligvis fd indflydelse pa den er-
hvervsstruktur, vi kender med en relativt
stor andel af mindre og mellemstore virk-
somheder, siger han.

Jakob Krag Nielsens vurdering er, at der
stadig er gode muligheder for at justere i
EU patentaftalens processystem.

- Der er vaesentlige udfordringer i det
eksisterende 15. udkast til domstolens
procesregler. Det udkast forhandles nu, og
vi veerdsetter, at vi er inde i en god dialog
med bdde Erhvervs- og Vaekstministeriet og
ikke mindst med Justitsministeriet, som pd
Danmarks vegne forhandler procesreglerne
pd europaeisk niveau.

EU'S PATENTREFORM

Den falles europaeiske patentreform har to

hovedelementer:

+ et enhedspatent med virkning for 25 af
EU's medlemsstater.

+ et feelles europaeisk patentdomstolssy-
stem, der far eneret til at treeffe afggrelser
i tvister om europaeiske patenter. Nar det
gaelder enhedspatenter, far afggrelserne
virkning for alle de deltagende lande.

| december 2012 skrev 25 EU-lande under pa

en faelles aftale om et europaeisk enhedspa-

tent og en faelles patentdomstol. Aftalen er

forhandlet under det danske formandskab,

og det nye patentsystem vil treede i kraft, nar

aftalen er ratificeret i 13 lande. Det forventes

tidligst at ske i 2015.
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UDLENDING OG FRIHEDSBER@VET

Frihedsbergvet efter
udlaendingeloven

Advokatsamfundet har udgivet en folder til udleendinge, der er frihedsbergvet af

politiet efter udlaendingelovens § 36. Folderen er pd 12 forskellige sprog.

HVAD VIL DET SIGE AT vere frihedsberovet
efter udleendingelovens bestemmelser?

Det giver Advokatrddets Strafferetsud-
valg svar pd i en ny folder, der skal rddgive
og vejlede udlendinge, der er frihedsbergvet
i Danmark.

Folderen er udkommet pé arabisk, bul-
garsk, dari, engelsk, farsi, fransk, pashto,
rumeensk, russisk, somalisk, kurdisk-sorani
samt urdu, og den beskriver blandt andet,

UDDRAG FRA FOLDEREN:

hvad den frihedsbergvede kan bruge en
advokat til under frihedsbergvelsen. Des-
uden er der information om betaling for
advokatens og tolkens salarer.

Folderen beskriver ogsd udleendingemyn-
dighedernes rolle i sagen, og at det er her,
der traeffes afgorelse om retten til at op-
holde sig eller arbejde i Danmark. Politiets
rolle og undersggelse af den konkrete sag er
ogsd beskrevet, ligesom pligten til at svare

pé de sporgsmal, der stilles - sdfremt det
onskes — under tilstedeveerelse af advokaten.

De 12 forskellige udgaver af folderen kan
downloades pd Advokatsamfundets hjem-
meside.

Folderen er stottet af Dreyers Fond.

Las mere pd advokatsamfundet.dk/publikationer.

Jeg er frihedsbergvet — hvad sker der nu?

En raekke erfarne advokater har udar-
bejdet denne pjece, der fortzeller, hvad
din advokat kan ggre for dig, nar du er
frihedsbergvet efter udleendingelovens
§ 36.

FRIHEDSBER@VELSE

Samtidig med frihedsbergvelsen har
politiet givet dig en kort begrundelse for
frihedsbergvelsen. Politiet har endvidere
vejledt dig om, at du har ret til at kontakte
dit hjemlands ambassade eller konsulat.
Safremt du sgger asyl, har du ogsa ret til
at kontakte Dansk Flygtningehjalp. Endelig
har politiet vejledt dig om, at du vil blive
fremstillet i retten senest 3 x 24 timer efter
det tidspunkt, hvor du blev frihedsbergvet.
Forud for fremstillingen i retten vil dom-
meren sgrge for, at du far tildelt en advokat.
Under retsmgdet vil dommeren tage stilling
til, om frihedsbergvelsen skal opretholdes,
eller om du skal Igslades.

ADVOKATENS OPGAVE

Det er advokatens opgave at tage vare pa
dine interesser under frihedsbergvelsen,
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herunder at sgrge for — i samarbejde med
dig — at du frihedsbergves i kortest mulig
tid.

SAGENS BEHANDLING HOS MYNDIGHEDERNE

Det er udlendingemyndighederne, der
afggr, om du skal have ret til at opholde
dig eller arbejde i Danmark.

Politiet foretager de undersggelser, der er
ngdvendige for, at din sag kan afggres. Du
har pligt til at svare pa de spgrgsmal, der
stilles, men du kan kraeve, at din advokat
er til stede under afhgringen.
Udlaendingemyndighederne, anklagemyn-
dighederne og efterretningstjenesten kan
meddele hinanden oplysninger om dig,
hvis det har betydning for din sag eller for
varetagelsen af sikkerhedsmaessige opgaver.

FORTROLIG SAMTALE

Din advokat ma ikke fortalle politiet eller
andre, hvad | taler om. Jeres samtale er
med andre ord fortrolig. Kun hvis | har aftalt
det, ma advokaten fortaelle andre, hvad |
har talt om. Er der en tolk til stede under
samtalen med din advokat, ma tolken heller

ikke fortalle andre, hvad du har fortalt.

VALG AF ADVOKAT

Du kan selv vaelge, hvem du vil have som
advokat. Hvis du gnsker at skifte advokat,
kan du skrive til den advokat, du gerne
vil have. Eller du kan skrive til retten eller
politiet. Du kan fa fangselspersonalet til at
hjelpe dig med atfinde den rigtige adresse.

BETALING FOR ADVOKAT

Retten beskikker din advokat for dig, uanset
om det er dig selv eller retten, som har
fundet advokaten. Advokatens salaer betales
af statskassen. Du skal derfor ikke betale
noget for advokatbistand.

ER DU I TVIVL?

Det er ikke altid muligt for din advokat at
sige praecist, hvornar du far besgg. Derfor
kan det vaere en god idé, hvis du skriver
dine spgrgsmal ned, sa du kan stille dem
til din advokat, nar du far besgg.

Er du i gvrigt usikker eller i tvivl om, hvad
der sker i din sag, har du altid ret til at
kontakte din advokat.



LANDSFORENINGEN AF
FORSVARSADVOKATER

Juridisk sekretaer
Landsforeningen af Forsvarsadvokater sgger en juridisk sekretzer, der kan bista foreningens bestyrelse og dens medlemmer.

Landsforeningens formal er at varetage medlemmers interesse i forbindelse med udfgrelsen af deres hverv, at agere i
spgrgsmal vedrgrende retssikkerhed og lovgivningsinitiativer samt arbejde for en vedvarende interesse blandt advokater for
udferelse af straffesager og virke for medlemmernes uddannelse og faglige kompetence samt repraesentation i naevn, rad og
organer af betydning for foreningen og dens medlemmer. Landsforeningen har pt. 468 advokater som medlemmer.

Foreningen afholder kurser og virker pd anden made for medlemmernes efteruddannelse, blandt andet gennem
Landsforeningens Meddelelser, der udgives til medlemmerne fortrinsvis med domme og kendelser indenfor det strafferetlige
og strafprocessuelle omrade.

Sekretzeren skal bl.a. bista bestyrelsen med udarbejdelse af hgringssvar, deltage i bestyrelsesmgder og generalforsamling,
arrangere kurser samt andet arbejde i relation til foreningens virke. Endvidere vil der vaere henvendelser fra medlemmerne
med spgrgsmal om retspraksis og spergsmal af faglig karakter, som skal besvares. Sekretzeren skal medvirke til udvikling af
landsforeningens aktiviteter i de kommende &r, ligesom den p&gaeldende skal have interesse for vedligehold og udvikling

af en hjemmeside.

Ansggeren forventes at have praktisk erfaring med straffesager. Arbejdsomfanget vil vaere varierende, og har hidtil udgjort cirka
20 til 25 timer om maneden. Aflgnning sker pa timebasis. Der vil herudover blive udbetalt et belgb til kontorhold.

Ansggningsfrist: 5. januar 2014.

Ansggning sendes til: Advokat Mette Lauritzen, Nygade 4, 1164 Kgbenhavn K,
eller pr. e-mail: mette@nygade4.dk.

a1 konkurser.dk

Selg konkursboaktiver pa netauktion.
— vi star for hele salgsprocessen.

Vi har
Zafo Law er ét af de spanske advokatkontorer, der er mest SOlgt aktiver
orienteret mod danske og skandinaviske klienter, og vi har for over
en vision om at veere det naturlige bindeled mellem kr. 30 mio.
Danmark og Spanien.
Laes mere pa www.zafolaw.com eller kontakt
abogado og cand.jur. Lars Hovmand Mikkelsen pd LHM@zafolaw.com
BARCELONA MARBELLA ALICANTE
Avda. Diagonal 415, 2° Centro Plaza, Oficinan® 11 Avda. Maisonnave 3, 4°
08008 Barcelona Avd. Manolete 1 03003 Alicante
T: (+34) 932 389 300 Nueva Andalucia T: (+34) 965929 709
M: info@zafolaw.com 29660 Marbella M: info@zafolaw.com
T: (+34) 951 240 600 a
M: info@zafolaw.com Konkurser A/S | Tlf: 33 70 70 70 | info@konkurser.dk
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HopeNow arbejder med og for

handlede madog kvinder

bade psykosocialt, sundh

maessigt, kulturelt og juri

med udgangspunkt i empower-

ment (hjeelp til selvhjzlp) og

basale menneskerettighede*‘
Organisationen arbejder blandt i
andet med at identificere ofr:

for menneskehandel. HopeNow

er nevnt som udfgrende

ikke-statslig samarbejdspartner

(NGO) under regeringens

Handlingsplan til bekeempelse

af menneskehandel 2011-2014.
HopeNow arbejder forat
sikre handlede menneskers
adgang til hjeelp, sikre

handlede menneskers basale
menneskerettigheder og at
skabe gget bevidsthed om
'human trafficking' i Danmark.
Organisationen har ogsa
omfattende undervisnings- og
foredragsaktiviteter i hele
Danmark og udlandet. Arbejdet
er baseret pa frivillige kraefter,
gaver og donationer.
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DET BRENDER JEG FOR

JURIDISK FORSTEH]JALP TIL
HANDLEDE MAND OG KVINDER

Anne Brandt Christensen har varet med i HopeNow siden den stiftende gene-

ralforsamling. Foreningen arbejder nonprofit for at hjeelpe handlede kvinder og

mand juridisk, sundhedsmaessigt og kulturelt — selvom det kan vare svart at

hjelpe mennesker, der ofte er traumatiserede og vant til at blive snydt.

I Danmark kan vi bedst lide uskyldsrene
ofre. Men det er ikke dem, vi finder flest af.
Den helt uskyldige handlede teenage-pige,
der bare skal have et stort kram, et varmt
teppe og en kop te, er en sjeldenhed i den
virkelige verden, for menneskehandel fore-
gdrikomplicerede netvaerk, og ofte kan det
vaere vanskeligt at vide, hvem man egentlig
sidder overfor.

Mange fortaeller ikke hele historien ved det
forste mede. De er vant til at blive snydt, be-
draget og trukket rundt i verden bogstavelig
talt, og de er ikke nedvendigvis tillidsfulde,
bare fordi jeg kommer som dansk advokat.
De sager, HopeNow beskeftiger sig med, er
langtfra nemme, og det er ikke altid saerlig
taknemmelige eller sympatiske mennesker
at arbejde med. Vi taler om personer, der
ofte er traumatiserede og har levet i lange
perioderien ekstremt voldelig og afstumpet
verden af misbrug og udnyttelse.

Kun en del af menneskehandelen drejer
sig om handel med kvinder til prostitu-
tion. Bdde meend og kvinder kan handles og
udnyttes som arbejdskraft. Vi ser sager om
land-grabbing, hvor folk bliver snydt til at
salge deres virksomhed og jord i hjemlan-
det mod et lpfte om at kunne starte en ny
virksomhed i Europa. Men ndr de ankommer
- ofte uden papirer - kan de selviplgelig ikke
det, og de tvinges til at arbejde enten med
at saelge stoffer eller med anden kriminel
virksomhed for at betale af pd gaelden til
de bagmaend, der bragte dem hertil for at
udnytte dem.

TEKST: RIE DUUN
FOTO: MORTEN HOLTUM

For nogle kvinder gelder det, at de mdske
har kendt til at prostituere sig i mindre
grad i hjemlandet, inden de narres hertil og
ender med en fiktiv gaeld péd 40-50.000 euro
for en ekstremt farefuld rejse til Europa. Her
bliver de tvunget til at prostituere sig pd ma-
der, de slet ikke havde dromt om. Livet kom-
mer til kun at handle om at tjene penge og
overleve. Nogle har vaeret med til at hverve
andre, eller de har selv optrddt i rollen som
alfons eller forhandler af stoffer. Og hvis du
tror, at du kan se det pd dem, sd er det altsd
ikke tilfeeldet. Vi ser flere og flere kvindelige
bagmaend bag handlede prostituerede.

Ofte moder vi ofrene for menneskehandel,
ndr de stir anklaget for dokumentfalsk
eller for at arbejde uden arbejdstilladelse.
Det er ikke sikkert, at nogen overhovedet
har underspgt, om der méske er tale om
en handlet person. Vi har ogsa en del opse-
gende arbejde pa de steder, hvor vi ved, at
vi kan komme i kontakt med personer, der
kan vere handlede. Som selvstaendig advo-
kat kan jeg repraesentere ofrene og radgive
gratis om dansk og europaisk lovgivning
og menneskerettigheder. Jeg rddgiver ogsa
advokatkolleger om, hvordan menneskehan-
deljuridisk ber gribes an, ndr offeret er den
anklagede.

I dag behover man ikke lenker for at holde
slaver. Trusler og overvidgning er meget mere
effektivt kombineret med vold og voldtaegt.
Det er vigtigt at forstd, at handel med men-
nesker i dag reekker langt videre end prosti-
tutionsmiljpet. Der er masser af handlede

mennesker, som gar rundt i vores samfund
og arbejder. Vi er bare ikke gode til at se,
hvad der foregdr. Vi spgrger ikke, hvorfor det
mon kan lade sig gore, at der kommer fire
mennesker og gor hovedrent i vores hjem
for nogle fi hundrede kroner, eller hvordan
det kan lade sig gore, at gartneren ostfra
kan veere sd utrolig billig. HopeNow har gen-
nem en drraekke haft fokus pd udnyttelse
af handlede mennesker som arbejdskraft.

Jeg har varet med siden den stiftende ge-
neralforsamling i HopeNow, da jeg medte
Michelle Mildwater, som arbejdede frivilligt
for ofre for menneskehandel. I dag har jeg
vaeret med til at opbygge en nonprofit NGO
med solid viden og ekspertise om menne-
skehandel. Da jeg oprindelig valgte den for-
retningsmeessige karrierevej var det egentlig
for at holde folelserne pa afstand. Jeg ville
undgd sager, der blev for fplelsesmaessigt
pétreengende. Vrede kunder var OK, sd leenge
det bare drejede sig om penge og ikke for
eksempel om, at nogen madske ikke skulle
se deres barn mere. I dag har jeg opdaget,
at jeg kan hdndtere de ting og gore en stor
forskel med den ekspertise, jeg kan laegge i
arbejdet mod menneskehandel.

ANNE BRANDT CHRISTENSEN
Advokat og lektor hos DIS,
hvor hun underviser i men-
neskerettigheder, trafficking
og baeredygtig CSR. Bestyrel-
sesformand og medstifter af
HopeNow. | 2007 var hun med
til at stifte HopeNow.
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CHRISTIANSBORGKLUMMEN

BEDRE MULIGHEDER FOR AT BRYDE MED BANDELIVET

Bandekriminalitet er en af vores storste retspolitiske udfordringer, og det er

baggrunden for, at regeringen netop har lanceret en ny bandepakke, der skal

daemme op for bandekriminaliteten. Det er en pakke bade med strafskarpelser,

forebyggelse og mere hjeelp til bandemedlemmer, som vil ud af miljoet.

AF KARINA LORENTZEN

DEHNHARDT (SF), FORMAND FOR

RETSUDVALGET, RETSORDFORER

Derfor er jeg ogsa saerlig
tilfreds med, at regeringen
opgraderer hjalpen til
rocker- eller bandemed-

lemmer, der vil i exit.

DET ER KLART, at SF ikke har
lagt mest energi i strafskeer-
pelserne, som blandt andet
kommer pd knive, skydevdben,
overtraedelse af zoneforbud
med mere. Men vi synes sddan
set, at det er fornuftigt nok, at
man nu legger en sondring ind
i straffeloven, hvor det ‘koster’
mere, at man bliver taget med
et ladt vdben pd dben gade,
end hvis det bliver fundet pd
ens bopal. Den sondring har
hidtil ikke eksisteret.

Udover strafskerpelserne
@ndres reglerne ogsa for pro-
velpsladelse, hvor der skabes
mulighed for at give et nej, hvis
der er konflikt mel-
lem den gruppering,
man er en del af, og
sd en anden bande.
Det giver mening, at
man ikke skal lgslade
‘soldater’ ud i en ver-
serende krig, og der
er naturligvis krite-
rier for, hvornar der
er tale om en sddan
tilstand, ligesom et afslag ikke
er permanent. Det skal vurde-
res hver tredje méned, om der
stadig er tale om en verserende
konflikt.

Men lad os bare se i gjnene,
at vi ikke havde rocker- og
bandekriminalitet, hvis ikke
det var, fordi vi har en evig til-

stromning af unge mand, som
fristes af miljoet. Derfor ber vi
i hojere grad leegge kraefterne
iat bremse fedekaeden og tilby-
de dem, der vil ud, nogle reelle
og troveerdige muligheder. For
begge forholds vedkommende
er der behov for flere initiativer.

Derfor er jeg ogsd seerlig
tilfreds med, at regeringen
opgraderer hjelpen til rocker-
eller bandemedlemmer, der
vil 1 exit. Undersggelser viser,
at kriminaliteten eskalerer
voldsomt, nar man trader ind
i bandelivet, og derfor ser jeg
hvert eneste bandemedlem,
som vi kan pille ud af funktion,
som en stor fordel for samfun-
det. Men det gaelder om at
handle hurtigt, ndr gnsket om
at traeede ud er der. Oftest er der
tale om et vindue af motivation
af'ti sekunders varighed, og her
m4 vi ikke tove med hurtig og
effektiv hjaelp.

Exit har veeret en markesag
for SF, som ogsd stillede det
forste forslag i Folketinget om
netop dette. Men vi md ogsd
erkende, at mange kommuner
har veeret famlende over for op-
gaven, og at de nok i nogle til-
feelde har tabt bandemedlem-
mer pd gulvet. Det er derfor et
vigtigt skridt, at der nu skabes
én indgang med overblik og
sparring for alle, der arbejder

med exit, sd vi sikrer, at en sag
kan glide fra forste faerd.
Samtidig indeholder udspil-
let ogsd en pulje med penge til
at kunne fjerne tatoveringer
eller flytte bandemedlemmer.
Mange rockere og bandemed-
lemmer er breendemaerket for
livet, hvis de har fiet kroppen
daekket med bandetatoverin-
ger. Det kan koste op mod ti
gange sd meget at fa fjernet
en tatovering, som det gjorde
at fa den lavet i forste omgang
- et belgb som kan vare en
uoverskuelig udgift for mange
forhenveerende bandemedlem-
mer, og det kan vere svart at
forlade et skadeligt miljge med
et sd tydeligt tegn pd kroppen.
Endelig skal en ny task force
under Social-, Borne- og Inte-
grationsministeriet sikre, at
kommuner med alvorlige ban-
deproblemer sammen med po-
litiet far kortlagt, hvilke bern
og unge der er i serlig risiko
for at indgd i rocker- og ban-
degrupperinger, og den skal
systematisk indsamle viden om
metoder med dokumenteret
effekt og udbrede den. Det er
noget, vi simpelthen skal blive
klogere pa, for det er tydeligt,
at vi endnu ikke har fundet
melodien i, hvordan vi effektivt
forhindrer den naeste genera-
tion af bandemedlemmer.
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EUROPEISK RETSPOLITIK

AF THOMAS ELHOLM

EU OPRETTER FALLES EUROPAISK
ANKLAGEMYNDIGHED

EU leegger 1 disse maneder an til at tage et afgerende skridt mod en stadig snaevrere union.

Kommissionen har fremsat forslag om oprettelse af en europaeisk anklagemyndighed.

Den skal selvsteendigt kunne efterforske og fore visse straffesager i medlemslandene. Man

far associationer til det amerikanske FBI eller lignende myndigheder, og dermed en frem-

skreden foderal statsdannelse. Sa vidtgaende er Kommissionens forslag dog ikke, men det

er et afgorende skridt pa vej mod at skabe ét faelles retsrum for alle EU-borgere.

I EU-SYSTEMET HAR DET I MANGE AR VARET ET vigtigt mal at fa
oprettet en central, EU-styret myndighed, som kan efterforske, rejse
tiltale og fore straffesager uathaengigt af medlemslandenes politi og
anklagemyndighed. Visionen har baggrund i en udbredt skepsis i
EU-systemet mod landenes evne og vilje til effektivt at beskytte EU’s
finansielle interesser.

Opfattelsen er, at EU-landene i en raekke tilfeelde er mindre nidkaere
med at sikre korrekt anvendelse af EU-statte og opkreaeve EU-afgifter. Og
det fremgdr af Kommissionens forslag til en EU-anklagemyndighed,
at de relevante nationale myndigheder pa grund afbegraensede hand-
haevelsesressourcer ikke altid efterforsker sagerne og indbringer dem
for domstolene.

Kommissionen oplever den nationale retshdndhaevelsesindsats som
‘meget blandet’, og giver udtryk for, at myndighederne ‘typisk ikke
opdager overtraedelsernes graenseoverskridende dimension.’

De sidste 20-25 dr har EU-institutionerne lgbende argumenteret for
en gget strafferetlig kompetence til EU. Det er iseer sket med henvisning
til behovet for en bedre beskyttelse af netop EU’s finansielle midler.
Og det er gang pd gang lykkedes EU-institutionerne - sarlig Kommis-
sionen og EU-Domstolen — at {3 strafferetlig eller strafferetslignende
kompetence flyttet til EU. Ideen med en EU-anklagemyndighed er dog
ikke ny. Den fremgér for eksempel af EU’s traktatgrundlag, hvor det i
art. 86 i Traktaten om den Europaiske Unions Funktionsmdade (TEUF)
hedder, at unionen kan oprette en europeisk anklagemyndighed for
at bekaempe lovovertraedelser til skade for EU’s finansielle interesser. I
modsatning til de fleste andre traktatbestemmelser om strafferetligt
EU-samarbejde, kraever art. 86 imidlertid enstemmighed mellem lan-
dene. Det viser noget om, at oprettelsen af anklagemyndigheden ikke
er helt ukontroversiel. Efter art. 86 er der samtidig mulighed for, at en

gruppe pd mindst ni lande kan oprette en sddan anklagemyndighed,

hvis det skulle vise sig, at enstemmighed ikke kan opnas.

EN FREMTIDIG VIGTIG INSTITUTION

EU-anklagemyndigheden skal efter forslaget opbygges sdledes, at den
ledes af en europaisk (chef)anklager og dennes fire stedfortreedere.
Derudover skal myndigheden vaere repreesenteret af en national ankla-
ger i hvert af medlemslandene. Denne skal forestd opgavevaretagelse
i landene under ledelse af den europaeiske anklager, og skal i den
forbindelse vaere uathangig af de nationale myndigheder. Den euro-

paiske anklager udnavnes af Rddet
med Europa-Parlamentets godkendelse
for en embedsperiode pd otte dr uden
mulighed for genudnaevnelse.

I Kommissionens forslag er anklage-
myndighedens kompetence begraenset
til at angd svig med EU’s midler, men
pé leengere sigt kan kompetencen ud-
vides til at omfatte andre forbrydelser.
Efter art. 86 i TEUF kan EU-lovgiver
beslutte at udvide kompetencen bety-
deligt, nemlig til generelt at omfatte
‘grov kriminalitet med en graenseover-
skridende dimension.’ Det er en meget
vid hjemmelsbestemmelse, og udover
detvigtige signal, der ligger i oprettelse
afen sddan myndighed, kan det derfor
vise sig at blive en betydningsfuld insti-
tution med en udstrakt kompetence.

THOMAS ELHOLM
Professor i strafferet ved
Syddansk Universitet.
Han forsker og undervi-
ser bredt i strafferetlige
emner, herunder isar
forholdet mellem dansk
strafferet og EU-ret. Han
er formand for Dansk
Selskab for international
strafferet og EU-ret, ho-
vedredaktgr for Nordisk
Tidsskrift for Kriminal-
videnskab og medlem
af Politiklageradet. Han
har i en arraekke vaeret
medlem af Advokatrdadets
Strafferetsudvalg.
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Indtil videre skal anklagemyndigheden dog
alene tage sig af sager om EU-svig. Den har
faktisk enekompetence til efterforskning og
retsforfelgning i forbindelse med strafbare
handlinger, der skader Unionens finansielle
interesser. Anklagemyndigheden kan ind-
drage nationale myndigheder, men den leder
efterforskningen og traeffer beslutning om
ivaerkseettelse af forskellige efterforsknings-
skridt, herunder for eksempel ransagning og
aflytning. Den treffer ligeledes beslutning
om tiltalerejsning, alternativt opgivelse eller
henlaeggelse af sagen, og den optrader som
anklager ved det pdgaeldende medlemslands
domstol. Landenes myndigheder har pligt til
at bistd og aktivt stgtte EU-anklageren efter dennes anmodning, og
de nationale myndigheder skal afstd fra enhver handling, politik eller
procedure, der forsinker eller hindrer denne.

Hvis en lovovertraedelse indebaerer svig med bdde EU-midler og
rent nationale eller private midler, opstdr spergsmadlet naturligvis,
om det er EU-anklageren eller den nationale anklager, der skal forfolge
sagen. Hvis det er hensigtsmaessigt, kan EU-anklageren fore hele sagen
med inddragelse af den del, som ikke er omfattet af svig med EU’s
midler. Det kraever dog, at EU-svig udger den tungeste del, og at de
strafbare handlinger hviler pd de samme faktiske omstaendigheder.
EU-anklagemyndigheden kan sdledes i visse tilfaelde ogsd komme til
at std for retsforfelgning af sager, der involverer andet end svig med
EU’s midler.

PROBLEMER MED AFGRANSNING

Anklagemyndigheden skal som andre EU-institutioner overholde
grundleggende menneskerettigheder, herunder dem, der er fastsat
i EU’s charter om grundleggende rettigheder. EU er desuden ved
at tiltreede den Europaiske Menneskerettighedskonvention. Det
fremgdar ogsa af forslaget, at anklagemyndigheden er underlagt
principper om proportionalitet og objektivitet. Det vil ifplge forsla-
get sige, at den skal arbejde pa en upartisk méde og tilvejebringe
alt relevant materiale, sdvel det belastende som det diskulperende
for den tiltalte eller sigtede.

De sidste 20-25 ar har EU-institutionerne Igbende

argumenteret for en gget strafferetlig kompetence til
EU. Det er isar sket med henvisning til behovet for en
bedre beskyttelse af netop EU's finansielle midler. 0g
det er gang pa gang lykkedes EU-institutionerne - saer-
lig Kommissionen og EU-domstolen — at fa strafferetlig

eller strafferetslignende kompetence flyttet til EU.

Spergsmadlet er sd, om dette er tilstraekkeligt til at sikre en accepta-
bel retsbeskyttelse af EU-borgerne i forbindelse med myndighedens
arbejde? Et interessant spergsmadl i den forbindelse er, hvilke regler
der finder anvendelse, ndr anklagemyndigheden efterforsker og forer
en straffesag.

Det fremsatte forslag indeholder en raekke regler om efterforskning
med videre. Det fremgér blandt andet, hvilke efterforskningsskridt EU-
myndigheden kan foretage. De svarer i det store og hele til de samme
foranstaltninger og tvangsmidler, som stér til rddighed for danske
myndigheder. En forskel er dog, at der ikke kan foretages tvangsind-
greb uden dommerkendelse, hvis gjemedet forspildes ved at afvente
kendelsen, sdledes som danske myndigheder har mulighed for.

Forslaget er forholdsvis kortfattet, og det fremgdr, at national ret
finder anvendelse i det omfang et spergsmal ikke er reguleret i EU-
retsakten. Nar et spergsmadl bade reguleres af national ret og af den
pdgaeldende EU-retsakt, har sidstneevnte forrang. Dermed er alle
de juridiske problemer, som kan felge af blandingen mellem EU-
reglerne og nationale regler, nappe lost. Der vil ganske givet opstd
afgraensningsspergsmal hen ad vejen, og det vaekker naturligvis en
vis retssikkerhedsmaessig skepsis.

Efter forslagets art. 32 har enhver mistaenkt eller tiltalt en raekke
rettigheder, der skal sikre personens retssikkerhed. Bestemmelsen
henviser til rettighederne i EU’s charter om grundlaeggende rettigheder
og opregner herefter blandt andet ret til aktindsigt, tolkebistand og

=~
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EUROPEISK RETSPOLITIK

advokatbistand samt uskyldsformodning. Det er naturligvis fint og
tillige nedvendigt af hensyn til overholdelse af grundlaeggende men-
neskeretlige krav. Det fremgdr i ovrigt, at bestemmelsen ikke bergrer
de rettigheder, som personerne har efter national ret. Bestemmelsen
lader til at give borgerne en retsbeskyttelse, som i hvert fald er pa ni-
veau med den Europaiske Menneskerettighedskonvention, men der er
afgreensningsproblemer. Det er for eksempel ikke preeciseret, hvorndr
en person skal anses for misteenkt og dermed omfattet af beskyttelsen.
I de nationale retssystemer ligger dette fast enten via lovgivningen
eller via praksis. Men nar EU skaber et nyt system, uden at pracisere
sddanne aspekter, sveekker det de involverede personers retsstilling. Det
geelder i hvert fald, indtil retsstillingen mdtte vaere blevet preeciseret.

ANKLAGEMYNDIGHEDENS FORUM SHOPPING

Efter forslaget er det den nationale lovgivning i det medlemsland,
hvor efterforskningen eller retsforfolgningen finder sted, der skal
anvendes. Hvis der skal foretages ransagning i Tyskland, er det
sdledes de tyske regler for ransagning, inklusive dommerkendelse
med videre, der finder anvendelse. Hvis selve straffesagen fores i
Ostrig, er det Ostrigs straffelov, der finder anvendelse.

Det bliver dermed i en reekke sager, hvor mere end ét medlems-
land er involveret, vigtigt at finde ud af, hvor domsforhandling i
straffesagen skal ligge. Med reglerne i det fremsatte forslag leegges
op til, at anklagemyndigheden selv kan valge jurisdiktion. Det skal

Problemer i EU-retten?

Dansk advokat i Bruxelles
PETER DYRBERG

Schjedt Brussels

Norway House

Rue Archimedes 17

B-1000 Brussels

E-mail: peter.dyrberg@schjodt.be

www.schjodt.com

SCHJ@DT

ske efter en raekke kriterier, herunder gerningsstedet, tiltaltes bopeel
og bevisernes tilgaengelighed, jf. art. 27(4). Anklagemyndigheden
far dermed mulighed for at vaelge, hvilken jurisdiktion der er mest
hensigtsmaessig set fra et anklagesynspunkt.

DANMARKS 0G DE ANDRE LANDES STILLING

Pa grund af det danske retsforbehold over for EU, deltager Danmark
ikke i vedtagelsen og den eventuelle gennemforelse af reglerne om
anklagemyndigheden. Den vil sdledes heller ikke kunne operere
i Danmark. Opgiver vi forbeholdet, vil vi derimod naeppe kunne
undslé os for anklagemyndigheden. Det er vaerd at bemaerke, at
den danske regering for en gangs skyld udtrykker skepsis over for
et EU-forslag pé det strafferetlige omrdde. Det skyldes, at de danske
myndigheder efter regeringens opfattelse pa effektiv made varetager
opgaven med at efterforske og retsforfolge EU-svig. Der er dermed
ikke behov for et EU’sk FBIL.

Det er i gvrigt vaerd at bemaerke, at 14 af EU-landenes parlamenter
har givet Kommissionen det sdkaldt gule kort. Parlamenterne mener
groft sagt ikke, at Kommissionen har argumenteret tilstraekkeligt for
oprettelsen af anklagemyndigheden, altsd at subsidiaritetsprincippet
er opfyldt. Det betyder, at Kommissionen nu skal genoverveje sit forslag
og formentlig md forsege at give en bedre begrundelse for, hvorfor an-
klagemyndighedens opgaver ikke kan varetages tilstraekkelig effektivt
af de nationale myndigheder.

Mathijsen’s Guide to European Union Law
Available now from sweetandmaxwell.co.uk
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DISCOVERY

Pa fisketur hos modparten

Danske virksomheder, der har aftalt dansk veaerneting i alle sine kontrakter, kan

ikke forvente at vaere fredet for de amerikanske Discovery-regler. Den amerikanske

kontraktpart kan fortsat anlaegge sag i USA. Fa indblik i, hvordan reglerne giver

parterne mulighed for at fiske oplysninger hos hinanden.

AF JOHANNES GROVE NIELSEN OG METTE HOJBERG, ADVOKATER

DISCOVERY HAR TRADITIONELT IKKE veret genstand for storre
opmarksomhed i den danske juridiske litteratur. I artiklen ‘Pre-
Trial Discovery’, den Internationale Proces, og Société Nationale
(U.1987B.406), behandler Joseph Lookofsky dog den amerikanske
Supreme Court-dom over det franske selskab Sociéte Nationale
Industrielle Aerospatiale.

Her fastslog Supreme Court, at et fransk selskab, der ville agere
pé det amerikanske marked, ikke kunne komme uden om Discovery
og pre-trial Discovery-reglerne i Federal Rules of Civil Procedure. Det
kunne heller ikke ske, selvom blandt andre USA og Frankrig havde
underskrevet Haagerkonventionen af 18. marts 1970 om bevisop-
tagelse i udlandet, der blandt andet undtager de underskrivende
stater fra commonlaw-landenes Discovery-regler.

Flere danske virksomheder har oplevet at vaere blevet involveret i
sager i USA, hvilket har fort til et behov for at beskeeftige sig intensivt
med Discovery og iser E-Discovery.

DANSKE VIRKSOMHEDER INDDRAGES | RETSSAGER | USA

Danske virksomheder gor forretning internationalt — herunder i
USA - og de mad ligesom det fgromtalte franske selskab finde sig i
at veere underlagt Pre-trial Discovery.

Selv ikke virksomheder, der har aftalt dansk vaerneting i alle sine
kontrakter, kan forvente at vere fredet for de amerikanske Discovery-
regler. Den amerikanske kontraktpart kan fortsat anleegge sag i USA.

Det kan for eksempel ske med en argumentation om, at vaerne-
tingsaftalen skal tilsidesaettes, enten fordi den er urimelig, eller
fordi den danske virksomhed har handlet svigagtigt (‘engaged in
fraudulent behavior’). Svig forer efter amerikanske regler til ameri-
kansk jurisdiktion, uanset om veernetingsaftalen i gvrigt var gyldigt
indgdet og ikke i sig selv urimelig.

Den indledende del af retssagen vedrgrende vaernetinget ruller,
og den danske virksomhed er pludselig inddraget i en retssag i USA
med de Discovery-forpligtelser, der folger allerede her. Hvis den
amerikanske domstol tilsidesatter vaernetingsaftalen, fortseetter
den materielle sag tillige i USA.

Selvom en amerikansk dom ikke kan fuldbyrdes i Danmark, kan
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det ikke anbefales bare at forholde sig passiv og lade den amerikan-
ske domstol afsige udeblivelsesdom. Der er en lang raekke personlige
risici, ndr danske virksomheder bliver sags@gt — og eventuelt demt
-iUSA.

Personer, der ikke overholder rettens anvisninger, kan blive domt
for at udvise foragt for retten (‘contempt of court’) og kan pdlegges
enten fengselsstraffe eller bgder.

Efter amerikansk ret kan der desuden vere personsammenfald
mellem en virksomhed og en fysisk person - for eksempel en enean-
partshaver eller et ledelsesmedlem. Er et dansk selskab blevet demt i
USA (for eksempel ved udeblivelsesdom), og rejser et ledelsesmedlem
til USA, risikerer han eller hun at blive tilbageholdt i paskontrollen
ved indrejse til USA eller endnu vaerre at blive arresteret.

Bliver en dansk virksomhed sagsogt i USA, er der derfor ingen
anden praktisk lgsning end at give mgde med de forpligtelser,
der fplger. Man kan heller ikke gemme sig bag forkyndelsesregler.
Danmark har tiltrddt Haagerkonventionen af 15. november 1965
uden forbehold, og det betyder, at en staeevning indgivet i USA mod
en dansk virksomhed med al
sandsynlighed kan brevforkyn-
des, hvilket kan ske blot ved,
at receptionisten i den danske

JOHANNES GROVE NIELSEN,
LLM, MBA

Advokat Bech Bruun. Beskaf-
tiger sig med konfliktlgsning
samt sg- og transportret og
bistar primaert stgrre danske
og udenlandske erhvervs-
klienter, herunder rederier,
P&l klubber og forsikrings-

virksomhed kvitterer for mod-
tagelse af brevet.

HVAD ER DISCOVERY?
Discovery er den del af sags-
forberedelsen i en amerikansk

retssag, hvor parterne har mu-
lighed for at gd pd fisketur hos
hinanden.

‘Requests for documents’ er
det centrale i Discovery-fasen.
Her er parterne hver iser for-
pligtede og berettigede til at
opfylde og fremsaette mere eller

selskaber. Er herudover en del
af Bech-Bruuns Cross-Border
Insolvency Shipping Team, der
yder radgivning til rederier om
omstruktureringer i Danmark
og udlandet, og har serlig
erfaring med de amerikanske
chapter 11 og 15-regler.



mindre uspecificerede anmodninger til hinanden om fremlaeg-
gelse af dokumenter. ‘Request for documents’ opfattes af danske
virksomheder som sarligt indgribende, da man ofte bliver tvunget
til at fremlaegge mange tusinde mere eller mindre hemmelige do-
kumenter i forbindelse med en offentlig retssag.

Discovery-reglerne indeholder ogsa reglerne om ‘requests for
interrogatories’, som kan sammenlignes med opfordringer til at
fremkomme med relevante oplysninger, og ‘requests for admis-
sion’, som kan sammenlignes med opfordringer til at komme med
bindende proceserklaeringer. Disse requests vil typisk have mindre
betydning for en dansk virksomhed involveret i en rets-
sag i USA.

Filosofien og hensynet bag Discovery-reglerne er ud-
trykt af Charles Alan Wright (og citeret af Lookofsky i
hans artikel):

‘A philosophy that prior to trial every party to a civil action
is entitled to the disclosure of all relevant information in the
possession of any person, unless the information is privileged.
No longer are civil trials to be carried on in the dark. Use of the
Discovery rules is intended to make a trial less a game of blind
man’s bluff and more a fair contest with the basic issues and
facts disclosed to the fullest practicable extent.”

Fremlaeggelse er det klare udgangspunkt, men ‘privileged matters’
er undtaget fra Discovery-forpligtelsen. Det drejer sig om ‘Attorney-
Client Communications’, ‘Work-Products’ og ‘Materials Prepared in
Anticipation of Litigation’.

Hvis det er for byrdefuldt og/eller dyrt, kan retten efter begeering
begrense Discovery-forpligtelsen. Undtagelsesmulighederne er dog
begransede, og det fremgdr eksplicit af Rule 26(b)(2)(B), at retten kan
bestemme, at parten skal fremlaegge ESI, selvom det er forbundet
med uforholdsmaessig byrde og omkostninger.

De amerikanske domstole er i det hele taget utilbgjelige til at

Sa snart man bliver bekendt med et krav fra mod-
parten, og senest ndr steevning bliver forkyndt,
indtraeder desuden en forpligtelse til at gemme
alt materiale og ikke slette noget (et sakaldt ‘liti-

gation hold’). Det er forbundet med bgdestraf at

overtraede dette, ligesom det kan have konsekven-

HVAD ER E-DISCOVERY?
Discovery-reglerne er formuleret med afsaet i gammel-
dags hard-copy dokumenter.

Med den dramatiske it-udvikling de sidste 10-20 r er
der inden for de seneste dr opstdet en ny del til Disco-
very, nemlig E-Discovery, hvor parterne ogsa bliver tvunget til at
fremleegge sit ESI (‘Electronically Stored Information’).

Udfordringerne for advokaterne — danske som amerikanske - er,
at E-Discovery hdndteres under de Discovery-regler, der, som neavnt,
er lavet med afsat i hard-copy dokumenter.

Reglerne skal anvendes pa

METTE H@JBERG ESI, der for eksempel omfatter

Advokat Bech Bruun.
Beskaeftiger sig med alle
former for erhvervstvister

og yder radgivning til stgrre
danske og internationale
virksomheder i forbindelse
hermed. Fgrer voldgiftssager
samt nationale og interna-
tionale retssager inden for
erhvervsforhold. Var i vinteren
2012/2013 udstationeret hos

e-mails med vedhaftede filer, do-
kumenter i word, pdf, excel, po-
werpoint etc. Det kan ogsa vaere
lydfiler og sms’er med videre. Alt,
hvad der er gemt pd et elektro-
nisk medie, er ESI og kan kraeves
fremlagt under E-Discovery.

DISCOVERY-REGLERNE
Discovery-reglerne findes i Fede-
ral Rules of Civil Procedure.

Blank Rome LLP i New York
blandt andet med henblik
pa at tilegne sig viden

og praktisk erfaring med
Discovery og E-discovery.

Rule 26b er den generelle
regel, der siger, at “Parties may
obtain Discovery regarding any non-
privileged matter that is relevant to
any party’s claim or defense... ”

ser for den advokat, der ikke meddeler sin klient,

at der er indtradt litigation hold.

begranse en parts Discovery-forpligtelse, sd man ma forvente at
skulle fremlaegge ethvert dokument og ethvert ESI, der er gemt pd
et medie, hvorfra information kan hentes direkte eller via oversaet-
telse eller konvertering.

Efter Rule 34(b)(2)(E) er man forpligtet til at fremlaegge materialet
‘in the ordinary course of business’, eller for sa vidt angdr ESI som
‘ordinarily maintained’.

Det betyder, at man kan blive tvunget til at fremlaegge for ek-
sempel 500 ringbind med dokumenter i den raekkefplge de varfer i
hos virksomheden, eller ved ESI, i den orden/raekkefplge, som infor-
mationerne oprindeligt er gemt, for eksempel pd en cloud server.

En anden mulighed er at organisere og identificere materialet,
sd det fremleegges i en orden, der svarer til anmodningen. Her er
det alene ‘responsive’ materiale, der fremlagges.

DEN PRAKTISKE HANDTERING AF DISCOVERY 0G E-DISCOVERY
Som danskere opfatter vi Discovery-anmodninger som ekstremt
brede. Ofte forekommende anmodninger er fremlaggelse af alle
e-mails til eller fra flere ngglemedarbejdere (‘custodians’) i en given
tidsperiode eller fremlaeggelse af al ESI for eksempel omhandlende
en specifik kontrakt.

Det giver praktiske problemer at opfylde sddanne requests.

I en konkret sag blev der fra den amerikanske modpart anmo-
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DISCOVERY

det om al ESI til og fra otte custodians i en periode pd ca. et dr. Al
selskabets ESI 1d pd en cloud server og skulle sdledes kopieres og
fremlaegges pd samme mdde, som det var tilgeengeligt i Danmark ‘as
ordinarily maintained’, s modparten selv kunne sgge og navigere
rundt i e-mails og filer ved brug af sggeord.

Det lyder enkelt. Det var det ikke! Billigt var det heller ikke, men
det var billigere end at finde og fremlaegge det, der blev anmodet
om (responsive).

Der var ca. 300.000 dokumenter, der skulle
fremlaegges 1 USA, hvilket i sig selv medferte
udfordringer i forhold til de europaiske data-
beskyttelsesregler.

Det var dog ikke bare at kopiere alle filerne,
for al ‘privileged material’ skulle fjernes inden
fremlaeggelsen. Det sker ved hjaelp af E-Discovery-
programmer, der ud fra en raekke forskellige
parametre kan finde ESI med bestemt indhold,
for eksempel sendt til eller fra bestemte personer
eller indeholdende bestemte ord. Har ens danske
advokatfirma endnu ikke sit eget E-Discovery-
program, kan man anvende amerikanske E-
Discovery-firmaer som Consilio eller Intregeon.

Nar E-Discovery-programmet har fundet det
potentielt ‘privileged material’, skal det gennem-
gds og klassificeres af advokater. Hvert enkelt
dokument eller fil skal ngje beskrives, og det
skal anfores ud fra hvilken undtagelsesdoktrin,
det er undtaget. Beskrivelserne af det undtagne
privilegerede materiale skal samles i en ‘privilege-log’, der skal
afleveres til retten. Modparten har mulighed for at gore indsigelse.
Det sker desveerre tit.

ESI er ofte e-mails med vedheeftede filer, og der er fortsat mange
ulgste problemer ved hdndteringen af disse. Der kan vare mange
e-mails i en trdd, hvoraf nogle har et privilegeret indhold og andre
ikke, og i nogle e-mails i trdden kan der veere en advokat involveret
og andre ikke. Er hele e-mailen sé fritaget fra fremleaeggelse eller
kun en del af trdden? Hvordan sddanne problemer lgses, er endnu
ikke afgjort endeligt efter amerikansk retspraksis, hvorfor det er
op til den enkelte dommer at traeffe afgorelse, hvis parterne ikke
selv kan blive enige.

DISCOVERY 0G E-DISCOVERY ER FOR DANSKE VIRKSOMHEDER
De seneste dr har vi oplevet en eksponentiel vekst af danske virk-
somheder involveret i retssager i USA, og vores konklusion er ikke
overraskende, at danske virksomheder ikke kan komme uden om
Discovery, selvom det er et amerikansk feenomen. Som en ameri-
kansk dommer i april 2013 udtrykte det under en mundtlig for-
handling om netop omfanget af E-Discovery: “That’s the costs of
doing business.”

Hvad kan man som dansk virksomhed sa gore for at beskytte sig?
Man kan starte med at notere sig undtagelsesdoktrinerne ‘Attorney-
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Client Communications’, ‘Materials Prepared in Anticipation of
Litigation’ og “Work product’.

Kan man sd bare satte en advokat eller en ‘in-house lawyer’ cc pa
samtlige sine e-mails fremover? Det vil nok blive set som omgdelse,
men hvis man som dansk virksomhed befinder sig i en potentiel tvist
med en amerikansk modpart, ber man hurtigst muligt inddrage
en advokat i strategien eller ngje betegne al kommunikation som

Der kan vaere mange e-mails i en trad, hvoraf nogle
har et privilegeret indhold og andre ikke, og i nogle
e-mails 1 trdden kan der veere en advokat involve-

ret og andre ikke. Er hele e-mailen sa fritaget fra
fremlaeggelse eller kun en del af traden? Hvordan
sadanne problemer lgses, er endnu ikke afgjort
endeligt efter amerikansk retspraksis, hvorfor det er
op til den enkelte dommer at traeffe afgarelse, hvis

parterne ikke selv kan blive enige.

vaerende i forbindelse med et muligt sagsanlaeg, sd kommunikation
herom forbliver fortrolig ogsa under en senere retssag.

Sé snart man bliver bekendt med et krav fra modparten, og senest
ndr stevning bliver forkyndt, indtraeder desuden en forpligtelse til
at gemme alt materiale og ikke slette noget (et sdkaldt ‘litigation
hold’). Det er forbundet med bedestraf at overtraede dette, ligesom
det kan have konsekvenser for den advokat, der ikke meddeler sin
klient, at der er indtrddt litigation hold.

DANSK DISCOVERY?

Man kunne overveje om Discovery og E-Discovery ogsa pavirker den
danske civilproces. Kommer Discovery og E-Discovery ind i de danske
retssager og retssale ad bagderen i takt med, at provokationerne
tillades stillet bredere og bredere?

Nok ikke i helt samme grad som i USA, men den danske civil-
proces bliver pavirket af, hvad der sker i verdenen omkring os,
serligt i USA.

Den seneste tendens er i hvert fald, at en parti en dansk retssag
far tilladelse til edition vedrgrende mere uspecificeret materiale i
dag end for fa ar siden, hvor der var krav om, at editionen skulle
vedrere konkrete dokumenter. For eksempel Hojesteretsdommene
trykt i U2012.290H og U2013.147H baerer preaeg af, at domstolene
pélagde edition vedrerende mere uspecificeret materiale.
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ADVOKATNAVNET

Krav til pris- og

opdragsbekraeftelser

De kraevende ord ‘skriftlig, klar, direkte og af egen drift' blev indsat i de advokat-

etiske regler i 2005, og siden er en nyklassiker i genren Advokatnavnskendelser

opstaet: Bgde pa 5.000 kroner for ikke at have sendt en pris- og opdragsbekraef-

telse til klienten.

AF LISE RAVNKILDE, ADVOKAT

HVIS KLIENTEN ER FORBRUGER, skal den skriftlige prisoplysning
sendes uopfordret, og her er det naturligvis interessant at vide,
hvem der opfattes som forbrugere.

I Advokatneaevnets kendelse af 20.12.2012 slog neaevnet fast, at
“ejerforeninger er omfattet af forbrugerbegrebet”. Det er altsd ikke kun
fysiske personer, der handler uden for erhverv, som er omfattet.

I en kendelse af 01.10.2012 blev det lagt til grund, at klienten
var erhvervsdrivende i en sag vedrorende overdragelse af anpar-
ter i et fysioterapi-anpartsselskab, hvor klienten havde virket som
fysioterapeut. Er klienten erhvervsdrivende, skal den skriftlige
prisoplysning kun sendes pad opfordring. Neevnet har i kendelse af
19.02.2013 fastsat en bgde pa 5.000 kroner for ikke at “have oplyst
generelt om principperne for salerberegningen, herunder den almindelige
timepris”, selvom advokaten havde anfort, at prisen ville komme til
at athange af, hvilken lgsning klienten valgte.

HVORDAN BEREGNES SALARET?

Advokaten skal skrive noget om beregningen af honoraret. En fast
pris skal oplyses, hvis den findes, og ellers skal der gives a) et over-
slag eller b) en beskrivelse af den made, hvorpd honoraret vil blive
beregnet.

I Advokatnavnets kendelse af 02.02.2011 skulle advokaten vare-
tage et privatskiftet bo, og advokaten havde i sin opdragsbekraeftelse
oplyst, at det vaesentligste parameter ved beregningen af salaeret
ville veere den registrerede tid. Neevnet fandt ikke, “at denne oplysning
opfylder kravene til en skriftlig prisoplysning, idet [advokaten] ikke oplyste
om en timepris, eller alternativt fremkom med et estimat over salarets stor-
relse.” Salaeret blev skonsmeessigt nedsat, og advokaten fik en bede
pé 5.000 kroner.

Tilsvarende bede og nedsattelse blev resultatet i kendelse af
19.10.2011, hvor advokaten havde skrevet, at omkostningerne ville
blive afregnet efter det registrerede tidsforbrug og det opndede
resultat: ‘Advokatnavnet finder, at der ikke herved er afgivet tilstraekkelig
prisoplysning.”
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I en kendelse fra 19.12.2012 godkendte Advokatnavnet som ek-
sempel denne formulering: Vort honorar bliver fastsat pa basis af
vort tidsforbrug i sagen, og kontorets timesats er pd kroner 1.800 +
moms. Jeg kan oplyse, at mit honorar vil blive fastsat pa basis af en
samlet vurdering af arbejdets omfang, sagens vaerdi og betydning,
det med sagen forbundne ansvar samt det opndede resultat.

Hvis advokaten altsd tager udgangspunkt i tidsforbruget, skal
timeprisen neevnes — husk at til forbrugere skal det veere inklusive
moms jf. markedsferingslovens § 13 — sd klienten har mulighed
for at gore sig en reel forestilling om, hvad honoraret kan ende p4.

Det folger af RPL § 126, stk. 2, AER 16.1 og praksis, at saleret
samlet set skal vaere rimeligt, og at der udover tidsforbruget kan
laegges vaegt pa sagens vaerdi, betydning og udfald, det forbundne
ansvar myv. Bidde hvor advokaten har ydet en saerdeles hurtig og suc-
cesfuld indsats, og under hensyn til rimelighedsbetingelsen, vil det
ofte veere sddan, at advokaten ikke udelukkende kan forholde sig til
den forbrugte tid, men ogsa mé inddrage de

ovrige parametre. Det kan derfor anfores, at LISE RAVNKILDE

Advokat og ansat i
Advokatsamfundets
Sekretariat.

en prisoplysning ikke alene bgr naevne tids-
forbrug og takst, men ogsd andre relevante
parametre, for at veere fyldestggrende.
Udover oplysning om saleeret skal der
ogsa gives en beskrivelse af opdraget.

HVORNAR SKAL OPLYSNINGERNE SENDES?
Advokatnavnet har i en raekke sager givet en bede, fordi prisop-
lysningen blev sendt for sent, typisk efter at sagsbehandlingen var
gdetigang.

I en kendelse af 22.11.2013 udtalte naevnet, at “advokaten skal vare
i besiddelse af de oplysninger om sagen og den onskede bistand, der skal
danne grundlag for udferdigelsen af opdrags- og prisoplysningen,” forinden
pligten til at sende ordrebekreaftelsen indtraeder. I den konkrete
sag havde advokaten ikke modtaget nogen oplysninger inden et to-
timers mede med klienten, som endte med at udgere den samlede



bistand. Advokaten blev frifundet for adfeerdsklagen (manglende
prisoplysning) med den navnte begrundelse. Advokatens salaer
blev godkendt, idet naevnet lagde til grund, at klienten matte for-
vente at der ved afholdelse af mgde med advokaten var indgdet et
salerbetinget samarbejde, og idet saleeret i gvrigt fandtes rimeligt.

Eksempler pé feeldende kendelser er for eksempel set i sager om
privatskiftede dedsboer, hvor der blev atholdt bomgde og gennem-
fort nogle ekspeditioner, inden prisoplysningen sendtes. I to sager
(kendelser af 21.02.2012) blev prisoplysningen sendt henholdsvis 28
og 36 dage efter bomedet, og i begge sager blev salaeret opretholdt,
men der blev fastsat en bade pa 5.000 kroner. “idet advokat X ikke
skriftligt orienterede [klienterne] om parametrene for salaerets beregning og
fastsattelse, inden han pdbegyndte bobehandlingen”.

I Advokatnaevnets kendelse af 04.06.2013 var resultatet frifindelse,
men med salerfortabelse. Advokaten havde fiet en henvendelse fra
en mulig ny klient vedrerende en bolighandel, der var aftalt et mede
og advokaten havde modtaget materiale fra ejendomsmaegleren, som
han gennemgik. Klienterne megdte ikke op, og der kom ikke mere ud
af sagen. Advokaten sendte herefter en faktura for gennemgangen
af sagsmaterialet, hvorefter klienterne klagede over bdde salaeret
og adfeerden (manglende prisoplysning). Advokatnavnet fandt, at
advokaten var uberettiget til at opkraeve saleer for forberedelsen af
medet, ndr klienterne ikke pd forhdnd havde fiet besked om, at
dette arbejde skulle honoreres. Til gengaeld blev advokaten frifundet
for den manglende prisoplysning, da Advokatnavnet ikke fandt, at
advokaten havde det forngdne kendskab til sagen forud for medet.

I kendelse af27.11.2013 holdt advokaten et mgde med klienterne
20.07.2012 og fremsendte udkast til testamente sammen med en
prisoplysning 03.08.2012. Da klienterne efter flere rykkere ikke
vendte tilbage, blev sagen afregnet. I denne sag var der alene kla-
get over adfeerden; at advokaten ikke havde informeret om, at en
foresporgsel pa et testamente ville koste noget. Sagen blev afgjort i
naevnet med stemmerne otte — syv. Flertallet fandt, at det ikke var
muligt for advokaten at sende pris- og opdragsbekraftelsen forud
for medet, hvor advokaten fik neermere oplysninger om sagen, men
at den burde vere sendt forud for udferelsen af arbejdet. Disse
medlemmer lagde vaegt pd, at formdlet med prisoplysningen er, at
forbrugeren skal kunne vurdere, om arbejdet gnskes udfert af denne
advokat til den oplyste pris. Mindretallet fandt pa baggrund af de
konkrete omsteendigheder ikke forngdent grundlag for at statuere et
disciplinert ansvar. Advokaten blev pdlagt en bade pad 5.000 kroner.
Kendelsen kan indbringes for domstolene af advokaten.

Om salaret kan godkendes vil athange af de konkrete omstaendig-
heder. I kendelse af 11.11.2013 bortfaldt det af advokaten opkraevede
saleer for et indledende mode, idet Advokatnaevnet ikke fandt, at
advokaten havde loftet bevisbyrden for, at klienten métte forvente,
at der var tale om et saleerbetinget samarbejde.

Hovedreglen er sdledes i forhold til god skik, at advokaten skal
sende prisoplysningen, inden arbejdet udferes, men dog ikke tidli-
gere end at advokaten har de forngdne oplysninger om, hvad sagen
drejer sig om. Hvis der ikke er sendt en prisoplysning inden arbejdets

udforelse, vil advokaten i forhold til berettigelsen af salaeret under
alle omstendigheder have bevisbyrden for, at det udferte arbejde
er aftalt med klienten — eventuelt at klienten matte forvente, at der
var tale om salaerbetinget samarbejde.

DIREKTE TIL KLIENTEN

Advokaten kan ikke forlade sig pé, at klienten ad anden vej kan gore
sig bekendt med honoraret. I kendelse af 19.11.2012 pdlagde navnet
den berigtigende advokat i en ejendomshandel en bede pd 5.000 kr.,
“idet advokat X ikke har sikret sig, at [klienterne] skriftligt er blevet orienteret
om den mdde, hvorpd salaret ville blive beregnet, og da kravet herom ikke
kan anses for opfyldt ved oplysningen i salgsopstillingen, ...".

OPFALGNING PA OVERSLAG 0G TIMETAKST

Advokatnevnet er i forhold til saleerklager meget konsekvent, nar
det handler om manglende opfplgning pa overslag, herunder nar
advokaten forspmmer at orientere om, at dekningsmaksimum pd
en retshjeelpsforsikring er ved at veere ndet. Der er afsagt adskillige
kendelser, hvor salaeret er nedsat til det oprindelige overslag eller
dekningsmaksimum (med fradrag af gvrige deekningsberettigede
omkostninger). Et eksempel er en kendelse fra 23.08.2011, hvor
advokaten i sin prisoplysning estimerede et salaer pd 12.000 kroner
eksklusive moms. Der blev ikke fulgt op med ny prisoplysning, men
afregnet med ca. 21.000 kroner eksklusive moms. Advokatnavnet
nedsatte salaret til 12.000 kroner plus moms.

I Advokatnavnets kendelse af 17.04.2013 blev det samlede salaer
skonsmaessigt nedsat, selvom advokatvirksomheden havde varslet en
forhgjelse af timetaksterne. Af den oprindelige prisoplysning, som
var udferdiget af en advokatfuldmaegtig, fremgik det, at arbejdet
ville blive afregnet med 1.000 kroner plus moms pr. time. Sagen
overgik fra fuldmeegtigen til to advokater, og der blev skriftligt vars-
let forhgjede timepriser: 2.570 kroner for den ene og 1.900 kroner
for den anden. De fplgende afregninger var baseret pa timepriser
P& 1.800 og 1.900 kroner plus moms. Advokatnavnet fandt ikke, at
advokatvirksomheden var berettiget til at anvende de navnte takster
og lagde seerlig veegt pd, at der ikke ved den forste prisoplysning
var taget forbehold for prisstigninger, og at taksten var steget med
neesten 100 procent.

HVOR KOMMER REGLERNE FRA?

Ordene ‘skriftlig, klar, direkte og af egen drift’ blev indsat i de
advokatetiske regler i 2005. Prisoplysningsreglerne fplger af lov
om tjenesteydelser i det indre marked, markedsferingsloven, be-
kendtggrelse om tjenesteyderens pligt til at give oplysninger til
tjenestemodtageren og Advokatsamfundets vedtaegt.

FORBRUGERBEGREBET

I Advokatnaevnets kendelse af 20.12.2012 slog navnet fast, at “ejer-
foreninger er omfattet af forbrugerbegrebet.” Det er altsa ikke kun fysiske
personer, der handler uden for erhverv, som er omfattet.

Se mere om forbrugerbegrebet for eksempel i UfR2011B258.

41



NYE BAGER

Civilprocessen

Aftalemodellen og iprocsen
dens eu ropEISke Aftalemaodellen Pris: 1.396 kr. ekskl. moms. '

o dens europieisk Antal sider: 1089

Udford ringer '”“"m'i”?".’. o Forlag: Karnov Group

af Jens Kristiansen

FLERE TITLER

Danmarks justitsministre
af Peter Garde

Pris: 550 kr.

Antal sider: 568

Forlag: Djgf

EU spiller en stigende rolle for indretningen af det
arbejdsretlige system i Danmark. Bogen undersgger,
hvorledes aftalemodellen og isar rollefordelingen
mellem overenskomstparterne, Folketinget og
domstolene bliver pavirket af EU's regler om vandrende
arbejdstagere og udstationerede Ignmodtagere, faelles
minimumsregler om lgn- og arbejdsvilkdr og koordine-
ring af de nationale beskaftigelsespolitikker.

Elafgiftsloven m. kommentarer
af Helle Vestergaard Rasmussen
Pris: 500 kr.

Antal sider: 182

Forlag: Djgf

Pris: 800 kr. Antal sider: 489 Forlag: Djgf

EU-rettens pavirkning af dansk
o forvaltningsret

I Momsfritagelsen af o ik Fenr

sl transaktioner inden Antal ider: 5

inden for Forlag: Djgf

el for sundhedsomradet

European Sports Law

af Karin S. Revsbeck Rasmussen af Lars Halgreen
Pris: 696 kr. ekskl. moms

MATIOMALT PERSPEKT

Inden for disciplinen skatteret, synes den retlige regulering Antal sider: L2
af moms i de senere ar at have pdkaldt sig en stgrre grad Forlag: Karnov Group
af interesse. Bogen omhandler blandt andet EU-rettens
fortolkningsprincipper med sarlig fokus pd momsretten, Handelsagenten og eneforhandleren
det felles europaiske momssystem og momsfritagelsernes af Bent Iversen
indplacering heri samt det materielle og det subjektive Pris: 950 kr.
anvendelsesomrdde inden for sundhedsomradet. Antal sider: 356
Forlag: Djgf

Pris: 450 kr.  Antal sider: 413  Forlag: Djgf

Héndbog i boligfinansiering
af Susanne Nielsen

Pris: 596 kr. ekskl. moms
Antal sider: 376

JENS Forlag: Karnov Group
RAVNKILDE

Passivitet

af Jens Ravnkilde

Intelligentbarrierer

af Peter Horn m.fl.

Pris: 299 kr.

Antal sider: 180

Forlag: Executive Magazine's Books

Bogen gennemgar den meget omfattende retspraksis 2. UDGAvE

vedrgrende retsfortabende passivitet. Der redeggres
indgdende for forskellen mellem stiltiende frafald af
ret og ulovbestemt reklamationspligt. Retstabet i disse
to kategorier af sager fglger helt forskellige regler, som

forklares og illustreres i detaljer. . At
Investering og finansiering

BNV af Peter Lynggaard

Pris: 285 kr.

Antal sider: 276

Pris: 596 kr. ekskl. moms Antal sider: 307 Forlag: Karnov Group Forlag: Handelshgjskolens Forlag

=
[
=
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Momsmanual 2013

af Sgren Engers m.fl.
Pris: 299 kr. ekskl. moms
Antal sider: 139

Forlag: Karnov Group

Mord i virkeligheden

af Jgrgen Lange Thomsen m.fl.
(red.)

Pris: 250 kr.

Antal sider: 257

Forlag: FADL's Forlag

Offentlig effektivisering

af Nick Allentoft m.fl. (red.)
Pris: 160 kr.

Antal sider: 117

Forlag: Djgf

Ombudsmandsloven
af Jon Andersen m.fl.
Pris: 800 kr.

Antal sider: 380

Forlag: Djgf

Samfunnsutvikling og arverettslige

utfordringer

af Thomas Eeg (red.)

Pris: 329 NOK.

Antal sider: 201

Forlag: Cappelen Damm Akademisk

Skatteretten g

af Jan Pedersen m.fl.
Pris: 696 kr. ekskl. moms
Antal sider: 440

Forlag: Karnov Group

Straffeproces

af Eva Smith

Pris: 348 kr. ekskl. moms
Antal sider: 261

Forlag: Karnov Group

Work and the Welfare State

af Evelyn Z. Brodkin m.fl. (red.)
Pris: 325 kr.

Antal sider: 324

Forlag: Djgf

Priserne er inkl. moms medmindre
andet er angivet.

® GLADELIG JUL

VISMA BUSINESS CUBES @NSKER ALLE
NUV/ARENDE 0G KOMMENDE KUNDER
EN RIGTIG GLADELIG JUL...

Ingarn gid

B e e

e

------

Visma Advokat indeholder alle de

elementer du behever for at udfere

dine forretninger pa en lgnsom og

effektiv méde. Visma Advokat skaber

frem for alt overblik, s& du kan gere det du

er bedst til — nemlig veerdiskabende sagsarbejde.
Laes meget mere om Visma Advokat

p& www.vismaadvokat.dk eller kontakt

0s pa 70 22 82 37 for en uforpligtende snak.

BUSINESS

N VISMA CUBES &




BOGANMELDELSE

Fokuseret bog om databeskyttelse

Et godt juridisk vaerktgj med klart fokus. Upraetentigs og ligetil i sin sproglige stil.
Sadan lyder anmeldelsen af Peter Blumes bog om databeskyttelse, der udkom i
fierde udgave i dr og som er vaesentligt udvidet i forhold til tredjeudgaven.

Anmeldt af Troels Larsen, Advokatsamfundet

Endelig en bog som afkoder de mange sammensatte og komplekse hensyn, som
ligger til grund for databeskyttelsesretten. Det er ikke nogen hemmelighed, at
retsgrundlaget for databeskyttelsen er omfattende, men bogens gode struktur
giver overblik, og g@r den til et rigtig godt juridisk vaerktgj, som tilfgrer en
dybere forstdelse af emnet.

Bogens hovedvaegt er pa at beskrive og analysere databeskyttelsesrettens
baggrund, begreber og generelle problemstillinger. Udgangspunktet herfor
tages i persondataloven med dertilhgrende bekendtggrelser og cirkularer,
som suppleres af Datatilsynets afggrelser, EU-retten og andre internationale
retskilder. Bogen danner et vigtigt fundament til vurderingen af retspolitiske
problemstillinger, og g@r den derfor til et langtidsholdbart juridisk vaerktgj.
Den grundige indfgring i det retlige miljg omkring databeskyttelsesretten
er en fordel, nar den hgje hastighed pa den teknologiske udvikling tages
i betragtning, og den retsdogmatiske del i visse tilfelde er begraenset til
at give et gjebliksbillede af gaeldende ret. | forhold til tredje udgave har
Blume udvidet den traditionelle retsdogmatiske del med gennemgang af flere
regler. Sammenlignet med en mere traditionel retsdogmatisk analyse som
for eksempel Chris Reeds, Data Protection Law med prominente bidragydere,
sasom lan Walden med flere om engelsk databeskyttelsesret bliver fordelene
ved Peter Blumes retspolitiske fokus hurtigt tydeligt.

Vagten pa beskrivelserne og analyserne af de bagvedliggende hensyn og
problemstillinger indvier i s@rdeleshed nyere interesserede for emnet for
en lang raekke udenlandske vaerker om privatlivsretten, som vel nok bedst
kan betegnes som klassiske. Sarligt skal fremhaves Samuel Warren og Louis
Brandeis, Alan Westin; Ruth Gavison; William Prosser, Raymond Wacks og . R et tr-.u:'nr;m-m:
Lee Bygrave, som hver iser har influeret mange af de hensyn, som ligger ! ’ F - -
bagved databeskyttelsesretten, og som alle ma betegnes som helt basale -
varker for forstdelsen af bogens emne. Det er forfriskende at laese klassikerne
i lyset af bogens fokus om beskyttelsen af det informationelle privatliv og
personoplysninger.

=
AL

i

Ligesom i de fgrste udgaver er forfatterens sproglige stil upraetentigs og ligetil, og han ‘Databeskyttelsesret’
forklarer det ofte svaert tilgaengelige materiale pa en let tilgeengelig made. Herudover er bogen af Peter Blume
godt underbygget af referencer, hvilket ggr bogen til et godt udgangspunkt for yderligere Pris: 850 kr.
sggning. Bogens behandling af de forskellige emner pa lidt mere end 500 sider er, takket Antal sider: 512

vaere en tilpas specifik indholdsfortegnelse, nem at overskue sammen med et udfgrligt Forlag: Djgf
stikordsregister. Bogen har ogsad et domsregister, som ggr bogen velegnet ikke bare for nye
interesserede, men ogsa for erfarne praktikere og akademikere.
Peter Blumes intentioner om at “fremstille et grundlag for en kvalificeret stillingtagen til
de mangfoldige problemstillinger i henseende til beskyttelse af personoplysninger, der hele
tiden og pa ofte overraskende mader aktualiseres i informationssamfundets dagligdag” ma i
den grad siges at vaere vellykket. Bogen er derfor et godt juridisk vaerktgj for bade praktikere,
akademikere og nye interesserede.

LL ADVOKATEN 10/13



Nytarskonference

Eksperter og topgkonomer giver deres bud pa det nye ar.
Torsdag den 9. januar pa Tivoli Hotel & Congress Center.

A

Paul Krugman

Professor og modtager af nobelpri-
sen i gkonomi. Princeton University.
Taler: dag

Taler: dag

Invitation til
Nytarskonference 2014

Vi har samlet eksperter og topgkono-
mer, som perspektiverer de finansielle
markeder og den globale gkonomi.

Konferencen afholdes pa:
Tivoli Hotel & Congress Center,
Arni Magnussons Gade 2,
1577 Kgbenhavn V

Jim Rogers
Medstifter af Quantum Fund Global
og finansiel kommentator.

Hans Rosling
Professor i global sundhed,
Karolinska Institutet.
Taler: dag og aften

Dagskonference fra
kl. 08.00 - 16.15

Henvender sig til det finansielle miljg,

og deltagere, som har stor finansiel
interesse. Temaet for konferencen er
de globale udsigter og talerne vil
perspektivere de gkonomiske og
finansielle udsigter i 2014.
Konferencen vil forega pa engelsk.
Pris: 3.500 kr. pr. deltager.

Find det fulde program og tilmeld dig til dags- eller
aftenkonferencen pa www.skagenfondene.dk/nytaar2014

Kunsten at anvende sund fornuft

Jesper Rangvid

Professor i Finansiering ved
Copenhagen Business School.
Taler: aften

Aftenkonference fra
kl. 18.00 - 21.45

Vi har sammensat et spaendende
arrangement med bl.a. talerne Hans
Rosling og Jesper Rangvid. Fokus vil
veere den globale befolknings- og
velstandsudvikling, samt de finansielle
markeder. Arrangementet vil forega

pa dansk, norsk og engelsk.

Det er gratis at deltage.

SKHGEN



NYT JOB

MARIA STRAARUP fra Advodan i Kgge til Accura, Hellerup, 1. oktober.

DEN SOCIALE KULTUR HAR GIVET
EN GOD START

Hvorfor har du skiftet arbejde?

Advodan kunne tilbyde mig en rigtig god fuldmaegtiguddannelse.
Som fuldmaegtig har jeg fdet mulighed for at arbejde med alle sags-
typer inden for erhvervsretten - fra ansaettelsesret til konkursret.
Da jeg blev advokat i august i ar, besluttede jeg mig for at gé efter
en hgjere grad af specialisering, og da jeg s jobopslaget fra Accura,
blev jeg tiltrukket af, at der var mulighed for specialisering inden
for et stort interesseomrdde, nemlig insolvens- og rekonstruktion.
Derfor sogte jeg stillingen.

Det er et omrdde, som interesserer mig rigtig meget. Jeg kommer
fra et mindre advokatkontor med cirka 35 medarbejdere, hvor der
ikke er mulighed for rekonstruktionssager, sd jobskiftet giver mig
endnu en mulighed for at specialisere migiet omrédde, som jeg synes
er utrolig spaendende. Jeg synes, det er rigtig interessant at kunne
rekonstruere den nedlidende virksomhed, hvad enten det sker i
eller uden for Skifteretten, sd alle parter kan komme godt videre.

Huvilke udfordringer er der ved at skifte fra Advodan til Accura?
Selvfolgelig er der masser af praktiske udfordringer med, hvordan
du anvender IT-systemet og den slags, men det er vist de eneste
rigtige udfordringer lige nu. Til gengeald synes jeg, at der er fulgt
mange positive ting med jobskiftet. Forst og fremmest har jeg knap
200 kolleger her pd min nye arbejdsplads, og jeg er tilknyttet en
afdeling, hvor alle sidder med samme arbejdsomrédde som jeg selv.
Det giver rigtig gode muligheder for sparring.

Hvad har gjort storst indtryk pd dig ved jobskiftet?

Noget af det, der har gjort storst indtryk pd den méneds tid, jeg har
vaeret her nu, er det overskud som jeg oplever, at folk har her. Der er
et stort arbejdspres, men det er ikke noget, der pdvirker stemningen.
Uanset travlheden er det altid muligt at fd hjeelp, hvad enten du
sidder med et fagligt spergsmadl, spergsmal til systemet eller noget
tredje. Her er meget opmarksomhed p4, at alle skal lgfte i flok, og
som ny er det en fin sikkerhed at have folelsen af, at du ikke sidder
og kaemper alene. Selvfplgelig har du selv ansvar for sagen, men det
foles som en stor opbakning, at andre kan hjalpe - og det, oplever
jeg, sker pa alle niveauer i organisationen.

Er der forskel pd kulturen?

Firmaet gor meget for at opbygge den sociale kultur ved at skabe tid
til arrangementer — ogsd uden for arbejdstiden med for eksempel
lob, crossfit og fredagsbar. Generelt oplever jeg, at det virker positivt.
Kulturen er meget social, og jeg har indtryk af, at alle deltager sa
meget som muligt.

Det betyder rigtig meget for mig, da vi alle sammen bruger mange
timer her i forvejen. Som ny er det iseer vigtigt, at du ikke foler dig
uden for grupper, hvor det kan veare svaert at komme ind, sd jeg har
veeret glad for tutorordningen, som betyder, at der er en kollega, der
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har ansvaret for dig de forste par dage, tager dig med til frokost og
introducerer dig til systemet med videre.

Hvordan arbejder I med advokatetik hos Accura?

Den eneste forskel i forhold til min tidligere arbejdsgiver er, at der
her er kurser i de advokatetiske regler.
Kurset er for alle medarbejdere, og

er obligatorisk for alle nye fuld-
magtige, cand.merc.(jur.)’er
og sekreteerer som en del af
Accuras introduktionspro-
gram. Her tror jeg igen,
at det spiller en rolle, at
virksomheden er sd meget
storre end den, jeg kom-
mer fra.

Idet hele taget sender
det et signal til alle om,
atder er stor fokus pd etik
ivores arbejde.



NYT OM NAVNE

NYE ADVOKATER

Lise Bggelund, Sparinvest Holding A/S, Taastrup, tIf. 36347500, 10/10
2013.

Camilla Kirk Christensen, Kammeradvokaten, Kgbenhavn, tIf.
33152010, 14/10 2013.

Christie Dettloff, Kromann Reumert, Kgbenhavn, tif. 70121211, 4/
2013.

Jacob Glistrup, Boelskifte Advokater, Frederiksberg, tIf. 38160616,
25/10 2013.

Mia Yong Haastrup, Nykredit Bank A/S, Kgbenhavn, tIf. 44551000,
25/10 2013.

Theis Sonne Hendrup, Gorrissen Federspiel, Kgbenhavn, tIf.
33414141, 7110 2013.

Karin-Lis Sinding Jensen, DELACOUR Advokatfirma, Aarhus, tif.
70111122, 14/10 2013.

Asbjgrn Hangaard Joensen, Gorrissen Federspiel, Kgbenhavn, tIf.
33414141, 30/10 2013.

Annette Lundsgaard, Kammeradvokaten, Kgbenhavn, tif. 33152010,
8/10 2013.

Charlotte Nielsen, Otello Advokatanpartsselskab, Aarhus, tif.
70228868, 30/10 2013.

Mark Villingshgj Nielsen, Horten, Hellerup, tIf. 33344000, 16/10
2013.

Rasmus Horskjaer Nielsen, Bird & Bird Advokatfirma, Kgbenhavn,
tif. 72241212, 24110 2013.

Vibeke Plambeck-Grotum, DI, Kgbenhavn, tIf.33773377, 10/10 2013.
Marianne Rask, Tellus Advokater, Billund, tIf. 76602330, 25/10 2013.
Ole Reinholdt, MAQS Law Firm, Kgbenhavn, tIf. 33124522, 6/11 2013.

Emil Sepstrup Reventlow, Delacour, Kgbenhavn, tIf. 70111122, 14/10
2013.

Allan Ulrich Bjgrnsholm Andersen fra DAB, Frederiksberg til DTZ
Egeskov & Lundquist, Kgbenhavn, tif. 33145073.

Lene Gedsg Brun fra Buch & Baruah Advokatfirma, Vejen til
Advodan Holstebro, Holstebro, tif. 97414422,

Benjamin Bunnage fra Advokat Benjamin Bunnage, Valby til
Plesner Advokatfirma, Kgbenhavn, tif. 33121133.

Morten Bggenskjold fra Lund Elmer Sandager Advokatfirma,
Kgbenhavn til Aumento Advokatfirma, Kgbenhavn, tIf. 70255770.

Peter Bjerre Bgystrup fra Deichmann Advokatfirma, Aarhus til
Effekt Advokatfirma, Aarhus, tIf. 71995454.

Michael Camphausen fra Lett Advokatfirma, Kgbenhavn til
CamphausenWalldén Advokatfirma, Kgbenhavn, tIf. 44452222,

Mette Sgderlund Christensen fra Accura, Hellerup til Bruun &
Hjejle, Kgbenhavn, tif. 33345000.

Claus Nicolai Ellehuus fra Novo Nordisk A/S, Bagsvard til Norp-
harma A/S, Hgrsholm, tIf. 45174800.

Anna Gentzschein fra Plesner, Kgbenhavn til SOS International A/S,
Frederiksberg, tIf. 70105055.

Thomas Hjorth fra Advokatfirmaet Bjarne Johnsen, Kgbenhavn til
Advokatfirmaet Dalgas & Deleuran, Vanlgse, tif. 38717700.

Anders Hgrlyck Jensen fra Dong, Gentofte til Se Blue Renewables
KIS, Kgbenhavn.

Dorthe Katharina Jensen fra Actic Advokatpartnerselskab, Kgben-
havn til (Gl Danmark, Ballerup, tIf. 44788400.

Hans Flemming Jensen fra Kromann Reumert, Kgbenhavn til NKT
Holding, Brgndby, tlf. 43482000.

Niels Lenander Jensen fra Gangsted-Rasmussen Advokatfirma,
Kgbenhavn til Advokatfirmaet Lenander Jensen, Neerum, tIf.
21685612.

Tine Walldén Jespersen fra Walldén Advokatfirma, Vejle til
CamphausenWalldén Advokatfirma, Vejle, tif. u4452222.

Lene Juhl Kjerrumgaard fra WTC Advokaterne, Hillergd til Nex Law
Firm, Gentofte, tIf. 28573026.

Julianna Klett fra Klett Advokater, Térshavn til Advokatfirma I/F
Advokatfelagid, Torshavn, tIf. 0029820340.

Bobestyrer
eller arving?

Vi tilbyder:
« hurtig og kvalificeret afvikling af indbo

« realistiske vurderinger af kunst, antikviteter,
design, smykker og samlerobjekter

« international eksponering og kebestaerke kunder
« traditionelle auktioner og net-auktioner
« auktionsmarkedets hgjeste hammerslag
« hurtig afregning

For gratis radgivning, kontakt venligst:

Frederik Bruun Rasmussen,
tif. 8818 1003 / for@bruun-rasmussen.dk

Hans Ruben,
tif. 8818 1231 / hru@bruun-rasmussen.dk

- besgg os pd bruun-rasmussen.dk

BRUUN RASMUSSEN

KUNSTAUKTIONER
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NYT OM NAVNE

Kenneth Kring fra Advokatgruppen, Kgbenhavn til Ask Advokater
1IS, Hellerup, tIf. 40184513.

Jéhan J. Lamhauge fra Klett Advokater, Térshavn til Advokatfirma
I/IF Advokatfelagio, Térshavn, tIf. 0029820340.

Jesper Lindhardt fra Abel & Skovgard Larsen, Aarhus til Effekt
Advokatfirma, Aarhus, tif. 71995454.

Jesper Lykkesfeldt fra Lykkesfeldt Advokatfirma, Kgbenhavn til
Rgnne & Lundgren, Hellerup, tIf. 35252535.

Heidi Melchiorsen fra Pihl & Sgn, Kgbenhavn til Molt Wengel
Advokataktieselskab, Kgbenhavn, tlf. 70224999.

Morten Arup Neergaard fra Lgnberg & Leth Christensen Advokat-
firma, Kgbenhavn til Nexus Advokater, Kgbenhavn, tiIf. 70227237.

Christian Grgnlund Nielsen fra Abel & Skovgard Larsen, Aarhus til
Effekt Advokatfirma, Aarhus, tif. 71995454.

Martin Richter fra Habro & Finansgruppen, Kgbenhavn til Johan
Schliiter Advokatfirma, Kgbenhavn, tif. 32712000.

Vibeke Rohde fra Gorrissen Federspiel, Kgbenhavn til Novo Nordisk,
Bagsveerd, tIf. 444,8888.

Stefan Schwaerter fra Advokatgruppen, Kgbenhavn til Ask Advokater
1IS, Hellerup, tIf. 4,0184513.

Maria Straarup fra Advodan, Kgge til Accura, Hellerup, tif.
39452800.

Catherine Tholstrup fra Plesner, Kgbenhavn til Catherine Tholstrup
Advokatfirma, Hellerup, tIf. 50104814.

Thomas Juul Thomasen fra Delacoure, Aarhus til Galten Elvaerk,
Galten, tIf. 87540600.

Karin Mgller @hlenschlager fra Cityadvokater, Roskilde til Rad til
Advokat, Aabenraa, tIf. 60165924.

FLYTNINGER ( firmaer )

Advokat Jesper Graff fra Kaerdalen 3, Stenlgse til Lautruphgj 1,
Ballerup, tif. 71990024.

Advokat Jgrn Stove fra Symfonivej 20, Herlev til Ryesgade 54,
Kgbenhavn, tIf. 30237141.

Advokatfirma Sgren Bech fra Christians IX's Gade 7, Kgbenhavn til
Dronningens Tvaergade 9, Kgbenhavn, tIf. 33930141.

Advokatfirma Leif Erlandsen fra Vester Voldgade 10, Kgbenhavn til
Havnegade 21, Frederikssund, tlf. 33152465.

Advokatfirmaet Stjernholm fra Mgllestraede 4, Hillergd til Slotsgade
48, Hillergd, tif. 4,8482232.

Advokaterne Vest fra Gudrunsvej 10, Brabrand til Ryesgade 6,
Aarhus, tIf. 77348388.

Olaf Hedegaard Advokatanpartsselskab fra Kgbmagergade 3,
Kgbenhavn til @vergdvej 5, Holte, tIf. 45871717.

UDLEVEREDE BESKIKKELSER

Anja Maria Brgting, Middelfart Sparekasse, Middelfart, tIf.
64222222, besk. af 19/2 2003, udl. 31/10 2013.

Maria Droob, Farumsgdal 8, Farum, besk. af 24/8 2009, udl. 9/10
2013.

Pascal Jannick Bone Falk-Rgnne, Comitel A/S, Kgbenhavn, tIf.
70202627, besk. af 3/5 2002, udl. 10/10 2013.

Adam Goldschmidt, A.P. Mgller-Marsk A/S, Kgbenhavn, besk. af
5/9 2001, udl. 28/10 2013.

Elisabeth Lage Hansen, SOS International A/S, Frederiksberg, besk.
af16/2 2004, udl. 111 2013.

Flemming Bjerregaard Jensen, Jyske Bank, Silkeborg, tIf.
89898700, besk. af 10/5 2010, udl. 1/11 2013.

Sgren Horsbgl Jensen, Kammeradvokaten, Kgbenhavn, tif.
33152010, besk. af 1/9 2006, udl. 7/11 2013.

Helle Berit Jungersen, Dansk Pilotforening, Kastrup, tIf. 32505322,
besk. af 3/1 2000, udl. 10/10 2013.

Thorsten Peter Lauridsen, Dahl Advokatfirma, Esbjerg, tlf.
88919000, besk. af 28/8 2003, udl. 10/10 2013.

Shalaleh Momeni, Molt Wengel Advokataktieselskab, Kgbenhavn,
tIf. 70224999, besk. af 18/11 2011, udl. 18/10 2013.

Peder Toft Nielsen, LM Wind Power A/S, Kolding, tIf. 79840000,
besk. af 11/8 2005, udl. 28/10 2013.

Charlotte Pedersen, Nuna Advokater A/S, Nuuk, tIf. 00299321370,
besk. af 30/7 2009, udl. 24/10 2013.

Sgren Niss Petersen, Jyske Bank, Silkeborg, tIf. 89898700, besk.af
19/12 2008, udl. 24/10 2013.

Ida Astrid Lundell Stausholm, Fagligt Felles Forbund, Kgbenhavn,
tlf. 70300300 , besk. af 2/3 2009, udl. 11/10 2013.

DEPONERINGER

Helle Andersen, Frederiksberg — 1/11 2013.

Michael Mgller Andersen, Randers — 17/9 2013.
Ninna Sonne Balling, Holbak - 8/10 2013.

Trine Brgnsgaard, Kgge — 11/10 2013.

Christine Charlotte Biilow, Kgbenhavn - 22/10 2013.
Dorte Bggild, Aalborg - 7/10 2013.

Mads Christensen, Aarhus — 15/10 2013.

Anders Skovsg Clausen, Kgbenhavn - 30/9 2013.
Freddy Dam, Hinnerup — 30/10 2013.

Signe Fabritius de Tengnagel, Brgrup — 31/10 2013.
Anne Kathrine Holm Eriksen, Kgbenhavn - 1/11 2013.

Mette Kristine Schgnwandt Eriksen, Kgbenhavn - 14/10 2013.
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Jacob Ditlev Federspiel, Kgbenhavn - 1/10 2013.
Peter Brgbeck Gregersen, Kgbenhavn - 1/11 2013.
Sgren Munk Hansen, Kgbenhavn - 31/10 2013.
Mikkel Hemmersam, Hellerup — 22/10 2013.

Ejler Christian Frostholm Holch, Aarhus - 14/10 2013.
Stine Monefeldt Holm, Frederiksberg — 7/10 2013.
Henrik Holm-Nielsen, Dianalund - 31/10 2013.

Helle Ngrgaard Jensen, Viborg — 1/10 2013.

Mogens Aage Aarslgv Jensen, Stege — 18/10 2013.
Rasmus Brandt Jensen, Holbak - 3/10 2013.

Anders Jessen, Hedehusene - 26/9 2013.

Mads Juul Jgrgensen, Lyngby - 30/9 2013.

Samina Munir Lanewala, Kgbenhavn - 1/10 2013.
Pernille Birgitte Leding, Kgbenhavn - 1/11 2013.
Susanne Lehrer, Kgbenhavn - 1/10 2013.

Dorthe Munch Lund, Ringkgbing — 28/10 2013.

Ejnar Michael Mikkelsen, Nuuk — 20/6 2013.

Rune Moefelt, 0Odense — 28/10 2013.

Henrik Nielsen, Horsens — 15/10 2013.

Erling Oxdam, Frederiksberg — 14/10 2013.

Signe Juulskov Poulsen, Kgbenhavn — 31/10 2013.
Ulrich Christian Vorstrup Rasmussen, Kgbenhavn - 1/10 2013.
Anders Rex Rgnn, Kgbenhavn - 1/11 2013.

Rasmus Kirkeby Salling, Ballerup - 1/10 2013.
Kenneth Hvid Sgndergaard, Hgrsholm - 24/10 2013.
Peter Fauerholdt Thommesen, Kgbenhavn - 1/10 2013.

Tinne Vedsg, Kgbenhavn — 30/10 2013.

MODERET FOR LANDSRET

Camilla Bonde, Kgbenhavn — 7/11 2013.

Rasmus Bjgrn Christensen, Lyngby — 11/10 2013.
Tania Fisch-Thomsen, Kgbenhavn - 11/10 2013.
Thorbjgrn Haevdholm, Kgbenhavn - 11/10 2013.

Bo Mgller Jensen, Odense - 3/10 2013.

Daniel Rosenkilde Larsen, Kgbenhavn - 11/10 2013.
Mikkel Winther Lggsted, Kgbenhavn — 11/10 2013.
Solveig Veerum Ngrgaard, Viborg — 29/10 2013.

Mads Reinholdt Sgrensen, Aarhus — 22/10 2013.

MODERET FOR HOJESTERET

Louise Ingerslev Andersen, Viborg — 8/10 2013.
Noaman Azzouzi, Kgbenhavn — 6/11 2013.

Lars Brandt, Horsens — 6/11 2013.

Tim Henry Haarbo, Horsens — 24/10 2013.
Peter Nisbeth, Kgbenhavn — 8/10 2013.

Alex Puggaard, Hellerup — 15/10 2013.

DODE

Jan Henrik Hoffmeyer, Kgbenhavn - 24/6 2013.
Jens Kristiansen, Hjgrring — 19/10 2013.

Elsebeth Rasmussen, Kgbenhavn — 14/10 2013.

Daglig advokat bogfgring
www.stouby-bogholderiet.dk

Daglige afstemninger og opggrelse af tilsvar
Vi kender reglerne for advokatbogholderi
Alle arbejdsdage, dret rundt
Online i dit bogfgringssystem
Fleksibelt samarbejde

Kontakt os og hgr mere — al kontakt indtil et samar-
bejde er indgaet, er gratis og uforpligtende.

Modtag et retvisende estimat med forudsaetninger
inden du beslutter dig for et samarbejde med os.

Det skal veere trygt at skifte til os!

Nu i samarbejde med winfinans.dk

Stouby Bogholderiet ApS

Telefon: 22 25 97 22 - Fax: 72 62 41 90
mail:lene@stouby-bogholderiet.dk
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ADVOKATER SOGES

For yderligere information om vores aktuelle muligheder, kontakt
rekrutteringspartner Casper Neerlin pd mobil 22270466 eller
cn@advokaternes-hr.dk eller partner Henrik Engelund pa mobil
30319001 eller he@advokaternes-hr.dk

GENERATIONSSKIFTER AF ADVOKATKONTORER - Til advokatfirma i Kebenhavn K sgger vi en advokat

til at overtage eksisterende praksis. Kontoret har en
stabil omstning pé ca. 2,8 mio. kr. hvor sterste-
Advokaternes HR soger for veldrevne advokatkontorer delen forventes at kunne overdrages til nye krfter.
nye ejere. Vi hjzlper i gjeblikket mindre advokatkon- Advokatkontoret beskzftiger sig hovedsageligt med
torer i Kgbenhavn, nordvest for Kgbenhavn og pa radgivning vedr. fast ejendom, lejeret, administrati-
Sydfyn. Der er tale om mindre advokatkontorer med on af ejer- & andelsboligforeninger, selskabsret, men
én ansvarlig advokat samt med mindre administrative ogsd almindelig inkasso, huslejeinkasso, dedsbobe-
stabe. Pt. tilbyder vi folgende muligheder: handling, oprettelse af testamenter & agtepagter.
Til advokatfirma nordvest for Kebenhavn sgger vi
advokat til overtagelse af eksisterende praksis. Kon-
toret har en stabil omstning pa ca. 4 mio. kr. hvor
storstedelen forventes at kunne overdrages til nye
krefter. Advokatkontoret beskaftiger sig med béide
erhvervs- og privatrets sager.
Til advokatfirma pa Sydfyn seger vi advokat til
overtagelse af eksisterende praksis i forbindelse
med pensionering. Kontoret har en omsztning pa
1,5 mio. kr. og en stabil klientportefolje. Kontoret
beskeeftiger sig i dag hovedsageligt med privatsager
sasom dedsboer, testamente, ejendomsoverdragelse,
skilsmisse og separation samt asyl og familiesam-
menf@ring.

Advokaternes HR
Falkoner Allé¢ 7
2000 Frederiksberg

Telefon 3338 7182

ADVOKATERNES-HR __ DK



PARTNERE TIL VELRENOMMEREDE
ADVOKATFIRMAER

Advokaternes HR soger advokater som vil indgi i et
eksisterende team som partner pd kontorer i Koben-
havn og Ostjylland. Sidder du i dag som partner, as-
socieret partner eller som advokat med egen klientpor-
tefolje, og seger du nye udfordringer, hvor du bliver
partner her og nu, eller efter en indtrapningsperiode,
sd kan Advokaternes HR tilbyde flere muligheder:

KONTORFALLESKABER FOR ADVOKATER

Advokaternes HR soger advokater for flere forskellige
kontorfellesskaber beliggende i Kebenhavn K, Keben-
havn @ og Hellerup. Felles for advokatkontorfelles-
skaberne som Advokaternes HR formidler er, at de er
veldrevne med alle ngdvendige faciliteter for at drive
advokatvirksomhed. De manedlige omkostninger
varierer fra ca. kr. 7.500 til kr. 30.000 athangig af den
valgte lgsning. Advokaternes HR formidler i gjeblikket
folgende muligheder:

Storre landsdekkende erhvervsadvokatfirma seger
partnere med egen eksisterende klientportefglje til at
supplere den eksisterende forretning i Kgbenhavn.
Her soger vi erfarne advokater.

Storre landsdzkkende erhvervsadvokatfirma med
kontor i Dstjylland seger advokater eller 3. drs
advokatfuldmagtige til at indga i den eksisterende
forretning.

Internationalt erhvervsadvokatfirma med dansk kon-
tor i Frederiksstaden soger partnere. Vi leder efter 2-4
partnere/advokater med en god klientportefolje.
Advokatfirma i Kebenhavn K med 5 advokater
soger én til flere partnere til at indgd i et allerede
steerkt team pd 2 partnere.

Advokatfirma pé ca. 10 advokater i Kgbenhavn K
seger partnere som vil blive en del af kontor med et
veletableret navn.

Sterre kontorfellesskab i Kebenhavn K tet pa Kgs.
Nytorv med ca. 20 kontorfeller. Mulighed for abent
kontor eller enkeltkontorer samt modefaciliteter.
Kontorfellesskabet vokser fortsat og optager derfor
flere advokater som nye kontorfeller.

Advokatfirma med ca. 10 advokater i Kebenhavn
K soger kontorfeller eller alternative med anden
tilknytning. Her er mulighed for delekontorer og
enkeltkontorer og plads til op til 5 advokater og
medfolgende medarbejdere.

Kontorfellesskab i Kobenhavn ) sager 1-3 advokater.
Nystartet kontorfallesskab i Frederiksstaden soger
op til 4 advokater.

Nystartet kontorfelleskab i Hellerup soger op til 5
advokater.




Inkasso &
Juridiske forhold

| Sverige ¥

For os er inkasso ikke bare inkasso — og jura ikke kun lovgivning og §§.

For effektivt at opna resultater er det vigtigt med god kommunikation
og den rigtige fremgangsmade i forhold til kravet.

Vi tilbyder bade fast pris og NoCureNoPay uanset
om kravet er i Sverige eller Danmark.

r INKASSO | SVERIGE

Vi taler dansk og svensk, og er

specialiseret i at kombinere vores o No Cure no pay eller

kunders behov med knowhow og fast pris

FAT Y

lovgivning fra begge lande.

o Retslig inkasso
Vores InkassoExpres har f.eks.
reduceret sagsbehandlingen i Sverige med o InkassoExpress

2/3 fra registrering til dom.

SELSKABSRET ETABLERING | SVERIGE ANSATTELSESRET

O Bestyrelsesansvar o Stiftelse af selskaber O Kontrakter

o Konkurser O Personalejura O Opsigelsesforhold

O Likvidation af selskaber o Radgivning o Lgnforhold & sociale afgifter
(\) Office Denmark +45 7020 2084

<\ '> Office Sweden +46(0)40 611 05 30

Fax +46(0)40 23 41 70

www.omniveta.dk
Djaknegatan 2a

r/ v q

SE-211 35 Malmé
I e g a I DANMARK SVERIGE AUSTRALIEN



