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Bedst som du troede, at BMW 5-serie ikke kan blive bedre, s& overgar den alligevel sig selv. Med den nye model,
der bla. betyder nye, ekstremt sparsommelige motorvarianter — og udvidet ECO PRO teknologi, der automatisk
hjeelper dig med at kgre gkonomisk. Den nye udgave af BMW 5-serie byder ogsé pa nye tekniske innovationer,
der hjeelper dig med alt - fra at advare om trafikpropper til at holde afstand til den forankgrende. Bare for at naevne
et par af nyskabelserne.

Som noget helt nyt, kan du nu ogsa vaelge mellem flere udstyrsmodeller. Bdde Sedan, Touring og Gran Turismo
fas i en standardudstyret udgave, der er alt andet end standard — og sé to nye udgaver: Luxury Line og Modern
Line, som i bund og grund bare betyder, at det nu bliver endnu sveerere at veelge, hvilken BMW 5-serie det skal
vaere. Se mere pa bmw.dk

DEN NYE BMW 5-SERIE. BESKATNINGSGRUNDLAG FRA 475.546 KR.

BMW 5-serie kontantpris fra 558.000 kr. ekskl. leveringsomkostninger. BMW ErhvervsLeasing af BMW 5-serie fra 6.995kr./md. Forstegangsbetaling 0 kr. Beskatningsgrundlag fra
475.546 kr. Prisen er baseret pa 36 mdr., 60.000 km i perioden, inkl. service og ekskl. moms, daek, breendstof, forsikring og gren ejerafgift. Etabl. gebyr 4.750 kr. Adm. gebyr 25 kr./md.
D Priserne er baseret pa endelig kreditgodkendelse. Bilerne er vist med ekstraudstyr. Forbrug 10,1-22,2 km/l, CO2-udledning 119-232 g/km, 143-560 hk.
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Den bedste JULEFROKQOST
holder du 1 DGI-byen

Har du planlagt arets julefest?

Ligegyldigt hvilken slags julefest du har p& din
gnskeliste, s& har du alle muligheder for et vellykket
arrangement i DGI-byen. Skal det vaere galla med
rgde Igbere og kandelabre, eller treeskodans, fadgl og
jukeboks? - Det er helt op til dig.

Vores festteam sprudler af idéer til de bedste fester, og
de glaeder sig til at ggre dit arrangement til drets fest.

Du kan selvfglgelig ogsé tage udgangspunkt i vores
julepakker, som naturligvis kan udvides, med alt hvad
julehjertet begeerer. Fra D], rgd Igber, luciaoptog og
natmad, til cocktails, tryllerier og fyrveerkeri.

Og husk at vi kun bor 50 meter fra Kgbenhavns
hovedbanegard, i juletiden kgrer der ekstra S-toge
hele natten.

BOOK ARETS FEST

T/ 3329 8112
E/ salg@dgi—bgen.dk
dgi-bgen.dk/ julefrokost

Bowl & Julefrokost - fra 249 kr.

® Sprgd loungestemning i Kgbenhavns
mest tjekkede bowlecenter

® Julebuffét i DGI-byens stemningsfyldte
restaurant, Vestauranten

® 2 timers bowling inkl. skoleje

Julefrokost - 695 kr.

® Kgbenhavns flotteste festlokaler
® Forfriskende velkomstdrink
® | zxkker og indbydende julebuffét

® Drikkevarer under middagen
(g1, vand og husets vin)

® Smukt opdaekkede borde
® Nyeste AV-udstyr (lyd)

® Kgbenhavns flotteste festlokaler
® Forfriskende velkomstdrink
® |xkker og indbydende julebuffét

® 1, vand og husets vin hele aftenen
(kl. 18 - 02)

e Kaffe/the

® Smukt opdaekkede borde

® Festligt julepynt og hyggelys
® Nyeste AV-udstyr (lyd)

® Mandelgave

DGI BYEN

DGI-byen . Tietgensgade 65 . 1704 Kgbenhavn V . dgi-byen.dk . facebook.com/DGIbyen
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LEDER SVEND ASKAR

DET GRA GULD

DEN ARLIGE LONSTATISTIK er pa
gaden. Og det er ikke de store,
ophidsende lgnstigninger, der er
opnaet siden sidst. Ledernes reallon
er sikret og lidt til. Det er ganske
udmeerket og langt bedre end de
store nominelle lgnstigninger, vi

sa for ar tilbage, hvor det hele bare
resulterede i en udhuling af konkur-
renceevnen og tab af jobs. For ikke
at tale om inflationens daveerende
evne til at spise mere end selv paene
lenstigninger kunne give.

Det, der er interessant i arets
lonstatistik, er, at det er de aldre
grupper pa arbejdsmarkedet, der
klarer sig bedst i lenkonkurren-
cen. Hvad er der sket? Eller maske
rettere: Hvad er der ved at ske pa
arbejdsmarkedet?

Hvor vi for bare 6-8 ar siden i
00’ernes hgjkonjunktur havde travlt
med at fa pensioneret medarbejdere
allerede fra 60-ars-alderen, samtidig
med at vi talte om at haeve bade
pensions- og efterlgnsalderen, er vir-
keligheden i dag en helt anden. Beva-
res, vi har faet bade den ene og den
anden reform, og det har selvfolgelig
en eller anden indflydelse. Det, der
imidlertid gor den helt store forskel,

er folgevirkningerne af krisen.

Privatekonomien er stadig hardt
ramt. Danskerne har ikke som for
seks ar siden en peen friveerdi at
lune sig op ad. Og det, der er endnu
vaesentligere: Utrygheden har faet et
sadant tag i os, at vi skal have langt
storre sikkerhed for vores skonomi,
for vi treeffer afgorende valg. Med
andre ord: Vi udskyder vores pen-
sionering med adskillige ar. Hvorfor
smitter det af i en lgnstatistik?

Med en gennemsnitlig pensions-
alder omkring 61 har man som ar-
bejdsgiver ikke det store incitament
til at gore meget for medarbejdere i
slutningen af 50’erne, hverken ud-
dannelsesmeessigt eller lanmeessigt.
Med en gennemsnitlig pensionsalder
kraftigt pa vej op er situationen en
helt anden. De aeldre grupper pa
arbejdsmarkedet vil i de kommende
ar opleve langt bedre muligheder
for bade kompetenceudvikling og en
fornuftig lenudvikling, end der er set
i umindelige tider.

Maske bliver det forteerskede
udtryk ”Det grd guld” til virkelighed
25 ar efter, det blev opfundet.

Formand, Svend Askeer

"Det, der er interessant 1 arets
lonstatistik, er, at det er de aldre
grupper pa arbejdsmarkedet, der Klarer
sig bedst i lonkonkurrencen.”
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WHERE COULD
IT TAKE YOU2...

At the cutting edge of lifelong learning and leadership development for senior executives,
Copenhagen Business School offers a triple-accredited Executive MBA programme which
touches the pulse of global business.

You will work alongside talented Ieaders from a variety of job functions, industries and
locations wha will stretch, push and challenge you throughout vour Executive MBA journey.

Next programme start for the Flexible E-IVIBA and the Executive
Certificate in General Management is on 3 February 2014.
Application deadline is 15 December 2013.

Contact Lone Ryevad Boysen on mba@cbs.dk, +45 3815 6002
or www.cbs.dk/emba to find out more.

BBS ‘l“! COPENHAGEN BUSINESS SCHOOL

HANDELSHOJSKOLEN

Accredited by
Association
of MBAs

‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘




Beskatning fra:

255.990 k'

OVERRASKELSEN PA BUSINESS CLASS.

m Standardudstyr inkluderer bl.a. Navi 900 IntelliLink med 8 touch farveskcerm og touchpad,
Bluetooth, elektrisk handbremse, 6-vejs justerbart ferer- og passagerscede, opvarmelige
forsceder og lcederrat, elektronisk klimakontrol, board-computer med 4,2 farveskcerm.

m Klassens bedste breendstofekonomi: 27 km/l og et CO,-udslip pa kun 99 g/km.** ‘1’

www.a-m.dk

Alle priser er ekskl. lev. omk. p& 3.680 kr. Den viste bil er en Insignia Sports Tourer og er vist med ekstraudstyr.

*Beskatningsveerdi gcelder Insignia 4-ders og 5-ders BEST SAVER Edition 1.4 140 hk S/S. Breendstofforbrug v. bl. kersel

er 17,9 -27 km/l, CO,-udslip 99-131 g/km. Energiklasse: Il I . Beskatningsvcerdien gcelder ved erhvervsleasing

gennem anerkendte leasingselskaber. Den viste bil er en Insignia Sports Tourer og er vist med ekstraudstyr. .

**Geelder Insignia 4-ders og 5-ders BEST SAVER Edition med 2.0 CDTI ecoFLEX 120/140 hk. Wir Ieben Autos.

Amager Ballerup Gladsaxe Glostrup Lyngby Seborg Taastrup Andersen

Englandsvej 386  Tempovej 17 Gladsaxe Mollevej 19 Hovedvejen 196  Lyngby Hovedgade 63  Gladsaxevej 340  Husmandsvej 3 M t [ ] 2 A
TIf. 36931200  TIf. 36 93 1900 TIf. 36 93 1700 TIf. 36 93 1300  TIf. 36 93 1600 TIf. 36 931800  TIf. 36 93 1500 ar ,n’§

info@a-m.dk www.a-m.dk



/74 /44444 //444447zizzz2dddddiddddidddid/zz’?/./zz; 7z /7444 /2 4444444

o0 00 0 0 0 0
TRE UD AF 10 LEDERE PEGER PA, AT LEDELSEN | DANSKE KOMMUNER ER FOR DARLIG. sip: 10 * * ww w w w w

Tekest: Sebastian Cappelen /' Folo: Rune Lundo, iStockphoto.com, waow.oresundsbron.com

NYT LEDERJOB

ndag
Morgenbri
05°00Leder,
12:30 L edermede
Prirte 1y billetder
Tjekke A:'/ag
Mede med regnskab
VIGTIGT. Yerte born
Kandem/ddfg
M.US. red Marie
1.US. pred Per
1S, med Theis
S. med Dorthe
red Kere
ed Morten

o Amita
— [edel%®

DE KLASSISKE
FALDGRUBER
OMNY LEDER

De farste 100 dage i nyt lederjob er altafgarende i
forhold til den videre karriere og fremtidige valg.

SOM LEDER ber du veere
yderst ogpmeerksom pa de
faldgruber, der kan ende
med at gore den forste tid i
forertrojen til en skidt en af
slagsen, mener direkter hos
Lederne Vibeke Skytte.

“Det er ikke altid maeng-
den af arbejde, der giver det
bedste resultat. Det arbejds-
niveau, lederen leegger ud
med, seetter standarden for
resten af tiden i virksomhe-
den. Sa inden man kaster sig
ud i en 60 timers arbejdsuge
for at imponere chefen, er
det en god idé at fa afstemt
forventninger til opgaver og
arbejdstimer,” siger hun.

Hun rader ogsa nye ledere
til at holde en vis distance
mellem sig selv og medarhej-
dere. Det kan iszer veere en
faldgrube, hvis man er géet
fra at veere kollega til leder.

“Der er en harfin greense
mellem at veere leder og

privat. For eksempel kan man
sagtens forteelle, at man var
til fodbold eller pa skavtur

i weekenden, for det viser
noget om, hvem man er. Deri-
mod hehaver man ikke for-
teelle, hvor mange genstande
man har indtaget, og at man
forst kom hjem klokken tre
om natten,” siger hun.

Det vigtigste er dog at fa
forventningsafstemt med
chefen fra starten, sa man
ved, hvad man skal preestere
for at sla til.

“Maske har lederen selv
sat overliggeren sa hojt i
forhold til egen preestation,
at den viser sig at ligge langt
over, hvad chefen forventer.
Far leder og chef ikke talt om
det, er risikoen, at lederen
leder i blinde, idet alle har
forskellige forventninger til,
hvordan jobbet skal loses,”
papeger hun.

Kilder: Lederne Mandag °
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I N D B LI K ‘ noter & nyheder

LEDERE HAVNERI|
EFTERLONSFALDE

Et arbejde i udlandet kan sam-
tidig betyde farvel til retten til
efterlon. Lederne mader flere
medlemmer, der er havnet

i en efterlensfeelde efter at
veeret kommet hjem fra et
arbejde i udlandet. Reglerne er
nemlig flettet sadan sammen,
at ledere med udenlandske
karrieredramme kan havne i
en grazone. Har de ikke haft
tilstraekkelig tilknytning til det
danske arbejdsmarked i arene
inden, arbejdslivet leegges pa
hylden, mister de retten til
efterlen - uagtet at de i hele
perioden har betalt til efter-
lensordningen. Chefkonsulent
hos Lederne Susanne Thager
oplever, at det kan veere sveert
at give retningslinjer for, hvor-
nar man er "kebt” eller “solgt”,
fordi reglerne er sa komplice-
rede. Men hun understreger,
at det kan blive en dyr affzere,
hvis man ikke er opmaerksom
pa problemstillingen.

“Ender man i feelden,
risikerer man at miste op til
fem &rs efterlon eller maske
150.000 kroner i skattefri

preemie,” siger hun.

Hun anbefaler ledere med
udlandsdremme at fa kigget
deres kontrakt igennem og
maske fé skrevet ind, at der
skal veere mulighed for at ven-
de tilbage til arbejdspladsen i
Danmark et halvt eller helt ar
senere, sa ens kontrakt stem-
mer overens med @nskerne om

efterlan, og man ikke vender

For mange staerke personligheder i det samme lederteam er ikke ngdvendigvis en fordel. hjem til en grim overraskelse.
Ny forskning peger tvaertimod p4, at det kan fastlase et team, sa det ikke er i stand til at Kide: Locene Hondag
falge med pludselige a&ndringer.

LEDELSESFORSKER JAN KETIL en tendens til at handle pa baggrund e-tidsskrift Ledelse i Dag.

ARNULF fra Bl Handelshayskolen af indgroede vaner i stedet for at Ifolge Arnulfs undersagelse er det

i Oslo fulgte i tre ar 10 lederteams forholde sig til den enkelte situation. allerbedste en mere gennemsnitlig

i den samme norske virksomhed “Teams, som havde udpreeget sammensetning af intelligens i et

og sammenlignede hver maned steerke personlighedstreak i gruppen, lederteam. Det giver den bedste

“steerke” personligheder med var mere fastlast og vaneteenkende balance af hdde moden overvejelse,

regnskabsresultaterne. Han opda- end teams med mindre steerke traek,” evne til at blive enige og evne til at

gede, at steerke personligheder har siger han til tidsskriftet Ledernes handle. Kilde: Lederne Mandag

JOB | SVERIGE?

SOM MEDLEM AF LEDERNE kan du fa radgivning om mulighe-
derne og vilkarene pa det svenske arbejdsmarked. Det skyldes,
at Lederne samarhbejder med den svenske lederorganisation
Ledarna og er relevant for dig, der bor i Danmark og arbejder

i Sverige eller avervejer karrieremulighederne pa den anden
side af sundet. Samlet repraesenterer Lederne og Ledarna cirka
200.000 ledere pa alle niveauer inden for alle brancher, og det
giver Lederne de bedste muligheder for at hjeelpe dig, der er
presundspendler. @nsker du radgivning om de svenske job- eller
ansettelsesforhold, skal du tage kontakt til Lederne. Lees mere
og bestil radgivning pad www.lederne.dk/oresund.

10 LEDERNE / DECEMBER 2013
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Statassymbol

Du har ikke brug for et statussymbol. Men for en bil, der er enkel,
gennemtaenkt og spaendende at kere - pa den afslappede méde.
En bil, der saetter sikkerheden ogsa for andre trafikanter sa haijt,
atfodgeenger-airbag er standard. Og en bil med et keligt, klart og
skandinavisk design, bade udvendigt og inden for i kabinen. Alt
det Volvo er symbol pa. Prev noget andet end statusrees.
Preveker den nye Volvo V40.

Vi har den nye Volvo V40, lige til at provekore.

VOLVOCARS.COM

Volvo V40 D2 fra kr. 303.004. Energiklasse ISl CO, g/km: 88 g/km. Km/I: 29,4 km/l. Den viste model er forsynet med ekstraudstyr.
Pris er eksklusiv leveringsomkostninger. Der tages forbehold for prissendringer og trykfejl. Tekniske specs. gaelder V40 D2 Drive-E.

Nzrum Hovedgade 1 Husby Allé 7-9
. 2850 Narum 2630 Taastrup bm
hilia.dk TIf. 7259 1800 TIf. 7259 1700
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noter & nyheder

e ledere hari
eres medarbej-
de mindste t

i arbejdstiden.

FLEKSIBILITET LONNER SIG

Kun |4 procent er imod private garemal i arbejdstiden.
MAN SKAL IKKE FRYGTE at komme i dere pa, at det er vigtigt, at man som plads til at ordne personlige sager i

lederens sorte bog, hvis man booker medarbejder holder private garemal arbejdstiden. Til gengeeld vil de fleste
et mede med sin bankradgiver eller og arhejde adskilt. medarbejdere ogsa returnere den
folger sit barn til tandleege i arbejds- “Hvis man vil have engagerede fleksibilitet ved at arbejde pa andre
tiden. Det viser en undersagelse, medarbejdere, der stér til radighed, tidspunkter,” siger ledelsesradgiver
som Lederne har faet foretaget i ogsé efter klokken 16, ma man som hos Lederne Michael Uhrenhalt.
samarbejde med YouGov. Her peger virksomhed selv udvise fleksibilitet Kilde: Lederne Mandag
kun 14 procent af de adspurgte le- og blandt andet give medarbejderne

SPNDERJYSK GULVDESIGNER BLEV ARETS EJERLEDER

Thomas Dinesen, der er fjerde generation i Dinesen Floors, er karet
som Arets Ejerleder pa baggrund af sin indsats for at gare et familie-
ejet savveerk til et internationalt gulvbrand. Karingens arranger, PwC,
begrundede valget med, at Thomas Dinesen pa kort tid har formaet
at omstille et traditionelt familieejet savveerk til et internationalt
staerkt designbrand med showrooms i London, Oslo og Kebenhavn.
Da Thomas Dinesen overtog firmaet som 28-arig i 1989, var der syv
ansatte. | dag har omsaetningen rundet de 18 millioner kroner og over
40 ansatte, og gulvplankerne er blandt andet at finde pa restauranten
Noma og Saatchi-galleriet i London.

Kilde: pwe.dk
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TRE UD AF 10

L DERE PEGER PA
DARLIG LEDELSE |

KOMMUNERNE

Det star skidt til med den poli-
tiske og administrative ledelse
i en reekke danske kommuner.
Sadan lyder den kontante mel-
ding fra neesten tre ud af 10
ledere i en undersegelse fra Le-
derne. Det er iseer manglende
gennemslagskraft hos den
politiske ledelse, der topper
listen over synspunkter, nar de
adspurgte ledere bliver spurgt
om, hvorfor de er utilfredse
med den kommunale ledelse.
Og formand for Lederne Svend

Askeer er enig.

“Det er et vink med en
vognstang til alle politikere
om, at politisk ledelse kreever
synlighed og visioner, og der er
desveerre en tendens i mange
kommuner til, at politikere
foretager enkeltsagsbehand-
ling frem for at teenke langsig-
tet. Maske mangler politikerne
mod til at veere visionzere af
frygt for veelgernes dom,” siger

han.

Kilde: Lederne Mandag

HVER TREDJE
DANSKER EFTER-
UDDANNER SIG
HVER MANED

Lysten til livslang leering er
enorm i Danmark og hejere end
i noget andet land i Europa. En
tredje del af danskere mellem
25 og 64 ar suger hver maned
ny viden og leering til sig. Tal fra
Eurostat viser, at 32,3 procent
af danskerne efteruddanner
sig, herefter folger Sverige med
25 procent og Finland med

23,8 procent.

Kilde: Business.dk
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SIMPLY CLEVER

o

Den nye Octavia. Endnu mere
plads til store oplevelser.

o f i

2

Lad fornuften sejre med en attraktiv beskatning

Der er masser af nyt i den nye SKODA Octavia. Nye elegante linjer. Nyt eksklusivt design. Og
nyt nyttigt udstyr som for eksempel 9 airbags og nye assistentsystemer. En ting er dog ved
det gamle: Octavia er stadig klassens mest rummelige. Den kan ligesom sine forgaengere
rumme alle hverdagens sma og store oplevelser, s du er forberedt pa det uforudsigelige.

Den nye Octavia er den perfekte forening af form og funktion. Og hvis alt dette er nyt for
dig, kan du lase mere pa skoda.dk, hvor du ogsa kan tilmelde dig vores nyhedsbrev.

*Ved erhvervsleasing. Baseret pa Octavia Hatchback 1.2 TSI Ambition. Ekskl. lev. omk. (3.680 kr.), laktilleg, og gren ejerafgift.
Forbrug ved blandet kersel fra 16,4 - 26,3 km/I. Co,-emmision 99 - 141 g/km. Bilen er vist med ekstraudstyr. - www.skoda.dk
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PERSONLIGE EGENSKABER NY VIDEN

Tekest: Annemette Schullz Jorgensen

A 4

DEN GODE LEDER

ER TROVARD

vl

G

At vaere troveerdig, @rlig og handlekraftig scorer allerhgjst i en ny undersagelse fra
Lederne om Den Gode Leders vigtigste egenskaber. Ifalge ledelsesekspert Flemming
Poulfelt vidner det om, at ledere i dag setter leadership far management og styring.

vilke personlige egenskaber, mener du, er de

allervigtigste for en god leder? Er det ansvarlig-

hed, retfeerdighed, loyalitet eller troveerdighed?

Eller er det i hgjere grad evnen til at uddelegere,

veaere erlig, visioneer og helhedsorienteret? Eller

maske snarere det at kunne veere handlekraftig,
agere god mentor eller god coach?

Lederne har i en ny undersggelse, som er lavet i samarbejde
med forbrugerpanelet YouGoyv, stillet 1.100 ledere preecis
samme sporgsmal. Og bedt dem om, ud fra en liste med
samme 12 personlige egenskaber som ovenfor, at veelge de
tre, som de mener, er mest skelszettende for den gode leder.
Og deres svar er ikke til at tage fejl af.

Naesten hver anden af alle de adspurgte ledere, sva-
rende til 47 procent, mener nemlig, at troveerdighed er en
af de veesentligste egenskaber for den gode leder. Skarpt
efterfulgt af hele 43 procent, som peger p4, at handlekraft
ogsa er et vigtigt personligt karakteristika. Mens naesten
hver tredje, og altsa 36 procent, mener, at det at veere eerlig
og ligefrem er blandt den gode leders mest afgerende egen-
skaber (se tabel 1).

”Undersggelsen viser forst og fremmest, at langt de
fleste ledere i dag er rorende enige om, hvad der er den
gode leders vigtigste egenskab, nemlig det at vaere troveerdig. Det
kan ved forste gjekast maske virke overraskende. Iseer nar man sam-
menligner med, hvor lavt egenskaber som eksempelvis det at veere
resultatorienteret eller visioneer er prioriteret. For det er jo ogsa
karakteristika, der understreges meget i dag, nar vi taler om god
ledelse. Men som altsa veegtes ret lavt af ledere selv, nar det kommer
til stykket,” siger Flemming Poulfelt, professor i ledelse og strategi
ved Institut for Ledelse, Politik & Filosofi pa Copenhagen Business
School, til Ledernes e-tidsskrift Ledelse i Dag.

Flemming
Poulfelt

Professor i ledelse
og strategi ved
Institut for Ledelse,

& Iilo-
sofi pa Copenhagen
Business School

Politik

RESULTATET AFSPEJLER TIDEN

Nar ledere placerer trovaerdighed sa hajt, tolker Poulfelt det som
et resultat af den tid, ledere generelt befinder sig i dag, og som

en afspejling af iseer to forhold. Den ene side den omskiftelighed,
som organisationer befinder sigiidag, og pa den anden side ogsa
det voksende krav om synlighed, der i stigende grad praeger den
moderne lederrolle.

”Troveerdighed og eerlighed handler i hoj grad om at vaere en
leder, der er palidelig og til at regne med. Det vil sige at
veere en, der melder klart ud om bade de forhold, der gar
godt, og de forhold, der gar mindre godt, i en organisation.
Den konstante omskiftelighed og de mange omstillinger er
blevet en del af hverdagen i organisationer i dag. Det har
skabt et starre element af usikkerhed, og derfor er det ble-
vet tiltagende vigtigt med ledere, der kan komme med klare
udmeldinger og altsa frem for alt veere aerlige og troveer-
dige,” siger professor Poulfelt og fortseetter.

”Samtidig er det ogsa blevet et krav, at ledere skal
veere langt mere synlige. De sociale medier afslorer hurtigt
fejltrin, og pressen gar meget teettere pa lederens person
nu om dage, end den gjorde tidligere. Man bliver som leder
derfor hele tiden malt og vejet, og man skal passe pa ikke at
fremsta tvetydig eller ulden, fordi omgivelserne hurtigt mi-
ster tilliden. Det kreever ogsa bade troveerdighed og erlighed, og set
idet lys er det faktisk slet ikke sa overraskende, at ledere i dag netop
selv vaegter de to egenskaber sa hgijt,” siger ledelsesprofessoren, der
samtidig ser en klar forbindelse mellem netop de to egenskaber og sa
handlekraft, som ogsa er blandt de tre hgjst rangerede egenskaber.

”Hvis man mener, at en god leder ber veere troveerdig, sa hand-
ler det i mine gjne om to aspekter. Det ene er, at man fremstar eerlig
og som sig selv. Det andet er, at man ogsa handler i overensstem-
melse hermed. Derfor synes jeg, at handlekraft er en naturlig egen-

I




NY VIDEN PERSONLIGE EGENSKABER

TABEL 2 DIREKTION

94

MELLEMLEDER

220

LINJELEDER

486

LEDERE UDEN
PERS. ANSVAR/
SARLIG BETROET
MEDARBEJDER

220

Troveerdig 45 Handlekraftig 48 Troveerdig 50 Troveerdig 43
Handlekraftig 37 Troveerdig 45 Handlekraftig 43 Handlekraftig 42
/rlig og ligefrem 35 /rlig og ligefrem 40 /rlig og ligefrem 34 /rlig og ligefrem 39
Helhedsorienteret 33 Helhedsorienteret 32 Helhedsorienteret 33 Helhedsorienteret 35
Uddelegerende 30 God coach 25 Ansvarlig 33 Uddelegerende 28
Resultatorienteret 27 Uddelegerende 22 God coach 23 God mentor 24
God coach 24 Ansvarlig 21 Uddelegerende 21 Ansvarlig 21
Visioneer 21 Resultatorienteret 20 Retfeerdig 16 Visioneer 19
Ansvarlig 16 Visioneer 20 Resultatorienteret 15 God coach 18
Retfaerdig 16 God mentor 12 God mentor 13 Retfeerdig 12
God mentor 11 Retfeerdig 10 Visioneer 10 Resultatarienteret 10
Loyal 5 Loyal 7 Loyal 10 Loyal 9

© skab at vaelge, hvis man forst har peget pa det at veere troveerdig og
eerlig. Det er ikke nok bare at veere klar i meelet; den gode leder skal
ogsa kunne szette handling bag de klare ord. Troveerdighed indebee-
rer derfor, at man siger det, man gor, og ger det, man siger. Sa enkelt
er det,” siger Flemming Poulfelt til Ledelse i Dag.

ALLE TYPER LEDERE ER ENIGE
Graver man et spadestik dybere under tallene i undersegelsen, kan
man se, hvordan de 1.100 adspurgte ledere fordeler sig pa forskel-
lige ledelsesniveauer, og derfor ogsa hvilke personlige egenskaber
der er vigtigst for ledere pa henholdsvis direktionsniveau, mel-
lemlederniveau, linjelederniveau og ledere uden personaleansvar.
Fordelingen ses i tabel 2.

Tallene viser, at hvor der leengere nede pa listen er
knap s stor enighed blandt ledere pa forskellige niveau-
er, er enigheden til gengeeld slaende, nar de skal pege pa

rer lavt, sa skinner et klart budskab i mine gjne tydeligt igennem, og
det er, at det er lederskabet, ledere vaelger forst i dag. For de mener,
at troveerdighed og eerlighed, som i bund og grund handler om de
menneskelige relationer, er vigtigere end eksempelvis det at vaere
visioneer og resultatorienteret. Egenskaber, der peger mere i retning
af den management-orienterede del af ledelsesrollen,” siger Poulfelt.
Han tolker derfor undersggelsen som et tegn pa, at nutidens
ledere godt er klar over, at god ledelse er en funktion af den adfeerd,
de udviser over for medarbejderne og omgivelserne. Det vil sige
en funktion af den made, de optrader pa som person. Det handler
nemlig om, hvorvidt man bliver opfattet som veerende erlig og som
en, der har integritet.
”Det resultat, synes jeg, er et vigtigt signal, for det fortaeller
o0s, at ledere mener, at den gode leder altsa er den, der
prioriterer relationerne og den menneskelige indsigt for
det at skabe resultater. Dermed ikke sagt, at resultaterne

de vigtigste personlige karakteristika for den gode leder, ”G d er ligegyldige for dem, men snarere, at de har erkendt, at
nemlig igen det at vaere troveerdig, handlekraftig samt odae gode relationer pa en arbejdsplads er en forudsaetning for
erlig/ligefrem. at kunne skabe gode resultater,” siger Flemming Poulfelt.
lig/ligef relatloner k kabe god 1 7 si 1 i Ifel
”Det her viser, at uanset hvor man befinder sig som pé en
leder i en organisation i dag, sa er det stadig det samme, N BUDSKABET ER SLAET IGENNEM
der teeller. Man skal veere troveerdig, handlekraftig samt al‘bede' Set i forhold til den klassiske sondring mellem lederens
eerlig og ligefrem. Det betyder, at selv om opgaverne og plads er prioritering af leadership kontra management laeser
rollerne zendres, mens man som leder bevaeger sig op Flemming Poulfelt derfor undersogelsen som et bevis pa,
igennem systemet, sa forbliver definitionen pa den gode en forUd- at det, der har vaeret ledelsesteoretikernes budskab i en
leder den samme. Det handler dybest set om at opfore sig smtning arraekke, nu er slaet igennem blandt praktikerne.
ordentligt,” siger ledelsesprofessoren. f t "Det glaeder mig da helt klart, for resultatet her lig-
ora ger jo klos op ad det, vi som teoretikere hele tiden gar og
LEDERE PRIORITERER LEDERSKAB FOR MANAGEMENT kunne pradiker, nemlig at hvis ledere prioriterer det at opfere

Flemming Poulfelt mener helt overordnet, at det resultat Skab e gode sig ordentligt og ikke mindst opbygge og styrke de men-

er et vidnesbyrd om, at ledere i dag oplever leadership

neskelige relationer pa en arbejdsplads forst, sa kommer

»
for vaesentligt, og derfor prioriterer de egenskaber, der resultater. resten af sig selv. Hvis de fremstar zrlige, troverdige og

fokuserer pa de personlige relationer, hajere end dem, - Flemming kan motivere og inspirere deres medarbejdere frem for at
der knytter an til management og styring. Poulfelt - ga op i stive systemer og procedurer, sa vil de have meget

”Nar man kigger hen over tallene her og ser pa, hvilke

lettere ved at udlgse den energi, der skal til for at skabe en

egenskaber ledere prioriterer hejt, og hvilke de priorite- [ hej produktivitet,” slutter professoren. @
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Maeder, konferencer og fester i inspirerende rammer

Visit Carlsberg er det inspirerende valg til meder, konferencer, frokoster

og fester. Uanset om du veelger Carl Jacobsens elegante stuer i Carlsberg
Museum & Business Centre eller tiltraekkes af den rustikke bryggerstemning
i Jacobsen Brewhouse & Bar, hvor J.C. Jacobsen grundlagde Carlsberg i
1847, bliver det en uforglemmelig oplevelse pd Valby Bakke.

Med en beliggenhed kun 2,5 km fra Rddhuspladsen, et moderne kekken og
fleksible rammer, matcher Visit Carlsberg alle former for arrangementer.
Hos Visit Carlsberg tilbyder vi enestdende muligheder for at supplere
dagen med bdde inspirerende og sjove pauser, der treekker p& den gamle
bryggerigrunds muligheder, samt Carlsbergs produkter og historie. Et
arrangement hos os er en garanti for en vellykket dag eller aften, hvor
kvalitet og gode oplevelser er i fokus.

Book dine arrangementer i 2014 til samme
gode priser som i 2013!

FIRMAFROKOSTER FRA 220 KR. / PERSON
DAGMODEPAKKER FRA 545 KR. / PERSON

FESTER FRA 795 KR. / PERSON

DAGMODE M. GUIDET TUR OG MIDDAG 1295 KR. / PERS.

Kontakt Salg & Booking for en fremvisning af vores faciliteter.
Telefon +45 33 27 10 20 eller mail booking@carlsberg.dk.

Gistels

KONFERENCER ¥ DAGMODER ¥ FROKOSTER ¥ FESTER * GA-HJEM-ARRANGEMENTER ¥ RECEPTIONER ¥ PRODUKTLANCERINGER > VISITCARLSBERG.DK



PORTRAET NIELS DUEDAHL

TGS T

| |
oo

PA £4 ar har Arets Leder Niels Duedahl

vendt virksomhedskulturen pa hovedet
1 SE. Syv Klare leveregler 1nspneret af hanb
farfar har banet vejen.

Tekst: Andrea Bak / Foto: Rune Lundo

et horer til de absolutte sjeeldenheder, at folk, der bliver interviewet til Lederne,
undervejs i interviewet bliver overmandet af falelser og far blanke gjne. Men
det sker flere gange for Niels Duedahl, der i november blev valgt som Arets
Leder 2013.

Han har siden 2009 staet i spidsen for energi- og teleselskabet SE, der
leverer el og fiberbredband. Begrundelsen for Niels Duedahls nominering som
arets leder er hans evner som forretningsmand og som inspirator samt hans store engagement i

lokalomradet.

Selv om Niels Duedahl er uddannet cand.polit. fra universitetet, er det hans farfar Knud, der
har leert ham at drive forretning. Han var teekkemand og arbejdede, fra han var otte ar, til han var
langt oppe i 80’erne. Det er da ogsa farfar Knud, der stadig giver barnebarnet blanke gjne, nar han
taenker pa den ros og de skideballer, han fik som barn, nar han hjalp med at tackke.

”Min farfar drev sin virksomhed efter nogle helt faste principper. Han teenkte aldrig laenge
over et tilbud. Han skridtede huset af, gav folk en fast pris, og han leverede til den aftalte tid. Hvis
noget skred undervejs, og det gjorde det jo, holdt han alligevel sit ord og leverede til tiden og til
den aftalte pris, for som han sagde, ma man aldrig gore sit eget problem til kundens problem. Han
var et meget ordentligt menneske, og det er de samme principper, jeg driver forretning efter i dag.
Jeg sporger tit mig selv, ”hvad ville Knud have gjort?”, og s er svaret som regel temmelig enkelt,”
siger han.

MODIGT HOVEDKVARTER

Man skal ikke veere laenge i hans selskab, for det gar op for en, at Niels Duedahls engagement er
sjeeldent stort. Da han skal fortaelle om SE’s nye domicil i Esbjerg, reekker ordene ikke. Han rejser
sig hurtigt og gar hen til et whiteboard pa veeggen for at forklare, hvordan huset laver mere energi,
end det forbruger. Et sakaldt plusenergi-hus. >
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PORTRAET NIELS DUEDAHL

Huset kan ses, leenge for man nar adressen: En hgj solvfarvet cylinder i udkan-
ten af Esbjerg. Taget skraner opad, og huset ligner mest af alt en mellemting
mellem en ufo og hovedkvarteret fra en science fiction-film.

Det er ikke tilfaeldigt, at SE’s nye hovedkvarter ser sadan ud. Det er med
Niels Duedahls ord ”ikke szerlig vestjysk”, men nar man herer om tankerne
bag, er det alligevel ikke langt fra den fornuftsbaserede tankegang om sund
fornuft og lensomhed, der ligger dybt i de fleste vestjyder.

En sindrig kombination af et helt teet hus, et gigantisk serverrum i keelde-
ren, der genererer en masse varme, og et 10 kilometer langt varmepumpebase-
ret rersystem under jorden, som koler bygningen ned, sa den far en behagelig
temperatur og et godt indeklima. Glastag og en krans af store vinduer hele
vejen rundt lukker dagslyset ind og sparer pa stremmen, for blot at nsevne
nogle enkelte ting. Og sa er det flot. De mange trapper, der gar pa kryds og
tveers i atriet, leder tankerne hen pa Harry Potter-filmene, men til forskel fra
Hogwarts bliver trapperne i SE staende, hvor de er. Trods alt.

”Vi kom fra tre lejede kontorer inde i Esbjerg. Lokalerne var meget
beskedne, og jeg syntes, det var vigtigt, at vores nye hovedkvarter kom til at
signalere, at vi er en succesfuld virksomhed og frem for alt, at vi er baeredyg-
tige,” siger Niels Duedahl.

"Det kreever mod at lave langsigtede investeringer som huset her, nar
man leder en kundeejet virksomhed, men folk er stolte over huset. Selv her i
Vestjylland. Men det var selvfolgelig ikke gaet, hvis det ikke gik godt for virk-
somheden. Sa pa den made understotter huset ogsa min vision. Det er virkelig
et hus, hvor folk taenker, at der kunne de godt teenke sig at arbejde, nar de ser
det,” siger Niels Duedahl.

Siden huset abnede i juni, har 1.500 mennesker vaeret pa rundvisning, og
der er i skrivende stund 1.000 pa venteliste. Rundvisningerne star de to sa-
kaldte kustoder for. Det er medarbejdere, der med Niels Duedahls ord ”despe-
rat prgver at ga pa pension”, men som bruger de sidste ar af deres arbejdsliv
pa at vise folk rundt.

”De har veeret ansat i SE i 30 ar, og de er et godt billede pa den rejse, SE
har veeret pa, siden jeg kom til for fire et halvt ar siden,” siger Niels Duedahl.

OPGOR MED MONOPOLET
Han kom til en 100 ar gammel forsyningsvirksomhed, der var praeget af mo-
nopol. SE leverede el fra sydspidsen af Ringkebing Fjord til greensen, og kun-
derne var der, fordi der ikke var andre, de kunne fa deres strom fra. Men da SE
udvidede forretningen til ogsa at omfatte fiberbredband, kom overraskelsen.
”Vi troede jo, at nar vi gravede, sa kom kunderne. Men de blev vaek. Ogsa
selv om fibernettet er uovertruffent og produktet meget bedre end vores kon-
kurrenters. Men det var ikke en forsyningsopgave som varme, el og strem, for
her havde kunderne et reelt valg, om de ville have bredband fra os eller fra en
af vores mange konkurrenter,” siger Niels Duedahl.
Han lagde en strategi, som gik p4, at SE skulle sla konkurrenterne pa det,
de var virkelig darlige til, nemlig at overholde aftaler, og at de var umulige
at fa fat pa. Sa i den forste lange periode kunne man, nar man gik ind pa SE’s
hjemmeside, se Niels Duedahls mobilnummer flankeret af en opfordring
om at ringe, hvis der var noget, der ikke fungerede. Det
gjorde folk, og de gor det stadig. Og for Niels Duedahl er

UD MED INDIVIDUEL BONUS

Det kraevede, hvad man med en vis vestjysk underdrivelse
godt kan kalde et stort arbejde at komme dertil. Som det
forste, Niels Duedahl gjorde, da han tiltradte som direk-
ter, var at forbyde intern afregning.

“Der er aldrig nogen, der er blevet rige af at betale
regninger til sig selv,” som han udtrykker det. Dernaest
indferte han en flad lenstruktur og et kollektivt bonusmal
for at gare op med tankegangen om, at hvis bare jeg selv
nar i mal, er alt godt.

712010 accepterede alle medarbejdere en nulregu-
lering i deres len mod et fem procents gratiale, hvis vi
naede i mal med de 13.000 kontrakter, vi skulle have pa
nye bredbandskunder. Det gjorde virkelig noget ved folks
engagement. En af mine HR-medarbejdere samlede for
eksempel sine naboer til kaffe, og i labet af aftenen fik
hun solgt otte kontrakter pa fiberbredband. En anden
cyklede rundt i sit lokalomrade og fik pa den made solgt
210 kontrakter, og et af vores bestyrelsesmedlemmer
solgte 50 kontrakter,” smiler Niels Duedahl, synligt stolt.
Siden da har alle i SE haft flad lon og fzelles bonus.

FEJL ER NODVENDIGE

Et andet og vigtigt skridt pa vejen til SE’s succes var
opgoret med den nulfejlskultur, der herskede i virksom-
heden, for Niels Duedahl kom til.

”Det er meget farligt. Jeg er typen, der presser folk
til at lave fejl, for hvis du ikke laver fejl, er det, fordi du
ikke arbejder hardt nok. Fejl er simpelthen det bedste
udgangspunkt for udvikling,” siger han.

Han har i samarbejde med sin direktion udviklet et
set leveregler, som alle i SE arbejder og agerer ud fra. Du
kan lese levereglerne pa side 22 .

”Jeg kan tale meget, men hvis man vil i bad standing
hos mig, skal man bare forbryde sig mod levereglerne,”
siger Niels Duedahl.

”Nar regelsattet lever, lever den gode kundeoplevelse
0gsa, og det er min primaere opgave som direktor at sikre
det,” siger han.

”Der er ingen medarbejdere, der er fodt med en dar-
lig kultur, eller som bevidst kommer pa arbejde med den
intention at obstruere virksomhedens fremdrift. Men der
findes ledere, som ikke formar at inspirere sine medarbej-
dere. Mange fejler pa det mest veaesentlige punkt: at man
skal turde se pa sig selv og sin egen andel i, at tingene
gar, som de gor. Det er meget forpligtende at veere leder
isadan en kultur, og vi har da ogsa haft 100 procent ud-

det lige sa meget hans ansvar at tage telefonen, som det er
kundeservices ansvar.

”Hvis systemet bryder ned midt i en Champions
League-kamp, kan jeg godt droppe at snakke med min
familie resten af aftenen, for sa ringer folk og brokker
sig. Sadan skal det veere. Forste linje i min vision har
altid veeret, at kunderne skal fole, at der er teenkt pa dem.
Vivil yde den totale kundeoplevelse og veere verdensme-
stre i service. Og hvis jeg vil have mine medarbejdere til _ Niels Duedahl -
at gare noget, er jeg jo nedt til selv at gare det forst,” som
han siger.

”1 2010 accepterede alle medarbejdere en nulregule-
ring i deres len mod et fem procents gratiale, hvis vi
naede i mal med de 13.000 kontrakter, vi skulle have
pa nye bredbandskunder. Det gjorde virkelig noget ved
folks engagement.”
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Fedti1967 i Vejle.
Gift med Nanna
Ulrich Gudum, der
er Vice President i
Lego. Han har tre
dotre fra et tidligere
egteskab og tre
bonushern fra sit
nuvaerende.

2009
Administrerende
direkter for SE, der
foruden at drive et
elnet for 266.000
husstande og virk-
somheder i Syd- og
Senderjylland ogsa
foretager energi-
besparelser for
en lang reekke af
Danmarks starste
virksomheder, og
er en af Danmarks
storste udbydere af
fibernet og kahel-tv

2005 - 2009

VP Manufacturing,
Lego

2004 - 2005

VP Procurement,
Lego

2003 - 2004

VP Product
Technology, Lego

2002 - 2003

Adm. direkter,
TeleBilling

2000 - 2002

VP Sales &
Marketing, TDC

Niels Duedahl er
tidligere formand
for Vejle Boldklub.
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SE’S LEVEREGLER

1. Tor fejle og indremme
egne fejl

« Vi veerdseetter risikovillighed
for til stadighed at forbedre
vores preestationer.

« Viforventer altid en erlig
status og bidrager med
konstruktive forslag.

2. Kender sin forretning og
“er i maskinrummet”

« Vi forstar arsager til afvigel-
ser - men har en plan for at
komme pa sporet.

« Vi evner at eksekvere hver
eneste dag i jagten pa veekst
og veerdiskabelse.

3. Tager ansvar for hele
koncernen

« Vi er klar til at ofre egne mal,
for at koncernen kommer
bedst hjem.

« Vitager ansvar - ogsa uden
for eget ansvarsomrade.

4. Siger tingene klart, som
deer

* Vi pakker ikke ting ind.

« Vi tager hellere en konflikt
end at veere indebreendt.

« Vi er aldrig personlige.

5. Saetter altid det staerkeste
hold - og har gje for talent-
udvikling

« Vi anerkender gode resulta-
ter og tager konsekvensen
af vedvarende manglende
performance.

« Vi skaber mulighed for, at
den enkelte kan udvikle sit
potentiale, og vi skaber kar-
riereveje for talenterne.

* Vi tror pa diversitet som et
middel til at skabe endnu
bedre resultater.

6. Den sunde fornuft skal
altid sejre

* Viger tingene enkle, sé det
giver maksimal veerdi for
kunder, mendarbejdere og
samarbejdspartnere.

« Vi giver alle mulighed for at
agere ud fra sund fornuft i
medet med kunden.

« Vi bekeemper intern politik
og kompleksitet - det drae-
ber nemlig motivationen og
gode kundeoplevelser.

7. Det skal veere sjovt at vaere
med

* Vi har et uformelt miljg med
en uhgjtidelig omgangstone
og plads til det gode grin.

« Vi sender hinanden hjem
med mere energi, end vi
medte ind med.

- Vi tror pé, at begejstring
skaber motivation og
resultater.

Niels Duedahl har indfert
en flad lenstruktur i SE.

© skiftning i topledelsen og 50 procent
i mellemlederstaben, siden jeg kom til,”
siger han.

Hvert kvartal medes direktionen
og giver hinanden karakterer ud fra,
hvordan de synes, hinanden har levet op
til de syv leveregler.

”Vi holder hinanden op pa det, og
det er en god ovelse i at sige de sveere
ting. Det kreever stor tillid, men den
vokser, i takt med at vi holder de mader.
Og det er helt vaesentligt, at vi gor det,
for nar levereglerne virker, er der meget
andet, der ogsa virker,” siger han.

FINT MED RODE TAL PA TAVLEN
Det helt handgribelige bevis pa denne
pastand haenger pa vaeggene i et rum
ved siden af Niels Duedahls kontor. Her
er hverken vinduer eller mgbler. Ved
endevaeggen star to store tv-skeerme, og
pa veeggen henger 16 whiteboards med
handskrevne skemaer med en masse tal
i. Nogle af dem er grenne, mens andre er
rode. Her i tavlerummet, som det hed-
der, mgdes mellem 30 og 40 medarbej-
dere hver fredag morgen klokken 9 og
gor status over hele virksomheden. Hver
person star ved en tavle og giver en kort
og preecis gennemgang af ugens tal. Med
pa videokonference er medarbejderne i
Senderborg, Kolding, Horsens og Keben-
havn, der ogsa star ved hver deres tavle.
Bagerst i lokalet haenger ”Tavlerummets
10 bud”, der lyder:
1: Mindst en fra direktionen og relevante
ledere er til stede.
2: Doren lases k1. 9.00.
3: Alle tavler er ejet af en navngiven
person.
4: Du interesserer dig for hele forretnin-
gen og kommer med input.
5: Du har fokus pa, hvordan vi kan
hjeelpe hinanden - ogsa pa tveers af for-
retningsomrader.
6: Du ma under modet ikke leese mails pa
telefon eller iPad.
7: Maltal skrives pa whiteboard: Over
mal - gren / Under mal - red.
8: Nar du praesenterer tavlen, kender
du baggrunden for alle tal, og du har
primeert fokus pa rede tal.
9: Du forklarer kort og preecist, hvad du vil
gore ved rade tal.
10: Du folger altid op pa dine actions.
”Alt herinde skrives med tusch. Der
er ikke noget, der bliver printet ud, for
nar du skriver tallene i handen, sa ejer
du dem,” siger Niels Duedahl.
Undervejs i madet flytter alle delta-
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gere sig rundt i lokalet fra tavle til tavle, sa alle kan se og forholde
sig til de tal, der bliver gennemgaet.

”Man far aldrig skeeldud for at have rode tal. Faktisk far man en
krammer, hvis det ikke gar godt. Men man far skeeldud, hvis man
ikke ved, hvorfor tallene er rade, eller hvis man ikke ved, hvad man
vil gore ved dem,” siger Niels Duedahl og understreger, at han aldrig
har oplevet, at nogen kom for sent til tavlerummet.

Han peger pa en af tavlerne, hvor alle tallene er gronne.

”Sadan en som ham her far selvfolgelig et klap pa skulderen
og et "Det var godt, min dreng”, men har en medarbejder en lang
periode med ene gronne tal, skruer vi op for vedkommendes mal, sa
der kan komme rode tal pa tavlen igen,” siger han.

KONKURRENTER ER VELKOMNE
Den sidste tavle indeholder de to eneste skonomiske nggletal i rum-
met. Den ene er koncernens bundlinje.

”Alle andre tal er kunderelaterede, og det er helt bevidst. Virk-
somheden er jo ikke lensom, fordi vi er gode til at kontere,” som han
siger.

Det tager en time at lave en 360-graders gennemgang af SE.
Modelederen slutter af med at opsummere de fem punkter, der
kraever anerkendelse, og fem, der er grund til bekymring over.

7T fredags var jeg medeleder, og de andre insisterede altsa pa,
at jeg skulle pa tavlen, fordi jeg er blevet Arets Leder;” smiler Niels
Duedahl og peger pa ordet "Niller”, der er skrevet med gron tusch.

”I bund og grund handler det ikke om rode eller gronne tal, men
om at lave en ugentlig lakmuspreve pa, om levereglerne fungerer og
bliver efterlevet. Det handler ikke om at pege pa skyld, men om, at
vi star kollektivt sammen om at redde SE hjem, og jeg kan godt love
dig for, at energien i det her rum er helt fantastisk,” siger han.

Der er ofte geester med i tavlerummet. I sidste uge havde SE
besog af Telenor, der er en direkte konkurrent.

”Teenk, at der er folk, som gider sta op klokken fem om morge-
nen for at kare til Esbjerg og se pa nogle handskrevne tavler,” smiler
Niels Duedahl. Han er overhovedet ikke nerves for at lukke folk ind
i tavlerummet.

”Det er ikke sveert at kopiere tavlerummet, men det er sveert at
kopiere og efterleve levereglerne, sa jeg tager det helt roligt,” siger
han.

FOLK ARBEJDER FOR MIG

For nylig kebte Niels Duedahl og hans kone nabogarden til farfar
Knuds gard. Niels Duedahl er med egne ord ”bonde i sjelen”, og
det er vigtigt for ham, at han hver dag kan rere ved farfarens arv og
eftermaele.

”Ligesom jeg havde det med min farfar, vil jeg gerne udstrale
en form for alfaderlighed over for mine ansatte. At jeg er en tryg
havn, og at de teenker pa mig som en, der passer pa dem, og som en,
der saetter nogle rammer, som de er forpligtede til at udfylde. Jeg er
meget optaget af den forpligtelse, vi har over for hinanden, og jeg er

Niels Duedahl er
den 12, der velges
som Arets Leder.

dnusjo) sowoy] ‘0304

Arets leder 2013

Niels Duedahl er den 12. modtager af Askeer, at Niels Duedahl er drevet af at

Danmarks fornemste lederpris og tager
nu plads i et eerefuldt selskah af ledere,
der blandt andre teeller Nils Smedega-
ard-Andersen fra A.P. Mgller-Meersk,
Lise Egholm fra Radmandsgades Skole
og Carsten Bjerg fra Grundfos.

gore en forskel.

“Du har gjort det fantastisk og er et
stralende eksempel pa en topchef, der
gar foran som inspirator og forhillede,
og du er i stand til at fa andre med pa
dine idéer og visioner,” sagde Svend

"Jeg faler stor tillid til og omsorg over for mine
medarbejdere, men i sidste ende er det mig, der
er overdommer.”

- Niels Duedahl -

I sin tale til Arets Leder fastslog Svend Askeer.

kommet frem til, at det, der forpligter, er tillid,” siger han og under-
streger, at keerligheden er arbejdsmeessig, og at der ikke er nogen
former for venskab mellem ham og medarbejderne.

”Jeg foler stor tillid til og omsorg over for mine medarbejdere,
men i sidste ende er det mig, der er overdommer,” som han udtryk-
ker det.

»Tillid forpligter meget mere end sanktioner, og jeg synes, det
er sa rgrende, nar mine medarbejdere gor det, de gor. Jeg kan se,
at de ikke kun gor det, fordi de holder af deres arbejde, men ogsa
fordi de gor det for mig. De foler sig simpelthen forpligtede til ikke
at bringe mig i problemer,” siger han og far igen blanke ajne.

”SE og Niels er groet ind i hinanden, sa det er klart, at der er en
masse pa spil for mig. Det er ikke kun et arbejde. Du kan ikke bare
kopiere vores leveregler ind i en anden virksomhed, hvis du ikke er
Kklar til at szette dig selv pa spil. Det skal med andre ord gore ondt -
ellers er det ligegyldigt,” siger Niels Duedahl. ®
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Business Facilitator Uddannelsen

|AF baseret facilitator uddannelse med certificering

Arbejder du ofte med grupper af mennesker for at

Skabe enighed, sikre opbakning eller opbygge relationer?

%E\‘ * Planlaegge, prioritere eller falge op pa opgaver?
[ ]
I Af‘ « Afdeekke risici, identificere problemer eller finde lasninger?

IN U?\

Business Facilitator Uddannelsen giver dig
teknikker, treening, overblik og indre ro til at
facilitere malrettede, involverende og
engagerende mgder og workshops. Du far
preaecis feed-back og vil gennemga et intensivt
personligt leerings- og udviklingsforlab.

Uddannelsen forlgber over 4 moduler pa samlet
7 dage, og er forankret i IAF's etiske kodeks og
6 kernekompetencer for professionel
facilitering.

Laes mere om uddannelsen pa www.facilitators.dy

Facilitering betyder "at geore let”

Det betyder ikke at facilitering er let.

Det betyder at facilitatorens opgave er at sikre overblik
0g samarbejdsmaessige rammer, hvorunder deltagerne
oplever at det er let at samarbejde, bidrage og skabe
resultater.

Facilitatorens veerktgjskasse er solidt forankret i
forskning omkring menneskers forskellige praeferencer
for at kommunikere, lzere og agere i grupper.

Som Business Facilitator seetter du deltagernes viden,
kompetencer og feerdigheder i spil; og er samtidig i
stand til at sikre fremdrift og holde deltagerne pa sporet.

Vi har erfaringen til at gere dig bedre

Vi arbejder malrettet pa at sikre et hgijt fagligt niveau for
facilitatorer og har treenet mere end 3.600 facilitatorer i
Danmark, Sverige, Norge og Finland.

AL

Shanes™™ Sa kan Business Facilitator Uddannelsen gare dig endnu bedre.

Facilitering i en forretningsmassig kontekst
Uddannelsen er fokuseret pa facilitering i realistiske situa-
tioner i en forretningsmeessig kontekst.

Du vil leere hvordan du som Business Facilitator malrettet kan
arbejde med strategi, visioner, problemlgsning, innovation og
idégenerering. Vi daekker forskellige beslutningsprocesser
samt hvordan du sikrer organisatorisk ejerskab og under-
stgtter den efterfalgende implementering.

Intensiv praktisk tr&ning og pracis feed-back
Facilitering er en kompleks kompetence/feerdighed. Det er
derfor ikke nok bare at se, hare eller laese om teknikkerne.
Facilitering skal udfares i praksis og en forudsaetning for
maksimalt udbytte er erfaringsdannelse, intensiv treening og
preecis feedback fra erfarne facilitatorer og traenere.

Vores fokus pa intensiv praktisk treening og preecis feed-back
er fundamentet i Business Facilitator Uddannelsens succes.

Business Facilitator Uddannelsen, Forar 2014

* M1: 5.-6. marts  Facilitering — Principper og teknikker

o M2: 9.-10. april  Gruppedynamik og samarbejdspsykologi
* M3: 12.-13. maj Udvikling af dig som facilitator

* M4: 19. juni Certificering som Business Facilitator
Alle dage undervises fra 9.00 - 16.30

Business Facilitator Uddannelsen, Efterar 2014
Modul 1-4: 8.-9. sep., 6.-7. okt., 3.-4. nov. samt 15. dec. 2014

Pris og sted
Business Facilitator Uddannelsen afholdes centralt i
Kgbenhavn og koster 29.800,-, ekskl. moms.

Spar 10% ved samtidig tilmelding af flere deltagere.

Facilitators International A/S | Suomisvej 4 | 1927 Frederiksberg C

Facilitators i K

+45 7026 3008 | info@facilitators.dk | www.facilitators.dk



DILEMMA

HVAD GOR DU VED
FOR LANGE MODER?

Bor man som lecler scette en stopper for den kreatice medarbejder,
der treekikeer teamets moder ud med kommentarer til alt, eller skal
man ocere glad for den nytcenkning, han kommer med?

TEKST: TANJAAAS | ILLUSTRATION: ZANETA ANTOSIK

ormalet med de ugentlige statusmader
er egentlig, at medarbejderne hver

om et kort statusmade, hvor der ikke skal sagsbehandles
pa de enkelte opgaver. Nok sa vigtigt er det, at lederen
ogsa i praksis styrer mgdet med formalet for gje, og her
vil en dagsorden vaere en hjelp,” siger Rikke Andreasen.

iseer orienterer om status pa igangvae-
rende opgaver og melder ind pa nye
opgaver. Maderne har det dog med at Hun tilfgjer, at det vil veere nedvendigt, at lederen
ogsa, pa en konstruktiv og anerkendende made, afbryder
Matias, nar han taler ud ad tangenter, der

falder uden for formalet med modet.

stikke af, primeert pa grund af Mathias,
en ung og arbejdsivrig gut.
Han er altid klar med en hjelpende
hand eller idéer til smartere mader
at gore tingene pa - bade i det
daglige arbejde og til status-
mederne, hvor han som

Hun mener, at lederen i dilem-
maet i hgjere grad skal pa banen
til mederne, da han tidligere
ikke blot har forsemt at ska-

be klare rammer for madet,
men ogsa at lede det.

regel har en kommentar

til hver eneste opgave,

der bliver neevnt. Det
medforer, at moderne
varer leengere end aftalt,
fordi medarbejderne
bruger meget tid pa at
diskutere, hvordan de
lgser deres opgaver. Sadan
lyder Ugens Dilemma, som

”En forudseetning for
et godt og effektivt mode
er, at det star klart for
bade leder og medarbej-
dere, hvad formalet med
madet er, hvor leenge det

varer, og hvad der forven-
tes af den enkelte deltager,”
siger hun.
Det er dog vigtigt, at
lederen ikke ignorerer medarbej-
dernes store behov for at dele gode

Lederne laver i samarbejde
med Berlingske Business.

Selv om videndeling og ny-
teenkning altid er godt, ber det ikke
forega pa et made, hvor formalet er et
helt andet, understreger ledelsesradgiver hos

idéer og erfaringer med lgsning af speci-
fikke opgaver, papeger ledelsesradgiveren.
Lederne Rikke Andreasen. Hun anbefaler derfor, ligesom ”Det behov ber teamlederen i hgj grad imedekomme,
flertallet af de laesere, der har stemt pa dilemmaet pa og han kan passende benytte lejligheden til at tale med
Business.dk, at lederen fremover sender en dagsorden ud
inden madet.

”Det skal pa forhand sta klart for alle, hvis der er tale

medarbejderne om, hvordan de kan fa plads til viden-
deling og idéudvikling i deres hverdag, nar den nu ikke
skal forega pa statusmoderne,” siger Rikke Andreasen. @

UGENS DILEMMA

Lederne har i fem ar haft et samarbejde med Berlingske om serien Ugens Dilemma. Hver mandag morgen bringer Berlingske et ledelsesdilemma
til afstemning og debat p& erhvervsportalen Business.dk. Dilemmaet og svarmulighederne er skrevet af Lederne. Den felgende sendag bliver stem-
merne talt op og dilemmaet kommenteret af en ledelsesradgiver fra Lederne i bade Berlingske og pa Business.dk.

HVORDAN
SETTERDU EN
STOPPER FOR

LANGE MODER?

43%

Som noget nyt sen-
der du en dagsorden
ud inden modet med
et fastlagt slut-
tidspunkt. Du haber,
at det vil skabe en
feelles forstaelse

for formélet med

og rammen for
mederne.

Du venter med at
bringe sagen pa
bane, indtil neeste

gang et made "kerer
af sporet”.

20%

Du kalder Mathias

til samtale, hvor du
venligt men bestemt
forklarer ham, at du
seetter pris pa hans
engagement, men at
han bliver nedt til at
begraense sin taletid
til mederne.

26%

Du udvider status-
mederne og seetter
forslag til opgave-
lzsninger pa som
selvstaendigt punkt.

2%

0

Du tager ikke
problematikken

op direkte, men
begynder konsekvent
at afbryde Mathias til
moderne.
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LEDERNES M@ODECENTER

Ledernes
ModeCenter

NYE RAMME
FOR LARING
0G UDVIKLING

MED DET NYABNEDE M@DECENTER TILBYDER LEDERNE BADE
MEDLEMMER OG EKSTERNE VIRKSOMHEDER 0G ERHVERVS-
FOLK ET INDBYDENDE OG TIDSSVARENDE MILJ@ TIL UDVIK-
LINGS- 0G M@DEAKTIVITETER.

TEKST: Tanja Aas /FOTO: Das Biiro, Ulrik Fanlzen

tindbydende

strejf af frisk
maling og nylagt
linoleum moder

naeseborene,

nar man traeder
ind i den store, dbne foyer i Ledernes
MadeCenter pa Amager i Kebenhavn.
Modecenteret har ogsa kun veeret i
brug siden slutningen af august i ar,
hvor det for forste gang slog derene op
for kursus- og uddannelsesaktiviteter.
Med det nye madecenter kan Lederne
nu tilbyde tidssvarende, fleksible
rammer specifikt til udviklings- og
medeaktiviteter, forklarer direkter i
Ledernes KompetenceCenter Krister
Ekstrom.

”Ledernes KompetenceCenter er
sat iverden for at bringe ledere videre
ikarrieren - bade nar de eri job, er
opsagt, ledige eller nye i lederjobbet.
Derfor har vi mange redskabsoriente-
rede og praksisneere udviklingstilbud
inden for mange forskellige udfordrin-

ger ilederjobbet og -karrieren. Tilbud-

dene bygger pa bade undervisning i
starre hold og evelser i grupper eller

individuelt. Alle de forskellige leerings-

situationer understottes optimalt af de
muligheder, som Ledernes MadeCen-
ter tilbyder for at indrette sig til den
specifikke aktivitet,” forklarer han.

ET STYK HOJTBELAGT MODECENTER
Trods harde vilkar pa markedet

har Ledernes ModeCenter veeret

godt booket fra dag et. I perioder

er beleegningen naet op pa over 80
procent af kapaciteten. I de forste seks
uger er der registreret flere end 1.000
besog fordelt pa omkring 20 kurser

og uddannelser, 86 outplacement- og

7]

26 LEDERNE / DECEMBER 2013



Alle kan booke et made-
lokale, der passer til den

DET MENER

BRUGERNE

Henrik Rye Nielsen

Deltager pa Ledernes
LEAN-uddannelse.
“Indholdet er natur-
ligvis vigtigere end
rammerne, men det
betyder meget, at de
fysiske omgivelser
eriorden. At der er
lyse og rummelige
lokaler, at der er
de redskaber, man
har brug for, og at
tingene er i ordentlig
stand. Sadan er
det hos Ledernes
MedeCenter.”

Rune Josefsen

Underviser pd
Ledernes LEAN-
uddannelse og
selvsteendig
proceskonsulent
“En af styrkerne ved
Ledernes MadeCen-
ter er de gode betin-
gelser for at variere
undervisningen. |
LEAN-uddannelsen
veksler vi meget
mellem holdunder-
visning og arbejde
i mindre grupper. |
den forbindelse er
det rart, at kursis-
terne har mulighed
for at seette sig ud i
mindre lokaler.”

enkeltes behov.

coachingssessioner samt fire eksterne
arrangementer, forteeller koordinator
for Ledernes MadeCenter Astrid Cohr
Liitzen.

"Ledernes MadeCenter opererer
i et marked, hvor der er mange udby-
dere, men langt faerre, der afser tid og
penge til kurser og uddannelser, og slet
ikke de leengerevarende ophold med
overnatning, Derfor satser vi skarpt pa
at vaere en af de mest fleksible, kom-
petente og servicemindede udbydere
af faciliteter til endagsarrangementer,”
siger Astrid Cohr Liitzen. Hun laegger
planer for medecenterets fremtid og
er ansvarlig for den daglige drift af

Ledernes MadeCenter med booking
af lokaler, og at tingene er i orden til
undervisere, kursister og andre geester
ihuset.

”Der har veeret travlt og nogle
praktiske ting, der skulle justeres,
den forste tid, men nu er selve driften
pa plads, og vi er godt i gang med at
udvikle nye tiltag, som skal udvikle og
styrke vores position pa markedet,”
siger Astrid Cohr Liitzen.

ALLE ER VELKOMNE

Indtil videre har det primeert veeret
deltagere pa Ledernes egne uddan-
nelser, kurser og andre udviklings-
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BUSINESS
UDEN
BRALERE

Sprog flytter graenser

Vi har kurser til dig og dine
medarbejdere — fx:

Business English
Wirtschaftsdeutsch
Espaiiol para negocios
Portugués para negocios
RS X

Forretningsdansk

Vi underviser i mere
end 30 sprog

Fa undervisning, hvor du er,
nér du vil — ogsa pa Skype

N
‘_'I STUDIESKOLEN
www.studieskolen.dk/business
business@studieskolen.dk

3318 7985

LEDERNES M@DECENTER

forleb som Ledernes Outplacement og
LederCoaching, der har haft forngjelse af de
nye lokaler. Men ogsa eksterne virksomheder
eller selvsteendige, som har behov for et sted
at holde mader, konferencer, kurser etc., kan
leje sigind i medecenteret. Enten pa timebasis
eller en halv eller en hel dag med eller uden
forplejning. De storste lokaler kan rumme 75
personer, mens de mindste lokaler er perfekte
til tomandssamtaler. Alt tyder pa, at det nye
medecenter er en beeredygtig forretning, som
kommer bade erhvervslivet i lokalomradet
samt Ledernes egne kursister og medlemmer
til gode, vurderer Krister Ekstrom.

”Ledernes ModeCenter er vores base for
at styrke vores egen portefolje af tilbud om
lederudvikling og som udbyder af mgde- og
kursusfaciliteter i et miljg, der fremmer laering
og udvikling. Men det betyder ikke, at vi lukker
os helt inde i Kabenhavn - vi afholder stadig
forlgb i hele Danmark. Forskellen er, at vi har
et helt nyt fundament for at tilbyde og skabe
gode lederudviklingsprodukter i de bedst mu-
lige rammer;” siger Krister Ekstrom. @

LASNINGER TIL ALLE

Ledernes MadeCenter tilbyder forskellige madepakker, som kan tilpasses individuelle behov.
Netop nu far du et szrligt dbningstilbud, nar du booker en modepakke. Abningstilbuddet
geelder for resten af 2013 og for bookinger i 2014, som er foretaget i 2013.

Abningstilbud: 595 kr./pers. ekskl. moms

f\bningstilbud: 895 kr./pers. ekskl. moms

Aftenmaede med aftenbuffet og fri kaffe/te/vand

1:1-mede med fri kaffe/te/vand

Dagsmede med morgenmad, fri kaffe/te/vand og frokosthuffet

Heldagsmede med morgenmad, fri kaffe/te/vand samt frokost- og aftenbuffet
Formiddagsmede med morgenmad, fri kaffe/te/vand og frokostbuffet
Abningstilbud: 475 kr./pers. ekskl. moms [395 kr./pers. uden frokosthuffet)
Eftermiddagsmede med frokosthuffet, frisk frugt og fri kaffe/te/vand
Abningstilbud: 475 kr./pers. ekskl. moms (395 kr./pers. uden frokostbuffet)

Abningstilbud: 595 kr./pers. ekskl. moms (395 kr./pers. uden aftenbuffet)

Abningstilbud: 500 kr. ekskl. moms per pabegyndt time

Lees mere om maedepakkerne, se hilleder af lokalerne og hook pé ledernes-medecenter.dk eller

kontakt Ledernes MadeCenter pa tIf. 3283 3416

SADAN KOMMER DU TIL OG FRA M@DECENTERET

v

Forbindelse til
motorvej mindre
end 5 kilometer fra
moedecenteret

Ty P

v

Gratis parkering lige
ved indgangen

M

v

Gaafstand til
naermeste
metrostation

=

v

Bus lige til deren
fra Kebenhavns
Hovedbanegard

Madecentret
abnede i august.

DET SKER |
LEDERNES

MBDECENTER|
JANUAR 2014

Projektleder-
uddannelsen
med PRINCE2-
certificering
Start 13. januar

Anerkendende
ledelse
(Appreciative
Inquiry)
Start 20. januar

HR og ledelse
med GARUDA-
certificering
Start 14. januar

Master Class
i Change
Management
23. januar

Laes mere pa
lederne.dk/kurser

28
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Master/Kandidatniveau

Diplom i ledelse/

bachelorniveau

Akademiuddannelse
i ledelse

Relevant erhvervsuddannelse/
gymnasial uddannelse

Uddannelsen er opbygget af moduler, som du
kan tage bade dag og aften. Vselg efter interesse
og tag dem i dit tempo.

1 Tag en uddannelse i ledelse sidelgbende med dit
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www.cphbusiness.dk

i City eller Lyngby.
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Som mellemleder spil-
ler du en stor rolle i at
sikre, at dit personale
trives, mener John
Dstergaard.
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ARBEJDSGLADE REFLEKSION

“Billard 1
arbejdstiden
er ok™

JOHN
@STERGAARD

John Bstergaard

TEKST: MICHAEL QURESHI FOTO: MADS KRABBE

VED FORSTE BJEKAST ligner det enhver anden it-virk-
somhed i Danmark. Stilrene lokaler. Abne kontorland-
skaber. Chefen i hjornekontoret bag glasfacaden. Men
man skal ikke tage mange skridt fra receptionen ind i
bygningen, for et billardbord, temmelig centralt placeret i
stueetagen, stjeeler fokus.

Det skiller sig ud. En kontrast til kontormiljeet med
den dér karakteristiske summen af travle mennesker
i gang med arbejdsopgaverne. Men det er i hgj grad
sjeelen hos it-virksomheden Norriq fa kilometer uden for
Aalborg centrum.

”Vi har en turnering i gang. Vi spiller flere gange
om dagen,” siger John @stergaard og peger pa en reekke
skemaer, der haenger pa en opslagstavle. Han smiler ved
synet af min stille undren.

”Jeg har for veeret i virksomheder, hvor man ogsa har
haft den her slags, og jeg har set, hvordan det stille er
blevet kort hen i hjgrnet, fordi ingen brugte det. Her star
direktoren altsa og spiller med de unge medarbejdere i
pauserne, og det gor det ligesom legalt for medarbejderne
at ga ned og spille, nar man har brug for en pause. Jeg kan
godt lide den made, man ser medarbejderne i gjenhgjde
her,” siger John QOstergaard.

DEN PERFEKTE MELLEMLEDER

Han blev ansat i Norriq i august som teamchef for 10 medarbejdere i Navisi-
on-afdelingen i Aalborg. Her er hans rolle at sikre, at kunderne er tilfredse,
den gverste ledelse glad, og ikke mindst at medarbejderne trives. Mellem-
lederens rolle. En rolle som John @stergaard har haft i mere end 25 ar. Han
har aldrig veeret drevet af ambitioner om at na helt til tops eller at starte som
selvstaendig. Mellemlederjakken er som skraeddersyet til ham.

“Det har helt sikkert noget pa sig, at der er koldt pa toppen. Jeg har haft
mulighederne for et job som direktor, men den dér daglige kontakt med med-
arbejderne og den teette kunderelation er noget, som jeg aldrig har kunnet
undveere. Sa har det nok heller ikke veeret min spidskompetence med langsig-
tede store strategier,” forklarer 56-arige John QOstergaard.

Han har hele sit faglige liv arbejdet i it-branchen. 30 ar, hvoraf de 25 ar
har veeret i en form for lederfunktion. John Ostergaard foler selv, at han efter
sa mange ar er i en position til at beskrive, hvad der kendetegner en god leder.

”Iszer som mellemleder spiller du en stor rolle i at sikre, at dit personale
trives. Tingene skal fungere, og medarbejderne skal veere glade og motivere-
de. Hvis man ikke vil patage sig det ansvar, skal man ikke blive mellemleder,”
siger John Ostergaard og fortsaetter.

”For mig er medarbejderne de vigtigste produkter, vi har i en virksomhed.
For mig er medarbejderen i centrum. Man skal hele tiden huske pa, at det er
mennesker, vi har med at gare. Det kan godt veere, at man i en produktions-
virksomhed kan skrue op for hastigheden pa maskinerne, men der star jo altid
nogen for enden af transportbandet.”

”Fungerer dine medarbejdere ikke, smitter det af pa hele din virksomhed.
Heldigvis er det en prioritering, som ledelsen i Norriq ogsa deler og har meldt
klart ud over for alle. De forsager hele tiden at optimere forholdene for med-
arbejderne,” slar han fast.

LEDERUDVIKLING GENNEM FODBOLD
Sidelebende med en lang karriere som leder i it-branchen har John @sterga-
ard ogsa hentet nyttig erfaring til dagligdagens udfordringer igennem sin store
fritidsinteresse. I 90’erne var han fodbolddommer pa hgjeste niveau og naede
at demme i den naestbedste raekke lige under Superligaen. Den storste opgave
var en showkamp mellem AaB og det skotske storhold Glasgow Rangers, hvor
John Ostergaard var manden med flgjten foran 10.000 tilskuere pa Aalborg
Stadion og flere hajtbetalte verdensstjerner, heriblandt Brian Laudrup,
lebende pa banen. Han heevder selv, at der er masser af paralleller mellem
lederjobbet og dommergerningen.

”Det dér med at du skal tage en beslutning her og nu, baseret pa hvad du
fornemmer, det har jeg tit brug for i dagligdagen, nar jeg har med mennesker
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Yngre skifter htt

gere job, hvis de mangler
dynamik i dagligdagen,
mener John Bstergaard.

at gore. Man leerer ogsa at agere under pres, selv om der
maske star mange omkring en, som mener, at man er
forkert pa den. Det har givet mig noget ballast til leder-
jobbet, fordi jeg har leert at stole pa mine beslutninger,”
forklarer John @stergaard.

Han stoppede som aktiv dommer i 2000, men siden
er han fortsat i en rolle som eliteudvikler i DBU-regi,
hvor han bedemmer landets bedste dommere i Super-
liga-kampene. Det giver fortsat en masse aktiviteter i
weekenderne.

”Jeg lovede vistnok min kone, at vi ville fa mere tid
sammen, da jeg stoppede som dommer, men hun har
mindet mig om, at det ikke er tilfzeldet. Men jeg foler
ogsa, at jeg holder mig lidt ung med min fritidsinteresse,
og det giver ogsa noget igen, nar jeg sa har med yngre
medarbejdere at gore i mit team,” lyder forklaringen.

UDFORDRINGER TIL DE UNGE

Og it-chefen har i sin dagligdag stort fokus pa, at den
yngre gren af medarbejderstaben foler sig udfordret og
tilfredse. Det gor han med flere forskellige redskaber;
opfordrer til efteruddannelse og laver sociale arrange-
menter, der skaber storre faellesskab.

”Neeste arrangement er pa Aalborg Foodcollege, hvor
vi tager ud og laver noget gourmetmad med en profes-
sionel kok og drikker noget god vin. Det skaber samharig-
hed,” siger han.

Han stopper op et kort gjeblik for ligesom at reflek-
tere over forskellen pa at have yngre og sldre medarbej-
dere.

”Der er en tendens til, at de yngre mennesker hurti-
gere skifter job, hvis de mangler dynamik og inspiration i
dagligdagen, end os ldre, som nok bliver heengende. En
af de ting, der virker rigtig godt for motivationen, er at
fejre de sma sejre. Hvis en kunde har veaeret tilfreds med

“En af de ting, der virker rigtig godt for
motivationen, er at fejre de sma sejre.”

- John Ostergaard -

en medarbejder, kan jeg godt finde pa at
give en flaske redvin til vedkommende
eller tage morgenbred med til afdelingen
for pa den made at melde det ud over for
de andre,” siger John Ostergaard.

”Vivil jo alle gerne have anerken-
delse - sa leber man ogsa lidt staerkere
neeste gang. Det samme geelder fleksibi-
liteten i jobbet. Jeg giver mine medar-
bejdere stor frihed med for eksempel
hjemmearbejde, fordi jeg ved, hvor meget
det betyder for iseer yngre med bern. Sa
ved jeg ogsa, at det hele kommer igen, nar
der skal leveres en ekstra indsats op til en
deadline,” lyder det.

BAGSIDEN AF MEDALJEN

Med sa mange ar som mellemleder har
John @stergaard naturligvis ogsa medt bagsiden af
jobbet. Det har ikke kun veeret lutter positive oplevel-
ser. Han har vaeret med til at afskedige private venner,
da hans tidligere firma IBS blev overtaget af en ameri-
kansk kapitalfond med meldingen om, at en tredjedel
af styrken skulle fyres.

”Jeg husker det tydeligt. Bestyrelsesformanden
meddelte det klokken 9.15 pa en videokonference, og
sa havde vi i Danmark forberedt at eksekvere fyrings-
runden gjeblikkeligt bagefter. Der er ikke noget vaerre
for medarbejdere end at g i leengere tid med en usik-
kerhed om fremtiden.”

”Nogle af dem havde jeg veeret sammen med i 25
ar. Det var tungt. Man vidste jo godt, hvilke konse-
kvenser det ville fa for deres privatliv. Men jeg for-
sogte at gare det hele pa en ordentlig made, og det var
blandt andet at have argumenterne klar pa, hvorfor
det var dem og ikke Peter ved siden af. Et par ar senere
kom en af dem faktisk hen til mig og takkede mig, for-
di han syntes, at det var gjort pa en ordentlig made,”
forklarer John @stergaard, der ogsa selv i februar 2013
tog en frivillig aftreedelse fra KMD, hvorefter Norriq
dukkede op som ny udfordring.

JOBBET ER KUN TIL LANS
John Ostergaard mener selv, at den respekt, han giver
sine medarbejdere, kommer den anden vej tilbage.

”Som mellemleder er det vigtigt at lytte til input
og konstruktiv kritik. Hvis du bare sidder der og tror,
at du har den endelige sandhed, far du aldrig teamet
bag dig. Folk gider ikke komme med forslag til forbed-
ringer, hvis de bare bliver jordet hver gang,” forteeller
han, men medgiver ogsa, at han godt kan skeere igen-
nem, nar det er nedvendigt.

”Jeg forseger at veere en slags rollemodel. Jeg ved
ikke, om man ter sige det hejt, men det er i bund og
grund kun et arbejde. Det er ikke liv eller dgd. Vi har
det ikke for evigt, og jeg har ogsa kigget under min
kontorstol. Der star heller ikke John pa. Jeg har den
kun til lans. Der er en balance i det. Man skal heller
ikke lade sit arbejde drive sig sd meget, at man ikke
kan andet.” @

John @stergaard

56 ar

Gift med Susanne.
Har detrene Line og
Rikke pa 28 og 25 ar

Bor i Vesthjerg

Har arbejdet i
it-branchen siden
1983

Har arbejdet i bade
internationale og
danske it-virksom-
heder som IBS
(1999-2009) og PBJ
(2010-2012)

25 ars ledererfaring

Uddannet
fodbolddommer.
Var dommeri 1.
division i flere ar.

Nu eliteudvikler i
DBU-regi

John Bstergaard
har arbejdet
hos Norrig siden
februar.
]
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LEDERUDVIKLING NY VIDEN

DELSE | FALLESSKAB

Individualiseret lederudoikling, hoor lederen tager vcek fra
otrkesomheden, er passé. 1 stedet skal virksomhederne lave
lederudoikling i feellesskab, mens de arbejder med organi-
sationernes reelle problemer:

TEKST: SEBASTIAN CAPPELEN | ILLUSTRATION: RASMUS JUUL

Anders
Trillingsgaard

Organisations-

psykolog og partner

¢ Udvillings-
konsulenterne

ederudvikling, hvor lederen tager
vaek fra organisationens virkelighed
og kommer tilbage med faglig viden
og tips fra en ledelsescoach, skaber
unedvendigt ensomme ledere.
”Vi skal leere at forsta ledelse
anderledes. Ledelse er ikke noget, en enkelt person
laver. Det er noget, organisationer skaber i faellesskab,”

forklarer Anders Trillingsgaard, der er organisations-
psykolog og partner i Udviklingskonsulenterne til
Ledernes e-tidsskrift Ledelse i Dag.

Anders Trillingsgaard har arbejdet med at udvikle
ledelsesteams pa Kebenhavns Universitet og flere
private virksomheder, og her viser erfaringerne, at orga-

nisationernes ledelsesmeessige udvikling ikke laengere
kan lgses af formelle lederes lasrevne kursusindleerte
lederkompetencer.

”De er nadt til at bryde organisationens menstre. Det
kan man kun i teams, hvor man forholder sig til organisati-
onernes udfordringer, mens man leerer. Hvis man ikke gor
det, sa gar viden tabt. Fokus bliver for sneevert, og lederne
breender ud,” siger Anders Trillingsgaard.

KAN IKKE TACKLE PROBLEMERNE
Konsekvensen af individualiseret ledelsesudvikling er
til at tage at fole pa.
”Den korte version er, at man er otte gange bedre
til at tackle problemerne, hvis man har velfungerende >

\H\\\H\\\\H\\\HHHHHHHHHHHH\
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NY VIDEN LEDERUDVIKLING

“‘ GODE TIPS TIL LEDERGRUPPEN

Den enkleste made er at seette sig ned med sin ledergruppe og sige: Hvad er vores
vaesentligste ledelsesmeessige udfordringer, som kun vi kan Igse i feellesskab? Pa
den baggrund kan man leegge en plan for at fa tilfart den relevante viden og til at
tackle udfordringerne.

Anders Trillingsgaard har udarbejdet en reekke spergsmal, som ledergrupper
kan bruge til at fokusere pa feelles kurs, koordinering og commitment. Gennem be-
svarelsen af disse spargsmal bliver det tydeligt, at individualiseret lederudvikling er
nyttig til at styrke og udvikle den enkelte leder, men organisationernes veesentligste
problemstillinger kreever udvikling, der er mere direkte, opgaveorienteret og social.

KOORDI-

NERING

"Den
gamle
opfattelse,
hvor man
sagde, at
“Jeg er
ledelsen”,
er passe.”

- Anders
Trillingsgaard -

Lzes mere pa
ledelseidag.dk

Hvordan skaber |
feelles, engagerende
og realistiske visioner,
mal og opgaver?

Hvordan handterer |
bedst prioritering og
konkurrence mellem
opgaver og interesser?

Hvordan kommunike-
rer | kursen?

Hvordan overvager og
korrigerer | kursen?

Hvilke organisations-
strukturer, processer
og samarbejdsflader
kraever kursen?

Hvordan tydeligger |
ansvar og roller?

Hvordan understatter
| deling af information,
viden, feedback, hjeelp
og sparring”?

Hvordan udvikler | lo-
bende mader og andre

Hvardan motiverer | og
skaber positive folelser,
tro og hab?

Hvordan sarger | for at
opbygge de nedvendige
relationer, netveerk og
tillid?

Hvordan handterer |
trivsel, tvivl, frustration
og usikkerhed?

Hvordan far | fejret
succeser?

© ledergrupper. Tal fra Personalestyrelsen viser ogsa,
at der var seks gange flere ledere, der ansker at sgge veek
fra ikke-velfungerende lederteams,” forklarer han.

Trillingsgaards erfaringer viser, at ledergrupper kan
blive 30-50 procent bedre til at na deres mal. Den falles
lederudvikling betyder, at der bliver skabt gejst, og le-
derne bliver rustet til at tackle udfordringerne sammen.
Den viden, som lederne har fra isolerede forlgb, far de
derimod sjeeldent sat i spil.

”Hvis man teenker pa ledelse som en rolle, hvor man
skal styre sine medarbejdere, ja, sa er der et hav af pro-
blemer, som man ikke kan lgse, fordi man ikke har de
befajelser, man har brug for,” siger han til Ledelse i Dag.

1 stedet giver man sig til at bruge sin energi pa
problemer, der er alt for lokale, og det bliver for hardt
at veere leder, nar man ikke har et fzellesskab, der kan
tackle problemerne.

”Man har brug for at se, at ledelse er noget, man
producerer i et system. Den gamle opfattelse, hvor man
sagde, at ”Jeg er ledelsen”, er passé. Lederen skal finde
den stil, der bedst producerer fzlles kurs, koordinering
og commitment. Nogle gange skal han bestemme - for
at skabe mest ledelse. Andre gange skal han lade veere -
for at skabe mest ledelse,” siger han.

GOR DET | FELLESSKAB

Nar man forstar ledelse som noget, ledergruppen har
et feelles ansvar for at producere, bliver det meget nem-
mere at udvikle sig sammen.

”Frem for at det er en coach, der siger, at lederen er for

samarbejdsformer?

konfliktsky, er det langt steerkere, hvis en kollega siger,
at hvis vi skal lykkes med det her, sa skal han altsa se at
fa talt med den og den,” forklarer han.

Vi har slet ikke realiseret potentialet for fzelles
lederudvikling endnu, mener Anders Trillingsgaard.

”Globalt set har vi en keempe fordel i Danmark, fordi
vi har hgj tillid, lav magtdistance og et hajt engagement.
Sa vores mulighed for at flytte lederudviklingen ind i
ledergrupperne og dermed teet pa udfordringerne er
fantastiske. Indtil videre er det kun store organisationer
og first mover-organisationer, som bygger deres leder-
udvikling ind i deres ledelsesteam,” forklarer han.

FAR FOR LIDT UD AF LEDELSESINVESTERINGEN
Konsekvensen af den forzeldede ledelsesforstaelse er, at vi
far for lidt ud af vores ledelsesudvikling, mener han.

T virkeligheden er det svagheden ved den kursusform,
som de fleste af os godt kender. Den har mange styrker,
men vi ved ogsa, at der er et stort tab. Lederne glemmer
det, de har leert, og nar forst de kommer hjem, kender re-
sten af organisationen ikke den viden. Derfor modarbejder
de den typisk. Tkke med vilje, men bare indirekte, fordi de
ikke kender den,” siger han.

Det betyder, at lederne ikke kan lgse problemerne.

”Pa den made er det meget klogere at sige, at ”Nu har
vi et problem, som vi skal lase sammen” og sa sige: "Lad
os sa sammen fa opdateret vores viden om stress, strategi
eller forandring og sa bruge den til at lgse vores problem.”
Hyvis man ikke gor det, spilder man en masse tid pa kurser,”
siger han. @
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Som leder skal man

passe pa med ikke altid
at lese problemerne selv,
mener Henrik Heideby.



/ Toto: Presse / Billedbehandling: Kristian Granquist

strom ,

Tekst: Thomas Br

ERFARING

HENRIK HEIDEBY

JEG HAR IKKE ALTID ... vidst, at jeg
ville veere leder. Hvis du havde
spurgt mig for mange ar siden, hvad
jeg helst ville veere, ville jeg have
svaret professor i nationalgkonomi.
Men livet bestar af tilfeeldigheder -
og muligheder. Og hvis man er vagen
og observant, ser man mulighederne
og formar at udnytte dem.

ET AF MINE STORSTE FORBILLEDER ...
er Erik Mollerup, der var direktor

i FIH, da jeg startede der. Det var
under ham, jeg fik fornemmelsen af,
at jeg gerne ville gore en forskel. Jeg
teenkte ikke pa det som, at jeg gerne
ville veere leder, men at jeg gerne
ville gare en forskel. Han var meget
holistisk og havde et judgement, som
jeg synes, mange mangler i dag - for
eksempel evnen til at se, hvornar
noget er vigtigt, og hvornar det ikke
er. Dengang havde jeg nok noget dna,
hvor jeg gerne ville vinde alting og
overbevise alle om, at jeg havde ret,
uanset hvilke sager jeg havde fat i.
Erik Mollerups vurderingsevne laerte
jeg meget af.

JEG HAR 0GSA LART MEGET AF ... at
have ledere, der gjorde ting, som jeg
ikke synes, man skal gare. For ek-
sempel skal man som leder passe pa
med ikke altid at lose problemerne
selv, men i stedet bede en medarbej-
der om at komme med en analyse og
et losningsforslag og sa argumentere
for det. Man skal jo ogsa udvikle sine
medarbejdere, og det gor man blandt
andet ved at give folk muligheder.

MIN LEDELSESSTIL ER ... karakte-
riseret ved, at jeg giver folk stort
raderum, men ogsa interesserer mig
meget for, hvad de laver, frem for at
lade dem sejle deres egen sg.

DET ER BEDRE AT TRAFFE FORKERTE
BESLUTNINGER ... frem for ikke at
treeffe beslutninger. Alt for mange
tror, at de kan udskyde problem-
stillinger ved ikke at traeffe nogen
beslutninger. En virksomhed, der
er handlingslammet pa grund af
manglende beslutninger, er under
afvikling i stedet for udvikling.

NAR MAN BEGAR FEJL ... skal man
prove at huske sig selv p4, hvilket
beslutningsgrundlag man havde, da
man begik den fejl. Det er ofte retro-
spektivt nemt at se i 2005, hvorfor en
beslutning, man foretog i 2002, var
forkert, men pa det givne tidspunkt
virkede det rigtigt. Jeg tilharer den
ledertype, der siger, at ”Selvfolgelig
skal vi bega fejl”, men man skal al-
drig bega den samme fejl to gange.

EN DYGTIG LEDER ... er en god rolle-
model. Jeg har det sveert med folk

- det geelder bade ledere, leeger,
foreeldre og alle mulige andre - der
siger et og gor noget andet. Man skal
veere et forbillede, og det, tror jeg,

er vigtigere nu, end man troede for
20-30 ar siden.

JEG KUNNE IKKE VARE ... i en virk-
somhed, hvor der ikke var nogen
kunder eller nogen konkurrence.
Hvor der ikke var nogle markeds-

”Jeg tror ikke pa
begrebet “at havne pa
sin rette hylde”.
Jeg tror, der er flere
rigtige hylder.”

- Henrilk Heideby -

andele, man skulle ud og slas om.
Kontakten til kunder er det store
drive for mig.

JEG ER BEKYMRET FOR FOLK ... der
har en karriereplan. Det er der selv-
folgelig ikke noget galt i pa kort sigt,
men den slags mennesker, der er 26
og ved helt preecis, hvor de vil veere,
nar de fylder 40 - det ender stort set
altid galt. Man skal have ambitioner,
men hvis man er sa enstrenget i sin
tankegang, ender man med at ga glip
af en masse muligheder. Og i ovrigt
blive skuffet, nar karriereplanen ikke
holder stik. Jeg tror ikke pa begrebet
”at havne pa sin rette hylde”. Jeg
tror, der er flere rigtige hylder.

NETVARK BETYDER MEGET FOR MIG ...
og jeg har et ret stort et af slagsen,
men jeg har aldrig dyrket netvaerk
for netveerkets skyld. Jeg har netop
meldt mig af LinkedIn, fordi jeg
synes, jeg blev kontaktet af utrolig
mange, der gerne ville veere i net-
veerk med mig, men jeg havde sveert
ved at se, hvad jeg fik ud af det. Hvis
man interesserer sig for andre og
selv har noget at bringe til bordet,
kommer netveerket af sig selv. Nys-
gerrighed er en vigtig egenskab. Jeg
har altid undret mig over folk, der
kom til et selskab og sa brugte hele
aftenen pa at tale om sig selv. Man
kan komme utrolig langt med abne
hv-speorgsmal.

MIT BEDSTE RAD OM LEDELSEER ...
at folk, der ikke interesserer sig for
andre mennesker, ikke skal veere
ledere. Man skal have en iboende
passion for at arbejde sammen med
andre mennesker og en interesse for
at pavirke et team i en bestemt ret-
ning. Faglig dygtighed er kun en del
af, hvad der gor en god leder. @

BLA
BOG

2009-
CEQ og koncernchef
i PFA Pension

2001
Administrerende di-
rektar i PFA Pension

Er desuden tidligere
administrerende
direktor for Alfred
Berg Bank A/S og

FIH-koncernen.
Bankuddannet, HD i
regnskabsvaesen og
polit-studier pa KU
samt toplederpro-
gram pé Stanford
University. Besty-
relsesformand og
-medlemien lang
reekke hestyrelser.
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Eksklusivt tilbud pa Comfort og Elegance

Fa den nye CR-V Comfort eller Elegance
med originalt eftermonteret navigations-/
multimedieanleeg uden merpris.

CR-V benzin fra 309.000 kr. Diesel fra 370.000 kr. Priserne er ekskl. levering og metalfarve. Braendstofforbrug ved blandet kersel 13,0-22,2 km/I.

CO,-udslip 119-180 g/km. - I . Navigationstilbuddet geelder kun modellerne Comfort og Elegance. Tilbuddet er en kombination af rabat EAR’T-[!_: RE?YA‘MS
pa bilen og prisen pa et originalt eftermonteret navigationsanleeg.
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MIT BEDSTE RAD OM LEDELSE 701 50

LEDERLIV

SKODA OCTAVIA 2,0 TDI ELEGANCE COMBI
BMW 318D GRAN TURISMO
KIA CEED 1,6 CDRI FLEET
SUBARU FORESTER 2,0D X AWD

RIS
g

FIRMABILER MED FORDELE

Udbuddet i firmabilssegmentet er omfattende og dzekker alle behov og temperamenter.
Lederne har udvalgt fire modeller, der individuelt byder pa hver deres evner og kvaliteter
skraeddersyet il din hverdag.
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TIL SALGEREN MED
STORT KORSELSBEHOV

En snusfornuftig Skoda med en homsterk dieselmotor
kan bade klare familielivet samt jobbet som firmabil.

FIRMABILEN TIL
FEINSCHMECKEREN

Hvis nggleelementerne er rummelighed og praktiske evner,
er 3-serie Gran Turismo fra BMW en overvejelse verd.

Den nye Skoda Octavia er et forfri-
skende alternativ i firmabilsklassen,
specielt set i lyset af regeringens
stramninger i beskatningen sidste
ar. Modellen er et virkelig godt valg
og viser, at firmabilisterne sagtens
kan fa komfort og kraft til en
fornuftig pris.

Med det in mente kerte Skoda
Octavia med titlen som Arets Bil i
Danmark 2014, da kéaringen fandt
sted i slutningen af oktober, og
méaneden forinden blev det ogsa
Skoda Octavia, der blev karet som
Businesshilen 2014 af firmabilister
og motorjournalister. Sidstneevnte
kéring er foretaget af testkarere fra
seelgernes fagforening, Busi-

ness Danmark og morgenavisen
Jyllands-Posten, der udpegede
Skoda Octavia 2,0 TDI Elegance
Combi som vinder i en omfattende
test af 10 firmabiler. Juryen roste
den kultiverede dieselmotor, som
med 150 hk byder pa rigeligt med
kreefter, men samtidig er stajsvag
og gkonomisk.

Skoda Octavia er baseret pa
samme platform og anvender
samme motorer som sgsterbilerne
VW Golf, Audi A3 og Seat Leon. Den
er 9 cm lengere end forgengeren,
5 cm bredere og har 11 cm leengere
akselafstand. Det giver mere plads
i kabinen, mens bagagerummet
sluger betragtelige 590 liter.

SKODA OCTAVIA 2,0 TDI ELEGANCE COMBI

MOTOR
YDELSE
0-100 KM/T
TOPFART
FORBRUG EU-MIKS
BESKATNINGSGRUNDLAG

R4, 1.968 cm3, 16V, turbodiesel

150 hk ved 3.500-4.000 o/min, 320 Nm ved 1.750-3.000 o/min

8,6 sek.
216 km/t
23,8 km/I

293.000 kr.

FRIBIL ELLER
EGEN BIL?

Har du firmabilsordning pa din
arbejdsplads, gzelder falgende regler:

Op til
300.000 kr.
beskattes du med

20%

af bilens veerdi

Naturligvis har vi ogsa en BMW
med. Men ikke den traditionelle
3-serie sedan eller Touring, deri-
mod den nye 3-serie Gran Turismo,
hvis seerkende er en meget stor
bagende, og ifalge BMW mikser
modellen dynamikken fra sedanen
med de praktiske evner fra Touring-
versionen.

Udformningen kan give an-
ledning til debat, men der er ingen
minusser pa scorekortet, nar du
kommer bag de rammelose dare.
Instrumenthordet i 3GT er hentet
direkte fra den normale 3-serie,
hvilket betyder et sterilt udtryk, der
dog opvejes af et velfungerende
layout og en intuitiv brugerflade.

36T er hele 20 cm leengere, godt

to cm bredere og otte cm hojere
end en 3-serie Touring. Og da der
samtidig er 11 cm laengere mellem
akslerne, er pladsforholdene i bilen
enorme, iseer pa bagseedet og i
bagagerummet, der rummer 520
liter og tilmed byder pa elektrisk
abning af den store bagklap som
standard. Faktisk er der mere knee-
plads pa bagseedet end i den starre
5-serie, ligesom ogsé loftshejden
er fremragende.

At BMW har nogle af verdens
dygtigste ingeniorer meaerkes i 3GT,
for undervognen holder en god
balance gennem sving.

BMW 318D GRAN TURISMO
MOTOR

YDELSE

0-100 KM/T

TOPFART

FORBRUG EU-MIKS
BESKATNINGSGRUNDLAG

R4, 1.995 cm3, 16V, turbodiesel

143 hk ved 4.000 o/min, 320 Nm ved 1.750 o/min

9,6 sek.
210 km/t
20,8 km/I

465.918 kr.

Beleb
derover
beskattes med

20%

Du
beskattes
med

130%

af den grenne afgift
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guide til firmabil

AGIL KOMPAKTMODEL
TIL STORBYLIVET

En kompakt Kia Ceed er maske mindre end en traditio-
nel firmabil, men til gengzld let og vaever i bymiljget.

KIA CEED 1,6 CDRI FLEET

Et attraktivt design, europeeiske
kereegenskaber og en kahine, der
kan méle sig med de bedste, er
veerdier, der for alvor har loftet
koreanske Kia ind pé kundernes
nethinde. Seneste generation

fra 2012 er designet og udviklet i
Europa, og i bestraebelserne pa at
kere lige op med de hedste har Kia
arbejdet intensivt med bade kvalitet
og keredynamik. Karrosseriet er 45
procent stivere end forgeengeren,
og der er monteret kraftigere bos-
ninger i undervognen, og styretojet
er mere direkte, hvilket har givet
Ceed mere kant og mere skarphed,
end sesterhilen Hyundai i30. Ogsa
kabinen er Ioftet gevaldigt med

blede materialer og en stil, der er
tilpasset vores europaeiske smag.
Trods uzendret akselafstand er her
2 cm bedre plads ved forseederne,
og bagagerummet er vokset til
380 liter.

Den 1,6-liters dieselmotor er
letlebende og energisk, og efter-
som en B-trins manuel gearkasse
er standard, opleves Kia Ceed villig
med hurtigt antrit i byen, mens
et langt sjettegear sorger for lave
omdrejninger pd motoren, nar
kereturen er lang.

Kia har kreeret en seerlig
"Fleet”-variant til firmabilsfolket,
der har ekstra meget udstyr, heri-
blandt bluetooth og fartpilot.

KIA CEED 1,6 CDRI FLEET

MOTOR R4,1.582 cm3, 16V, turbodiesel
YDELSE 128 hk ved 4.000 o/min, 260 Nm ved 1.950 o/min
0-100 KM/T 10,9 sek.
TOPFART 197 km/t
FORBRUG EU-MIKS 23,8 km/I
BESKATNINGSGRUNDLAG 197.027 kr.

h 4

DET TALER

TIL LIVET PA
BYGGEPLADSEN

Subaru Forester et spendende bud pa en
anderledes og mere hardfer firmabil.

SUBARU FORESTER 2,00 X AWD

Forester star klar i en ny fjerde
generation, der er storre end for-
geengeren fra 2006 og konstrueret
som en ny model helt fra bunden.
Subaru har gget pladsen i kahinen
ved alle siddepladser, ligesom
volumen i bagagerummet er vokset
lidt. XT hedder topmodellen, og
den koster solide 581.000 kroner,
hvilket er dyrt, selv for en SUV med
leederindtreek, trinles automat-
gearkasse og en turbomotor med
kreefter nok til en lyskrydsduel med
en Golf GTI.

Det bedste motorvalg i Forester
er Subarus velkendte dieselbokser
med 147 hk, men den kommer kun
i kombination med en 6-trins ma-

nuel gearkasse, der nu er ganske
behagelig at arbejde med.

Subaru har arbejdet fokuseret
pa at reducere stejgener i kabinen
ved at tilfoje ekstra stajisolering i
undervognen, og det har loftet den
generelle komfortoplevelse betrag-
teligt. Forester har et ESC-system
med en seerlig X-Drive-indstilling til
terreenet, der justerer speeder-
respons, gearskiftetidspunkter og
ESC-systemets indgriben, og fri-
hejden er hele 22 cm over en Leg-
acy. Det betyder, at Forester besidder
en attraktiv alsidighed, hvis behovet i
din firmabil omfatter feerden pa bade
almindelig alfarvej og byggepladsens
mudrede underlag.

SUBARU FORESTER 2,0D X AWD

MOTOR B4, 1.998 cm3, 16V, turbodiesel
YDELSE 147 hk ved 3.600 o/min, 350 Nm ved 1.800 o/min
0-100 KM/T 10,2 sek.,
TOPFART 190 km/t
FORBRUG EU-MIKS 17,5 km/I
BESKATNINGSGRUNDLAG 422.900 kr.

KORSELSGODTGORELSE

Ved kersel i egen bil vil du kunne modtage skattefri
karselsgodtgerelse svarende til:

Du kerer
mange private
kilometer

Det er naesten sa godt som umuligt at konkludere entydigt, om det er skonomisk hensigtsmaessigt at have
en firmabhilsordning eller modtage keorselsgodtgerelse af egen bil. Det afhaenger i hej grad af kerselsmanster,

biltype samt lenpakke.

Du har en \
bil med et stort
veerditab

o o
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GLODEN FRA

af TORBEN GAMMELGAARD

CHURCHILLS CIGAR

Kunst skal ocere i enhoer leders ocerktojskasse.
Brug det i hoerdagen, sd de mentale skruer

ikekee ruster fast.

FOTO: NELLIE M@BERG, ALL OVER, POPPERFOTO, THOMAS S. LAURSEN, CHINA FOTOPRESS, ISTOCKPHOTO.COM

Z\

m EUROPA ER | BRAND. Anden Verdenskrig
haerger. I London vandrer en presset
Churchill frem og tilbage pa kontoret. Han ma finde
flere penge til militeeret. Finansministeren, som sid-
der i laenestolen ved vinduet ud til Downing Street,

foreslar pludselig, at de bare kan skeere i kulturbud-
gettet. Churchill stopper op, tager cigaren ud af

munden og svarer resolut: ”Then what are we
& fighting for?”

Tankevaekkende. Er kulturen virkelig sa meget
veerd, at vi gar i krig for den? Ja! For det er ikke bare
underholdning og behagelige afbraek. Kultur er
den frie ytring, de frie idéer. Kultur er den enkeltes
iveerksaettertrang og evne til at teenke nyt, frem for
at mennesker blot betragtes som en flok, som skal
ledes i en bestemt retning. Vi skal taenke selv og
finde vores egne veje.

Preaecis det er, hvad du som leder har brug for
fra dine medarbejdere. Da Lego-direkter Jorgen Vig
Knudstorp helt tilbage i 2006 modtog prisen som
Arets Leder, ssmmenlignede han sin egen indsats
i den succesfulde turnaround (som senere blev til
fantastisk veekst) med det at blive far. Han havde blot
veeret med til at saette en proces i gang, og pludselig
efter nogen tid kom det mest mirakulgse resultat.
Eller som han begejstret sagde om medarbejdernes
store indsats: "Hvor kom den gode idé fra? Det vidste
jeg slet ikke, at nogen havde fundet pa...”

Novo’s tidligere topchef Mads @vlisen brugte
meget aktivt kunsten for at udfordre medarbej-
derne. Titlen pa bogen, der viser kunsten i Novo, var
maske lige lovlig lang, men sagde det hele: ”You Do
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kultur og ledelse

Not Have to Like the Art You See at Novo Nordisk But
I Hope it Makes You Stop and Ask a Few Questions!”

ANGSTPROVOKERENDE PAUSE

God kunst far os til at stoppe op. Men netop det at
stoppe op og holde en teenkepause kan virke helt
angstprovokerende for mange, i en tid hvor vi hylder
den hgje hastighed med fremhaevelse af dagens
hejdespringere pa bersen, chefens forste 100 dage i
stolen eller arets gazeller.

Clayton Christensen fra Harvard Business School
har pavist, at nar store virksomheder er gaet ned, er
det ikke, fordi de begik fejl, men fordi de gjorde alting
rigtigt. De fokuserede pa de profitable markeder og
blev hele tiden bedre og bedre der. Problemet er bare,
at det gor virksomhederne sarbare over for det, han
kalder “disruptive innovation”, altsa den innovation,
der blot kortslutter et marked og seetter en helt ny
dagsorden. De glemmer at kigge op og spejde mod
horisonten efter det, der er pa vej: Digitale fotos (far-
vel Kodak), smartphones (Nokia), streaming af film
(Blockbuster), spil pa app (Nintendo) - og desveerre:
musikafspiller i lommen frem for en pryd pa reolen
(B&O). Fortszet selv.

Kunst far os til at reflektere. Kunst far os til at
handle. Vi beveeges, og bevaeger os. Der er kraefter
gemt i kunstvaerker. Romanen ”Yacoubians hus”
blev en international bestseller og den mest solgte
bog i den arabiske verden med sin beskrivelse af
raddenskab og korruption i det egyptiske samfund.
Forfatteren Alaa Al Aswany blev langsomt folkets
uformelle stemme og samlingspunkt mod regeringen
og de gamle tankemeonstre. Det hele kulminerede med

ville folk nok studse lidt over det. Men jeg garanterer,
at overraskelser, benspaend og “noget forkert” ogsa
kan satte en proces i gang. Maske vil vaerket plante
en idé hos dine medarbejdere om, at I selv kunne gore
tingene omvendt. Udnytte noget, I normalt ikke gor.
Maske er det, vi i dag betragter som spildprodukter
eller fejl, vores starste potentiale og veerdi. Post-it-
sedlerne blev skabt pa basis af en uheldig udvikling

af ny superlim, der slet ikke kunne klistre ordentligt.

I flere ar ledte man efter en anvendelse af den nye
tilfeeldige opdagelse, som de internt i 3M kaldte ”en
losning uden problem”. Men hvor mange ville ikke
blot have holdt naesen i sporet, smidt limen ud og
fortsat udviklingsprocessen, indtil skidtet virkede,
som det skulle? Hos Dunkin’ Donuts fandt de en helt
ny produktserie ved at lancere spildproduktet, hullet i
midten af donut’en, som Donut Holes.

MED SUEDE PA WC
Prov at begynde naeste made i den lidt for pzene
projektgruppe med hardpumpede toner fra Metallica.
I verdens storste internet-skobutik Zappos har de et
bibliotek med inspirerende bager, som de opfordrer
medarbejderne til at laese for at udvide deres horisont.
I Nykredit gav man for nogle ar siden Jakob Ejersbos
narkomanroman “Nordkraft” i gave til alle ansatte. T
min egen organisation har vi pa toiletveeggen et citat
fra Suedes sang "Positivity”, som minder os om vigtig-
heden af optimisme i forhold til hverdagens opgaver.
Pa Hummel-manden Christian Stadils visitkort star
folgende linje fra beatpoeten Allen Ginsberg ”Follow
your inner moonlight; don’t hide the madness.”
Churchill keempede for den fri kultur, der ogsa

"Kunst er energi og inspiration. Virksomheder

far ingen idéer af sig selv. Selv verdenskendte
brands er ingenting i sig selv.”

folkeopreret pa Tahrir Pladsen i 2011.

Kunst er energi og inspiration. Virksomheder far
ingen idéer af sig selv. Selv verdenskendte brands er
ingenting i sig selv. De bestar af mennesker, deres
idéer, energi og tanker om fremtiden. Bruger du som
leder overhovedet kulturens muligheder for at fa det
bedste frem i dit team? Maske alting lige nu kerer,
som det skal. Alle kan deres opgaver til fingerspid-
serne. Men hvad sker, hvis I bliver udsat for “disrup-
tive innovation”? Er dine medarbejdere sa treenet i at
teenke nyt?

VARDIFULDE FEJL
Kunstneren Troels Warsel maler sine vaerker pa
bagsiden af leerredet. Hvis du haengte hans veerker op,

udfordrede ham selv i kraft af hans magt-
position som leder. Hitler kendte ogsa
til kunstens magt og afbreendte bager
og feengslede kunstnere for ikke selv at
blive truet. Heldigvis kan vi i dag stadig
nyde den frihed, generationer
for os har keempet for og
skaenket os. Og vi kan stille
og roligt bruge kunsten til
ganske fredelige formal
som at komme ud af
vanetenkningen og fa
teendt en indre cigargled
hos os selv og hos vores
medarbejdere.

TORBEN

GAMMELGAARD

skriver som leder
og kunstner for
magasinet Lederne
om sit syn pa sam-
menhange mellem
kunst, kultur og
ledelse.

Skeeve cases
og feellesnavnere
mellem kultur og
ledelse kan give os
inspiration til nye
méder at se tingene
pa. Uanset om det
handler om madet
med kunde, bruger
eller publikum.

Torben Gam-
melgaards kunst
er repraesenteret
pé internationale
gallerier, og han er
forfatter til boger
om ledelse og
innovation. Han er
direktoer for Copydan
BilledKunst. Tidligere
business manager
i Nimbus Film og
advokat hos Bech-
Bruun.

www.torbengammelgaard.dk
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Af Vibeke Hartkorn

BEDRE

VIBEKE HARTKORN

En visuel guide til

lge dig

ANt

CARSTEN HORNSTRUP
THOMAS JOHANSEN

STRATEGISK
RELATIONEL LEDELSE

Systemisk ledelse af forandr

Rekruttering

—i et narrativt perspektiv

398 KR.

Hvordan kommunikerer du med ledelse, medarbejdere
og kolleger pa en made, som skaber samarbejde og styrke og
ikke magtkampe og misforstaelser?

| business-bogen KOMMUNIKATION PA ALLE LEDERTRIN kommer
du pa en personlig rejse mod at blive en steerkere og mere inspi-
rerende leder, og du far helt konkrete og jordnaere metoder til at

fa andre til at folge dig, nar du skal skabe resultater.

| bogen kan du bl.a. mede ledere fra Maersk, Novo Nordisk,
Grundfos, IBM, TDC, DI og en raekke danske kommuner.

Anders Kryger Thomas Hedegaard Rasmussen

Narrativ
kommunikation

En praktisk guide til ejerskab af
strategi og forandring

MALBAR

HR

En praktisk guide til
datadrevet HR-ledelse

65 ) } X 5
\ ‘ \ Dansk PsgkulugisKF_orla‘g \

Af Carsten Hornstrup og Af Jens Henriksen Af Anders Kryger Af Thomas Hedegaard
Thomas Johansen 248 KR. 298 KR. Rasmussen
398 KR. 248 KR.

rnille Erichsen & Michael Tolstrup

Sigt efter
motivation

Motivational Interviewing i ledelse

DANIELLE BJERRE LYNDGAARD

LEDELSE AF DET
RELATIONELLE SELV

Per

EQ-i* TESTNYHED
ﬁ LES MERE p4 DPEDK
EQ-i 2.0 seetter helt nye standarder

for professionel vurdering af sociale

kompetencer og folelses-
maessig intelligens hos
medarbejdere,
ledere og teams.

o‘\oNEL & SOCIAL FU’V’(r,
W Oy

<

ledelse

Emsadianal

Af Pernille Erichsen og Af Danielle Bjerre Lyndgaard
Michael Tolstrup 248 KR.
268 KR.

‘ f Folg os pa FaceBook. Giv os dit 'like’
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LEDERLIV

SADAN BLIVER DU

KONS-INTELLIGENT

Teams med bade maend og kvinder performer bedre, nar
begge parter foler sig trygge. Ny bog viser vejen til god

kommunikation mellem konnene.
TEKST: LEDELSESRADGIVER HELLE BRUUN MADSEN | FOTO: PATRICK RODDIE PHOTOGRAPHY

ars kensdebat og arbejde for at opna
ligestilling mellem meend og kvin-
der har praeget os til at tro, at maend
og kvinder teenker og handler

ens. Sandheden er, at de to ken er
forskellige, og at vi trods ihaerdige

forseg fra begge kons side stadig har sveert ved at forsta

hinanden, fordi vi kommunikerer, lgser problemer,
prioriterer, tager beslutninger, loser konflikter og
handterer folelser og stress pa forskellige mader.

Det er den grundleeggende
preemis i en ny bog af parterapeu-
ten og forfatteren til bestselleren
”Meend er fra Mars, kvinder er fra
Venus”, ph.d., John Gray, og den
internationalt anerkendte ekspert i
konsforskelle med dansk baggrund,
Barbara Annis, som siden 1985 har
bistaet mere end 800 store virk-
somheder med lederudvikling.

Formalet med bogen er at
afdaekke og fjerne den sakaldte
konsblindhed. Det vil sige fejlag-
tige antagelser hos bade maend og
kvinder, som forarsager fejlkom-
munikation og misforstaelser.
Forfatterne vil gore os bedre til at
aflaese og lytte til hinanden, og det
er der hardt brug for. Talrige un-
dersogelser peger pa, at teams med
deltagere af begge kon, hvor alle
foler sig trygge, og hvor alle foler
sig hart, er mere effektive og in-
novative. De performer simpelthen
bedre og opnar bedre resultater pa
bundlinjen.

KONSBLINDE PLETTER

Bogen bygger pa mere end 100.000
kvantitative og kvalitative inter-
views med meend og kvinder om
deres adfeerd pa arbejdspladsen.

Barbara Anpj

Den indeholder desuden den nyeste hjerneforskning
samt konkrete eksempler med inspiration til, hvordan
meend og kvinder kan komme til at forsta hinandens
forskelligheder og dermed - med forfatternes udtryk —
blive “kensintelligente”.

Nar man er kensintelligent, anerkender man, at
arv og miljg har en veesentlig indflydelse pa den made,
det modsatte kan handler pa. Man er bevidst om de sa-
kaldte “konsblinde pletter”, det vil sige omrader, hvor
der typisk opstar misforstaelser mellem meend og kvin-
der. Forfatterne har identificeret
folgende otte “blinde pletter”,
som de tager under behandling i
bogen:

» Onsker kvinder, at meend skal
endre sig?

 Vaerdseetter meend kvinder?

« Bliver kvinder holdt udenfor?

» Er meend nedt til at ga pa listefod-
der over for kvinder?

« Stiller kvinder for mange
sporgsmal?

e Lytter meend?

* Er kvinder for folelsespraeegede?

* Er meend ufelsomme?

Det er ikke en debatbog om
ligestilling mellem konnene, men
snarere en vejledning i kommu-
nikation mellem mennesker pa
arbejdspladsen. En bog, der er let
at ga til, og som man far lyst til at
lzese fra ende til anden, fordi den
er sober og velunderbygget.

Bogen kan med fordel leeses af
ledere, som har medarbejdere af
begge kon ansat og/eller der ind-
gar i en ledergruppe, hvor begge
kon er repraesenteret, og som
onsker viden om de mekanismer,
der ligger bag meends og kvinders
adfzerd og deres made at arbejde
sammen pa.

BARBARA ANNIS
JOHN GRAY

o
|

J

BARBARA ANNIS
0G JOHN GRAY

Nyt Nordisk I'orlag,
299 kr.
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Ny arbejdsplads

for dig pa farten!

Tag kontoret med i bilen!

AutoExpress

Til den arbejdende bilist.
Forvandler ethvert keretgij til et rullende
kontor. Skridsikker top-beleegning med
stort rum i bunden til opbevaring af
papir/mapper. Hurtig fastgerelse med
sikkerhedsselen og lavet i god kvalitet.

Tag din tablet med overalt!

AutoExec Tablet

Med en skridsikker overflade,
stor udtraeksplade med clip til fast-
holdelse af skriveblok, stort magasin
til opbevaring af computer, kalender,
mobiltelefon osv. Endvidere arkivrum
med heengemapper.

Viste model er med tablet tilbehor.

///MOBIL OF e

Stort udvalg af Auto skriveborde,
Computer-sgjler og tilbehar pa:

www.mobil-office.dk

////MOBIL OFFICE

LEDERLIV®

BLIV BEDRE TIL AT KOMMUNIKERE

Ingen ledere vil benaegte, at kommunikation er en vigtig opgave, som
kreever staerke og mangfoldige kompetencer som leder, og der er hjelp
at hente i denne uszdvanlige og meget relevant opslagsbog.

Tekst: Radgivningschef Niels Henriksen

Den erfarne kommunikationsradgiver og tidligere DR-nyhedsveert Vibeke
Hartkorn har veeret sa ambitios og samtidig ydmyg over for sin udgivelse,
at hun har allieret sig med en reekke ledere inden for mange brancher. Pa
den méade bliver lzeseren bade praesenteret for kommunikationsopgaverne
pa alle ledelsesniveauer og far samtidig indsigt i en masse gode eksempler
pa god ledelseskammunikation fra vidt forskellige ledere. Bogen tager sit
afsaet i teorien Leadership Pipeline, som handler om, at lederes opgaver og
kompetencer skal matche det ledelsesniveau, vedkommende er leder pa.
Deraf falger, at kommunikationsopgaven selvfelgelig er vidt forskellig, om
man leder tre medarbejdere eller er direkter for 5.000 ansatte. Det er et
paedagogisk godt greb, som netop ger, at jeg, som
leeser kan hoppe direkte ind og leese om ledel-
seskommunikation pa det niveau, som matcher
mig. Nar du som leder enten ikke fatter, hvorfor
din chef ikke harer, hvad du siger, eller dine med-
arbejdere ikke lytter til dine informationer, kan

du passende tjekke et af de andre kapitler ud og
se, hvad du og dine kolleger kan gere anderledes
og fa en mere vellykket kommunikation. En ros

til Dansk Psykologisk Forlags mod til at lave en ﬁ
grafisk leekker guidebog, som enhver kemmuni- .
kationsansvarlig kan flashe pa sit skrivebord.

VEBEHITICRY

VIBEKE HARTKORN

Kommunikation pé alle ledertrin
Dansl: Psykologisk Forlag, 348 kr.

ET SEKUND FORAN - BLIV MERE EFFEKTIV MED MINDFULNESS
Kom et sekund foran, og bliv mere effektiv i dit liv. Det handler om at
udvikle et sind, som kan hjzlpe os med at leve et meningsfuldt liv og na
de mal, vi snsker.

Tekst: Ledelsesradgiver Trine Bileng

Er du en af de ledere, der oplever en arbejdsdag fyldt med forstyrrelser, ha-
steopgaver og omprioriteringer, og hvor det vigtigste ikke altid bliver ndet,
sé er der hjeelp at hente i Rasmus Hougaards inspirerende bog. Bogens
forfatter mener, at der er brug for en ny made at arbejde pa og giver i sin
bog en opskrift pa, hvordan mindfulness-treeningsmetoden kan udvikle det
mentale sekunds forspring og veere med til at frigive det keempe potentiale,
der ligger i at veere fokuseret og til stede i det, vi laver.

“1 sekund foran” tager mindfulness ind i en arbejds-, ledelsesmeessig og
organisatorisk sammenhang. Bogens omdrejningspunkt er programmet
“Corporate-Based Mindfulness Training”, som forfatteren har udviklet i
samarbejde med forskere, ledere og mindfulness-eksperter fra hele verden.
Uanset om du kender til mindfulness pa forhand,
eller det er et nyt begreb for dig, er der inspiration
at hente. Hos Rasmus Hougaard, som har mange
ars erfaring med mindfulness, er du i kyndige
haender, og du far hans gode overvejelser og for-
klaringer undervejs. Bogen er fyldt med konkrete,
brugbare veerktojer, og forfatteren guider dig med - B
sikker hand gennem de forskellige evelser, og
du far ogsa historier fra andre ledere, som deler
deres viden og erfaring med mindfulness ud fra
eksempler i deres egen hverdag.

EFFEKTIV MED
MINDFULNESS

SEKUND
FORAN

RASMUS HOUGAARD

Et sekund foran - bliv mere effektiv med mindfulness
Gyldendal Business, 300 kr.
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boger

SULT | PARADIS

- OPGAR MED MAGELIGHEDEN
Hvordan skaber vi sult i paradis?

Gennem de seneste to &r har Rasmus
Ankersen rejst verden rundt for at svare

pa de spergsmal. Med afsaet i historier om
Apple, Lego, Blockbuster, Manchester United,
Southwest Airlines og Nokia meder vi bade
dem, som tabte til mageligheden, og dem,
som nedkeempede den. Rasmus Ankersen
preesenterer fire kankrete bud pa, hvordan
mennesker, organisationer og lande kan
besejre mageligheden og skabe sult i paradis.

RASMUS ANKERSEN

Turbulenz, 249 kr.

BATTLE MIND

- AT PRASTERE UNDER PRES

Hvorfaor bliver nogle mennesker skarpere under
pres, mens andre mister grebet? Erhvervs-
psykolog Merete Wedell-Wedellsborg peger

pa begrebet Battle Mind som metoden til at
holde hovedet koldt i intense situationer og
konflikter. Bogen giver dig en praktisk guide

til, hvordan du bedst agerer og taenker under
pres. Undervejs finder du bade inspiration

til handlinger, som kan bringe dig videre i en
skarp situation, og til det lange, seje traek, hvor
du skal maotivere og engagere over en lang
periode. Bogen henvender sig iser til ledere,
men kan ogsa inspirere dig, der star midt i en
periode af dit arbejdsliv, hvor kravene er skif-
tende, presset er stort, og tempoet er hajt.

AT PRASTERE UNDER PRES

MERETE WEDELL-WEDELLSBORG OG CARSTEN FOLKE M@LLER

LR Business, 299 kr.

NYE PERSPEKTIVER PA STRESS

Er stress en folkesygdom, der rammer selv
de mest velfungerende medarbejdere, eller
er stress bare et andet ord for travihed og
brok? Er vi blevet til en nation af pylrede og
kreevende medarbejdere, som vil det hele
bade pa hjemme- og arbejdsfronten? Eller
daekker stress over en reel psykisk og fysisk
lidelse, som opstar pa grund af urimelige
arbejdsbetingelser? Bogen her giver nye
bud p4, hvad stress handler om. Den for-
midler bade den nyeste viden om feenome-
net og rummer lgsningsorienterede bud fra
nogle af landets mest erfarne praktikere,
som arbejder for at afhjeelpe stress.

MALENE FRIIS ANDERSEN OG SVEND BRINKMANN

Forlaget Klim, 299 Ier.
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Forforelsen
Af Kasper Holten

Det gennemsnitlige
menneske

Af Morten Albzek og
Stig Matthiesen

STINE goggg

Bossen
— Om balance i ledelse
Af Stine Bosse

Bevagelsen
Af Lars Kolind

Kgb bggerne pa GyldendalBusiness.dk

3p-ubisepsyelel




LEDERLIV

smalltalk

CAROLINE SAEBORG AHLEFELDT

MIT BEDSTE RAD

om ledelse ...

... fik jeg af Niels Boserup i slutningen af 90’erne, hvor han var ad-
ministrerende direkter for Kebenhavns Lufthavn. Det var den-
gang, hvor lufthavnen blev ratet som den bedste i verden pa alle
parametre. Jeg arbejdede sammen med ham, og under en tur til
New York undrede jeg mig over, hvordan den mand altid kunne
veere glad, smilende og totalt ovenpa?

Sa jeg spurgte ham om, hvad der var hans hemmelighed?

Han sagde: “Det er enkelt. Jeg star op om morgenen, sa ten-
ker jeg, "Hvad er det allermest irriterende eller ubehagelige, jeg
skal lave i dag?” Lav det forst. Nar det er ude af verden, sa er der
kun det gode tilbage.”

Det har jeg gjort lige siden.

Caroline Sgeborg Ahlefeldt stiftede som 23-arig i 1992 multi-
mediefirmaet MouseHouse, og aret efter multimediedesignud-
dannelsen Space Invaders. MouseHouse blev senere overtaget
af Jan Carlzons Cell Network, hvor hun indtradte som koncern-
direktor frem til 2002.

“Det rad er blevet min konkrete made at ga til min tilveerelse
og mit arbejde pa. Nar jeg vagner, og jeg ved, at jeg skal have en
masse fra handen, sa overvejer jeg, hvad der er det mest irrite-
rende, og sa starter jeg der. Hvis der er flere ting, ma de komme i
prioriteret reekkefolge.

Derved slipper jeg for at have uro i kroppen hele dagen, fordi
jeg bruger darlig energi pa overspringshandlinger eller over-
vejelser over, hvordan jeg bedst kan lgse den opgave, som jeg
skubber foran mig.”

Caroline Sgeborg Ahlefeldt har flere bestyrelsesposter bag sig
iblandt andet Lego og Vaekstfonden, og i dag lever hun af at veere
foredragsholder om motivation, innovation og Livet i Balance.

”Man kan hurtigt komme i ubalance, sa uoverskuelige opga-
ver er ikke et valg - det er noget, der skal gares. Man skal bare
ikke bruge en masse timer pa at bearbejde alle de folelser, som
man kunne have i forhold til problemet, man skal komme af med
det. Man bliver lettet bagefter.

Der bliver forlgst en masse energi, nar det er overstaet, og det
bliver til mentalt overskud, sa man bagefter kan ga rundt som
Niels og smile og sige, kom an, verden!” @

"Nar jeg vigner, og jeg ved, at jeg
skal have en masse fra handen, sa

overvejer jeg, hvad der er det mest
irriterende, og sa starter jeg der.”

Caroline Seeborg Ahlefeldt er professionelt bestyrelses-
medlem og investor. Hun var i flere ar koncerndirektar for
} samme virksomhed viderefart som Cell Network A/S. Hun

har haft flere bestyrelsesposter i blandt andet Coop, Lego,
Veekstfonden, 3XN, Gronnegards Teatret og Dyrberg/Kern,
og hun lever i dag af at veere foredragsholder.

BLA BOG
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Nytarskonference

23

Eksperter og topgkonomer giver deres bud pa det nye ar.
Torsdag den 9. januar pa Tivoli Hotel & Congress Center.

Paul Krugman Jim Rogers Hans Rosling Jesper Rangvid

Professor og modtager af nobelpri- Medstifter af Quantum Fund Global Professor i global sundhed, Professor i Finansiering ved

sen i gkonomi. Princeton University. og finansiel kommentator. Karolinska Institutet. Copenhagen Business School.

Taler: dag Taler: dag Taler: dag og aften Taler: aften

Invitation til Dagskonference fra Aftenkonference fra

Nytarskonference 2014 kl. 08.00 - 16.15 kl. 18.00 - 21.45

Vi har samlet eksperter og topgkono- Henvender sig til det finansielle miljg, Vi har sammensat et spandende

mer, som perspektiverer de finansielle  og deltagere, som har stor finansiel arrangement med bl.a. talerne Hans

markeder og den globale gkonomi. interesse. Temaet for konferencen er Rosling og Jesper Rangvid. Fokus vil
de globale udsigter og talerne vil veere den globale befolknings- og

Konferencen afholdes pa: perspektivere de gkonomiske og velstandsudvikling, samt de finansielle

Tivoli Hotel & Congress Center, finansielle udsigter i 2014. markeder. Arrangementet vil forega

Arni Magnussons Gade 2, Konferencen vil foregd pa engelsk. pa dansk, norsk og engelsk.

1577 Kgbenhavn V Pris: 3.500 kr. pr. deltager. Det er gratis at deltage.

Find det fulde program og tilmeld dig til dags- eller
aftenkonferencen pa www.skagenfondene.dk/nytaar2014

Kunsten at anvende sund fornuft S K H G E N
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Hos PFA far du flere penge til din pension. Det er
muligt, fordi PFA er uathangige - vi skal kun fordele
vores overskud til vores kunder. Ingen andre.

De ekstra penge kommer fra PFA KundeKapital.

I gennemsnit giver KundeKapital 100.000 kr. ekstra.
Det kan fx finansiere en forlaenget weekend i Paris,
Rom eller London hvert ari 10 ar. Og det er endda
efter skat. Quite something, don't you think?

Se, hvor meget ekstra der er til dig
ogdin pension pa pfa.dk.

PFFA

P E N S | O N
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Bliv kleedt pa til din naeste lanforhandling

Lenstatistik for ledere i den private sektor

Lanstatistik for ledere i den offentlige sektor
Kvinde, leer at forhandle som en mand

Pension og personalegoder

Ferie og arbejdstid

ling og se, hvad andre ledere i din del af landet og aldersgruppe tjener.

Alt om udviklingen pa lanomradet det seneste ar. Bliv godt kleedt pa til din naeste lonforhand-

VELKOMMEN TIL LEDERLEN
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bringer dig videre

Anbefal et nyt medlem og vind et BeoVision 11
Smart IV fra Bang & Olufsen

Anbefal pa
www.lederne.dk/anbefal

Du far et lod pr. anbefaling og som altid far du ogsa 3 maneders gratis
organisationskontingent (vaerdi op til 517 kr.) for hvert medlem, vi far
pa din anbefaling.

BANG & OLUFSEN LEDEBN% Qd.
ringer aig viaere




LEDERLON 2013

(R

BLIV KLADT PA
TIL DIN NASTE

LANFORHANDLING

Lederlan 2013 giver mulighed for at sammenligne, hvad ledere
i din egen branche, aldersgruppe og din del af landet tjener.
Dermed ruster lanstatistikken dig til naeste lanforhandling.

med
de bedst underbyggede tal for danske
lederes lgn netop nu. Lederlon 2013 giver
mulighed for at ssmmenligne, hvad le-
dere i din egen branche, aldersgruppe og
region tjener. Dermed ruster lgnstatistik-
ken dig til neeste lenforhandling.

Du kan ogsa se, hvordan lenniveauet
er i andre egne af
landet, eller om
andre brancher
er mere gkono-
misk givende.

Lederlon 2013

giver ligeledes

fingerpeg om lon- ;
udviklingen samt
om lenniveauet i
det offentlige og i
det private samt i
forskellen mellem,
hvor meget mand-
lige og kvindelige
ledere tjener.

Tabeller med oplysning om gennemsnits-
lon og lenspredning fordelt pa stillings-
betegnelser er ikke med i den trykte
udgave af Lederlon 2013, men kan i stedet
findes pa www.lederne.dk/loen.

Som en eksklusiv service til de med-
lemmer, der har svaret pa det spergeske-
ma, som danner grundlag for denne lon-
statistik, tilbyder
Lederne desuden
en individuel

\

sammenligning af
deres egne forhold
med lgn, pen-
sion, bonus med
videre med andre
ledere, som har
tilsvarende stilling,
anciennitet, ud-
dannelse, branche
med videre. Den
mulighed findes pa
www.lederne.dk/
minloen.

Lederne paiPad

Du kan lzese den udvidede undersegelse pa
iPad-versionen af Lederne. App’en er gratis pa
itunes.apple.com, og magasinet er gratis for medlemmer.

Far DU nokilen?

Fa lenstatistikken som app til din iPhone. S& kan du
nemt og hurtigt beregne din lan, n&r du har behov for
det. Det kreever blot, at du har login til hjemmesiden.

OM LEDERLON 2013

Lederne indsamler lenoplysninger blandt alle sine
medlemmer i offentlige og private virksomheder.
Tallene i statistikken er manedslennen i september
2013 inklusive bonus, overarbejdsbetaling, tillzeg,
arbejdsgiverens og eget pensionsbidrag, veerdi af fri bil
og lignende.

Statistikken anvender oplysninger om lon fra 21.848
medlemmer, hvilket ligger fem procent over sidste ars
antal. Oplysningerne er indsamlet gennem elektroniske
spergeskemaer. 30 procent af de medlemmer, som fik
tilsendt spargeskemaet via email, har med deres svar
leveret data til lonstatistikken. Det store antal besva-
relser sikrer en hej grad af palidelighed i resultaterne.

| statistikken er der udregnet lenstigninger fra
september 2012 til september 2013. For at give et
sandfeerdigt hillede af stigningsprocenten er den
beregnet med den sammenseetning af stillinger, bran-
cher, virksomhedernes placering i landet med videre,
som der var i 2012.

| tabellerne er der ofte udeladt reekker med “uoplyst”,
“andet” og eventuelt flere “sma” kategorier, men data
for disse grupper er medtaget i totaltallet forneden

i tabellen. Det er forklaringen pd, at sammenteelling
af antal i undergrupperne kan veere mindre end i den
sidste reekke med “Total”.

| tabeller med procentangivelser kan det ske, at
summen angives til 100 procent, mens en simpel
sammenteelling af tallene giver 1-2 point hojere eller
lavere. Det er ikke udtryk for en fejl, men skyldes, at
procentangivelsen er afrundet.

Lennen for ledere varierer meget efter den enkelte
leder, stilling og virksomhed. Der kan meget nemt
veere en forskel i manedslennen p& 10-15.000 kroner
mellem to ledere, der har samme titel, alder og uddan-
nelsesniveau. Derfor er det vigtigt ikke kun at kigge pa
gennemsnitslennen, men ogsa pa spredningen.

| statistikken anvendes, ud over almindelige gennem-

snit, de statistiske mél kvartiler og 80 procent-fraktiler.

Nedre kvartil er den len, som 25 procent af gruppens
medlemmer vil ligge under eller p&, mens avre kvartil
er den len, som 25 procent af gruppens medlemmer
ligger pa eller over. Fordelene ved at bruge disse sta-
tistiske mal er, at de giver et godt udtryk for, hvordan
lonnen er spredt inden for en gruppe, idet halvdelen af
gruppen er placeret mellem nedre og evre kvartil.
Arets lanstatistik viser, at 25 procent af lederne i

den private sektor tjente mindre end 37.000 kroner i
september [nedre kvartil), mens der omvendt var 25
procent, som tjente mere end 60.000 kroner i septem-
ber méned [ovre kvartil).

90 procent-fraktilen udtrykker tilsvarende, at kun ti
procent i den pageeldende gruppe tjener mere end
dette belgh. Det er alts4 et udtryk for toplennen i
gruppen. | september 2013 1a 90 procent-fraktilen for
ledere ansat i den private sektor pa 77.000 kroner om
maneden.

Man kan lzese en mere detaljeret varedeklaration om,
hvorledes statistikken er udarbejdet, og hvorledes den
kan forstas, pa Ledernes hjemmeside www.lederne.dk/
loen_svar.
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==‘  LEDERL@N 2013 PRIVATE SEKTOR

Lonstatistik for ledere i
den private sektor

De privatansatte ledere har i
gennemsnit opnaet en lanstig-
ning pa 1,7 procent fra septem-
ber 2012 til september 2013.

Det er typisk sddan, at man
oplever de starste lanstigninger
i de forste 10 ar af karrieren.
Ledere med indtil fem ars
anciennitet som leder havde

en gennemsnitlig lenstigning
pa tre procent sidste ar, ledere
med seks til ti ars anciennitet

en stigning pa 1,5 procent, og
ledere med aver ti ars ancien-
nitet havde en stigning pd 1,5
procent.

| samme periode er forbruger-

priserne steget med 0,5 procent.

Lederne har altsa i gennemsnit
oplevet en stigning i reallan-
nen pa 1,2 procent (lenstigning
for alle pa 1,7 procent minus
stigning i forbrugerpriser pa 0,5
procent].

Udvikling i gennemsnitlig len og forbrugerpriser

2009-2013 for lanmodtagere og ledere i den private sektor

4%

3%

2%

1%

0%
2009-2010

2010-2011

Lenstigning “alle lenmodtagere” [1,3 procent] er lanstigningen i den private
sektor fra 2. kvartal 2012 til 2. kvartal 2013 ifelge Danmarks Statistik.

2011-2012

[ FORBRUGSPRISER

I ALLE LONMODTAGERE

2012-2013

Lonstigninger
2012-2013

Lederens Ion stiger typisk gennem et
langt karriereforleb med de starste
stigninger i de forste 10 &r af karrieren.
Den topper efter gennemsnitligt 20 ar
som leder, hvorefter gennemsnitslan-
nen falder en smule.

Lederens lenudvikling i labet af
karrieren varierer meget efter uddan-
nelsesniveau. Jo hejere uddannelse,
jo hurtigere, mere og leengere stiger
lennen. Ledere med en erhvervsfaglig
uddannelse stiger i labet af karrieren
omkring 11.000 kroner i manedslon
fra en gennemsnitlig startlen som
leder p& 36.000 kroner til en toplen pa
i gennemsnit 47.000 kroner. For ledere
med en leengerevarende videregdende
uddannelse stiger lannen hele 36.000
kroner fra en startlen pa i gennemsnit
50.000 kroner til en toplen pa omkring
86.000 kroner. De gvrige uddannelses-
grupper ligger mellem disse to yder-
poler, bade med hensyn til lanniveau
og stigning.

LONSTIGNINGER
2012-2013

LEDERE MED
8-10 ARS
LEDERANCIENNITET

5%

LEDERE MED
OVER 10 ARS
LEDERANCIENNITET

1,53%
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Gennemsnitlig lanudvikling efter uddannelsestype - privatansatte 2013

Manedslen
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Anciennitet som leder (antal ar)

Lonnens
sammenszatning

Lennens sammenseetning varierer fra leder til leder.

I den private sektor har 38 procent et element af Lensammenszetningen for ledere i den private sektor
bonus, overskudsdeling, resultatlan eller lignende i

deres lenpakke. For den gruppe, der har en bonus- Andel af lennen, der i gennemsnit
ordning, udger bonusdelen i gennemsnit 8 procent. udgeres af bonus/tilleg
Der er kun en lille gruppe af ledere, hvar en R [ e ere
) g ppl . Andel af ledere, Blandt Blandt de ledere,
betydelig del af lannen er direkte afhangig af de op- . . .

. der fér dette alle ledere | der far bonus/tilleeg
naede resultater. Kun for 3 procent af ledergruppen U OO PO D FOOU OO OO U U OT PO FOUOIOI PRSI el
udger bonussen 20 procent af lennen eller mere. Tilleg (kvalifikations- eller 9% 0,8% 9%

9 procent af de privatansatte ledere far tilleeg for funktionstilleeg samt tilleeg for
funktion, kvalifikation, radighed, overarbejde eller overarbgde/radighed)
andet. Disse tlllag Udglﬂl’ kun 0,8 procent af lannen Bonus, overskudsdeling, 38% 3,6% 10%
for alle privatansatte ledere, men udger hele 9 pro- resultatlon og lignende

cent af lgnnen for dem, der far tillaeggene.
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1.Klik ind pa
www.lederne.dk/privat

2. Tast dine informationer
3.Fa din pris med det samme

4. Bestil direkte online
—eller fa hjzlp

0O

Gjensidige

Kompetent og personlig
service

Ordentlig skadesbehandling

Visikrer, at forsikringerne
er blandt Danmarks bedste

LEDERNE &~

bringer dig videre
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Lenstigninger fordelt efter hovedbrancher

Alle brancher

Gennemsnit

52.446

51.541

45.964

57.268
48.951

50.813

Stigning
2012-2013

1,9%

1,7%

3,0%
0,1%
LA4%

2,0%

Nedre kvartil

Median

@vre kvartil

90%- fraktil

Len i den private sektor fordelt efter alder

2.425
3.583

Antal

33.025

gty

4.401

2.318

1.226
48.194
53.377
3.450
1191
19.513

Gennemsnit
42.180

54.822
52.783

51.541

55.166

51.708

Stigning

2012-2013

-0,3%
1.2%
L7%

o —

1,7%

-1,1%

Nedre kvartil

Bvre kvartil

90%- fraktil

Leni den private sektor fordelt efter ledelsesniveau

Linjeleder

Alle

Topleder

Mellemleder

Uden personaleansvar/Betroet

Antal

S
i
S
S e

Gennemsnit

45.836

51.541

88.080
58.083

45.445

Stigning
2012-2013

- —
o —

1,7%

Nedre kvartil

37.000

sl
sl
] 9
sogsa|

Median

o
S
i
el
Dt

@vre kvartil

90%- fraktil

o w—
R
i

130.000
85.000
65.000

Klausuler
Knap hver femte leder
eromfattet af begreens-
ninger i muligheden
for, hvilke anseettelser
vedkommende kan tage

fremover.
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Lenstatistikkens geografiske inddeling
benytter Danmarks Statistiks definition
af landsdele. Detaljerede oplysninger om,
hvilke kemmuner landsdelene bestdr af, NORDJYLLAND
kan ses pd www.lederne.dk/lonbegreber. 46.158 KR.

Gennemsnitslen fordelt efter
virksomhedens beliggenhed

VESTJYLLAND
46.595 KR. @BSTJYLLAND

0.094 KR.
50.09 NORD-0G

(BSTSJALLAND
53.298 KR.

KOBENHAVN
0G OMEGN

57.364 KR.

FYN MED BER
48.290 KR.

VEST- 0G SYDSJALLAND,
LOLLAND, FALSTER,

SYDJYLLAND BORNHOLM
49.254 KR. 46.433 KR.

HELE LANDET
51.541 KR.

Leni den private sektor fordelt efter virksomhedens beliggenhed

Antal | Gennemsnit Stigning | Nedre kvartil Median | @vre kvartil | 90%- fraktil
2012-2013

Kmhenhavﬁrdgworﬁ{érgn BlLIl o 57.364 o 1.3% o 41.014 VSE.UUU V E7.U[j0 85.92[717
Nord- og lletSJaeIIand 1846 o 53.298 V 2,2% - 38.06[] V 47.5@ V 62.000 V 871‘4527
Vest- og SdeJaaIIand Lolland, Falster, Bornholm 1210 o 46.433 V 3,6% B 35.DﬁD V 42.375 V 52.500 V 677.9477
Fyn med mrerr 7777777777 1 .74700 o 48.290 7 2,1% - 35.DGD 7 43.249 7 55.000 7 770.4147
sydjyland | 2 .79779 o 49.254 o 2,9% o 36.500 744.775 V SB.SGU 72.0[][7]7
ostylland | 27.78784 o 50.094 o 0.8% o 36.520 VLIB.DUD V 57.U(j0 74,50[737
Vestjylland VVVVVVVVVVV 17.74797 o 46.595 o 1,6% o 35.100 742.500 V SS.DGU 87,0[]07
Nordjyllanﬂ VVVVVVVVVVV 17.77778 o 46.158 o 2,5% o 34.500 741.871 V SE.Sél B7.UD[VJV
Hele Landt;t VVVVVVVV 19513 o 51.541 o 1,7% o 37.000 AS.OUD V é0.0ﬂD 77.00(717
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Hvad leder
du efter?

Ny viden? Nye veerktgjer? Nye veje,
der ggr en forskel for din virksomhed,
dine medarbejdere og dig?

Ledelsesakademiet tilbyder et bredt Dlplom | ledelse
spektrum af udviklingsaktiviteter :

inden for ledelse, projektledelse og HR. Enl 2:arig deltidsuddannelse

med et solidt teoretisk
fundament, der kan
bruges i praksis.

Start januar 2014.

Tag et enkelt fag eller en hel uddannelse.

Akademi-
uddannelse SR e
| _ Projektledelse @ 7o
Solid og praksis- :
orienteret lederuddannelse. : Fa uddannelse pa
Tag moduler om dagen : akademi- eller diplomniveau.
eller aftenen - som det Eller tag et kursus pa 3x2
bedst passer dig. dage. Vi tilbyder Prince2®
Start februar 2014. certificering. Se startdatoer
J pa ledakad.dk. HR

Tag et enkelt fag eller
fa en hel uddannelse
pa akademi- eller

diplomniveau.
LEDELSESAKADEMIET ‘ Start februar 2014.

ERHVERVSAKADEMI| AARHUS ‘

ledakad.dk ®



==‘ LEDERLON 2013 PENSION OG PERSONALEGODER

~—

Pension 2013

Kun en ud af tredive ledere har ikke pensionsardning. De fleste har det gen-
nem deres ansettelsesforhold, men der er ogsa en del, som har en privat
pensionsardning, eventuelt som supplement til arbejdsmarkedspensio-
nen. Den gennemsnitlige indbetaling til pension er uzendret 12,7 procent i
forhold til sidste ar. Tre ud af fire privatansatte ledere indbetaler mindst 15
procent til pension, og kun hver tiende sparer mindre end 7,4 procent op.

Pension

60%

50%

40%

En person kan
have mere end en
pensionsordning, hvorfor

summen er over

100%

30% |-

20% |-

10% |-

0%
Pension
ifolge
overens-
komst

Privat
pension

Ingen

Anden pension
pension

der er en del af
ansattelses-
forholdet

Personalegoder

Som et supplement til lannen har de fleste
ledere andre elementer i deres lanpakke. Det
drejer sig for eksempel om firmabil, fri telefon
og betalt computer pa privatadressen.
Sundhedsforsikring og idreets- eller mo-
tionstilbud knyttet til anseaettelsen er vokset
lobende de sidste fire ar, sa 65 procent nu har

80%
70%
60%
50%
40%
30%
20%

10%

0%
Sundheds-
forsikring

Fri telefon

Betalt hjemme-pc/
netadgang

sundhedsforsikring som led i ansesttelsen.
Telefon, der betales helt eller delvist af
arbejdsgiveren, og betalt hiemme-pc er meget
udbredt og ligger rimeligt konstant, sa 73 pro-
cent af lederne har fri telefon, og 59 har betalt
hjemme-pc og/eller fri internetadgang.
Firmabil og fri avis er goder, hvis udbredel-

Andel af ledere med forskellige personalegoder som led i anszettelsen

Firmabil Fri avis

Idreets- eller
motionstilbud

se er svagt faldende i disse ar, s 24 procent
nu har fri bil, og 16 procent fri avis.

Det er stadig kun to procent af lederne, der
har skrevet en aftale om outplacement/gen-
placering, i tilfeelde af at man mister jobbet,
ind i deres kontrakt.

Andre
personalegoder

Aftale om
outplacement
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12366.1113

Peter
Kunde i
Sydbank Leasing

Hvad kan vi gere for Peter
0g virksomhedens biler

Peter driver en it-virksomhed og ikke en bilpark.
Derfor valgte han at lease firmabilerne fremfor at
kabe og overlod trygt it-virksomhedens biler til
Sydbank Leasing.

Han fik frigivet likviditet, hjeelp til en bilpolitik,
rabat pa breendstof og neesten halveret udgifterne
til bilforsikringer. Samtidig slipper han for al

praktisk administration af bilfladen, og virksom-

heden er altid godt karende i nye biler.

Hvad kan vi gere for dig

Vil du ogsé have en skreeddersyet leasingaftale
til din virksomhed, séa ring til os pa 74 37 45 58
og har, hvad vores leasingkonsulenter kan gare
for dig. De ved, hvad de taler om.

Se Peters historie pa sydbankleasing.dk

Sydbank Leasing




SKARPE KONSULENTER TIL PROJEKTLEDELSE
0G MEDLEMSRADGIVNING

Vi sgger en chefkonsulent og en konsulent, der har Iyst til vere med pd holdet, som
arbejder for bedre fodsundhed til danskerne og for at styrke fodterapeuternes rolle
i sundhedsvasenet. Hvis du har fod pd fagligheden, er analytisk velfunderet og har
interesse for sundhedsomrddet, er det mdske dig, vi leder efter.

Landsforeningen af statsaut. Fodterapeuter (LasF) styrker indsatsen, og opretter som led heri en konsulentfunk-
tion. Vi sgger derfor to medarbejdere med fglgende profiler:

CHEFKONSULENT
Arbejdsopgaver
+ Projektleder for en raekke udviklingstiltag, der understgtter medlemmernes interesser. Opgaverne vil fx om-
fatte public affairs, oplysningsarbejde, forskning/dokumentation etc. og involvere en lang raekke forskellige
interne og eksterne aktgrer
+ Research og analyse
+ Lgbende dialog med regionerne om overenskomsten for privatpraktiserende fodterapeuter
+ Koordinering af foreningens deltagelse i de regionale samarbejdsudvalg
+ Dialog med Sundhedskartellet og koordinering af overenskomsten for de offentligt ansatte fodterapeuter
- Radgivning og vejledning af medlemmer

Om dig

Du har en relevant akademisk uddannelse og erfaring med at lede projekter fra fx den offentlige sektor, en inter-
esseorganisation eller et konsulenthus. Du er velformuleret, har politisk teeft og er vant til at arbejde i en politisk
styret organisation. Du arbejder selvstendigt og evner det gode samarbejde med mange forskellige mennesker.

KONSULENT
Arbejdsopgaver
- Rddgivning af klinikejere og indlejere, der gnsker hjeelp til at indgd samarbejdsaftaler
+ Sagsbehandling af medlemshenvendelser vedr. lovgivning, overenskomstmassige
forhold og foreningens vedtaegter
+ Deltager i projekter og udviklingsopgaver, herunder research
- Formidling til medlemmerne pd hjemmeside og i nyhedsbreve
+ Understgtte sekretariatets betjening af formand og bestyrelsen

Om dig

Du har en relevant akademisk uddannelse, fx statskundskab, jura eller forvaltning. Du har mdske erhvervserfaring
fra den offentlige sektor eller en interesseorganisation, men kan ogsa vare nyuddannet. Du arbejder malrettet

og struktureret, og satter en are i at give medlemmerne hgijt kvalificeret rddgivning for at sikre dem de bedste
arbejdsbetingelser.

Vi tilbyder
LasF er en politisk styret interesseorganisation i udvikling. Vi implementerer en resultatbaseret styringsramme for
organisationen, og alle vore aktiviteter og indsatser skal derfor medvirke til at opna konkrete og mdlbare resultater.

Du vil f3 et spendende og udfordrende job med mulighed for at vaere med til designe konsulentfunktionen i fore-
ningen. Vi har en uformel omgangstone, og ggr en dyd ud af at Igfte i flok. Vi er i alt 10 medarbejdere i sekretari-
atet, og holder til i egne lokaler i Albertslund.

Kontakt og ansggning
Hvis du vil vide mere om jobbet, er du velkommen til at kontakte sekretariatschef Kristian Lysholt Mathiasen pa
kim@lasf.dk eller pa telefon 43 20 51 21 alternativt pa mobil 29 86 52 48.

Ansggning sendes til kontorassistent Karin Birk pd kb@lasf.dk senest mandag den 6. januar 2014 kl. 12:00.
Angiv venligst hvilken af de to stillinger du sgger.

LasF er brancheorganisa-
tion for landets fodterapeu-
ter og varetager medlem-
mernes faglige, juridiske og
gkonomiske interesser.

Langt stgrstedelen af de ca.
1800 medlemmer er selv-
steendige erhvervsdrivende.

LS MERE PA WWW.LASF.DK

LASF
HOLSBJERGVEI 29
2620 ALBERTSLUND

43205120
LASF@LASF.DK
WWW.LASF.DK
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FERIEOG FRIDAGELEDERLAN 2013 (==
Ferie o Ferie og fridage
f 'd g Samlet aftalt ferie m.v. Inklusive feriefridage, omsorgsdage m.v. ekskl. officielle og 294
rl age "uofficielle helligdage”
Lederne har typisk seks ugers “Uofficielle helligdage” med len i gennemsnit (jf. nedenfor] 2,1
aftalt ferie og fridage med lan.
Helt preecis har de i gennemsnit .
Samlet frihed med | 31,5
29,4 dages ferie med videre. amlet frihed mec’on
Ud over dette er det stadig
mere almindeligt, at virksomhe-
derne giver medarbejderne frihed
med len péa serlige dage, som
ikke er officielle helligdage, ek-
sempelvis juleaftensdag. Lederne
har i gennemsnit fri med lon pa . .
Uofficielle helligdage
2,1 af disse “uofficielle helligda- gcag
ge”, hvilket er en halv dag mindre Andel, der har frined med len - ud over ferie og feriefridage i procent
i forhold til sidste ar.
Juleaften 85
Nytarsaften 70
Fredag efter Kristi himmelfart 27
1. maj 19
Halv Grundlovsdag 19
Hele Grundlovsdag 48

Arbejdstid

Fem ud af seks ledere arbejder
mere end 37 timer per uge. Halv-
delen af alle ledere, 46 procent,
har en arbejdsuge pa 45 timer
eller mere.

Den gennemsnitlige arbejds-
tid for ledere er 44,3 timer per
uge. Kun 2 procent af lederne
arbejder under 37 timer per uge.
Ledere tager noget af arbejdet
med hjem. | gennemsnit 3,4 ti-
mer ugentligt. Lees hele statistik-
ken i iPad-versionen af Lederne
eller pa lederne.dk/loen.

Jo hojere ledelsesniveau, jo
leengere er arbejdstiden, bade

pé arbejdspladsen og hiemme.
Topledere arbejder i gennemsnit
50,6 timer ugentligt, mens ledere
uden personaleansvar/betroede
medarbejdere arbejder 41,5 time.

Ledere tager noget af arbejdet
med hjem. | gennemsnit 3,4 timer
ugentligt.

Samlet ugentlig arbejdstid

35%

30%

25%

20%

15%

10%

5%

0%

Under 37 38-39 40-44 45-49 50-54 55-59 Over

37 timer timer timer timer timer timer timer 60 timer
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Lonstatistik for ledere i den offentlige sektor

Lenningerne for ledere i den offentlige sektor ligger

en del lavere end péa det private arbejdsmarked. | gen-
nemsnit tjente en leder i den offentlige sektor 43.986
kroner i september 2013 inklusive bonus, tilleeg, perso-
nalegoder og pension.

Der beregnes ikke lanstigninger for offentligt ansatte
ledere. Det skyldes, at der er sa fa svar, at en beregning
af stigningen for en gruppe med denne sammen-
setning ville give uanvendelige oplysninger, som ville

Lederlenninger i den offentlige sektor

kunne variere seerdeles kraftigt op og ned fra gruppe til
gruppe og fra ar til ar.

Find flere og mere detaljerede oplysninger pa
www.lederne.dk/loen.

Man kan bruge redskaberne pa Ledernes hjemmeside
til at finde mere detaljerede oplysninger om lgn, pen-
sion med videre for hestemte stillinger, end hvad der er
muligt at lave pa papir.

Antal | Gennemsnit | Nedre kvartil Median | @vre kvartil | 90%- fraktil
Stat 41[] 4501435500 e 43923 52500 545(][]
Regmn 189 43080 34998 39809 qg[][)[] nggg
Kommune [ . 879 s 41035 34000 . "5'9,000 ml[é,gll . 54000 .
Se|vejende|n3t|tut|un S 857 s 45241 35917 . ..4.3.302 ”5”2,3[][] s 52700 .
Denoﬁenthgesekto”a" 2335 s qasssssnon e 41700 50000 53000

Lennens sammenszatning

Lennens sammenseetning varierer fra leder til leder. | den
offentlige sektor har 21 procent af lederne et element af
bonus, overskudsdeling, resultatlen eller lignende i deres

lenpakke. For den gruppe, der har en bonusordning, udger

bonusdelen i gennemsnit 7 procent.

Lensammensatningen for ledere i den offentlige sektor i procent

60 procent af de offentligt ansatte ledere far tilleeg for
funktion, kvalifikation, radighed, overarbejde eller andet.
Disse tilleg udger 8 procent af lennen for alle offentligt
ansatte ledere, men udger hele 14 procent af lennen for
dem, der fér tillzeggene.

for overarbejde/radighed]

Bonus

Andel af Isnnen, der i gennemsnit
udgeres af bonus/tillaeg
Andel af ledere, der Blandt alle ledere Blandt de ledere,
far dette der far bonus/tilleeg
60 8
21 1,3

66
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Lon i den offentlige sektor fordelt efter

arbejdspladsens beliggenhed

Lenstatistikkens geografiske inddeling benytter Danmarks Statistiks definition af landsdele.
Se kortet pa side 60. Detaljerede oplysninger om, hvilke kommuner landsdelene bestéar af,

kan ses pa www.lederne.dk/lonbegreber.

Lon i den offentlige sektor fordelt efter arbejdspladsens beliggenhed

Antal | Gennemsnit | Nedre kvartil Median | @vrekvartil | 90%- fraktil
Kebenhavn og omegn 646 47.828 37.987 46.000 53.250 65.262
Nord- og @stsjeelland 237 44,558 35.823 42.000 48.610 58.969
Vest- og Sydsjeelland, Lolland, Falster, Bornholm 263 41.559 33.773 39.544 48.000 54.500
Fyn m. ger 202 41.388 33.000 38.821 46.325 55.000
Sydjylland 331 42.493 34.000 39.955 47.300 58.000
Pstjylland 284 44.524 35.000 42.568 51.750 57.184
Vestjylland 146 40.496 32.080 38.000 43.500 54.895
Nordjylland 226 41.309 32.800 38.000 47.147 56.827
Hele landet 2.335 43.986 35.000 41.700 50.000 59.000

Pension

Pensionsdaekningen er naesten fuldsteendig i den
offentlige sektor, idet kun 1,7 procent af lederne ikke
har en eller anden form for pensionsdaekning. | gen-
nemsnit udger ledernes eget samt arbejdsgiverens
bidrag til pension 14,7 procent af lannen.

En person kan have mere end en pensionsord-
ning, hvorfor summen er over 100%.

@ TJENESTEMANDSPENSION

© ANDEN PENSION, DER ER DEL AF ANSATELSESFORHOLDET

® PENSION IF@LGE OVERENSKOMST
PRIVAT PENSION
@ INGEN PENSION

PENSIONS
DAKNING

11%
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& I _‘” 2 BT ‘: A / Hotel Maribo Sgpark
JET GODT MODE - .
R : i
%dfz‘gf/d" a‘Jﬂl&é‘%ﬂwﬂ@ 4 Frokost, middag, mgde, kursus
FAERe . eller konference...
Lad os sammen ggre jeres arrangement vellykket!

Star du og skal planlegge et firmaarrangement,
sa kan vi tilbyde mgde-, kursus- og konferencefaciliteter
til enhver lejlighed. Den fleksible indretning af vores komfortable
lokaler bevirker at, vi kan huse alt fra sma mgder til
store konferencer med over 200 deltagere.

Konferencedggn
Fra kl. 09.00 til k1. 09.00 neeste dag og indeholder fglgende:
e 2/2 rundstykker med ost ¢ Eftermiddagskage
og marmelade ¢ 2 retters middag og aftenkaffe
* Kaffe, the og isvand samt e Overnatning i enkeltveerelse
frisk frugt - ad libitum
st et 1 o] ¢ Morgenbuffet
o =
= eIIZr(\)IZn d SR e Pris pr. person kI'. 10355,'

=
e ]
]

Du kan finde flere informationer om vores konference tilbud pa vores hjemmeside

- gode oplevelser og lidt til...
Hotel Maribo Separk
ot

Vestergade 29 - 4930 Maribo - TIf. 54 78 10 11 - www.maribo-soepark.dk

- 1
[
"

STYRK DIN KARRIERE — B
TAG EN MASTER PA RUC _.

MASTER | MASTER |
PROFESSIONEL OPLEVELSES-
KOMMUNIKATION  LEDELSE gt

Jeanettelund.dk

e Bliv en dygtig praktiker der arbejder med e Faviden og veerktgijer til at lede
teori og metode kreative medarbejdere og veerktgjer
e Leer at planlaegge, producere, udgve og ¢ Indblik i forbrugeradfzerd og
evaluere kommunikation forretningsmodeller & "05%(
e Hgijt fagligt niveau der svarer til en ¢ Viden om oplevelsesdesign, § 1’@
kandidatuddannelse innovation og markedsfgring z £
.- * Koster 64.000 kr. Tager to ar pa deltid e Nyt netveerk pa tveers af erhverv 3 &
* Foregar isar pa nettet og geografi % MORS o
' * Vimpgdes 6 weekender om aret * Lgbende optag RUC
Wwwruc.dk/mpk wwwl'llC.dk/IIlOl Roskilde Universitet
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Personalegoder

Efter en del ar med betydelig veekst i meengden
af personalegoder for offentligt ansatte ledere
ser vii ar, at niveauet i alt veesentligt er det
samme som sidste ar. Set i forhold til ledere i den
private sektor har de offentligt ansatte stadig
veesentligt feerre skattepligtige personalegoder.

Andelen af offentligt ansatte ledere, som
har telefon, der betales helt eller delvist af
arbejdsgiveren, er pa 56 procent. Andelen
med arbejdsgiverbetalt hjemme-pc og/eller

internetadgang er faldet lidt og ligger nu pa
46 procent.

Der er fire andre goder, som er veesentligt
mindre udbredte, og hvor tendensen til at
anvende dem samtidig er svagt faldende eller
konstant. Det drejer sig om firmabil, avis,
motionstilbud og sundhedsfarsikring. Tre
procent af de offentligt ansatte ledere har
firmabhil, og 10 procent far en avis betalt af
arbejdspladsen. 23 procent har sundhedsfor-

sikring knyttet til anseettelsen. 18 procent af
lederne far idreets- og mationstilbud betalt af
virksomheden. Idreets- og motionstilbud er det
eneste personalegode, som er mere udbredt
for offentlige end for privat ansatte ledere.

Det er stadig kun en procent af lederne, der
har skrevet en aftale om outplacement/gen-
placering, i tilfeelde af at man mister jobbet,
ind i deres kontrakt.

Andel af ledere med forskellige personalegoder som led i anseattelsen
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20%
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KVINDE, LAR AT
FORHANDLE
SOM EN MAND

Kvinder i ledelse far stadig
mindre i lon end mandlige
ledere. Flid, forberedelse
og farvel til flinkeskole er
kvinders vej til mere i lon.
Lederne viser vejen.

L]

Husk dine succeser
med Ledernes Logbog!
Hold styr pa dine resultater i lobet af aret, sé du har
fokus pa dem og husker dem til lanforhandlingen.
Som medlem af Lederne har du gratis adgang til
“Ledernes logbog til lenforhandlinger”, som du
finder pa lederne.dk.

e laver det samme, og de repreesenterer lige stor veerdi for
D virksomheden, sa hvorfor far kvinder i ledelse sa stadig 7,4
procent mindre i lon end meend? Er det, fordi maend anseet-
ter dem, der ligner dem selv, det vil sige andre meend? Eller
er det, fordi nogle kvinder veelger at blive madre og derfor taber terreen i
forhold til meendene?

En kvinde, der far to barn, er som hovedregel vaek fra arbejdspladsen i
ombkring to ar. To bern vil derfor typisk veere lig med et longab pa cirka 6-7
procent i den periode, sa det er en del af forklaringen, siger Vibeke Skytte,
der er direkter i Lederne, som netop har udgivet arets lgnstatistik for
ledere.

"I den periode, de er pa barsel, mister de den lgnstigning, som meen-
dene opnar, og nar de vender tilbage, veelger mange en mindre kraevende
stilling af hensyn til bernene,” forteeller hun.

Og sa ligger en del af forklaringen pa lenforskellen i selve lonforhand-
lingen. Noget tyder p4, at kvinder er fanget i flinkeskolen. De har sveerere
ved at vise deres succeser, og de stiller lavere krav til lenforhejelse end
deres mandlige kolleger, siger Vibeke Skytte.

”Enten er meend supergode til at forhandle, eller ogsa er kvinder min-
dre gode til at forteelle, hvad vi forventer, vise vores succeser og forlange lon
for det!”

EN HALV MILLION MINDRE | LON

Allerede ved ansettelsen risikerer kvinder at komme bagud pa lennings-
listen, papeger Vibeke Skytte. Ikke fordi maend ansaetter meend, men fordi
kvinder ikke bliver ansat til en hgjere lon, end de selv beder om.

”Nar man sidder som leder og skal vurdere niveauet hos en ansgger,
tilbyder man jo ikke 10.000 kroner ekstra i lan. Sa hvis den, man ansatter,
ikke selv papeger sin veerdi, bliver vedkommende indplaceret for lavt. Det
starter allerede her”

Et storre studie fra Stanford University viste, at andelen af kvinder,
der forhandlede deres chefs lanudspil i stedet for blot at godtage det, var
pa 7 procent, mens det samme var geeldende for 57 procent af meendene.
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Undersogelsen viste desuden, at dem, der
forhandlede, opnaede 7,6 procent mere i
lon end dem, der ikke gjorde.

7 procent eller eksempelvis 3.500
kroner om maneden lyder maske ikke som
et belgb, som er veerd at bringe den ubeha-
gelige stemning ind til en lenforhandling
for, men regnestykket er storre end det.
Om aret er det 42.000 kroner, og pa en 10-
arig periode er der tale om knap en halv
million, som kvinder mister i forhold til
de lederkolleger, der gerne ofrer den gode
stemning for 3.500 kroner.

FORBERED DIG FOR FORHANDLINGEN
Netop lederes lonforhandlinger er ofte
uklare. Der er ingen overenskomster at
rette sig efter, og i nogle virksomheder
er der stor fortrolighed omkring lon-
niveau, som desuden ofte varierer meget
blandt ledere pa samme niveau pa grund
af forskellige uddannelser, erfaringer og
kompetencer.

Og nar rammerne er uklare, klarer
kvinderne sig darligere end maend, viser
et andet studie fra Harvard University.
Kvinderne i undersogelsen forberedte sig
mindre grundigt end meend til lensam-
talen, og de havde tilsvarende lavere for-
ventninger til, hvad de kunne opna under
forhandlingen.

Resultatet af en lonforhandling
handler ikke kun om en leders veerd for
virksomheden, men ogsa om lederens
evne til at synliggere sine resultater. Det
er en leders eget ansvar at praesentere sin
indsats og veerdi bedst muligt.
Det er intet opnaet ved at
vaere beskeden. Gevinsten
ligger i saglig praesenta-
tion af egne resultater
aret igennem.

Sa meget tjener kvindelige
ledere mindre end deres
mandlige kolleger - ar for ar

lon, hvad du er tilfreds med, og frem for
alt hvorfor du ber have en lonstigning.
En lonforhandling er ikke lig med en
lonforhgjelse, det er blot en mulighed for
forhandling.

Evaluér forst din sidste lonforhand-
ling. Hvilke krav fremsatte du, hvilke mal
blev der sat for din stilling, og hvordan var
processen? Holdt du dig til lenforhandlin-
gens gyldne regler om at vaere konstruktiv,
saglig og konkret? Holdt dine argumenter?

Dernzest skal du finde tre gode argu-
menter for, hvorfor du skal mere i lon,
baseret pa de resultater, du er med til at
skabe. Det kan veaere storre ansvar, flere
opgaver eller en ekstraordineer indsats,
du har ydet i forhold til din jobbeskri-
velse. Endelig skal du definere dit mal for
lonstigningen, og her er det vigtigt ogsa at
teenke i alternativer til kroner og ore.

Med Ledernes Lonstatistik kan du
tjekke, hvad andre ledere i samme eller
tilsvarende type stilling far i lon. Seet dig i
ledelsens sted og find modargumenter, der
kan fastholde dit lonkrav.

TILLONFORHANDLINGEN

Kom selv med et udspil til forhandling.
Seet det gerne lidt for hejt, sa der er plads
til forhandling. Giv ikke op, hvis du far
afslag med det samme, det er her, en lon-
forhandling begynder! Hold fast i dit krav
og dine argumenter, og ga kun langsomt
ned i pris.

Teenk over dit kropssprog. Tro selv
pa det, du siger. Du er det veerd, som du
forlanger, fordi det er baseret

pa konkrete resultater for
virksomheden.
Hyvis din leder afviser
dit lenkrav, sa bring
alternativer ind i

2013:7,4% .

Derfor kan 2012:7,0% forhandlingen, for
man med fordel 2011:6,3% eksempel feriefrida-
fore logbog over 2010:6,7% ge, fri telefon og avis.
personlige resultater, LR 7 Men som minimum - og

o . 2008:6,5%
sa det bliver lettere ved 2003: 6.5% et godt udgangspunkt —

lonsamtalen at redegore

for, hvilke opgaver der er

lost, og hvilke ekstraordinaere
praestationer der er sket i lobet af aret.
Som medlem af Lederne har du gratis
adgang til Ledernes Logbog, som du finder
palederne.dk.

KEND DINE ARGUMENTER
Skriv ned, hvor meget du forventer i

ber du som kvindelig leder
teenke over, hvad en mand
i tilsvarende stilling og med
samme uddannelse og kompetencer ville
kreaeve og acceptere.

Hyvis der ikke er mulighed for en
lenstigning, sa find en dato for en ny
lonforhandling. Her er det vigtigt at fa
defineret, hvilke mal du skal na for at fa en
lenstigning naeste gang.

7tips

il mere
tlon!

Tag ren for din gode idé,
for din kollega gor det.

©

Spring til, nar
prestigeopgaverne uddeles.

©

Lav de vigtigste opgaver forst.

&

Hvad er din chefs storste
prablem lige nu? Tilbyd din hjeelp,
hvis du kan.

Forteel din chef, hvad du forventer
at fa i lenstigning, inden han skal
forhandle afdelingens lenbudget.

©

Fortael din chef, hvad du laver.

Husk, at dine mal og resultater
skal understotte virksomhedens
mission og vision.

o

Lees mere pa lederne.dk
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BILER ER BILER.
DET ER MENNESKENE BAG,
DER GOR FORSKELLEN

Vores kunder veelger os ikke pa grund af vores biler — vi har de samme som alle de andre.
De veelger os heller ikke kun pa grund af vores priser — det er kun en del af beslutningen.
De veelger ALD, fordi vi har de rigtige mennesker bag. Mennesker med viden om og holdning til, hvordan
du sammensagtter, driver og servicerer din bilflade, sa du far flest kilometer for pengene. Nar det kommer
til stykket, s& er biler jo bare biler — og leasingselskaber bare leasingselskaber. Forskellen ligger i de mennesker,
som er dedikeret til at give dig den rigtige radgivning og problemfrie mobilitet — fra bil til bil og hele fladen rundt.

Det er derfor vores kunder veelger os.

Kontakt os pa tif. 33 55 80 00 eller laes mere pa aldautomotive.dk

LET'S DRIVE TOGETHER

ALD

Automotive
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Forskellen i lannen mellem
mandlige og kvindelige ledere

Lenforskellen betyder, at der er

en umiddelbar lanforskel pa 14,8
procent. Imidlertid er der stor forskel
pa, hvilke job maend og kvinder har,
sa dette tal siger ikke direkte, om
meend tjener mere end kvinder for
samme arbejde. For at give et bedre
sammenligningsgrundlag er der
derfor foretaget en “rensning” af
resultaterne, s& man kan isolere den
kensbestemte forskel.

Den séledes korrigerede lanforskel
viser, at kvindelige ledere i gennem-
snit tjener 7,4 procent mindre end
maend for den samme type job. Der
er her taget hojde for de forskelle,
der skyldes branche, sektar, stil-
lingstitel, alder, uddannelse, antal
lederjobs i karrieren, anciennitet i
nuveerende stilling, arbejdsstedets
placering samt antal underordnede
medarhejdere og ledere.

Manedslan for kvindelige og
mandlige ledere i den private
sektor
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Gennemsnitslan

Kilde: Ledernes lenundersogelse

Kvinder
47.568

Manedslan for kvindelige og
mandlige ledere i den
offentlige sektor

Gennemsnitslgn

Kvinder
41.848

Kilde: Ledernes lenundersogelse

Der
er altsi
blandt andet

modregnet
8N ..atderer

flere mandlige

for...

ledere i den private
sektor, hvor lgnnen

er hojere

... at kvinder
i gennemsnit har et
hejere uddannel-
sesniveau

..atmeend
og kvinder har
forskellige titler

...at meend
i gennemsnit er
eldre og har
leengere anciennitet
som ledere

... at mand

... at andelen
af kvindelige ledere
er starre ost for Sto-
rebeelt, hvor lannen
er hojere

i gennemsnit har
ansvar for flere
ansatte

Kvindernes Ienefterslaeb andres nasten ikke

Kvindernes lonefterslaeb
@ndres naesten ikke Korrigeret lenforskel | Sa meget tjener kvindelige ledere mindre end deres mandlige kolleger i procent
Den lgnfarskel mellem mandlige og
kvindelige ledere, der ikke kan forklares 2003 6,5
med andet end ken, har, siden lederne
. . . 2008 6,5
opgjorde den for forste gang i 2003, ligget
i intervallet mellem 6,3 og 7,8 procent. 2009 7.8
Den korrigerede lanforskel er 7,4 procent i ‘o010 6.7
2013, og den var 6,5 procent i 2003.
2011 6,3
2012 7.0
2013 74
Sa meget tjener

Mindre lenforskel i
den offentlige end
i den private sektor

Lanstrukturen og lsndannelsen er meget

forskellig i den offentlige og den private
sektar. Derfor er der lavet en opdeling af
resultaterne pa de to sektorer.

Den korrigerede lanforskel viser, at
mandlige ledere i den offentlige sektor i
gennemsnit tjener 4,9 procent mere for
det samme job. Dermed er der mindre
uforklaret lenforskel pa mandlige og
kvindelige ledere i den offentlige sektor
end i det private erhvervsliv, hvor lenfor-

skellen kan beregnes til 7,7 procent for to

ensartede job.

kvindelige ledere mindre end
deres mandlige kolleger

~
A4
Al

Korrigeret
lonforskel
7.4%

ﬁ

v
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&
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Faktisk og korrigeret
lenforskel for kvinder og maend

Offentlig sektor

Korrigeret
lonforskel
4,9%

Privat sektor

Korrigeret
lonforskel
7.7%
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Jobindex

Jobindex mader dig der,
hvor du har brug for det

JOBINDEX ER MEGET MERE, END DU TROR Vi har Danmarks starste rekrutteringsafdeling, som har
mange ars viden og erfaring med at tiltreekke de rette medarbejdere pa den bedst mulige made.

AT FA DE BEDSTE medarbejdere handler ikke kun om annoncering. Og nar det gaelder specialiserede
medarbejdere skal rekrutteringen veere knivskarp. Og det, som ligner det oplagte valg, er maske ikke det
rigtige. Pa kun seks maneder fik virksomheden Tradeshift kunder i 100 lande, og i dag anvender 200.000
kunder over hele verden Tradeshifts platform for e-fakturering og andre forretningsprocesser. Det er en

succes, der kraever de rigtige medarbejdere.

“Vi er som startervirksomhed pa fa ar vokset fra 3 til 100 medarbejdere. Vores fremtid afthaenger
af, om vi kan finde dygtige mennesker, og vi bruger Jobindex til at rekruttere de bedste folk i
vores branche. Jobindex har nok den starste kontaktflade til IT-professionelle i Danmark, og det

har veeret vigtigt for os at na sa bredt ud som muligt, selvom vi ikke var saerlig kendte i Danmark.”
Gert Sylvest, VP og medstifter af Tradeshift www.jobindex.dk/cms/tradeshift

Ring til os i dag pa 3832 3355 og her, hvad vi kan gere for din virksomhed.

Jobindex A/S Holger Danskes Vej 91 2™ 2000 Frederiksberg TIf. 38323355 info@jobindex.dk www.jobindex.dk
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VI GARANTERER DIG DANMARKS
BEDSTE RENGGRING OG SERVICE

Anders Andersens Rengering er en af Danmarks fgrende renggringsvirk-
somheder, og det eneste landsdaekkende renggringsselskab, der er
Svanemeerket.

Vi har eksisteret siden 1968, og har i dag mere end 800
dygtige medarbejdere og en attraktiv kundeliste med mange
hgjt profilerede erhvervsvirksomheder og institutioner. Alle
vores kunder har det til feelles, at de gnsker renggring og
serviceydelser af hgj, stabil kvalitet.

Anders Andersen’s Rengoring

X

DRIFTSCENTRE | TAASTRUP OG VEJLE
TIf. 43 99 99 99 | info@aaren.dk | www.aaren.dk
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