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LEDER uf Ingrid Stage, formand, DM

Ud med bureaukrati og detailstyring
- ind med tillid og faglighed

Lige for sommerferien indgik de offentli-
ge arbejdsgivere med ekonomi- og inden-
rigsminister Margrethe Vestager i spidsen
en aftale med Akademikerne, FTF og OAO
(LO’s offentligt ansattes organisationer)
om en tillidsreform af den offentlige sektor.
Projektet er nu officielt debt “partsamar-
bejde om modernisering”. Et par af de sto-
re organisationer inden for FTF og LO har
valgt at std uden for aftalen, som de vist nok
opfatter som et skalkeskjul for besparelser.
Det pa trods af at det er den erklerede hen-
sigt, at eventuelle effektiviseringsgevinster
skal blive inden for den offentlige sektor.
Der er siledes ikke tale om et besparelses-
krav, og der er slet ikke tale om, at lenmod-
tagerorganisationerne har forpligtet sig pa
at finde et bestemt antal milliarder. Nir det
er sagt, er det imidlertid ikke si merkeligt,
at der kan vere en vis skepsis over for ord
som modernisering, le-
delses- og styringsre-
form. Den skepsis fin-
des uden tvivl ogsi
blandt vores medlem-
mer. Skal den skepsis
gores til skamme, og
skal der komme noget
positivt ud af projek-
tet for vores medlem-
mer pé de offentlige ar-
bejdspladser, krever
det, at vi som organisa-
tioner gar aktivt ind i
arbejdet.

Det forelobige re-
sultat af aftalen er op-
rettelse af Center for
Offentlig Innovation, der skal indsamle ek-
sempler og generere og sprede viden om nye
samarbejdsformer pé de offentlige arbejds-
pladser. Milet er at gore op med unedig bu-
reaukrati og detailstyring og s@tte tillidsba-
seret ledelse og medarbejdernes faglighed i
stedet. Det er provet for, og vi har hert po-
litikere gentagne gange love et opger med
regeltyranniet. Alligevel er der bare kom-
met flere og flere regler til. Det er derfor en
slags lakmuspreve pé partsamarbejdet, at
et af resultaterne rent faktisk er ferre sne-
rende bind og regler, der hemmer medar-
bejdernes kreativitet og nytenkning. Med

andre ord: Der skal vare bedre plads til,
at medarbejderne kan udeve deres faglige
demmekraft.

Eksperimenter og udvikling af nye styre-
former ber ske pi alle typer arbejdspladser,
og det er vigtigt, at si mange som muligt
bliver involveret. Til at inspirere dette ud-
viklingsarbejde er der etableret sikaldte sty-
ringslaboratorier. I et laboratorium kender
man ikke resultatet af processerne pa for-
hénd. Sidan vil det ogsé vare her. Der skal
vere plads til risikovillighed, og der skal go-
res op med nulfejlskulturen. Det er helt af-
gorende for at udvikle noget nyt og bedre.

Det ultimative mal er naturligvis at le-
vere sd hoj en kvalitet af de offentlige ydel-
ser som muligt inden for de rammer, som
okonomien sztter. Det kan kun nis, hvis ar-
bejdsmiljeet er i orden. Og desvarre har vi
jo mattet konstatere, at det psykiske arbejds-

milje mange steder er be-
lastet med stress og stort
sygdomsfraver til folge.
For vores medlemmer er
det et vasentligt element
i et godt arbejdsmiljo, at
der er reelle muligheder
for at levere en kvalitet,
man kan sté inde for. Det
krzver, at der bliver fri-
gjort midler fra den over-
drevne kontrol- og doku-
mentationskultur, som er
en del af de sidste mange
ars New Public Manage-
ment, og som har teret
pd medarbejdernes res-
sourcer. Der er for mig
ingen tvivl om, at tillidsbaseret ledelse og
bedre muligheder for at udeve den faglige
demmekraft ud over oget kvalitet ogsi vil
give vores medlemmer et forbedret psykisk
arbejdsmilje, der igen formentlig vil vise sig
som mindre sygefraver. Vi har nu en mulig-
hed for at vaere med til at sztte en god pro-
ces i gang for den offentlige sektor, og den
mulighed har vi som lenmodtagerorganisa-
tioner pligt til at gribe.

epuest Shoge
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& af Mogens Tanggaard, redaktor

TR-genet

Alle indforstiede vil vide, hvad overskriften betyder — hvad
de to store bogstaver stér for. Vi foretraekker ikke at bru-
ge forkortelsen, for vi er ikke sikre p4, at alle ved, hvad den
dzkker. (Vidste du det?).

TR er den gangse forkortelse blandt indforstiede for hz-
derstitlen “tillidsreprasentant”. Tank sig at repraesentere
tillid, at vere tillid, at have sine kollegers udelte tillid ...!

Respekt!

I dette nummer af Magisterbladet finder du pi siderne
16-27 et tema om tillidsrepresentanter. DM har spurgt til-
lidsreprasentanterne pd det offentlige omride om deres
daglige virke som tillidsreprasentanter, om hvilke opgaver
de bakser med, om hvordan man fir indflydelse pa beslut-
ningerne pa arbejdspladsen, om lenforhandlinger og meget
mere.

Konklusionen er klar: Det er den uformelle dialog, der
giver mest indflydelse — det at droppe ind hos chefen og fa
en snak om tingene pé en baggrund af gensidig respekt og
tillid. Det flytter.

Ifolge arbejdsmarkedsforskere er det dog vigtigt for til-
lidsrepraesentanterne at “genopfinde” sig selv i et nyt ar-
bejdsmarked, hvor lon og arbejdsvilkir nok stadig fylder
mest, men hvor nye opgaver som trivsel, arbejdsmilje, re-
former, effektiviseringer — for at nzevne nogle fi — kommer
til at fylde mere og mere.

Fire tillidsreprasentanter fortaller i fire artikler om deres
arbejde for kollegerne. De er ikke tvunget til det. De gor
det af egen fri vilje. Drevet af ... ja, af hvad? Retferdigheds-
sans? Indignation? Idealisme? Eller en skon kombination af
disse og andre egenskaber. Maske kan man ligefrem tale om
et serligt TR-gen. De fire har genet. De kan slet ikke skju-
le det. Det er imponerende og beundringsverdigt, hvad de
preasterer for kollegerne, for arbejdspladsen, for trivslen. De
burde have en pris.

Respekt!

P4 den arlige TR-dag, som finder sted den 26. november,
overrzkkes TR-prisen til en af DM’s tillidsreprasentanter —
indstillet til prisen af kollegerne. Hvem der denne gang fir
prisen, kan du lese om i neste nummer af Magisterbladet.
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6 DET DANSKE SPROG af Lisbeth Ammitzboll - ln@dm.dk
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sbergfondet redder
net.dk

Carlsbergfondets bestyrelse har kastet en redningskrans ud til ordnet.dk. En
ekstra bevilling pd en million kroner sikrer de digitale ordbgger frem til sommeren
2014. “Vi har en sterk forventning om, at Kulturministeriet sd kommer pa banen
igen”, siger Carlsbergfondets formand Flemming Besenbacher.

“Jeg kunne for nylig leese i Magister-
bladet, at kulturministeren forst var
kaldt i samrid til december. Det kunne
vi ikke vente pd”, siger professor Flem-
ming Besenbacher, formand for Carls-
bergfondet, om bestyrelsens resolutte
redningsmangvre, der sikrer skonomi-
en frem til sommeren 2014 for det luk-
ningstruede ordnet.dk.

Carlsbergfondet giver en million
ekstra kroner og
lukker dermed et
okonomisk hul efter
Kulturministeriet,
der i 4r har afvist at
give tipsmidler til
de digitale udgaver
af Den Danske Ord-
bog, Ordbog over
det danske Sprog og
KorpusDK.

“Vi deler den for-
bloffelse og frustra-
tion, som Kulturmi-
nisteriets beslutning
har udlest blandt
udviklere og brugere af ordnet.dk”,
fremhaver Flemming Besenbacher.

“Vi var orienteret om den gkono-
miske situation og vidste, at projektets

“Jeg kunne for ny-
lig lese 1 Magister-
bladet, at kulturmi-
nisteren forst var
kaldt i samrad til
december. Det kun-
ne vi ikke vente pa”.

Professor Flemming Besenbacher, for-
mand for Carlsbergfondet

fortsettelse stod og faldt med penge-
ne fra ministeriet. Vi ville ikke sidde
og se pa, at dygtige medarbejdere ville
forsvinde fra en opgave, som er si ve-
sentlig for dansk sprog og for dansk
kultur. Derfor kom vi til undsztning”.

Glade og taknemlighed

I Det Danske Sprog- og Litteratursel-
skab, der driver ordnet.dk, er gleden
stor.

“Jeg md ind-
remme, at der
faldt en sten fra
mit hjerte, da jeg
fik beskeden om
fondsbestyrelsens
beslutning”, si-
ger Lasse Horne
Kjeldgaard, der
er direktor i Det
Danske Sprog-
og Litteratursel-
skab.

“Vistod ien
rigtig skidt si-
tuation efter afslaget fra Kulturmini-
steriet. Carlsbergfondet er i forvejen
ordnet.dk’s sterste bidragyder, og vi
er meget taknemlige for den ekstraor-

dinere bevilling og ogsi for den mo-
ralske statte, som vi har modtaget fra
fondet”, tilfojer han.

Carlsbergfondet og Litteraturselska-
bet vil i fellesskab gore et nyt forseg
pé at overbevise Kulturministeriet om,
at ordnet.dk er verd at bruge danske
kulturkroner pa.

“Ordnet.dk representerer den mo-
derne méde at udgive ordbeger pa”, si-
ger Lasse Horne Kjeldgaard.

“En lille digital redaktion med haje
faglige standarder foretager en loben-
de redigering og fornyelse af indholdet,
som straks stilles til ridighed for bru-
gerne. For relativt f3 midler er ordnet.dk
blevet forende pé dette felt i Norden og
er samtidig blevet en folkelig sprogres-
source. Det ma ikke g3 tabt”.

Sarbar gkonomi

Ordnet.dk giver gratis adgang til opda-
teret viden om danske ords betydning,
historie og rette brug. For fem ar siden
var det daglige antal besogende pé ord-
net.dk under 2.000. I &r har det daglige
besogstal rundet 50.000 mennesker, der
i gennemsnit foretager to til tre opslag.

Carlsbergfondet er i forvejen

ordnet.dk’s sterste bidragyder og har

« Kulturministeriet siger i
sommer nej til at stgtte
ordnet.dk gennem
tipsmidlerne for 2013.

- Alex Ahrendtsen, kultur- og
undervisningsordfgrer for
Dansk Folkeparti, kalder
kulturminister Marianne

- Samradet ogen
forespgrgselsdebat i
Folketinget bliver fastsat til
4.december 2013.

Jelved i samrad.

. Carlsbergfondet redder
ordnet.dk frem til sommeren
2014 med en ekstraordinaer
bevilling pa en million kroner.



gennem de seneste otte ar brugt lidt
over 15 millioner kroner pa de digita-
le danske ordbeger. Kulturministeriet
har bidraget med lidt over ni millio-
ner kroner.

Kulturministeriets afslag i dr gjaldt
en bevilling pi 1,2 millioner kroner.
Nir afslaget har s store konsekvenser
for ordnet.dk, skyldes det den gkono-
miske konstruktion bag projektet.

Det Danske Sprog- og Litteratur-
selskab er en selvejende institution,
hvor hele 19 millioner kroner ud af
23 millioner kroner er eremerket til
projekter. De sidste fire millioner kro-
ner kommer fra Kulturministeriet til
at betale husleje, lys, varme og lon-

ninger til en hindfuld administrative
medarbejdere med.

“Alle selskabets faglige projekter er
finansieret af offentlige eller private
projektpenge, der bliver bevilliget for et
eller to dr ad gangen. Vi kan ikke flytte
penge fra et projekt til et andet, og vi
har ingen frie midler”, forklarer selska-
bets direkter, Lasse Horne Kjzldgaard.

Frist frem til sommer
I Carlsbergfondets bestyrelse undrer
man sig over, at Kulturministeriet ef-

OM ORDNET.DK

- Ordnet.dk giver gratis adgang til
Den Danske Ordbog med moderne
dansk og til Ordbog over det
danske Sprog med &ldre dansk
samt til KorpusDK med 56 millioner
eksempler pa, hvordan danske ord
brugesidaglig tale fgr og nu.

- Ordnet.dk har omkring 50.000
daglige brugere.

- Ordnet.dk har fra 2004 til 2012 fdet

stotte af Carlsbergfondet (ca. 15

mio. kr.) og af Kulturministeriet

gennem tipsmidlerne (ca. ni mio.kr).

“Det vil veere et kempetab for Danmark, hvis
ordnet.dk md lukke til sommer”, siger Carlsberg-
fondets formand, Flemming Besenbacher.

ter mange drs engagement ikke lenge-
re onsker at stotte ordnet.dk.

“Det vil vere et kempetab for Dan-
mark, hvis ordnet.dk m3 lukke til som-
mer”, understreger Flemming Besen-
bacher fra Carlsbergfondet.

“Sproget er stadig en vigtig kultur-
bzrer og en enestdende kilde til at for-
std den danske mentalitet. Sproget er
ligesom historien en del af national-
arven, som vi som moderne borgere
i Danmark er nedt til at kende for at
kunne bidrage til Danmarks rolle — lo-
kalt og globalt. Hvis et dansk kultur-
ministerium ikke kan stotte bevarelsen
og udbredelsen af det danske sprog,
jamen, s forstér jeg ikke, hvordan mi-
nisteriet definerer dansk kultur. Jeg
héber, vi kan fi gang i en dialog med
ministeriet, for vi har hidtil haft et ud-
merket samarbejde om ordnet.dk”, si-
ger Flemming Besenbacher. <«

Magisterbladet har bragt flere artikler om ordnet.dk’s kamp for at
overleve. De kan laeses pda www.magisterbladet.dk.



8 ARBE)DSMIL) O af Pernille Siegumfeldt - psi@dm.dk

-orhip
resse

hede reformer
- underviserne

Politisk fremkaldt kaos pa lerer- og paedagoguddannelserne
udlgser ddrlig trivsel blandt et flertal af underviserne.

Knap er det fgrst hold af studerende, der har lest under lz-
reruddannelsen fra 2007, kommet ud, for en ny uddannel-
sesreform er i feerd med at blive implementeret.

Det er altsd ikke konkrete erfaringer med mangler eller
egentlige vildskud, der har fort til endnu en reform, men et
onske fra politisk hold. Og selv om mange undervisere pa
bade lerer- og pedagoguddannelserne godt kan bide se og
sympatisere med de overordnede visioner bag reformerne,
s& er virkeligheden den, at de nu — igen — skal bygge pi et
skib, mens det sejler.

En arbejdsmiljeundersegelse, som DM Professionshgj-
skoler har foretaget blandt sine 1.400 medlemmer, doku-
menterer, at kun hver 10. underviser oplever, at uddannel-
sesrevisionerne pavirker deres arbejdsmilje positivt, mens
over halvdelen af dem — 54 procent — mener, at reformerne
pavirker dem negativt eller meget negativt.

Kommentarer fra undersegelsen illustrerer, hvorfor det
stir s& galt til:

“Det er fjerde lereruddannelseslov i lebet af 15 ar”, skri-
ver en. “Seneste reform er forhastet og ekstremt ressource-

Hvordan pavirker implementeringen af uddannelsesrevisioner
dit arbejdsmiljg?
6%
18%
15%
12% 12%
1%
Meget Positivt Ingen Negativt Meget Derer
positivt pavirkning negativt p.t.ikke
nogen

krevende”, skriver en anden. “Processen er kaotisk, og op-
gaven uklar”, hedder det ogsd i en kommentar.

Flere understreger, at det ikke er mélet med reformerne,
som de finder forkert, men derimod processen:

“Kort frist til stor reform”, lyder en kommentar. “Alt for
mange dagsordener serveret som noget, de ikke er”, skriver
en anden underviser. “Spzndende at udvikle nyt, men me-
get mental energi bundet i forandringer, der ikke opleves
som meningsfulde”, lyder en tredje kommentar. “For hurti-
ge skift uden en grundleggende analyse af behovet for @n-
dringer”, svarer endnu et DM-medlem.

Hans Beksgaard, der er DM’s formand for professions-
hajskoleunderviserne, mener, at undersogelsen bekraefter
behovet for, at underviserne inddrages, og at der skrues op
for den kollegiale og ledelsesmessige sparring pi uddannel-
sesstederne.

“Reformerne er en uafgrenset og ikke pracist defineret
opgave pé bide lerer- og pedagoguddannelserne, og det
udleser stress pé et uacceptabelt hajt niveau”, siger Hans
Beksgaard.

“Underviserne har mange ting at tage stilling til i hver-
dagen og problemer, som ender med at vare deres egen ho-
vedpine, fordi reformerne er resultatet af en hovsa-tenk-
ning. Det er meget bekymrende at se, at prisen for det
politisk fremkaldte kaos pa de store professionsuddannelser
er en si udbredt mistrivsel blandt underviserne”, siger Hans
Beksgaard.

Han ved godet, at udfordringen ogsi er stor pa ledelsesni-
veauet og hilser en invitation fra rektorkollegiet til at sam-
arbejde om udviklingen af den nye lereruddannelse vel-
kommen.

“Men vi har mere end travlt med at f3 etableret en god
proces, det er slet ikke oppe at kore endnu. Det her kom-
mer kun til at fungere, hvis underviserne bliver ordentligt
inddraget, sd vi i fellesskab fir formuleret en klar mélsat-
ning for, hvad vi skal”, pointerer DM Professionshajskolers
formand. <«
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I Grra;fland har vi en storslaet natur, flotte isfjelde, nordlys,
hvaler, seeler, hundesleeder og meget mere. Derudover har vi
0gsa en masse spaendende arbejdspladser, som vi gerne vil
forteelle mere om. Kunne vi friste. med et job i Grgnland?

| y

Kom og fa en snak med flere grgnlandske
virksomheder pa den gronlandske jobmesse 2013!

N\
\\

Messen er aben for alle interesserede:

Kobenhavn 4
Lardag d. 16. november 2013 fra kl. 9-12
Scandic Hotel, Vester Sggade 6, 1601 Kgbenhavn V

Arhus
Sendag d. 17. november 2013 fra kl. 9-12
SAS Radisson Blu, Magrethepladsen 1, 8000 Arhus C

Program og foredrag Deltagende virksomheder
Under messen vil du have mulighed = Air Greenland A/S - KNI A/S
for at hgre spaendende oplaeg. = Departementet for Erhvery, » Kommuneqarfik ,
Rastoffer og Arbejdsmarked Sermersooq

Kl. 09.30 » Departementet for » Grgnlands Lufthavnsveesen
"Grgnland - Er det noget for mig?” Familie og Justitsveesen = Handelsskolen, Nuuk
v/Kim Falck-Petersen, » Departementet for Uddannelse, = Nukissiorfiit
Kursusleder Grgnlands Repreesentationen Kirke, Kultur og Ligestilling = Nuna Oil A/S

» Departementet for Finanser * Qasuitsup Kommunia
Kl. 10.30 og Indenrigsanliggender = Royal Arctic Line A/S
"Fremtidens Grgnland” = Greenland Contractors * Royal Greenland A/S
v/Nick Nielsen, » Grgnlands Arbejdsgiverforening = Sundhedsvaesenet
Grgnlands minister for Uddannelse, = Grgnlands Uniyef§ﬁe‘f\ T = Tele Greenland A/S
Kultur, Kirke og Ligestilling ’ ”

Falg os pa Facebook
”Den gronlandske jobmesse”

For yderligere information, skriv til:
jobmesse@nanoq.gl




10 SIDEN SIDST uf Olivia Pii Lund - magisterbladet@dm.dk

DE GULE HOLDER PA PENGENE

De gule fagforeninger bruger langt faerre ressourcer pa medlemmernes retssa-
ger end de “rigtige” fagforeninger. Fx fgrer de gule yderst sjeldent arbejdsskader-
nevidere i retssystemet. Ni af de 45 sager i perioden maj 2011 til juni 2012 er rejst
uden medvirken af en fagforening. Af de resterende 36 sager er LO- og FTF-for-
bund ansvarlige for 35, hvilket overlader en enkelt sag til Det Faglige Hus, mens
Krifa overhovedet ikke har fgrt en sag i perioden.

Stokke-
metoden "\
duer ikke

Ifglge professori statskundskab ved Aal-
borg Universitet Jgrgen Goul Andersen ig-
norerer politikerne spgrgsmalet om, hvor-
vidt et gkonomisk pres overhovedet har
en positiv effekt pa de lediges motivation
for at sgge arbejde. Det er kun et mindre-
tal, man fariarbejde, nar man truer med
at skere i de lediges ydelser. Hgjtuddanne-
de ervillige til at ofre meget for at fd et ar-
bejde, selv om det ikke i n@vnevardig grad
kan betale sig gkonomisk.

ALDRE
END

METUSALEM

Der er ikke mange, der kender ham: Bislev-manden. Danmarks &ldste
kendte mand. Med sin alder pa cirka 9.630 dr overgds hanialder kun
af Danmarks ®ldste kendte kvinde, nemlig Koelbjerg-kvinden fra Fyn.
Hun er 600 ar ®ldre.

Bislev-manden, eller rettere hans hovedskal, ligger i en montre pd
Vesthimmerlands Museum i Ars. Resten af ham har man ikke fundet.

ER DU ANSAT | STATEN?
SA ER DET NU!

Ansatte i staten kan sgge gkonomisk
stgtte til udviklings- og omstillings-
projekter fra Fonden til udvikling af
statens arbejdspladser. Der kan sg@-
ges til tvergdende fokus- og indsats-
omrader eller gruppevise fokus- og
indsatsomrader. Naeste ansggnings-
frist er den 16. december. Det ene-
ste, man skal ggre for at sgge, er at
udfylde en ansggningsskabelon god-
kendt af arbejdspladsens arbejdsgi-
ver- og Ignmodtagerside.

Les mere pa
www.kompetenceudvikling.dk
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GIv- 0g tag-
udspil far
konsekvenser

Er udspillet til en kommende finanslov en mavepuster til
uddannelseskvaliteten pd landets universiteter? Magisterbladet har spurgt
rektorerne om, hvad der sker med kvaliteten af undervisningen og antallet af
undervisningstimer pd deres universitet, hvis forslaget bliver en realitet.

Foto: Lars Kruse /AU Kommunikation

BRIAN BECH NIELSEN,
REKTOR,
AARHUS UNIVERSITET

Regeringen fremlagde i slutningen af

august sit forslag til finanslov for 2014.

P3 uddannelsesomridet er det iser de
sikaldte grenthesterbesparelser, hvor

Hvad betyder besparelsen for kvaliteten
af undervisningen pa AU?

“Besparelsen betyder, at universiteterne
som udgangspunkt far f&rre penge per
studerende, men de 2 procent bliver fra
2015 fgrt tilbage til sektoren, safremt

de studerende samlet set gennemfgrer
deres uddannelser hurtigere. Pa Aarhus
Universitet betyder det, at de studerende
i gennemsnit skal vaere 4,3 maneder hur-
tigere - og det er da en udfordring, vi skal
arbejde med”.

Kan det nuvarende undervisningsni-
veau opretholdes, forbedres, eller bliver
niveauet lavere med den foreslaede
besparelse?

“Jeg er ikke typen, der mener, at alle
problemer er Igst, hvis vi bare far flere
penge. Og jeg vil kvittere regeringen for
at holde uddannelsesfanen hgjt i gko-
nomisk svaere tider. Forskningsbaseret
uddannelse er universiteternes vigtigste

der igen i ér bliver skdret 2 procent i
taxametrene, der har fiet bekymrede
ord med pa vejen flere steder fra. Det
betyder, at den pose penge, universite-

samfundsydelse. Og alle arbejder hardt
pa at fa tingene til at hange sammen.
Men der er altsa granser for, hvor hurtigt
underviserne kan Igbe, og hvor mange
studerende der kan sidde i lokalerne.
Samtidig er der hele tiden gnske om at
fylde mere ind i uddannelsesforlgbene i
form af mere praktik, mere ivaerksatteri
osv., men pd Aarhus Universitet satser vi
bestemt pd at fastholde uddannelsernes
hgje kvalitet”.

Hvilken pavirkning vil besparelsen have
pd antallet af undervisningstimer?
“Antallet af undervisningstimer er ikke
den eneste made at male kvalitet pa, men
vi har forpligtet os til et minimumstime-
tal, og det g@r vi alt for at opfylde. Men
det ervigtigt at understrege, at vi sam-
tidig arbejder pa at styrke kvaliteten af
undervisningen ved bl.a. at inddrage ny
teknologi og opkvalificere pd pedagogik-
ken”.




tet far, hver gang en stude-
rende bestir eksamen, bliver
mindre. Uddannelsesmini-
ster Morten Ostergaard (R)
har flere gange understre-
get, at pengene bliver pd ud-
dannelsesomradet og fra
2015 bliver fort tilbage.

En anden del af udspillet
er, at tilskuddet til univer-
siteterne stiger, men sam-
tidig stiger ogsi optaget af
studerende voldsomt med
omkring 13 procent. Blandt
andre DI har meldt ud, at
forslaget samlet set betyder
feerre penge per studerende.

Magisterbladet har spurgt
rektorerne, om de har den
bekymrede brille pd, nir
de ser pé finanslovsforsla-
gets betydning for undervis-
ningskvaliteten.

Foto: Anders Birch

LYKKE FRIIS, PROREKTOR
FOR UDDANNELSE, KOBEN-
HAVNS UNIVERSITET

Er der reelt tale om ferre penge per stu-
derende for KU?

“Ja, taxametrene bliver langsomt udhulet.
Beregninger fra Danske Universiteter vi-
ser, at taxametrene er blevet over 20 pro-

JENS ODDERSHEDE,

REKTOR,
SYDDANSK UNIVERSITET

“Isoleret set betyder en besparelse pa

2 procent pd taxametret i 2014 ikke en
forringelse af undervisningen pa SDU,
ogvi har noteret os, at fra og med 2015
bortfalder besparelsen pa uddannelsen,
idet belgbet overfgres fra selve taxame-
tret til bonusordningen”.

cent mindre vaerd siden 1994. En rapport
fra konsulentbureauet McKinsey lavet for
Finansministeriet fastslog for et par ar
siden, at universiteternes udgifter til ud-
dannelse slet ikke bliver dekket af statens
taxameterbevillinger. Ministeren vil sige,
at 2 procent af grgnthgsteren fgres tilba-
ge til sektoren som ferdigggrelsesbonus.
Desverre er der stor usikkerhed i, hvor
mange penge de enkelte universiteter far
fra puljen. Det er svaert at legge budgetter
efter. Grgnthgsteren rammer ogsa andre
dele af universiteternes finansiering, der
ikke fgres tilbage til sektoren. Sa reelt er
der faerre penge per studerende”.

Hvad betyder besparelsen for kvaliteten
af undervisningen pa KU?

“Det betyder helt grundlzggende, at

der er faerre penge til undervisning og
vejledning. PA KU satser vi benhardt

pa kvaliteti uddannelserne. Men farre
penge betyder ogsa prioriteringer, sa der
er en risiko for, at de studerende mgder
feerre fastansatte forskere og et mindre
udbud af fag”.

Kan det nuverende undervisningsni-
veau opretholdes, forbedres, eller bliver
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Foto: Presse og formidling, Syddansk Universitet

niveauet lavere med den foresldede
besparelse?

“Kgbenhavns Universitet har taget
mange initiativer for at forbedre kvalite-
ten af uddannelserne. Der er sat en raekke
forspgigang med fx nye undervisnings-
former under initiativet “Den gode ud-
dannelse”. Og vi har lavet et minimums-
krav om, at alle bachelorstuderende

som minimum skal modtage 12 timers
undervisning om ugen. Det arbejde vil
fortsette. Besparelsen pa de 2 procent

et enkelt drindgdrien stgrre gkonomisk
sammenhang, hvor forringelserne nok
kan vaere svaere at marke for den enkelte.
Men pd den lange bane er det svaert at
opretholde udbud af fx kurser”.

Hvilken pavirkning vil besparelsen have
pd antallet af undervisningstimer?

KU har fastsat et klart mal om minimum
12 timer pd bacheloruddannelserne. Det
holder vi fast ved. Men besparelserne
betyder sd, at universitetet kan blive
ngdt til at finde andre mader at finan-
siere undervisningen pa. Fx tager en
rekke danske universiteter penge fra
forskningen for at deekke underskuddet i
forbindelse med at udbyde uddannelse.

>



Foto: RUC

PETER LAURITZEN,

UNIVERSITETSDIREKT@R,
ROSKILDE UNIVERSITET

Er derreelt tale om ferre penge pr. stude-
rende for RUC?

“Regeringen har meldt ud, at deri finans-
lovsforslaget 2014 er afsat yderligere
penge til uddannelse for at hgjne kvalite-
ten pa de videregdende uddannelser. Der
er dog ikke tale om flere penge pr. stude-
rende, men om opfyldelse af regeringens
Igfte om at finansiere det ggede optag
pa universiteterne efter det geldende

FINN KJARSDAM,

REKTOR,
AALBORG UNIVERSITET

Er der reelt tale om ferre penge pr. stude-
rende for AAU?

“Ja, pa samme made som de sidste mange
ar”.

Hvad betyder besparelsen for kvaliteten
af undervisningen pa AAU?

“Det betyder ferre specialiseringer og
stgrre hold. Altsa faerre valgmuligheder”.

taxametersystem. RUC far derfor ikke
flere penge, alene fordi der optages flere.
Pengene udlgses kun, hvis de studerende
bestar deres eksamener, altsa efter
samme system som tidligere. Taxameter-
systemet er underlagt samme krav om
effektivisering som den gvrige statslige
gkonomi. Det betyder, at taksterne for
bestdede eksamener reduceres med 2
procent, men efterfglgende forhgjes med
forventningen til stigningen i pris- og lgn-
niveauerne. | 2014-forslaget til finanslo-
ven er taksterne sdledes reduceret med 2
procent og efterfglgende forhgjet med 0,5
procent. Der er altsa lidt ferre penge pr.
bestdet eksamen end tidligere, og det er
der, fordi regeringen forventer, at institu-
tionerne effektiviserer deres aktiviteter.

Hvad betyder besparelsen for kvaliteten
af undervisningen pa RUC?

Som sagt er der ikke afsat flere penge pr.
studerende, men pr. bestdet eksamen.
Det vil sige, at der ikke kommer flere
pengeind i kassen, blot fordi der sidder
flere studerende i undervisningslokaler-
ne. Man kan pd en made sige, at universi-
teternes “belgnning” fgrst kommer, nar
undervisningen er overstdet. Meningen
erselvfglgelig, at universiteterne sgrger
for, at de studerende, der kommerind,
ogsa kommer igennem og bestar deres
eksamen. Der er ikke altid sa nemt, som
det lyder, og det betyder, at underviserne

Kan det nuverende undervisningsni-
veau opretholdes, forbedres, eller bliver
niveauet lavere med den foresldede
besparelse?

“Niveauet opretholdes, men der bliver
ferre valgmuligheder og mere adgangs-
begraensning”.

Hvilken pdvirkning vil besparelsen have
pd antallet af undervisningstimer?

“Vi har ikke patenkt ferre undervisnings-
timer”.

mgder flere studerende end dem, vi i
sidste ende far taxameter for. Herfra er
det ikke sd svaert at regne ud, at hvis der
desuden kommer farre penge pr. bestdet
eksamen, vil det betyde, at den nemmeste
Igsning vil vaere, at der undervises for en
stgrre gruppe studerende for at fa det til
at Igbe rundt - noget, der sjeldent fgrer
til hgjere kvalitet. Derudover er der kun
en mindre stigning pa 1 procent i basisbe-
villingen, og det vil sige, at der umiddel-
bart heller ikke er kommet flere penge til
den forskning, der ligger bag undervisnin-
gen, uanset hvor mange studerende der
kommer ind eller bestdr deres eksamen.

Kan det nuverende undervisningsni-
veau opretholdes, forbedres, eller bliver
niveauet lavere med den foresldede
besparelse?

RUC’s pedagogik legger vaegt pa invol-
verende undervisning: Undervisning

i mindre grupper, hvor de studerende
deltager aktivtileringsprocessen, og
projekter, hvor de studerende vejle-
desisma grupper. Det er en dyr form
for undervisning, som kraver mange
undervisere. Nar der samtidig er fokus pa
mangden af undervisningstimer - eller
vel n@rmere konfrontationstimer - kan
detvaere svart at fa regnestykket til

at gd op uden at ga pa kompromis med
hensyn til gruppestgrrelse og dermed - i
vores optik - kvaliteten.

Foto: Aalborg Universitet



GISTERBLADET 14 - NOVEMBER 2013

NYE BOGER 15

ETIK
Ulydighed & etisk dynamik

Cecilie Eriksen

Klim, 2013, 178 sider, 269 kr.

Ulydighed er sjzldent populert, hverken hos autori-
teter og magthavere eller forzldre og arbejdsgivere.
Men autoriteter, love og regler udfylder ikke altid den
rolle, de burde udfylde. Det motiverer os til at 2ndre
dem og i nogle tilfelde vere ulydige og bryde loven
eller reglerne. Hvilke erfaringer, forestillinger, idealer
eller problemer fér os til at kritisere moralen og driver
os til at forsege at handle etisk forsvarligt, men méske

“Whistleblowing er
tragisk i etisk for-
stand, i og med det

er en reaktion pa om-
steendighederne, som
udelukker whistleblo-
weren fra muligheden

for at leve som et an-
slzvn(ligl menneske”.

bade oprersk og ulovligt? Dét er nogle af de sporgs-
mal, “Ulydighed & etisk dynamik” belyser gennem
interview, debat og filosofisk orienterede artikler.

KOMMUNIKATION

Knowledge and Power in
Collaborative Research
A Reflexive Approach

Louise Phillips, Marian-

ne Kristiansen, Marja Ve-
bvilidinen and Ewa Gunnars-
son (red.)

London and New York: Rout-
ledge, (Routledge Advan-

ces in Research Methods Se-
ries), 2013, 314 sider, 839
DKK/£74.64.

Collaborative research em-
braces a multiplicity of practi-
ces in which social actors are
invited to participate in the
research process as co-produ-
cers of knowledge. But what
is actually meant by “co-pro-
duction” in collaborative re-
search? The book presents

a range of critical, reflexive
strategies for understanding
and grappling with the ten-
sions that arise in the meet-
ing between different partici-
pants, knowledge forms and
knowledge interests.

LITTERATUR

Premchand: Skakspil-
lerne - og andre noveller.

Trikoli Nath Sharma (ovs.)
Klim, 2013, 150 sider, 229 kr.
Premchand er en af Indi-
ens vigtigste forfattere, og
han sammenlignes af og til
med Tolstoj eller Charles
Dickens. Fodt i Nordindien

i 1880, hvor de fleste af In-
diens mange fyrstestater var
en del af imperiet under bri-
tisk overherredemme, le-
vede han sit 56 4r korte liv

i turbulente tider. Han var
selv aktiv i den tidlige uaf-
hengighedsbevaegelse, og
med sin litteratur var han
med til at 4bne folks gjne for
en del af de uretferdigheder,
mange gamle indiske tradi-
tioner havde péfort samfun-
det, og altid skildrede han
dette med en stor indlevelse,
varme og humor.

NATURVIDENSKAB

50 opdagelser - Hgj-
depunkterinatur-
videnskaben

Helge Kragh, Morten A.
Skydsgaard og Tobias Wang
Aarbus Universitetsforlag,
2013, 360 sider, 299,95 kr.
Naturvidenskabens storste
erkendelser og opdagelser
har veret med til at skabe
vores moderne verdensbil-
lede og forstielse af natu-
ren. Men hvilken betydning
har fx Einsteins relativitets-

teori, Daltons teori om ato-
met, den kopernikanske re-
volution og opdagelsen af
radioaktiviteten fiet? Hvad
var den historiske baggrund
for erkendelserne — og hvad
gor dem egentlig sd unikke?
I bogen prasenteres de 50
mest markante gennembrud
inden for naturvidenskaben.

FILOSOFI

Asubjektiv fanomenologi
- Jan Patockas eksisten-
tielle filosofi og f@nome-
nologiens opgave i dag

Jobn Mortensen, Birger Steen
Nielsen (efterskrift)
Frydenlund, 2013, 236 sider,
299 kr.

I bogen giver John Morten-
sen den forste samlede dan-
ske prasentation af den tjek-
kiske filosof Jan Patockas
tenkning. Gennem hele sit
liv arbejdede John Morten-
sen pa en omfattende gen- og
nytenkning af fznomenolo-
gien. Han loddede dens po-
tentiale for kritisk samfunds-
videnskab og konkluderede,
at fenomenologien nad-
vendigvis md std i centrum
for enhver samfundsviden-
skab. I bogens efterskrift gi-
ver Birger Steen Nielsen en
omfattende redegorelse for
John Mortensens fznomeno-
logiske projekt, dets relation
til Patockas asubjektive feno-
menologi og dets relevans for

en diskussion af fznomenolo-
giens opgave i dag.

Livsverden og feno-
menologi i moderne
sociologi - Habermas,
Luhmann, Giddens

Fobn Mortensen, Birger Steen
Nielsen (efterskrift)
Frydenlund, 2013, 236 sider,
299 kr.

En perspektivrig indfering

i begrebet om livsverdenen.
Bogen indbefatter en grun-
dig lesning af tre centra-

le moderne sociologers te-
orier: Habermas’ teori om
den kommunikative handlen,
Luhmanns systemteori og
Giddens’ strukturationsteo-
ri. John Mortensen udskiller
og diskuterer de tre teoreti-
keres relationer til fenome-
nologien. I bogens efterskrift
setter Birger Steen Nielsen
John Mortensens fznomeno-
logiske projekt ind i en bre-
dere ramme og diskuterer
dets betydning for en kritisk
samfundsvidenskab, forst og
fremmest med henblik pa en
hverdagssociologi.

Flere bgger pa side 34

>
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16 TILLIDSREPRASENTANTER uaf Thomas Bottcher - tb@dm.dk

Utormel
dialog giver mest

indflydelse

Selv om DM’s tillidsreprasentanter pd det offentlige
omrdde bruger en stor del af deres tid pd formelle

mgder, er det den uformelle samtale pd chefens kontor,

der medfgrer st@rst indflydelse, viser undersggelse.

Jeg far mere indflydelse
gennem uformel dialog med
ledelsen end gennem arbejdet i
konkrete udvalg

- &
Ja

Nej

83% 17%

Der er kridtet op til forhandling med
danskvand og frugt pa bordet. Ved den
ene bordende sidder tillidsreprasen-
tanten, ved den anden chefen. Nu skal
slaget slds. Forhandlinger kan vere
slidsomme, men ender som oftest med
en underskrift og et resultat, nogle
gange godt, andre gange skidt.

Skal man tro en ny undersogel-
se blandt DM’s tillidsreprasentanter,
kan der imidlertid vere god grund til
at bruge energi og ressourcer pa mere
end formelle moder.

I undersogelsen forteller 83 pct. af
DM-tillidsrepraesentanterne pd det of-
fentlige omride, at de opnir mere ind-
flydelse gennem uformel dialog med
ledelsen end gennem arbejdet i kon-
krete udvalg. Og jo mere erfaring til-
lidsreprzsentanterne har, jo mere fyl-
der den uformelle dialog.

Ifolge konsulent i DM Frederik
Ravn afspejler undersagelsesresulta-
tet, at en god og afslappet relation til
ledelsen er vigtig for et frugtbart sam-
arbejde.

Undersggelsen er udsendt

til 566 tillidsreprasentanter,
der repraesenterer 16.500
DM-medlemmer i staten,
kommuner, regioner, arkiver,
biblioteker og museer. 334 til-
lidsreprasentanter pa det of-
fentlige omrade har deltaget i
undersggelsen.

“Det er tilsyneladende rigtig vigtigt
for tillidsreprasentanterne, at de kan
komme og banke pd deren ind til che-
fen og droefte sporgsmal pa en stille og
rolig mide. S& har de indflydelse. Og
det kraver, at relationen er tillidsfuld”.

I undersogelsen peger tillidsreprze-
sentanterne da ogsé pd, at en af de al-
lervigtigste opgaver i hvervet som
tillidsreprasentant er at etablere en
tillidsfuld relation til bide kolleger og
ledelse.

Som en tillidsreprasentant i under-
sogelsen siger:

“Jeg har langt mere indflydelse nu,
end da jeg var ny tillidsreprasentant.
Indflydelse er athengig af tillid til le-
delsen, og den skal bygges op over
lang tid”.

En anden deltager i undersoagelsen,
Ane Hag, tillidsreprasentant i Fureso
Kommune, er enig:

“Det her med at have et godt for-
hold til ledelsen er helt afgerende for,
at man kan finde gode losninger. P3
langt de fleste omrader handler det om



Mobning og

chikane 1%

HVAD BRUGER DE TIDEN TIL?

Kontakt
med
DM’s

sekre-
tariat
3%

Sygefravar og
arbejdsskader 3 %

en uformel dialog, hvor man for lukket
dor vender noget sammen”.

Den uformelle dialog fylder ogsé
meget, nir det drejer sig om at sparre
med ledelsen om fx forandringer pai
arbejdspladsen. Faktisk lige si meget
som klubarbejdet og situationer med
samarbejdsproblemer og konflikter.

En tillidsreprasentant siger: “Til-
lidsrepresentanten bliver i hojere og
hejere grad brugt som sparringspart-
ner for ledelsen i forbindelse med kon-
flikter pa arbejdspladsen, inden disse
udvikler sig til reelle konflikter, hvilket
er meget positivt for arbejdsmiljoet”.

Spgrgsmal
vedrgrende
arbejdstid og
arbejdstilrette-
leggelse 8 %

Organisering af

DM-medlemmer 2 %

Orientering
aktiviteter 5 %

Peter Grods Hansen, DM’s nzstfor-
mand, mener, at DM i hojere grad skal
vare opmerksom pa vigtigheden af de
uformelle relationer.

“Det er interessant, og i mine gjne
meget positivt, at tillidsrepresentan-
terne faktisk er villige til at indgé i et
uformelt samarbejde med chefen. Det
er jo en vanskelig balance, hvor man
bade skal vare medspiller og modspil-
ler”, siger han. “Men jeg er overbevist
om, at det er noget, vi skal prioritere
hojt, at understotte dialogen med le-
delsen som en vej til indflydelse”. «

“Det her med at have et godt forhold til
ledelsen er helt afggrende for, at man kan

finde gode lgsninger”

Ane Hag, tillidsrepraesentant, Furesg Kommune
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Klubarbejde 8 %

Opdateringiregler
og bestemmelser 7 %

Undersggelsen viser, at arbejds-
miljg er det omrade, hvor til-
lidsrepraesentanterne har mest
indflydelse. Derefter kommer Ign
og udviklingen af arbejdsplad-
sen. Nar det gelder Ign, siger 73
pct., at de har “nogen”, “hgj” eller
“meget hgj” indflydelse.

Konsulent i DM Frederik Ravn
finder tallet meget positivt.

“Jeg synes det er enormt flot.
Det er klart, at tillidsrepraesen-
tanterne ikke kan sige, at det er
dem, der bestemmer lgnnen pa
arbejdspladsen. Det er en for-
handling og et samarbejde, som
ender i en afbalanceret Igsning,
hvor man nogle gange far noget
og andre gange ikke. Men at sa
mange fortaller, at de pavirker
Ignnen, viser, at tillidsrepraesen-
tanterne har stor indflydelse pa
arbejdspladserne, hvor Ign jo er
noget ganske centralt”.
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Monsterbryder

Arkaolog pd Kgbenhavns Museum landede lokalaftale,

som branchen taler om.

Noget af det fgrste, arkazolog Vivi
Lena Andersen satte sig for, da hun i
2010 blev valgt til tillidsrepresentant
pa Kebenhavns Museum, var at ende-
vende samtlige AC’eres ansattelses-
kontrakter. Med omkring 100 stykker
var der nok at g i gang med. Krite-
rierne for aflonning af medarbejdere
pa museet var genstand for evige dis-
kussioner, ja, pa et tidspunkt lignede
det nzsten en opstand, og Vivi Lena
Andersen havde indset, at den eneste
made at skabe klarhed omkring lennen
pa var ved at gi systematisk til vaerks.
Det hun s3, var ikke kont.

“Det var sveert at gennemskue, hvad
der 14 til grund for de enkelte kollegers
lenniveau. Det, indsi ledelsen ogsa.
Jeg gennemgik kontrakterne med vo-
res skonomidirekter, og vi blev enige
om, at vi savnede klare rammer. Eller
mere pracist en automatik, som kunne
knyttes til lonfastszttelsen for den en-
kelte medarbej-
der”, siger hun.

En lokalafta-
le med kriterier
for tildeling og
storrelse af til-
leeg var derfor
oplagt. Det er
ellers populart
at kritisere for-
héndsaftaler i en
del arbejdsgiver-
kredse, men pad Kebenhavns Museum
var ledelsen for.

“Jeg startede selvfolgelig med at tage
en snak med kollegerne. Jeg legede, at
der var rent bord, og gennemgik med
hver enkelt medarbejder, hvad vedkom-
mende enskede at {3 af tilleg og hvor-
for. Hvad det var for kvalifikationer,
man havde, som skulle give noget eks-
tra i lonposen. Alle kommentarerne tog
jeg s med til forhandlingsbordet”.

“Mit bagland var mas-
sivt. Med omkring 100
ansatte udgjorde vi
en enorm rgst, sd jeg
var jo ikke en lille bit-
te tillidsrepresentant,
der bare stod og peb”.

Efter et halvt ir indgik ledelsen og
medarbejderne en aftale, der i ud-
praget grad er kommet til at danne
grundlaget for de holdninger, DM
har til londannelsen pa de statsaner-
kendte museer. Det er Vivi Lena An-
dersen ikke overraskende godt til-
freds med.

“Jeg bliver jevnligt kontaktet af an-
dre tillidsreprasentanter, der gerne
vil kigge pd, hvordan vi ger. Si jeg
er stolt over at have lavet noget, der
egentligt er storre end os selv. Men
det er ogsd en vardifuld aftale og et
praktisk redskab, som fungerer virke-
lig godt hos os”.

Det kan merkes i torre tal i form af
en pen samlet lonfremgang — og heres.

“Fra det ene ojeblik til det andet
blev der fuldstendig stille over fro-
kostbordet. Efter aftalen var der ikke
noget at diskutere mere. Det var tyde-
ligt for alle, at det er sidan her, det er.
Alle var med til
at péavirke pro-
cessen, og alle
havde deres in-
put til forhand-
lingerne”, siger
un.

Lyder det
nasten for
godet til at veere
sandt? Vivi
Lena Andersen

=

peger pd, at hun havde et betydeligt
mandat bag sig.

“Mit bagland var massivt. Med
omkring 100 ansatte udgjorde vi en
enorm rest, s jeg var jo ikke en lille
bitte tillidsreprasentant, der bare stod
og peb. Jeg havde alle kollegernes vil-
jestyrke i ryggen. Skrekscenariet var

jo en konflikt. Selvfolgelig blev det al- .

drig til noget, for vi niede da at tale
om tingene forst. Man skal jo ikke

_tillidsrepresentant”. <«

vare en serlig snu ledelse for at indse,
at man er nedt til at f3 tingene til at
fungere”.

Positive vibrationer

Ledelsens forhandlingsvilje forklarer
hun ogsé med, at ledelsen havde ind-
set, at der kunne hestes en gevinst,
hvis aftalen kunne skabe en ny og po-
sitiv stemning pd museet.

“Dialogen er langt bedre nu. Vi dis-
kuterer ikke mere med ledelsen, for vi
taler samme sprog og er enige om de
rammer, vi arbejder inden for. Faktisk
har aftalen spredt nogle ringe i vandet,
som er enormt positive og konstruktive
for samarbejdet i det hele taget. Den ef-
fekt tror jeg henger sammen med, at vi
sammen — medarbejdere og ledelse — har
skabt noget, der faktisk gor en helt kon-
kret forskel. Nu tror vi jo, at vi kan gere
det igen”, siger Vivi Lena Andersen.

Museet har ogsa satset pa at styrke
samarbejdet i MED-udvalget.

“Niér vi moedes i MED-udvalget,
er vi fuldstendigt ligestillede. Der er
ikke den stemning af, at jeg er med-
arbejder, og du er leder. Vi sidder syv
mennesker, der arbejder for at f3 hele
organisationen til at virke, og det fun-
gerer glimrende. Og si er det ogs her,
jeg kan sparre med de ovrige medar-
bejderreprasentanter”.

P4 forhénd si hun ikke sig selv som
tillidsreprasentant. Ansvaret og udsig-
ten til at std pa eretevernes holdeplads
tiltrak hende ikke. Men kollegernes ap-
pel, “vil du ikke nok vere sod at stille
op” og “du vil blive en rigtig god tillids-
representant”, trak i den anden retning.

“At jeg blev opfordret pd den made,
var vesentligt. For mig er det afgo-
rende, at man ikke tager tillid, men
at man geor sig fortjent til tillid og far
den. Det er ikke for sjov, at det hedder

e
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t||||dsreprasentant for ACg;
ne pa Thorvaldsens Museum.
og Nikolaj Kunsthal. Her ha
hun en mere kritisk tilg
sine bedrifter’ : iif
“Vi har gjort kempe fre y
‘Skl’ldt pa Kgbenhavns Mu_

tor, er dernogle andre vilkar

er mere formelt at forhandle
over telefonen. Det bliver en
anden snak. Det er klart mere
optimalt, hvis reprasentanten
eren del af medarbejdergrup-
pen oginde i museets maskin- =
rum. Men jeg gar, hvad jeg kan,
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Lon-
forhojelse

Temmelig slgj. Sidan var lenudviklin-
gen lenge for de akademiske medar-
bejdere i Dansehallerne pé Carlsberg.

“Bortset fra automatiske ancienni-
tetsstigninger var der ikke sket noget
pa lensiden siden 2005”, fortzller pro-
jektleder Anna Marie Krarup\, Dan-
sehallernes forste tillidsreprasentant.
“Det vil sige, indtil vi inds8, at vi sim-
pelthen var nedt til at gore noget ved
det — i fzllesskab”.

Men hvordan skulle medarbejderne
gribe sagen an?

“De fleste af os havde varet pa ar-
bejdspladsen i mange ar eller pa lig-
nende arbejdspladser. Og i kulturbran-
chen er der lidt en tendens til, tror jeg,
at man ikke interesserer sig meget for
ansattelsesforhold og faglig organi-
sering. Dels fordi der ikke er mange
penge og derfor ikke meget at stille op,
dels fordi det er en con amore-bran-
che, hvor man laver det, man laver,
fordi man synes, det er si spendende,
at det nesten bzrer lonnen i sig selv”,
siger Anna Marie Krarup.

En ordentlig tone
Sammenlegningen af Dansens Hus og
Dansescenen under navnet Dansehal-

lerne i 2012 blev udslagsgivende.

“Vivar en 12-13 sammenbragte
AC’ere, og en af vores kolleger hav-
de tidligere veret pd en arbejdsplads,
hvor der var etableret en AC-klub og
valgt en tillidsrepresentant. Det gav
os noget at tenke over. Efter noget re-
search og med lidt hjelp gjorde vi det
samme”.

Fire maneder senere, lige for jul sid-
ste ar, fik Anna Marie Krarup sammen
med sin suppleant forhandlet et radig-
hedstilleg igennem til alle akademike-
re 1 den forste felles lonforhandling.

“Vi havde nok ikke tidligere vaeret
bevidste om, at vi miske kunne vaere
berettigede til det. Men vi har faet sat
fokus pa vores vilkér, og med en til-
lidsreprasentant kan vi tale med én
stemme”, siger hun.

Dansehallernes fellesskab af AC’ere
har ogsa sat andre skibe i sgen. Pa for-
anledning af klubben samarbejdes der
med ledelsen om udviklingen af en
lenpolitik og en kompetenceud-
viklingspolitik.

Dansehallernes ACere slog sig
sammen og fik havet lgnnen.

Den forholdsvis nye tillidsreprasen-
tant har allerede gjort sig vigtige erfarin-
ger om hvervet som tillidsreprasentant,
ikke mindst om forholdet til ledelsen.

“Det er vigtigt at bevare en ordent-
lig tone — ogsd under forhandlinger. Vi
skal jo ogsd samarbejde bagefter igen.
Og pa en lille arbejdsplads som vores
er chefen ogsa kollega i dagligdagen.
Men det er selvfolgelig en balance-
akt, for man skal ogsé holde fast i sine
synspunkter og standpunkter”. <«
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“| kulturbranchen er der lidten tendens il .
tror jeg, at man ikke interesserer sig meget fof e
ansettelsesforhold og faglig organisering” “s S
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‘Jeg synes, vithar en dialog
omkring lgnnen, men der er
ikke penge nok at forhandle}
om, sd det tilfredsstiller, hvad
bade medarbejdere og ledel
se tilstreber med ny lan?.
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“Jeg oplevede ikke, at man arbejdede systematisk
med, hvad man skulle bruge Ny Lgn til, hvilket var

meget frustrerende”

Det lange, seje tra

Ny lgn er som en kamp fra hus til hus.

I en del &r har tillidsreprasentant pa
DMI Niels K. Petersen delt et lil-
le hefte ud ved de arlige lonforhand-
linger. Heftet indeholder tabeller og
oversigter af lonstatistisk art: et over-
blik over kollegernes lon, sammen-
ligninger mellem lon og anciennitet,
statistikker fra DM og Djef, kensop-
lysninger, lonforskelle pd tvers af in-
stitutioner, oversigter over lennen i
stillingsstrukturen pa sammen-
lignelige forskningsinsti-
tutioner osv. Le-
delsen pa
DMI er
hverken
til

stillingsstruktur eller forhdndsaftaler
med faste og objektive kriterier for til-
delingen af tilleg. Men der er trods alt
enighed om lendbenhed. Og det gor
en forskel.

“Abenheden afliver myter om, hvem
der ligger hojt og lavt, og hvor man
selv ligger, si vi kan tale om lon base-
ret pd fakta”.

Niels K. Petersen blev ansat pd DMI
11998, da ny len blev indfert i det of-
fentlige. Det var ogsi ny len, der gjor-
de ham interesseret i tillidsreprasen-
tantarbejdet.

“Jeg oplevede ikke, at man arbejde-
de systematisk med, hvad man skulle
bruge ny lon til, hvilket var meget
frustrerende. Der var ikke noget klart
billede af ens muligheder for at fi et
tilleg, eller hvorfor man havde fiet et
tilleg, ndr man sammenlignede sin lon
med andre kollegers”, siger han.

Dialog, men fa midler
Abenheden har varet med til at ska-
be en bedre forstielse for, hvordan ny
lon fungerer pA DMI, ligesom DMI
folger Moderniseringsstyrelsens an-
befaling om at offentliggere resul-
tatet af de &rlige forhandlinger
inklusive begrundelsen for er-
hvervede tilleg.

Ikke desto mindre oplever Niels K.
Petersen den dag i dag arbejdet med
ny lon som en “kamp fra hus til hus”.
Dels vagrer ledelsen sig fortsat mod at
tale om objektive kriterier for tilde-
ling af tilleg, dels er der stor knaphed
pé den olie, der skal fa systemet til at
glide — pengene.

“Jeg synes, vi har en dialog omkring
lonnen, men der er ikke penge nok
at forhandle om, s det tilfredsstiller,
hvad bdde medarbejdere og ledelse til-
streber med ny len. Ellers ville vi jo fx
ikke hore ledere sige under en forhand-
ling, at de egentlig godt vil give noget
mere, men bare ikke har pengene”.

Niels K. Petersens méilsztning er, at
lonnen pd DMI skal svare til gennem-
snittet i staten. P.t. er den pd omkring
97 pct. Forhdbentlig vil DMT’s lenpo-
litik hjzlpe AC’erne p4 rette vej.

“Vi har lavet en lenpolitik, hvor vi
fik skrevet ind, at vi skal vere mere
opmerksomme pa ligelensproblemer,
ligesom vi har fiet en méilsetning om
at forbedre vores lonniveau sammen-
lignet med andre institutioners. S3 kan
vi diskutere, hvor meget der indtil vi-
dere er kommet ud af det, men i det
mindste har vi nu en dialog om, at vo-
res lanniveau er lavere end andre ste-
der”. «
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“I'de fleste tilfzIde er det et
spgrgsmadl om kommunikation og
om at hjelpe medarbejderen til at
itage en.snak med sin leder”
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“Alle undersggelser viser, at ndr vi arbejder
med vores kerneopgaver og fgler, vi leverer
god kvalitet, sa trives vi og fgler, vi lykkes”.
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Alt for fa lonmidler
til lokale forhandlinger

Medarbejdere pd sluttrin har ingen Ignudvikling.

Som tillidsreprasentant for 20 magi-
stre i Furess Kommunes administra-
tion varetager Ane Hag den klassiske
opgave med forhandling af lon pé to
omréder: i forbindelse med nyansattel-
ser og ved de drlige lenforhandlinger.
Og der er ikke meget at komme efter,
mener hun.

“Der er alt for fi lenmidler til lo-
kale forhandlinger. Vi har eksempelvis
rigtig mange AC’ere med hgj ancien-
nitet, som er pa sluttrin, og som sid-
der i noglepositioner i kommunen. Det
er dygtige medarbejdere, der skaber
meget af den fremdrift, der er i orga-
nisationen. Men der er stort set ikke
lonmidler til tillegsforhandlinger, og
derfor star de stille i deres lonudvik-
ling”, siger hun.

Hun navner overenskomsten i 2008
som en undtagelse, der gjorde det sjovt
at arbejde med ny len. Her beted en
udmentningsgaranti, at en del af lon-
budgettet under de efterfelgende lo-
kale forhandlinger var eremerket for-
handling af tilleg.

“Det gav os et forhandlingsrum, og
vi fik forhandlet en del gode kvalifika-
tionstilleg hjem til medarbejdere, der

havde flyttet sig og skabt vardi gen-
nem deres arbejde. Nu stér vi si over
for nye forhandlinger, hvor vi nogle
steder ved, at der ikke er noget at for-
handle om. Alligevel forhandler vi — pé
baggrund af de enkelte kollegers ud-
meldinger — for vi synes, det er vigtigt,
at ledelsen er opmerksom pi medar-
bejdernes opfattelse af situationen, og
at vi fir taget den dialog”.

Arbejdet med stress

Ane Hag bruger ogsé en del tid pé en-
keltsager i relation til arbejdsmiljo og
stressramte kolleger.

“Vi har heldigvis ikke haft en storre
fyringsrunde siden 2010. Alligevel op-
lever jeg, at jeg har flere kolleger, der
ser anstrengte ud og er stressede i pe-
rioder”.

Nir Ane Hag bliver kontaktet af en
kollega i ned, sztter hun sig ned med
vedkommende og prover at danne sig
et overblik over situationen for at finde
ud af, hvad problemet er, og hvordan
losningen kunne se ud.

“I de fleste tilfelde er det et sporgs-
mal om kommunikation og om at hjl-
pe medarbejderen til at tage en snak

med sin leder. Det, man ofte vil se p4,
er, om udvalgte opgaver er drsagen

til stress, og om opgaven i si fald kan
flyttes i en periode eller miske perma-
nent. Det kan ogsa vere, at man har
brug for mere ledelsessparring i en pe-
riode, fordi man selv har svart ved at
overskue og prioritere opgaverne”.

Ikke overraskende vil Ane Hag ger-
ne flytte fokus fra enkeltsager til fore-
byggende initiativer. Det er da heldig-
vis ogsd blevet en dagsorden i Fureso
Kommune.

En ny trivselsmaling i kommunen
viser, at medarbejdernes trivsel afthen-
ger af klare rammer for arbejdet, tyde-
lig ledelse og fokus pé arbejdsmiljoet.

“Det lyder maske fortersket at foku-
sere pa trivsel, men for tiden arbejder
vi med social kapital, dvs. begreberne
tillid, retferdighed og samarbejde. Alt
sammen i forhold til vores kerneopga-
ver. For alle undersogelser viser, at nir
vi arbejder med vores kerneopgaver og
foler, vi leverer god kvalitet, sa trives
vi og feler, vi lykkes. Det er vores ker-
neopgaver, der geor, at vi har det godt
pé vores arbejdsplads”. <«
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Tillidsrepraesentanten
har indflydelse, men skal
genoplinde sig selv

Tillidsrepraesentanterne spiller en vigtig rolle pd arbejdspladserne, ikke bare for
kollegerne, men ogsd for ledelsen, viser ny forskning. Men samtidig star de over
for at skulle redefinere deres interessevaretagelse.

Overenskomstforhandlinger i vinte-
ren og foraret 2013 sled hirdt pa tilli-
den mellem parterne pé det offentlige
omride. Arbejdsgiverne var i offensi-
ven, lonmodtagerne i defensiven, og
for lzerernes vedkommende bad for-
lebet endog pa lockout og lovindgreb.
DM-formand Ingrid Stage kaldte lock-
outen magtarrogance, mens hun om
forhandlingerne pa akademikerom-
ridet udtrykte sig mere positivt, men
dog samtidig beskyldte arbejdsgivernes
fastliste positioner for mangel pa re-
spekt for den danske model.

Men én ting er forhandlingerne
mellem de centrale parter. Noget an-
det er, at nir man bevager sig ud i

yderste led blandt tillidsreprasentanter
og ledelse pa de lokale arbejdspladser,
far piben hurtigt en anden lyd. DM’s
undersogelse peger p4, at tillidsrepre-
sentanter og ledelse indgir et tet og
konstruktivt samarbejde.

Nana Wesley Hansen, arbejdsmar-
kedsforsker ved FAOS pi Kaebenhavns
Universitet, har netop ferdiggjort en
ph.d.-afthandling om det kollektive

samarbejde pé offentlige arbejdspladser.

Herunder blandt lerere og deres ledere

pé folkeskoleomradet. Hun siger:
“Faktisk foregér samarbejdet ude

pa den enkelte institution rigtig godt.

Og tillidsrepraesentanterne spiller en

enorm central rolle for den lebende

dialog med institutionslederne. Det
indeberer, at der kommer hold pi en
masse spergsmal omkring fx arbejds-
miljo og stress, udfordringer i samar-
bejdet, effektiviseringer og omstruktu-
reringer”.

De lobende reformer og effektivise-
ringer skaber store udfordringer pa de
enkelte arbejdspladser, ikke mindst for
arbejdsmiljeet. Og her er samarbejdet
mellem tillidsrepresentanter, arbejds-
miljerepresentanter og ledelse afge-
rende for implementeringen og ikke
mindst hindteringen af de lebende
forandringer.

“Det betyder, at tillidsreprasentanter-
ne har en kempe udfordring i at skulle

TILLIDSREPRASENTANTERNES VIGTIGSTE OPGAVER - IFOLGE DEM SELV

Lgn og arbejdsvilkar

Arbejdet med trivsel pd arbejdspladsen
Mobning og chikane

Afskedigelser og fratredelser

Rollen som formidler

Rollen som sparringspartner for ledelsen,
fxiforhold til forandringer

Konflikter pd arbejdspladsen

At etablere og fastholde tillid til kolleger og ledelse



tilpasse sig. Deres opgave har jo tradi-
tionelt handlet om len og arbejdstid.
Sédan vil det fortsat vere, ikke mindst 1
takt med at man legger mere ud til lo-
kale forhandlinger. Men samtidig fir
arbejdsmiljo sterre og storre betydning,
og i kommuner og regioner har man in-
tegreret arbejdsmiljoudvalget i samar-
bejdsudvalget. Det betyder selvfalgelig,
at samarbejdet mellem tillidsrepresen-
tanter og arbejdsmiljerepresentanter og
ledelse i stigende grad bliver vigtigt”, si-
ger Nana Wesley Hansen.

Legitimering eller reel indflydelse
Ogsi Steen E. Navrbjerg, ligeledes ar-
bejdsmarkedsforsker ved FAOS, peger
pé, at samarbejdet fungerer godt mel-
lem parterne lokalt.

“Nér vi sperger ude pa arbejdsplad-
serne, er lederne meget positive over
for tillidsrepresentanterne og opfatter
dem som meget samarbejdsorientere-
de. Vi fir at vide, at det simpelthen er
nemmere at fi gennemfort @ndringer,
hvis man har tillidsrepresentanterne
med som medpart i stedet for mod-
part”, siger han.

Men betyder det, at ledelsen bare
bruger dialogen med tillidsreprasen-
tanten til at legitimere forandring?
Har tillidsrepresentanten, nir det
kommer til stykket, reel indflydelse? Ja
og nej, siger Nana Wesley Hansen.

“Nar vi taler om hoved MED-udval-
gene, sd er svaret overvejende nej. P3
det niveau, som er tettest pa det poli-
tiske og strategiske beslutningsniveau,
er indflydelsen ikke serlig stor”.

Anderledes ser det ud decentralt pa
de enkelte arbejdspladser, hvor foran-
dringerne skal implementeres. “Le-
derne indgr ikke blot i dialog med til-
lidsreprasentanterne for at legitimere
forandring, tvertimod. Det drejer sig
eksempelvis om at finde ud af, hvordan
man bedst loser velferdsopgaver, nr
der skal spares penge eller omstruktu-
reres. Det samarbejder man om”.

Men hvad med kroner og ore

Deres primare opgave, forteller til-
lidsrepresentanterne i DM’s underso-
gelse, er imidlertid ikke samarbejdet
om forandringer, men derimod lon-
forhandlingen. Og her ser det helt an-

derledes ud, mener Flemming Ib-
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“Vigdriretning af mere digitalisering.

Samtidig ser det ud til, at den offentlige sek-
tor bliver kgrt ned pd et mindre niveau, og du
kan ogsa forestille dig, at der kommer mere
fart over udliciteringer og partnerskabsafta-

ler. Sd fdr du nogle helt nye spilleregler”.

Flemming Ibsen, arbejdsmarkedsforsker, Aalborg Universitet

sen, arbejdsmarkedsforsker pa Aalborg
Universitet.

“Meget af det er blevet ret leder-
styret. Man kalder det en forhand-
ling, men tit er det ledelsen, der
har overtaget, og der er som regel
ikke mange penge at forhandle om.
Det sidste betyder ogsi, at det kan
vere svert for medarbejderne at ga
op i det. Men det er trods alt blevet
bedre end i de tidlige 4r af Ny Lon,
hvor man nogle gange slet ikke fik
udmentet det, der faktisk var lagt
op til”.

Det er dog ifelge Flemming Ibsen
uhyre vanskeligt at generalisere, fordi
tillidsrepraesentantens styrke pa de en-
kelte arbejdspladser kan vere sterkt
varierende — afh@ngigt af hvor i den
offentlige sektor man befinder sig.
DM’s undersogelse viser da ogsé sto-
re udsving. 33 pct. forteller, at de har
stor indflydelse pa lennen, mens 23
pct. giver udtryk for, at de kun har lille
indflydelse.

Flemming Ibsen mener, at balan-
cen i den danske samarbejdsmodel for
tiden er ved at tippe over til arbejds-
givernes fordel. Men det er ikke den
eneste udfordring, tillidsreprasentan-
terne star med.

Ny dagsorden kraver nye roller
“Den danske model er et magtsystem,
og for gjeblikket er den ved at bli-

ve mere arbejdsgiverstyret. Samtidig
er der en anden bevagelse fra en mere
kollektiv model til en mere individuelt
orienteret model”.

Hvis fagforeningerne — og dermed
ogsi tillidsrepresentanterne — skal
dzemme op for denne bevaegelse, skal
der komme et modspil, og det har vi
ikke for alvor set endnu, mener Flem-
ming Ibsen.

“Miske er der tvartimod tenden-
ser til, at det her bliver mere perma-
nent. Vi gér i retning af mere digita-
lisering, og samtidig ser det ud til, at
den offentlige sektor bliver kort ned
pé et mindre niveau, og du kan ogsi
forestille dig, at der kommer mere fart
over udliciteringer og partnerskabsaf-
taler. S& fir du nogle helt nye spille-
regler”.

Men hvilken rolle skal tillidsrepra-
sentanterne spille, hvis tendensen mod
individualisering fortsatter, og den
kollektive regulering skubbes i ba-
grunden?

“Man kan jo sd sige, at tillidsreprza-
sentanterne i stedet for skal indtage en
slags konsulentrolle, hvor de i hojere
grad skal ruste medarbejderne til at
kunne klare sig i et mere direkte for-
hold til ledelsen. Klede dem p3, vere
bisiddere, den slags ting. Men igen,
der vil vere stor forskel, afhengigt af
hvor i den offentlige sektor du befin-
der dig”.

Flemming Ibsen mener, at tillidsre-
presentanterne skal genoverveje deres
egen rolle.

“Der er maske brug for en revitali-
sering nogle steder. Hvor tillidsreprea-
sentanterne er mere opsegende i for-
hold til medlemmerne, prover at kalde
dem sammen om interessante emner.
Det kan vere faglige ting, kompeten-
ceudvikling og efter- og videreuddan-
nelse. Det er bare svart at s@tte en
kollektiv dagsorden p& mere individu-
elle omrider. S3 er der selvfolgelig ar-
bejdsmiljeet og ikke mindst det psyki-
ske arbejdsmilje. Det er jo noget, der
i den grad optager mange, og der har
man en bane at spille pa. Jeg tror klart
p4, at tillidsrepresentanterne kan spille
en rolle pd nogle af de blede omréder,
ikke s& meget de harde”. «
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Et enkelt ord kan betyde
flere tusinde kroner i tabt indtaegt

Det kan fa store gkonomiske konse-
kvenser for dig, hvilken ordlyd der stir
i din opsigelse, hvis du er si uheldig at
skulle forlade dit job.

DM oplever en stigende tendens til,
at arbejdsgivere vil have formuleringen
“efter gensidig aftale” med i fratredel-
sesaftalen frem for “afskedigelse”. Og
det kan betyde et tab for dig som len-
modtager pi mange tusinde kroner.

Med formuleringen “efter gensidig
aftale” risikerer du at modtage den tre-
ugers karantene fra din a-kasse, som
er gzldende, hvis du selv siger op.

Marcel Worm-Marquardtsen, for-
handlingskonsulent i DM, har netop
haft en sag om afskedigelse, hvor for-
muleringen i fratreedelsesaftalen var et
omdrejningspunkt.

“I en afskedigelsessag er det forsta-
eligt, hvis ens tanker er et helt andet
sted end formuleringer pa det sidste
stykke papir. Det har bare stor gkono-
misk betydning at std uden indtegt i
tre uger frem for at gd direkte over pé
dagpenge dagen efter, at ansattelses-
forholdet opherer”, siger han.

Han understreger, at det ikke har
betydning for et nyt anszttelsesfor-
hold, hvordan det tidligere blev afslut-
tet.

“Man skal ikke lade sig forblinde af,
at man som medarbejder hellere vil
have en formulering om gensidig af-
tale stdende pa papiret end afskedigel-
se. Det har ingen som helst betydning
for et nyt answttelsesforhold, da oplys-
ningerne er en personalesag mellem

dig og din tidligere arbejdsplads”, siger
Marcel Worm-Marquardtsen.

Han opfordrer til, at man straks
kontakter sin tillidsreprasentant eller
DM, inden man skriver under pé no-
get som helst.

“Som medarbejder stdr man alene,
mens arbejdsgiveren typisk har en stor
erfaring i afskedigelsessager. Derfor
er det vigtigt at bruge DM eller en lo-
kal bisidder, som har erfaringen, og
som kender jura og praksis pé det pa-
gzldende arbejdssted”, siger Marcel
Worm-Marquardtsen.

Du kan lzse mere pa dm.dk om,
hvad du skal foretage dig, hvis du, en
kollega eller bekendt star over for en
afskedigelse. 1m

AKADEMIKERE BOOKER IND

PA HOTELLER

Flere og flere akademikere soger andre og nye jobmulighe-
der end forhen. Nu er ogsé hotel- og restaurationsbranchen

er et populert valg, skriver Avisen.dk.

Hotellerne foreger deres omsztning ved at ansaztte aka-
demikere, og det er derfor indlysende, at der er flere og
flere hoteller, der eftersporger dem. Samtidig er der mange
akademikere, der er begyndt at lede efter anderledes job end

tidligere.

“Efterhdnden seger man bredt som akademiker. Hotel-
branchen er et af de omrider, man udforsker, men ogsé
landbrug, gartneri og detailhandel er nogle af de steder,

Foto: Colourbox

hvor vi i de naste dr vil se flere med akademikerbaggrund”,
vurderer Jens Melbak fra Akademikerne.

Hotellerne bruger akademikeres evne til at teenke nyt,
analysere og kommunikere. “Fancy mad og smart teknik er
ikke lngere nok til at holde p& kunderne. Den hele ople-
velse af hotelbesaget og kundernes folelser undervejs skal
pa menuen, hvis hotelbranchen skal klare sig i fremtiden”,
vurderer Jeppe Miihlhausen, hoteldirektor pd Hotel Alexan-
dra. op/
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DISKRIMINERING OG
STIGMATISERING

Mennesker med en psykisk sygdom forskelsbehandles blandt venner, familie og
kolleger, viser en undersg@gelse fra Det Nationale Institut for Kommuners og Regi-
oners Analyse og Forskning (KORA). 92 % af de 1.561 deltagere i undersggelsen har
inden for det sidste ar oplevet negativ forskelsbehandling pa grund af deres psy-
kiske sygdom. Magisterbladet satte fokus pa emnetinr. 9/2013.

Millioner til
humanistisk
forskning

Forskningsprojektet “Solitudes: With-
drawal and Engagementin the long
Seventeenth Century” har modtaget en

ANTAL CITATIONER
= KVALITET?

Svenske forskeres citationer er med i vurderingen, nar universite-

bevilling pa cirka 9,31 mio. kr. fra EU. Pro-
jektet undersgger fem franske katolske og
fem tyske/danske lutherske steder, hvor

ternes bevillinger skal fordeles mellem dem. Der er dog delte menin-
ger om, hvorvidt det er den korrekte made at male kvalitet pa. Der er
trods alt mange forskellige arsager til, at en forsker citerer et bestemt

folk trak sig tilbage for at komme taettere
pd Gud. Til projektet er knyttet tre senior-
forskere og to ph.d.er.

) studie, mener den svenske forsker Gustaf Nel-
o=y l  hans.
Belgien er det eneste europaiske land, ud
over Sverige, der bruger antal citationer som
mal for kvalitet.

Laes mere om projektet pa
www.teol.ku.dk/solitudes

_ Hfg S
BEDRE VILKAR
FOR IVERKSATTERE

Et nyt dagpengesystem skal fa ledi-
ge pd arbejdsmarkedet til at finde
beskaftigelse sa hurtigt som muligt.
Bl.a. skal det vaere muligt for ivaerk-
settere at fa supplerende dagpen-
ge, mens de udtenker deres idéer.
“De nuverende regler er utidssva-
rende i forhold til et arbejdsmarked,
hvor der er opstdet mange nye mad-
der at vaere beskaftiget pa, herun-
der projektansattelser, freelancing,
ivaerksatteri osv”, mener formand
for Akademikerne Ingrid Stage.

“Politikerne indforer en
incitamentsmekanisme,
som udelukkende handler
om studiehastighed og ikke
om kvalitet. Mekanismen
er, at hvis de studerende og
universiteterne forbedrer

, bliver de ikke strattet
enholdsvis SU’en eller

a
fgerdigg@relsesbevillingen”,

Jens Oddershede, formand for Danske Universiteter, i FORSKERforum

é‘
QQ'\;
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Geolog fdr
fornem
formidlerpris

Minik Rosing modtager i dr Rosenkjarprisen
for sin helt enestdende evne til at formidle om
Jorden og livet i de tidligste tider. Han giver den
gronlandske kultur @ren for sin fortaelleglade.




Vi er ngdt til at tale om stenen. Men vi
venter lidt.

Der er si meget andet, der fanger
blikket i Minik Rosings store kontor
pé Geologisk Museum. Veggene er
malet rede, loftet er kalket hvidt, og
rummet er fuldt af ting, der ikke bare
er ting, men historier, der holder vej-
ret, indtil det er deres tur til at fi op-
merksomhed. Som nu. En formiddag i
oktober i kelig sol.

“Den hedder Kongestolen”, oplyser
Minik Rosing om en lenestol i morkt
leeder. Szdet er revnet af slid og ®lde.

“Christian den X har siddet i den.
Han kom af og til herind og herte
foreleesninger, og sa blev stolen baret
ind i salen, si han kunne sidde godt™.

Kontoret er spekket med menne-
skers historier, iser historier om kloge
og kreative mennesker, for eksempel

forgengere i embedet som geologisk
professor og leder af museet, der horer
under Kebenhavns Universitet.

P3 et skab stir en buste af Ove Balt-
hasar Beggild, der var direkter for
universitetets mineralogiske samling
og forfatter til banebrydende verker
om geologi, blandt andet “Mineralogia
Groenlandica”. Ved siden af Boggild
star en gipsafstebning af Pekingman-
dens hoved, sidan som man tror, han
har set ud. Han er et af verdens forste
mennesker af slegten Homo erectus.
Pekingmanden stirrer med blinde gjne
over mod et geologisk kort over Euro-
pa. Kortet fylder det meste af en veg
foran et bord med to mikroskoper.

Amundsens pemmican
Foran Pekingmanden stir to overle-
vende konservesdiser med pemmican,

Livets fgdselsattest.
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“Jeg har en trang til
at berette om min
viden. Nogle pastar,
at forteellingen er
grundlaeggende i
oronlandsk kultur”.

en blanding af fedt og proteiner. Den
ene er forsynet med teksten “Amund-
sens pemmican”.

“Jeg elsker at vare ude. Folelsen af
frihed, ndr man sejler over et ocean,
er fantastisk”, siger Rosing, der selv er
en erfaren ekspeditionsleder. Han har
blandt andet ledet en del af Galathea-
ekspeditionen og en ekspedition til
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-
.
-
-
=
plis
-

g

>



RBLADET 14 - NOVEMBER 201

32 MAGISTER MED PROFIL fortsat

>

Ostgrenland for et par ar siden, hvor
forskere og kunstnere sammen tilbrag-
te seks uger pé et sejlskib. “En appelsin
i turbanen”, kalder han tilbuddet fra en
privat mezcen for videnskab og kunst.

“Jeg kunne fi et meget flot skib stil-
let til ridighed, hvis jeg kunne bruge
det til noget interessant. Maleren Per
Kirkeby inviterede kunstnerne, blandt
andre Tal R, og jeg rekrutterede for-
skerne, og vi tog af sted uden anden
plan, end at vi ville sl os les og lade
os inspirere af hinanden. I vores nor-
male hverdag skal vi altid bruge rigtig
mange ressourcer pa at finde penge og
skrive planer og strategier og alle mu-
lige andre redselsfulde ting. At have et
projekt uden de forpligtelser, der fol-
ger med offentlig finansiering, var vel-
dig befriende. Jeg tror ogsd i al bred
almindelighed, at der kommer mindst
lige s meget ud af det, hvis man bare
slar sig los”.

En fadt forteeller

Samme umiddelbare glede har Minik
Rosing ved at formidle. Han undervi-
ser, holder foredrag, optrader i medi-
erne og beretter ogsi gerne fra gren-
selandet mellem videnskab og kunst.

Blandt andet har han skrevet kata-
logtekst til en udstilling pd Louisiana
om Walton Ford, hvis billeder kan lig-
ne gamle naturvidenskabelige tavler,
men gemmer helt andre budskaber.

“Jeg har en trang til at berette om
min viden. Hvis jeg har opdaget no-
get interessant, vil jeg gerne have, at
alle andre ogsa opdager det. Da jeg be-
gyndte at formidle for mange ar siden,
vidste meget f4 mennesker noget om
geologi. Det ville jeg prove at rette op
pa. For mig er det ikke en anstrengelse
at formidle. Jeg gor mig umage for at
finde rigtige ord og sammenligninger,
men selve det at fortelle falder mig na-
turligt”.

Mimik Rosing er fadt i Grenland og
vokset op i Danmark i et miljo, hvor
“alting handlede om Grenland”.

“Nogle péstdr, at fortellingen er
grundleggende i grenlandsk kultur,
fordi nomadesamfund er fattige pd
ting og rige pé ord. Det er jeg vokset
op med. Alle er altid ved at falde over
hinanden for at fortalle historier”.

At Minik Rosings egne historier blev
akademiske, skyldes et heldigt tilfelde.

“Jeg var en elendig elev i skolen.
Indtil gymnasiet havde jeg overhove-

ren og sla pa nogle
sten med en ham-
mer. Det syntes jeg,
var en vaeldig god
kombination”.

det ingen planer om at lave lektier, og
jeg dremte om en hindverkeruddan-
nelse. Forst i gymnasiet begyndte jeg
at tage boglig viden alvorligt.

Jeg havde gode lerere, og jeg var
glad for naturvidenskab. Geologi inte-
resserede mig, men ikke mere end fy-
sik eller kemi. Aret efter min studen-
tereksamen boede jeg et ar i Gronland
og kom med som geologassistent for
Gronlands Geologiske Undersogelser.
Geologi er en blanding af alminde-
ligt kontorius-akademisk arbejde og s
det at ga rundt ude i naturen og sla pi
nogle sten med en hammer. Det syntes
jeg var en vzldig god kombination”.

Viden forpligter

Nir Minik Rosing satter sig i Kon-
gestolen, kan han se et stort portrat
af kemiprofessor Julius Thomsen, der
havde sin gang i huset, dengang byg-
ningen pi Ustre Voldgade rummede
bide Geologisk Museum og Kemisk
Institut.

“Julius Thomsen byggede sam-
men med C.F. Tietgen fabrikken
Jresund, der udvandt soda af kryo-
lit fra Ivittuut i Gronland. I dag ta-
ler man om konsortier mellem uni-
versiteter og det private erhvervsliv,
som om det er en helt ny opfindelse.
Men det skete altsd allerede i midten
af 1800-tallet”, pdpeger Rosing, der
selv har bidraget til debatten om mi-
nedrift pd Greonland i sin egenskab
af formand for en dansk-grenlandsk
ekspertgruppe om ristofudvinding

pd Grenland.



“Hvis man ved noget vigtigt om et
samfundsemne, ma man jo stille op
med det. Hele debatten om minedrift i
Gronland er kort pd grundlag af myter
og forestillinger og alt for lidt faktuel
viden. Forhibentlig kan vi i udvalget
bidrage med faktuel viden, som kan
hjzlpe gronlandske og danske politike-
re til at treffe de bedste beslutninger.
Det er i det hele taget min holdning,
at vi som forskere har pligt til at stille
vores viden til ridighed. Jeg siger ikke,
at alle skal formidle, eller at vi skal
formidle pd samme made, men der ber
vere en kontakt mellem os, der produ-
cerer ny viden, og de mennesker, der
kan bruge den. Det nytter ikke noget,
hvis for mange af os forsker for forsk-
ningens egen skyld”.

Kunsten at se

Langs flere vegge stir lyse traska-

be med gylden dekoration og gavmild
skuffeplads. De har tilhert kunstkam-
meret og rummer nu samlinger af sten
og mineraler. I en af skufferne ligger
stenen, som vi snart er nadt til at tage
op, si vi kan kigge pé den og tale om
den, fordi den bide ®ndrede Minik
Rosings liv og livets historie.

Men tingene i Rosings kontor bli-
ver ved at tale i munden p4 hinanden.
Mange taler mere om kunst end om
videnskab.

P3 en veg henger et maleri af en
isbjerneunge, der er faldet i sevn og
dremmer om en balletdanser. Rosings
sosters verk, ikke hans fars. Faderen
tegnede den stiende isbjorn, der i dag
anvendes af det grenlandske hjemme-
styre. En af faderens andre tegninger
henger tet pd en reekke sma raderin-
ger af Per Kirkeby.

“For mig er kunst og videnskab ikke
langt fra hinanden. Miske skyldes det,
at geologi ikke er si eksakt en viden-
skab som mange andre naturvidenska-
ber. Der er altid et element af abstrak-
tion. Hvis du teller stovdragerne pi en
blomst, fir du et bestemt resultat, der
er miske tre eller fem, men i geologien
skal du selv beslutte dig for en klassi-
ficering af det, du ser pd. Den méde,

hvorpd man indsamler sit forsknings-
materiale, vil altid vaere farvet af ens
egen smag”.

Livets fodselsattest

Nu er vi nedt til at tale om stenen.
Den viser sig at vere flad og brun med
en ujevn overflade. Skifer.

Minik Rosing samlede den op, da
han som ung forsker samlede materiale
til sin forskning i geokemi. Stedet hed-
der Isua. Det ligger omkring 150 kilo-
meter nord for Nuuk. Da han mange ér
senere, i 1999, offentliggjorde sine re-
sultater i Science, advarede redaktoren
ham om, at han skulle vere parat pd en
del omtale, ndr embargoen blev havet.

“Jeg tenkte, “ja, ja, den er god med
dig. Det er jo mest interessant for geo-
loger”. Embargoen bliver loftet midt
om natten dansk tid, og jeg kan huske,
at jeg bliver vakket af telefonen. Det er
den forste journalist. Og sé folger op-
ringningerne si tet efter hinanden, at
jeg ikke kan n at £ mit tej pa. Jeg stir
en halv nat i underbukser og klapper-
fryser og taler i telefon og improvise-
rer og er fuldstendig uforberedt”.

Minik Rosing havde fundet livets
fodselsattest. Og det var faktisk inte-
ressant viden for andre end geologer.

“Se den sorte linje her. Den indehol-
der kulstof. Man kan se nogle meget
fine linjer af lag af noget, som engang
har veret ler, og hvor der sa er indlej-
ret en smule kulstof. Det stammer fra
levende organismer pa havbunden og
viser, at fotosyntese er foregiet alle-
rede for 3.800 millioner ir siden, altsd
300 millioner ar for man troede”.

Livet former Jorden
Stenen @ndrede Minik Rosings viden-
skabelige karriere.

“Der var jo en masse stihej efter
publiceringen i Science, og alle var
glade og lykkelige, men efter et stykke
tid tenkte jeg, “hvad rager det egentlig
mig som geolog, om der var liv pa Jor-
den eller ¢j”, og si begyndte jeg at kig-
ge pd, om liv betyder noget for Jordens
made at vere Jorden pad”.

Svaret var ja.
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“I stedet for at betragte livet som
noget, der boede oven pé Jorden, som
den nu var, begyndte jeg at interes-
sere mig for vekselvirkningen mellem
Jorden og livet. Jeg fik en forstéelse af,
at livet i virkeligheden er den afgeren-
de faktor for, at Jorden er, som den er.
Det overraskede mig”.

I dag er budskabet om livet og Jor-
den Rosings vigtigste opgave som for-
midler.

“Huvis jeg kun kunne dele en eneste
erkendelse med andre mennesker, er
det den vigtigste: Vi mennesker er en
del af Jordens system, og vi er en va-
sentlig del af Jordens méide at funge-
re pé. Jordens historie udviser rigtig
mange eksempler pd, at levende orga-
nismer tilpasser sig det miljo, de lever
i. Nir det er lykkedes rigtig godt, bli-
ver de s mange, og de er sé effektive,
og de har det si godt, at deres aktivi-
tet begynder at pavirke det milje, de
lige havde tilpasset sig, og s @ndrer
miljeet sig. Det er en labende proces,
der ogsé gelder klimaet. Klimaet er
ikke godt eller skidt i sig selv, men vo-
res kultur er s3 fint tilpasset klimaet,
som det er nu, at enhver forandring
vil veere ekstremt besverlig for os. Vi
er en del af den gensidige pavirkning
og udvikling. Naturen er ikke inde i
fjernsynet eller uden for vinduet. Na-
turen er i os, og vi eriden”. «

Rosenkjzrprisen er opkaldt efter
magister Jens Rosenkjzr, der var
foredragschef i DR frem til 1953.
Prisen overrakkes hvert ar til

en forsker eller en kulturperson-
lighed, der “har vist evner for at
gore et vanskeligt stof tilgenge-
ligt for et bredere publikum i en
forstdelig og levende form”.

I ar er prisen pd 50.000 kroner.
Minik Rosing vil ligesom sine pris-
belgnnede forgengere dele ud af
sinvidenien serie programmer
pd P1. Det skeri2014.
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BORN, ERN/ERING
0G MALTIDER

K

PADAGOGIK

Bgrn, ernzring og maltider - tvaerfaglige perspektiver

Fette Benn (red.)

Forlaget Munksgaard, 2013, 339 sider, 320 kr.
“Bern, ernzring og méltider” setter ernering, mad og mél-
tider pA menuen i en rekke kapitler, hvor bern er i fokus.

Bogen rummer béde ernzringsvidenskabelige, samfundsvi-
denskabelige og humanvidenskabelige perspektiver pé tema-
et mad i relation til bern. I forste del far leseren et indblik

ividen om bern, ernering, kostvaner og kostanbefalinger.

I anden del belyses barns mede med mad i hjem, institutio-

ner og skoler. I tredje del s@tter bogen fokus pd maddannel-
se, lering og pedagogik med forslag til, hvordan temaet kan
teenkes ind i undervisning og aktiviteter.

RELIGION

Engagementets poetik

Peter Kemp

Forlaget Anis, 2013,

231 sider, 249 kr.

Til denne genudgivelse af
anden del af Peter Kemps
afhandling (1974) har han
skrevet en ny fyldig ind-
ledning, hvor han med et
steerkt personligt engage-
ment sztter verket ind i den
aktuelle teologiske debat om
Seren Kierkegaard, kristen
og antikristen ateisme, Gud
som naturkraft, postmoder-
nistisk teologi og kristen-
dommen som en “tegnkate-
dral”. Kemps pastand er, at
det netop er det mytisk-po-
etiske sprog, der har dbnet
for en ny forstielse af det,
som Kierkegaard og man-
ge andre tenkere har kaldt
transcendensen — dvs. det,
som overskrider vor umid-
delbare erfaring af livet.

PADAGOGIK

Undervisningskend-
skab - at planlezgge og
udvikle undervisning

Hans Forgen Kristensen & Per
Fibek Laursen (red.)
Gyldendals Lererbibliotek,
2013, 155 sider, 199 kr.
Bogen handler om planleg-
ning af god undervisning

og om, hvilke kompeten-

cer man som lzrer ma have

for at kunne bidrage til ele-
vernes lering. Bogen tema-
tiserer leereruddannelsens
kompetencemal om, at den
studerende begrundet kan
planlegge, gennemfore, eva-
luere og udvikle undervis-
ning i folkeskolen. Den in-
deholder bud pé konkrete
leererkompetencer, artikler

i form af nedvendig videns-
baggrund og studiesporgs-
mal, arbejdsopgaver og litte-
ratur til ssmmentankning af
teori og praksis i otte dele.

KOMMUNIKATION

Citizen Voices - Perfor-
ming Public Participation
in Science and Environ-
ment Communication

Louise Phillips, Anabela Car-
valho og Julie Doyle (red.)
London: Intellect Publications,
2012, 192 sider, 320 kr.
How is “participation”
ascribed meaning and prac-
ticed in science and en-
vironment communication?
And how are citizen voices
articulated, heard, margi-
nalized or silenced in those

processes? This book takes
its starting point in the
so-called dialogic turn in
scientific and environmental
governance in which practi-
ces claiming to be based on
principles of participation,
dialogue and citizen invol-
vement have proliferated.
The book goes beyond the
buzzword of “participation”
in order to give empirical-
ly rich, theoretically infor-
med and critical accounts of
how citizen participation is
understood and enacted in
mass mediation and public
engagement practices.

ARKITEKTUR

i OBELISKER
IROM

Obelisker i Rom

Lise Manniche

Aarbus Universitetsforlag,
2013, 280 sider, 299,95 kr.

I Rom stér der 13 =gyptiske
obelisker. De fleste har tre
historier at fortelle: om deres
fortid i faraonernes Agyp-
ten, om deres genanvendelse
i det gamle Rom og om deres
nye liv i pavernes Rom. Fel-

les for dem er, at de har vae-
ret anvendt med propaganda
for oje. Bogen er velegnet til
at tage med pé obeliskjagt i
Rom. Alle hieroglyffer og la-
tinske dedikationstekster er
oversat, og et kort viser obe-
liskernes nuverende eller tid-
ligere placering.

RELIGION

Mennesket er et cere-
monielt dyr - Ludwig
Wittgensteins Bemaerk-
ninger om Frazers
“Den gyldne gren”

Peter K. Westergaard
Forlaget Anis, 2013,

221 sider, 249 kr.

Bogen er en central sam-
ling af bemarkninger fra
Wittgensteins sene religi-
onsfilosofiske tenkning.
Omdrejningspunktet i be-
merkningerne er en kri-
tik af den intellektualistiske
forstédelse og evolutions-
teoretiske indramning af
magi og religion i James G.
Frazers antropologiske og
religionshistoriske hoved-
verk “Den gyldne gren”.
Wittgensteins bemarknin-
ger og kritik behandles dels
i sammenhzng med en re-
degorelse for de forskellige
lesninger, bemarkninger-
ne har givet anledning til,
dels i forbindelse med bo-
gens egne og nye tolkninger
af optegnelserne.

Flere bgger pa side 46
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LIGE UDKOMMET af Kilaus Liebing, okonomisk kommentator

Jdorgen Goul Andorsen

Krisens navn
- Bekamper regeringen den
forkerte gkonomiske krise?

Forgen Goul Andersen
Frydentund Academic, 2013,
136 sider, 199 kr.

Bankdirekt@grerne er ikke krisens hovedskurke

Arsagen til den okonomi-
ske krise skal findes i Den
Rode Bygning ved Christi-
ansborg, hvor skiftende fi-
nansministre holder til. Det
mener professor i statskund-
skab Jorgen Goul Andersen,
der gér stik imod den po-
pulere opfattelse af, at den
okonomiske krises bagmand
skal findes i bankernes chef-
kontorer. Goul Andersen
peger i stedet i sin nye bog
pa, at krisen har ramt Dan-
mark langt hardere end vore
naboer, og at den gkono-
miske politik har en del af
skylden.

I lobet af krisedrene er
Danmarks bnp faldet med 4
%, hvor den i vores nabo-
lande Sverige, Tyskland og
Norge er steget med 10 %.
Det har selvsagt medvirket
til den store arbejdsloshed.
Grunden til, at det er géet
s& galt i Danmark, er, at re-
geringerne, og iser den sid-
dende, har fokuseret pa to
forhold, nemlig konkurren-
ceevnen og underskuddet pa
statens regnskab.

Oveni har man sa lagt
meget stor vegt pi at for-

oge udbuddet af arbejds-
kraft, selv om arbejdslashe-
den er hgj. “Man kan ikke
bruge flere penge, end man
har”, kan man here Bjarne
Corydon gentage igen og
igen. Og det lyder jo uimod-
sigeligt.

Men som Goul peger pi,
betyder det, at regeringen
har fort en sa stram finans-
politik, at det offentliges
eftersporgsel efter arbejds-
kraft er faldet, og at vi som
forbrugere holder pé pen-
gene, si den private efter-
sporgsel ogsi er faldet. Og
s& har vi miseren.

Men har denne medicin
til den syge s ikke varet
nedvendig? Nej, siger Goul,
for Danmark har intet pro-
blem med konkurrenceev-
nen p.t. Ser man pa vores
eksport, har vi de sidste ér
haft det storste overskud i
Danmarks historie pd vores
betalingsbalance i forhold
til udlandet — mere end 100
mia. kr. om éret. Et for-
hold, som ofte bliver over-
set i medierne. I de sidste ti
ar har overskuddet veret si
stort, at vi har betalt al geld

til udlandet tilbage, og at vi
nu i stedet har milliarder til
gode.

Hertil kommer, at hvis
alle lande satser pé at for-
bedre konkurrenceevnen, si
hjelper det af gode grun-
de ikke noget, s& konkur-
rerer vi blot hinanden ned,
ligesom landene gjorde i
30’erne. Hvis et land pri-
mert satser pé at forbedre
konkurrenceevnen, fx ved
at satse pa lave lonninger og
lavere skatter for erhvervs-
livet, sd er formalet, at det
enkelte land skal klare sig
bedre — men pé de andre
landes bekostning. Usolida-
risk kalder Goul Andersen
det ikke, men mere skarp-
tungede kunne maske falde
for fristelsen. Forbedring af
konkurrenceevnen skaber
ikke flere arbejdspladser i
alt for landene tilsammen.
Flere arbejdspladser alt i alt
skabes ved at forege efter-
sporgslen i de enkelte lande.
De lande, der skal satse pi
forbedring af konkurrence-
evnen, er landene med store
underskud pé betalingsba-
lancen. Og det er jo netop

ikke Danmark.

“Pa langt sigt er vi alle
dede”, spottede den store
okonom Keynes dem, der
argumenterede med pro-
blemer, der miske kunne
opstd pa langt sigt. Dan-
marks finansministre ville
nok blive ramt af denne be-
mearkning, nir de argumen-
terer med, at vi pa lengere
sigt fir mangel pé arbejds-
kraft. Gouls konklusion er,
at der miske kommer et sé-
dant problem en dag, men
undervejs har prisen for den
forte politik veret den heje
arbejdsleshed — uden grund,
hvis problemet ikke opstér.
Og det er langtfra sikkert,
at det gor det, viser de ny-
este tal. Men det ved vi forst
pé langt sigt, og sé er vi jo
maske alle dede.

Bogen er et voldsomt
spendende bekendtskab, nér
man sgger alternativer til
det, som er god latin i den
politiske debat. Hvem er fx
helt skarp p3, at skatten pa
arbejde i Danmark for en
gennemsnitlig arbejder lig-
ger under gennemsnittet for

OECD-landene? <«
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KONFERENCE OM NY BESKAFTIGELSESINDSATS

Regeringen barsler med en reform af
beskaftigelsesindsatsen. Konkrete bud
pé forbedring og effektivisering af be-
skeftigelsesindsatsen var derfor det
hejaktuelle emne for Akademikernes
drlige beskeftigelsespolitiske konfe-
rence, der fandt sted i Kebenhavn 24.
og 25. oktober.

For Akademikerne er forventningen
til den kommende reform at fi skabt
en beskeftigelsesindsats, der er bedre
teenkt sammen med den vekst- og er-
hvervspolitiske dagsorden.

“Malet med beskeftigelsesindsat-
sen er ganske kort at fd det bedst mu-
lige afkast af samfundets investering
i oget uddannelse. Det krever s til
gengald hjelp til at skabe og synlig-
gore nye jobabninger. Der skal tages
hejde for, at der kan vare forskel pd
arbejdsmarkederne, og det akademiske
arbejdsmarked slutter ikke ved kom-

munegransen”, siger formand for Aka-

demikerne Ingrid Stage. Hun henviser

samtidig til de utallige undersogelser,
der viser, at hejtuddannet arbejdskraft
skaber vaekst og merbeskeftigelse —
ogsa til andre faggrupper.

“Udfordringen er, at udbuddet og
eftersporgslen efter hejtuddannet ar-
bejdskraft ikke altid naturligt medes,
fordi mange virksomheder ikke er klar
over, hvordan anszttelse af akademike-
re kan bidrage til deres forretning. Be-
skeftigelsesindsatsen skal fremme job-
skabelsen og ikke som i dag alene vare
et udbudsorienteret system”, siger Ing-
rid Stage og understreger, at det kra-
ver, at de personer, der skal vere med
til at finde job til de ledige, kender de
lediges kvalifikationer og beskeftigel-
sesmuligheder og er i stand til at over-
bevise virksomhederne om, at de kan
bruge akademisk arbejdskraft.

Rigtig mange af neglepersonerne i
det kommende reformarbejde var re-
prasenteret pd konferencen, heriblandt
Carsten Koch (formand for et ekspert-

udvalg om udredning af den aktive be-
skeftigelsesindsats), beskeftigelsespo-
litiske ordferere fra SF, S, EL, V, DF
RV, Verner Sand Kirk (direktor, AK-
Samvirke) og Michael Svarer (profes-
sor og vismand, Aarhus Universitet).

Bedre vilkir for at etablere sig som
selvsteendig stir hojt pd Akademiker-
nes onskeliste til det nye dagpengesy-
stem.

Las om Akademikernes indspil til
ekspertudvalget pd www.ac.dk. f7b

“Beskaftigelsesind-
satsen skal fremme
jobskabelsen og
ikke som i dag alene
vaere et udbudsori-
enteret system”.

ROM TILVIDENSFESTIVAL 2014

STINE BOSSE / KATHRINE LILLEGR / KNUD ROMER /
PETER @VIG KNUDSEN / | ALT 20 FOREDRAGSHOLDERE ER
PA SCENEN | DEN SORTE DIAMANT LARDAG 25. JANUAR 2014
KL.10.00-22.00 / PRIS: 495 KR. / PRIS FOR MEDLEMMER AF DM:
295 KR. / PRIS FOR STUDENTERMEDLEMMER AF DM: 150 KR.

WWW.RAESON.DK/DM




MAGISTERBLADET 14

38 JOBLON temact er skrevet af Lisbeth Ammitzboll - la@dm.dk

Joblon
baner vej
for stress

Ledere og mellemledere er typisk pd joblgn og far
hverken afspadsering eller betaling for overarbejde.
Alligevel knokler de Igs. “Isar i smd og mellemstore
virksomheder risikerer mellemledere at arbejde sig
selv ud over kanten” advarer konsulent i DM.

NOVEMBER 2013

Om undersogelsen

Undersggelsen af joblgn er sendt
til 5.200 privatansatte DM-med-
lemmer. Over 1.000 har svaret.

Temaet i dette Magisterblad
handler om nasten 200 ledere og
mellemledere. | sidste nummer
af Magisterbladet (nr. 13/2013)
bragte vi undersggelsens resulta-
ter for over 800 menige DM-med-
lemmer.

De er ambitigse, flittige og fulde af
energi. De er pa joblen uden hajeste
arbejdstid og uden betaling for overar-
bejde. De er ogsé dem, der risikerer at
bukke under.

“Vi ser desvarre rigtig mange tilfel-
de af stress og psykisk darligt arbejds-
miljo blandt mellemlederne i disse 4r.
Iser mellemledere i smé og mellemsto-
re virksomheder er i risikozonen - og
iseer 1 aldersgruppen 35 til 45 ar”, oply-
ser Bjarne Rye Nielsen, der er konsu-
lent i DM.

Magisterbladet har undersogt pri-
vatansatte DM-medlemmers holdning
til joblen. Tallene for ledere og mel-
lemledere er sma og er snarere finger-
peg end fakta.
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“Viser desverre rigtig mange tilfelde
af stress og psykisk darligt arbejds-
miljg blandt mellemlederne i disse ar”.

Et af fingerpegene handler om over-
arbejde. Her siger fire ud af fem DM-
ledere i undersogelsen, at de arbejder
over i adskillige timer om ugen. Det
gzlder bide det store flertal af ledere
pé joblen og de langt ferre ledere
pé almindelige lon- og anszttelses-
vilkir. Nesten alle arbejder over.
Joblen skaber ikke i sig selv mere
overarbejde, men lenformen gor
det svarere at skrue ned for blus-
set igen, forklarer DM-konsulent
Bjarne Rye Nielsen.
“Forventningen til ledere i pri-
vate virksomheder er, at de er pa
joblen, og at de legger nogle eks-
tra timer. Det er, hvad vores medlem-
mer forteller. Vores rad til dem er at
legge nogle beskyttende vilkér ind i
kontrakten, som sikrer, at man kan
forhandle om sin arbejdstid, nér virk-
somhedens krav bliver skadelige for
helbredet”.

Aftal et loft

Et beskyttende vilkir kan for eksem-
pel vere en sztning i kontrakten om,
at en arbejdsuge pa 40 timer i gen-
nemsnit over en lengere periode skal
udlese enten afspadsering eller beta-
ling.

“Det er ikke sikkert, at man kan
komme igennem med sit krav, men

Bjarne Rye Nielsen, konsulent i DM

hvis vilkéret er aftalt i kontrakten, og
man i gvrigt har serget for at telle
sine timer, si kan man g3 til sin le-
der og begynde at tale om, hvordan
problemet skal loses. Det er svarere,
hvis man bare sidder med en diffus
fornemmelse af, at det hele korer for
hérdt og for hurtigt, og at alle aftener
forsvinder i arbejde”, siger Bjarne Rye
Nielsen.

Han rider indtrengende til, at man
bruger den gode stemning under an-
settelsen til at tenke langsigtet.

“Det er okay til en samtale at sperge
om, hvor mange timer ledelsen reg-
ner med, at der ligger i jobbet — om det
er et 37-timers job eller et 40-timers
job. Hvis de siger 40, og man over en
lengere periode arbejder 45 timer, har
man noget konkret at tale om. Hvis de
siger 45 timer, si ved man, at lennen
skal vere en del hojere end ellers”.

Taktik og spilfegteri? Desvarre ne;j.

Knokler og knzkker
I DM’s sekretariat vokser antallet af
henvendelser fra mellemledere, der er
ved at blive mast under den samlede
vagt af arbejdsopgaver, familie og mé-
ske ogsa selvopfattelsen som en sterk
person.

I store virksomheder har topledere
og mellemledere en organisation om-

>
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Mellemleder |
it-virksomhed |
Kgbenhavn

Henrik er uddannet datalog og ensker at vere
anonym. Redaktionen kender Henriks rigtige
navn. Henrik er en erfaren mellemleder, men
arbejder pé almindelige lon- og anszttelsesvil-
kir. Han beskriver sin holdning til joblen som
“meget negativ”. Han har ikke selv ansat sine
nuverende medarbejdere og har ikke haft ind-
flydelse pé deres oprindelige anszttelsesvilkar.
“Nogle af mine medarbejdere er pé joblen, si
jeg har ikke lyst til at std frem og offentligt kri-
tisere lonformen, men den er helt sikkert ikke
noget for mig. Jeg ville blive enormt irriteret
over ikke at kunne afspadsere i et omfang, som
jeg selv finder rimeligt. I dag er mine arbejds-
uger typisk pd 45 timer, men jeg afvikler fleks-
tid som hele dage eller hele uger, nir det passer
ind i de gvrige planer — bdde mine egne og fir-
maets. P3 joblen ville jeg sandsynligvis arbejde
lige s meget over, men jeg ville ikke have en
formaliseret ret til at fi timerne igen i form
af frihed. For mig er det vigtigt. Jeg kan se pé
mine medarbejdere, at de, der er pd joblen, ar-
bejder flere timer end de andre. Spergsmalet
er, om de ekstra timer bliver kompenseret i til-
strekkelig grad. Det synes jeg ikke, jeg kan se,
at de gor. Hvis min egen leder vil have mig pa
joblen, har jeg et problem. Jeg har en hgj lon i
forvejen, og jeg vil hellere have muligheden for
at holde fri, nir det kan lade sig gore, end jeg
vil have flere penge. Men jeg vil have svart ved
at argumentere mod det i min stilling. P4 mit
niveau er joblen almindeligt. S3 vidt jeg kan
vurdere, spiller historiske faktorer ogsa ind.
Hos os er joblen kommet i bolger”.

“Hvis min egen leder vil
have mig pd joblgn, har
jeg et problem”

>

kring sig. De kan uddelege-
re ansvar og opgaver og for
eksempel fa hjelp af en HR-
afdeling til personalesager.
Mellemledere i smé og
mellemstore virksomheder
har ofte kun sig selv. I Dan-
mark er de smé virksomhe-
der flest. Isr unge, ambitio-
se mellemledere, der sidder
med familie og bern og kre-
ditforeningsgald, knokler,
indtil de knekker. DM-kon-
sulent Bjarne Rye Nielsen:
“Mange virksomheder har
alvorlige problemer med at
fa forretningen til at lobe
rundt. Mellemlederne, som
typisk arbejder uden loft
over arbejdstiden, tager en
meget stor del af slebet. Det

DE FLESTE ARBEJDER OVER

a2

Hvor meget arbejder du i gennemsnit over
(ud over det i din kontrakt fastsatte antal timer)?

gzlder bide unge og ldre,
men de unge har mindre ra-
derum. De har ikke socialt
raderum til at legge de eks-
tra timer, for manden eller
konen har ogsi fuldtidsjob.
Og de har ikke skonomisk
rdderum til at sette hzle-
ne i over for virksomhedens
krav, fordi de typisk har
gald i boligen og er bange
for at blive fyret. Sa det er
ikke for sjov, nir vi i DM
rader til at vere opmark-
som pé sin kontrakt og sin
arbejdstid. Det er en méde
at fremtidssikre sin egen ar-
bejdskraft pa, s& man kan

blive mange ar pé arbejds-
markedet i god form og med
glede”. «

- -
v-‘fli"

Med Uden
joblgn joblgn
33 0/0 310/0
0 0
25% Bh e
1B3%
99 10%
Jeg 1-3 timer 4-6 timer 7-9 timer 10 timer
arbejder eller flere
ikke over

DET BETYDER JOBLON

sagtens vare ansat pa joblgn”.

I undersggelsen beskriver vi joblgn sddan: “joblgn betyder
oftest, at du ikke har en hgjeste arbejdstid, men der findes flere
varianter af begrebet joblgn. Du har i princippet ikke ret til at af-
spadsere eller fa udbetalt overarbejde, ligesom der nogle steder
ikke er tilleg for aften-, nat- og weekendarbejde. Selvom du i din
kontrakt har en fastsat arbejdstid, fx 37 timer om ugen, kan du

‘wid



Michael Waing, ph.d. i mikrobiologj,
sruppeleder pd Novozymes A/S

“Jeg leder et laboratorium med ti la-
boranter og er bide gruppeleder og
faglig leder. For mig er joblen attrak-
tivt, fordi jeg oplever den som en me-
get fleksibel ordning
for sivel lonmodta-
ger som arbejdsgi-
ver. Jeg holder selv
regnskab med mine
timer og afspad-
serer, sd jeg i gen-
nemsnit holder en
nesten normal arbejdsuge. Der er in-
gen, der ser skavt til det, hvis jeg af-
spadserer efter en periode med over-
arbejde. Jeg har i et tidligere job

“Joblgn funge-
rer godt i gode
virksomheder
0g omvendt”.

oplevet de negative sider ved joblon,
hvor den fungerede som en skjult
madde at lofte arbejdstiden pa. Der var
den kun til arbejdsgiverens fordel.
Under de vilkir opstér
der et psykisk pres pa
dig som medarbejder,
hvor du enten legger
flere timer eller lerer
at sige fra. Man siger,
at en perfektionist er
sin egen verste fjen-
de, og jeg arbejdede alt, alt for me-
get. Heldigvis har jeg en god kone,
som hjalp mig med at indse, at jeg var
ved at arbejde mig selv ud over kan-
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ten. Jeg leerte at sige nej og fik skruet
ned for arbejdstiden. Bagefter kunne
jeg godt se, at jeg havde nogle fysiske
reaktioner, som var symptomer pé
stress, men mens jeg var i det, var jeg
ikke opmerksom pa den sammen-
heng. Min holdning i dag er, at job-
lon fungerer godt i gode virksomhe-
der og omvendt. I mit nuverende job
har jeg stor indflydelse pd mengden
af arbejdsopgaver og pa, hvordan de
skal loses. Jeg har aldrig for varet et
sted, hvor der er si frie rammer og si
hej grad af tillid. Her oplever jeg kun
de positive sider ved joblen i form af
den storre fleksibilitet”.

Foto: Kurt Johansen

>
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HOLDNING TIL JOBLON : GODE RAD OM JOBL@N

Hvad er din holdning til joblgn? « Inden du skriver under pa din nye kontrakt, sa send den

til DM. Pa hverdage far du svar inden for 24 timer. En god
kontrakt kan hjzlpe dig til at forhandle arbejdsbyrden, hvis
‘ du senere er ved at ga ned med stress.

a2

579% - Brug DM til at finde ud af, om din nye Ign svarer til dine
Med : Uden arbejdsopgaver, dit ansvar, din stilling og til det antal

joblgn 50 % joblgn arbejdstimer, du forventes at lzgge.

+ Hvis du siger ja til joblgn, bgr du have noget til gengzld, for

eksempel hgjere Ign eller ekstra ferie.

- Risikoen ved joblgn er, at du arbejder for meget. Forsgg
299 2 at lzgge et loft over arbejdstiden ind i kontrakten, nar du
0 bliver ansat eller forfremmet. Aftal for eksempel, at arbejde
9% I

ud over 40 timer om ugen i gennemsnit over en n@rmere
defineret periode udlgser enten penge eller afspadsering.
1% 0% - Tel dine timer. Ggr det pd en nem made. Husk at telle
hjemmearbejde med. Regn din timelgn ud. Ggr op med dig
2% I 2% 4% selv, hvor mange timer du vil forzre vak.
- - - Hvis din arbejdstid Igber Igbsk over en lang periode,
Meget  Overvejende Hverken Overvejende  Meget har du for mange opgaver eller for fa redskaber. Vis dit
positiv positiv.  positiveller  negativ negativ skufferegnskab til din leder. Er han eller hun fornuftig,

negativ finder | en lgsning. Ellers ma du prgve at spge vaek.

“Det giver mig som leder stor frihed til selv at
forvalte min tid”.

“Den faktiske timelgn er ALT for lav - da man
arbejder ALT for mange timer”.

“Det passer mig egentlig rigtig fint at
arbejde pd den made, hvis man blot blev
rimelig honoreret for det”.

“Jeg synes, man skal belgnnes for overarbejde”.

“Hos os har de fleste medarbejdere rimelige
arbejdstider, og der er ikke et incitament til at
arbejde usundt meget”.

“Min reelle timelgn, hvis jeg regner den ud,
er helt til grin”.
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Rikke Bergmann Johansen, cand.mag. i engelsk og
kunsthistorie, teamleder i Siemens Wind Power A/S

“Mit job er fedt — simpelthen. Det er
spendende og udviklende og interes-
sant, og jeg holder ikke styr pd mine
timer. Arbejde og fritid glider sam-
men, iser ndr jeg rejser, og det gor
jeg tit, primeart i
Europa og USA.
Jeg er teamleder
i en global kva-
litetsafdeling,
hvor vi udvikler
og gennemforer
et treningspro-
gram for de kvalitetsinspekterer, der
tjekker vores vinger i hele verden.
Jeg blev ansat i 2007 fra et job som
underviser i engelsk og billedkunst
og er siden blevet forfremmet et par

“Arbejde og fritid
glider sammen,
IS@r ndr jeg rejser,
og det gor jeg tit”.

gange. I dag er jeg leder for tre time-
lonnede medarbejdere og fire funk-
tionzrer og er i feerd med at ansztte
en ekstra timelonnet og fire funktio-
nerer. Min afdeling tager sig ogsd af
kundekontakt, i det
tilfelde at der sker
skader pa vinger, sd
arbejdsbyrden vari-
erer meget. Travl-
heden kommer i
belger. Jeg arbej-
der nok omkring
45 timer i en typisk arbejdsuge, men
jeg tager aldrig arbejdet med hjem.
Det er min méde at holde lidt selvju-
stits pd. Jeg besvarer miske en enkelt
mail pa telefonen, men jeg tager ikke

computeren med hjem. Hvis jeg ar-
bejder om aftenen, sker det pi kon-
toret. Nir jeg er hjemme, har jeg fri.
Jeg ved godt, at regnskabet ikke ba-
lancerer. Jeg legger nok 12 til 14 ti-
mer om dagen, nir jeg er ude, og nir
jeg kommer hjem, holder jeg ma-

ske en enkelt fridag. Men det generer
mig ikke. Jeg vil hellere have fleksi-
biliteten. Den gér jo ogsd den anden
vej. Hvis jeg har et privat @rinde,
skal jeg ikke sperge nogen om lov til
at gé. Mit eneste kritikpunkt mod
joblen, som den fungerer for mig,

er nok, at lenniveauet ikke er serlig
hejt i forhold til stilling og ansvar og
reel arbejdsbyrde”.
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44 KOMMENTAR af Lisbeth Kjeldgaard Larsen, cand.mag., udviklingskonsulent hos Jens Fensen Murer & Entreprenor A/S

GODE RAD FRA EN VIDENSPILOT

Talrige eksempler kan berette om rivende udvikling og
vakst i virksomheder, der ansztter akademikere som
videnspiloter. Hvad der dog er vard at overveje, er den ind-
sats, det krever fra begge parter.

Det er nu godt et ar siden, jeg blev ansat som videnpilot
hos Jens Jensen Murer & Entreprener A/S i Holstebro. Le-
delsen i den mere end 125 ir gamle virksomhed ville sztte
fokus pd udvikling og havde derfor behov for at fi nogle nye
og anderledes gjne pé organisationen. Muligheden for det i
et godt samarbejde si de i en ung akademiker.

Bade direktor Jorn Vejgaard fra Jens Jensen Murer & En-
treprenor A/S og jeg selv er enige om, at videnspilotord-
ningen pd mange méider er rigtig god. Den fungerer som
spydspids ved at give smi og mellemstore virksomheder
okonomisk mulighed for at fi den kompetence og ressource
ind i virksomheden, som en akademiker kan bidrage med.

Det giver ogsd akademikerne mulighed for at komme ind
i virksomheder, som de ellers ikke ville have overvejet. P4
den made nedbryder man siledes nogle kulturelle barrierer
mellem akademikerne og de virksomheder, der ikke har tra-
dition for at ansztte dem.

I mit tilfzlde var videnspilotordningen adgangsbilletten
til arbejdsmarkedet direkte efter min kandidateksamen i le-
ring og forandringsprocesser fra Aalborg Universitet.

Pa baggrund af det seneste drs samarbejde er min arbejds-
giver og jeg kommet frem til nogle erfaringer, som vi hiber
kan inspirere andre akademikere og virksomhedsejere til at
fa et mere effektivt udbytte af deres samarbejde.

Man kommer typisk fra to forskellige verdener. Derfor
kan det tage noget tid at forklare bdde chefer og kolleger,
hvad man kan som akademiker, og hvad ens funktion er i

virksomheden. Men tiden er givet godt ud! Forklar det al-
lerhelst med de ord, dine nye kolleger selv bruger. Qv dig
ogsa i at definere, konkretisere og formidle din indsats samt
det resultat, den giver. Det giver dig faglig tilfredsstillelse
og viser virksomhedsejerne, hvad de far for pengene.

I bagklogskabens klare lys skulle der vere sat mere fokus
pa at afklare forventninger med videnspiloten, men ogsa
med de andre medarbejdere, er Jorn Vejgaards vurdering.
Tag derfor en snak om videnspilotens rolle, funktion og
arbejdsomréder. Og om, hvordan det passer ind i organi-
sationens ovrige funktioner og roller. Man skal ogsé vare
afklaret om, hvorvidt man er klar til at legge den tid og de
ressourcer i det, som det rent faktisk koster at sztte gang i
sddan et udviklingsprojekt.

For virksomheden kan det vere en udfordring at veenne
sig til denne nye type medarbejder, og for akademikeren
at finde sin plads som den lyserede elefant. Det indebarer
alesd en leringsproces for begge parter — en spendende, ud-
fordrende og givende proces. Men den kan ogsé koste — hvis
ikke blod, sa i hvert fald sved og tirer.

Som virksomhedsejer vil man naturligvis vere interes-
seret i at f s8 meget som muligt ud af sin investering i
videnspiloten, og videnspiloten vil p& samme tid vere inte-
resseret i at skabe synlige resultater for virksomheden. Der
er derfor behov for en dben dialog samt gensidig nysgerrig-
hed og respekt for de forskellige fagligheder for at fi succes
med ordningen.

Det r, man kan vere ansat som videnspilot, er géet, og
ligesom i andre tilfelde er min ansattelse hos Jens Jensen
Murer & Entreprenor A/S fortsat efter afslutningen af vi-
denspilotforlebet. <«



o
SKAL FREMME GR@N OMSTILLING

MIN PENSIONSOPSPARING

INSPIRATION TIL

Nir mit pensionsselskab MP Pension/Unipension har 1.239
mio. kr. investeret i kul-, olie- og gasvirksomheder, si er jeg
med til at opretholde verden i dyb afhengighed af kul, olie
og gas og dermed til at fastholde en klode pa klimakollisi-
onskurs. Men jeg onsker, at min opsparing skal fremme en
gron omstilling baseret pd CO,-neutrale teknologier, som
kan sikre en tryg fremtid péd en beboelig klode.

Netop nu har det internationale klimanetverk 350.org
startet kampagnen “Fossil Free”, som skal fa investorer til
at flytte opsparinger i kul, olie og gas til grenne tekno-
logier. Arsagen er, at nir kul-, gas- og olievirksomheder-
ne ikke frivilligt lader sig transformere fra klimaskadelige
virksomheder til energiselskaber, som leverer CO,-neutral
energi, si har samfundet en moralsk pligt til at tvinge dem
til at endre kurs. Sidanne signaler kommer ogsi fra Den
Europeiske Investeringsbank og Verdensbanken, som re-
ducerer finansiering af kulkraftverker, og fra klimakom-
misser Connie Hedegaard og praesident Barack Obama. Ud
over det amoralske i fortsat at udvinde fossile brandsler, sa
er der ogsi stor risiko for enorme verditab, hvis man ikke
i tide fir frasolgt aktiver i fossilsektoren. Verdens politiske
beslutningstagere har nemlig defineret to graders tempera-
turstigning som det maksimalt acceptable, og tenketanken
Carbon Tracker, Det Internationale Energiagentur (IEA)
og FN'’s klimapanel har pd den baggrund regnet sig frem
til, at verden maksimalt kan afbrznde en tredjedel af de al-
lerede kendte fossile ressourcer, hvis milet skal nis. Det
medforer, at mindst to tredjedele af de fossile reserver ikke
kan brandes af, og disse “ikke-brzndbare fossile ressour-
cer” mister derfor deres verdi. Men nir verdens politikere
som planlagt indgdr en global klimaaftale i 2015, si vil ver-
dens regeringer lovgive med agede CO,-skatter, hvilket vil
senke indtjeningen for kul-, gas- og olieindustrien drama-
tisk, serligt den mest klima- og miljoskadelige del af sekto-
ren. Det norske pensionsselskab Storebrand og den holland-
ske bank Rabobank har siledes allerede taget skridt til at
afvikle investeringer i kul og tjeresand. Klimabevaegelsen
har afdekket, at Unipension investerer i 84 af verdens 200
storste selskaber inden for kul, olie og gas, og at disse inve-
steringer udger 4 % af de samlede aktieinvesteringer. Jeg
sparer altsd op i amerikanske selskaber som ExxonMobil,
Chevron og ConocoPhillips, i russiske LUKOIL og euro-
pziske selskaber som BP, Shell, Total og Statoil, mens jeg
nesten ikke sparer op i vedvarende energi. Det onsker jeg
@ndret. Ved MP Pensions generalforsamling den 24. april
2013 blev forslaget “Indferelse af gront nogletal” ikke stot-
tet af bestyrelsen, og forslaget faldt ved afstemningen med
278 stemmer imod (78 %). Jeg stotter derfor op om initia-
tivet “AnsvarligFremtid” som péd www.ansvarligfremtid.dk
indsamler tilkendegivelser til at genfremsette et lignende

kommuner.

Hekrullering

Af Jens Henriksen
248 KR.

Af Carsten Hornstrup og
Thomas Johansen

398KR.

forslag pd den kommende generalforsamling. T
ORGAN SAT

Thomas Meinert Larsen, lektor, DAGOGIK

Kgbenhavns Universitet, Institut for Idret og Ernering

ION !PSYEOLDGISK
' FORLAG

Ny bog af
Vibeke Hartkorn

INTROPRIS
348 KR.

Hvordan kommunikerer du med ledelse, medarbej-
dere og kolleger pa en made, som skaber samarbejde
og styrke og ikke magtkampe og misforstaelser?

| bogen kan du bl.a. mede ledere fra Marsk, Novo
Nordisk, Grundfos, IBM, TDC, DI og en reekke danske

L o

’ Marrativ

kﬂmmumkminn

o et e 44 ervhad o

\’ g

Af Anders Kryger
298 KR.

Sigt efter
motivation

Slotivational Intervirwing i lodele

Af Pernille Erichsen og
Michael Tolstrup

268 KR.

DPF.DK
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46 NYE BOGER

“Forandring og
innovation lov-
prises pa bekost-
ning af treeghed og
stilstand. Vi skal
arbejde hen imod

ARBE)JDSMIL)O

Arbejdslivets skyggesider

Niels Christian Mossfeldt Nickelsen (red.)
Forlaget Klim, 2013, 256 sider, 299 kr.
Denne bog henvender sig til bide ledere og medar-

et mal, hvor malet
er en forbedring i
forhold til det, der

var engang’.

bejdere. Den rummer bud p4, hvordan du kan spotte
de skyggefulde sider i organisationen, og hvordan der
kan kastes lys over de dunkle omrader og de medfel-
gende problemer loses. Samtidig viser bogen, hvordan
du kan finde muligheder for udvikling, kreativitet og
fornyelse netop i de morke omrader.

PSYKOLOGI
Positiv psykologi

Hans Henrik Knoop

Aarbus Universitetsforlag,
2013, 60 sider, 39,95 kr.
Aarhus Universitetsforlag
kan nu prasentere det fag-
ligt forsvarlige mirakel-
middel til et verdensom-
spzndende bedre humer

— oktober méineds tenke-
pause om positiv psykologi.
Der er tale om avanceret vi-
denskab med et meget stort
potentiale for menneske-
lig udvikling, som narmest
tvinger os til at revurde-

re og zndre meget af det, vi
uds=ztter hinanden for, hvis
vi tager den alvorligt. Lek-
tor i psykologi Hans Henrik
Knoop giver os anvisnin-
ger til, hvordan vi ved hjelp
af positiv psykologi fir det
bedre med os selv og vores
medmennesker — og skaber
en bedre verden med ferre
darlige nyheder.

PADAGOGIK

Stjernestgv og guldkorn

Gorel Hydén og Rodney
Martin, Lone Hansen (ovs.) og
Inger-Lise Heinze (ovs.)
Dansk Psykologisk Forlag,
2013, S sider, 100 kr.

Hvad er en tekstgenre? Og
hvad betyder genren for en
teksts opbygning og sprog?
Det er nogle af de sporgs-

mél, bogen hjelper elever
til selv at skrive sig frem til
svarene pd. Materialet be-
star af en elevbog og en le-
rervejledning, der er udar-
bejdet til 4.-5. klassetrin.
Materialet leder elever-

ne gennem et struktureret
skriveforlgb, hvor de bl.a.
forbedrer deres tekster ved
hjzlp af respons fra kam-
merater og lzreren. Hvor-
dan man bliver en god for-
midler af sin egen tekst og
praesenterer den bedst mu-
ligt, er ogsi et fokuspunkt i
materialet.

BIOGRAFI

Den smilende kamaleon
- Karl Larsen. Digter,
journalist, militarist

Fesper Diiring Forgensen
Museum Tusculanums Forlag,
Kobenbavns Universitet, 2013,
593 sider, 450 kr.

“Den smilende kamaleon”
er en enestdende skildring
af Karl Larsens liv og verk
set i ssmmenhang med
hans samtid. Bogen kred-

ser serligt om tre aspekter
af Karl Larsens tilvaerel-
se: dels hans position i of-
fentligheden som omstrid,
men anerkendt kulturper-
sonlighed, dels hans forbin-
delse til det tyske gesandt-
skab og hans tyskvenlige
holdninger og dels de uma-
delige okonomiske vanske-
ligheder, der fulgte ham til
hans dedsdag.

HISTORIE

Herremanden
- Historien om en adelig
families storhed og fald

Fesper Laursen og Eva
Schmidt

Gads Forlag, 2013, 200 sider,
299 kr.

Beretningen om Emil von
Holstein-Rathlou og hans
familie er historien om en
adelsfamilies storhed og
fald. I bogen folger vi Emil
i opvaksten og pa rejser-
ne ud i den store verden.

Vi folger ham som yngre
mand, der bliver gift med
kunstnerdatteren Sofy, fir
bern og overtager stamhu-
set efter sin far og dermed
ansvaret for slegten og dens
besiddelser. Og vi horer om
selskabeligheden pé herre-
girden Rathlousdal i Ost-
jylland. Emil von Holstein-
Rathlou levede fra 1849 til
1919, da adelens sidste privi-
legier faldt bort. Hans livs-

forleb spender dermed over
den danske adels sidste stor-

hedstid.

SEREMITAG
TOTTET

Eremitageslottet

Claus M. Smidt m.fl.

Gads Forlag, 2013, 280 sider,
349 kr.

12013 afsluttes en omfat-
tende restaurering af slot-
tet, og de smukke rum fo-
res tilbage til det udseende,
de havde, da jagtslottet stod
feerdigt i 1738. Denne bog
forteller historien om det
charmerende Eremitage-
slot: Om bygningens histo-
rie, om udsmykningen og
det kongelige liv, der har
udfoldet sig pé stedet — og
om den fascinerende re-
staureringsproces. Det var
arkitekten Laurids de Thu-
rah, som stod for opferel-
sen af det kongelige jagtslot
til Christian 6., og han blev
dengang kritiseret for den
overdidige udsmykning,
han gav Eremitageslottet.
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Organisationsforandringer og mangelfuld ledelse stresser underviserne

Fordybelsen eri fare
For mange Excelark og spraekker i kollegaskabet

Valg til sektorbestyrelsen

“Det foles i ojeblikket, som om man
arbejder som hver sin lille virksomhed”

- tema om undervisernes psykiske arbejdsmiljg
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48  af Hans Beksgaard, formand for DM’s professionshojskoler

Et ustruktureret limbo

DM Professionshgjskoler har denne gang valgt at lave
et temanummer om arbejdsmiljg.

Journalisterne har lavet deres egen spgrgeskemaun-
dersggelse, som danner baggrund for de artikler og in-
terviews, som du kan lese i bladet.

Omfanget og karakteren af problemerne med ar-
bejdsmiljg er pa mange mader bade overraskende og
chokerende, og det er alarmerende, at vaesentligt over
halvdelen af underviserne ifglge DM’s undersggelse fg-
ler sig stressede.

Det er bemarkelsesvardigt, at organisationsforan-
dringer, darlig ledelse og uklar eller manglende priori-
tering af opgaver regnes for at vaere arsag til de vaerste
stressproblemer.

Professionshgjskolerne blev oprettet i 2008 for at
Igse en rekke problemer i undervisningssektoren, som
hverken seminarierne eller CVU’erne havde varet i
stand til.

I de forlgbne knap seks ar er der gennemfgrt omfat-
tende omstruktureringer for at fa grunduddannelserne
til at spille bedre sammen og for at fa bedre sammen-
hang mellem undervisning og professionsrettet forsk-
ning. Her har professionshgjskolerne fokuseret pa at
indfri samfundets forventninger til forandring og ny-
tenkning.

Midlerne til at opnd de mal har fra dag ét vaeret styr-
ket ledelse og omstruktureringer.

Undersggelsen peger pd, at den afprgvede ledelses-
diskurs har sin pris, og at det er pa tide at finde andre
ledelsesforstdelser. At grundleggende problemer i ud-
dannelsessektoren ikke Igses ved at lave et nyt ledel-
seslag eller udgve mere ledelse taenktien selvrefere-
rende ledelsesdiskurs, men kun ved at gd i dialog med
underviserne om at skabe mere fokus og afgranse ar-

bejdsopgaverne i stedet for at Igbe rundt med et bud-
skab om, at alting er spe@ndende og udfordrende, og har
du ikke osse lyst til det?

Undersggelsen peger pa, at professionshgjskolerne
ikke er lykkedes med at skabe et arbejdsmiljg, hvor en-
gagement og fleksibilitet spiller sammen med tillid og
dialog. Tvaertimod beskriver svarene et scenarie, hvor
manglende ledelseskompetencer resultereri et ustruk-
tureret og invaliderende limbo.

Det er godt, at Uddannelsesministeriet investerer i
kompetenceudvikling af ledelse. Det springende punkt
bliver blot, om kompetenceudvikling fokuserer pa dia-
log ud fra en mere klassisk forstdelse som viljen og ev-
nen til at @ndre egne forestillinger og handlinger ud fra
enintention om at tilgodese modpartens interesser og
synspunkter. Om ledelsen far redskaber til at fokusere
pd at skabe et fleksibelt, udfordrende og trygt arbejds-
miljg, der kan genskabe en tradition for kollegialt sam-
arbejde.

Om den nye ledelse er i stand til at ga i dialog med
medarbejderne om at afgraense og fokusere arbejds-
opgaverne, sa underviserne udvikler sig sammen med
kolleger, ledelse og studerende i et trygt og frugtbart
miljg.

For det er vel ikke muligt at forestille sig kompeten-
ceudvikling i at afprgve graenser for andres comfort-
zone pa den made, at ledelsen skal have redskaber til at
presse rytterne til prastationer ud over deres naturli-
ge evner. At reducere en dansk dannelsestradition til et
dansk cykelhold vil vaere noget af et paradigmeskift.

Redaktionen:
Hanne Schneider,
Helle Waagner,
Kristian Horslund,
Hans Beksgaard

dm professionshgjskoler er
sektorblad for DM-medlemmer, der
arbejder pa professionshgjskoler

Redaktionssekretar:
Pernille Siegumfeldt

Forside-illustration: Simon Vath
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Organisationsforandringer
og mangelfuld ledelse
stresser underviserne

Den drelange linde strgm af
organisationsforandringer og ddrlig ledelse er
de primare drsager til, at langt over halvdelen
af professionshgjskolernes undervisere oplever
at vaere stressede i hverdagen. Arbejdsmiljget
er saringe, at det er begyndt at slide pd
kollegaskabet, viser ny undersggelse fra DM. ==

Forarets trivselsmalinger og den fremtidige opgavefor- uddannelsesinstitution, UCC, vare en af de stgrste stress-

pa en rekke professionshgj- deling. harindgdet en ny aftale om faktorer, mens darlig ledel-
skoler dokumenterede, at En helt ny rundspgrge, som  arbejdstid og opgaver, som se og uklar eller manglende
dervar store problemer med DM Professionshgjskoler har bdde medarbejdere og ledelse  prioritering af opgaver regnes
det psykiske arbejdsmiljg. lavet blandt sektorens godt har tiltradt. blandt de vaerste stressudlg-
Malingerne inden sommer 1.400 medlemmer, viser, at Nasten 58 procent af pro- sere for henholdsvis 46 pro-
blev lavet i forbindelse med usikkerheden kun er vokset fessionshgjskoleunderviserne  cent og 39 procent af under-
opsigelsen af underviser- siden. angiver i DM’s undersggelse, viserne.
nes hidtidige arbejdstidsaf- Undersggelsen, som 36 pro- atdeihgjgrad eller nogen
taler. Usikkerheden blandt centafde1.400 DM’ere har be- grad fgler sig stressede i hver- Hardt slid
underviserne var derfor stor  svaret, er lavetioktober pdet dagen.s3 procentanserorga-  Aase Riis er DM’s konsulent
omkring bade arbejdstiden tidspunkt, hvor kun en enkelt nisationsforandringer for at med professionshgjskole- >

Hvad anser du for at vaere dine stgrste stressfaktorer? (st evt. flere krydser). 536 %

45,9 %
43,0 %
389% 39,4%
35,2 %
24,6 o/0 22 8 o/o 23’3 0/0

19,7 % ’

Arbejdets At skabe Uklar/ Darlig Mange Egne Egne Organisa- Nedskaringer  Andet

karakter sammen- manglende ledelse  afbrydelseri kvalitets- ambi- tions-

hang mellem prioritering lgbet krav tioner forandringer

arbejdeog af opgaver af en dag
privatliv
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50 TEMA fortsat

0 . . .
> q 1 /o 8,50/ undervisernes arbejdsmiljg
] (7] . ) .
som sit speciale. Hun er ikke
overrasket over, at de orga-
nisationsandringer, som pad
snart 20. ar bliver valtet ned

°\° Vil du beskrive over medarbejderne, slider
o)) dig selv som stresset i hardt.
f‘i hverdagen? “Nye opgaver, nye chefer,
on N nye kolleger med jevne mel-
o lemrum. Dertil markante ud-
A dannelsesrevisioner pd bade
o
|erer- og peedagoguddannel-
serne. 0g oveni for langt de
B | hgj grad Inogen grad Iringe grad Slet ikke flestes vedkommende opsigel-

SADAN SVAREDE DE | UNDERS@GELSEN - OM KOLLEGASKAB:

“Der bruges meget energi pa at tale om forhold, der ikke er produktive rent arbejdsmassigt”.
“Der er ikke den samme lyst til samarbejdet begrundet i manglende tid”.

“Det fgles i gjeblikket, som om man arbejder som hver sin lille virksomhed”.

“Det bliver alles kamp mod alle, og de med de bedste talegaver vil fa bedre vilkar end andre”.
“Kollegerne er det eneste, der ggr, at man holder hovedet hgjt”.

“Kolleger er begyndt at snyde med falles opgavevaretagelse og bagtale hinanden over for
ledelsen. Nar krybben er tom ...”.

sen af en aftale, der har prze-
ciseret arbejdstid og opgaver.
Det er nogle energislugende
og til tider komplicerede om-
stillingsprocesser, medarbej-
derne trekkes igennem. Me-
get er strukturelt betinget,
men lige sa meget skyldes om-
stendigheder, man godt kan
pavirke, i hvert fald pa ledel-
sesniveau. Fx far personalele-
delsen slet ikke den ngdven-
dige opmarksomhed. Dertil
kommer, at de gverste ledelser

SADAN SVAREDE
DE I UNDER-
SOGELSEN -OM
LEDELSE:

“Det er ikke muligt at
gennemskue, pa hvilket
grundlag ledelsen tilde-
ler ressourcer. Den ved
ikke, hvad der liggerien
opgave, og har ikke sat
sigind i, hvad det kraever
at gennemfgre opgaven”.

“Tidsregistrering er

en stressfaktor, og det
elektroniske system er
mangelfuldt og tungt at
betjene”.

“Jeg stoler pd min leder
og ser ikke forskellige
interesser. | mine gjne
SKAL der ikke laves fag-
foreningsKAMP”,

“Det er bare sa uver-
digt, den made vi bliver
behandlet pa - FY”.

“En manglende ar-
bejdstidsaftale betyder
konstant usikkerhed og
evig forhandling - energi,
deristedet kunne vaere
brugt pd mit egentlige
arbejde”.

“Jeg har aldrig vaeret
udsat for rigid kontrol”.

“Min oplevelse er at
(top-)ledelsen helt har
dekoblet sig de medar-
bejdere, de leder”.




“Meget er strukturelt betin-
get, men lige sa meget skyldes
omstendigheder, man godt
kan pavirke, i hvert fald pa
ledelsesniveau. Fx far per-
sonaleledelsen slet ikke den
nodvendige opmarksomhed”.
Aase Riis, Arbejdsmiljgkonsulent i DM

pa UCerne oftest ikke inddra-  kerisolidariteten. Der er ikke
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Hvordan pavirker samarbejdet med ledelsen dit arbejdsmiljg?

34 %
31,0 %
16,8 %
10,6 %
7,6 % .
Meget Positivt Ingen Negativt Meget
positivt pavirkning negativt

ger deres medarbejdere i vig-
tige beslutninger. Og endelig
oplever mange, at de darligt
faren chance for at falde pa
pladsién struktur, fgren ny er
pa vej. Det er meget vanske-
lige vilkar at arbejde under”,
fastslar Aase Riis.

Ogsad en anden tendens be-
kymrer DM’s arbejdsmiljgkon-
sulent.

“Samarbejdet, tvaerfaglighe-
den og det gode kollegaskab
er altid blevet fremhavet af
professionshgjskoleundervi-
serne som en af deres stgrste
kilder til arbejdsglade og no-
get af det mest betydningsful-
de fordem i forhold til at kun-
ne levere en god undervisning.
Men svarene i undersggelsen
viser, at der er kommet spraek-

lengere plads til den faglige
udveksling, og de usikre ar-
bejdsvilkar medfgrer, at folk
bliver mere koncentrerede om
bare at passe deres egen bu-
tik” forklarer Aase Riis.

Permanent
undtagelsestilstand

Lektor ved Center for Arbejds-

livsforskning pa RUC, Henrik
Lambrecht Lund, mener, at
resultaterne i DM’s rundspgr-
ge bor give anledning til dybe
panderynker hos UC’s ledel-
serogiundervisernes faglige
organisation. Det generelle
billede er skemmet af mange
sygemeldinger eller frygten
for at blive det. Men det stgr-
ste problem er, at kontinu-
erligt kaos i for store doser

En manglende arbejdstidsaftale pavirker samarbejdet
med mine kolleger negativt

39,6 %
34,9 %

15,1 %
10 4%

hgj grad I nogen grad Iringe grad SIet ikke

SADAN SVAREDE DE | UNDERS@GELSEN
- OM STRESS:

“Har efter 15 ars ansattelse lert ikke at lade mig pavirke af
kaos”.

“Har haft et stort arbejdspres de sidste tre ar og er nu be-
gyndt at fa deciderede stresssymptomer”.

“Der er en meget fortravlet kultur pd min arbejdsplads, hvor
det lavpraktiske fylder meget. Det er svaert at finde rum til
faglig/padagogisk refleksion”.

“Jeg har ikke vaeret stresset, men presset. Der gar meget tan-
kekraft og opmarksomhed til arbejdet, hvilket kan betyde,
at det private liv ikke far den opmarksomhed, jeg kunne
tenke mig”.

“Jeg har vaeret alvorligt stressramt og er nu pa fleksjob og
har lzert at navigere i det turbulente arbejdsmiljg”.

Hvordan pavirker samarbejdet med kollegerne dit arbejdsmiljg?

52,9 %
7.4 %
7,8 %
1,0 %
30,9 %
Meget Positivt Ingen Negativt Meget
positivt pavirkning negativt

>
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“Du kan ikke
finde noget,
der pavirker
folk mere dybt
end en svar og
usikker ar-
bejdssituation,
som de ikke
kan se nogen
ende pa. Det
rorer ved noget
helt grundleg-
gende i os alle,
fordi det bety-
der sa meget
for, hvordan vi
far tilvaerelsen
til at haenge
sammen oko-
nomisk, prak-
tisk og socialt”.
Henrik Lambrecht Lund,

lektor, Center for Arbejds-
livsforskning, RUC

s@tter underviserneien per-
manent undtagelsestilstand,
som han kalder det.

“Du kan ikke finde noget,
der pavirker folk mere dybt
end en sver og usikker ar-
bejdssituation, som de ikke
kan se nogen ende pa. Det
rgrer ved noget helt grund-
leggendeios alle, fordi det
betyder sd meget for, hvordan
vi far tilvarelsen til at hange
sammen gkonomisk, praktisk
ogsocialt. 0g selvom mang-
len pa ressourcer er blevet ty-
deliggjort pa de UC’er, der har
en arbejdstidsaftale, sa star

DM PROFESSIONSHOJSKOLER 03
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OM DM PROFESSIONS H@JSKOLERS UNDERS@GELSE

Arbejdsmiljgundersggelsen er sendt ud til de 1.400 medlemmer af DM Professionshgjskoler.
508 har svaret, hvilket giver en svarprocent pa 36.

« 68 procent af dem er uddannetinden for humaniora.
« 77 procent arbejder som lektorer.

« 40 procent af besvarelserne kommer fra ansatte i aldersgruppen 50-59 ar.
- 8o procent underviser pd en grunduddannelse.
« 28 procent af besvarelserne kommer fra medarbejdere pd arbejdspladser, der harindgaet en

arbejdstidsaftale.

» 38 procentarbejder uden at have en arbejdstidsaftale.

bdde medarbejdere og lokale
ledere ogsa pa de arbejdsplad-
ser uden mulighed for at for-
andre deres situation markant
til det bedre”, pointerer ar-
bejdsmarkedsforskeren.

Ogsa Henrik Lund har be-
market, at konflikterne mel-
lem kolleger synes at vaeret
taget til.

“Tidligere blev normerne
udstukket kollektivt, og man
planlagde i fellesskab og for-
holdt sig elastisk til tiden.
Man kunne i en medarbejder-
gruppe tage individuelle hen-
syn til en kollega, der havde

serlige behovien periode. Nu
skal den enkelte “tage sig tid”
og forhandle om sine egne vil-
kar. Det kan fgre til splid, fordi
det ikke opleves som retfaer-
digt”, forklarer han.

DM’s arbejdsmiljgekspert,
Aase Riis, mener, at undervi-

serne pd professionshgjskoler-

ne skal til at finde en ny made
at udnytte deres ledere pa:

“I den gamle seminariekul-
tur var ledelsen “en flink fyr”,
og samarbejdet forlgb of-
test nemt, fordi cheferne selv
havde varet begejstrede lek-
torer, fgr de blev ledere. Det

ligger ikke naturligt til under-
viserne at have et behov for
ledelse, de har jo vaeret vant
til selv at styre begivenheder-
neiundervisningslokalet og
isamarbejdet med deres kol-
leger. DM’erne skal blive me-
get mere opmarksomme pd at
afstemme forventninger med
deres leder og afklare opgaver
og deres omfang, fgr de bli-
ver presset for langt ud”, siger
Aase Riis. <
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sestiden, sd oplever jeg
det som en manglende
forstdelse for mit arbejde,
ja en form for disrespekt”

ordybelsen er 1 fare

Citronen er blevet presset lige lidt ekstra flere gange, i de seks dr Lise Andersen
Trénel har arbejdet som lektor pd VIA UC i Aarhus. Hun md ofte tage en rolig
sgndag derhjemme til hjelp for at nd det, hun skal.

Implementeringen af den nye |zrerud-
dannelse sker, samtidig med at Lise An-
dersen Trénel og hendes kollegeri VIA UC
star uden en lokal arbejdstidsaftale 1.
januar. En ordentlig mundfuld, nar man
ikke kender rammerne for sit arbejde pa
den anden side af jul.

“Citronen bliver presset lidt mere hele
tiden. Et godt eksempel er, at tiden til at
lese og vurdere en bacheloropgave pa
35 sider nu er skaret ned til en time. Det
er ganske enkelt for lidt tid, hvis det skal
g@res ordentligt. Sidste dr blev der skdret
i den tid, vi har til administration, mails
osv”, siger den 38-arige psykologuddan-
nede lektor.

“Nar der skares i den administrative
tid, i vejledningstiden og pa sigt mdske
ogsdiforberedelsestiden, sd oplever jeg
det som en manglende forstdelse for mit
arbejde, ja en form for disrespekt”.

Hun understreger, at hun elsker sit ar-
bejde, og at det ikke ma lyde, som om hun
klynker. Dagligt fgler Lise Andersen Tré-
nel sig beriget af samvaeret med de stu-

derende og med kolleger, som er kloge og
dygtige og ved en masse om andet end
det, hun selv er uddannet i.

“Men det er ofte svaert at finde tid til at
mgdes og lave konkrete aftaler om under-
visning, for vi arbejder bade i videnscen-
tre, pa diplomuddannelsen, med efter-
videreuddannelse og her pa stedet. Der er
svimlende meget logistik, der skal ga op.
Jeg har personligt brugt alt mit krudt de
dage, hvor jeg har seks sammenhangen-
de undervisningstimer. Fordret med eksa-
men er ogsd meget presset. Vi har 100-150
studerende til eksamen og er samtidig
censor. Derfor tager jeg weekender i brug
i den periode for ogsa at passe mit andet
arbejde”, forklarer Lise Andersen Trénel.

Arbejder i weekenden

Ogsa uden for eksamensperioden har
hun varet ngdt til at strukturere sit ar-
bejde, sd hun tager sgndagen til hjzIp.
“Det er min chance for at kunne fordy-
be migifred ogro. Jeg nyder de sgndage,
men synes samtidig, det vidner om, at

arbejdsbyrdeni perioder er alt for stor,
nar jeg er ngdt til at indrette mig, sd jeg
bruger en fridag. Iser fordi det ikke er en
undtagelse, men snarere reglen”, konsta-
terer VIA-lektoren.

Selvledelse er en udfordring i et kalds-
arbejde som hendes. Og ndr arbejdstids-
aftalen udlgber, skal hendes ®rekare og
ansvarsfulde kolleger passe ekstra meget
pd ikke at blive overbelastede, mener Lise
Andersen Trénel:

“Jeg ville gnske, at vores ledelse ville
kampe for vores forberedelsestid oppe
i hierarkiet, ggre opmarksom pd vores
arbejdes serlige karakter og udfordring
og p4, at selvstendig og fzlles kollegial
fordybelse er hele fundamentet i god ud-
dannelse. Det sterke samarbejde og den
tvaerfaglige udveksling, som traditionelt
har holdt os undervisere dygtige, kloge
og skarpe, lider andengd. Og det kan ggre
mig sd vred nogle gange, at vi ikke star
mere sammen om at vaerne om noget sd
vigtigt som vores gode uddannelseskva-
litet”. «
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Frank Jensen er arbejdsmiljgkonsulent for 55
kolleger pa lereruddannelsen under UC Lillebalt.

For mange Excelark og

sprackker 1 kollegaskabet

Konkurrence mellem kolleger er et nyt parameter, som underviserne ma forholde
sig til pa lereruddannelsen i Odense. Og sd er de 55 medarbejdere nu ngdt til at
treekke et nummer for at komme i kg til at tale med deres personaleleder.

“Vi har stejlet
meget over alle
de regneark, som
arbejdstidsregi-
streringen medfg-
rer. Selv skal jeg
fx opg@gre min tid
| 25-30 forskellige
kategorier”

Frank Jensen er arbejdsmiljgkonsulent
for 55 kolleger pa lereruddannelsen un-
der UC Lillebalt. Han er ogsa selv i perio-
der ekstremt presset af et stort arbejds-
ansvar, kolossale omvaltninger og en
uklar prioritering af opgaver og tid, som
han selv skal prgve at hitte rede i.

“Arets start har vaeret helt uoverskue-
lig. Jeg har selv market stresssymptomer

som sgvnbesvar og hukommelsesproble-

mer. Fordi jeg er arbejdsmiljgreprasen-
tant, ved jeg, at rigtig mange af mine kol-
leger dgjer med lignende problemer. Og
jeg oplever, at darlig trivsel bliver mere

og mere udbredt - til trods for atvi har de
bedste intentioner”.

Frank Jensen har arbejdet som lektor
pa UC Lillebalti 13 ar. Dette ar har adskilt
sig ved, at han og kollegerne har skullet
implementere tre nye store forandrings-
processer pa en gang. | en overgangspe-
riode har man kgrt to uddannelser pa-
rallelt. Den nye uddannelse kraever, at
medarbejderne tenker radikalt ander-
ledes. Derudover skal underviserne ind-
arbejde en ny studieaktivitetsmodel, og
oveni skal de overgad til en ny arbejdstids-
registrering, for UC Lillebalts vedkom-



mende pa vilkar, der er ensidigt dikteret
af ledelsen.

“Vi har stejlet meget over alle de reg-
neark, som arbejdstidsregistreringen
medfgrer. Selv skal jeg fx opggre min tid
i 25-30 forskellige kategorier. Nar der er
sygdom, eller nar en tidsplan skrider, rej-
ser det en hel del spgrgsmal. Kgen er lang
foran vores personaleleders kontor, men
man ma narmest treekke et nummer, selv
om man star med et akut behov?”, forkla-
rer Frank Jensen.

Sprakker i solidariteten

Men tidsregistreringen er ikke kun nega-
tiv, vurderer han.

“Jeg har faet et meget bedre overblik.
Jegeriden grad blevet klar over, hvor
lang en arbejdsuge jeg ofte har. Ogsa
forlang. Jeg har haft nogle gode samta-
ler med min leder om rammerne for mit
arbejde, men jeg har stadig svaert ved at
gennemskue, pd hvilket grundlag en res-
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source til en opgave bliver tildelt”, siger
Frank Jensen.

En ny tendens, som arbejdsmiljgre-
praesentanten med stor beklagelse har
set snige sigind pd en ellers god arbejds-
plads, er konkurrencen mellem kolleger.

“Det erklart, at der opstar et skisma,
ndr folk registrerer opgaver og arbejds-
tid. Der kan vaere unge nyansatte kolle-
ger, som ikke vil fremstd som besverlige
eller vere dem, der slar bremsen i, og der-
for undlader at registrere deres egentli-
ge tidsforbrug. | den anden ende kan der
vare garvede medarbejdere, som ogsa
kan vaere nervgse for at virke traette el-
ler pd tvaers. Der gar klart lidt spraekker i
solidariteten, fordi vi skal teenke i faktisk
tid. Vi bliver mindre tilbgjelige til at Igfte
i flok og mere optagede af at vogte pa
hinanden og passe pd os selv”, vurderer
Frank Jensen.

Der findes handtag at dreje pd, hvis
man vil ggre noget godt for arbejdsmil-
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jpeti UC Lillebalt, mener arbejdsmiljgre-
presentanteniOdense.

“Vi ma have en pause fra nye struktu-
rer og organisationsforandringer og re-
former af uddannelserne. Vi har i de se-
nere ar ikke ndet at fa tingene til at glide,
fgrend vi er blevet dirigeretien ny ret-
ning. Det gar mange dygtige kolleger ned
pa”, understreger Frank Jensen.

Den lokale DM-klub har ogsa vist sig
som et godt redskab til at skabe dbenhed
omkring tidsregistrering og forvaltning af
de tildelte ressourcer.

“Vi har haft adskillige mgder i klub-
regi, hvor vi har diskuteret, hvordan vi
med stgrst rimelighed kan agere i det nye
system. Abenhed og transparens er ngd-
vendigt, hvis vi skal bevare det gode sam-
menhold”. «

VALG TIL BESTYRELSEN

En engageret bestyrelse med den staerkest mulige repraesentation fra
sd mange professionsuddannelser som muligt.

Sadan lyder gnsket fra bade formand
og nastformand i landsklubbestyrelsen
for DM Professionshgjskoler, som skal pa
valg til november.

Hans Beksgaard, der har veeret for-
mand siden 2008, genopstiller til posten.
Han er valgt pa listen for l&reruddannel-
sen og andre professionsuddannelser og
betegner sig som vaerende drevet af fag-
politisk engagement og visioner for DM’s
fremtid.

“Behovet for en sterk fagforeningspro-
fil og statte til medlemmer og tillidsre-
prasentanter er stgrre end nogensinde.
Udfordringerne er mange og store, og
derfor er det vigtigt med stor valgdel-
tagelse, sa bestyrelsens mandat bliver
sd klart som overhovedet muligt”, siger
Hans Beksgaard.

Ogsd Helle Waagner, der har vaeret
naestformand i den forgangne periode,
opfordrer varmt sine kolleger pa profes-

sionshgjskolerne til at udgve deres demo-
kratiske indflydelse. Helle Waagner, der
til daglig er lektor pa Pedagoguddannel-
sen UC Lillebzlt, er iser optaget af kvali-
tetiuddannelserne, som ulgseligt han-
ger sammen med arbejdsvilkarene for
underviserne.

Valget afholdes, elektronisk eller per
brev, i perioden 19. november til den 10.
december. «
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Mdaske kan det inspirere andre til at gd nye veje,
hvad angdr job og karriere, og til at reflektere over
uprgvede muligheder.

Send en mail til magisterbladet@dm.dk med en
kort omtale af dig selv, din uddannelse og dit job.

| serien DET’ MIT JOB tegner vi et portret af et DM-
medlem, der har et job - eller mdske lige har fdet et
-som han/hun gerne vil fortzlle om. Hvad er et godt
job? Og hvorfor? Hvilke planer har man med sin karrie-
re? Hvilke muligheder er der for faglig og personlig ud-
vikling? Hvad vejer tungest i valg af job og karriere?

LENE BIE DAL, 37 AR

Cand.mag. i russisk og medindehaver af sprogfirmaet abcSPROG i Aarhus

Du har kobt din arbejdsplads. Hvad fik
dig pd de tanker?

Min tidligere chef ville gerne plan-
legge et generationsskifte i god tid,
s& hun nevnte muligheden allerede
for fire-fem &r siden. Dengang tenkte
jeg, at hun matte vere vanvittig. Men
s& gik tiden, og jeg blev klar over, at
hvis jeg ikke sprang til, ville jeg mi-
ske vare ngdt til at finde et job i en
virksomhed, hvor jeg skulle beskaf-

tige mig med alt muligt andet end

sprog. Det kunne jeg slet ikke holde
ud at tenke pd, si sammen med min
kollega, Jens Czapkowski, kabte jeg si
virksomheden.

Hvad er den storste udfordring ved at eje
et sprogfirma?

Jeg kan godt i lidt koldsved og ten-
ke: “Hjelp, hvad har jeg rodet mig ud
i?” Men pé den anden side laver jeg
mere eller mindre det samme, som jeg
gjorde for. Jeg har veret her i seks ér,

og Jens har veret her i 12 ar, s vi ved
godt, hvad det handler om.

Den storste udfordring er at sikre,
at vi har Danmarks bedste sprogfolk.
Vi har cirka 30 undervisere og lige
s& mange oversattere tilknyttet abc-
SPROG, og udfordringen er at fast-
holde dem, vi har, og fi endnu flere
af de dygtigste til at arbejde for os.
Vi har en uofficiel ambition om, at vi
vil veere det bedste sted at arbejde for
sprogfolk, si vi setter en masse ting i




vark, der skal understotte den malset-
ning. Vi har blandt andet lige etableret
et intranet for vores undervisere, abc-
Teachers, sd vores tilknyttede medar-
bejdere foler, at de har kolleger, selv
om de sjeldent ses.

Derudover er det en udfordring at fa
ordentligt styr pé vores profiler ude i
den digitale verden. Vi er nermest lige
kommet pd Facebook, og vi skal vere
aktive pd LinkedIn hele tiden. Det er
en udfordring, og det skal have hoj

prioritet.

Hvad er bot inden for sprog?
Den konstante bestseller er engelsk til
forretningsfolk. P4 alle niveauer fra
usikre fabriksansatte til ledere og szl-
gere, der er rigtigt gode i forvejen.
Men ellers er det varierende, hvad der
er populert. I perioder har vi meget
spansk, men lige nu er det dansk, tysk
og kinesisk, der er stor eftersporgsel
pa. Under finanskrisen var tysk helt
dadt, men nu er det pludselig meget
populert igen.

Med min egen profil i russisk er det
ogsa et sprog, vi vil satse pd fremover.

Vi planlegger at tilbyde et kursus i
lynrussisk. Det skal lebe over fem gan-
ge og klede folk pa, s& de kan klare sig
med det mest nedvendige. Forste gang
leerer vi alfabetet, anden gang hvordan
man tiltaler hinanden i forskellige si-
tuationer og si videre. Det er sjovt, at
vi selv kan beslutte at sztte noget nyt i
seen. Vi kan bare fi idéen og fore den
ud i livet. Det er fordelen ved at eje
virksomheden selv.

Hvilken karriere dromte du om, da du
var studerende?

Jeg har altid veret vild med sprog, og
jeg er sidan en, der elsker at nerde
med grammatik. Samtidig var jeg alle-
rede fascineret af Rusland og russisk,
da jeg var helt ung. Da jeg blev 18, fik
jeg frigivet en arv, og nogle af pengene
brugte jeg pi at studere i Rusland i et
halvt 4r. Og da jeg kom hjem, var jeg
ikke i tvivl om, at jeg ville fortsette ad
det spor pi universitetet.

Det var nok meget en ung-
domsting, men i flere dr ville jeg
frygteligt gerne have et job i udlan-
det. Jeg syntes bare, at det métte vere
spendende ikke at bo i Danmark, s
jeg ville gerne arbejde og bo i Rus-
land. Inden jeg blev ferdig med at
lese, havde jeg dog fiet familie, og
sd blev det pludselig mindre interes-
sant at flytte hele pivtejet til Rusland.
Jeg ville dog stadig helst arbejde med
russisk, sd da jeg studerede, sendte
jeg en ansegning til abcSPROG, og
jeg kan huske, at da jeg sa skiltet her-
ude foran forste gang, tenkte jeg, at
her ville jeg bare gerne arbejde. Efter
et 4r som tilknyttet freelancer blev
jeg fastansat i 2006, og ja, nu ejer jeg
sd halvdelen.

Huvordan ser hverdagen i abcSPROG ud
om fem dr?

Vi skal igennem en series trimning af
arbejdsprocesserne og systemerne, si
vi er formentlig en noget mere mo-
derne arbejdsplads til den tid. For ek-
sempel skal underviserne til at indrap-
portere deres timer online i stedet for
pé papir. Vi skal ogsd have si meget at
lave, at vi kan fastansette nogle af vo-
res folk, og rent fagligt skal vi vere de
bedste i engelsk, mens russisk og de
skandinaviske sprog skal leengere op pi
ranglisten. <«
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“Det er sjovt,
at vi selv kan
beslutte at
sette noget
nytisgen. Vi
kan bare fa
idéen og fore
den ud i livet.
Det er forde-
len ved at eje
virksomheden
selv”.

KARRIERE:

2000 Skilazrer i Bad
Gastein, @strig.

2003-2005 Skosalger hos Paw
Sko.

2005-2006 Underviserirus-
sisk, dansk og engelsk pa flere
sprogskoler og aftenskoler.
2005-2013 Tilkaldetolk i
russisk for Rigspolitiet og
domstolene.

2006-2013 Enkeltmands-
virksomhed med tolke- og
oversattelsesopgaver mellem
russisk og dansk.

2006-2013 Underviser og Ac-
count Manager hos abcSPROG.
2013 Indehaver af abc-
SPROG i Aarhus sammen med

kollegaen Jens Czapkowski.

UDDANNELSE:

1995 Student fra Grenaa
Gymnasium.

1997-2001 Tre semestre i Rus-
land (Vladimir og Pskov).

2003 Praktikant ved den
danske ambassade i Moskva.

2005 FOF-kursusiregn-
skab for begyndere.
2006 Cand.mag. i russisk

fra Aarhus Universitet.
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BLIV KLOGERE PA

VIDENSFESTIVAL 2014

SNART PA VE] MED EN CAND.?
DM HJALPER DIG!

Lgrdag 25.januar 2014 har du igen mulighed for at netverke, blive inspi-
reret og klogere, nar DM, magasinet R&son og Den Sorte Diamant arran-
gerer Vidensfestival 2014.

Fglgende har allerede accepteret at dele ud af deres viden pa Videns-
festival 2014, og der kommer Igbende nye til:

« Martin Kongstad, journalist og forfatter

- Stine Bosse, erhvervskvinde

- Kathrine Lillegr, sogneprast og forfatter

- Lone Frank, videnskabsjournalist

« Knud Romer, forfatter og radioveert

- Peter @vig Knudsen, journalist og forfatter.

Programmet strakker sig fra klokken 10 til 22, og du kan som medlem af
DM komme ind til n@sten halv pris: 295 kroner for hele dagen mod 495 for
ikke-medlemmer. Studentermedlemmer af DM far en billet i handen for
kun 150 kroner.

Hold dig lgbende orienteret om programmet pd raeson.dk/viden, hvor
du ogsatilmelder dig til serpris som DM-medlem.

BETALER DU DET KORREKTE BEL@B

| KONTINGENT?

Er du ved at afslutte dit studium og pa vej pa arbejdsmarkedet? DM gi-
ver dig sparring og gode rad i forbindelse med din jobsggning.

Fa fx feedback pa cv, ansggninger, fa kigget din kontrakt igennem, hvis
du skulle veere s dygtig at fa sddan en i handen, deltag i gratis arran-
gementer for nyuddannede eller deltag i DM’s netvark for nyuddan-
nede, NOVA.

Du kan ogsd gd pa Candportalen, hvor du blandt meget andet kan:

- Lese praktiske guider med gode rdd fra vore konsulenter
- Se eksempler pd, hvordan man udformer det gode cv

- Teste,om du har det rigtige studiejob

« Finde kalender med gratis arrangementer.

Derudover kan du benytte dig af DM Procent, som blandt andet giver
dig gode tilbud pa forsikringer, forlystelser, aviser og publikationer.

Laes mere
Candportalen.dk
dm.dk/dmprocent

RADGIVNING OG PRIS FOR
STUDENTERMEDLEMMER

Som fuldtidsansat medlem af DM betaler du 1139 kroner i kvartalet
for at fa adgang til radgivning om Ign og ansattelse, karrierevejled-
ning, kontante medlemsfordele gennem DM Procent samt Magister-
bladet og DM’s gvrige medier.

Men vidste du, at du har ret til at fa nedsat dit kontingent, hvis du af
en eller anden grund ikke er fuldtidsansat lzngere.

Dette glder, hvis du fx:

« Mister retten til dagpenge

- Bliver afskediget

« Bliver syg og skal pa sygedagpenge

- Overgar til at vere deltidsansat eller pa barselsdagpenge
- Er freelancer/selvstendig

- Bliver pensionist eller efterlgnsmodtager.

Laes mere om de forskellige satser pa dm.dk/kontingent

Der er mange muligheder for hjalp og radgivning i DM - ogsa for stude-
rende. Du kan fx fa kigget din ansattelseskontrakt igennem af en af DM’s
konsulenter, inden du skriver under, og du kan fa sparring, inden du gar
til jobsamtale.

Bliv medlem af DM for kun 20 kroner det fgrste halve ar

Erdu forstedrsstuderende, kan du blive medlem de fgrste seks maneder
for kun 20 kroneri alt. Derefter koster det kun 22 kroner om maneden.

Laes mere pd om dine fordele som studentermedlem i DM pa
dm.dk/studerende
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DM PROCENT

Kampagnetilbud:
Fa rabat pa Tivoli Arskort, Wild Card,
Sglvkort, Guldkort og turpas

Kob dit arskort 2014 allerede fra 11. november 2013 og oplev jul i Tivoli 2013
og hele 2014 for ét arskorts pris. Du kan ogsa kgbe arskort med rabat

til bade venner og familie.

Kampagnetilbuddet udigber 20. december 2013.

Las mere pd dm.dk/dmprocent ===~
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DM - DANSK MAGISTERFORENING

MEDLEMSKONTINGENT FOR 2013

Peter Bangs Vej 30
2000 Frederiksberg

Vesterbro Torv 1-3, 7. sal,
8000 Aarhus C

Telefon 38 15 66 00

Fax 38 1566 66

www.dm.dk

dm@dm.dk

Abningstid: Man.-tors. kI 8.30-16, fre. kl. 10-15
Telefontid: Man.-tors. kl 10-16, fre. kl. 10-15

PENSIONSKASSEN FOR MAGISTRE
OG PSYKOLOGER

Smakkedalen 8

2820 Gentofte

Telefon 39 1501 02

www.mppension.dk

mp@mppension.dk

ARbningstid: Man.-tors. kl. 9-16, fre. kl. 9-15

MA = MAGISTRENES

ARBEJDSLOSHEDSKASSE

Peter Bangs Vej 30
2000 Frederiksberg
Telefon 70203971
www.ma-kasse.dk

Abningstid: Man.-tirs. og tors. kl 10-15, ons. k. 13-16, fre. kl. 10-13
Telefontid: Man.-tirs. og tors. kl 9-15, ons. kl. 13-16, fre. kl. 9-13

Regionalkontorer

Aarhus

Vesterbro Torv 1-3, 7. sal,

8000 Aarhus C

Telefon 70203971

Abningstid: Man.,, tirs. og tors. kl. 10-15

Odense

Slotsgade 21 B, 4. sal

5000 Odense C

TIf. 702039 71

Rbningstid: Man. kl. 10-12 og tors. k. 13-15

Aalborg

Psterdgade 19, 3. sal,

9000 Aalborg

Telefon 70203971

Abningstid: Man. kl. 10-12 og tors. kl. 13-15

Du er medlem af DM, ndr DM har modtaget din indmeldelse. Visse
ydelser opnar du dog fgrst ret til efter 30 dages medlemskab. Du far
et brev fra DM, som bekrafter indmeldelsen. Dimittender og studen-
ter opnar straks medlemsrettigheder.

Din kontingentsats og din ret til ydelser er afhangig af din med-
lemsstatus. Derfor bgr du hurtigst muligt give DM’s Medlemsservice
besked om &ndringer i dit ansattelsesforhold eller selv rette dine
oplysninger via “Min side” pa www.dm.dk. Du bedes ogsa rette op-
lysningerne, hvis du fx. er flyttet eller har faet ny e-mail adresse.

Har du betalt for hgjt medlemskontingent, kan det maksimalt tilba-
gereguleres for indevaerende og forudgaende kvartal for sd vidt an-
gdr nedsat kontingent.

Kontingentet opkraves kvartalsvis, og du modtager automatisk et
girokort fra os. Vi anbefaler, at du tilmelder dig Betalingsservice.

Pr. kvartal

Fuldtidsansatte, deltidsansatte med mere end

18 timer pr. uge samt ph.d. stipendiat 1.139,00 kr.
Arbejdsledige og deltidsansatte med hgjst 18 timer pr. uge 551,00 kr.
Dimittender fuld tid - 1. halvar (halvt kontingent) 569,50 kr.
Dimittender ledige - 1. halvar (halvt kontingent) 275,50 kr.
Forstearsstuderende (pr. kvartal de to fgrste kvartaler) 10 kr.
Studerende 66,00 kr.
Studerende med dobbelt medlemskab af DM og SUL.

DM overfgrer 50 kr. af dette kontingent til SUL. 116,00 kr.
Studerende med dobbeltmedlemskab af DM og DALF 66,00 kr.
Ansatiudlandet (pa dansk kontrakt) 1.139,00 Kr.
Ansatiudlandet (pd udenlandsk kontrakt) 551,00 Kkr.
Selvstendige 1.055,00 kr.
Pensionister 225,50 kr.
Varnepligtige 225,50 Kr.
Langtidsledige 114,00 kr.
Bgrnepasningsorlov (60% af dagpengemax) 114,00 kr.
Passive 225,50 kr.
Abonnement pa Magisterbladet 225,50 kr.
WORKSHOP

KOBENHAVN ODENSE

Peter Bangs Vej 30
2000 Frederiksberg.

AARHUS

Vestgaarden, Vesterbro Torv 1-3, 7.,
8000 Aarhus C.

Abningstid: Man -fre. kl. 9-16.
Ngglekort udleveres i MA.

Slotsgade 21 B, 4.

5000 Odense.

Abningstid: Man. kl. 9-12

og tors. kl. 13-15.30

Nogle udleveres mod depositum
hos MA pd samme adresse.

AALBORG

Aktivitetshuset

@sterdgade 19, 3. 9000 Aalborg.
Rbningstid: Man.-fre. kl. 8.30-15.
Du kan fa nggle, sd du har adgang
hele dggnet.
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Tag pd kursus i efterdret

Regnskab og okonomistyring for ikke-gkonomer
Leratudarbejde et budget, Izse et regnskab og forstd de centrale
gkonomistyringsmetoder. Kurset varer to dage.

Start 12. november 2013 i Kebenhavn

Pris (ekskl. moms)

Medlemmer 8.000 kroner

Andre 9.600 kroner

Sociale medier

Ler atarbejde professionelt med visuelt mediemateriale fra
tryksager til web, nyhedsbreve og PR-arbejde. Du far redskaber
og en professionel forstdelse af den visuelle side, sa dit produkt

bliver professionelt, og din malgruppes opmarksomhed fastholdes.

Kurset varer to dage.

Start 14. november 2013 i Kebenhavn
Pris (ekskl. moms)

Medlemmer 8.000 kroner

Andre 9.600 kroner

Fra kollega til chef

Ler at tackle din nye rolle som chef. Gennem en personlig test

og samtale far du grundlaggende viden til at skabe et starkere
fundament for din lederrolle, og du far nye redskaber til at skabe
balanceidin nye rolle med gamle relationer. Kurset varer to dage.
Start 18. november 2013 i Kebenhavn

Pris (ekskl. moms)

Medlemmer 10.400 kr.

Andre 12.000 kroner

Innovation - fra idé til realisering

Fd viden, inspiration og vaerktgjer til at igangsatte og deltage
iinnovationsprocesser og fd redskaber til at udvikle ideer til
koncepter og koncepter til realiteter. Tredageskursus.

Start 18. november 2013 i Kebehavn

Pris (ekskl. moms)

Medlemmer 11.300 kroner

Andre 13.300 kroner

Fundraising

Fd succes med fundraising og fd overblik over begreber, teknikker
og spgemuligheder. Pd kurset far du veerktgjer til idé- og koncept-
udvikling og lzerer at formulere de helt rigtige ansggninger.
Kurset varer to dage og veksler mellem oplag og cases.

Start 26. november 2013 i Kebenhavn

Pris (ekskl. moms)

Medlemmer 8.200 kroner

Andre 9.800 kroner

Fa styr pd modet

Fd redskaberne til at holde effektive og fokuserede mgder. Et to-
dages kursus, hvor vi arbejder med din status som mgdeleder, dine
redskaber til forberedelse, forventningsafstemning og opfglgning.
Start 4. december 2013 i Kebenhavn

Pris (ekskl. moms)

Medlemmer 9.000 kroner

Andre 10.600 kroner

Find flere kurser pa dmefteruddannelse.dk eller ring pd telefon 38 15 66 68




