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| Granland har vi en storslaet natur, flotte isfjelde, nordlys,
hvaler, seeler, hundesleeder og meget mere. Derudover har vi
ogsa en masse spaendende arbejdspladser, som vi gerne vil
forteelle mere om. Kunne vi friste med et job i Grgnland?

Kom og fa en snak med flere gronlandske
virksomheder pa den gronlandske jobmesse 2013!

Messen er aben for alle interesserede:

Kgbenhavn
Lardag d. 16. november 2013 fra kl. 9-12
Scandic Hotel, Vester Sggade 6, 1601 Kgbenhavn V

Arhus
Sgndag d. 17. november 2013 fra kl. 9-12
SAS Radisson Blu, Magrethepladsen 1, 8000 Arhus C

Program og foredrag Deltagende virksomheder
Under messen vil du have mulighed « Air Greenland A/S
for at hgre spaendende oplaeg. = Departementet for Erhvery,
Rastoffer og Arbejdsmarked

KI. 09.30 » Departementet for
"Grgnland - Er det noget for mig?” Familie og Justitsvaesen
v/Kim Falck-Petersen, = Departementet for Uddannelse,
Kursusleder Grgnlands Repraesentationen Kirke, Kultur og Ligestilling

= Departementet for Finanser
Kl. 10.30 og Indenrigsanliggender
"Fremtidens Grgnland” = Greenland Contractors
v/Nick Nielsen, » Grgnlands Arbejdsgiverforening
Grgnlands minister for Uddannelse, = Grgnlands Universitet

Kultur, Kirke og Ligestilling

Folg os pa Facebook
”Den gronlandske jobmesse”

For yderligere information, skriv til:
jobmesse@nanoq.gl

N WAVASS

» Kommunegarfik
Sermersooq

» Grgnlands Lufthavnsvaesen

» Handelsskolen, Nuuk

» Nukissiorfiit

* Nuna Oil A/S

= Qasuitsup Kommunia

* Royal Arctic Line A/S

» Royal Greenland A/S

» Sundhedsveesenet

= Tele Greenland A/S



MASTER OF
PUBLIC
GOVERNANCE

Den fleksible masteruddannelse i offentlig ledelse

Styrk dit personlige lederskab med en
forskningshaseret lederuddannelse

MPG er kendetegnet ved at vere fleksibel, modulbaseret og kan gennemfares som en
hel masteruddannelse pa 2-6 &r | Ansagningsfrist 1. november 2013 og 1. maj 2014
www.mpg-fl ex.dk | mpg@cbs.dk | telefon 3815 3633

MPG ER ET SAMARBEJDE MELLEN COPENHAGEN BUSINESS SCHOOL 0G KBBENHAVNS UNIVERSITET

e KOBENHAVNS UDDANNELSEN UDBYDES OGSA AF AALBORG UNIVERSITET.
UNIVERSITET LAES MERE PA WW\W.MPG.AAU.DK

EBS ‘l“] COPENHAGEN BUSINESS SCHOOL

HANDELSHBJSKOLEN




Djof mener

Sat strom til efteruddannelsen

Af Lars Qvistgaard, formand for Djgfs Overenskomstforening

igitalisering. Velfard. Djgfere. Det er tre ord, der

ikke ngdvendigvis har varet sa taet forbundne

indtil nu. Men det @&ndrer sig mdske med den
nye fellesoffentlige Strategi for Velfaerd, som regerin-
gen, kommunerne og regionerne fremlagde pa en flot
efterdrsdag.

Nu skal der “for alvor sattes strgm til velfaerden”.
Sa ambitionsniveauet raekker nok videre end de robot-
stgvsugere i @ldreplejen, der er nasten lige sa for-
kaetrede som djgfernes arbejde i den offentlige sektor.

| Djof byder vi reformen velkommen, for vi medvirker
altid gerne til at ggre tingene klogere og bedre for de
samme penge.

Om strategien ogsa kommer til at omfatte robotstgv-
sugere, det vil tiden vise. Det er dog helt sikkert, at hvis
malene frem mod 2020 skal indfries, sa skal mange af
djgfernes kompetencer bringes i spil.

For det handler ikke alene om at tende for strgm-
men. Det handler i lige sd hgj grad om organisering,
ledelse og gkonomi og, ikke mindst, forstaelsen for at
fa vidt forskellige fagligheder til at spille sammen i den
offentlige sektor.

Ergoterapeuten ved, hvad en spiserobot skal kunne.
Ingenigren kan bygge den. Men det er djgferen, der er
med til at binde det hele sammen, selvom det ikke al-
tid er den del af udviklingen af den offentlige sektor,
som bliver mest omtalt i strategierne.

Nu skal der sd settes strgm til, men fgr regeringen
tender pa kontakten, bgr man dog sikre sig, at prae-
misserne for succes er pa plads. Det kunne fx vaere ud-
bredelsen af hgjhastighedsnet og moderne aftaler om
hjemmearbejdspladser, der matcher teknologien.
Der er dog en helt central preemis, der skal vaere pa
plads: Medarbejdere og chefer skal vaere klaedt
pa til opgaven.

Det er vigtigt, at den ambitigse strategi
bliver suppleret med en tilsvarende ambitigs
tilgang til kompetenceudvikling af de forskel-
lige fagligheder, der er i spil. Hvis ikke chefer og
medarbejdere i den offentlige sektor er klaedt
godt nok pa til opgaven, sa risikerer vi store fejl-
investeringer i de kommende ar. Her er det sarligt
vigtigt ogsa at give djgferne mulighed for et kom-
petencelgft, fordi de ofte har stor indflydelse pa
tilretteleggelsen og gennemfgrelsen af de store
samfundsstrategier.

| dette nummer setter djgfbladet fokus pa efter-
uddannelse. Forhabentligt lzser politikerne ogsa
med, for kompetenceudvikling er en af ngglerne til
succes for den nye strategi.

Det er ikke nok at kgbe en robotstgvsuger. Der skal
ogsd s@ttes strgm pa efteruddannelsen.
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Sddan nar du dine mal

Vidrgmmer og setter mal, men ofte bliver det ikke til noget.
Mélsaetningseksperten Brian Mayne vil Izre os at fa succes
med vores mal.

Far erfaring gennem frivilligt studiejob

Mads Kragh Bruun arbejder frivilligt som projektleder hos Bar-
nets Ven i Odense. Det gavner hans CV-, netvaerks- og samvittig-
hedskonto.

Online uddannelse

Folg de bedste kurser pa de dyreste topuniversiteter - gratis.

| USA taler de om en demokratisk revolution af adgang til viden
i verdensklasse.

Danmark med i onlineundervisning

Fgrende universiteter verden over bruger ny teknologi til at
dele deres viden med tusinder pa én gang. Det kan du som
dansk, erhvervsaktiv djgfer ogsa fa gleede af.

Fa mere pa cv’ et hjemme fra sofaen
Jens Leth-Nissen har bade taget faget ’‘Competitive Strategy’
og optimeret sit guitarspil hjemme fra sin egen pc.

Djgfere har nem adgang til efteruddannelse
Ni ud af ti far ja, nar de beder om at komme pa kursus, og
hovedparten af djgferne er godt tilfredse med deres mulig-
heder for efteruddannelse.

Efteruddannelser appellerer mest til de yngre
Erdu over 45, kan det vaere sveert at finde noget relevant i
kursuskatalogerne.

Blgd mission inden for murene
Elisabeth Toft Rasmussen star i spidsen for en ny landsdakken-
de ordning med bgrneansvarlige i alle faengsler og arresthuse.

Den farlige folelse af magt
Mennesker, der fgler sig magtfulde, har mindre aktivitetiden
del af hjernen, hvor empatien sidder.

Djof mener 42 Bogreol
Kort nyt 45 Nytjob
Gadgets 46 Dit Djof
Jorden rundt 50 Forlaget
Kommentar 52 Efteruddannelsen
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Kort nyt

@ Viburde kaste alle handgranaterne efter
djeficeringsdebatten og lad den de. Det er pa tide, at debatten vendes
180 grader og et nyt blik zoomes helt ind pa den offentlige sektors
politiske, administrative, normative, retslige og kulturelle infrastruktur
Den setter rammen for arbejdet i den offentlige sektor

Jeanett Fleron, sociolog og ejer af Praksiskompagniet pd DenOffentlige.dk

Korte
ansatielser
giver darligere

helbred

At veere ansat som vikar eller pa tids-
begraensede kontrakter gger risiko-
en for, at du bliver syg. Det fremgar af
den ph.d-afhandling i folkesundheds-
videnskab, som Anna-Karin Waenerlund
i starten af oktober forsvarede ved
universitetet i Umead.

Hendes resultater viser, at personer i
Igse anszxttelsesforhold har stgrre sand-

synlighed for at fa psykiske lidelser. De .
vurderer ogsa deres eget helbred til at
vare ringere, end fastansatte gar.

Foto:Thinkstock

”Forklaringen er primart, at de er
bange for at blive arbejdslgse, og det "
pavirker deres sgvn og mod til at sige kU m m e r S n I e n d e
til og fra,” siger Waenerlund til
arbejdsmiljoviden.dk. -

Undersggelsen bygger pa data om f'l' | b d d
knap 1.100 svenskere, som er ble- B e r a n g e a r BI S a g B
vet fulgt Igbende, siden de forlod fol-
keskolen i 1981. Risikoen for at vaere Lange arbejdsdage med arbejdspres gger risikoen for depression betydeligt.
midlertidigt ansat falder, jo hgjere ud- Og man forbliver i farezonen i flere ar efter, at arbejdstiden har stabiliseret sig.
dannelsesniveauet er. Til gengald vi- Det har to japanske forskere, Takashi Amagasa og Takeo Nakayama fra Univer-
ser Waenerlunds resultater ingen tegn sitet i Kyoto fundet ud efter at have fulgt 218 kontormedarbejdere i tre ar, skriver
pa, at det skulle pavirke hgjtuddanne- arbejdsmiljoviden.dk.
de mindre at vaere i en usikker jobsitu- Forskerne peger pa, at der er god grund til at fa gjort noget ved kombinationen
ation. mia af hgjt timetal og folelsen af ikke at kunne nd sit arbejde alligevel. For det betyder,

at man har 15 gang sa stor sandsynlighed for at udvikle depression end dem, der
har en mere almindelig arbejdstid, som ligger pa 40 timer om ugen. tsa




Husleje sluger 96 procent af SU’en

En undersggelse fra Djgf viser, at studerende
pa mellemlange uddannelser bruger 96 pro-
cent af deres uddannelsesstgtte pa at beta-
le for en bolig.

Efterspgrgslen pa boliger i de to stgrste
universitetsbyer er nemlig steget, og derved
har prisen pa boliger ogsa taget et opsving.

Sgren Bgllingtoft studerer statskundskab
pa Aarhus Universitet, og da han startede
pasit studie matte han sove pa venner og
familiemedlemmers sofaer gennem halv-
anden maned, fgr han fandt en bolig.

Han ville gerne have studeret i Kgbenhavn
i dette semester, men matte opgive.

"Til starten af dette semester sggte jeg og
fik to rigtig gode fag pa Kgbenhavns Univer-
sitet. Jeg kiggede pa bolig i Kgbenhavn sam-
men med min kareste, og vi var ogsa ude i,
om vi kunne fa lov til at kgbe en andel eller en
ejerlejlighed, men det er enormt svart at la-

Efteruddannelse

ne af bankerne, og nar man er studerende kan i
man ikke fa lov at lane ret meget. Det endte 4 d
desvarre med, at vi ikke kunne fa en bolig i
Kgbenhavn, sa derfor laeser jeg fortsat i
Aarhus,” siger han.

Tal fra BoligPortal.dk viser at et
verelse i Kgbenhavn gennem-
snitligt koster 3688 kroner, mens
det i Aarhus koster 3163 kroner i
gennemsnit.

Da uddannelsesstgtten
er pa 5753 kroner, kan det
vaere svart at leve i en af
de to byer uden at arbejde
ved siden af studiet - og
det kan fgre til mindre kon-
centration omkring stu-
diet, siger forsknings- og

Lﬂfﬂ/h"ﬂ-.
uddannelsespolitisk chef i

Djof Wenche Marit Quist. AfMaria Holck Ertner

Foto:Thinkstock
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Kort nyt

Et kvarters kvalitetslaesning gar
os mere empatiske

Smid faglitteraturen til hjgrne et kvarters tid om dagen og erstat den
med en skgnlitteraer bog. Pa den mdde kan du blive et ’bedre’ menneske.

Sadan lyder teorien fra to amerikanske forskere, ifglge videnskab.dk.

“Laeser man bare 10-15 minutters god skgnlitteratur gges ens evne til
at forstd andre menneskers tanker og fglelser. Noget som kan ggre os til
mere empatiske og bedre fungerende mennesker,” siger en af forskerne,
psykologen David Comer Kidd fra The New School for Social Research i
New York til videnskab.dk.

Med gode bgger menes der ikke hvilken som helst skgnlitterer bog,
men finere skgnlitteratur af den slags, der vinder store litteraturpriser.
Altsa litteratur der i mindre grad lener sig op ad et plot eller fglger
vedtagene genre-konventioner og i hgjere grad beskaftiger sig med
karakternes indre psykologi. tsa
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Blot 85 akutjob
har givet bonus

Fra oktober 2012 til juli 2013 slog private og offentlige
arbejdsgivere nasten 31.000 stillinger op som sakald-
te akutjob. Akutjobordningen skulle hjzlpe langtids-

ledige ind pa arbejdsmarkedet, men indtil videre har

succesraten vaeret begranset.

Ordningen indebarer, at arbejdsgiverne far en
bonus pd 12.500 kroner, nar de har haft en langtids-
ledig i arbejde i seks mdneder. Knap et ar efter at
akutjobaftalen tradte i kraft, var der imidlertid kun 85
arbejdsgivere, der havde faet udbetalt en bonus.

”Godt nok blev der opsldet en masse akutjob, men
nar det kom til stykket, gik de jo i langt, langt de
fleste tilfalde ikke til folk, som var ved at miste dag-
pengeretten,« siger Torben Poulsen, leder af Metals
a-kasse, til Ugebrevet A4.

En af drsagerne til, at det gik sddan, er, at de lang-
tidsledige ikke sggte akutjobbene, mener Dansk
Arbejdsgiverforening.

"Alt for fa fra akutgruppen har sggt de mange
ledige stillinger, som virksomhederne har haft. Det
ervores klare vurdering, at der, hvor akutjobbere
har sggt jobbene, har de ogsa faet dem,” siger chef-
konsulent Jgrgen Bang-Petersen til A4. mia

En ny type stillinger kaldet introduktionsstillinger var et af resultaterne,
da Akademikerne og Finansministeriet i februar indgik forlig om en ny
overenskomst.

Stillingerne ggr det muligt for statslige arbejdsgivere at ansztte per-
soner, der har vaeret ledige i mindst et ar, til en Ign, der udggr 8o procent
af den almindelige startlgn for akademikere. Bliver man ansat i en in-
troduktionsstilling, skal man udfgre opgaver pa lige fod med de gvrige
akademikere pa arbejdspladsen, men en del af arbejdstiden skal bruges pa
uddannelse og oplaring.

| starten af oktober afsluttede parterne aftalen, sd staten nu kan tage
introduktionsstillingerne i brug. Det kan give ledige dimittender en hjzl-
pende hand, vurderer Akademikernes formand, Ingrid Stage.

“En introduktionsstilling kan vaere en dgr ind pd det akade-
miske arbejdsmarked, sa ledige akademikere - og her
tenker jeg sarlig pd dimittenderne - far den
ngdvendige erhvervserfaring, der skal
til for at bide sig fast pa arbejdsmarke-
det, uden at de ’spiser’ af dagpengeperi-
oden,” siger hun i en pressemeddelelse. mia
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Arbejdsliv

Sadan nar du

dine mal

Af Dorte Hansen, freelancejournalist

vorfor har du endnu ikke opnaet

dine karrieremal? Eller dit nytars-

forset om at Igbe fire gange om

ugen? Og hvad skete der med

drgmmen om balance mellem
familie- og arbejdsliv?

Maske har den britiske malsatnings-
ekspert Brian Mayne svaret.

”Vi mangler troen p4, at vi rent faktisk
kan nd i mal, sa vi ender med at fokusere
mere pa, hvorfor malet er uopnaeligt end
pd, hvorfor vi kan néd det,” fortaeller han.

For at na flere af vores livsmal skal vi lzere
at programmere underbevidstheden til
succesfuldt at ga efter vores mal og drgmme.

”Hvad, der far et mal til at fungere, er
dets evne til at guide underbevidstheden,
for det er den, der opnar malet,” siger Brian
Mayne og fortsaetter:

”Underbevidstheden tager alt bogstave-
ligt. Starter du formuleringen af dit mal
med ordene jeg vil have, sa tror din under-
bevidsthed, at det, du vil, er at have. Nar du
i stedet bruger nutidsord som jeg har, kan,
er og ejer, sa arbejder underbevidstheden
pa at ggre det sandt.”

Fortzl dig selv, at du kan
Brugen af positive, personlige formulerin-
ger i nutid er en vigtig del af Brian Maynes

10

malsaetningsvarktej Goal Mapping. Meto-
den har han udviklet pa baggrund af resul-
tater i hjerneforskning om blandt andet
tankers indflydelse pa humgret. Positive
tanker stimulerer udskillelsen af det oplgf-
tende signalstof serotonin i hjernen - det
samme stof, lykkepiller tvinger hjernen
til at udskille - og det stof fordrer til at
tenke nye idéer og lgsninger. Negative
tanker producerer derimod et stof, der
giver en fglelse af nedtrykthed og lukker
ned for nytenkningen.

"Tenk pa en oplevelse, som gjorde dig

virkelig glad - som gav dig en fglelse af lyk-

ke. Sandsynligvis vil den blotte tanke om
mindet give dig en fglelse af velvaere. Prgv
nu at tenke pa en virkelig trist oplevelse.
Sandsynligvis vil du nu begynde at fgle dig
mere trist.”

To mader at se samme mal pa

Dine tanker har ogsa magten til at styre
dig mod dine mal. Brian Mayne beskriver
underbevidstheden som en form for indre
GPS eller magisk and, der kan opfylde dine
gnsker - men den kan ikke selv gnske, sa

du ma forteelle og vise, hvad du sigter efter.

Nar vi drgmmer om natten, sa er det un-
derbevidstheden, der arbejder, og billeder
er det sprog, den forstar bedst.

Vi drgmmer og s@tter mdl,
men ofte bliver det ikke til
noget. Mdls@tningseksperten
Brian Mayne vil lre os at fd
succes med vores mal.

De fleste af os har kun lzert at verbali-
sere og ikke visualisere mal. Og det er et
problem. For at maksimere dine chancer
for at fa succes med dine mal, ma du have
begge hjernehalvdele aktiveret. Mens den
venstre hjernehalvdel tenker i ord, taenker
den hgjre i billeder.

”Den hgjre hjernehalvdel hjzlper dig
med visionen for, hvor du vil hen, mens
den venstre hjzlper dig med at lave en
plan for, hvordan du nar dertil,” siger
Brian Mayne.

Og ja, det kan fgles fjollet at tegne sine
mal og tale om fremtiden, som om den er
nutid, men ikke desto mindre ser det ud til
at virke for de tusindevis af chefer og an-
satte i virksomheder som Microsoft, Sie-
mens og British Telecom, som i drevis har
benyttet Goal Mapping-metoden.




Brian Mayne

- Forfatter til '‘Goal Mapping. How to
turn your dreams into reality’.

“ H Va.d} d e r fér et m é.l tl | at « Hans mdlsaetningsmetode bliver

benyttet af bla. British Telecom,

fu ngere} er detS evne tll at Siemens, Microsoft og af atleter og

. . skolel®rere. I Danmark er der pt.
d d b d t h d f 27 personer, der er uddannet til at
g U | e U n e r ev | S e e n/ O r undervise i metoden.
« Han er motivationstaler pd Tony

d et e r d e n} d e r O p n ér m él e t” Robbins ‘Business Mastery’-kursus.

Brian Mayne « Han er i Danmark 15.-17. november
for at undervise i Goal Mapping til
seminaret Elevate2013, se mere pa
elevate-everything.com

- Hent templates til Goal Mapping pa

liftinternational.com

Derfor nar du ikke dine mal

@ Dutror, at dit mal er umuligt

Alt for ofte er folks tilgang til en situation troen pd, at noget er umuligt, fordi det aldrig er blevet
gjort fgr. Men fortid og nutid er ikke lig med fremtiden.

@ Du er mere fokuseret pa, hvorfor du ikke kan opna dit mal end pa, hvorfor du kan

Negative tanker giver en negativ fglelse, der giver flere negative tanker. Det er en negativ spiral,
der blokerer vejen for nye idéer og tanker og dermed ogsa for muligheden for at opné dine mal.

€ Dukender ikke motivationen bag dit mal
Goderne, du far ud af at nd dine mal, er grunden til, at du har lyst til at fa succes og derfor
benzinen, der driver dig derhen, hvor du gnsker at vare. Nar du ikke kender svaret pa, hvorfor du
gnsker at na dit mal, er du mindre motivet til at ga efter det.

@ Du har ikke forstaet at programmere din hjerne fil at ga efter dine mél
Mals®tning har typisk varet en opgave for venstre hjernehalvdel med nedskrivning af maélet igen
og igen. Mens hgjre halvdel kommunikerer med farver, billeder og fglelser til underbevidsthedens
GPS, sd star den venstre for at sortere, prioritere og strukturere en handlingsplan.

@ Dumister fokus

Midt i e-mails, sms’er, opkald, familie, jobbet, sociale invitationer, reklamer, artikler og sociale
medier forsgger du at holde fokus pa det, du egentlig gerne vil, men opmarksomheden glider mod
alt muligt andet. Det kan vre sd enkelt som at skulle researche noget online og sa ende med at
bruge hele aftener pa at sende ligegyldige e-mails.

Kilde: Brian Mayne
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Goal Mapping

Sadan gg@r du:

€@ Drom

Hvad drgmmer du om at opna? Lad din fantasi fa frit spil. Du kan ggre, veere og have alt,
du gnsker. Luk gjnene og forestil dig dit liv precis som du gnsker, det skal vare. Skriv nu
en liste over de ting, du gnsker at opna.

@ Sorter

Hvilke mal er vigtigst? Lokaliser dit hovedmal - malet, der vil hjelpe dig til at opna dine
andre mal. I tegningen for venstre hjernehalvdel skriver du dette mal med personlige,
positive ord i nutid i kassen markeret ’hovedmal’. Veelg derefter fire undermal, ideelt set
fra andre omrdder af dit liv, og skriv dem pa tegningen.

© Ten

Det er afggrende, at dine mal bliver lavet om til billeder og dermed indprentet i din
underbevidsthed. Det behgver ikke vaere mestervarker - tendstikmand eller simple
symboler virker ogsd. Brug sa meget farve som muligt. I tegningen for hgjre hjernehalvde],
tegner du dit hovedmal i midten og dine fire undermal pa hver sin side.

O Hvorfor

Identificer de fglelsesmaessige grunde til, at du bare ma na dine mal. F.eks. kaerlighed eller
frihed. Skriv dem i kasserne markeret ’hvorfor’ og tegn ligesom fgr.

© Hvomar

Mal uden deadlines er bare gnsker - de mangler magien i forpligtelse.
Nar du har identificeret en realistisk opnaelsesdato, skriver du den
under dit hovedmal, og datoen i dag skriver du nederst pa siden. De to
parallelle linjer imellem de to er din tidslinje.

@ Hvordan

Identificer de handlinger, som du ma foretage for at opna dit mal, som
at lere nyt eller spare op. Skriv og tegn dem ud for den hgjre side af
din tidslinje - nederst er det, du kan ggre fgrst.

Hvem
Ethvert madl, der er veaerd at strabe efter, vil sandsynligvis kraeve
hjelp eller stgtte fra andre. Det kan vere familie, venner eller
professionelle. Skriv disse personer eller organisationer over for de
skridt, du gnsker hjlp til. Til sidst signerer du dine goal maps og
henger dem op et synligt sted. Hver morgen kigger du pa dem i nogle
minutter for at styrke malet i din underbevidsthed.
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studieliv

Mads Kragh Bruun
arbejder frivilligt
som projektleder

hos Barnets Ven
I Odense.

Det gavner hans
CV-, netveerks- og
samvittigheds-
konto.

Af Mads Matzon
Foto Nils Lund Pedersen

(1
Mads lavede selv bamsen Ferdinand !
dengang, han bestyrede en bamsebutik. i

e
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AR ERFARING

TUDIEJOB

Hvad er Barnets Ven?

"En frivillig organisation under Red Barnet
Ungdom. Vi giver udsatte unge og bgrn et
frirum i deres liv ved at koble dem sam-

men med nogle unge mennesker med over-

skud.”

Hvad laver du der?

”Min opgave er at koordinere og sgrge for,
at min frivilliggruppe har gode forhold.
Derudover skal jeg matche de frivillige
med de udsatte bgrn og unge.”

Hvor mange timer arbejder du om ugen?
”Jeg er sat til fem timer, men jeg er lidt af
en arbejdsnarkoman, sa jeg bruger nok
omkring tyve pa det”

Hvad arbejder du pa lige nu?
At fa samarbejdspartnere hos andre frivil-

ligorganisationer og finde flere bgrn og un-

ge, som vi kan hjzlpe. Jeg arbejder ogsa pa
at fa stromlinet processen ved at fa nog-

le faste mgdedage op at kgre med de fri-
villige”

Hvor mange er I?

Vi er 24 frivillige i Odense-afdelingen.
Nationalt har Red Barnet Ungdom cirka
2.400 medlemmer.”

Har du ogsa et lgnnet studiejob?

”Ikke endnu. Jeg arbejder staerkt pa det.
Det er sveert at finde studiejob som jura-
studerende i Odense. Jeg prgver, og jeg har
en masse ansggninger ude. Det er heldigt,
at jeg har mulighed for at tage noget frivil-
ligt arbejde for at fa noget erfaring.”

Hvad giver jobbet dig?

”|eg far et kempe netveerk fra alle mulige
sociale lag og uddannelser. Det giver mig
ogsd noget at lave, som jeg kan skrive pa
CV’et. Og hvis jeg kan gd i seng og vide, at
jeg har gjort noget godt for nogle udsatte
bgrn, sa sover jeg da bedre”

Hvad skal man tanke over, hvis man
overvejer at arbejde frivilligt?

”Ggr det, hvis du har overskuddet. Er du
godt med pa studiet, og kan du tillade dig
at bruge et par timer pa det om ugen, sa
gor det. Det er en god made at mgde nye
mennesker pg, det giver noget godt til
CV'et, og sa far du det bare bedre med dig
selv. Og jo bedre du har det med dig sely, jo
mere overskud har du i livet”

Se mere om Red Barnet Ungdom pa:
redbarnetungdom.dk

O J=n

Grunde il at
arbejde frivilligt

Du hjzlper andre

Du far muligheden for at hjzlpe
mennesker, der ofte befinder
sig i en sver situation.

Frivilligt arbejde i stedet
for studiejob

Er antallet af studiejob i dit
lokalomrdde lavt, er det oplagt
at finde et frivilligt arbejde.
Frivilligt arbejde giver dig
praktisk erfaring - og kan
derfor ggre dig mere attraktiv
for arbejdsmarkedet.

Fa sterre ansvar som frivillig
Som frivillig i en forening eller
organisation kan du fa langt
stgrre ansvar, end hvad du
ellers har mulighed for. 1 en
organisation eller forening

kan du for eksempel sidde

med gkonomiansvaret, sta for
koordinering af et arrangement
eller vaere leder for en
arbejdsgruppe.

Udvid dit netvaerk

Gennem frivilligt arbejde far du
kontakt med mange mennesker,
som kan blive relevante for din
karriere - ogsa pd lang sigt.

Rddene er givet af

Maria Damm-Henrichsen,
chefkonsulent i Dj@fs
RAdgivningscenter.

Find frivilligt arbejde pa
frivilligjob.dk
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uddannelser

Folg de bedste kurser pa de dyreste topuniversiteter
- gratis. | USA taler de om en demokratisk revolution
af adgang til viden i verdensklasse.

» .
-,' 1
- e
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Af Eva Bggelund / Illustration Mikkel Henssel

Djakarta i Indonesien logger en ung

mand sig pad et 12 ugers kursus, 20 ti-

mer om ugen, i Startup Engineering
pa et af verdens topuniversiteter,
Stanford i Silicon Valley. Og det er gratis.
| Aarhus leder en nyuddannet statskund-
skaber efter job i en NGO. Hun melder sig
til kurset Saving Lives Mil-
lions at a Time pa Johns
Hopkins University og far

Dét med djgferne ovenfor er til gengzld

det rene digt, for kendskabet til kurser-

ne er begraenset. Men den unge indoneser

findes. Coursera.org er ikke alene, og hver

dag klikker der sig flere og flere nye bruge-

re ind. De fleste er amerikanere. Men der

er ogsd en stor stigning i Europa og i 3. ver-
denslande - mange i Afrika,
men langt de fleste i Syd-

20.000 holdkammerater.
Hun kan spgrge "How did
you get your job in Medi-
cin sans Frontiers?” 'What
did you do in Ethiopia?’

| Kgbenhavn har en gko-

nom lige skiftet branche
til en global medicinalvirk

“Coursera.org ossusen

har pa kun
halvandet ar
faet 4,7 mio.
brugere, og
- potentialet er

For en dansk djgfer er
noget af det interessan-
te, at man kommer pa et
hold, hvor kursisterne ikke
bare er fra alverdens lan-
de, men ogsa er et mix af
studerende og praktike-
re. Det giver nogle helt an-

somhed. Han vil godt lz-
re noget om laegemidler og
finder intro-kurset Funda-
mentals of Pharmacology
pa University of Pennsylva-
nia. Det kan klares pa to timer om ugen.

Pa Aalborg Universitet opdager en stud.
scient.soc. kurset Terrorism and Counter-
terrorism. Comparing Theory and Practic
pa Universiteit Leiden. Det er lige dét, spe-
cialet skal handle om.

| Viborg fglger en pensioneret landsdom-
mer The Ancient Greeks pa Wesleyan Uni-
versity. Det kursus har hun altid drgmt om.

Kun topuniversiteter er med
Kurserne ovenfor kan du finde pa verdens
fgrende platform for gratis online universi-
tetskurser - coursera.org. hvor kun topuni-
versiteter kan vare partnere.

18

kunisin
vorden”

dre, interessante debatter,
end nar man sidder 20 ho-
mogene danskere i et klas-
sevarelse.

Taenker i revolution

Historien bag Coursera er, at forskere fra fi-
re af USA's topuniversiteter blev alvorligt
bekymrede over, at det er blevet 500 pro-

cent dyrere siden 8o'erne at laese pa univer-

sitetet i USA. De besluttede at ggre noget
for dem, som ikke har rad.

De stiftede en platform for gratis under-
visning, som de dgbte Coursera. Kun de
bedste universiteter i verden matte vaere
med. Der skulle udvikles helt nye educa-
tional technologies. Der skulle vare mas-
ser af communities. Der skulle vaere helt
nye webbaserede laringstricks og nye kre-
ative mader at evaluere hinanden pa. Nye

Hvem

Kun de bedste universiteter kan
blive partnere. Det er defineret
som top-62 i USA og top-fem i
gvrige lande.

Indtil nu er 68 universiteter
med. KU og DTU er de fgrste

i Norden. SDU er pa vej. Flere
store, asiatiske universiteter
som Peking University er ogsa
kommet med.

Hvordan

Seg pd en af de tyve kategorier.
Fx Business & Management,
Law, Economics & Finance,
Statistics & Data Analysis eller
Social Sciences. Eller scroll bare
ned og lad dig overraske.

Du kommer ikke til eksamen og
far ikke et eksamensbevis. Men
hvis du tager de tests, der er
undervejs, far du et elektronisk
kursusbevis med standpunkter
for deltagelsen.

For et lille gebyr kan du fd en
avanceret computergenereret
verificering af, at det virkelig er
dig, som har deltaget - til din
arbejdsgiver.

Nogle universiteter i USA

er begyndt at anerkende
kursusbeviser fra Coursera.



mader, som ogsa kan bruges til de ’alminde-
lige’ universitetsstuderende.

Men stifterne t&nkte ogsd i revolution:
Det skal ikke l&ngere kun vare for de fa at
kunne lzre af verdens bedste professorer.

Kun begyndelsen

Coursera.org har pa kun halvandet ar faet
4,7 mio. brugere, og potentialet er kun i sin
vorden, lyder det fra amerikanerne.

Blandt eksperter har der hidtil vaeret
nogen skepsis overfor den gammelkendte
videoundervisning, hvis svaghed er, at folk
falder fra pa grund af manglende interak-
tion og deraf fglgende dalende motivation.

Pa dansk grund er der ingen forskere,
som endnu for alvor har forsket i disse nye
platforme. Arbejdsgiverne har heller ikke
interesseret sig for det.

Interessen er iser kommet fra internet-

ngrder, som har vaeret fascineret af de nye
interaktive teknologier, som universitetsfol-
ket nu udvikler.

Fantastisk for asiaterne

Du kan ikke - endnu - tage en universitets-
eksamen pd de gratis online universiteter.

Du kan kun tage fag og fa et deltagerbevis
for det.

Men i USA taler man om, at onlineuniver-
siteterne er en demokratisk revolution
af adgang til viden i verdensklasse.

Nogen betegner det som naesten skraem-
mende. Det vil ruinere Vestens monopol
paviden. Nar alle far adgang til den bed-
ste videniverden, Igber dem, som er mest
motiverede for at lzre, med den. Eller som
andre siger det: Det her er fantastisk for
alle - men iseer for asiaterne.m

EdX (dannet af Harvard og MIT),
University of the People
(Uopeople), Udacity, Khan
Academy, ReStudy. Adskillige

af store amerikanske
universiteter har ogsa deres
egne programmer.

De gratis online universitets-
kurser kaldes ogsda MOOCs
(Massive Open Online Courses)
med reference til, at tusindvis
af studerende kan fglge samme
kursus. Hvis du googler MOOCs,
far du masser af eksempler op.
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Der sidder 22.000 fra hele verden
i cyberspace-auditoriet, nar KU-
professor Flemming Konradsen

underviser i international
miljgsundhed. Fgrende
universiteter verden over
bruger nu ny teknologi

til at dele deres viden

med tusinder pa én

gang. Det kan du som dansk,
erhvervsaktiv djgfer ogsd fa
glede af.

Danmark med |
onlineun

Af Eva Bggelund / Illustration Mikkel Henssel

er er 22.000 studerende fra hele
verden med, nar Flemming Kon-
radsen, professor i international

miljgsundhed, forelaser pa Kgbenhavns
Universitets kursus An Introduction to
Global Health pa verdens pt. stgrste gratis
online universitet, coursera.org.

Aldrig er hans forskning kommet sa
langt ud pa sa kort tid.

Aldrig har de af hans danske studeren-
de, der ogsa falger kurset, vaeret med i en
classroom debate, hvor input suser frem
og tilbage over nettet mellem sa forskelli-

20

ge folk - mange af dem faerdiguddannede
med ekspertjob inden for global health.
Aldrig har Flemming Konradsen selv

faet sa megen feedback pa sa hgjt niveau.

"Siger jeg noget, der lyder lidt upracist,
sda kommer den fgrste kommentar fem
minutter efter med argumenter og refe-
rencer. Jeg er ®rlig talt blevet overrasket
over, hvordan man bliver evalueret pa
stedet, og over det hgje niveau, som de-
batten kgrer pd.”

dervisning

Lgser ikke verdens problemer
med uddannelse

Flemming Konradsen er en af initiativ-
tagerne til, at KU sidste ar blev partner i
coursera.org.

“Et universitet - og specielt da et offent-
ligt betalt - har en forpligtelse til at fa sin
viden ud. | dag kan man fa viden ud til tu-
sinder pd én gang, sa derfor skal vi vaere
med her”

Det handler altsd i hgj grad om en demo-
kratisk revolution af adgang til viden,
understreger han.



Men bukserne ma ikke revne. Det sker
dog tit, ndr de nye MOOCs - Massive Open
Online Courses - bliver debatteret i fx New
York Times eller The Economist.

”Sa lyder det som om, at vi har lgst ver-
dens problemer med uddannelse. At de
fattige landes unge nu kan blive leger, in-
genigrer og jurister gratis pd nettet.”

Men sadan er det ikke endnu. Man kan
ikke fa credit med ETCS-point eller et eksa-
mensbevis pd, at nu er man bachelorijura
eller er blevet ingenigr.

Det eneste universitet, som pd online
MOOCs basis planlaegger at udstede det i
dag, er Georgia Institute of Technology.

”Sa dét, vi taler om pa nuvaerende tids-
punkt, er videndeling, supplement til de
traditionelle universitetsuddannelser og
efter- og videreuddannelse.”

Eksamensbeviserne vil formentlig kom-
me. Udviklingen vil blive drevet af de store
betalingsuniversiteter, som hele tiden sg-
ger nye former for indtjening.

Nye educational technologies giver
globalt udsyn

Men KU er ogsa med for at komme ind i et
netvaerk, som giver adgang til den nyeste
software og de nyeste l@ringsmetoder in-
den for educational technologies - til gavn
for egne studerende.

For i fremtiden bliver online under-
visning til universitetsstuderende et fast
og uundveerligt supplement til klasserum,

forelesning, gruppearbejde og vejledning.

Online og offline vil blive mixet med hin-
anden.

Det giver samtidig universitetets eg-
ne studerende en helt ny international di-
mension.

"Det er en mulighed for at give dem et
globalt udsyn, som ellers aldrig ville have

“leg er erlig talt blevet overrasket over,
hvordan man bliver evalueret pd stedet, og
over det hgje niveau, som debatten kgrer pd”

Flemming Konradsen, professor

varet muligt. Du kommer jo med i et struk-
tureret lzringsforlgb med fagfzeller fra he-
le verden,” siger Flemming Konradsen.

Skandinavisk vinkel

Og sa synligger det ogsa Kgbenhavns

Universitet at vaere med pa coursera.org.
”De otte kurser, vi far i 2013 og 14, er

alle nogle, hvor Danmark og Kgbenhavns

Universitet star staerkt. Der er ogsa en

skandinavisk vinkel pa dem.”

12013 har KU fire kurser pa coursera.org: Kierkegaards filosofi, forfatnings-

kampe i den muslimske verden, globale sundhedsudfordringer og Ny Nordisk

Hverdagsmad.

1 2014 udvides med fire mere: Universets og livets oprindelse, skandinavisk

film og tv, maling af drsagssammenhange i socialvidenskaberne og den

nyeste diabetesforskning.

KU og DTU er de fgrste nordiske universiteter, som er blevet officielle partne-

re i verdens vigtigste internetplatform for gratis online universitetsfag,

coursera.org. SDU er pa vej.

P3 mindre end syv mdneder har KU faet over 100.000 tilmeldinger til sine otte

kurser. Traditionelt gennemfgrer 5-10 procent af de tilmeldte hele kurset. Men

tallet er alligevel imponerende.
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Jens Leth-Nissen har fulgt flere
kurser pa coursera. Han planlag-
gerat tage flere i fremtiden.

Fa mere pa cv'et hjemme fra sofaen

Jens Leth-Nissen har bdde taget faget ‘Competitive Strategy’ og optimeret

sit guitarspil hjemme fra sin egen pc. Det er livslang leering, som skal med

pd cv'et og LinkedIn-profilen.
Af Eva Bggelund / Foto Pelle Rink

ens Leth-Nissen, 43-drig cand.merc.
dat. med job i PFA Pension, sad og tyg-
gede i blyanten, da en af hans venner
skrev pa LinkedIn om gratis universitets-
kurser fra hele verden pa noget, som hed
coursera.org.
Han skulle i gang med sit speciale pa en

master i it-ledelse og strategi pa IT Univer-

sitetet. Maske var der noget derinde, han
kunne bruge? Det var der. Masser faktisk.
Men iser kurset ‘Competitive Strategy’ pa
Ludwig-Maximilians-Universitdt Miinchen
fangede hans interesse.

”Det er jo gratis, sa jeg begyndte bare
at fglge det og tog alle testene undervejs.
Det hele kgrer ret simpelt og meget flek-
sibelt.”

Sa nu har Jens Leth-Nissen et bevis p3,
at han har gennemfgrt og bestaet kurset,
og det skal selvfglgelig med pd cv'et og
LinkedIn-profilen.

Han har ogsa kig pa et kursus i kreativi-
tet og innovation pd PennState, for den
slags har man altid brug for mere af i
ethvert job, som han siger.
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Du bliver holdt oppe pa dupperne
Det lumske ved online undervisning er
normalt, at du falder af, fordi du ikke kan
holde motivationen.

"Din egen interesse er jo nummer ét.
Men det her er anderledes end den e-lear-
ning, som jeg fgr har prgvet. Der er hele ti-
den tests og delmal, som holder dig oppe
pa dupperne. Du kan stille spgrgsmal dog-
net rundt til underviseren, og de andre pa

dit hold er fra hele verden,” siger Jens Leth-

Nissen.

Hvis man vil have et beuvis til sidst, skal
man fglge kurset i de uger, hvor det kgrer
realtime.

Men alle kurser bliver liggende pa plat-
formen, og man kan til enhver tid klikke
sigind og folge dem. Man kan bare ikke fa
noget bevis for det bagefter.

Gratis efteruddannelse
Jens Leth-Nissen har haft meldt sig til flere
kurser, som han ikke har gennemfgrt, fordi
han ikke har tiden til det.

”Men nar jeg er feerdig med min master,

TEMAEFTERUDDANNELSE

vil jeg helt bestemt bruge det som efterud-
dannelse,” siger han.

”Jeg kan finde masser derinde, som jeg
kan bruge i mit arbejde, men som jeg ikke
tror, at mit arbejde direkte ville ga ind og
betale for. Eller kurser, som jeg slet ikke kan
finde pa det almindelige kursusmarked.”

Lifelong learners er en stor
malgruppe

Men han kunne ogsa sagtens finde pa at
tage noget, som bare interesserer ham.

Der er frit valg pa alle hylder, og han har
faktisk allerede fulgt noget af et kursus i
guitarspil pa Berklee College of Music i
Boston.

Stifterne af coursera.org kalder sddan én
som Jens Leth-Nissen for en lifelong lear-
ner, og de er en stor malgruppe i Vesten.

Og guitarspillet?

”Jeg fik en del teori om guitarspil ud af
det. Jeg regner med at ggre kurset ferdigt,
nar jeg far lidt mere tid.”



' FA EN SKREDDERSYET
 LEDERUDDANNELSE

VIL DU HAVE EN LEDERUDDANNELSE, DER TAGER AFSAT | DIN HVERDAG?
VIL DU HAVE EN LEDERUDDANNELSE, DER KOBLER TEORI OG PRAKSIS?
VIL DU HAVE EN LEDERUDDANNELSE, DER GIVER RUM TIL REFLEKSION?

Det er dig som offentlig leder, der skal gare forskellen i fremtiden. Du
skal veere driver for en speendende omstillingsproces, og det kreever,
at du er klaedt pa til opgaven.

Den Offentlige Lederuddannelse tilbyder praksisnaere og malrettede le-
derudviklingsforlgb, der henvender sig til alle offentlige ledere, og som
sikrer starre sammenhzng og forankring i den konkrete ledelsesprak-
sis. Uddannelsen er fleksibel og kan tilpasses kommunens strategier.

Laes mere om uddannelsen pa www.cok.dk/dol
Se filmen om DOL pa www.cok.dk/dolfilm
Laes det nye DOL-magasin pa www.cok.dk/dolmagasin

Den Offentlige Lederuddannelse er fleksibelt opbygget, s& det er mu-
ligt at tage skreeddersyede moduler pa diplomniveau. Modulerne er
opgjort i ETCS-point og kan tages enkeltvis eller stykkes sammen til
en hel uddannelse pa diplomniveau, hvor praksis og teori gar hand i
hand. Hele uddannelsen er normeret til ét arsvaerk (60 ECTS).

CENTER FOR OFFENTLIG
KOMPETENCEUDVIKLINC AN

S S
AN COK |(|_‘:

) )

) )

FOR DOL VAR JEG FORST OG FREMMEST SO-
CIALPEDAGOG - DERNAST LEDER. NU ER
DET OMVENDT.”

JEG HAR FAET MEGET UD AF AT KOBLE TEORI
OG PRAKSIS | FORHOLD TIL LEDELSESOPGA-
VERNE. DET GIVERET MERE SOLIDT AFSAT FOR
DE LEDELSESMASSIGE BESLUTNINGER, DER
SKAL TRAFFES.”

DER ER FLERE LEDERE, DER EFTERSP@RGER
UDDANNELSEN ELLER DELE DERAF. SELV LE-
DERE, DER FOR FLERE AR SIDEN GENNEM-
FORTE EN DIPLOMUDDANNELSE | LEDELSE,
EFTERSP@RGER NOGET AF DEN INSPIRATION,
DER GIVES PA DOL.”

Den Offentlige Lederuddannelse
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Djefere har nem adgang
fil efteruddannelse

Ni ud af ti far ja, ndr de beder om at komme pa kursus, og hovedparten af djgferne
er godt tilfredse med deres muligheder for efteruddannelse. Gladen fdr dog et
ngk opad, hvis man er chef. Det er nogle af resultaterne i en undersggelse, som

Djof har foretaget blandt sine medlemmer.

Af Mikkel Arre / lllustration Mikkel Henssel og WAYPoint

Gront lys til de fleste Kurser giver stort udbytte

Sa mange bruger lerdommen fra deres
efteruddannelse i nuverende opgaver
pa jobbet.

"Fik du bevilget de kurser/
efteruddannelse, som du s@gte?”

Ja, dem alle Ja, nogle af dem

Slet ikke
I mindre grad [ 3%
13% —il

=

I hgj grad

30%

Nej Ved ikke endnu

I nogen grad

49%




Chefer er mest tilfredse ‘

Hgjt niveau _ .
“Hvor enig er du i fglgende udtryk:
Min arbejdsgiver giver mig alt 1
alt gode muligheder for at udvikle
mit talent og mine kompetencer

gennem efteruddannelse?” MENIGE
af djpferne : :
efteruddanner sig i Enig eller meget enig 57%
Igbet af et ar Hverken enig eller uenig 25%
Uenig eller meget uenig ]9%

Efteruddannelse folger ledelsens onsker

I hvilken udstrekning har den bevilgede
efteruddannelse sammenhaeng med organisationens

overordnede madl og strategi?”

I hgj grad

A1%

I nogen grad

I mindre grad

Slet ikke

Yngre vil have eksamenspapirer

"Hvor enig er du i fglgende udtryk: Ndr jeg tager
efteruddannelse, er det vigtigt, at jeg fdr papir
pa mine kompetencer - f.eks. en titel eller et

eksamensbevis?”
FAKTA OM UNDERSOGELSEN
I september 2013 har Djof 687% 45 dr og derunder
undersggt, hvordan vilka- . 46 dr og derover
rene for efteruddannelse 45%
er blandt et repraesenta- 30% 25%

tivt udsnit af forbundets 20%
erhvervsaktive medlemmer. 509 har 13%
svaret pd spgrgeskemaet, hvilket

giver en svarprocent pa 19.
Enig eller Hverken enig Uenig eller
meget enig eller uenig meget uenig
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"Ledernes uddannelse varierer meget fra branche
fil branche. Men generelt er der muligheder for
forbedringer. Sa har jeg vist ikke sagt for meget”

Anders Drejer, professor ved Aalborg Universitet, til Ugebrevet A4

En ud af tre djgfere har ikke sggt om at komme pd efteruddan-
nelse inden for det seneste ar. Det viser en undersggelse, som
Djgf har foretaget blandt sine erhvervsaktive medlemmer.

Den primare drsag til at fravaelge kurser og konferencer er
mangel pa tid. | gruppen af djgfere, der ikke har efteruddannet
sig, svarer 32 procent, at det er et stort arbejdspres, der har for-
hindret dem. Det ggr sig iser geldende blandt chefer. 23 pro-
cent har derimod ikke kunnet finde relevant efteruddannelse.

@nsket om at lzere nyt kniber det imidlertid ikke med. Blot to
procent af djgferne svarer, at de ikke har lyst til at efter-
uddanne sig. mia

Ny regel om seks-ugers
kurser er tudetosset

Fremover skal ledige vente fire maneder, for de kan tage et
sakaldt selvvalgt seks-ugers kursus.

Det er tudetosset, mener Dansk Metal. Hvis en ledig smed
kan komme i job efter et kursus i cnc-styring eller offshore
svejsning, sd skal han af sted med det samme.

Djgf er enig. Det er samfundsgkonomisk spild med sme-
den. Men ogsa med djgferen, som skal ga og vente pa at kun-
ne tage et kursus i fx Lean, markedsfgring eller salg, som
kan bringe ham eller hende tattere pa et job ude i en virk-
somhed.

"Det er klogere at se pa virksomhedernes behov end en
dum regel om fire maneder,” siger chefen for Djgfs beskafti-
gelsessekretariat, Gert Nielsen.

Otte ud af ti danske virksomheder har ingen akademikere
ansat, men har brug for kompetencerne. Sa de ledige djgfere
skal kunne tage kurser i dét, som virksomhederne har brug
for, fastslar han. ebn

Illustration Peter Hermann
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Illustration Mikkel Henssel

Der skal papir pa
efteruddannelsen

Knap hver femte djgfer, der har vaeret pd efteruddannelse det
seneste ar, l@ser en master- eller diplomuddannelse. Det viser
en ny undersggelse, som djgfbladet har gennemfgrt blandt
509 erhvervsaktive djgfere.

Hos Djgf Efteruddannelse tilbyder de ikke masteruddannel-
ser, men gennem lengere tid har der varet stor efterspgrgsel
efter diplomuddannelsen i bade ledelse og projektledelse, for-
teller uddannelseschef Lena Meyer-Karlsen.

"Der er et stadig stigende fokus pa at fa papir pa sin efter-
uddannelse. Og en diplomuddannelse er et meget synligt og
anerkendt kompetencelgft,” siger hun.

Og presset kommer ogsd ovenfra. | mange kommuner er der
en forventning om, at lederne enten har eller tager en diplom-
uddannelse i ledelse, siger Lena Meyer-Karlsen.

”Men det kan jo diskuteres, hvilken vardi en diplomuddan-
nelse i ledelse giver, fordi det jo er en teoretisk uddannelse.
Der er maske ogsa nogle andre og bedre mader at blive en
god leder pa,” siger Lena Meyer-Karlsen.

Af samme arsag har Djgf Efteruddannelse nu udviklet et
kursus ’fra pensum til praksis’ til dem, der allerede har diplom-
uddannelsen i hus.

For selv om andre kurser kunne vare lige sa nyttige som en
diplomuddannelse, er det tilsyneladende af afggrende betyd-
ning, at man far et diplom pa sin uddannelse, erfarer Lena
Meyer-Karlsen. tsa



Vi gor dig i virkeligheden
bare bedre

til at skabe resultater
i virkeligheden

Staerke kompetencer er en strategisk nedvendighed i en ny og
kompleks virkelighed.

Mannaz skaber udviklingsforlgb inden for ledelse, projektledelse
og personlig udvikling, som forener dine udfordringer og ambitioner
med virksomhedens mal.

Med kontorer i Kebenhavn, London og Hong Kong og et globalt netvaerk af facilitatorer
udvikler vi mennesker over hele verden. www.mannaz.com

naZ

Enabling real achievement |



TEMAEFTERUDDANNELSE

Efteruddannelser
appellerer mest
fil de ynagre

Vi skal blive ved med at lzere hele livet, hvis vi vil sta distancen pd
arbejdsmarkedet. Sadan lyder det fra mange kanter. Men er du over
45, kan det veere svaert at finde noget relevant i kursuskatalogerne.

Af Tine Santesson/ Foto Martin Dam Kristensen

an har varet pa lederkurser, og
han har papir pa bade projekt-
ledelse og skonomistyring. Et ty-

pisk billede pa en djgfer, der har passeret
de 45 ar.

Derfor kan det vaere svaert at finde efter-

uddannelsestilbud, der virkelig rykker ved
ens kompetencer, nar man
har ndet den kategori, hvor
man kan kalde sig ’erfaren’
medarbejder eller leder.
Det afspejler sig da ogsa i
aldersfordelingen pa dem,
der melder sig til efterud-
dannelse.

28 procent af +45’erne,
som ikke har sggt efter-
uddannelse det seneste
ar, angiver, at det simpelt-
hen er fordi, de ikke har
fundet noget uddannelse,
der er relevant for dem.
For de yngre gelder det 21
procent. Og har man passeret de 5o ar, er
der 32 procent, der tilkendegiver, at de ik-
ke kan finde nogen efteruddannelse, der
passer dem. Det viser en undersggelse,
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“Man gider ikke
have oplevelsen
af at sidde pa
skolebanken
blandt en
masse unge,
der star med
nogle helt andre
udfordringer”

Lena Meyer-Karlsen,
uddannelseschefiDjgf

som djgfbladet har gennemfgrt blandt 509
erhvervsaktive djgfere.

Ifglge Bjarne Wahlgren, centerleder for
Nationalt Center for Kompetenceudvikling,
matcher det billedet uden for Danmark.

"Efteruddannelse falder med alderen.
Det gzelder bade her og internationalt,”
siger Bjarne Wahlgren.

Og hos savel Djgf Efter-
uddannelse som hos kur-
susudbyderen Mannaz er
der generelt set en over-
vaegt af yngre deltagere pa
de udbudte kurser.

Det stemmer fint med
det billede, arbejdsgiver-
ne ser. De vurderer nem-
lig ogsd, at de sender farre
medarbejdere over 45 pa
efteruddannelse. Sadan er
det i hvert tilfelde hos ba-
de TDC og Beskaftigelses-
ministeriet.

”Jeg kan godt genkende, at de unge i lidt
hgjere grad benytter vores muligheder for
kompetenceudvikling. En forklaring kan
vare, at man valger mere bredt i starten

af sin karriere, indtil man har specialiseret

sig i en bestemt retning. Det betyder, at vif-
ten af relevante kurser er stgrre i starten,”

siger Morten Bergulf, kontorchef i Beskaf-

tigelsesministeriet, Koncern HR.

Og det gxlder bade de interne og de ek-
sterne efteruddannelsestilbud. | TDC er de
interne uddannelsestilbud primart rettet
mod ikke-akademikere. Og de 3, der henven-
der sig til akademikere, er typisk en del af et
talentprogram eller kurser for nye ledere.

Behovene er nogle andre

| Beskaeftigelsesministeriet oplever Mor-
ten Bergulf, at nogle erfarne medarbejdere
efterlyser interne efteruddannelsestilbud,
derihgjere grad er rettet mod dem.

"Det er et gnske, vi har forstaelse for. Vi
tilbyder dog ikke kurser sarligt malrettet
den xldre del af medarbejderstaben. Det
vaesentligste for os er at tilbyde vores med-
arbejdere den kompetenceudvikling, de
har brug for uanset alder”

Han oplever det dog ikke sddan, at de er-
farne medarbejdere gar i sta med kompe-
tenceudviklingen. Formen er bare en anden.

“Det er nok mere maden, man valger at



“De erfarne
medarbejdere deltager
i hojere grad i
ga-hjem-mgder og
erfa-grupper”

Morten Bergulf, kontorchef

blive kompetenceudviklet pd, end det er
omfanget. De erfarne medarbejdere del-

tager i hgjere grad i gd-hjem-mgader og erfa-

grupper,” siger Morten Bergulf.

I TDC oplever HR-direktgr Heidi Heltborg
Juul ogsad, at medarbejderne bliver tiltruk-
ket af en anden form for kompetence-
udvikling end deres yngre kolleger.

”De far nogle andre behov. Og de del-
tager oftere i professionelle netvaerk og
konferencer,” siger Heidi Heltborg Juul.

Selvom det kan vare svaerere at slge
efteruddannelse til +45’erne, oplever Lena
Meyer-Karlsen, uddannelseschef i Djgf Ef-
teruddannelse, ogsa, at netop konferencer
og faglige opdateringskurser i s@rlig grad
appellerer til de erfarne djgfere.

”Konferencer omkring nye trends og
kurser med fx de seneste nye juridiske

opdateringer - det selger,” siger Lena
Meyer-Karlsen.

Ellers er hun helt opmarksom pg, at der
nok skal tenkes i nye baner, hvis de skal
have fat i de erfarne djgfere. Og det skal de.

”| dag er der meget fokus pa livslang |-
ring, og vi bliver aldrig sa dygtige, at vi kan
satte et punktum. Men nar man nar slut-
ningen af fyrrerne, sa tror jeg, man nar et
metningspunkt. Pa sin vis vil man gerne
fortsette med at uddanne sig, men man
gider ikke have oplevelsen af at sidde pa
skolebanken blandt en masse unge, der
star med nogle helt andre udfordringer,”
siger Lena Meyer-Karlsen.

Og nar +45’erne er vanskeligere at til-
traekke, er det ikke fordi, de ikke kan f& ar-
bejdsgiverne til at punge ud. Det handler
om at fa de rigtige tilbud pa programmet,
erkender hun. Djgf Efteruddannelse har
netop lanceret et kursusforlgb under titlen
’Karriere med overskud’ - en efteruddan-
nelse til omkring 54.000 kroner, og den har
i serlig hgj grad tiltrukket de erfarne med-
arbejdere. S den er ogsa pa programmet i

denne sa@son. (Les interviewet med en kur-

susdeltager pa neeste side).

Vivil selv vaelge

Bjarne Wahlgren fra Aarhus Universitet er
enig i, at vi skal blive ved med at udvikle
vores kompetencer hele livet - bade for vo-
res egen og karrierens skyld. Men det skal
ikke proppes ned i halsen pa os. Han har
selv passeret de 50 ar og er blevet sendt pa
bade et lederkursus og et sikkerhedskur-
sus, som han aldrig selv ville have valgt.

”Nu star bggerne bare oppe pa hylden.
Og jeg bruger intet af det, jeg har lert,”
siger Bjarne Wahlgren.

Og jo - vi har brug for livslang udvikling
af vores kompetencer, mener han.

“Men livslang lzering er ikke det samme
som livslang uddannelse,” siger Bjarne
Wahlgren.

Og han peger p4, at vi kan blive ved med
at lzere pa mange mader. | jobbet, af kolle-
ger, ved at skifte job, men selvfglgelig ogsa
ved at tage pa konferencer eller pa kursus.

”Men hvis jeg har brug for kompetence-
udvikling, skal jeg nok selv arrangere det,
og det skal knyttes til et reelt oplevet be-
hov,” siger Bjarne Wahlgren.
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For mig er efteruddannelse flodeskum

Poul Carstensen har passeret de 50, men han fylder stadig pa med efteruddannelse. Han gider
bare ikke starte forfra hver gang, og han vil helst pd kursus med nogle, der er ndet nogenlunde til
det samme sted i livet, som han selv er. Og den slags efteruddannelse kan vare svar at finde.

Af Tine Santesson / Foto af Mratin Dam Kristensen

et er ikke et problem for Poul
Carstensen, kontorchef i Region
Midtjylland, at fa sin arbejdsgiver

til at punge ud til efteruddannelse. Det er
ikke prisen, der er afggrende, men det kan
vare sveert at blive ved med at finde noget,
han har lyst til.

”Grunden til, at vi +45’ere ikke gar sa me-
get pa kurser, er, at mange af kurserne ap-
pellerer til, at man starter fra Adam og Eva.
Men vi er et helt andet sted i karrieren. Og
det kan godt vere, det er en fordom, men jeg
vil helst pa kursus med nogle, der er nogen-
lunde det samme sted i karrieren og ikke
mindst i livet, som jeg er”

Poul Carstensen er 53 ar og har efterhan-
den en lang rekke efteruddannelsesbevi-
ser. Han har ogsa taget en langerevarende
lederuddannelse. Han har ikke brug for
at jagte flere ECTS-point, men han vil sta-
dig gerne efteruddanne sig - ikke for be-
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visernes skyld, men mere for netvaerkets
og den personlige udviklings skyld. Der-
for faldt han over kursusforlgbet ’Karriere
med overskud’ - en uddannelse til omkring
54.000 kroner, som Djgf Efteruddannelse
udbyder.

"Det er en form for flgdeskum. Uddan-
nelsen signalerede, at den er rettet mod én
som mig, der er langt i karrieren. En uddan-
nelse, der tager afsat i 'vi bygger
viden oven pa det, | allerede kan’)” fortael-
ler Poul Carstensen.

Og sa far han ikke fglelsen af at sidde pa
skolebanken. Dér har han siddet nok,
synes han.

“Uddannelsen er karakteriseret ved, at vi
er mange, der gerne vil sige noget - det eri
hgj grad lige sa meget erfaringsudveksling.”

Poul Carstensen er et sted i livet, hvor ba-

de karrieren og livet ved siden af arbejdet
far et seerligt fokus. Han har stadig mange

arbejdsar i sig - nok noget, der ligner 15 ar,
skgnner han. Bgrnene er flyttet hjemmefra,
og gkonomien er solid. Men hvad skal der
til, sa det bliver ved med at veere sjovt at
ga pa arbejdet? Og hvordan balancerer det
med livet ved siden af? Det er nogle af de
sporgsmal, han gerne vil komme narmere
ind pd gennem kursusforlgbet, der blandt
andet fokuserer pa formidling, forhandling
og emotionel intelligens.

Poul Carstensen er begejstret. Men nar
han er feerdig med uddannelsen, gar der
nok nogle ar, fgr han kaster sig over en l&n-
gerevarende efteruddannelse igen.

”Jeg kan godt lide den slags kurser, hvor
man mgder andre, man kan spejle sig i, og
hvor man kommer tet pa hinanden. Men
det krever noget af dig og af dem. For skal
kontakten bevares fremadrettet, er der ik-
ke plads til at ggre det samme med et halvt
eller et helt ars mellemrum.”



gadgets

til djgferen

Af Morten Bay, mediestrateg, journalist og forfatter

Microsoft prgver igen med

ny Surface Pro 2

Microsoft havde ikke ret meget held
med at selge deres Surface-tablets til
andre end erhvervslivet. Men Surface er
jo ogsa lavet som en produktivitets-tab-
let, modsat f.eks. iPad, som kun de farre-
ste bruger til arbejdsrelaterede opgaver.
Nu kommer sa Surface Pro 2, der forbed-
rer forgengerens mangler en del. Skar-
men er nu opgraderet til fuld HD, og
batterilevetiden er skruet i vejret. Du
kan kgbe et nyt TYPE-cover til den med
et endnu bedre tastatur end tidligere, og
i 2014 kommer der et lignende tastatur
med indbygget batteri, der far Surface
Pro 2 til at holde endnu lzngere pd en
opladning. Endelig har den nye Surface
et to-trins-"stgtteben” bagpa, sa ogsa
hgje skandinaver kan se pa den i opstil-
let tilstand.

Den bedste iPhone til dato [e
DaiPhone 5 kom ud, klagede mange over, at den ikke kunne
fglge med konkurrenterne i forhold til hardware. Men det kan
dens efterfglger, iPhone 5S, og mere til. Ikke nok med at Apple
far mere computerkraft ud af en dual-core-processor, end riva-
lerne far ud af processorer med fire kerner, den har ogsa en ny
fingeraftrykslaser bygget ind i Home-knappen, hvilket ikke er
set for. Med den kan du lase telefonen op, bekrafte iTunes-kgb
og senere ogsa identificere dig selv i andre sammenhange. Ka-
meraet er ogsa en smule bedre, men det bedste ved iPhone 5S
er, at det er den telefon, iPhone 5 skulle have varet. S& hvis du
ikke har opgraderet fra en 4 eller 4S endnu, er tiden kommet.
Det er uden tvivl den bedste iPhone, Apple til dato har udgivet. %

Samsung Shape spiller og spreder
Samsung Shape er en tradlgs hgjttaler, der kan forbindes til dit tradlgse netvark. Du
kan satte flere af dem sammen, hvilket reelt set betyder, at du kan sette Shape-hgijt-
talere op i hele huset og sprede musikken ud pa den made. Det
minder ikke sd lidt om Sonos’ populeere hgjttalersystem, og
Samsung har leveret en app til iPhone og Android, der ggr
det muligt for dig at sende musikken direkte til bestem-
te hgjttalere, sa du altsa kan hgre musik forskelligt fra
rum til rum. Den er netop blevet lanceret i USA til en
pris pa omkring 2.500 kroner og forventes ogsa snart at
blive lanceret herhjemme.

MANEDENS GADGET-BOMMERT:
iPhone 5C

Lige sa lekker som iPhone 5S er, lige sa meget et fejlskud er iPhone 5C. Normalt,

nar Apple kommer med en ny iPhone, kan man fa den gamle model til en billig penge.
Men denne gang har Apple i stedet pakket den gamle model
ind i billig plastik i stedet for iPhone 5s laekre metaldesign
og salger den til samme pris, man ellers kunne fa en iPho-
ne 5 for - som de sa har fjernet fra butikshylderne. Du far to
timers ekstra batterilevetid, men skal sa leve med et billigt
plastikdesign og en telefon, der er bdde bredere og tykke-
re end iPhone 5. Det kan bedre betale sig at bruge de ekstra
penge og kgbe en iPhone 5S.

DISSE APPS SKAL DU DOWNLOADE I DENNE MANED:

© UcC Browser
(Windows Phone)

Hvis du ikke er supervild med Internet Explorer pa din Windows
Phone er UC Browser et godt alternativ. Den giver dig en rigtig

’Back’-knap, sa du ikke behgver bruge
telefonens, der nogle gange tager dig
helt ud af browseren. UC Browser er
derudover rigtig god til at have flere
browservinduer abne i, den har en
god startside med al din favorit-
information og er lynhurtig i brug.

© Camera Awesome

(iPhone)

Den nye i0S7-opdatering til Apples produkter
errigtig flot og giver dig lidt mere at lege med
pad kameraet. Men hvis du nu gerne vil have
fuld kontrol over dit iPhone-kamera, skal du
bruge Camera Awesome. Den har gode verk-
tgjer til lysfglsomhed, fokus og billedkom-
position og kan derudover automatisk ggre
dine billeder ekstra flotte, hvis du ikke selv
orker at rode med indstillingerne.
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Blgd mission
inden for murene

Ph.d. og cand.scient.adm. Elisabeth Toft Rasmussen fik
1.august nytjob som projektleder i Kriminalforsorgen.
Her star hun i spidsen for en ny landsdakkende ordning
med bgrneansvarlige i alle fngsler og arresthuse.

Af Trine Kit Jensen, freelancejournalist / Foto af Lars Bahl
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, et er det perfekte match. Det er lige
det, jeg skal”
Elisabeth Toft Rasmussen var ik-

ke i tvivl, da hun sa opslaget fra Kriminalforsor-
gen. Hun sad i et job som sekretariatsleder i
fagforeningen Danske Psykomotoriske Terape-
uter, men havde tidligere arbejdet i Dansk Rgde
Kors med indsatte. Som udviklingskonsulent
var hun ansvarlig for fangselsbesggstjenesten
og samtalegrupper for bgrn af indsatte.

Nu er hun rykket helt inden for murene, hvor
hun de naste fire ar skal implementere og
udvikle ordningen med bgrneansvarlige i lan-
dets 5o arresthuse og f&ngsler.

”Min rolle er at stgtte de bgrneansvarlige og
sgrge for, at de far information, undervisning og
supervision, sé de er kladt pa til opgaven, siger
Elisabeth Toft Rasmussen.

Et bredt politisk flertal har afsat 14 mio. kr.
til initiativet, der er en del af den nye flerars-
aftale for Kriminalforsorgen. Baggrunden for
investeringen er gode erfaringer fra et pilot-
projekt i perioden 2010-12.

“De indsattes bgrn er starkt belastede, og
har vaeret en overset gruppe, som der nu kom-
mer gget fokus pa, siger projektlederen.

Deialt ca. 8o bgrneansvarlige er primart
fengselsfunktionaerer. Deres fgrste opgave bli-
ver at indrette mere bgrnevenlige besggsloka-
ler, der samtidig giver mulighed for aktiviteter,
som bgrn og forzldre kan vare fzlles om. Der-
udover skal de bl.a. sgrge for at etablere fadre-
og mgdregrupper, som kan styrke de indsatte
i forzldrerollen, der er svaer at tackle, nar man
ikke er tet pa bgrnene i hverdagen.

Mere overordnet skal initiativet vaere med til
at sikre, at alle ansatte i fengsler og arresthuse
bliver mere opmarksomme pa de klemte bgrn.
Den mission ser Elisabeth Toft Rasmussen som
en spandende faglig udfordring, fordi hun skal
skabe kulturaendringer i en organisation, der
ikke har stor tradition for at arbejde med blgde
vardier som f.eks. de indsattes relation til deres
pargrende.

“Personalet er opdraget i et system, hvor
der er stort fokus pa sikkerhed, og ikke alle
fengselsbetjente ser det som en oplagt opgave
ogsad at skulle have blik for de indsattes bgrn.”

Forelgbig oplever hun dog et stort engage-
ment omkring initiativet og ser frem til en “kick
off”-dag i januar, hvor alle bgrneansvarlige bli-
ver samlet.

”Jeg vil gerne give dem en fornemmelse af, at
de er med til at starte et enestdende og ambi-
tigst projekt, der ikke findes sd udbygget andre
stederiverden,” siger hun.



Hvad er det, der tiltraekker dig ved
at arbejde inden for murene?

”Det er kompleksiteten. At der er ind-
satte og ansatte med interesser, som
traekker i flere retninger. Et hierarkisk
system, et hgjt konfliktniveau og 50
fengsler og arresthuse med forskelli-
ge opgaver og kulturer. Jeg bliver holdt
vagen, fordi jeg uafbrudt skal tenke
mig om, hvis arbejdet med @&ndringen
af organisationskulturen skal lykkes.”

Hvorfor er der behov for gget fokus pa
bgrn af indsatte?

"Det er sd tabuiseret, at mange ikke far
fortalt om det i bgrnehaven og skolen,
og nogle isolerer sig socialt. Bgrnene skal
undvere en far eller mor i hverdagen, og
nar de kommer pd besgg, er det svaert at
skulle ga igennem en detektor og forhol-
de sig til, at der er forskellige regler for,
hvad de ma tage med ind. Bade for dem
og forzldrene er det ogsa svart at fa ti-
den til at gd med noget meningsfyldt i et
lille og ofte nedslidt besggsrum. Ud fra
en kriminalpraeventiv tilgang giver det
god mening at understgtte kontakten
mellem forzldre og bgrn.”

Som udviklingskonsulent i Dansk
Rode Kors har du fgr arbejdet med
bgrn af indsatte.

Hvad er den afggrende forskel pa det
job og dit nuvarende?

”Da jeg var ansat i Rgde Kors, var jeg
afhangig af, om de enkelte arresthuse
og faengsler fandt det spandende.

Nu skal jeg heller ikke arbejde med
frivillige, der kommer ind udefra, men
med organisationens eget personale.”

Hvad tanker du, nar du horer ordet
“karriere”?

”Jeg kalder det ikke karriere, men mit
arbejdsliv. Alle mine jobskift har vaeret
drevet af lyst til at kaste migindiet
nyt omrade. Det har varet spontant og
pa en mavefornemmelse af, at det her
vil jeg rigtigt gerne. Ikke med tanke p3,
hvor det pd sigt kan baere mig hen.”
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Jorden rundt

Redigeret af Peter Madsen

EU spilder
milliarder i histand

Foto: Shutterstock

Mindst en milliard euro eller cirka 7,5 milliarder kroner i EU-stgtte

til Den Demokratiske Republik Congo er spildt. Det konstaterer den
Europaiske Revisionsret efter et grundigt studie af 16 hjelpeprogram-
mer, som EU har haft i landet i perioden fra 2003 til 2011. Mindre end
halvdelen af de undersggte programmer er i ne@rheden af, at levere

de gnskede resultater. Og selv de programmer, der gennemfgres med
succes, kan ikke forventes at have nogen langsigtet betydning, frem-
gar det af rapporten ifglge netavisen EU Observer. Den staerkt kriti-
ske rapport fglger i kglvandet pa en anden omdiskuteret undersggelse
fra revisorerne, der i sommers konstaterede, at cirka en milliard euro i
EU-stgtte til Egypten i perioden fra 2011 til 2013 var forsvundet i et sort
hul, primart som fglge af korruption. Formanden for Det Europiske
Rad, Herman Von Rompuy, havde imidlertid gerne set, at revisorerne
var knap sa bramfri. ”Givet hvordan medierne behandler informatio-
nerne, kunne I maske overveje, hvordan | kan bidrage til mere nuance-
ret mediedekning,” sagde han tidligere pa aret til revisorerne.
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NYUDDANNEDE
AMERIKANSKE
JURISTER I PROBLEMER

Traditionelt har det vaeret en god forretning at uddan-
ne sig til jurist i USA. Men en alt for stor sggning til faget
er godt pa vej til at gdelegge fremtiden for mange nyud-
dannede. Det viser sig blandt andet ved, at det kun er 56
procent af 2012-drgangen, der har fdet et fast arbejde.
Ikke overraskende presser det ogsd Ignnen ned. Eksem-
pelvis beretter Time Magazine, at mange jurister i dag bli-
ver sat til at arbejde for en timelgn pa 25 dollar svarende
til smd 140 kroner. Situationen er serlig problematisk,
fordi en jurauddannelse pa et af landets fgrende uni-
versiteter let kan Igbe op i mere end en million kroner.
Der er dog ogsa undtagelser til det triste billede. Sdledes
beretter Forbes.com, at den gennemsnitlige startlgn for
nyuddannede fra Columbia Law School i New York er
160.000 dollar eller lige knap 900.000 danske kroner.

NYD
ALDERDOMMEN
I SVERIGE

Hvor far du det bedste liv som gammel? Det har HelpAge
International, der er en international pendant til £ldre
Sagen, sat sig for at undersgge. | deres beregninger indgar
blandt andet oplysninger om &ldres indtaegter, sundhed,
sociale konktakter, fysiske sikkerhed og tilgengelighed

af offentlig transport. Konklusionen lyder, at Sverige er
det bedste land at tilbringe alderdommen i. Derefter fgl-
ger Norge, Tyskland, Holland og Canada - Danmark kom-
mer ind pad en 17. plads. Nar Danmark

ikke klarer sig bedre, sd skyldes det v

isaer, at de =ldre danskeres sund- i~
hed ikke er nar sd god, som i en
rekke af de lande vi almindeligvis
sammenligner os med. Generelt
viser rapporten dog, at der er en
tet sammenhang mellem et lands
velstand og en god alderdom for
borgerne. Lige sd vigtigt er det
dog, at der er en tradition for
en socialpolitik med fokus

pa de &ldre. Det er eksem-
pelvis tilfzeldet med Bolivia,
der trods stor fattigdom er
placeret som nummer 46 pd
HelpAges liste.
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Mennesker, der fgler sig magtfulde,
har mindre aktiviteti den del af
hjernen, hvor empatien sidder. Det
paviser canadisk neurovidenskab.

Af Thomas Davidsen, freelancejournalist / Foto Shutterstock

er er solid videnskabelig dokumentation for, at folk, der

indtager magtpositioner i samfundet, har en tendens til

at optraede mere aggressivt og impulsivt end folk uden

magt. Sociologiske undersggelser har pavist, at de magt-

fulde har relativt svaerere ved at sette sig ind i andres be-
hov og gnsker. De afbryder andre og kigger ikke folk i gjnene, nar
de taler. | organisationer er de overreprasenterede, nar det gelder
raberi, verbale ydmygelser og hard kritik.

’Magt korrumperer, og fuldstendig magt korrumperer fuldstaen-
digt’, siger man.

Nu afslgrer ny canadisk forskning, at det kan vaere selve magten,
der er det stgrste problem. Eller rettere fglelsen af at have magt.
Noget tyder nemlig pd, at vores hjerne fungerer mindre empatisk,
nar vi fgler os magtfulde. Og denne gang er det ikke sociologien,
men neurologien, der dokumenterer fanomenet.
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Inaktive spejlneuroner

P3 Wilfrid Laurier University i Ontario har neurologen Sukhvinder
Obhi bedt en gruppe tilfeeldigt udvalgte undersggelsesdeltagere
skrive i en dagbog om en tid i deres liv, hvor de var afhangige af
andres hjalp. En anden tilfaldig gruppe blev bedt om at skrive om
en tid i deres liv, hvor andre var afhangige af deres hjzlp.

De to grupper skriver sig sdledes ind i en stemning af at vare en-
ten magteslgse eller magtfulde.

Derefter ser begge grupper en video, hvor en anonym hand mo-
notont presser en gummibold sammen. Det kunne have vaeret en
hvilken som helst anden menneskelig aktivitet, men netop denne
grkeslgse og helt neutrale aktivitet udelukker, at deltagerne kan
have szrlige praeferencer overfor den.

Altimens holder forskerne gje med et omrade i deltagernes hjer-
ne, hvor de sékaldte spejlneuroner huserer. De bliver aktive hver



gang, vi s@tter os i en andens sted. Ved at male deres aktivitet, kan
man fa et billede af, hvor empatisk hjernen arbejder.

Det viser sig, at der er langt mere spejlneuron-aktivitet i den
magteslgse gruppe end i den magtfulde.

Konklusionen er, at fglelsen af at have magt blokerer for spejl-
neuronernes aktivitet. Der er intet i undersggelsen, som antyder,
at magtfulde mennesker pr. definition ikke er empatiske. Det er fg-
lelsen af magt og identifikationen med den, som s&nker empatien.

The power paradox

Professor i organisations- og ledelsesteori pa Aarhus Universitet,
Steen Hildebrandt, reagerer pa resultatet af det canadiske eksperi-
ment med en ”intuitiv” fornemmelse af, at det beskriver en almen-
menneskelig sandhed.

”Vi kender det fra os selv. Er vi ude i store personlige livskriser,
hvor vi fgler os afhangige af andre mennesker, sa dbnes vores fg-
lehorn over for omverdenen. Omvendt er situationer, hvor man har
magt, farlige for ens made at veaere pd,” siger han og fortsatter:

”Undersggelsen peger pa lederens store personlige ansvar for
at arbejde med sig selv og vaere bevidst om sig selv. Stilhed, reflek-
sion, meditation, bevidsthedstraening og det at vare i kontakt med
‘meningen’ - med livet, virksomheden, medarbejderne - er de red-
skaber, som efter min erfaring skaber empati,” siger Steen Hilde-
brandt.

Ifglge den amerikanske psykoterapeut Cedar Barstow, der er
grundlaegger af virksomheden Right Use of Power, bestar magtens
paradoks - The Power Paradox - i, at de positive egenskaber, der
ofte er medvirkende arsag til at, folk stiger i hierarkierne og ender
med at fa magt, korrumperer i det gjeblik, magten opnas.

"Det ville vaere et stort fremskridt, hvis ledere forstod og var op-
marksomme pd den tendens, som er i os alle. For det er jo langt fra
sadan, at man som magtmenneske star uden mulighed for at beva-
re sine empatiske potentialer”

”Et af de bedste redskaber er at forblive i the feedback loop. Selv-
om lederen har faet tilstraekkeligt meget magt til at kunne have
sig over kritik, sa er det meget vigtigt ikke at ggre det. Det kraever

imidlertid stor personlig modenhed og et personligt selvudviklings-

arbejde dagligt at forblive i djenhgjde med medarbejderne. Og
det fordrer en forstaelse for, hvor risikabelt det kan fgles for folk
l&ngere nede i hierarkiet at give lederen arlig feedback,” siger
Cedar Barstow.

Egoets fristelser
Ifglge neuroaffektiv psykoterapeut Marianne Bentzen er magt en
stor fristelse for folk, der opnar den.

"Det er en god fglelse for egoet at marke andres afhangighed
af én. Men det er ogsa en meget primitiv drift, der bliver grundlagt
tidligt i barndommen.”

Spadbarnet er fuldstendig afhaengig af at blive passet og fuld-
stendig opmarksom pa andre.

| 1-2-ars alderen bliver bgrn mere autonome, og de bliver interes-
seret i at bestemme over verden. Her dannes det fgrste personlige

forhold til magt. Barnet pa to ar kan blive hysterisk, hvis det ikke
far lov til at bestemme, om det gider sidde fastspandtien bgrne-
stol i bilen.

| 6-8-ars alderen sker der igen noget i barnets perspektiv. Barnet
opdager, at samspillet med andre kan vare sjovere end at bestem-
me det hele selv. Nar musikken spiller, og man sammen med andre
born kan fa en leg til at kgre rigtig godt - ogsa selvom man mister
magt.

”Det er tre modenhedsniveauer, som ligger dybt rodfaestet i os
som voksne. Og nar vi mgder magtstrukturer i vores liv, hvad vi ggr
hver eneste dag, sa handler vi ud fra disse niveauer. Det er selv-
fglgelig afggrende, at folk med magt kan genkende modenheds-
niveauerne i sig selv. Fgrst nar man kan det, er det muligt helt
bevidst at strebe efter at handle ud fra det hgjeste modenhedsni-
veau, hvor det handler om at fa musikken til at spille,” siger Mari-
anne Bentzen.

Opger med et tabu

Psykologien har beskaftiget sig meget lidt med magtforhold mel-

lem mennesker. Ifglge Marianne Bentzen er det medvirkende drsag

til, at vi overser, hvor dyb en drift fglelsen af magt eri os.
”"Mennesket er et socialt hierarkisk flokdyr. Hver gang vi kom-

mer ind i en ny kontekst, sd kigger vi os omkring efter, hvem der

bestemmer. Det er sandsynligvis noget, vi har med os helt tilbage

“Erviudei store personlige
livskriser, hvor vifeler os
afhzngige af andre mennesker,
sa ahines vores felehorn over
for omverdenen. Omvendt er
situationer, hvor man har magt,

farlige for ens made at vere pa”

Steen Hildebrandt, professor

fra krybdyrstadiet. ’Hvem er staerkest, hvem risikerer jeg at fa en

rgvfuld af, og hvordan undgar jeg det?’ Alle sociale pattedyr orga-
niserer sig omkring magt, men vi har vaeret sa optagede af vores

civilisationsevne, at vi har overset vores instinktive magtoriente-
ring,” siger Marianne Bentzen og fortsatter:

“Derfor far magtorienterede impulser ofte lov til at kgre frit
rundt med os. Og de har det med at lave rod, nar vi ikke er bevid-
ste om dem. Sa lznge vi ikke synes, at magtfglelsen i mennesket er
’pant’ at snakke om, sa laenge far den lov til at styre rundt med os,”
siger Marianne Bentzen.
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Kommentar

Er Djof klar til oprydning
i regeljunglen?

Henning Thiesen skriver i lederen i nr. 15,
at Djgf er klar til at deltage i arbejdet med
atrydde op i regeljunglen. Men prgv at le-
se disse linjer i Mattias Tesfayes "Kloge
hander”:

"Det er for simpelt blot at forlange feer-
re djgfere, mindre kontrol og faerre mgder.
Det er afgjort en del af Igsningen.”

Ovenstdende citat gor det klart, at en
stor del af djgfernes omverden opfatter os
som en del af problemet. Er det sa troveer-
digt, at Djgf erklzerer sig parate til at del-
tageiarbejdet med atrydde opireglernei
en form, der ikke rummer den ringeste er-
kendelse heraf. Det er jo korrekt, at disse
regler og procedurer stort set uden und-
tagelse er opfundet af djgfere.

Jeg savner, at Djgf erkender, at vi kun bli-
ver en del af Igsningen pa fastholdelse af
hgje faglige standarder og mindskelse af
regeltyranni, hvis vi fgrst kigger indad og
finder ud af, hvor vi skal @ndre kultur, ud-
dannelser, karriereforlgb osv.

Der er mange problemer at tage fat pa.

Hvorfor opstod krisen i en af de bran-
cher, der har allerflest djgfere ansat - nem-
lig bankerne. Maske kunne nogen fa den
tanke, at der er noget grundleggende galt
med den teori, djgfere forsynes med fra
deres lzreanstalter? Eller endnu varre -
den etik de forlader uddannelsessteder-
ne med! Min personlige oplevelse er, at
de tekniske uddannelsesinstitutioner er
langt bedre til at tilfgre deres kandidater
en praktisk etik, der ikke handler om svaere

fremmedord, men om at undga fagligt dub-

igse lgsninger.
Et sted, hvor djgferne ikke ser ud til at
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Af Steen Ehlers, cand. merc.

vere fagligt godt nok kledt pa, er handte-
ring af EU-udbud. F.eks. krever indkgber-
ne, der i stigende grad er djgfere, meget
lange kredittider. Nar en offentlig indke-
ber gar det, er der tale om darligt indkgbs-
handverk. Det offentlige kan naesten altid
finansiere billigst. Udbud bgr derfor til-
rettelegges, sa det offentlige baerer finan-
sieringen sa tidligt som muligt. Det vil give
lavere priser og abne mulighed for, at min-
dre virksomheder kan komme pa banen.

Et andet eksempel er accepten af pristil-
bud, der er urealistisk lave. Konsekvensen
servibl.a.iforbindelse med entrepreng-
ren Pihls konkurs, hvor nu 9o projekter star
stille - med store ekstraomkostninger til
fglge. Her bgr der sidde nogle indkgbere
med meget rgde grer. Det er deres mang-
lende faglighed, der er arsag til, at disse
tilbud, der var tabsgivende for entrepreng-
ren, blev accepteret. Tabsgivende tilbud gi-
ver nasten altid problemer for kunden - i
form af darligere kvalitet, overtraedelse af
sikkerhedsregler, ansttelse af ukvalifice-
ret personale eller leverandgrens konkurs.

Et tredje eksempel er de utallige incita-
mentsordninger, der indgar i udbuddene.

I mange tilfelde skal leverandgren skrive
under pa overholdelse af arbejdsmiljgreg-
ler samtidig med, at bonusordninger moti-
verer til overtradelser.

Og sa har Tesfaye jo ret. Uhensigtsmaes-
sige incitamentsordninger presser andre
faggruppers faglige standarder, og de bli-
ver indfgrt, fordi den djgfer, der typisk star
bag tilrettelggelsen af ordningen, ikke
har forstand pa, hvordan den pavirker kva-
liteten af det udfgrte arbejde. At dette ikke

er teori, viste den nylige sag med en kgben-
havnsk chef inden for politiet, der ville til-
rettelaegge betjentenes arbejde, sa hans
resultatkontrakt blev opfyldt.

En mulig Igsning er &@ndrede karriere-
forlgb. Nar djgfere skal varetage kompli-
cerede tekniske indkab, sa bgr de maske
have en efteruddannelse i teknik, ngjagtig
som ingenigrer tager efteruddannelse i or-
ganisation eller markedsfgring. Nar de re-
krutteres til analyser, dataindsamling,
lovforberedelse, motivationssystemer mv.
til ministerierne, sa burde de maske ik-
ke kunne fa disse stillinger uden flere ars
praktisk erfaring fra virksomheder eller
kommuner. S& de kender den virkelighed,
deres tiltag pavirker.

Jeg synes derfor, at Djgf skulle mene”,
at vi starter vores bidrag til regelsanering
med at analysere os selv. Hvordan uddan-
nelser og karriereforlgb bliver tilpasset, sa
vi bidrager til forstdelse og fastholdelse
af faglighed i alle de fag, vi som ledere og
analytikere pavirker - noget tyder jo pa, at
vores omverden mener, at vi pt. ikke for-
star, hvad vi har med at gore.

Vi har altsa et problem. Vi er den enkelt-
faggruppe, der har det stgrste ansvar for
alle reglerne. Det er ikke fgrste gang, at der
blases til indsats overfor regeltyranniet
og hidtil har resultatet vaeret flere regler i
stedet for feerre. Pudsigt nok har resulta-
tet ogsa hver gang veeret flere jobs til djg-
fere, da det kun er os, der kan handtere de
mange regler! Skal Djgf derfor blive en po-
sitiv kraft i en regelsanering, starter det
med os selv!
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Boligmarked

Ungt par sgger lejlighed i Kebenhavn

Vi er et par, begge pa 22 ar, som studerer
International Business pd CBS pa hen-
holdsvis 2. 0g 3. ar. Vi er stille og rolige,
ikke-rygere og har ingen dyr, og gnsker

en lejlighed pa Frederiksberg, Vesterbro,
Ngrrebro eller i Kgbenhavn K. Vi gnsker en
2-3 vaerelses lejelejlighed, som vi kan gg-
re til et hyggeligt, rent og ryddeligt hjem,
hvor vi kan slappe af, nar ikke vi er pa stu-
die eller arbejde. Vi har begge studiejobs i
den finansielle sektor. Vi sgger primart en
2+ eller ubegranset lejeperiode.

Kontakt saramoellerjensen@gmail.com
Telefonnr.: 22151150

Bolig i Kebenhavn sgges

Jeg s@ger lejlighed eller vaerelse i Kgben-
havn og omegn fra december maned. Alt
har interesse! Jeg er en jysk pige pa 27 ar,
som har boet i Kgbenhavni tre ar. Jeg er
ikke-ryger og holder ikke dyr. Jeg er stille
og rolig og har fuldtidsarbejde. Jeg er ud-
dannet fra Aalborg Universitet.

Kontakt tinakris86@gmail.com
Telefonnr.: 31507576

Lejlighed byttes

Haves: 55 m2 lys lejlighed pa @sterbro,
tet pa Falledpark, S-tog og indkgbs-
muligheder. To varelser, stor stue, altan
med eftermiddagssol, spisekgkken og
stort badevarelse i velfungerende andels-
forening. Andelspris ca. 700.000 kr,, husleje
4.000 kr. @nskes: Tilsvarende, Kbh N eller
Kbh V. Skriv for mere info.

Kontakt frk_jensen@hotmail.com
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Mgbleret super lekker lejlighed udlejes
Lejlighed pa ca. 100 m2 pa Frederiksberg,
med udsigt over sgerne udlejes mgbleret i
perioden 3.12.2013 til 23.2.2014. Lejligheden
er top istandsat. Er pa 3. sal i en moderne
ejendom med elevator. Lejligheden udlejes
for en samlet leje pd 16.000 kr. pr. maned.
Kontakt mhx2world@hotmail.com
Telefonnr.: 42144802

Sidste efterarssol i Syd Frankrig

- feriehus til leje

Charmerende familiehus udlejes i autentisk
Provansalsk landsby, Cornillon-Confoux.
Huset ligger mellem Marseilles, Avignon,
Arles og Aix en Provence med udsigt over
marker, skov, olivenlunde og L’Etang de
Berre. P4 180 m2 er der plads til 6 personer
med tre badevarelser og tre dobbeltvaerel-
ser, stor ugeneret terrasse, to sma gardha-
ver, pejs og garage (- TV). 1 h til middelhavet,
25 min. kgrsel til internat. lufthavn, 35 min.
til TGV station og 10 minutter til Salon de
Provence med alle forngdenheder. Sma ind-
kgb i landsbyen muligt. Ideelt til dem, der
sgger ro, skenhed og nature. 3.800 kr. per
uge (+ forbrug (el og vand)) i hgjsason rabat
ved flere uger. Obligatorisk slut-renggring
50 Euro.

Kontakt maisoncornillon@hotmail.com
Telefonnr.: 00322375 8227

Avoriaz - skiferie

2 lejligheder til 4 hhv. 6 personer udlejes pa
Place Centrale i Avoriaz. Byen ligger i 1.800
meters hgjde med mere end 650 km sam-
menhangende pister i Frankrig Schweiz.
Avoriaz har mange butikker, restauranter
og barer med muligheder for alle. Se mere
pa www.avoriaz401.dk

Kontakt peneva@post.tele.dk

Telefonnr.: 40130774

Skiferie - billig lejlighed til leje

Sta pa ski i Borovets - Bulgariens fgren-

de og stg@rste skisportsomrade beliggende
ca. 1times kgrsel fra Sofia lufthavn. Omra-
det har skilgb for alle med et varieret ud-
bud af pister i god international kvalitet og
i alle svaerhedsgrader (bla, rede og sorte).
Pisterne ligger i op til 2.550 meters hgjde.
Omradet har 26 alpine pister, som strek-
ker sig over 58 km. Den lengste er 12 km.
Desuden findes der 35 km langrend. Der er
en ny Snowpark til udfordring og leg samt
bgrneomrade for de helt sma med gveba-
ne, karrusel, kaelkebane mm. Der er ogsa
aftenskilgb til musik. Priser for bade leje
af skiudstyr, liftkort og skiskole mm. er vae-
sentligt under, hvad man ser i for eksempel
@strig, Frankrig og ikke mindst i Skandi-
navien. Lejligheden er en 3-var. lejlighed
pad 75 m2 med plads til 8 personer og er
fuldt udstyret og ligger tet pa alle lifter.
Der er to altaner med udsigt over pister-
ne. Der er ogsd indenddrs pool og sau-
nailejlighedskomplekset. Priser fra 2.800
kr.ugentligt. Lejligheden udlejes ogsa pa
weekendbasis efter aftale.

Kontakt quisgaard@mail.dk

Telefonnr.: 30228105
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samfunds-
ansvar

og frisettende
ledelse

Af James Hgpner, cand.merc, efteruddannelseschef

ed farste gjekast kan man godt foranlediges til at tro, at

dette er en dansk udgave af Fortunes liste over de virksom-

heder, der har tjent flest penge i Igbet af dret. Hvis man sid-
der med den forventning, bliver man godt og grundigt snydt. Det
er sd ogsd det eneste, man vil opleve af snyd i denne bog. For man
har ikke snydt sig selv, nar man har lest den. Den bedst tjenende
virksomhed er ikke en bog om, hvordan man bliver rig pa penge.
Den handler derimod om, hvordan virksomheder og deres ledere
kan tjene til at skabe et bedre samfund. Om hvordan vi som ledere
og virksomheder bliver ngdt til at tage et samfundsansvar, fordi vi
ikke kan forvente, at de folkevalgte politikere er i stand til at Igse
de mange udfordringer, vi star overfor i dag.

Bogen er delt i tre dele: Riv siloerne ned. Byg platformene op.
St bevaegelsen fri. Alle tre velreflekterede dele med en lang raek-
ke henvisninger til forskning og praksis. Derudover er den krydret
med en raekke interview med ledere, der har gjort en forskel gen-
nem deres lederskab. Det er markante ledere som den tidligere
SAS-direktgr Jan Carlzon og den administrerende direktgr fra
Call Me, som stod bag kampagen om at tale ordentligt. Det er
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DEN BEDST
TJENENDE
VIRKSOMHED

Varkst og baeredygtighed

tjenende ledere eller ledere, der har gnsket, at deres virksomhed
var med til at skabe et bedre samfund.

Bogens opbygning er en “trin-for-trin”-bog, der fgrer Ieseren til
en erkendelse af, at en ny form for ledelse er ngdvendig. At vi bli-
ver ngdt til at opgive vores silo-teenkning og suboptimering. At vi
ma finde et nyt afset at lede ud fra. At vi ud fra disse nye platfor-
me ma have tillid til, at vi kan s@tte os selv og vores medarbejdere
fri uden at frygte, at det gar galt, ndr vi giver slip pa kontrollen og
styringen.

Ingen lette losninger

Den sidstnavnte del om frisaettelsen er sarligt inspireret af
naturens made at skabe balance pa. En sadan inspirationskilde
kan let tippe over til at blive en meget abstrakt metafor for,
hvordan vi skal lede og organisere os. For selvom vi bliver mindet
om, at bade jorden og mennesket bestar af 70 procent vand, s
har de fleste nok sveert ved helt at sammenligne sig selv med
Moder Jord. Heldigvis tipper lesset ikke for Tina Monberg, men
hun bevaeger sig pa en harfin granse. En granse, som kraver en



“Bogens
opbygning er en
trin-for-trin-bog,
der fgrer la&seren
til en erkendelse
af, aten ny form

for ledelse er
ngdvendig”

hel del af lzseren. Det glder om at holde sig vagen i den-
ne del af bogen for ikke at over- eller underfortolke budska-
bet. Hvad der ogsa er kraevende, er nogle af de spgrgsmal,
bogen slutter af med, som spgrgsmalet om, hvilke frg du
og din virksomhed vil s& og kultivere til gavn for alle og
alt liv pd jorden? Hvis bogen ikke havde varet sd velargu-
menteret, kunne sddanne spgrgsmal godt virke en smu-

le pompgst for den almindelige djgf-leder. Heldigvis har
Tina Monberg gjort sig umage for at argumentere for sin
sag. Maske er det hendes baggrund som jurist og media-
tor, der her viser, at hun kan procedere. Det er i hvert fald
med til at ggre bogen szrdeles lesevaerdig. Man skal dog
ikke forvente simple svar pa, hvordan virksomheder bliver
de bedst tjenende.

Skal man pege pa et svagt punkt ved bogen, er det nok,
at den ikke levner meget plads til et forsvar for det eksi-
sterende. Den tegner et dystert billede af tingenes tilstand
pa savel virksomhedsniveau som pa samfundsniveau. Man
kan en gang imellem godt savne forsvaret for det eksiste-
rende eller lidt mindre ambitigse krav, som er lettere at
ga til. Bogen efterlader ikke meget tilbage til vores nuvae-
rende sma justeringer af vores virksomheds- og samfunds-
problemer. Pd den anden side er det samtidig ogsa bogens
styrke. At den er sd tindrende klar i sit sigte, og at den
giver et klart indtryk af en forfatter, der har brugt lang tid
pa at tanke over det hun har skrevet. Ikke pa en skrasikker
made, men ydmygt uden at man er i tvivl om, hvad hun
braender for.

Den bedst tjenende virksomhed. Af Tina Monberg
i samarbejde med Marie Kraul og Gitte Larsen.
Gyldendal Business 2013.

o

SUCCES UDEN AFSAVN

Vi har l&ngere arbejds-
dage end nogensinde for.
Vi far at vide, at vi er ngdt
til at ofre vores aftener
og weekender (og i visse
tilfelde endda vores fa-
milieliv og helbred), hvis
vivil helt til tops. Men

en lille voksende grup-
pe ivaerksattere har be-
sluttet sig for at ggre det
anderledes: De opbyg-
ger multimilliondollar-
virksomheder og tager
sig tid til at nyde livet.
Succes uden afsavn for-
teeller hemmeligheden
bag, hvordan de lykkes
med at have et liv pa

toppen og stadig bevare balancen mellem arbejde og privatliv.

Succes uden afsavn. Af Martin Bjergegaard og Jordan Milne.

Gyldendal 2013.

g

BOSSEN

|t st

UMSORUANCE | LEDELSE

Stine Bosse stiller skarpt
pa de udfordringer, der
mgder den moderne le-
der og den engagerede
medarbejder. Det gzlder
internti organisationen,

i relation til kunderne og
interessenterne, i samar-
bejdet i bestyrelsen og ik-
ke mindst i forhold til det
omgivende samfund. P&
sin egen jordnzre facon
tager Stine Bosse l@seren
med ind i lederens univers.
Hun fortaeller abent om
sit eget lederliv i Tryg - ba-
de nar det gik godt, og nar
vanskelighederne stod i
kg. Nggleordet er balance.

| Bosses univers er der ikke noget, der er sort-hvidt. For hende er
den vigtigste ledelsesopgave at treffe beslutninger, der balancerer
mellem gkonomiske, organisatoriske og menneskelige hensyn.

Bossen - om balance i ledelse. Af Stine Bosse.

Gyldendal Business 2013.
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Personalia

OFFENTLIG ADMINISTRATION

Jesper Henrik Perregaard Oecon.
Administrativ leder Aarhus Kommune,
Bgrn og Unge 01-11-2013

Torben Skov Bonde Scient.pol. Adjunkt
University College Sjalland (u&f) 01-10-2013
Margrethe Holm Andersen Scient.adm.
Senior radgiver Aalborg Universitet, Det
Sundhedsvidenskabelige Fakultet (adm)
01-08-2013

Jonas Markus Lindstad Scient.

pol. Fuldmaegtig Direktoratet for
Kriminalforsorgen 02-09-2013

Jonathan Knudsen Scient.pol. Fuldmagtig
Finansministeriets Departement 01-08-
2013

Isak Kornerup Houe Scient.pol. Fuldmagtig
Social-, Bgrne- og Integrationsministeriets
Departement 17-09-2013

Anna Maria Lyneborg Nielsen Scient.

adm. Forskningsassistent/Videnskabelig
assistent Syddansk Universitet, Det
Samfundsvidenskabelige Fakultet (u&f)
01-10-2013

Marie Louise Midtgaard Lauritzen Jur.
Fuldmagtig Ankestyrelsen (Aalborg)
01-10-2013

Louise Breinbjerg Lgvschal Jur.
Anklagerfuldmagtig Politikredsen Syd og
Sgnderjylland 01-07-2013

Mie Zeeberg Kimman Polit. Konsulent
Region Sjelland, Roskilde og Kgge
sygehuse 08-10-2013

Karen Moritz Hansen Scient.pol.
Specialkonsulent Udenrigsministeriet
01-11-2013

Jakob Baadsgaard Jepsen Scient.pol.
Fuldmagtig Digitaliseringsstyrelsen
16-09-2013

Anne Frida Christiansen
Samfundsvidenskabelig
Bacheloruddannelse Fuldmagtig
Digitaliseringsstyrelsen 16-09-2013
Malene Hgj Mortensen Scient.pol.
Fuldmagtig Kgbenhavns Kommune,
Pkonomiforvaltningen 16-09-2013
Kiran Akbar Polit. AC-fuldmagtig
Frederiksberg Kommune 01-10-2013

Berit Birkemose Schnack Jur. Senior Legal
Counsel Nordea Bank Danmark A/S 01-10-
2013

Katharina Christiane Jeschke Scient.soc.
Projektkonsulent Malernes Fagforening
Opmalingsafd. Beregnerkontor 08-10-2013
Sofia Lisa Dinesen Merc. Transition og
Customer Relations Manager KMD A/S
19-08-2013

Rikke Bak Dalgaard Merc. B-2-B Researcher
TV 3 A/S 01-11-2013

Marie Katrine Brinch Jensen Merc. Brand
Manager Coca-Cola Nordic Services ApS
18-11-2013

Lee Koefoed Harborg Merc. Eurotrail
Trainee DB Schenker Rail Scandinavia A/S
01-11-2013

Nina Halberstadt Scient.adm. Projektleder
i dialogkommunikation Folkekirkens
Ngdhjzlp 07-10-2013

Torben Jogvan Deciderius-Poulsen Merc.
aud. Partner DecKom Consulting 01-09-2013
Stinus Tarp Mgller Scient.adm. Senior
Konsulent Samfundsinvestor.dk ApS
01-10-2013

Julie Kjestrup Associate Director APCO
Worldwide 07-10-2013

Anne Selsge Sgrensen Scient.pol. Konsulent
Dansk Flygtningehjaelp 07-10-2013

Tom Juul Browne HA-Fil. Immigration
Consultant Copenhagen Relocations ApS
01-10-2013

Gitte Sauerberg Jur. Office Manager
Codehouse A/S 07-10-2013

Kristina Simonsen Jur. Partner Simonsen -
Career Life Partners 01-10-2013

Steen Lehd Thggersen Polit. Finance
Business Partner Rambgll Danmark A/S
01-10-2013

NYHED!

Webshoppen lic.dk.

F3 2% rabat pa keb i LIC, geelder bade i
varehusene i Herlev og Aarhus samt pa

270

ekstra rabat™

pa keb hos LIC

Den fratraekkes pa kortafregningen.

Det eneste det kreever er, at du bruger dit
DJ@F Xtra MasterCard.

Bestil dit DJJF Xtra MasterCard pa
djoef.dk og fa adgang til LIC. ‘

Nu endnu flere gode grunde ¢
| til at fa et DJAF Xtra ~
MasterCard

*Geelder ikke produkter fra Louis Poulsen, tobak, blade og tips.

LIC Herlev
Turbinevej 9
2730 Herlev

LIC Aarhus
Jens Olsens Vej 9, Skejby
8200 Aarhus N

LIC Webshop
Besgg lic.dk
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Nyt job

Af Maria Holck Ertner / Foto Nana Reimers

Hjxlper verdens udsatte born

Kombinationen af faglig viden og erfaring med frivilligt arbejde gav cand.scient.soc.
Anne Kirstine lversen et job i SOS Bgrnebyerne som frivilligkoordinator.

Hvad er SOS Bgrnebyerne?
”SOS Bgrnebyerne er en udviklingsorganisation, som arbejder
for at give alle bgrn et karligt og trygt hjem og en tryg barndom
-1 Danmark ggr vi det ved at fundraise for at stgtte SOS Bgrnebyer
verden over.

En SOS Bgrneby er en by, hvor forzldrelgse og udsatte bgrn bor i
sma huse sammen med en SOS mor, som har ansvaret for 10-12 bgrn.”

Hvordan fik du jobbet?

"Jeg spgte jobbet via opslag, og jeg havde slet ikke regnet med
overhovedet at komme til samtale, s jeg blev helt vildt glad,
da jeg fik at vide, at jeg var ansat. Det viser jo ogsd, at man ikke
ngdvendigvis behgver at have kontakter pa arbejdspladsen for
at fa et sddant job.”

Hvilket job kommer du fra?

"Jeg har haft forskellige projektansattelser, blandt andet som
projektmedarbejder i depressionsforeningen og Fzllesorganisatio-
nen ODA og som frivillig kampagnemedarbejder pd Manu Sareens
kampagne ved folketingsvalget i 2011

Hvad har du beskaftiget dig med i dag?

”Jeg er projektleder pa SOS Bgrnebyernes landsdaekkende ind-
samling ved kommunalvalget den 19. november, og derfor skal
jeg koordinere alt fra rekruttering af indsamlere til udarbejdelse
af kampagnemateriale. S& det har jeg arbejdet med i dag.”

Er der en sarlig grund til, at du har valgt at arbejde med
humanitaert arbejde?

”Ja, det kommer delvist af min interesse for international udvikling
og international politik, men samtidig plejer jeg at kendetegne mig
selv som akademiker pa deltid - jeg kan rigtig godt lide planlag-
ningen af stgrre projekter, men samtidig er jeg ogsa rigtig glad for
at komme ud og lave det praktiske arbejde og mgde folk. Og i et job
som frivilligkoordinator skal jeg begge dele.”

Hvorfor var det lige dig, der blev valgt til jobbet?
”Jeg matchede meget godt punkterne i jobbeskrivelsen, og i stedet
for kun at kigge pa de kompetencer, som jeg havde med fra min
professionelle verden, sa trak jeg ogsa pa mine kompetencer fra
mit frivillige arbejde.

Og det giver jo ogsd meget god mening i et job som frivilligkoor-
dinator, at man har prgvet selv at veere frivillig.”

Har du selv veret i en SOS Bgrneby?
"Nej, men jeg har fgr besggt en lgeklinik i Tanzania, som var
drevet af frivillige.”

Regner du med at skulle det?

”Ikke lige forelgbig, da mit efterdr er meget travlt med planlagnin-
gen af valgindsamlingen. Men folk, som er ansat her i lengere tid
kommer ned og besgger en SOS Bgrneby. Det giver jo en bedre for-
nemmelse for den virkelighed, som vi arbejder med.”
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Har jeg ret til ferie
fra studiejobbet?

Som studenterradgiver i Djgf taler Sine Dyhre-Petersen
hver uge med mange unge om alle de spgrgsmaél, der kan
opstd, nar man har eller gerne vil have et studiejob.

Af Christine Theisen / Foto: Pelle Rink

Hvilke sporgsmal har studerende

typisk brug for svar pa?

Nér man lige er startet pa en uddannelse og
er nyt medlem af Djgf, handler det ofte om
at fa overblik over Djofs rabatordninger. I

et stramt studiebudget er der mange penge
at spare pd billigere forsikring, bgger og
fitnessordning. Senere kommer det til at
handle mere om studiejob: Er mit GV godt
nok? Har jeg ret til ferie? Kan jeg fd lgn, hvis

jeg bliver syg?

Hvad svarer du pa det?

At vi meget gerne giver CV-sparring og gode
rad til jobsggning, at studerende med studi-
ejob har ret til 5 ugers ferie ligesom alle an-
dre, og at man har ret til len under sygdom,
hvis man er ansat i et funktionaerlignende job
i mere end 8 timer om ugen.

Hvad ville du enske, at de

studerende vidste mere om?
Barselsrettigheder. Helt klart. Vi far mange
henvendelser om barsel, og rigtig mange af
dem opfylder kravene til at fa barselsdagpen-
ge, uden at de ved det (kravet er 120 timers
arbejde inden for de sidste 13 uger op til bars-
len, red.). Dermed risikerer de at ga glip af ca.
80.000 kr. i barselsdagpenge. Vi kan ikke sige

hgjt nok, at man skal veere opmerksom pa det.
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Hvad er kommet mest bag pa dig,

ndr du har talt med studerende?
Nar jeg ringer til studerende medlemmer,
har det overrasket mig, hvor mange der siger,
at de overvejer at starte egen virksomhed
enten under studiet eller bagefter. Det viser
et stort gd-pa-mod, synes jeg. De faerreste
ved, at Djof kan radgive selvsteendige, sa
det er godt at fa frem i sédan en samtale.

Du er selv studerende — er der
ikke ting, du ikke kan svare pa?
Det er der, men sa treekker jeg pa
resten af huset, for det er vigtigt, at alle
detaljer er pa plads. Jeg var fx glad for
at have vores jurister i ryggen, da en
studerende ikke kunne fd lgn i sin op-
sigelsesperiode. Arbejdsgiveren satte
en advokat pa sagen, men vi havde
ret, og den studerende endte med at
fa de 12.000 kr., han skulle have.

16.000 kontakter om aret

Djofs studenterrddgivning har hvert ar
kontakt med studerende ca. 16.000 gan-
ge. Omkring 2.000 af dem er opsggende
opkald for at hgre, om der er noget, de
studerende har brug for at vide mere om.



Dit Djof // Information

Er du selvstendig

.........
L

Hvordan er det nu med
barsel, nar man har sin
egen virksomhed?

Hvem kan radgive
mig om opstart? -

‘ .... 3
.

Jeg lukker snart min
virksomhed, men
hvad skal jeg sa lave?

Kan jeg fa rabat
hos en advokat?

":IvIViIkedforsikrin ger
T — er gode at tegne?
—

S— -

Fa svar, information og gode rad pa Djafs
nye site for selvsteendige djoef.dk/selvstaendig

Ligestilling
— den offentlige sektor som forbillede

I Danmark er vi bagud med kvinders repreesentation pa topniveau, nir vi sammenligner

os med de andre nordiske lande. Hvad skal der til for i hgjere grad at fa kvinder ind i besty-
relserne og ind pé chefgangene? Og kan den offentlige sektor blive et forbillede for resten
af samfundet? Veer med, nar ligestillingsminister Manu Sareen, professor Nina Smith,
formand for Djef Lisa Herold Ferbing og chef for KU's afdeling for jura og lenpolitik Sine
Sunesen setter gang i debatten om ligestilling i den offentlige sektor.

12. november 2013 kl. 17-19.30, Kgbenhavn.

Lees mere pa djoef.dk/arrangementer, og tilmeld dig
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Det sker i Jylland

Sygehusbyggeri fra strategi

til handling

Over de neste 10-15 dr gennemfares 38
byggeprojekter péd 29 sygehuse rundtom i
Danmark. Det indeberer, at flere smé sygehuse
har mattet skrue ned for aktiviteterne eller helt
lukke. Dette arrangement viser dig alle siderne
i debatten om sygehusbyggeriet.

31. oktober 2013 kl. 18-21, Aarhus

Fra studerende til retspolitisk
ordferer i Folketinget

Kan man overhovedet fi et ord indfert, nar
man som 20-drig bliver valgt til Folketinget?
Og er retspolitik ikke lidt for teknisk for en
person uden en kandidatgrad pa CV’et?

Djef inviterer til opleeg og debat med Jeppe
Mikkelsen, der er radikal MF’er fra @stjylland.
4. november 2013 kl. 17.30-20, Aarhus

Sports- og eventgkonomi:

Hvordan hanger det sammen

- lokalt og i et l&engere forlgb?

Besgg SenderjyskE Ishockey, og har
administrerende direkter Klaus Rasmussen
forteelle om klubbens gkonomiske og
strukturelle udvikling. Arrangementet afsluttes
med en ishockeykamp mellem SgnderjyskE

og Frederikshavn White Hawks.

12. november 2013 kl. 17-21, Vojens

Innovation med sparekniven

Nordisk Administrativt Forbund (NAF) .

og Djeaf saetter fokus pa innovation i den
offentlige sektor og inviterer til gd-hjem-made,
hvor der bliver diskuteret, hvordan den offent-

lige sektor i Danmark er under pres, og hvad

S *'
\
)

n

vi kan gare ved det.
27.november 2013 kl. 17-20, Aarhus

Tilmeld dig pa djoef.dk/arrangementer

Djot pa sagen

Aldersdiskrimination — Djef vinder principiel sag ved EU-Domstolen

EU-Domstolen har underkendt reglen
i den danske tjenestemandslov, som
automatisk udelukker radighedslgn til
tjenestemeend, der har naet folkepensions-
alderen, uanset om de gnsker at fortseette
pa arbejdsmarkedet eller ej.

Djof har fort sagen pa vegne af et med-
lem, der var 66 ar og ikke gnskede at ga
pa pension, da hans stilling blev nedlagt.
Medlemmet, der nu er 73 4r, varetager fort-
sat poster pa arbejdsmarkedet. Sagen blev
forelagt for EU-Domstolen af Hgjesteret, der
nu skal tage stilling til den konkrete sag.

I tjenestemandsloven, som den ser ud
i dag, kan en tjenestemand, der bliver

afskediget pga. stillingsnedleeggelse, be-
vare sin len i tre &r mod at std til radighed
for en anden passende stilling. Men har
tjenestemanden rundet 65 ar, er der ingen
ret til radighedslon, uanset om planen var
at blive pa arbejdsmarkedet eller ej.

I Djof er advokat Pernille Due Vesterhe-
den yderst tilfreds med EU-Domstolens
vurdering.

”Den nuvarende regel stiller alle tjene-
stemend over 62 ar dobbelt déarligt,” siger
Pernille Due Vesterheden. ”Ved afskedi-
gelse far de rddighedslen i en kortere peri-
ode end de yngre eller muligvis slet ikke,
og da de @ldre tjenestemand dermed er

billigere at afskedige, kan der ogsa vaere
storre risiko for, at pilen kommer til at
pege pa dem i en afskedigelsesrunde.”
Sagen har betydning for mange eldre
tjenestemeend, der er blevet afskediget pa
grund af stillingsnedleeggelse. Alene i Djaf
afventer 60 sager udfaldet af Hgjesterets
endelige dom, som ventes at falde i febru-
ar 2014.
Er du selv blevet afskaret fra radigheds-
lon pé grund af alder, og er du ikke alle-
rede i dialog med Djof herom, sa kontakt

os endelig.



Dit Djof // Medlemsfordele

En afteni _ Seet
Det Kongelige
Teater ™ karrieren

Opera eller showballet? s Elﬂfs K?rrlere-rtl)tge .
. o o ompetencece
Med Djef far du raba:[ pé kulturelle e e
oplevelser N\, arrangementer
L f _ inden for karriere,
A . karriereudvikling
'\_;‘ og jobsggning
Come Fly AW(Iy ’ . Effektiv jobsggning
Frank Sinatras udedelige klassikere 30. oktober 2013 kl. 10-15
i forrygende kombination med Den * ~ Kgbenhavn
Kongelige Ballets showpreaegede ballet
med koreografi af den anerkendte . Brand igennem
amerikanske koreograf Twyla Tharp. i o g til jobsamtalen
- 31. oktober 2013 kl. 10-15
Til den 28. november ' Aarhus

Bestil billetter, og f& medlemsrabatten
pa djoef.dk/kglteater ' Bliv ven med
; de sociale medier

6. november 2013 kl. 17-20
Aarhus

Brand igennem

til jobsamtalen
Rusalka )
. 12. november 2013 kl. 10-15
H.C. Andersens Lille Havfrue danner
Kgbenhavn
afseet for eventyroperaen Rusalka
komponeret af Antonin Dvordk og er
,I i © Selvledelse
her iscenesat af den prisbelennede
. . 13. november 2013, kl. 17-20
engelske instrukter Richard Jones.
Odense

25. november-29. januar g
) Bliv ven med

de sociale medier
14. november 2013 kl. 17-20
Aalborg

Bestil billetter, og fd medlemsrabatten
pa djoef.dk/kglteater

Har du lyst til at leere nyt,
sd tilmeld dig pa
djoef.dk/arrangementer
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Djof forlag

Aktie- og
anpartsselskabsret
Kapitalselskaber

af Paul Kriiger Andersen

En generel evaluering af hele
aktie- og anpartsselskabsloven
er gennemfgrtilgbet af efter-
dret 2012 og fordret 2013, og der
er efterfglgende foretaget et
stgrre antal &@ndringer af loven.
Disse regelendringer samt

ny praksis og litteratur, der er
offentliggjort siden 11. udgave
af bogen udkom i 2010, er
indarbejdet i denne 12. udgave.

En markant endring af loven,
som denne udgave inddrager, er
indfgrelsen af den nye variant
af anpartsselskabet - ivaerksaet-
terselskabet.

12. udgave 2013

672 sider, indbundet
Kr.985,-
Medlemspris kr. 788,

Elafgiftsloven
Med kommentarer
af Helle Vestergaard Rasmussen

Lovkommentaren gennemgar
de enkelte regler i elafgiftslo-
ven og belyser dem gennem
lovens forarbejder og den
retspraksis, der er af betydning
for forstdelsen af den.

Bogen henvender sig

primart til medarbejdere i
gkonomifunktionerne i danske
virksomheder samt radgivere
inden for omradet, og den kan
anvendes som opslagsvark
inden for de enkelte omrader

i loven.

1.udgave 2013

308 sider, indbundet
Kr. 500,
Medlemspris kr. 400,

) Jurist- og @konomforbundets

Forlag

Offentlighed i
forvaltningen
af Jon Andersen

Bogen omhandler primart
den nye offentlighedslov, dvs.
lov nr. 606 af 12. juni 2013.

Da loven overvejende er en
lovteknisk modernisering af
den tidligere offentlighedslov
fra 1985, bygger denne frem-
stilling pa praksis bade fra den
tidligere offentlighedslov og
dennes forgenger fra 1970.

Bogen ggr det lettere at bruge
og administrere den nye lov
og anskueligggr samtidig lo-
vens indbyrdes sammenhang
og lovens samspil med anden
lovgivning.

1.udgave 2013

427 sider, indbundet
Kr. 800,
Medlemspris kr. 640,

¥ Handelshojskolens

Forlag

Danmarks justitsministre
1813-2013
af Peter Garde

»Danmarks justitsministre«
rummer korte biografier af
alle Danmarks 56 justitsmi-
nistre gennem tiden. Bogen
redeggr for deres politiske
og faglige indsats, herunder
deres samarbejde med Rigs-
dagen/Folketinget og for de
ofte penible sager, der fortjent
eller ufortjent ramte dem og i
vidt omfang er glemt i dag.
Bogen, der forener politisk
historie, retshistorie og
personalhistorie igennem
200 ar, erillustreret med

de officielle portraetter fra
Justitsministeriets vaeg.

1. udgave 2013

560 sider, indbundet
Kr. 550,
Medlemspris kr. 440,-
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Ombudsmandsloven med
kommentarer
af Jon Andersen, Kaj Larsen,

Karsten Loiborg, Lisbeth
Adserballe, Morten Engberg & Jens
Olsen

Denne 2. udgave af lovkommen-
taren er opdateret med andrin-

ger af ombudsmandsloven og

relevant ombudsmandspraksis.

Kommentaren indeholder
en redeggrelse for lovens
baggrund, forarbejder og
ombudsmandspraksis.

2. udgave 2013

380 sider, indbundet
Kr. 800,
Medlemspris kr. 640,

Offentlig effektivisering
- Debat og perspektivering
af Nick Allentoft &

Jens Hornemann (red.)

20indleg og meninger

fra markante fagfolk giver
vasentlige bidrag og per-
spektiver til, hvordan vi kan
handtere og finde lgsninger
til udfordringerne med mo-
derniseringen i den offentlige
sektor. Ledelsesaspektet er et
af dem, og den far sin centrale
plads her i bog.

1.udgave 2013

117 sider, haftet

Kr. 160,
Medlemspris kr. 128,

Debat
mode

Debatmede i Kbh.
d.20/112013:

Nye perspektiver til
strategitenkning og
lederskabelse

Deltag i debatmgdet hvor vi
bl.a. drgfter, hvorfor det er
vigtigt at integrere strategi-
design og strategiforankring
pa nye mader, og hvilke
kompetencer skal ledere
have for at kunne oversaette
strategier.

Aftenens oplaegsholdere er
Steen Hildebrandt, Sgren
Obed Madsen og Jgrgen Huno
Rasmussen.

Praktiske oplysninger:

Tid: Onsdag d. 20/11 2013,

kl. 16.30 - 20.00

Sted: Copenhagen Business
School, »Kilen, Kilevej 14 A/B,
2000 Frederiksberg.
Mgdelok. Ks43

Pris: Kr. 500,- pr. deltager

Kr. 375,- for Djgf-medlemmer
Tilmelding: Skriv til Djgf
Forlag pa forlag@djoef.dk
senest d. 14/11 2013

Las mere om arrangementet
pd www.djoef-forlag.dk

BogForum 2013
8.-10. novemberi
Bella Center

Kom og besgg os pa stand
C3-021, hvor du kan se et bredt
udvalg af vores nye titler og
hilse pa vores medarbejdere.
Flere bgger slges til sarpris.

Med venlig hilsen
Djof Forlag

Dialog med kulturministeren
Fredag d. 8. november,

kl. 17:20 kan du pa Faglig
Scene hgre vores forfatter
Christian Hjort-Andersen i
samtale med kulturminister
Marianne Jelved om bogen
»Hvad koster kulturen?«.

LAS MERE OG BESTIL ONLINE PA WWW.DJOEF-FORLAG.DK

Djgf Forlag - Gothersgade 137 - 1123 Kgbenhavn K - forlag@djoef.dk - www.djoef-forlag.dk
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Djatskurser og uddannelser

"Djof kurser

og uddannelser
— Altid
kvalificeret"

52

Se flere pa djoef.dk/efteruddannelse

Resultatorienteret ledelses-
information i det offentlige

Pa kurset leerer du at udveelge og opbygge ledelses-
information med udgangspunkt i organisationens
strategi og mal. Du far en gennemgang af de enkelte
faser i et informationsforlgb, s& du ved, hvordan
arbejdet med ledelsesinformation igangsattes og
gennemfores i praksis. Derudover far du indblik i,
hvordan informationen forankres i organisationen.
Tid og sted: 9. december 2013, Kgbenhavn

Kontrakter for ikke-jurister

Bliv kleedt pa til at udarbejde, leese og fortolke
aftaler og fa et indgdende kendskab til de standard-
vilkér, du bgr veere seerlig opmerksom pa. Du far
en grundig gennemgang af de juridiske spilleregler
for kontraktforhandlinger og kontraktindgéelse
samt de hovedpunkter, som skal reguleres i de
fleste kommercielle kontrakter.

Tid og sted: 28. januar 2014, Kgbenhavn

Aktuel udbudsret

Kurset er for dig, der har kendskab til de basale
udbudsregler og praktisk erfaring med omradet.
Malet er at holde dig opdateret med, hvad der
lgbende sker inden for udbudsretten. Vi gennemgér
aktuelle udbudsretlige temaer og drafter udvalgte
afgarelser fra Klagenavnet, danske domstole og
EU-Domstolen samt kommende lovinitiativer mv.
Tid og sted: 6. november 2013, Kgbenhavn

uil |
1 |||r

ftramin

Forvaltningslov,

ny offentlighedslov m.m.

Fa indsigt i forvaltningsloven, den nye offentlig-
hedslov og centrale dele af persondataloven og rets-
sikkerhedsloven, s& du er klaedt pa til dit arbejde.
Her far du kendskab til den nyeste praksis, der er
fremkommet pa grundlag af udtalelser fra Folke-
tingets Ombudsmand, domme samt administrative
udtalelser og afggrelser.

Tid og sted: 6. november 2013, Kgbenhavn

Politisk kommunikation og strategi
Politisk interessevaretagelse, pressehandtering og
politisk kommunikation er veesentligt for at na
organisationens politiske mal. Saet din sag pé den
politiske dagsorden, og leer de regler, der geelder

i samspillet mellem medier, politikere og organi-
sationer. Efter kurset kan du agere i et strategisk
arbejde med politisk kommunikation.

Tid og sted: 12.-13. november 2013 eller 19.-20. maj
2014, Kgbenhavn

Bestyrelsesarbejde

Med afsaet i en rackke strategiske veerktajer og tanke-
gange, skonomiske metoder og risikovurderinger
bliver du klaedt pa til at varetage hvervet som besty-
relsesmedlem. Efter kurset vil du langt bedre end far
kunne sparre med direktionen og have bedre kompe-
tencer til at laese regnskabsrapporterne og lignende.
Tid og sted: 14. november 2013, Kgbenhavn
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find dit nye job her

AdvoJob °

Jobbgars for advokatbranchen

Partner

Advokat
tAdvokatfuldmaegtig
Sekretaer

€
Skal din Jobannonce vises her?
Pris fra 2.500,- kr.

_Piceolo/ piccoline
g " Vikar
Domstolene

www.danskeadvokater.dk

H.C. Andersens Boulevard 45 ¢ 1553 Kgbenhavn V
334370 00 * service@danskeadvokater.dk

DANSKE
ADVOKATER

CPH WEST

Ressourcedirektgr

Se annoncen pa side 5

Laes mere om stillingen pa www.cphwest.dk
0g www.muusmann.com

MUUSMANN

www.muusmann.com
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Favrskov Kommune
Skovvej 20

8382 Hinnerup

TIf. 89 64 10 10
favrskov@favrskov.dk
www.favrskov.dk

Juridisk konsulent til

Born og Skole

omrddet?

Sa har vi et fast job til dig som juridisk konsulent
i sekretariatet ved Bern og Skole fra 1. januar
2014.

Stillingen har fokus pa det specialiserede social-
omrade, men du kommer ogsa til at yde gene-
rel juridisk rddgivning til de @vrige omrader ved
Bern og Skole.

Du skal veere god til at samarbejde og have en
god fornemmelse for, hvilke sager der skal pri-
oriteres hvornar.

Du er god til at formulere dig preecist og forstar
at skelne mellem, om du skriver svar til en bor-
ger, hjeelper og sparrer med kommunale sags-

an &

ADJUNKT/LEKTOR TIL FORSKNINGSPROGRAM
LEDELSE OG ORGANISATORISK LAERING

q@ ravrskov
" Kommune

Kan du fa hgje forventninger til at g hdnd i hdnd med en stram gkonomisk ramme,
og interesserer du dig for det specialiserede socialomrdde inden for barn- og unge-

behandlere eller laver en dagsorden til vores
politiske udvalg.

Vi forventer, at du har en relevant juridisk
uddannelse, gerne kombineret med specifikt
kendskab til socialomradet og forvaltningsretslig
sagsbehandling.

Du skal desuden have en god forstaelse for, hvad
det vil sige at arbejde i en politisk ledet organi-

sation.

Se hele stillingsopslaget og s@g jobbet pa:
www.favrskov.dk/job

Ansggningsfrist: 12. november 2013

Ui

Professionshgjskolen UCC

b
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Kan du bidrage til udvikling af et organisationsperspektiv pa ledelsesmaessige udfordring
i folkeskolen, og har du blik for sociale processer i store organisatoriske reformer inden fi
det psedagogiske eller sundhedsfaglige felt?

Professionshgjskolen UCC har sat gang i en raekke forskningsprojekter, som kortlaegger konsekvenserne af
forandringsambitioner indenfor skole, dagtilbud og sygepleje. Du skal kunne byde ind pa disse forskningspr
jekter bade som udfgrende og i rollen som tovholder og endvidere lgse opgaver forbundet med undervisni
ved professionsbacheloruddannelse og efter-videreuddannelse.

Du har forskningskompetence svarende til minimum ph.d.-niveau og solid erfaring med praksisrettet fc!ming
med relation til en eller flere professioner. Dokumenteret forskningsproduktion i relevante temaer vil indgd i
bedgmmelsen. -

Se stillingsopslaget pa vores hjemmeside www.ucc.dk/job - Ansggningsfrist d. 17. november 2013.

Professionshgjskolen UCC uddanner medarbejdere og ledere til landets folkeskoler, pesedagogiske arbejdspladser og sund-

hedssektor. Vi har mere end 15.000 studerende og omkring 1.000 ansatte fordelt pa afdelinger i Storkgbenhavn, Hillerad
og pa Bornholm.



SOCIAL-, BORNE- OG INTEGRATIONSMINISTERIETS DEPARTEMENT SOGER

KONTORCHEF TIL
KONTOR FOR DAGTILBUD
OG SOUSCHEF TIL
KONTOR FOR HANDICAP

Lige nu sgger vi en kontorchef til
Kontor for Dagtilbud og en souschef
til Kontor for Handicap til Social,,
Bgrne- og Integrationsministeriets
departement. Kontorerne er en del af
departementets socialpolitiske sgjle,
der bestdr af fem kontorer, der pa
hvert deres fagomrade har opgaver
inden for policyudvikling samt
minister- og folketingsbetjening.

Kontorchef til Kontor for Dagtilbud
Vi sgger en kontorchef til Kontor for
Dagtilbud. Kontoret er ansvarlig for
dagtilbudsomradet og dermed for
ministerbetjening, lovgivningsarbejde
og igangsattelse af udviklingsprojekter
pd omrddet.

Dinevigtigste opgaver bliver at lede
kontoret, sd det bedste kommer frem
i medarbejderne, og der sikres en
positiv udvikling pa dagtilbuds-
omrdadet til gavn for de mange bgrn,
familier og ansatte.

Souschef til Kontor for Handicap

Vi s@gger en souschef til Kontor for
Handicap. Kontoret er ansvarlig for
forvaltningen af den overordnede
politik pd handicapomrddet og under-
stgtter social-, bgrne- og integrations-
ministerens rolle som koordinerende
minister pd omrddet. Kontorets
hovedopgave er ministerbetjening,
og kontoret har ansvaret for den
konkrete lovgivning pd omradet.

Dine vigtigste opgaver bliver at udvikle
og gennemfgre stgrre selvstendige
projekter, at deltage i den daglige plan-
lgning og koordinering af kontorets
opgaver, samt at vaere stedfortraeder
og sparringspartner for kontorchefen.

Ansogning

Pd vores hjemmeside www.sm.dk/job
kan du lese stillingsopslagene og se,
hvordan du sgger. Vi skal modtage
din ansggning senest mandag den
11. november 2013 kl. 12.00.

Jobunivers

SOCIAL-, BORNE- 0G
INTEGRATIONSMINISTERIET

Holmens Kanal 22 1060 Kgbenhavn K
Tel 33929300 Fax33932518

]| (] K

djefbladet 17 - 2013
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LYNGBY-TAARBAK KOMMUNE

Efterskoleforeningen
sgger konsulent

JOB MED PERSPEKTIV ~ puue

Centerchef

Kompetent leder til store udfordringer inden for
Facility Management Centerchef for Arealer og
Ejendomme

Er du en skarp statistisk analytiker
med juridisk/gkonomisk taeft?

Leder du efter et afvekslende arbejde
i en veerdibaren organisation

Vil du veere drivkraften i at skabe en ny forretningsorienteret
enhed, der varetager alle opgaver omkring arealer og ejen-
domme i Lyngby-Taarbsek Kommune?

Vi har brug for en chef, som bade kan teenke udviklingsoriente-
ret og som kan skabe en effektivt drevet Facility Management
organisation. Er du en erfaren, dygtig leder og kundeoriente-
ret — sa se vores stillingsopslag pa www.Itk.dk.

Ansggningsfrist senest den 8. november 2013.

i hjertet af Kebenhavn?

S& er det méaske dig, vi sgger.
Lees mere p& www.efterskoleforeningen.dk/konsulent

Ansggningsfrist 18.11.13

A L
baahl LYNGBY-TAARBAK KOMMUNE
N

www.ltk.dk

nOo
efterskolerne

ERFAREN JURIST

| omradet ‘Regulering — @konomi’ sgger vi en erfaren og dyg-
tig kollega, der kan hjelpe med at gare banksektorens indfly-
delse gaeldende via labende varetagelse af sektorens interesser
indenfor pensionsbeskatning, moms og lgnsumsafgift.

Alle omraderne har stor forretningsmeessig betydning for vores
medlemsvirksomheder — bankerne i Danmark. Dit overordnede
fokus er at varetage medlemsvirksomhedernes interesser i
forhold til lovgivning og regulering inden for omraderne.

Dine opgaver bliver bl.a. at betjene Finansradets pensionsud-
valg og momsarbejdsgruppe, udarbejde hgringssvar samt sta
for interessevaretagelse i forskellige fora og arbejdsgrupper.

Du er uddannet cand.jur og har solid viden inden for et eller
flere af stillingens ansvarsomrader. Du trives i spaendingsfeltet

= —

FINANSRADET

mellem forretning og politisk interessevaretagelse, hvor resul-
tater i hoj grad athaenger af teet samarbejde og dialog med
savel kolleger som medlemsvirksomheder og sektorens gvrige
interessenter.

Send senest fredag den 8. november 2013 din ansggning med
CV og eksamenspapirer maerket “R@13” til job@finansraadet.dk.

Har du spergsmal inden da, er du velkommen til at kontakte

underdirekter Seren Gade pa 3370 1090. Vi glaeder os til at
byde dig velkommen.

Lees det fulde stillingopslag pa www.finansraadet.dk

Finansrddet er interesseorganisation for banker, sparekasser og andelskasser i Danmark. Medlemsvirksomhederne har afgerende betydning for samfundsudviklingen, og det er

Finansradets veesentligste opgave at skabe gode rammevilkdr for banksektoren.

Vi leegger stor vaegt pd, at vores medarbejdere trives og udvikles, og igen i dr er vi kdret som en af Danmarks bedste arbejdspladser. Vi tor derfor godt love engagerede og gode
kolleger i et godt fagligt og socialt miljs, hvor alle lofter speendende og udfordrende opgaver.

Vores kerneveerdier er fremsyn, professionalisme, samarbejde og arbejdsgleede.

— — -
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CPH WEST

UDDANNELSESCENTER KOBENHAVN WEST

Ressourcedirektgr

CPH WEST sgger en ressourcedirektgr, der kan sikre kvalificeret
styring, servicering og udvikling pa en stor og kompleks
uddannelsesinstitution.

Ressourcedirektgren skal have betydelig gkonomisk indsigt, kunne
agere i en politisk styret organisation og fungere professionelt i et
undervisnings- og uddannelsesmiljg.

Ressourcedirektgren skal inspireres af ledelses- og styringsmaessige
udfordringer i en organisation med mange interessenter.

Opgaver

Ressourcedirektgren har ansvar for drift og udvikling indenfor
gkonomistyring, regnskab, HR, IT, markedsfgring og bygningsdrift.
Ressourcedirektgren leder det administrative feellesskab, CPH S,
som servicerer andre uddannelsesinstitutioner i relation til opgaver
vedrgrende regnskab, HR og IT. Ressourcedirektgren indgar i skolens
gverste ledelse, og har reference til direktgren for CPH WEST.

Ressourcedirektgren skal sikre taet samspil og koordinering med chefer
i hele organisationen, herunder at opgaverne lgses effektivt og med
gode og veltilrettelagte arbejdsprocesser.

Styring og servicering skal have hgj kvalitet, og ressourcedirektgren
skal have saerligt fokus pa, at der foretages relevant opfglgning,
saledes at det decentrale ansvar forvaltes med solid faglig

support fra gkonomifunktionen. Udvikling af skolens styrings- og
rapporteringsmodeller skal forteettes.

Person
Ressourcedirektgren skal vaere en staerk, tydelig og robust leder, der
kan saette praeg pa CPH WEST.

Direktgren skal kunne opna tillid i organisationen blandt andet ved
kvalificeret at understgtte kerneydelserne fra ressourcedirektgrens
ansvarsomrade.

Ressourcedirektgren skal have gode relationelle kompetencer og veere
en dygtig kommunikator. Den nye ressourcedirektgr skal vaere en
aben, udadvendt og dynamisk leder med en struktureret og analytisk
arbejdsstil.

Den nye ressourcedirektgr forventes at have ledelseserfaring, steerke
gkonomikompetencer og en gkonomisk eller samfundsvidenskabelig
baggrund. Er uddannelsesbaggrunden en anden, forventes indsigt i
drifts- og gkonomifunktion inden for uddannelsesomradet. En relevant
ledelsesmaessig efteruddannelse vaegtes positivt.

Laes mere om stillingen pa www.cphwest.dk
0g WWW.muusmann.com

Tiltreedelse forventes 1. januar 2014. Anszettelse sker i henhold til
geeldende overenskomst mellem Finans-
ministeriet og TAT.

Ansggning

Ansggningsfrist: fredag den 8. november 2013, kl. 10.00. Ansggning
sendes til job@muusmannjob.com, mrk. ”Ressourcedirektgr, CPH
WEST”.

Yderligere oplysninger om stillingen kan fas ved henvendelse til:
CPH WESTs direktgr, Eva Hofman-Bang, telefon 3388 0820 eller Lars
Muusmann/Lars Bo Pedersen, telefon 7011 2022.

CPH WEST udbyder bade hhx, htx og stx samt en bred vifte af erhvervsuddannelser inden for handel og kontor, service, hdndvaerk og teknik. Skolen er

brancheskole inden for frisgr- og kosmetikeromrddet. Der er fokus pa voksenuddannelse, iszer inden for ledelse, ligesom nye lokomotivfgrere uddannes

pd CPH WEST. Skolen har ca. 3.600 drselever og 472 ansatte. Den drlige omsaetning er pd mere end 300 mio.kr. Skolen har campus pé adressen i Ishgj, og

desuden afdelinger i Ballerup, Hgje-Tastrup og Ksbenhavn NV.

MUUSMANN

www.muusmann.com

djotbladet 17 - 2013
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Kontorchefer

til departementet

Beskeaeftigelsesministeriet
s@ger to kontorchefer
til departementet

Organiseringen af Beskaeftigelsesministeriets
departement eendres, og i den forbindelse oprettes
der to nye kontorchefstillinger.

Den ene kontorchefstilling er i Center for Arbejds-
markedspolitik, der varetager opgaver vedrgrende
den aktive arbejdsmarkedspolitik i departementet.

Den anden kontorchefstilling er i Center for Arbejds-
miljo, Arbejdsret og Udenlandsk arbejdskraft, der
varetager opgaver vedrgrende arbejdsmiljo, arbejds-
skader, udenlandsk arbejdskraft og arbejdsret,
herunder social dumping, i departementet.

Hvert center ledes af en afdelingschef og to kontor-
chefer. Kontorcheferne refererer til afdelingschefen.

Ansggning
Du kan laese de enkelte stillingsopslag pa
www.bm.dk, se feltet "Job i ministeriet”.

Du kan ogsa s@ge stillingerne pa www.bm.dk.

Send din ans@gning og dit CV senest torsdag
den 7. november 2013, kl. 12.

Alle interesserede ansggere uanset alder, kan,
religion eller etnisk tilhersforhold opfordres til at
soge stillingerne.

Yderligere oplysninger

Yderligere oplysninger om stillingerne kan fas ved
henvendelse til afdelingschef Seren Hartmann Hede,
tlif. 7220 5050 eller afdelingschef Seren Kryhimand,
tif. 7220 5100.

Der indgér personprofiltest i ansaettelsesforlgbet.

Laes mere pa

www.bm.dk

Uden netverk er du en
isoleret g, med de rigtige
netveerk kan du veere et
helt kontinent.

Det handler om at give

og at tage, pd den rigtige

made.

djoef.dk/netvaerk
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KULTURMINISTERIET SQGER
NY DEPARTEMENTSCHEF

KULTURMINISTERIET UDVIKLER OG UDMONTER REGERINGENS
KULTURPOLITIK OG SKABER RAMMERNE FOR ET KULTURLIV,
SOM BERIGER MENNESKER OG SAMFUND. ET RIGT KUNST-,
KULTUR- OG IDRATSLIV SAMT FOLKEOPLYSNING ER VASENTLIGE
FORUDSATNINGER FOR DEN MENNESKELIGE OG SAMFUNDS-
MASSIGE UDVIKLING | DANMARK.

Kulturpolitikken skabes i et bredt sam-
arbejde med kulturinstitutioner, idraets-
organisationer, foreninger samt andre
ministerier og kommuner. De kultur-
politiske lgsninger baseres pa et solidt
videngrundlag og har fokus pa en effek-
tiv organisering af omradet. Det kreever
et ministerium med innovative, engage-
rede og lgsningsorienterede medarbejdere
samt en ledelse med strategisk overblik.

Departementschefen er den gverste em-
bedsmand i ministeriet og har ansvaret
for, at beslutninger treeffes pa et sagligt
grundlag, og at de gennemfgres i praksis.

Det forventes, at den kommende
departementschef:

» Har forstaelse for politiske processer
og erfaring med radgivning af den
politiske ledelse

» Kan prioritere strategisk og skabe
resultater pa tveers af den offentlige
sektor

o Kan udgve indflydelse og skabe resul-
tater i internationale sammenhange

Udviser synligt lederskab og er i
stand til at udvikle en effektiv,
innovativ og driftssikker organisation

o Udviser integritet og evne til at
samarbejde, herunder pa tveers af
ministeromrader

Herudover vil fglgende blive vaegtet:

o Erfaring fra departement eller anden
politisk ledet organisation

¢ Dokumenterede resultater som leder,
herunder erfaring med organisations-
udvikling og evner til at skabe en
attraktiv arbejdsplads

e Viden om Kulturministeriets faglige
omrader og centrale interessenter

e Erfaring med gkonomi- og virksom-
hedsstyring

Erfaring fra andre sektorer, omrader
og lignende, herunder

— forudgaende ansaettelse pa andet
ministeromrade, i kommune, region
eller privat sektor

— erfaringer fra mere end ét niveau
i styringskeeden for eksempel inden
for policy- og driftsorienterede
organisationer, regionale enheder
i den offentlige eller den private
sektor

— erfaring med internationale
relationer

» Besiddelse af relevante personlige
kompetencer

I udveelgelsesprocessen samarbejdes med
et eksternt konsulentfirma. Kandidaterne
til stillingen vil derfor i ansggnings-
processen skulle forvente at gennemga
test og interview med konsulenter.

Fa mere at vide om Kulturministeriets or-
ganisation og struktur pa www.kum.dk

Lgn- og ansaettelsesvilkar

Stillingen er klassificeret i lgnramme 41,
og ansaettelsen sker som tjenestemand.
Den arlige lgn udger godt 1,1 mio. kr.
inkl. faste tilleeg. Herudover vil der veere
mulighed for forhandling af et personligt
tilleeg. Endvidere er der mulighed for
resultatlgn pa baggrund af opndede
resultater.

Ansattelsesomradet er Kulturministeriet
med tilhgrende institutioner og samtlige
andre ministeriers departementer.

ol
e \4—-\/(.

Arbejdsstedet er:
Nybrogade 2, 1203 Kgbenhavn K.

Yderligere oplysninger kan fas ved tele-
fonisk henvendelse til Koncern HR-chef,
Jane Johansen Pade, Kulturministeriet,
pa 24 69 64 26 eller til konsulenterne
Anne Mette Dissing-Immerkeer eller
Frank Halborg, Amrop, pa 33 14 01 55.

Ansggningen
Ansggningen stiles til Dronningen.

Ansggningen med CV og eventuelt
yderligere = materiale  sendes  til:
ansogningdc@amrop.dk eller til: Amrop,
Christians Brygge 24, 1559 Kgbenhavn V.
Kuverten maerkes DC. Ansggeren skal
angive, pa hvilken mailadresse korre-
spondance gnskes tilsendt.

Ansggning pa e-mail foretraekkes.

Stillingen som departementschefi Kultur-
ministeriet skal bessettes snarest.
Ansggningen skal vaere modtaget senest
onsdag den 30. oktober 2013, k1. 12.00.

Kulturministeriet opfordrer alle interes-
serede uanset alder, kgn, race, religion
eller etnisk tilhgrsforhold til at sgge.

Kulturministeriet bestar udover departe-
mentet af Kulturstyrelsen og Styrelsen
for Slotte og Kulturejendomme. Hertil
kommer 23 statsinstitutioner, som f.eks.
Det Kongelige Teater, Det Kongelige
Bibliotek, Nationalmuseet, Statens
Museum for Kunst, Det Danske Film-
institut samt en rakke kunstneriske
uddannelsesinstitutioner. Der er knap
120 ansatte i departementet.

djefbladet 17 - 2013
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--; Konsulent til kvalitetssikring og evaluerings-
opgaver i Metropols ledelsessekretariat

: Vil du arbejde med undersagelser, Den rette person til stillingen har bl.a.: PROFESSIONSHOJSKOLEN
= kvalitetssikring og akkreditering i en B Relevant akademisk uddannelse med T
dynamisk uddannelsesinstitution? min. 2 &rs relevant erhvervserfaring ME ROPnL

B Gode analytiske evner

B Erfaring med gennemfarsel af evaluerin-
ger og stgrre undersagelser

B [nteresse og gerne erfaring med kvali-
tetssikring og akkreditering

| Ledelsessekretariatet pa Metropol har

vi brug for en ny konsulent, primaert til at
arbejde med kvalitetssikring pa tvaers af
Metropols mange uddannelser og afdelinger.

Vaesentlige arbejdsopgaver pa kvalitetsom- B Steerke kommunikationskompetencer

radet i Ledelsessekretariatet er bl.a.: 0g gennemslagskraft Professionshajskolen Metropol

B Gennemfgrsel af studentertilfredsheds-, er en selvejende institution for
aftager- og dimittendundersegelser pa Se hele stillingsopslaget pa videregaende uddannelse med
tvaers i Metropol og andre starre evalu- phmetropol.dk/job ca. 10.000 studerende og 1.000
eringsopgaver Vi skal have din ansegning senest medarbejdere i Kabenhavn.

B Kvalitetssikring af uddannelser den 3. november 2013.

B Forberedelse og deltagelse i akkredite- Metropol skeler hverken til ken,
ringsprocesser alder, etnicitet eller lignende,

B Vidensopsamling og videndeling i men alene til kompetence og
Metropol indenfor kvalitetsomradet talent.

djof

Fa feedback pa
din ansggning
og CV

Er du i tvivl, om din ansgg-
ning og CV matcher stilling-
ens og din egen profil?

Mail det til djoef@djoef.dk
sammen med stillingsop-
slaget sé giver vi dig spar-
ring inden for 24 timer pa
hverdage.

djoef.dk/jobsoegning



Afdelingschef

til Foreningen af Speciallaeger
- praksisomradet

Vi sager en afdelingschef til Foreningen af Specialleegers sekre-
tariat (FAS). FAS er faglig organisation for overlaeger, praktise-
rende specialleeger, leeger i erhvervslivet, universitetsansatte
leeger og andre — primeert specialleeger i slutstillinger. Sekretari-
atet bestar af 25 medarbejdere.

Medarbejderen skal veere daglig leder af sekretariatsbetjenin-
gen vedrarende de praktiserende specialleegers forhold, og
afdelingschefen indgar sammen med direkteren og afdelings-
chefen pa overleegeomradet i sekretariatets chefgruppe.

Vi forestiller os en samfundsvidenskabelig kandidat — jurist,
statskundskab eller gkonom, som bl.a. skal:
e \/zere den daglige leder af den del af FAS' sekretariat,
der arbejder pa praksisomradet (FAPS)
e Sekretariatsbetjene FAPS' formand/naestformand og den
ovrige bestyrelse, herunder lgbende og teet politisk sparring
e Forberede, administrativt lede samt medbvirke til at gennem-
fare overenskomstforhandlinger i samarbejde med den politi-
ske valgte forhandlingsdelegation og under ansvar for denne
e Deltage i generel og individuel radgivning til medlemmerne
sammen med de egvrige medarbejdere pa omradet

Du er formentlig en erfaren kandidat med en del erhvervs-
erfaring, herunder gerne ledererfaring. Du har viden om og
interesse for forhandlingsomradet og meget gerne erfaring
inden for organisations- eller sundhedsomradet. Generelt skal
du kunne trives i et travlt miljg med mange bolde i luften samt
kunne inspirere kollegerne i den enhed, du er daglig leder af.

Ud over en steerk faglighed skal du have overblik samt evnen til
at kunne formulere dig godt og praecist i bade skrift og tale. Det
er endvidere en fordel, hvis du har et godt netvaerk pa det for-
handlingsmeessige og sundhedspolitiske omréde med relevans
for praksisomradet.

FAS er en attraktiv arbejdsplads med gode, kompetente og
selvstaendige kolleger. Der er fine udviklingsmuligheder samt
velordnede og attraktive lon- og anseettelsesforhold. Der fore-
kommer arbejde uden for normal dagarbejdstid, herunder ogséa
i weekends. Tiltreedelse efter aftale og gerne snarest muligt.

Yderligere oplysninger om stillingen kan fas ved henvendelse
til direktor Kasper Axel Nielsen (kan.fas@dadl.dk) eller til afde-
lingschef Lisbeth Malbach (Im.fas@dadl.dk) tIf. 35 44 84 20.

Ansggning med CV sendes til: Foreningen af Speciallzeger,
Kristianiagade 12, 2100 Kgbenhavn @. Send gerne ansggningen
elektronisk til fas@dadl.dk.

Ansggningsfrist: Mandag den 4. november 2013 kl. 12.00.

Foreningen af Specialleeger har ca. 8.000 medlemmer, som er organiserede
i en reekke forhandlingsberettigede foreninger. Overlaegeforeningen er den
storste med 6.000 medlemmer og Foreningen af Praktiserende Specialleeger
den naststarste med 1.100 medlemmer. Foreningen af Specialleeger er en
selvsteendig forening i Laegeforeningen.

Jobunivers

BO-VIST

HR-medarbejder til BO-VEST

BO-VEST opruster pad HR-fronten og s@ger derfor endnu
en HR-medarbejder til vores afdeling Bolig og HR. Du
skal veere med til at opbygge HR, sa funktionen bliver
endnu steerkere og sa vi kan levere en endnu bedre ser-
vice til vores centrale og decentrale afdelinger. HR bestar
i gjeblikket af to lenmedarbejder og en HR-medarbejder.

Opgaverne i HR er mange, og afdelingen er stadig under
udvikling, sa du kan vaere med til at seette dit preeg pa
bade HR-processer og -arbejdsgange. Vi arbejder med
hele den anseettelsesretlige pallette, og du skal trives
med bade drifts- og udviklingsopgaver. Hvilke opgaver
der kommer til at fylde mest, afhaenger af din uddan-
nelse og din erfaring.

Dine opgaver kan for eksempel veere:

e Radgivning af ledelsen i personalesager

e Forhandling af lokalaftaler

e Gennemfarelse af
medarbejdertilfredshedsundersogelser

e Kompetenceudvikling af medarbejdere

e Generel personaleadministration

Faglige kvalifikationer

Vi forestiller os, at du er uddannet cand.jur, cand.merc.
HRM eller lignende, og at du har nogle ars erfaring fra en
lignende stilling. Det er en fordel, hvis du har branche-
kendskab.

Personlige kvalifikationer

Som person er du opsggende, ansvarlig og kvalitetsbe-
vidst. Du kan lide at arbejde teet sammen med andre og
veerdsaetter variation i arbejdsopgaverne. Du favner bredt
fagligt og arbejder lige ihzerdigt med store som med sma
opgaver.

BO-VEST tilbyder en selvsteendig stilling i en nyetableret
organisation med gode muligheder for at pavirke savel
egen stilling som organisationen. Du tilbydes en lgn-
pakke med mange personalegoder og gode muligheder
for personlig og faglig udvikling.

Tiltreedelse snarest muligt.

Ansegning, CV og andre relevante bilag sendes til
job@bo-vest.dk senest den 12. november 2013.
Vi forventer at holde ansattelsessamtaler i uge 47.

Har du spergsmal til stillingen, er du velkommen til at
kontakte Bolig- og HR-chef, Carsten Brank pa

88 19 01 07, cbr@bo-vest.dk, eller HR-medarbejder,
Malene B. Rasmussen pa 88 19 00 40, mbr@bo-vest.dk.

Laes mere om vores organisation pa www.bo-vest.dk.

djefbladet 17 - 2013 9
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Dansk Sygeplejerad
Kreds Hovedstaden sgger

politisk konsulent

Kreds Hovedstaden har politisk interessevaretagelse som en af sine
kerneopgaver.

| dette indgar opgaver med at understgtte kredsens politisk valgte
formandskab, opgaveri forhold til kredsbestyrelsen, samarbejdet med
gvrige organisationer samt samarbejde internt i Dansk Sygeplejerad.

Fra 1.januar 2014 har kredsen gkonomisk ramme til at sla stillingen som
politisk konsulent op som fast stilling. Stillingen indgar organisatorisk

i Team politik og kommunikation. Arbejdsstedet er kredsens kontor i
Frederiksborggade 15, 4. sal, 1360 Kgbenhavn K.

Stillingen stiller krav til at kunne arbejde selvstaendigt, til staerke analy-
tiske kompetencer og til at kunne indga konstruktivt i sdvel teamsam-
arbejde som samarbejde pd tvaers i kredsen.

Nyuddannede opfordres ogsa til at sege.

Ansvarsomrader og opgaver:

* Planlgning, koordinering og opfalgningsopgaver i forbindelse
med mgder for formandskab og kredsbestyrelsen i samarbejde med
kredschef

« Politisk understgttelse af formandskab

» Omsaette politiske visioner og tanker til operationelle tiltag

« Kvalificering af vidensgrundlag og tilrettelaeggelse af processer

« Deltagelse i kredsens tvaergdende organisering vedr. politiske
opgaver

Kvalifikationer og kompetencer:

» Samfundsvidenskabelig uddannelse (scient.pol., scient. adm.
eller lign.) med viden om den offentlige sektor

« Staerke analytiske evner samt struktureret og systematisk
arbejdsform

» Kan holde fokus i samarbejde med mange parter/interessenter

* God til formidling - mundtlig og skriftligt

* Relevant erhvervserfaring og lyst til at arbejde i politisk
organisation

- Aben, engageret, rummeligt menneskesyn

Laes mere i profilen for den politiske konsulent pa kredsens hjemme-
side www.dsr.dk/hovedstaden.

Du kan fa yderligere oplysninger om stillingen ved at kontakte kreds-
chef Anne Tovborg (5117 4934) eller kommunikationskonsulent Anne
G. Poulsen (20351282).

Ansggning:

Ansggningen sendes pr. mail til: hovedstaden@dsr.dk maerket pol-
komm, sdledes at den er os i hande senest mandag den 4. november
2013kl.10.00

Der er nedsat ansattelsesudvalg og ansattelsessamtalerne afholdes
torsdag den 14. november og torsdag 21. november 2013.

Tiltraedelse pr. 1. januar 2014.

Ansattelsen sker efter overenskomst for konsulenter i Dansk
Sygeplejerad.

Dansk Sygeplejerad
Kreds Hovedstaden

10

Dommerstillinger

Ledige stillinger som dommer
og konstitueret dommer ved
landsretterne og byretterne kan
ses pd www.domstol.dk

Dommerudnaevnelsesradet er et uafheengigt rad, der
har til opgave at afgive indstilling til justitsministeren
om besaettelse af dommerstillinger. Yderligere oplys-
ninger om radet og dets arbejde findes pa
www.dommerudnaevnelsesraadet.dk

r www.domstol.dk

djof

Spar 5-15%
pa dine

indkgb

Med et Djof Xtra Master-
Card kan du spare 5-15%
pa udgifter til bil, boliger,
bager, ferie, fritid og
meget mere.

Kortet giver dig adgang
til at handle gennem
LIC i mere end 3.400
butikker.

djoef.dk/medlemsfordele
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KOMMUNE

Kommunaldirektor

Syddjurs Kommune er en af Danmarks smukkeste. Veekst-
og udviklingspotentialet er stort og ambitionerne helt i top

Syddjurs Kommune er en attraktiv bosatningskommune med 41.734
indbyggere, en enestdende natur og nerhed til storbyen Aarhus. Der er
2.900 ansatte i kommunen.

Et spaendende job, hvor potentialet, udfordringerne, en trimmet organisa-
tion og et godt samarbejdsklima pé alle fronter udgar rammen for jobbet.

Kommunaldirektgren forventes at spille en hovedrolle i organisationen i
en stilling, som indebaerer politisk radgivning og sparring, samarbejde og
synlighed samt god ledelse pa de indre linjer. Her er mulighed for at gare
en forskel!

Laes mere pa syddjurs.dk eller mercuriurval.dk.

Du kan sgge stillingen pa mercuriurval.dk (referencenummer: DK-122-50915) og vedhafte ansggning og CV.
Ansggningsfristen udlgber den 18. november 2013, kl. 10.00.

LYNGBY-TAARBAK KOMMUNE

Kommunaldirektor

En ambitigs kommune
med en fokuseret
vaekst- og driftsdagsorden

Se nermere om stillingen i stillingsannoncen
og det uddybende notat pd www.mercuriurval.dk
(referencenummer: DK-122-50910) eller pa www.ltk.dk

Board & Executive

Board & Executive

Vil du vare en del af en

ambitigs bygherreorganisation?
T

K@BENHAVNS KOMMUNE ~_f -
BYGGE- OG UDBUDSJURIST

Har du flair for og lyst til at arbejde med de juridiske udfordringer, der
knytter sig til udviklingen og udfgrelsen af byrum, parker, broer, cykel-
stier m.m. i Kgbenhavn?

Dine vigtigste arbejdsopgaver bliver intern radgivning om kontrakt-
styring efter ABR 89,AB 92 og ABT 93, herunder forhandling med
tekniske radgivere og entreprengrer, fortolkning og kravbehandling.
Derudover skal du radgive om udbud af projekterings- og entreprise-
opgaver.

ANSOGNINGSFRIST FREDAG DEN 8. NOVEMBER 2013

Lzs hele stillingsopslaget pa www.kk.dk/job — under arbejdsomradet
“Politik og administration”.

Kabenh K ser foldighed som

KGBENHAVNS
KOMMUNE

en ressource og verdsatter, at medarbejderne

hver iser bidrager med deres sarlige baggrund,

www.kk.dk/job

personlighed og evner.

djefbladet 17 - 2013 11
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djof

Bliv
skarpere pa
dit lgnniveau

Tjek dit lenniveau med Djgfs lanberegn-
er og lonstatistik pa djoef.dk/loen.

Kontakt Djef, hvis du vil have sparring

pa dit lgnudspil og din forhandlings-
taktik.

djoef.dk/loen
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Medarbejdere

til departementet

Beskaeftigelsesministeriet
s@ger medarbejdere
til departementet

Organiseringen af Beskeeftigelsesministeriets
departement aendres 1. januar 2014, og i den
forbindelse har vi et antal ledige stillinger.

Vi skal bruge samfundsvidenskabelige kandidater,
fx cand.jur., cand.polit., cand.scient.pol., cand.oecon.
eller lignende.

Vi har ledige stillinger i:

e Center for Arbejdsmarkedspolitik, der varetager
opgaver vedrgrende den aktive arbejdsmarkeds-
politik i departementet.

e Center for Arbejdsmiljo, Arbejdsret og Udenlandsk
arbejdskraft, der varetager opgaver vedrorende
arbejdsmiljo, arbejdsskader, udenlandsk arbejds-
kraft og arbejdsret, herunder social dumping,

i departementet.

e Koncerngkonomi, der varetager opgaver
vedrgrende gkonomiske konsekvensberegninger,
finanslovsprocessen samt budgettering og styring
af koncernens samlede gkonomi.

¢ Beskaeftigelsesministeriets HR, lanteamet, der
varetager opgaver vedrgrende ledelsesinformation
pa HR-omrédet, lanstyring, lenforhandling mv. for
alle ministeriets enheder.

Ansogning
Du kan lzese de enkelte stillingsopslag pa
www.bm.dk, se feltet "Job i ministeriet”.

Du kan ogsa sgge stillingerne pa www.bm.dk.

Send din ansggning og dit CV senest
torsdag den 7. november 2013, kl. 12.

Alle interesserede
ansggere uanset alder,
kan, religion eller etnisk
tilhersforhold opfordres
til at soge stillingerne.

Laes mere pa

www.bm.dk

Jobunivers

Skolechef til Kage Kommune
Kan du skabe rammerne for
udvikling af vores gode skoler?

Bgrne- og Ungeforvaltningen i Kgge Kommune sgger
en visionaer, ambitigs og motiverede skolechef, der kan
skabe rammerne for at indfri m&lsaetningerne i kom-
munens Bgrn og Unge-politik. Vi vil at bgrn og unge
trives, dannes og laerer, s8 de far et godt liv, kan tage
ansvar for sig selv og andre, samt bidrage til samfun-
dets udvikling.

Som skolechef vil du fa ansvaret for den daglige
overordnede ledelse af det samlede skoleomrade, der
bestar af 16 skoler og 1 specialskole. Du har endvidere
ansvaret for PPR og SSP.

Som skolechef vil du vaere en del af Bgrne- og Unge-
forvaltningens chefgruppe, som arbejder med en
teambaseret organisering af forvaltningen. Du vil
derfor indga i et taet samarbejde med dagtilbudschefen
og den gvrige chefgruppe om ledelse af forvaltningens
medarbejdere.

Dine hovedopgaver vil det kommende ar veere:

e Implementering af folkeskolereform og vores
ambitigse inklusionsstrategi

e Fokus pa skolernes resultater - hgjnelse af det
faglige niveau

e Realisering af politiske malsaetninger med udgangs-
punkt i Bgrn og Unge-politikken

e Fortsat udvikling af skoleomrddet inden for den
velfaerds-politiske dagsorden med fokus pa nytsenk-
ning og en tillids- og dialogbaseret organisations-
kultur

e Fokus pé et styrket tvaergdende samarbejde i vores
teambaserede organisering

Ansggningsfrist
fredag den 15. november 2013, kl. 12.00.

Du kan finde yderligere information om stillingen, Kgge
Kommune og Bgrne- og Ungeforvaltningen pd www.
koege.dk.

Du er ogsa meget velkommen til at kontakte Henrik
Laybourn pa telefon 56 67 23 02 eller mobil 28 79 23 02.

Koge Kommune gnsker at fremme ligestillingen
mellem maend og kvinder uanset etnisk bag-
grund.

www.koege.dk

djefbladet 17 - 2013



Jobunivers

AARHUS
/ ¥ UNIVERSITET

PROFESSORAT | EU-RET
JURIDISK' INSTITUT - 609/9/

Ved Juridisk Institut, School of Business and Social Sciences,
er et professorat i EU-ret, alternativt et midlertidig professorat
i EU-ret, ledig til bescettelse med start efter ncermere aftale.

Fagomrade

Ved bedommelsen af ansegerne vil der blive lagt vaegt
pd et bredt, solidt og indgdende kendskab til EU-retten i
bred forstand.

Stillingens indhold

Det er en forudscetning for at varetage stillingen, at profes-
soren ved sin tilstedevcerelse deltager aktivt i udviklingen af
instituttets forsknings- og undervisningsmilje. Den, der
anscettes i stillingen, vil blive pdlagt undervisningsopgaver
inden for de relevante dele af retsvidenskaben. Den, der
anscettes i stillingen, skal endvidere vcere klar til at varetage
opgaver inden for efteruddannelse og vidensudveksling
samt arbejde aktivt for instituttets mal om aget ekstern
finansiering.

Kvalifikationskrav

Ved bescettelsen af stillingen vil der blive lagt afgerende
vaegt pd, om ansggeren har dokumenteret hej grad af
original videnskabelig produktion pd internationalt
niveau, herunder bidraget til videreudvikling af omradet.
Hertil kommer en vurdering af vedkommendes evne til
varetagelse af forskningsledelse samt undervisnings-
mcessige kvalifikationer. Det forudscettes, at den der
anscettes i stillingen, pd sigt tilegner siq tilstreekkelige
danskkundskaber, til at kunne varetage stillingen.

Seq stillingen og lces mere pd www.au.dk/om/stillinger

Ansggningsfrist: 2. december 2013.

Aarhus Universitet tilbyder et inspirerende uddannelses- og
forskningsmilje for 44.500 studerende og 12.000 med-

Den budgetterede omscetning i 2013 udger 6.3 mia. kr.
Universitetets strategi og udviklingskontrakt kan ses p&
www.au.dk

arbejdere, der sikrer resultater af hej international standard.
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LYNGBY-TAARBAK KOMMUNE

Chef for Jura & Udbud

Lyngby-Taarbsek Kommune sgger en chef for afdelin-
gen Jura & Udbud. Stillingsindholdet er nesermere
beskrevet pa kommunens hjemmeside www.Itk.dk.

Jura fungerer som kommunens centrale juridiske enhed
og understotter den kommunale organisation med juridisk
bistand.

Udbud fungerer som kommunens centrale udbuds- og
indkebsenhed og repraesenterer kommunens stabskom-
petence inden for strategisk indkeb, EU-udbud og feel-
leskommunale udbud og administrerer ogsa kommunens
elektroniske indkebssystem.

Onsket profil

Stillingen enskes besat med en person, som optreeder mal-
og lesningsorienteret og som har en naturlig autoritet
savel fagligt som ledelsesmaessigt. Der lsegges veegt pa
evnen til at kommunikere pa alle niveauer og bredt i den
kommunale organisation.

Pa det juridiske omrade laegges der i seerlig grad veegt pa
at kunne yde kompetent juridisk radgivning til bade det
politiske niveau og kommunens fagomrader.

Pa udbudsomradet laegges der szerligt veegt pa et solidt
praktisk og teoretisk (juridisk, skonomisk og administra-
tivt) fundament for at gennemfgre udbud. Derudover laeg-
ges der vaegt pa, at personen besidder kebmandskab, kan
indga i en konkret og detaljeret dialog med kommunens
fagfolk og understotte langsigtet planleegning af omradet.

Lon fastseettes i henhold til chefaftalen.

For yderligere information om stillingen, kontakt vicekom-
munaldirekter Birger Kjer Hansen pa 45 97 31 54 eller pa
bkheltk.dk

Ansggning

Der er ansggningsfrist fredag d. 8. november 2013. Stillin-
gen gnskes tiltradt den 1. januar 2014 eller snarest muligt
derefter.

Ansggning skal sendes elektronisk via Lyngby-Taarbaek
Kommunes hjemmeside, www.ltk.dk eller www.ofir.dk.

LYNGBY-TAARBAK KOMMUNE
)

www.ltk.dk




Resultatorienteret forsknings-
og uddannelsespolitisk konsulent
til Danske Fysioterapeuter

e Er du strategisk teenkende og kan omseette
politiske ambitioner til handfaste resultater?

e Har du politisk teeft og kan varetage fysioterapeuters
interesser pa Christiansborg og i andre store og sma politiske
sammenhaenge?

e Kan du betjene politiske systemer professionelt?

Sa er du méaske den politiske konsulent, vi sgger i afdelingen
Fag & erhverv i Danske Fysioterapeuter.

Opgaver

Du far ansvaret for at videreudvikle og realisere foreningens
forsknings- og uddannelsespolitiske strategi, som blandt andet
omfatter:

e Forskningsbasering af grunduddannelsen i fysioterapi

e Nye kandidatuddannelser i fysioterapi

e Kliniske specialistuddannelser

¢ Nye fysioterapirelevante forskningsmiljoer

e Jgede midler til fysioterapirelevant forskning

Du far teet kontakt og samarbejde med politikere og embeds-
folk i ministerier og styrelser mv. og med faglige organisationer,
selskaber og medier.

Du bliver placeret i Fag & erhverv, men indgér i sekretariatets
tveergaende politiske team.

Profil Du har en relevant akademisk uddannelse og dokumen-
terede kompetencer inden for politisk interessevaretagelse og
strategisk kommunikation. Du har erfaring med sekretariats- og
politikerbetjening og meget gerne ogsa med projektledelse og
undervisning og formidling.

Som person er du:

e Politisk teenkende

e Analytisk, systematisk og kvalitetsbevidst

e | stand til at arbejde selvstendigt sédvel som i team

e | stand til at lede projekter og treeffe beslutninger

e God til at kommunikere og til at skabe og vedligeholde
netveerk

Vi tilbyder

e Et job i et fagligt speendende og udfordrende miljg med fokus
pa udvikling og resultater

e Et job, hvor du i hgj grad far mulighed for at preege indhold og
ansvar.

e Ft job i en dynamisk organisation med en uformel
omgangstone, hvor der laegges veegt pa sparring og dialog.

e Flekstid og gode muligheder for videreudvikling af faglige
kompetencer.

Lonnen forhandles individuelt med udgangspunkt i ovensta-
ende krav og dine kompetencer. @nsket tiltreedelse: 1. januar
2014.

Yderligere oplysninger
Hvis du stadig har spergsmal, kan du kontakte chef for Fag &
erhverv, Karen Langvad, pa tlf. 6029 8385.

Ansggning inklusive CV sendes til job1@fysio.dk senest
4. november kl. 12.00. Ansattelsessamtaler afholdes i uge 46
og 47.

Danske Fysioterapeuter er fag- og brancheforening, der varetager de
faglige, ekonomiske og fagpolitiske interesser for godt 12.00 fysiotera-
peuter, bade offentligt ansatte, selvsteendige og praktiserende. Der er
50 medarbejdere i foreningens sekretariat i Kgbenhavn, samt en valgt
formand og fem regionsformeend, der arbejder péa fuld tid.

Jobunivers

HGRSENS KOMMUNE

DYNAMIK | OPLEVELSER

Uddannelse og Arbejdsmar-
ked sager gkonomisk konsu-
lent

Jkonomi- og Administrationsafdelingen i Uddannelse og
Arbejdsmarked s@ger en faglig dygtig ekonomisk konsu-
lent til opgaver vedrarende gkonomistyring, controlling
0g gkonomiske analyser med scerligt fokus pé dagtilbuds-

0g skoleomrddet og implementering af den forestdende
folkeskolereform.

Ansggningsfrist den 12. november 2013.

Lces den komplette jobbeskrivelse pd www.horsens.
dk/job, hvor det ogsa er beskrevet, hvordan du sen-
der din ansaggning.

- Q Horsens Kommune
Rédhustorvet 4

8700 Horsens
Telefon: 76 29 29 29
www.horsens.dk

FORSKERE TIL SFI

SFI sgger forskere, som kan indgd i SFI's forsknings-,
udrednings- og evalueringsprojekter. Vi gnsker forskere, der
har en samfundsvidenskabelig forskeruddannelse. Se det fulde
stillingsopslag pa vores hjemmeside.

Ansggningsfristen er den 11. november 2013.

www.sfi.dk
m  DET NATIONALE
I FORSKNINGSCENTER
FOR VELF/ARD
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» 1-2 adjunkturer i sociologi

Sociologi er i stor vaekst pa Syddansk Universitet, Esbjerg.
Derfor opslas 1-2 adjunkturer i sociologi. Sociologi er en
del af Institut for Miljg- og Erhvervsekonomi. Der er tale
om 3-arige stillinger med en forventet start er 1. januar
2014 eller snarest derefter.

Stillingerne er et led i en strategisk satsning, hvor
forskning, undervisning og administration pa sociologi-
uddannelsen skal styrkes.

Det forventes, at de nye medarbejdere er aktive i
opbygningen af et nyt forskningscenter. Det skal forske i
offentlig ledelse og organisation med seerligt fokus pa
ledelse af fagprofessionelle, de professionelles omver-
densrelationer, innovation og effekterne af de fagprofes-
sionelles ydelser. Ansggere foretreekkes, der har forsket i
eller gnsker at forske i disse emner, og som behersker
kvalitative og kvantitative metoder.

Stillingen kan ikke s@ges pa grundlag af dette opslag, se
det fulde opslag her www.sdu.dk/stillinger.

ANSOGNINGSFRIST: 17. november 2013

Laes mere og sag stillingen pa www.sdu.dk/stillinger

» 1-2 lektorater i sociologi

Sociologi er i stor vaekst pa Syddansk Universitet, Esbjerg.
Derfor opslas 1-2 lektorater i sociologi. Sociologi er en
del af Institut for Miljs-og Erhvervsgkonomi. Forventet
start er 1. januar 2014 eller snarest derefter.

Stillingerne er et led i en strategisk satsning, hvor
forskning, undervisning og administration pa sociologi-
uddannelserne skal styrkes.

Det forventes, at nye medarbejdere er aktive i opbygningen
af et nyt forskningscenter. Det skal forske i offentlig
ledelse og organisation med seerligt fokus pa ledelse af
fagprofessionelle, de professionelles omverdensrelationer,
innovation og effekterne af de fagprofessionelles
ydelser. Ansggere foretraekkes, der har forsket i eller
gnsker at forske i disse emner, og som behersker
kvalitative og kvantitative metoder. Det forventes, at
Sociologi pa Campus Esbjerg i fremtiden opbygger et
samarbejde med UC-Syddanmark

Stillingen kan ikke sgges pa grundlag af dette opslag, se
det fulde opslag her www.sdu.dki/stillinger.

ANSOGNINGSFRIST: 17. november 2013

Laes mere og sag stillingen pa www.sdu.dk/stillinger

%’SYDDANSKUNIVERSITET.DK

AFDELINGSLEDER

Vil du veere med til at videreudvikle vores juridiske
radgivning hos Gefion, Ejendom & Jura?

Viseger en visionar leder til vores juridiske afdeling. Vi

er en afdeling med 8 engagerede kollegaer, hvis primaere
arbejdsomrade er handel med landbrugsejendomme,
generationsskifter samt et stigende antal judiske opgaver.
Viensker at udbygge det juridiske omrade ogseger en
steerk faglig profil.

Personprofil

e  Eradvokateller cand. jur. med lyst til at videreudvikle
den juridiske radgivning

Har kendskab til landboret og miljeret

Har ledererfaring eller potentiale til at vaere leder

Kan tage selvstaendige initiativer og har pondus

Er god til at motivere og arbejde sammen med andre
Du skal vaere god til at skabe relationer til kunderne
Etvist kendskab til landbrugets seerlige forhold vil veere
enfordel

Vitilbyder et spaendende og udfordrende job med masser
af muligheder for at praege udviklingen i en afdeling, hvor
den frie omgangstone og det gode humer er en del af
hverdagen.

Praktiske oplysninger

Stillingen enskes besat snarest muligt. Lon- og ansattel-
sesvilkdr efter aftale. Yderligere oplysninger kan fas ved
henvendelse til udviklingschef Per Meinert tIf. 61 20 80 03.

Ansegningsfristen er den 15. november 2013.
Alle henvendelser vil blive behandlet fortroligt.

Ansegning med relevante bilag og referencer sendes til
Udviklingschef Per Meinert, Landboforeningen Gefion,
Fulbyvej 15, 4180 Sore eller pme@gefion.dk

gefion

Cefion arbejder for at skabe viden, veekst og veerdi for landbruget. Gefion
udbyder uvildig radgivnings- og serviceydelser pa et hojt fagligt niveau
indenfor driftsekonomi, Skat & Regnskab, milje, okologi, planteavl, maskiner,
kvaeg, svin, landdistrikt, byggeri, ejendom ogjura. Gefion har over 7.500 kunder
fordeltihele landet. Der er 230 ansatte i Gefion. Gefion er partner i Dansk
Landbrugsradgivning.

DLBR er et landsdaekkende samarbejde mellem radgivnings- og
videnvirksomheder. Vores 3.100 medarbejdere radgiver landbrug,
gartnerier og mindre/mellemstore virksomheder.

DLBR.
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Spar 5-15%
pa dine indkeb

Med et Djof Xtra MasterCard kan
du spare 5-15% pé udgifter til bil,
boliger, bager, ferie, fritid og meget
mere.

MasterCardet er etableret i sam-
arbejde med Lan & Spar Bank

og LIC (Leerernes Indkgbscentral).
Kortet giver dig adgang til at handle
i savel LICs butikker i Herlev og
Arhus som i de mere end 3.400
butikker og samarbejdspartnere,
der er tilknyttet ordningen.

Lees mere om Djgf Xtra MasterCard

pé djoef.dk/medlemsfordele, hvor
du ogsa kan bestille kortet.

djoef.dk/medlemsfordele
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Vent lige
med at skrive
under...

Vi seger en kollega til vores enhed Byggeri 3, som .pd en ansettelseskontrakt,
varetager den danske stats Offentlige-Private til du har talt med os forst.
Partnerskaber [OPP] pé& kontor- og universi-
tetsomradet og moderniserer universiteternes
eksisterende laboratarielokaler.

Uanset om du er studeren-
de, medarbejder eller chef,
kan du fa gode rad af vores \

Du skal varetage den lgbende behovs- og jurister.
gkonomiafklaring og styring af processer, og du

skal forberede, planlaegge og gennemfare udbud Vi forhandler hvert ar kon-
af OPP-projekter, forhandling af kontraktvilkar og trakter for rigtig mange

djefere, og vi kan derfor
give dig den rigtige vejled-
ning helt ned i detaljen.

L |
i

djoef.dk/kontrakter

opfelgning pa byggesager. Dette indebeerer en
hyppig kantakt og aktiv dialog med andre statslige
institutioner, private leverandarer, pensionskasser
0g gvrige interessenter.

Vi forestiller os, at du har en videregaende sam-
fundsvidenskabelig uddannelse og erfaring med
projektarbejde, men du kan ogsé veere nyuddan-
net med interesse for OPP og projektledelse.

Send os din ansegning, CV og eksamenspapirer
senest d. 8. november 2013 pa WWW.BYGST.DK.

BYGNINGSSTYRELSEN

@
-

Bygningsstyrelsen forsyner universiteter og stats-
institutioner med fremtidssikrede lokaler til leering,
undervisning og kantorbrug. Bygningsstyrelsen er
Danmarks sterste offentlige ejendomsvirksomhed med

en bygningsmasse pa godt 4 mio. m?, fordelt pd mere
end 1.600 lejemal. Vi har igangveerende og planlagte

byggeprojekter for ca. 14 mia. kr. og en driftsomsast-
ning pa 3 mia. kr.
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Kan du forny den offentlige service

... Sa bliv ansat i Kgbenhavns Borgerservice

| Kebenhavns Borgerservice mader vi borgerne dér, hvor de er i dag, for at kende deres behov i morgen.

Gennem opsigtsveekkende og dagsordensattende projekter ser vi det som vores opgave at pege, puffe og
bzere generationerne i retning af en ny tid, hvor teknologi og forandringer er afszttet for vedkommende og
velfungerende service pa tveers af det offentlige. Men ogsa hvor der er hjelp at hente for dem, der ser digita-
liseringen som ukendt land. Hvor vi med andre ord moderniserer og ruster den offentlige sektor til forvent-
ningsfulde generationer i dag og i morgen.

Det kreever kolleger, der teenker to skridt frem, nar de planlegger det naste. Det kraever kolleger, der selv
udvikler deres projekter, mens de kgrer. Meget gerne med en klar overbevisning om, at de ideer, de tumler
med, er med til at definere den service, danskerne vil kunne fa nu og i fremtiden.

| Kebenhavns Borgerservice driver vi og koordinerer Kgbenhavns Kommunes borgerrettede projekter pa
tveers af kommunen.Til det arbejde sager vi nu og i de kommende mdneder en reekke medarbejder-profiler;
der fra arsskiftet vil patage sig at udtaenke og udvikle de mangeartede projekter af ét eller flere ars varighed.

Feelles for stillingerne er, at medarbejderne i Borgerservice bade er initiativtagere, frontlgbere, netvaerkere,
innovatorer og servicemedarbejdere. Vi opererer inden for kommunegrensen, men tenker i lgsninger, der
reekker lengere ud.

Stillingerne daekker over fokusomrader som strategi, kommunikation, Borgerservice2Go, International
Service, skeermteknologi, callcenter-lgsninger; e-leering og sekretariatsbetjening.
Find den stilling, der passer din profil under ledige stillinger i @konomiforvaltningen pa www.kk.dk/job.

Kabenhavns Kommune ser mangfoldighed som en ressource og veerdseetter; at medarbejderne hver iser
bidrager med deres seerlige baggrund, personlighed og evner.

-




B-BLAD Omdeles af Bladkompagniet
DJQF, Gothersgade 133,
Postboks 2126, 1015 Kebenhavn K

Kammeradvokaten

Advokatfirmaet Poul Schmith

ER du
vores NYE
kollega?

VI SOGER AMBITIOSE ADVOKATFULDM AGTIGE OG ERHVERVSJURISTER TIL
EN UDDANNELSE MED SAMFUNDSPERSPEKTIV

Hos os tilbyder vi en solid uddannelse af !
vores fuldmagtige. Du far ansvar fraden :
forste dag og mulighed for at arbejde i :

forskellige faggrupper i lobet af dine tre
ar som fuldmeegtig.

Samtidig tilbyder vi vores medarbejdere

fremtiden.

Vi er en privat virksomhed, der arbejder
professionelt og malrettet pa at veere den :
i bedste advokat for staten. Vi lofter et stort
i ansvar, og vi lefter i flok. Vi gar aldrig pd
i kompromis med etik og faglig grundighed
i iforhold til vores klienter. P4 samme made
i gar vi heller ikke p4 kompromis med din
et internt talentprogram, der indeholder :
udviklingsmuligheder inden for faglige, :
ledelsesmeessige, forretningsmaessige og ‘i
personlige kompetencer. Alt sammen for :
at vere en attraktiv arbejdsplads nu og i i

uddannelse.

Lees mere pa www.kammeradvokaten.dk
Soren
i Daugaard Hansen pa 72 30 78 40, hvis du
i har sporgsmal.

eller kontakt HR-konsulent

Send din ansegning senest den 18.
november 2013 via vores karrieresite. Vi
indkalder lpbende til samtale.

Scan koden og lees mere

Loft blikket™

www.kammeradvokaten.dk



