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Ledelse gennem paradokset

Et bud pa som leder at matte acceptere paradokset som en organisatorisk grundpraemis

- 0g mgde det med paradoksale Igsninger

or blot fa &r siden talte konsulenter og ledere om foran-
F dring som den stabile faktor i organisationer. Derefter blev

forandring aflest af begrebet usikkerhed som den kontekst,
organisationens udvikling og strategi skulle teenkes ind i.

I takt med at maengden af akterer med indflydelse pa en orga-
nisation steg voldsomt og forudsigeligheden reelt blev kortere,
vendte ledere og konsulenter blikket mod kompleksitetsteorien:
Hvordan definere strategier og lede under disse uvisse praemisser?

Vi er i dag klart nedt til at tale dilemmaer, paradokser og kom-
pleksitet som en praemis for ledelse — og Lotte S. Liischers “Ledelse
gennem Paradokset” er dermed yderst relevant og well timet.

Med sit tema adresserer bogen et i dag igen yderst centralt og
for ledere smertelig aktuelt tema: at lede med dilemmaer som en
organisatorisk grundpreemis. Forfatteren har pa kompetent vis
forenklet’ og gjort disse dilemmafyldte udfordringer tilnaermelige
for bade ledere og konsulenter.

Bogen er gennemteenkt, struktureret pa en klart meningsgi-
vende vis og leesevenlig. Selv bogens forsideillustration er valgt
med omtanke.

Lotte Liischer taler ud fra et stort erfaringsgrundlag. Det meer-
kes, at bogen er skabt ud fra det store LEGO-projekt, hvor lederne
netop maerkede dilemma-udfordringsmuren’ og med hende som
projektleder og konsulent ledte efter kompetent ledelse inde i
dette udfordrende rum. Hun fortzller abent om sine tilgange og
konkrete metodikker og processer, hvilket gor bogens teoretiske
tema levende og begribeligt.

En moderne handbog

Under leesningen oplevede jeg forfatteren naesten forfort af para-
doksernes tema! P4 en inspirerende méade. Hun er personligt
udfordret, og paradokserne synes at fascinere hende, s hun ma
ind at forstd deres indre liv. Hun definerer tre hovedtyper: Det
organisatoriske paradoks, rolleparadokset og tilhgrsparadokset;
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taler paradokstenkning og giver sine bud pé paradoksledelse:
Integrativ teenkning, refleksiv positionering og accept af paradok-
serne som en preemis. Alt sammen klogt med organisationens
behov og strategiens implementering som kontekst.

Afslutningsvis det klare budskab til laeseren, at paradokset er
indlejret i alt socialt liv og derfor ikke kan lgses — kun leves.

Forfatteren har den ambition at skabe et ledelsesbegreb, der
holder. Jeg oplever, at dette vil vaere imod bogens budskab selv
med et refleksivt ledelsesparadigme, da, som forfatteren selv frem-
hever, grundpreemissen for ledelse er bade uforudsigelig og kom-
pleks af natur.

Lotte Liischer er naet meget langt ved at skrive en bog, som
giver et bud pa en sikker — nok - handlegrund, fordi den giver
mulighed for at agere inde i paradokserne.

Bogen fremstar som en moderne *handbog’ med case-eksem-
pler, modeller, gvelser og forslag til tilgange, samtidig med at leese-
ren konstant inviteres til det mere refleksive perspektiv. Det er
maske bade bogens styrke og dens mangel: den inviterer aldrig
rigtigt helt op i det metaperspektiv, jeg synes paradokser og kom-
pleksitet kunne kreeve.

Men jeg vil samtidigt anerkende netop dette: Som en af de fa
ph.d’er inden for dansk psykologi forfalder Lotte Liischer ikke til
at skrive en hgjakademisk, sveert tilgeengelig og umuligt omsaette-
lig bog om temaet. Hun har lyttet til sine kunder og partnere i
projekter og har ydmygt valgt at sztte refleksion, mindset, hand-
ling og adfeerd konkret i fokus.

Jeg kunnet have gnsket mig, at den sociale og globale kraft,
som i dag skaber en indbyrdes athaengighed organisationer imel-
lem, var spejlet ind i kompleksiteten og paradokserne - for mulig-
vis at kunne abne for alternative forstaelser af paradokserne. Ma-
ske i den neeste bog? W
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