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Lobbyisme og public affairs er pavirkning, der virker. Men hvordan
gor man det egentligt godt? Det har en ny bog af to lobbyist-
eksperter sat fokus pa.

Er du klsedt pa
til dit arbejdsliv

i efteraret?

Der skrives meget om lobbyisme. Men alt for sjeeldent skrives der
serigst om emnet. Og det er seerdeles sjaeldent, at der udgives bager
— endsige gode bager — om lobbyisme. Derfor var bogen
"Lobbyistens lommebog — politikere under pres” af Susanne
Hegelund og Peter Mose imadeset med stor spaending af os
lobbyister.
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Lobbyistens lommebog af Susanne Hegelund og Peter Mose

"Lobbyistens lommebog” er generelt et rigtigt godt og velkomment
bidrag til debatten om lobbyisme. Det skyldes i hgj grad, at tilgangen
til emnet er serigs og — stort set — fordomsfri. Den dyrker ikke de
traditionelle myter eller haever pegefingre: Lobbyisterne gares ikke til
onde fyrster per automatik. Det er i sig selv en god start.

Der er seerligt tre gode ting ved bogen:

1. Den er letlaeselig

Forst og fremmest er den velskrevet og nem at laese. Bogen geor
flittigt brug af mange anekdoter, eksempler og sma fortaellinger, der
bruges til at forklare og understette budskaberne. Samtidig er
forteellingen krydret med et veeld af citater, der med rund hand er
strget ud over siderne. Citaterne fungerer godt. Dels fordi de er
relevante. Dels fordi de er fra relevante personer.

2. Den er indsigtsfuld

En anden fordel er, at leeserne far et kvalificeret indblik i en verden,
der ellers er ungdigt omgivet af for megen mystik. Forfatterne kender
branchen og disciplinen. Og de har — i bedste public affairs-stil —
lavet deres mapping af relevante stakeholdere, som sa er blevet
interviewet. Det skyldes jo ikke mindst, at forfatterne selv mere eller
mindre intensivt arbejder med politisk interessevaretagelse.

3. Den er nuanceret

En tredje fordel ved bogen er dens gennemgang af lobbyisme pa
forskellige faglige omrader. Beskrivelserne af lobbyisme pa for
eksempel sundhedsomradet, pa medieomradet og fra
forsvarsindustriens side er interessante. Her er eksempler pa
drengergvslobbyisme fra den internationale kampflyindustri, nar det
er bedst. Og eksempler pa lobbyisme fra hgreapparatindustrien, som
klart gar over stregen for god etisk adfaerd.

Godt med kendt stof

Bogen er saledes en guldgrube af anekdoter og historier samt af
gode rad og vejledninger. For laesere uden indsigt i lobbyismens
mange afkroge er bogen en fin introduktion til et omrade, der kan
virke lukket for de fleste. For den erfarne lobbyist er bogen ogsa
interessant laesning, dog primaert fordi den bekraefter velkendte
forestillinger. Bogen bidrager faktisk ikke med meget nyt. Den laener
sig dels op ad forfatternes to tidligere ba@ger, som ogséa analyserer
magten i Danmark. Og dels bygger den videre pa velkendt viden.

En af bogens hovedpointer er séledes, at interessevaretagelsen i
Danmark har bevaeget sig fra fortidens formaliserede og
institutionaliserede form til nutidens mere pluralistiske form, hvor det
i hgj grad er evner og viden, der er bestemmende for den politiske
indflydelse. Denne bevaegelse redeggr bogen for pa glimrende vis.
Men det er bare ikke nogen ny pointe. Den blev blandt andet kortlagt




helt tilbage i 2003 i forbindelse med Magtudredningen, der var et
storre forskningsprojekt, som lgb fra 1994 til 2003.

Kritik af lobbybureauerne — skud i egen fod?

Lobbybureauerne — eller public affairs-bureauerne — far ogsa et
ordenligt drag over nakken i bogen. Nar man laeser denne del, sidder
man uvilkarligt tilbage med et indtryk af, at kritikken af bureauerne
har til formal at legitimere forfatterne, der jo selv har et bureau.
Kritikken er nemlig tynd og selvmodsigende. Tynd, fordi den bygger
pa ganske fa eksempler, der virker teenkte, for eksempel hvor en
juniorkonsulent ikke har haft fornemmelse for politisk timing. Men det
udger vel neppe et generelt problem? Og selvmodsigende, fordi en
reekke af de konkrete eksempler pa god lobbyisme i bogen er udfart
af netop bureauerne.

Faktisk abner bogen med en glimrende beskrivelse af, hvordan et
bureau gjorde Varde Kommune i stand til ikke bare at sikre den
lokale kasernes overlevelse, men ligefrem sikre en udbygning af
kasernen. En glimrende case om betydningen af segmentering, pr og
budskabsfokusering.

Superlobbyisten

| bogen defineres en superlobbyist. For at opna betegnelsen skal
man veere god til netveerk. Man skal kunne spotte udviklingen, far
den sker. Superlobbyisten forstar ikke bare at seette en dagsorden i
medierne, men optraeder ogsa selv i medierne med ynde. Og han
kan bygge alliancer, gerne med uventede samarbejdspartnere. Og sa
forstar han, at det er beslutningstagerne — ofte politikerne — der skal
have aeren og spotlightet. Ikke lobbyisten. Forfatternes bedste bud
péa en superlobbyist er i gvrigt Bjarne Hastrup fra Aldresagen.

En varktgjskasse uden varktgj

Desveerre kradser bogen kun i overfladen, nar den gennemgar de
forskellige "veerktgjer”’, som lobbyisterne arbejder med. Selvom der
oplistes veerktgjer som mapping og dokumentation som en del af tips
og tricks, bliver bogen aldrig helt konkret, og den unge, habefulde
lobbyist spejder forgaeves efter retningslinjer for, hvordan man i
praksis arbejder med lobbyismens vaerktgjskasse. Man kan derfor
med rette anklage bogen for falsk markedsfgring, da der pa ingen
made er tale om en lommebog.

Det har dog aldrig veeret bogens ambition at skulle agere leerebog for
ambitigse statskundskabsstuderende. Ambitionen er at give den
udenforstaende et nuanceret indblik i en verden praeget af magt,
myter og fordomme. Set i det lys er bogen vellykket.

Syv principper for godt lobbyarbejde

Pa baggrund af bogen, og ikke mindst pa baggrund af egne
erfaringer, kan man navne syv principper for godt lobbyarbejde, som
vi arbejder med i Advice. Det er ikke principper, der skal falges
slavisk, men mere en guideline til en effektiv interessevaretagelse:

#1. Brug alle indflydelseskanaler

Lobbyisme handler ikke kun om at overbevise politikere eller
embedsmaend om at have den rigtige holdning. Som bogen ogsa
naevner giver det god mening at benytte flere pavirkningskanaler. Det
kan veere, at man skal seette et emne pa dagsordenen gennem
historier i medierne. Eller maske skal man mobilisere en faggruppe




eller et geografisk omrade bag en sag. Endelig er det staerkt, hvis
fagkundskaben begynder at tale ens sag over for
beslutningstagerne.

#2. Pavirk sa tidligt som muligt

Nar farst finansloven fremsaettes, er det for sent at pavirke saerlig
meget af indholdet i den. Det geelder nemlig om at begynde sa tidligt
som muligt i processen. Tidligt i processen er feerre personer
indblandet, og processen er ikke sa veldefineret, hvilket giver et
stgrre udfaldsrum.

#3. Prioriter maerkesager benhardt, og veer realistisk

Alle prioriterer i deres dagsorden, selv DI. Det geelder om at vaere
saerdeles realistisk om, hvad man kan fa igennem, og hvor meget
man kan andre holdningerne. Der findes sager, der har udviklet sig
til ideologiske skyttegravskrige. Det gaelder for eksempel
privathospitalerne, som det er rimeligt hablgst at fa
regeringspartierne til at knuselske lige forelgbigt.

#4. Dokumenter sagens betydning

Der findes en slags kapital i politisk interessevaretagelse. Det er ikke
penge. Det er viden. Viden i form af fakta, tal og eksempler fra den
virkelige verden. Har man originale tal og viden, star man staerkt.
Ellers ma man i gang med at producere sin viden i form af analyser
og undersggelser.

#5. Lav sarskilte politiske strategier for hver ngglesag

Inden man teenker pa at starte pavirkningen af beslutningstagerne,
skal der laves en strategi for indsatsen. Man skal taenke grundigt
igennem, hvad man vil opna, hvem der skal pavirkes, hvordan det
skal ske, og hvem der i gvrigt kan bidrage.

#6. Frem sagerne der, hvor indflydelsen reelt ligger

Det er en klassisk fejl at sprede sin indsats pa for mange. Man
behgver ikke holde mgder med samtlige medlemmer af Folketingets
Sundhedsudvalg, hvis den reelle beslutningstager sidder i
Sundhedsministeriet. Det kan naturligvis veere nadvendigt at pavirke
den endelige beslutningstager gennem andre, men man skal ggre
sig 100 procent klar, hvem der sidder med den endelige
beslutningskompetence, og hvor den korteste vej til ham/hende er.

#7. Giv plads til at have noget at handle med

Serg for, at du har et klart mandat med, nar du skal forhandle med
politikere eller embedsmand om en beslutning. Der skal veere et
handlingsrum. Og det skal ikke aendre sig, nar du efter beslutningen
har veeret tilbage og fortalt dit bagland om udfaldet. Der skal vaere
plads til at handle.
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