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| LEDER

Lﬂn i den lave ende
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“Overenskomster er mest til gavn
for dem, der har mindst attllp_. de
arbejdsmarkedet, og 2msko

for dem, der har meget

S rets lederlon offentliggeres i denne
A udgave af magasinet Lederne. An-
dringerne i lennen er klart i den lave
ende for stort set alle ledere. Det afspejler
helt naturligt den krise og afmatning, vi ef-
terhanden ser i det meste af verden og ikke
mindst i Europa.

Privat ansatte lederes lon bliver natur-
ligvis fastsat efter enindividuel vurdering,
og derfor vil der ogsa vaere tale om udsving
ud fra, hvad der eftersperges af lederkompe-
tencer. Sadan er det - og det er en god ting.

Det er ogsé en vaesentlig del af forklarin-
gen pd, hvorfor ledere i hele den offentlige
sektor generelt set halter langt bagefter den
private sektor. Lige sa lang tid man fasthol-
der et overenskomstsystem og ikke ansker
at overga til enreel individuel lenfastsaettel-
se, lige sa lang tid vil der vaere en vaesentlig
forskel ilenninger for ledende medarbejdere
iden offentlige sektor, sammenlignet med
sammenlignelige ledergrupper i den private

lon. De konkrete tal taler deres tydelige ledende medarbejdere. Historier, som naeres

sektor. sprog. af den lille misundelse. Arets lgnstatistik vil
Overenskomster er mest til gavn for med garanti ikke give anledning til den slags

dem, der har mindst at tilbyde arbejdsmarke-  PS. historier.

det, og en haemsko for dem, der har meget at | opgangstider er det generelle lgnbillede

tilbyde. Derfor vil det i langt, langt de fleste praeget af starre stigninger, end vi ser i disse Svend Askzer

tilfelde vaere en fordel for den enkelte of- krisedr. Derfor oplever viikke s& sjaeldent Formand

fentligt ansatte leder at vaere pa individuel historier i medierne om store lgnstigninger til
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PROBANA"
Business School

MINI MBA

SLAR ALLE REKORDER

Uddannelsen gennemfores i tat samarbejde med krafter fra de lengerevarende videregiende
uddannelser, MBA samt landets kendte radgivningshuse. Kursusdagene foregir pa Marriott
i Kobenhavn og Radisson Blu Scandinavia i Arhus.

MINI MBA’EN HAR TILTRUKKET ELITEN AF DANSK ERHVERV OPSTART

Direktgrer, koncernchefer, ledere, mellemledere og personale- Kgbenhavn: Januar / marts / maj / august / oktober
ansvarlige fra landets stgrste virksomheder - lige fra AP Arhus: Januar / marts / maj / august / oktober
Mgller til Novo Nordisk - deltager pa Mini MBAen i efteraret. Laes mere pd www.minimba.dk

Uddannelsen giver dig et massivt forretningsmaessigt lgft, sa du

nar dine mal og resultater. Et anerkendt lzeringsforlgb, som pa DELTAGERGEBYR

samme tid udfordrer og stgtter dig i din udvikling som leder. Normalpris kr. 35.000,- ex. moms.

Specialrabat a kr. 10.000,-

Mini MBA'en er baseret pa e-learning, men kombineres med ved reference til denne annonce.

foreleesninger/kursusdage efter hvert gennemfart modul
samt en afsluttende eksamen. Uddannelsen er for dig, der
gnsker stgrre indsigt i de vaesentligste managementomrader
- herunder strategi, organisering, kommunikation

og markedsforstaelse.

UDDANNELSENS SEKS MODULER ER PA
MBA-NIVEAU OG INDEHOLDER FOLGENDE:

Modul 1: Personaleledelse & psykologi
Modul 2: Forandringsledelse
Modul 3: Forretningsudvikling og strategi

Modul 4: Veerdiskabende ledelse TILMELDING TIL KURSER

Modul 5: Resultatorienteret ledelse

Modul 6: Udviklende ledelse Via web: Www_probana_com
Telefon: 45765858
Fax: 45767171
Email: probanafdprobana.com

Amaliegade 6, 1256 Kgbenhavn K
www.probana.com

Scan koden med din
smartphone og tilmeld
dig online i dag.
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Kan man laere at blive
en karismatisk leder?

Karisma er en egenskab, der kendetegner store erhvervsledere og
politikere. Men er karisma noget, vi er fadt med.

o000

tore ledere bliver ofte karakteriseret som
S karimatiske. Men er karisma noget, man

kan lzere? Det spergsmal stiller lektor ved
Harvard Business School Gautam Makunda i en
artikel i Business On Main. Ifalge ham er karisma
ikke en entydig starrelse. En leder kan opleves som
karismatisk af en person og helt anderledes af en
anden. Karisma handler om personlighed, men det
er ogsa ensocial konstruktion. Det er en egenskab,

som man tilleegger store ledere for at forklare
deres evne til at overtale og tiltraekke mennesker,
som gerne vil felge dem, mener han. Der findes
mange strategier til, hvordan man bliver mere karis-
matisk. Makundas tip er at vaere sig selv. Der findes
mange mader at vaere karismatisk pa, men over tid
fremstar man mest a&gte, hvis man er autentisk i
det, man ger.

Kilde: Ukeavisenledelse.no

NYTNETVARK
OM ARBEJDSMILJO

Hvordan kan ledere skabe bedre
trivsel pd arbejdspladsen, s&
sygefraveaeret falder, og produk-
tiviteten stiger? Det er et af de
spergsmal, der vil blive vendt
{tonye netvaerk om trivsel og
arbejdsmiljo, som Lederne har sat
ivaerk.

“De nye netvaerk er for ledere,
der arbejder professionelt med
arbejdsmilje og ledelse, for
eksempel HR-chefer. Fokus er pa
trivsel, nedbringelse af ulyk-
ker, nye mader at arbejde med
arbejdspladsvurderinger samt
pa integration af arbejdsmilje
ogLean. Det er ogsa oplagt for
eksterne konsulenter inden for
arbejdsmiljo at ga med i netvaer-
kene, siger arbejdsmiljokonsulent
Signe Tennesen fra Lederne.

Kilde: Lederne.dk

'> U

STRESSET?
| aes mere om

stresshandtering
paLederne.dk

Foto og illustration: Hjortefar, All Over Press 0g iStockphoto.com
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MILES DAVIS KAN GURE
DIG TIL EN BEDRE LEDER

Hvad ger dygtige ledere? De improviserer og tager chancer uden at
tanke over, hvordan det skal ga. | hvert fald ifelge jazzpianisten og
ledelsesforskeren Frank J. Barrett, der i sin nye bog “Yes to the Mess”
beskriver, hvordan fritaenkende jazzmusikere som Miles Davis kan
gore dig til en bedre leder.

%////////////////% Kilde: Chef.se

1. EKSPERIMENTER 2.LYT
Undga at vaere forsigtig i Jazzmusikere taenker nyt og
beslutningerne. Improvi- undgar det, der sidder pa
sér, og taenk, at du lerer rygraden. Hvis du skal lykkes
tingene hen ad vejen. — i fremtiden, gaelder det om at
lytte til dine medarbejderes

erfaring og kompetencer.

BRUG GERNE
FRITIDEN PA
EFTER-
UDDANNELSE

Naesten hver sjette leder
efteruddanner sigifritiden, viser
enundersegelse, som Lederne
har foretaget. Uddannelse er et
must for at blive dygtig inden for
ledelsesfaget, selv om det foregar
ifritiden. Det skriver direkter hos
Lederne Vibeke Skytte ienny
klumme.

"Det er uhyre vigtigt, at ledere
lebende uddanner sig - uanset
tidspres og krisetider. Det opti-
male er, at det sker i arbejdstiden,

m. FREMPROVOKER NYE
FZARDIGHEDER
Miles Davis havde en fan-
tastisk evne til at finde nye
talenter. Ledere, som skubber

men inogle tilfaelde ma lederne ‘ ’ \ medarbejderne ud af deres
acceptere, at videreuddannelsen | jazzorkestre kommer alle komfortzoner, oplever, at
foregar i fritiden;’ siger Vibeke til at spille solo. Lad dine f deres medarbejderes kompe-
Skytte. medarbejdere selv styre. tencer udvikler sig.

Kilde: Lederne.dk

PR R RmAmmhdhmimd MMM 7PROCENTKVINDER LEDERE ARBEJDER

H w * * w * w lnl 'nI lnl 'nI lnl 'n‘ lnl 'n‘ lnl w lnl w lnl Blot syv procent af landets : 40 PROCENT MERE

|n| w w w w w w w w w w |n| w |n| w |n| |i| |n| |i| |n| kommunaldirekterstillingerer Smartphones har gjort, at der bliver
besat af kvinder. Ifolge profes- tjekket og skrevet mails narmest

mmmmmmmmMmmmmmmmmMmmmmE  sor Morten Balle fra Aalborg : i degndrift. | en undersagelse fra

'nI 'nl 'nI 'nl 'nI |I| w |I| w |I| w lnl w lnl w lnl w lnl w ln‘ Universitet, der star bag : Lederne svarer 40 procent af lederne

hmmmmmmmmmmmmmmmmmma undersagelsen, interesserer ‘ ja til, at de bruger mere tid pa arbejde

'nl 'nl 'nl 'nl 'nl lnl 'nI lnl 'nI lnl 'nI lnl 'n‘ lnl 'n‘ lnl 'n‘ lnl 'n‘ ln‘ kvindelige topchefer sig mindre nu, end de gjorde, for deres smartphone

ULALEREELAREELE LA LT SOt e

08 LEDERNE Foto: iStockphoto.com
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Den nye
BMW 3-serie
Touring

www.bmw.dk Ren kegreglaede

HJERTE VS. HJERNE.

Den nye BMW 3-serie Touring er ganske enkelt et begavet valg - fx er den sa absolut blandt de BMW FORSTEGANGS- | MANEDLIG
bedste i sin egen klasse og faktisk ogsa i andres, nér det handler om Total Cost of Ownership PRIVAT- BETALING YDELSE
’ ' LEASING 40.000KR. | 4.950 KR.

Den kgrer langt over en halvmaraton pa en liter braendstof. Og i det hele taget bliver du klogt

kgrende i en velskabt repraesentant for verdens mest baeredygtige bilmaerke*. FINANSIERING | 94.500 KR. | 4.855 KR.
BMW BESKATNING MANEDLIG
o , , , , ERHVERVS- YDELSE
Samtidig veelger du mellem flere utrolig smagfulde udstyrsvarianter med zoneinddelt klima- LEASING 369.705KR. | 5.250 KR.

automatik, seedevarme, stor multimedieskserm, automatisk dbning/lukning af bagklap samt
bagrude, der kan dbnes individuelt — alt sammen som standard. Den er hysterisk gennem-
teenkt til sidste millimeter — med mere plads til alt og alle. Den udviser i det hele taget bare
overskud og fremstér sa leekkert formfuldendt, at det vil veere en fornazermelse bare at kalde
den en ,stationcar’. Se mere pa www.bmw.dk

DEN NYE BMW 3-SERIE TOURING.

o
BMW EfficientDynamics Sommbage orart
Mindre forbrug. Mere kgreglade. fraApp St og

—bare spg p4 BMW

* Dow Jones Sustainability Index har karet BMW som verdens mest baeredygtige bilmaerke 8. ar i traek. E;C? er?.'ahrg ee \Aeerr'scan

BMW 316d Touring kontantpris 474.500 kr. Finansiering hos BMW Financial Services. BMW PrivatLeasing af BMW 316d Touring 4.950 kr./md. Farstegangsbetaling 40.000 k.
Prisen er baseret pa 36 mdr.,, 60.000 km i perioden, inkl. service og ekskl. daek, forsikring og gren ejerafgift. Etabl. gebyr 4.750 kr. Adm. gebyr 25 kr./md. Totalomk. i perioden 223.850 kr.
BMW ErhvervsLeasing af BMW316d Touring 5.250 kr/md. Ferstegangsbetaling O kr. Beskatningsgrundlag 369.705 kr. Prisen er baseret pa 36 mdr., 60.000 km i perioden, inkl.
service og ekskl. moms, daek, forsikring og gran ejerafgift. Etabl. gebyr 4.750 kr. Adm. gebyr 25 kr/md. Kebekontrakt af BMW 316d Touring 4.855 kr./md. Prisen er baseret pa 20 %
udbetaling, Igbetid pd 96 mdr. og en variabel rente pa p.t. 3,95 %. AOP 5,40 %. Prisen er baseret p& endelig kreditgodkendelse. Bilen er vist med ekstraudstyr.

Forbrug 22,2 km/l, CO2-udledning 119 g/km, 116 hk.
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EN LIVSSTIL

| dag siger naesten otte ud af tiledere, 79
procent, at det er en livsstil at vaere leder.
| 2005 var det kun 65 procent, der svarede
jatil, at ledelse er en livsstil. Det viser en
undersogelse foretaget af Lederne.

“Jo mere tid du bruger pa arbejdet,
desto mere smitter det af pa din livsstil og
din personlige identitet. To ud af tre ordner
gerne noget arbejde pa deres fridage, og
alligevel er langt de fleste ledere godt
tilfredse med balancen mellem arbejde
og fritid. Den flydende graense bliver
sd at sige en del af livsstilen som leder!
siger radgivningschef Niels Henriksen fra
Lederne.

Kilde: Lederne.dk

KVINDER OG MAND
—RLIGE AMBITIDSE

Norsk undersegelse gor op med forestillingen om, at kvinder er
mindre interesserede i at gore karriere.

/4224442

vinder er lige sa optagede af at stige i ganisasjonenes Sentralforbund, der star bag

hierarkiet som maend, men kvinder tror undersogelsen.
K mindre pa karrieremulighederne, viser Samtidig viser undersegelsen, at blot 12 ; FLERE ALDRE
ennorsk undersogelse. procent af kvinderne tror p3, at de har mulig- LEDERE UDEN JOB

“Kvinder bliver ofte fremstillet som mindre  hed for at blive forfremmet, mens 18 procentaf i Andelen af ledere, som ikke har et job at

ambitiese end maend. Men undersagelsen maendene tror pa det. std op til, vokser. Det viser de seneste
viser, at kvinder har de samme ambitioner som Kilde: Ukeavisenledelse.no ledighedstal fra Lederne. Ledigheden var
maend,’ siger Tore Eugen Kvalheim fra Yrkesor- i iseptemberpad 29 procent, oghvor stig-

ningen i ledighed kun er marginal blandt
ledere under 45 ar, er den steget noget
mere for dem over. For ledere over 55 ar er

ledighedsprocenten over det seneste ar
vokset med 0,7 procentpoint.
i “Det er altid bekymrende, nar ledig-
‘ ‘ i hedskurven stiger. Men selv om udvik-

lingen i ojeblikket er negativ, er den ikke

2,2 MILLIONER KRONER | ARSLON alarmerende. Den Iigger fortsat et godt
Ledelsesradgivning er guld vaerd for partnere og ansatte i konsulenthusene. En ny undersegelse viser, at stykke under ledigheden for det samlede
Boston Consulting Group og McKinsey forgylder medarbejderne. McKinsey betaler i gennemsnit : arbejdsmarked; siger analysechef hos
2,2 millioner kroner i arslen til hver af sine 111 medarbejdere. 3 Lederne Kim Mgller Laursen.
Kilde: Business.dk i Kilde: Lederne.dk
10 LEDERNE Foto: iStockphoto.com
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KIGUD OVERKLIPPEKANTEN,
NAR KRISEN KRADSER

I krisetider skal du som leder skabe resultater for faerre penge.

Men hvordan valger du de rigtige redskaber og far mere innovation
og idérigdom ind i ledelsen?
Tekst: Sebastian Cappelen | Illustration: Rasmus Juul Pedersen

/444

vis du star pa en klip-
pekant, vil du handle
anderledes, end hvis
du holder dig veek fra
kanten. Krisen kalder pa krea-
tive lesninger, eller med andre
ord: innovation, mener Krister

Ekstrom, der er direktor i
Lederne:

“Hvis du veelger at stikke
hovedet i jorden, klarer du det
ikke”

Han mener, at alle ledere
kan have brug for at veere mere

NY VIDEN

Ledelseidag.dk er Ledernes
e-tidsskrift med adgang til over
1.000 artikler om ledelse. Hjem-
mesiden rummer masser af vaerk-
tejer og interviews med ferende
ledelsesforskere fra

hele verden.

kreative i deres ledelse og pro-
duktudvikling.

“Den globale konkurrence
kraever, at du bliver bedre og
bedre. Det handler om “survival
of the fittest . Derfor bliver
man nedt til at kende den
verden, man star i. Faktum er, at
virksomheder udvikler sig, nar
de star pa kanten,” siger han.

Sadan har det selvfolgelig
altid veeret, men det er et endnu
vigtigere vilkar i dag. Behovet
for at teenke innovativt inden
for ledelse har aldrig veeret
storre. I en tid med fokus pa ef-
fektivitet og global skonomisk
smalhals skal der ikke bare
skaeres, men ogsa teenkes nyt.

Sadan styrer du hjernen
Derfor har Ledelseidag.dk - Le-
dernes e-tidsskrift om ledelse

- inviteret en hjerneforsker, en
lektor i innovation og en profes-
sor i gkonomi til at zoome

ind pa, hvordan man far mere
innovation ind i det personlige
lederskab og i virksomhedsstra-
tegien, til en konference den 12.
december i Den Sorte Diamant
i Kebenhavn.

Temaet for dagen er in-
novativ ledelse. Pa Ledelseidag.
dk’s konference vil man blandt
andet fa redskaber til, hvordan
man kan styre sin hjerne til at
veaere mere opfindsom. Pa kon-
ferencen fortaeller Kjeld Fre-
dens, selvsteendig innovator og
hjerneforsker, hvad der foregar
rent biologisk, og hvordan man
gearer sin hjerne til at fa nye
kreative idéer og visioner.

Der bliver ogsa zoomet ind
pa det virksomhedsstrategiske,

DECEMBER- FEBRUAR 2012/13 13
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NY VIDEN

sa man finder ud af, hvad man
skal kigge pa som topchef, hvis
man skal finde de innovative
medarbejdere.

Hvilke egenskaber
kraever det?
Lektor i innovation Lotte Darsg
fra DPU, Aarhus Universitet ab-
ner konferencen med at tegne
konturerne af det innovative le-
derskab anno 2012. Hun mener,
at ledernes evne til at spotte,
dyrke og lede innovationskom-
petencerne er alfa og omega
for virksomheders succes til at
skabe nyt.

Hun opfordrer topledel-
serne til at komme teettere pa

DU KAN NA DET ENDNU

“Det vil vaere optimalt, hvis
ledelsen selv har arbejdet med
innovation, for hvis det ikke er

tilfaeldet, kan det vaere svaert at
genkende innovationsproces-

innovations-processen
for at fa
mere praktisk erfaring
med innovationsska-
belsen.

“Det vil veere opti-

®

Laes mere pa
ledelseidag.dk

skal til,” siger hun.
Samtidig skal der

ogsa rettes mere op-

maerksomhed pa

virksomhedernes in-
novationsteam.

malt, hvis ledelsen selv

har arbejdet med innovation,
for hvis det ikke er tilfeeldet,
kan det veere svaert at genkende
innovationsprocesserne og for-
sta, hvilken form for ledelse der

Du kan tilmelde dig Ledelseidag.dk’s konference “Den innovative leder”

ved at ga ind pa www.ledelseidag.dk.

Konferencen foregar den12. december frakl. 12.30 til 17.00 og afholdes
iDen Sorte Diamant. Eventuelle spargsmal kan rettes til lid@lederne.dk.

Efter konferencen er der mulighed for brug af medfelgende gratis
voucher til besag pa Den Sorte Diamants udstillinger.

LEDERNE

14

DECEMBER-FEBRUAR 2012/13

“De, der sidder
med innovation, far ikke den
opmerksomhed, de fortjener.
Derfor skal ledelsen beskytte
disse team, sa de ikke sidder
med tusind andre opgaver og
bliver afbrudt, fordi innovati-
ons-teamene sidder med meget
vanskelige processer,” siger
Lotte Darsg.

“Endelig mangler organisa-
tioner ofte et feelles sprog, sa
folk bedre kan forsta nuancerne
iinnovationsproces og ledelse,”
siger Lotte Darsga.

serne og forsta, hvilken form for

n

ledelse der skal til.
— Lotte Darso

Find rundtialle
buzz-wordene

Teori U, Unboss og styrke-
baseret ledelse er nogle af de
mange teorier og tilgange,
som ledelsesforskningen
bliver oversvemmet med. Men
hvordan vaelger man de rigtige
redskaber?

Professor Bgje Larsen fra
Copenhagen Business School,
CBS, kaster lys over det kaoti-
ske ledelsesfelt, sa du undgar at
fare vild i junglen af begreber
og vaerktajer.

Men man kan godt glemme
endelgs selvledelse og mini-
mal styring fra lederen, nar
medarbejdere skal boltre sig
pa innovationens legeplads. Pa
konferencen kommer profes-
sor Jakob Lauring fra Aarhus
Universitet, Business and Social
Sciences og forteller, hvordan
ledelse af kreativitet stiller nye
krav til ledere.

Hyvis man skal have succes
med kreative processer, kraever
det klare retningslinjer og
nogle gange mikroledelse, viser
forskning, som Jakob Lauring
har staet i spidsen for. @.



BUSINESS ...
FACILITATOR ==t
UDDANNELSEN

Bliv certificeret Business Facilitator

IAF BASERET FACILITATOR L.
UDDANNELSE =
Uddannelsen er forankret i IAF's IAF
6 kernekompetencer og etiske kodeks.

Du bliver undervist af IAF certificerede profes-
sionelle facilitatorer og certificerede treenere.

Uddannelsens fokus er at treene og udvikle dig
som facilitator.

Uddannelsens 4 moduler

e 1. Facilitering - Principper og teknikker

e 2: Gruppedynamik og samarbejdspsykologi
¢ 3: Udvikling af dig som facilitator

e 4: Certificering

7 dages uddannelsesforlab

FORAR 2013 Start 5. marts
EFTERAR 2013  Start 10. september

DIT UDBYTTE

Nar du er certificeret Business Facilitator kan du
med ro og overblik treede i karakter som

facilitator. Du sikrer fremdrift og @get produktivitet
pa tveers af organisationen - ogsa i situationer med
modstridende interesser.

Laer hvordan du som facilitator malrettet arbejder
med mennesker, strategi, visioner, problemlgsning,
innovation og idegenerering i en forretnings-
maessig kontekst.

MALGRUPPE

Ledere, projektledere, forretningsudviklere og
andre neglemedarbejdere.

PRIS
Tilmeld dig allerede i dag Pris 29.800,- kr. ekskl. moms.
www.facilitators.dk Maks. 12 deltagere.
SPAR 10% ved samtidig tilmelding af flere
deltagere.
Facilitators International A/S | Professionel facilitering og traening siden 2001 1 H
Suomisvej 4 | 1927 Frederiksberg C | T: 7|026 3008 | E: info@fagilitgtors.dkg\ www.facilitators.dk Fa CI [ ] ta to rS
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“En

= ngts LEBE"
od leder

oplorer sig

ordentligt”

Carsten Bjerg er leder af Grundfos, en af verdens farende pumpe-
virksomheder. Med ham i spidsen har Grundfos klaret sig helskindet
gennem krisen, dels ved at insistere pa fortsat udvikling af talenter,

dels ved at laegge en fast linje for, hvordan man leder i Grundfos.
Tekst: Andrea Bak | Foto: Martin Bubandt

G244

et er slet ikke mig, sa det vil jeg ikke.”
Afslaget er Carsten Bjergs. Roligt,
med et venligt glimt i gjet og uden
den mindste tvivl om, at han mener
det. Fotografens forslag om, at han
skal sta med opsmogede sermer med
jord pa armene, vil han ikke vaere
med til.

“Det er ikke mig at gore den
slags,” siger han igen. “Det er ikke trovaerdigt over for vores medar-
bejdere, sa det vil jeg ikke,” siger han.

Og troveerdighed er et nogleord for Carsten Bjerg. Det er en af
grundpillerne i Grundfos’ ledelsesprincipper, sa han vil ikke ses pa
billeder i en situation, hvor medarbejderne med det samme kan se,
at det vil han aldrig gere.

“Hvis du kun skal huske pa én eneste ting om ledelse, sa er det,
at du kun er en leder, hvis folk veelger at folge dig,” siger Carsten
Bjerg.

“Og de folger dig kun, hvis du har deres respekt. Det kreever

16
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trovaerdighed. At de ved, hvor de har dig, hvem du er, og hvad du
star for. Det kan godt veere, du selv synes, du er sa veeldig klog, fordi
du har vaeret pa en masse fine kurser og ved en hel masse, men det
nytter ingenting, hvis folk ikke lytter til dig og folger dig.”

En af de forste og storste aha-oplevelser i sit lederliv fik Carsten
Bjerg, da han som ny leder opdagede, at hans mening kunne opfattes
som en ordre af medarbejderne.

“Jeg havde en snak med en medarbejder om, hvordan jeg syntes,
en opgave skulle lgses, og bagefter fandt jeg ud af, at han havde valgt
at gore, som jeg sagde. “Hvorfor valgte du den lgsning?” spurgte
jeg, og han svarede “Fordi det sagde du, jeg skulle”. Det kom noget
bag pa mig, sa fremover har jeg altid vaeret meget papasselig med at
forteelle folk, at det her, det er bare min mening. I behaver ikke gore
sadan her, bare fordi jeg siger det,” forteller han.

Brug dig selv som leder

Grundfos har siden 2001 haft deres eget akademi for kompeten-
ceudvikling af ledere og medarbejdere. Alle ledere far, som et led
i dette, en lille folder med fem ledelsesprincipper, som alle ledere

44



Grundfos producerer
over 16 millioner
pumper om aret.
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CARSTEN BJERGS BLA BOC
Fodt11959. Gift.medikerami i
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Ledernes formand,

Svend Askar, overraekker
prisen som Arets Leder til
Carsten Bjerg.

bliver uddannet i at lede ud fra. Med 19.000
ansatte over hele verden er det nemlig
uhyre vaesentligt med ens linjer. Ledelses-
principperne er todelte. Der skal leveres
resultater pa kort sigt, som for eksempel
budgetter, mal og strategi, og der skal arbej-
des hen imod, at virksomheden kan klare sig
ifremtiden.

“Det er aldrig nok for en leder at gare en
af delene. De to er fuldkommen afthaengige
af hinanden,” siger han.

Ledelsesprincipperne, som du kan laese
i deres fulde laengde pa side 20, handler om,
hvordan man bruger sig selv som leder, og
hvordan man skaber den vigtige respekt om
sin person.

“Jeg har altid veeret en meget jordneer
person, der har bestraebt mig pa at opfere
mig ordentligt, og jeg har altid veeret bevidst
om, at mit job ikke gaor mig mere vigtig eller
mere vaerd end andre. Jeg stoder af og til pa
folk, som har stort besveer i deres lederliv,
fordi de ikke har forstaet dette, og jeg un-
drer mig altid over det, for det har altid vir-
ket utrolig oplagt for mig. Og det har veeret,
og er, for mig en god og vigtig forudseetning

for at veere en god leder.”

For Carsten Bjerg haenger det at veere en
god leder taet sammen med, at han tror pa
det, han laver. At det gor en forskel, og at det
ikke bare handler om at fa penge i kassen.

“For mig har det altid veeret vigtigt, at
jeg har troet pa den organisation, jeg var
ansat i. At jeg tror pa produktet og pa sagen.
Jeg kunne aldrig arbejde i en virksomhed,
hvor jeg ikke kunne veaere med til at gore
en langsigtet forskel. Det handler bestemt
ikke kun om kroner og are for mig. Ja, nu
snakker jeg igen om troveerdighed,” smiler
Carsten Bjerg.

Gor dit arbejde ordentligt

Som ung havde Carsten Bjerg en fast over-
bevisning: Han skulle aldrig veere leder og
da slet ikke i en privat virksomhed. Han
ansa det private erhvervsliv som et brutalt
sted og ledelse som en usympatisk beskaef-
tigelse.

“Det var vel et udslag af ungdommeligt
selvbedrag og noget socialistisk blod, der
lob i mine arer,” smiler han.

En lederkarriere 1a ellers lige for. Hele

ARETS LEDER 2012

500 ledere var forsamlet i Tivoli Congress
Center i Kebenhavn, da Carsten Bjerg den
20. november blev udnzevnt til Arets Leder.
Arets Leder 2012 er valgt ved en demokra-
tisk afstemning pa Ledernes hjemmeside
blandt fem kandidater. | &r var de nominere-
de, ud over Carsten Bjerg, Kasper Hjulmand,
cheftraner i FC Nordsjalland, Maria Rerbye
Renn, generaldirekter i DR, Kirsten Drejer,
administrerende direkter i Symphogen, og
Henrik Burkal, administrerende direkter i
discountkaden Rema 1000.

I sin tale til Carsten Bjerg udtrykte
Ledernes formand Svend Askaer, dels stor
beundring for det arbejde med talentudvik-
ling, som Grundfos udfarer, dels anerkendte
han virksomhedens imponerende gkonomi-
ske resultater:

"Trods lavkonjunktur har Grundfos opnaet
stigende omszetning og eget sin markedsandel.
Grundfos har samtidig eget sine investeringer
i forskning og udvikling. Det vidner om en
innovativ ledelse, der har konstant fokus pa at
forbedre sin markedsposition," sagde Svend
Askaer blandt andet.
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Carsten Bjerg fik sit forste
lederjob som 26-arig nyud-
dannet ingenier.

sin ungdom var Carsten "_]eg har altid segt at gore der er pa udkig i egne
Bjerg handboldtreener, . reekker,” siger han.

og da han begyndte det gOdt’ hV.OI’ Jegva I".. “Jeg har altid sogt
at studere, kom han i Jeg har ald rg Sagt nej at gore det godt, hvor

studienaevnet og blev
en del af Konsistoriet
pa DTU.

“Jeg blandede mig

til udfordringer af falsk
beskedenhed, og jeg har
altid vaeret klar, hvis jeg

jeg var. Jeg har aldrig
sagt nej til udfordrin-
ger af falsk beskeden-
hed, og jeg har altid

ialting, ogndrjegteen-  er bhlevet kaldt pé" veret klar, hvis jeg er
ker tilbage, kan jeg se, o . blevet kaldt pa,” siger
at jeg altid har haft en Carsten Bjerg han.

interesse for det organi-

satoriske i et lederjob og den mulighed, man ~ Se pa mennesket forst

har for at fa indflydelse,” siger han.

Sit forste lederjob fik Carsten Bjerg som
26-arig, da han som nyuddannet ingenier fik
job pa Danfoss. Det var, med hans egne ord,
lidt tilfeeldigt, men det er til dato ogsa det
eneste job, han har segt.

“Jeg plejer at sige til de unge mennesker,
jeg meder pa min vej, som har meget travlt
med karrieren, at det bedste, man kan gere
for at fremme sin karriere, er at gore det
godt, der hvor man er. Der er altid nogen,

20
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Grundfos har klaret sig godt gennem
finanskrisen. Et af Carsten Bjergs mantraer
har hele tiden vaeret fokus pa talentudvik-
ling pa trods af krisetider, og det er netop
dette, der fremhaeves i begrundelsen for
indstillingen af Carsten Bjerg som Arets
Leder. Han understreger, at talenterne
udveelges via professionelle vaerktajer, men
selv har Carsten Bjerg en god fornemmelse
for et talent, nar han sidder over for ved-
kommende. For ham handler det generelt

GRUNDFOS’
LEDELSESPRINCIPPER

“Du er kun en leder, hvis du bliver fulgt".
Sadan star der bag pa den folder i kredit-
kortsterrelse, som Grundfos har ladet lave

til deres mange ledere. Folderen findes pa
forskellige sprog og skal sikre, at alle virk-
somhedens 19.000 medarbejdere bliver ledet
ud fra de samme principper.

_— i

1) DU ER NARVARENDE Sé du

* er zrlig og skaber tillid

* lytter og er opmaerksom

* ersynlig og leder ved eksemplets magt

* viser mod til konstruktivt at vaere uenig
med andre
kommunikerer aktivt ledelsens budskaber
videre til medarbejderne

——

2) DU INSPIRERER TIL PASSION,

NYSGERRIGHED OG GLADE Sa du

* er passioneret i det, du gor

* er nysgerrig, stiller spergsmal og soger
nye svar

* roser det excellente og fejrer sma som
store succeser

* har det sjovt og tager ikke dig selv for
alvorligt

——

3) DU GIVER MEDARBEJDERNE
RADERUM Sé du

* involverer medarbejderne og delegerer
beslutningskompetencerne

* skaber ansvarlighed ved at satte klare mal

» udfordrer og udvikler hver enkelt
medarbejder

« anerkender og fejrer “hverdagens helte”

» fremelsker ivaerksaetterand

* belenner risikovillighed og evnen til at l=ere
af fejl

e |

4) DU OPBYGGER HOJTYDENDE TEAMS

Sadu

* skaber gensidigt engagement

» saetter mangfoldighed hejt og skaber et
inkluderende arbejdsmilje

* saetter hold og samarbejder pa tvaers af
funktioner og geografi for at skabe synergi

* du er modig og udnytter den stotte, du far

——

5) DU OPFINDER MORGENDAGEN Sé du

« skaber forstaelse og klarhed ved at “male
det store billede” og saette kursen

* har en sund utilfredshed med status quo

* er smidig og reagerer hurtigt pa forandring

* spiller sammen med dine kunder og med
verden omkring dig

»>»
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Carsten Bjerg startede
sin karriere i termostat-
virksomheden Danfoss

22

LEDERNE
DECEMBER-FEBRUAR 2012/13

om at se pa mennesket. At spotte personer
fremfor talent.

“Jeg ser meget pa en persons menneske-
lige egenskaber fremfor de harde kompe-
tencer, nar jeg vurderer, om en person har
talent for det, vi i Grundfos kalder leader-
ship. Der er nogle helt faelles, menneskelige
traek, man skal besidde som leder i Grund-
fos, uanset om man skal veere projektleder
eller pavirke pa tveers af organisationen,”
siger han.

“Vi leder efter mennesker, som er
personligt afklaret med sig selv og med
deres kunnen. Som har en afmalt selvtil-
lid - hverken for stor eller for lille, og som
har den rette tilgang. Det vil sige en person,
som ikke er selvhejtidelig, og som agerer
naturligt,” siger han.

“Jeg har en god fornemmelse for, om
folk har den rette stebning. Det sker utrolig
sjeeldent, at jeg ma tilbage og kigge en
ekstra gang, og at billedet af personen aen-
drer sig ved det,” siger han.

Carsten Bjerg har veeret i Grundfos i 15
ar. For nogle lyder det af ufatteligt lang tid,
men ikke for Carsten Bjerg.

“Neeh, det er ikke szerlig leenge i
Grundfos-regi. Mange af vores medarbej-
dere har veeret her meget laengere,” siger
han og understreger med et skeevt smil, at
selv om Bjerringbro for tilrejsende maske
kan virke som langt vaek fra alting, sa er det
altsa ikke fordi, at medarbejderne ikke kan
slippe veek, hvis de vil. Men folk er bare
glade for at arbejde pa Grundfos. Noget af
det, Carsten Bjerg holder meget af, er at
hilse pa de mange jubilarer.

“Det er virkelig en forngjelse at sidde
over for en, der har arbejdet her i 40 ar, og
som stadig er glad for at kunne bidrage til
virksomheden,” siger han. @

“Vi leder efter mennesker,
som er personligt afklaret
med sig selv og med deres
kunnen. Som har en afmalt
selvtillid - hverken for stor
eller for lille, og som har den
rette tilgang. Det vil sige en
person, som ikke er selv-
hojtidelig og som agerer
naturligt”

— Carsten Bjerg
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VOLVO V40. NETOP KARET SOM ARETS BUSINESSBIL 2013
VOLVO CAR FINANCE VOLVIA FORSIKRING VOLVO V40 D2 FRA

MDL. YDELSE FRA KR. 3.425 1 ARS FORSIKRING KR. 4.200* KR. 298.800

Selgernes fagforening, Business Danmark, og Jyllands-Posten var helt enige: Den helt nye Volvo V40 er en suveraen vinder, der forener fantastisk
komfort og sporty keregleede med sikkerhed og skonomisk raeson. Det er klasse. Business klasse.

Kom og prev eller se mere pa itsyou.dk
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kendelse, trykfejl og priseendringer.
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Lederlon
2012

1AG

HAND OM
DIN LON

DOWNLOAD
hele lanstati-
stikken til

din iPad, eller se
den pa side 63.

At gore sig selv mere vaerd som leder handler
bade om uddannelsesniveau og kompetencer.
Vi stiller pa de folgende sider skarpt pa, hvad
du kan gore for at blive mere vaerd for din
virksomhed.

Tekst: Eva Kirstine Briinnich |

Ilustration: iStockphoto.com

/4224444

allene taler deres eget tydelige sprog. Arets lonstatistik fra
Lederne viser, at der ikke er kommet flere kroner i lennings-
posen for danske ledere.

Privatansatte ledere har i gennemsnit i ar opnaet en
lonstigning pa 1,7 procent sammenlignet med sidste ar — tager man
hojde for stigning i forbrugspriser, er der reelt tale om et fald i real-
lennen pa 0,8 procent.

Lonnen aftheenger af anciennitet savel som uddannelsesniveau,
er det klare budskab. Lederens lon stiger typisk gennem et langt kar-
riereforlab, og jo hojere uddannelse, des hurtigere, mere og leengere
stiger lgnnen.

Eksempelvis stiger ledere i den private sektor med en erhvervs-
faglig uddannelse i lobet af karrieren omkring 11.000 kroner i
manedslen fra en gennemsnitlig startlon som leder pa 36.000 kroner
For ledere med en leengevarende videregaende uddannelse ser det
anderledes sjovt ud. Her stiger lonnen 36.000 kr. fra en startlen pa i
gennemsnit 50.000 kroner til en toplen pa omkring 86.000 kroner.
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TEMA

[.ederlon
2012

FIND DIT

TALENT
- 0g brug det

Udsigten til hojere lonninger eller blot at blive i sit job er stag-
neret i flere af landets virksomheder. Derfor er det pa tide at ga
efter i ssmmene, hvor meget du er vaerd som leder, og hvilket
potentiale du muligvis ikke udnytter.

Tekst: Eva Kirstine Briinnich | Illustration: iStockphoto.com

/424444

t pleje og spotte talentet er blevet
et helt centralt omdrejningspunkt
i dansk erhvervsliv. Leder- og ta-
lentudvikling har faet topprioritet
hos landets virksomheder, og det har faet
de sakaldte talentprogrammer til at blive
en integreret del af de store virksomheders
organisationsudvikling.

“Selv i en krisetid er virksomheder mas-
sivt afheengige af talentfulde medarbejdere.
Derfor satses der mere end nogensinde pa
talentarbejdet,” siger Henrik Holt Larsen,
professor ved CBS og forfatter til bogen
“Talent Management”.

Organiseret talentspotting

Ifolge en rundsperge foretaget af Berlingske
Business sidste ar til Berlingskes Topleder-
panel, som omfatter landets 1.000 storste
virksomheder, har knap halvdelen af disse
organiserede talentprogrammer, men ta-
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lentarbejdet kan forega pa mange niveauer,
papeger Henrik Holt Larsen.

“Hovedparten af de store virksomheder
har systematiske programmer til identifi-
kation, udveelgelse og udvikling af talenter.
Men selv om man ikke har et forkromet
talentprogram, kan der sagtens ske profes-
sionel talentudvikling. Det afgarende er, at
man spotter personers unikke kompetencer,
skaber et godt udviklingsmilje, har en god
dialog med talentet - og gor det attraktivt
for talentet at
blive frem for

DYRK DITTALENT
1. Find din succeshistorie. Udarbejd for eksempel en ugentlig eller manedlig
logbog, hvor du skriver dine opgaver og resultater ned, samt hvad du gjorde i
processen. Nar du skal have din chef i tale, er det nadvendigt at have konkrete

at flyve andre
steder hen,” si-
ger Henrik Holt
Larsen.
eksempler.
Talent pa
flere planer
1 dag tager de

fleste talentprogrammer udgangspunkt i
virksomhedens overordnede strategiske
udfordringer og fremtidige ledelsesmaessige
behov. Og talent defineres ikke laengere som
blot ledertalent, men talent inden for alle de
omrader, der har strategisk betydning for
virksomheden, papeger han.

Vil du som leder gare opmarksom pa
dit talent, kraever det derfor, at du finder
ind til kernen af dig selv, fastslar ledelses-
radgiver hos Lederne Heidi Linderod.

“Det handler grundlaeggende at finde
ud af, hvad du kan, og hvad du vil. De to
ting tilsammen giver et billede af dit poten-
tiale, som er relevant i forhold til at bringe
dig videre i virksomheden. ‘Kan’ er dine
kompetencer, mens ‘vil’ er dit engagement
og det, du braender for,” siger hun.

Det kraever fokus pa de personlige kom-
petencer i samspil med de faglige succeser.

“Dine konkrete faglige kompetencer
kan ikke sta alene, for taler man talent,
handler det ogsa om at kunne forsta og
formidle en strategi samt veere kulturbeerer.
Som leder skal du kunne fa mennesker med
dig og motivere dem,” siger Heidi Linderod.

Hvad braender du for?

Du kan desuden blive mere skarp, hvis du
fokuserer pa de fa kompetencer, du mestrer
pa en seerlig made, pointerer Heidi Linderod.

“Nar du har veeret igennem disse
gvelser, bliver du mere autentisk og kan
braende bedre igennem som leder. Dine
medarbejdere far lyst til at folge dig, og det
vil ikke leengere veere sa stor en udfordring
at “saelge” dig selv ved for eksempel en
medarbejdersamtale,” siger hun.

Hun erkender, at den sveere gvelse kan
veere at finde ind til det, man breender for.
Men her kan man med fordel fa sparring fra
en, der kender dig godt. En chef, en kollega
eller din neermeste leder:

“Find den, du er neermest pa og far
bedst sparring af. I en arbejdssituation er
det dig selv og din neermeste leder, der har
ansvar for dit karriereforleb. Hold det strin-
gent og sig: Hvad ser du som mit poten-
tiale, og hvor ser jeg mig selv. Det kan gore
samtalen nemmere at tale om jobtitler og
arbejdsopgaver i stedet for kompetencer.” @

2. Sporg andre om, hvad du er god til, for eksempel din chef eller dine medar-
bejdere. Var opmarksom pa, at dine resultater o-e skabes gennem andre.
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Ingen transporter
er bedre end
chaufferen, der
fragter dine varer.

Den enkeltes indsats og indstilling har
stor betydning for om dine kunder
bliver tilfredse med dine leverancer.
Hos Bring arbejder vi hver dag pa at
blive bedre —for dig.
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DET KIGGER VIRKSOMHEDERNES
TALENTJAGERE EFTER

Lederne har spurgt ledere af talentprogrammer i tre store danske

virksomheder, hvad de legger vagt pa, nar de spotter talent.

Bard Grande
Vice President, Human Resources,

Novo Nordisk
|
Hvad fokuserer I pd, ndr I spotter talent?

Vi har et principprogram, som grundlaeg-
gende handler om tre ting: at kunne skabe
resultater, at kunne samarbejde pa tveers og
at leve op til vores veerdier og vore regler
om etik.

Hvordan finder I frem til talent?

Vi er en koncern med 32.000 ansatte, sa vi
har flere talentprogrammer og flere mader
at finde talenter pa.

En gang arligt har vi en organisations-
gennemgang, hvor vi blandt andet kigger
pa, hvordan vi er rustet i forhold til talenter
og interne kompetencer. I den proces afso-
ger vi, hvem der er talenter, og hvor godt
vi er deekket ind i forhold til de forskellige
positioner.

Hvilken betydning tillegger I talent — og hvor-
dan udvikler I det?

Kompetente medarbejdere er den vigtigste
ressource, vi har, og det er vigtigt for den
enkelte at lzere noget nyt, fa variation i sit
arbejde og et stgrre ansvar, fordi det giver
motivation og et kompetencelgft.

Hvad skal et talent kunne i dag?

Fagligheden skal veere “best in class”, og det
vil sige, at de profesionelle kompetencer
skal veere i top. Derudover skal man kunne
arbejde og teenke globalt - pa tveers af fag-
greenser og kultur.
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Jan Ryholl

Senior HR Director,

Danfoss
|
Hvad fokuserer I pd, ndr I spotter talent?

At vedkommende har potentiale til at gro i
den position, de er i, eller andre positioner.
Vi laegger veegt pa fleksibilitet, at kunne
teenke strategisk, vaere forandringsparat,
god til at kommunikere og at kunne hand-
tere personale og have sociale kompetencer.

Hvordan finder I frem til talent?

En gang arligt laver den enkelte leder en
evaluering og vurderer, hvilke der har po-
tentiale til mere. Det drofter vi i ledelses-
gruppen, hvor vi med flere gjne vurderer,
om vedkommende kan tage et skridt videre
i organisationen og hvordan.

Hvilken betydning tillegger I talent — og hvor-
dan udvikler I det?

Det har stor betydning, fordi vi gerne vil
give vores ansatte nogle muligheder, hvis
de er klar. Det er ikke kun et spargsmal om
kursusdage, men om et forleb, hvor man
vokser i og med det job, man sidder i. Et
talentudviklingsforleb skal tilpasses den
enkelte.

Hvad skal et talent kunne i dag?

Man skal veere skarp pa sit talent og have
en idé om, hvordan man kan dygtiggere sig
idet job, man har. Og sa skal man veere i
stand til at tilpasse sig de forandringer, der
er, og identificere, hvad forandringerne gar
ud pa, hvilken indflydelse de har pa ens job,
og hvordan man kan udnytte dem.

Annette Otto

HR-udviklingschef,

Coop
|
Hvad fokuserer I pd, ndr I spotter talent?
Overordnet leegger vi veegt pa, at man har
vist, at man kan lofte det job, man er i. Nar
det drejer sig om ledere, skal de vise, at

de har lederkompetencer - besidder en
strategisk viden og kan kigge bredere end
deres eget job.

Hvordan finder I frem til talent?

Vi har en proces, hvor den naermeste leder
via medarbejdersamtaler indstiller talenter.
Herefter har lederen en samtale med HR
for at veere sikre p4, at det er det rigtige
talent, inden vedkommende selv bliver ind-
draget i processen.

Hvilken betydning tillegger I talent — og hvor-
dan udvikler I det?

At have de rigtige mennesker med de rigtige
kompetencer er en konkurrencefordel for
Coop. Det kreever, at man arbejder struktu-
reret med talenter for at fa udnyttet folks
potentiale bedst muligt og veere sikre p4, at
de udvikler sig i den rigtige retning.

Hvad skal et talent kunne i dag?
Omskiftelighed er et nogleord i verden i
dag, og et talent skal kunne tage forandring
til sig og udnytte den. For Coops vedkom-
mende kan det for eksempel veere e-handel,
som kommer til at vinde meget ind. Det
stiller nye krav til indkeb, logistik, vareud-
bud og sa videre. Her skal talentet kunne se
forandring som en mulighed.
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Hvilken vej ber du efteruddanne dig for at opgradere dine kompetencer? Det afhanger af din ud-
dannelse, dit job, dine kompetencer og dine ambitioner. Lederne guider dig til efteruddannelse.

Tekst: Eva Kirstine Briinnich | Illustration: iStockphoto.com

/424424

tigende uddannelsesniveau, krav

om fleksibilitet og evnen til at

varetage forskellige arbejdsopga-

ver. Det er nogleordene for dagens
arbejdsmarked, hvilket stiller krav til dine
kompetencer - og afger, hvor meget der
havner i lonningsposen. Det gor efterud-
dannelse til et afgorende parameter, hvis du
vil et trin op ad lenstigen.

“Uddannelsesniveauet pa arbejdsmar-
kedet er generelt stigende, og det samme
er kravene til den enkeltes fleksibilitet og
omstillingsparathed. Derfor er efterud-
dannelse en rigtig god made at styrke dine
kompetencer pa, da det i sidste ende er
dine kompetencer, der afger, hvilket job
du kan bestride og dermed dit lenniveau,”
siger chefkonsulent hos Lederne Marianne
Rasmussen.

Er man i dag midt i 30’erne, vil man
typisk skulle arbejde, til man er 70 - og da er
det vigtigt at opgradere sine kompetencer.
Konkurrencen bliver starre, og efteruddan-
nelse giver mulighed for at veere mobil for
forskellige typer af job, hvilket igen kan have
indflydelse pa ens lgnniveau.

“Afslutter man universitetet midt i
20’erne og skal arbejde, til man er 70, sa er
der rigtig mange ar uden input, hvis man
ikke far efteruddannelse. Det er nedvendigt
at blive ved med at veere opdateret inden for
sit jobomrade, hvis man vil have mulighed
for at patage sig flere eller andre arbejds-
opgaver,” pointerer Marianne Rasmussen.
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Star du foran at skulle veelge efterud-
dannelse, er det derfor vigtigt at skelne
mellem, hvilket job du har, og hvilken len
du vil have, men din uddannelsesmaessige
baggrund er ogsa bestemmende for, hvilken
retning du skal ga.

Erhvervsuddannelse

Vil du styrke dine lederkompetencer pa
baggrund af en erhvervsuddannelse, er der
ifolge Marianne Rasmussen mange gode
muligheder inden for AMU-kurser - saerligt
Den Grundleeggende Lederuddannelse,
som er god til at opkvalificere iseer en ny
leder, der har brug for nogle konkrete ledel-
sesveerkstgjer.

“Og selv om det ikke i sig selv lgfter ud-
dannelsesniveauet, og dermed udsigten til
en hgjere lon ad den vej, vil man veere bedre
klaedt pa, hvis man senere hen vil tage en
akademiuddannelse,” siger hun.

En anden mulighed er at springe direkte
til akademiuddannelsen i ledelse, hvilket
vil give mening, hvis man har brug for en
leengere uddannelse, der giver et reelt loft i
uddannelsesniveauet.

Professionsbachelor

Mange professionsbachelorer er ansat i
den offentlige sektor, som for eksempel
sygeplejersker og skolelerere, og da vil det
veaere en oplagt mulighed at tage en diplom-
uddannelse, mener Marianne Rasmussen.
En diplomuddannelse kan i sig selv veere en

LAS MERE

Hold dig ajur med Ledernes
Kompetencecenters mange

tilbud inden for efteruddannelse.
Tilmeld dig nyhedsbrevet, og laes
mere pa lederne.dk/kurser

4
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central forudsaetning
for at komme i be-
tragtning til job, der
vil udlgse mere i lon.

Har man en professionsbachelor, giver
det ogsa mulighed for at tage en master-
uddannelse, men det afhaenger af dit job,
hvorvidt det er relevant, papeger hun. Vil
man som sygeplejerske eksempelvis ga efter
jobbet som afdelingssygeplejerske, vil det
vaere mindre relevant, end hvis man gar
efter en stilling pa et strategisk niveau.

Har du en kort videregaende uddan-
nelse, sa er der to relevante veje at ga:
akademiuddannelsen i ledelse, som er
meget praktisk orienteret og har fokus pa
det personlige lederskab, samt diplomud-
dannelsen i ledelse, hvis det er et hgjere
teoretisk niveau, der appellerer til dig — det
gaelder ogsa, hvis du senere vil tage en
masteruddannelse.

Universitetsbachelor

Overordnet set er det som universitets-
bachelor relevant at tage en masteruddan-
nelse for at lofte sit uddannelsesniveau.
Men valg af efteruddannelse athaenger helt
af, hvad du beskaeftiger dig med. Er du ansat
pa mellemlederniveau, hvor din sterste op-
gave er ledelse af medarbejdere, vil det vaere
mindre aktuelt med en master eller MBA.
Her kan en diplomuddannelse i ledelse eller
en HD i organisation og ledelse vaere mere
oplagt, pointerer Marianne Rasmussen.



Er man universitetsbachelor i psykologi
og sidder i en HR-afdeling og vil veere HR-
chef, giver det god mening at lofte niveauet
med en lederuddannelse, men vil man ud
og veere klinisk psykolog, skal man i sagens
natur fokusere pa at efteruddanne sig inden
for sin grundfaglighed - i dette tilfeelde
psykologi.

Kandidatuddannelse

Er man kandidat, ligger man pa et niveau,
hvor en masteruddannelse er relevant, pa-
peger Marianne Rasmussen. Det er dog ikke
ensbetydende med, at en diplomuddannelse
ikke er relevant. Det kan man i flere tilfaelde
have behov for, frem for en MBA eller en
master.

Det atheenger igen af, hvilken type le-
derjob man har. Har man primeert opgaver
og udfordringer af strategisk karakter, eller
er ledelse af medarbejdere den primaere
opgave?

Hvilke trin til hvad?
Ser man bort fra uddannelsesniveau, nar
der skal veelges efteruddannelse, og i stedet
tager udgangspunkt i ledelsestrin, er det
helt afgerende, hvor i organisationen man
er leder, og hvem man er leder for.

Leder man primaert medarbejdere, vil
det veere relevant med videreuddannelse
i personligt lederskab og konkrete “hands
on” ledelsesveerktajer, pointerer Marianne
Rasmussen.

“Der er stor forskel pa at lede pa et

HVIS DU ER LEDIG!

Du kan som ledig enske at gore brug af din
ret til seks ugers selvvalgt uddannelse.

For at kunne deltage i seks ugers selvvalgt
uddannelse og fa udbetalt dagpenge under
deltagelsen i uddannelsen skal du opfylde en
raekke generelle betingelser:

Du skal vzere tilmeldt som arbejdssegende
ijobcenteret.

Du skal veere fuldtidsledig, da du ikke har
ret til selvvalgt uddannelse, hvis du har

et deltidsarbejde eller en selvstandig
virksomhed som bibeskaeftigelse.

Du skal have et godkendt og tilgaengeligt
CV pa Jobnet.

Du skal bekraefte din jobsegning pa "Min
side” pa Jobnet mindst hver syvende dag.
Du skal sta til radighed for arbejde, som
jobcenteret eller a-kassen henviser dig

til. Du skal dog ikke deltage i samtaler i
a-kassen og pa jobcenteret, ligesom du
ikke skal vaere aktivt arbejdssegende i

de perioder, hvor du deltager i selvvalgt
uddannelse.

Du og uddannelsesstedet skal i god tid
udfylde og indsende blanket AR 245

til a-kassen, som sender den videre til
jobcenteret med en kopi til uddannelses-
stedet. Ansegningen skal vaere modtaget i
a-kassen inden uddannelsens start.

Selve uddannelsen skal forega inden for
dine forste ni maneders ledighed, hvis du
er over 25 ar, og inden for de forste seks
maneders ledighed, hvis du er under 25 ar.
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arbejdere. Det vil selvfolgelig afspejle den
efteruddannelse, man skal tage. Leder

man medarbejdere, har man storre behov
for veerktojer, der knytter sig til ledelse af
mennesker, samt behov for at kunne styre
gkonomien i afdelingen,” siger hun og peger
pa, at bade akademiuddannelsen i le-

delse, diplomuddannelsen i ledelse og Den
Grundleeggende Lederuddannelse har stort
fokus pa personligt lederskab, fordi det er
den personlige udvikling, som mange ledere
eftersporger i dag.

Desuden kan en lang anciennitet have
indflydelse pa efteruddannelsen, papeger
Marianne Rasmussen.

“De fleste lederuddannelser er bygget
op, sa de indarbejder det faktum, at delta-
gerne har ledelseserfaring at traekke pa. Har
man lang anciennitet, har man oparbejdet
sa meget erfaring, at der groft sagt vil vaere
teori, man ikke har det store behov for,”
siger hun. @

Chefkonsulent hos Lederne
Marianne Rasmussen
| d g

FEMTING, DU SKAL OVERVEJE VED VALG AF EFTERUDDANNELSE

LON MULIGHEDER UDDANNELSE UDDANNELSESFORLOB INDDRAG DIN LEDER
Hvad er mine interesser, be- Hvad er mulighederne i Overvej behovet for et kor- Er jeg indstillet pa de naeste Overvej fra start, hvordan
hov og ambitioner? Her kan forhold til den virksomhed, tere forleb eller kurser. Har to-tre ar? Det er relativt du kan inddrage din leder
man godt skele til mulighe- jegeransati-badeiforhold jeg brug for nogle konkrete hardt bade arbejdsmaessigt og virksomhed i valget af
den for at ga efter et job, der til pris og praksis. Der er vaerktgjer eller en l&ngere og privat at tage en toarig efteruddannelse, sa alle
udleser en god lon. stor forskel pa traditioner lederuddannelse? uddannelse. Er jeg i en privat far et storre udbytte. Ved
og praksis i de enkelte og jobmaessig situation, hvor efteruddannelse far man
virksomheder. det kan lade sig gore? en masse erfaring og viden,

som kun kan bruges, hvis
virksomheden er indstillet pa
det, og du far mulighed for at
bruge det i praksis.
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IT-UNIVERSITETET | KGBENHAVN

EFTERUDDANNELSER
MED IT | FOKUS

Vi tilbyder efteruddannelser inden for ledelse,
kommunikation, software, spil og business.
Tag en Master i it, Diplom i it eller vaelg mellem et
af de mange enkeltfagskurser.
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KURSUSCENTRE.DK

KONFERENCE MED UDSIGT OG INDSIGT

Hos KursusCentre i Middelfart bor du i store, B KursusCentre ligger smukt placeret direkte ved skov og vand ved det

dejlige konferenceboliger pa 75 m2. Husene er

indrettet med:

smukke Faeng Sund i Middelfart

B Veludstyrede konferencelokaler

- Stue med braendeovn og TV med satellit programmer | Store konferenceboliger med masser af plads

- 1 soveveerelse med 1 dobbeltseng og fladskaerm
- 1 sovevaerelse med 2 enkeltsenge, 2 kgjepladser og fladskaerm
- Fuldt udstyret kekken med bl.a. keleskab og opvaskemaskine

- 2 badeveerelser

B Speciale i aktiviteter ved skov og vand. Fx mountainbike i skoven,
snorkling eller informative ture ved vandet med vores tilknyttede
havbiolog, Seren Larsen

- Fernvarme B Diskussionssti og Beslutningssti, der hjeelper jer med at finde gode og
- Terrasse med havemabler og optimale solforhold. konstruktive lgsninger pa jeres udfordringer. Kreativ Walk and Talk
Husene er tegnet af arkitekt og professor Hans Munch Hansen. B Udsegt forplejning i vores Restaurant

BOOKING +45 70 26 05 65

booking@kursuscentre.dk

SE MERE PA KURSUSCENTRE.DK

oconrerencecent KursusCentre.dk

+45 63 40 19 06




OPINION

cRDETKVOTER DER
SIKRER FLERE KVINDER
PA TOPPOSTER?

| de barsnoterede aktieselskaber ser vi i dag kun cirka 12 procent kvinder i bestyrelserne.
Det store spergsmal er hvorfor, og om der er en anden vej end kvoter, nar det kommer til
at saette skub i en udvikling, der tilsyneladende ikke sker af sig selv?
Tekst: Andreas Relster | Foto: Presse

/4224

MANU SAREEN Hvem?
Ligestillingsminister
Ja, der er et meget realistisk alternativ til kvoter. Netop Er der et realistisk Desvaerre erjegitvivl. Efterisnart15ar selv at have

nu behandler Folketinget et regeringslovforslag om alternativ til kvoter? vaeret konfronteret med spargsmalet, tror jeg ikke,

flere kvinder i bestyrelser. Med lovforslaget forpligter
vide 1100 sterste private og statslige virksomheder
til at seette maltal for antallet af kvinder i bestyrelsen
og atudarbejde en politik for, hvordan man kan fa flere
kvinder i ledelsen.

at det sker af sig selv. De seneste danske initiativer
er bedre end ingenting, men desvaerre kan det ga
hen at blive pseudoforklaringer i arsrapporterne.

En af forklaringerne ligger i virksomhedskulturen inogle Hvorfor er der ferre
virksomheder. En anden forklaring kan veere, at kvinder i
mindre grad end maend melder sig p& banen. Derfor er der
behov for, at for eksempel virksomhederne arbejder mere
malrettet med, hvad de kan gare for at bringe kvinderne i

spil og fa gje pa de kvindelige talenter.

kvinder end maend i
bestyrelser?

Der er faerre kvinder end maend, fordi man tradi-
tionelt har rekrutteret maend. Det er slet ogret
svaert at @ndre syn pa, hvem der skal sidde pa disse
poster.

Er rekrutteringsgrundla-
get godt nok, eller er de
manglende bestyrelses-

Der er mange myter om, at kvinder ikke kan, ikke vil, ikke
tor eller bare ikke er der, nar det handler om, hvorfor vi
ikke ser flere kvinder i toppen af dansk erhvervsliv. Men
jegtror langt hen ad vejen, at det netop er myter.Men det
erklart, at der lige nu er et mindre rekrutteringslag blandt
kvinderne - fordi der ogsa er flere maend i ledelseslagene,
som typisk er dér, man rekrutterer fra. Blandt andet
derfor har vimed vores nye model ogsa valgt at fokusere
pakvinderiledelse generelt.

medlemmer i virkelighe-
den udtryk for, at for fa
kvinder gar efter de store
topposter?

Der er mange kvalificerede kvinder. Der kunne, uden
at man gik pa kompromis med kompetencer, fint
vaere 20-30 procent kvinder i bestyrelser; store
som sma. Det er der bare ikke! | sidste ende handler
dette om at se pd sammensatningen af de everste
organer i virksomheden, som man ger alle andre
steder. Kandidaterne er der.
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REFLEKSION

“Mzend

ingen adgang

Et ledernetvaerk kun for kvinder. Hvorfor nu det?
Fordi det giver kvindelige topledere et nyt og
anderledes rum at udvikle sig i - uden at der gar
kvindekamp og kvoter i den, siger stifteren
af NEW Christina Ornstrand.
Tekst: Andrea Bak | Foto: Das Biiro

G/424424

er bliver talt forbleffende lidt om kvindepolitiske
emner, nar medlemmerne af NEW - Network for
Executive Women - mades, til trods for at alle
medlemmer er kvinder.

“Da jeg stiftede NEW, var det vigtigt for mig
at skabe et netveerk, der var effektivt, og det
kunne jeg kun gere, hvis jeg var benhard omkring,
hvem jeg taler til. Og sa skar jeg simpelthen 50
procent af min potentielle kundegruppe fra,” siger
42-3rige Christina @rnstrand, der er kvinden bag
netveerket.

“Vi har at gore med forste generation af kvin-
delige ledere i de averste lag, og de er naturligvis
alle sammen vant til at veere i ledergrupper med meend, hvilket de
far en hel masse ud af. Men der er god mening i at “udelukke meen-
dene i dette regi, sa kvinderne bliver tydeligere spejlet og ogsa mere
provokeret til at rykke sig,” siger hun.

Christina @rnstrand stiftede NEW i 2008. Efter en lang karriere
i reklamebranchen valgte hun at kaste sig over ledersparring og
lederudvikling, og hun fandt ud af, at det, der manglede herhjemme,
var et netveerk udelukkende for kvinder.

NEW har omtrent 100 medlemmer, der bestar af kvindelige
topledere. Medlemmerne bliver grundigt vurderet ud fra ledelseser-
faring, kompetencer og personlighed, inden de optages i netvaerket.
Netveerket er delt ind i mindre grupper med 12-15 medlemmer i
hver. Medlem-
merne kommer

LEDERNES NETVARK FOR KVINDER

Lederne har 11 netvaerksgrupper for kvindelige
ledere rundt om i landet. Hver gruppe har omkring

fra virksomhe-
der som Novo
Nordisk, TV2,
IBM og LEGO.
En gang om éret
inviterer med-

15 medlemmer og ledes af to netvarksledere, der
star for drift og indhold. Laes mere pa lederne.dk
under fanebladet “ledernetvaerk”.
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lemmerne dog et udvalg af mandlige ledere
indenfor til et stormade om ledelse.

I en tid, hvor et godt netvaerk neermest
er det vigtigste i verden, er det vigtigt for
Christina @rnstrand at sammenszette net-
vaerksgrupperne, sa de virkelig far med-
lemmerne til at rykke sig. Som hun siger:
Der skal veere mere i det end udveksling af
visitkort.

“NEW inspirerer kvinderne til at ud-
vikle sig, mens de er i jobbet. Jeg arbejder
med andre ord med dem pa sidelinjen, og
derfor ender det med at blive sa steerke er-
faringer, fordi det er i kontekst og ikke uden
for kontekst som andre lederuddannelser,”
siger hun.

Hun bruger lang tid pa at udvaelge og
vurdere de nye medlemmer. Hvert medlem
kommer i en seerlig gruppe med andre, der
matcher dem ledelsesmaessigt og person-
ligt. Tkke sa de kan sidde og stryge hinanden
over harene og drikke kaffe, men udfordre
hinanden og medvirke til hinandens udvik-
ling som ledere og som mennesker.

“Vores medlemmer er topledere, der er
nedt til at veere benharde omkring priorite-
ringen af deres tid. Derfor er det vigtigt, at

|4
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Christina Ornstrand haren' ™ §
fortid som elitesports- i.' :
udover. | dag har hun imid-
lertid skiftet vandskiene ud
med ledernetvaerk.
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KVINDER TIER | FORSAMLINGER (MED M/END)

En ny amerikansk undersegelse fra Brigham Young University og Princeton University
viser, at kvinder taler markant mindre, end de ellers ville gare, nar de er i grupper med
flest maend. Gennemsnitligt drejer det sig om 25 procent mindre taletid til kvinderne, nar
mandene er i overtal, end i grupper, hvor der er lige mange af hvert ken eller flest kvinder.
Forskerne bag undersegelsen har observeret i alt 94 grupper med mindst fem personer

i hver. Alle grupper skulle lese en opgave om fordeling af penge. Undervejs noterede for-
skerne, hvordan gruppernes kenssammenhang var, hvordan de kom frem til en lasning, og
hvor meget kvinderne i grupperne kom med indspark. Forskerne skriver i deres konklusion,
at nar kvinderne var i undertal, var de mere forbeholdne over for at udtrykke deres mening,
og de fik langtfra samme indflydelse pa den endelige lasning af opgaven.

Kilde: b.dk

3 8 LEDERNE
DECEMBER-FEBRUAR 2012/13

de far noget med hjem hver gang, som bade
de og deres virksomhed kan bruge til noget,
sa de ikke spilder tiden,” siger hun.

Provokation og abenhed

Noget af det, Christina @rnstrand frem-
haever som en stor styrke i NEW, er den
abenhed og tillid, medlemmer har over for
hinanden.

“Der bliver gaet lige til benet, og der er
ikke noget pis,” som hun udtrykker det. Og
faktisk fylder det kvindepolitiske utrolig
lidt. Flere af medlemmerne fremhaever



netop det faktum som en stor
styrke.
“Vi diskuterer aldrig kvinde-

OM CHRISTINA ORNSTRAND

42 ar, gift og mor til to drenge pa fem og otte ar. Har desuden en bonus-
son pa 15 ar. Bor pa Frederiksberg. Proceskonsulent, psykoterapeut og

direktor i NEW. Laes mere pa new.dk

Siden 2008

Direkter og facilitator i NEW
(Network for Executive Women)
2005-2008

Chefkonsulent, Rigét A/S
2003-2005

Konsulent, Job Vision A/S
2001-2002

KaosCoach hos KaosManagement
1999-2001

Videnschef og projektleder hos det digitale reklamebureau Tribal DDB

bliver medlemmerne provokeret til
at abne sig og reflektere over deres
lederskab,” siger hun.

kamp eller kvoter. Vi diskuterer Lzes mere pa Ifolge Christina Qrnstrand
ledelse i dag og ledelse i morgen,” new.dk bliver der skabt en anden dynamik,

slar hun fast.

“Vi har en abenhed, som jeg tror i hgj
grad udspringer af, at medlemmer kan
identificere sig med hinanden og dermed
ogsa inspirere hinanden. Allerede pa forste
mede udfordrer jeg dem ved at sparge ind
til deres eksistentielle grundvilkar, og hvor-
for de gor det, de gor. Sa fra forste minut

nar der kun er kvinder i en gruppe.

“Det er min klare fornemmelse fra de
ledergrupper, jeg tidligere har haft med at
gore, at maend er leengere tid om at abne sig
pa samme made. Og da vi er forste gene-
ration af kvindelige topledere, har vi ikke
andre rollemodeller end de maend, der har
gdet vejen for os. Vi ma selv tage ansvaret

1995-1999

Projektleder hos reklamebureauet Rapp Collins
1990-1994

Bankassistent i Sankt Annae Bank

og vise vejen - og dermed udvide spektret
af rollemodeller for de mange kvinder og
maend, der kigger pa os. Dette iseer i en tid
hvor individualitet er pa dagsordenen. Jeg
tror pa individets styrke og evne til at lytte
til sig selv. Man kan ikke tvinge sig selv til at
passe i en form, men veer tro mod dig selv,
dine veerdier og det, der netop skaber dig.
De to kon er forskellige, og det synes jeg
lige sa godt, man kan se som en styrke, da
det giver os mange flere muligheder, bade
hvad angar konkurrencekraft og innova-
tion,” siger Christina @rnstrand. @
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Hvad leder

du efter?

Ny viden? Nye redskaber?
Nye veje til at ggre en forskel
for dine medarbejdere?

NYHED) HR-uddannelse

Pa Ledelsesakademiet finder du ind til

de mal, du har for fremtiden. Vi tilbyder
lederudviklingsaktiviteter pa alle niveauer
for bade ledere og projektledere fra alle

typer af virksomheder og brancher.

Diplom
i ledelse

Et solidt teoretisk
fundament, der kan

bruges i praksis i morgen.

To-arig deltidsuddannelse
med start i
januar 2013.

LEDELSESAKADEMIET ‘
ERHVERVSAKADEMI AARHUS ‘

ledakad.dk

pa diplomniveau

Tag et enkelt fag, en hel
diplomuddannelse eller
sammensat dit eget forlgb

indenfor human resources.

Projekt-
ledelse

Fa en uddannelse
pa akademi- eller
diplomniveau. Vi tilbyder
ogsa projektlederkurser pa
3 x 2 dage. Se startdatoer
pa ledakad.dk

Se startdatoer
pa ledakad.dk

Akademi-
uddannelse

i ledelse

Solid og praksisorienteret
lederuddannelse. Tag
moduler om dagen eller
aftenen - som det
bedst passer dig.
Naeste hold starter
i februar 2013.



Mit Lederne

- gor det nemt for dig

| november lancerede Lederne en mere tidssvarende og overskuelig
forside for at gere det nemmere for dig at finde frem til den information
og de services, du har brug for.

Tekst: Katrine Aksfelt-Holm | Illustration: iStockphoto.com
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Pa Mit Lederne kan du blandt andet ...

LY L2 2 | ©

Fa et juridisk tjek Booke tid til en Stille spargsmal til Sege om Sedin
af din kontrakt sparring om dine Ledernes jurister dagpenge- eller korrespondance

eller opsigelse karriere- eller om dit anszettel- efterlensydelser med Lederne
inden 24 timer ledelsesudfordrin- sesforhold
. . ger hos Ledernes
Ny forside pa ledelsesradgivere

lederne.dk

Mit Lederne er din nye indgang
til selvbetjening pa lederne.dk.
Her kan du kontakte Lederne
dognet rundt alle ugens syv
dage og stille spargsmal, booke
mader, holde styr pé korrespon-
dancen i din sag og bestille rad-
givning, nar det passer dig. Og
du kan med det samme se, om
vi har de aktuelle og korrekte
medlemsoplysninger om dig.

Vi bringer dig videre
Fib ik eng bt b

lamalisk bgari gl P4 Sumnes
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Kontraktgennemgang inden 24 timer

. o e e m me am AE
o e o 1

b Fire enkle
_— hovedpunkter

T —— Mit Lederne er opdelt i fire hovedsituationer:
"l job", "Opsagt”, "Ledig" og "Efterlan”. Veelg
det faneblad, der passer til din situation, og fa
adgang til de services, der er relevante for dig.

Jens Jensen
Senioranalytiker

Ledernes selskab

%, Retoplysninger

Sa let er det at opdatere
dine oplysninger

| venstre side af Mit Lederne kan du
opdatere dine medlemsoplysninger

og ansattelsesforhold, eendre dit
medlemskab, til- og framelde dig
nyhedsbreve fra Lederne og se breve,
oversigter og andre dokumenter i din
Post. Du bliver automatisk tilmeldt Le-
dernes e-mail-tjeneste, sa du modtager
en mail, nar der er ny post til dig.

Mitmedlemskab

Kontraktgennemgang inden 24 timer

el bt e

Nyhedsbrevet

Alle formularer

Brug for hj=lp til
Mit Lederne? Ring
til Ledernes hotline
Har du spergsmal til, hvordan

du bruger Mit Lederne, er du vel-

kommen til at ringe til Lederne
pa 3283 3283 - tast herefter 0.

Sadan bruger du Mit Lederne
Ga ind pa www.mitlederne.dk

Log ind med NemID

Klik pa det faneblad, der passer til din situa-
tion; | job, Opsagt, Ledig eller Efterlen

Vaelg de services, du har brug for.

42 | beceveerre



KONICA MINOLTA

VIGTIG FOR DIN FORRETNING?

Det er den for os og vores kunder. Derfor
straeber vi efter en hgj oppetid - men hvad
er det egentlig for en storrelse? Det er slet
og ret den tid, maskinen fungerer. Her kan
Konica Minolta prale med at have en pa
ikke mindre end 98%. En del af succesen
skyldes vores serviceorganisation, som altid er pa pletten, hvis
problemerne opstar. Bl.a. har vi 114 serviceteknikere, som serger
for en hgj driftsikkerhed, dag ud og dag ind!

= 8

Ring og her hvorfor du skal vaelge Konica Minolta som sam-
arbejdspartner eller scan QR-koden og bestil vores online-
magasin, hvor du kan hgre mere om vores service.

Konica Minolta Business Solutions Denmark a/s
Giving Shape to ldeas Stensmosevej 15 | 2620 Albertsiund | 72 21 21 21 | www.konicaminolta.dk
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Posten fra Lederne bliver elektronisk

Med Mit Lederne - Ledernes nye selvbetjeningsomrade - behaver du ikke
lengere selv holde styr pa breve fra Lederne i egne arkiver eller ringbind.

Din vej til en
nemmere

derne vaek fra at sende breve

med posten og samler i stedet
al post og information til dig
som medlem i din“Post” pa Mit
Lederne.

Hidtil har Lederne sendt ikke
faerre end 300.000 breve ud til
medlemmerne arligt. Et ledigt
a-kassemedlem har hidtil skullet
holde styr pa mellem150g 25
breve fra Lederne om aret.Nu
far det enkelte medlem fzerre
papirer at holde styr pa derhjem-
me samtidig med, at Ledernes
papirforbrug og omkostninger til
porto bliver reduceret.

“Som medlemsorganisation
er viselvfelgelig glade for nu at
kunne betjene medlemmerne
langt hurtigere og mere effektivt

I den kommende tid gar Le-

end nogensinde for. Samtidig er
det blevet muligt for medlem-
merne at se deres korrespondan-
ce til og fra Lederne samme sted,
som de kan bestille radgivning,
stille spergsmal og booke
meder, siger direkter i Lederne
Torkild Justesen. Han tilfojer:
“Derudover er det, som
en appelsiniturbanen, ogsa
omkostningsbevidst, fordivi
nedbringer udgifterne til porto”
Under "Post” pa Mit Lederne
kan du til hver entid ga ind og
finde breve, oversigter og andre
dokumenter og felge din kor-
respondance med Lederne. Du
bliver automatisk tilmeldt Leder-
nes e-mail-tjeneste og modtager
enmail, ndr der er ny post til dig
pa Mit Lederne.

fremtid.

Tiek ucsyd.dk/ledelse




PH Entertainment proudly present

9\[ tars&oncerten 2013

Wien bl.a. med alle de kendte Strauss_

SCHONBRUNNS SLOTSFILHARMONIKERE FRA WIEN

35 musikere samt sangsolister i verdensklasse.
Dirigent: Mika Eichenholz

“En ny stjerne sopran synger til nytarskoncerten JULIA KOCI har sunget med stor succes pa
de prestigefulde koncerthuse i Amsterdam,Stockholm, Wien, Budapest m.fl og har sunget de
store hovedpartier i bl.a. Trylleflejten, Figaros bryllup, La Traviata, Flagermusen m.fl. Det bliver en
smuk oplevelse sammen med baryton MICHAEL HAVLICEK”

Torsdag, 3. januar 2013 kl. 20.00 Musikhuset Aarhus - Lordag, 5. januar 2013 KI. 20.00 FalconerSalen

& “Cose youreyesam”lyb '\yt':qshisbb?"a e
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Onsdag, 17. april 2013 kl. 20.00 Glassalen Tivoli

I8
SENSATIONELT GASTESPILFRA LONDGZ o}é’%o%

THE BIGGEST PHANTOMS

FROM LONDON WEST END %
W i

Earl Carpenter John Owen Jones
Matthew Cammelle

SToRr gp,
IKES;
06 Kop TeR

lorsed by Really Useful Group or Andrew Lloyd Webber.

Rebecca Caine as Christine

ok ko k

“The show was pure five star quality.
I would recommend it to every opera buff or theatre groupie”

An evening of intrique, humour and knockout music with
heart-stirring perfomances worthy of the Phantom!

John Owen Jones: Current phantom in London’s West End and voted the
“best ever”to play Valjean in Les Miserables by fans world wide!

Earl Carpenter: A long carreer in London’s West and recently played the
phantom in the 25th Anniversary Tour of The Phantom of the Opera.
Matthew Cammelle: Played the Phantom in The Phantom of the Opera
at Her Majesy’s Theatre in London and recently played Harry Bright in the
International Tour of Mamma Mia.

Lordag, 11. maj 2013 kl. 20.00 Tivolis Koncertsal
Tirsdag, 14. maj 2013 kl. 20.00 Musikhuset Esbjerg
Onsdag, 15. maj 2013 kl. 20.00 Musikhuset Aarhus

By special arrangement with Ginger Boy Pr

ree Phantoms'is in no way conne

Th

RHYTHM:DANCE

MICHAEL
wJACKSON &

1Y

Torsdag, 7. februar 2013 kl. 20.00 FalconerSalen Lordag! 13. april "20 T l00IFalconerSalen
Sendag, 10. februar 2013 kl. 20.00 Musikhuset Aarhus Sl 2P S mﬁ’ :

MUSICAL
GALA

o
PR ey o TS

i

De storste hits fra: THRILLER - MAMMA MIA - ROCKY - TARZAN
- MARY POPPINS DIRTY DANCING PHANTOM OF THE OPERA
-WEWILLROCKYOU - LION KING - GREASE og mange flere

Fredag, 1. marts 2013 kl. 20.00 Musikhuset Aarhus
Lgrdag,16. marts 2013 kI. 20.00 FalconerSalen

www.phentertainment.dk - www.billetnet.dk - 70 15 65 65 og billetlugen.dk




DETHARIJEGLART | 65 ar, Venstre-minister
OMLEDELSE... i 10 ar fra 2001-2011

Claus Hjort
Frederiksen

- Klarhed om ens malsatning ... er essentiel hele vejen ned i organisationen i politik. Der er ofte udskiftninger pa chefposterne.
Derfor er det utrolig vigtigt, at alle er klar over, hvad chefen star for og vil have udfort.

- Det overraskede mig ... at en ministers hverdag er sa stram. Der er meget kort forberedelsestid, og det er ikke leengere dig, der
administrerer din tid - den bliver planlagt for dig. Det skal man lige veenne sig til.

- Det veerste, der kan ske for en minister ... er ikke at blive sagt imod. Du er ngdt til at skabe en atmosfeere, hvor den frie diskus-
sion er tilladt. Nar du sidder i et ministerium eller et departement og vil have organisationen til at kere pa maksimal ydelse, skal
medarbejderne bade turde og ville komme med indvendinger, sa du ikke kerer pa vildspor.

- Forskellen mellem erhvervslivet og politik er ... at man ikke bare tager en beslutning, og sa forplanter den sig ned gennem
systemet. Man har lige sa mange fjender som venner i politik. Det handler hele tiden om at kunne tzelle til 90 og at kunne tale
med alle.

- Tillid og gulerod ... er den vigtigste motivationsfaktor, man kan skabe for sine medarbejdere. Det optimale er, at alle foler, at
man som et hold arbejder for den samme, klart forstaelige sag.

- Man kan ikke bare kere solo ... Som politisk leder skal du have god kontakt til baglandet. Ellers ender det, som det netop
gjorde for Thor Moger Pedersen. Du skal konstant veere i dialog og vide, hvor folk star. Det er kunsten i politik; at finde de rum,
hvor tingene kan beveege sig.

- Alt, hvad du siger, bliver taget for palydende ... Hvis man i en lgs bemaerkning kommer til at sige, at her ma der da geres no-
get, sa ligger der neeste morgen en fuld feerdig plan. Sa det skulle jeg veenne mig til; at skabe en stemning, hvor man kan lufte et
synspunkt, uden at det straks bliver taget for gode varer.

- Vikan alle sammen dumme os ... og jeg har aldrig troet p4, at det gav mening at hidse sig op, hvis nogen begar en fejl. Jeg er
100 procent sikker pa, at ingen vil mig ondt, sa hvis nogen laver fejl, ma man i feellesskab lase problemet. Chefen, der bare gar og
skyder skylden pa sine medarbejdere, kommer ingen steder.

- Detkraever talmodighed ... at vaere leder i politik, og man bestemmer ikke nedvendigvis selv, hvilken sag der er pa dagsor-
denen. Presse og modstandere roder konstant op i gamle beslutninger, der maske blev taget for 10 ar siden, ligesom mal for
fremtiden ogsa bliver madt af en kakofoni af indsigelser. Men sadan er den demokratiske proces.

- Det private frirum skal tilkempes ... Det er ikke noget, du har. Det var svaert i begyndelsen, hvor hverken min kone eller jeg
selv vidste, hvornar jeg kom hjem. Men efterhanden far man erfaring nok til at sige fra over for visse ting.

- Det er ikke embedsvzrket, der styrer ... politikerne, selv om det ofte bliver fremstillet sadan. Vi har derimod i Danmark en
meget smuk tradition for, at der bliver arbejdet loyalt for den siddende minister. Jeg har aldrig oplevet, at der var nogen, der gik
bag om ryggen pa mig.

> Imine104r... har jeg aldrig ladet mine frustrationer ga ud over medarbejderne, selv om vi har haft sager, hvor det blev admi-
nistreret forkert, eller et naevn underkendte vores praksis. Der ma man se fremad som leder, ellers gor man bare tingene veerre. @

4: 6 LEDERNE Tekst: Andreas Relster | Foto: Das Biiro
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LT er den vigtig-
e motivations-
faktor, man kan
skabe for sine
medarbejdere,
mener Claus Hjort
Frederiksen.




Vil du veere Master | 1t?

It-videreuddannelse for dig, der arbejder som

- It-projektleder
- It-konsulent

- It-udvikler

- It-leder

- It-chef

It-videreuddannelser

pa Aalborg Universitet

- kompetencer, der styrker
dig og din virksomhed

Master i it er en fleksibel,
modulbaseret deltids-
uddannelse for hgjtuddannede
it-medarbejdere.

Laes mere pa
www.master-it-vest.dk
eller kontakt
mit@learning.aau.dk
for mere information.

Du kan ogsa ringe til os pa
tlf. 9940 3064.

it

samarbejdende universiteter

IT-ORGANISATIONEN
Mastermodul for it-ledere, it-chefer, it-konsulenter
m.fl. Du opnar viden om, hvordan en it-organisation
designes og ledes professionelt. Du far redskaber til
ledelse i forbindelse med samarbejdsrelationer, som
din it-organisation indgar i - internt og eksternt. Du
far endvidere redskaber til ledelse af it-drift og -ud-
vikling. Seminarer i Aalborg.

GLOBALE PROJEKTER - HANDTERING AF
DISTRIBUERET SAMARBEJDE 0G IT

Mastermodul for it-udviklere, it-projektledere, it-le-
dere m.fl. En del danske virksomheder flytter i disse
ar hele eller dele af deres projekter ‘offshore’. At fa
‘distancesamarbejde’ til at Iykkes kraver dyb indsigt
og praktiske faerdigheder. ‘Globale projekter’ klader
dig og din virksomhed pa til opgaven med at lede og
drive globale samarbejdsprocesser.

Seminarer i Kgbenhavn.

www.master-it-vest.dk

e

AALBORG UNIVERSITET
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SKAB TILLID

UANSET HVILKEN FORHANDLING, DU SKAL | GANG MED, SKAL DU HAVE DIN MODPARTS TILLID.

Udenttillid, ingen aftaler. S& simpelt er det. “Til-
lid er den absolut vigtigste forudszetning for at
kunne overtale nogen til noget som helst; siger
Keld Jensen, der er forhandlingsekspert. Han
understreger, at tillid ikke kommer ud af den
bla luft. Det kraever &benhed og en transparent
tilgang til opgaven og de mennesker, man har
med at gore.

“Tillid er jo ikke bare noget, man far. Du gar
ikke ind ad deren til et mede og siger “goddag,
jeg hedder sadan og sadan, og jeg vil gerne have
abenhed og tillid” Det er ikke noget, man kan
aftale. Det kommer af, at ord og handling bak-

ker hinanden op;’siger Keld Jensen.

I sin seneste bog, "SMARTnership - The
Third Road" har Keld Jensen undersegt feno-
menet tillid, og en af de interessante pointer er,
at man sagtens kan have tillid til en person, man
ikke bryder sig om, og omvendt. Den samme
undersagelse viser ogsa, at mennesker, der er
gode til at skabe tillid om deres person, er bedre
til at forhandle deres vilje igennem, for eksem-
pelnar de prutter om prisen eller forhandler lan,

selvom deres kompetencer maske ikke er lige
sa gode som deres kollega, der til gengaeld ikke
er lige sa god til at skabe tillid om sin person.

5 O LEDERNE Foto: iStockphoto.com
DECEMBER-FEBRUAR 2012/13




Overtalelsens kunst

FA SPARRING HOS EN LEDELSESRADGIVER!

Som medlem kan du fa LederSparring hos en
professionel ledelsesradgiver til dine ledelses-
maessige udfordringer, din karriere og din trivsel.
Sparringerne foregar over telefonen og er gratis.
Du kan bruge ledelsesradgiverne som din spar-
ringspartner, for eksempel inden du skal tage en

vigti

med

dilemma, som du ikke kan eller har lyst til at tale

at genfinde glaaden i dit job eller fa afklaret dine
kompetencer og onsker, sa du kan bevaege dig

g beslutning, eller hvis du befinder digi et

din chef eller kolleger om.
Sparringerne kan ogsa give dig inspiration til

videre i karrieren.

Ledelsesradgiverne har selv veeret ledere og
kender til de udfordringer, der falger med lederjob-
bet. Desuden har de flere ars erfaring som spar-
ringspartnere for ledere. Laes mere pd Lederne.dk,
ring pa 3283 3283 eller bestil direkte pé Mit lederne.

HUSK, AT DU IKKE KUN
KOMMUNIKERER MED ORD

HVIS DU OPLEVER, AT DU IKKE HAR SUCCES MED DINE
OVERTALELSESEVNER, KAN DET VARE EN GOD IDE AT
SE PA DE SIGNALER, DU UBEVIDST SENDER.

“Vikan ikke lave om pd alle andre, s& vifér vores vilje
hver gang. De eneste, vikan lave om p3, er os selv og
den made, viimedekommer andre mennesker pa;’ siger
Keld Jensen.

Vikommunikerer kun meget lidt via ord. Til
gengeeld foregar det meste af vores kommunikation
ubevidst gennem kropssprog, gestik, tonefald, stem-
mefering og maden, viholder gjenkontakt pa.

Dukender helt sikkert alle tommelfingerreglerne
til det gode, &bne kropssprog: Hold gjenkontakt uden
at stirre, giv et fast handtryk uden at klemme den
andens hand for héardt, sid rank pa stolen uden at virke
ubekvem, og lad vaere med at laegge armene over kors.
Men derfor kan det godt vaere, du ubevidst kommer til
det, hvis du for eksempel er nerves eller presset. Qv dig
paandre, uden de ved det, og se, hvad der sker.

“Vihar alle sammen en bestemt mavefornem-
melse, ndr vimader andre mennesker, hvor vi helt uden
athave talt med dem kan vurdere, om vibryder os om
demeller ej. Det kan vaere svaert at seette fingeren pa,
hvorfor vihar det, som vi har det, med personen, og det
skyldes simpelthen, at det er vores underbevidsthed,
der scanner den anden, helt uden at vier klar over det
siger Keld Jensen.

HOLD MODET DET
RIGTIGE STED

ER DET BEDST AT HOLDE MODET HJEMME, UDE
ELLER PA NEUTRAL GRUND?

Det afhanger af situationen og omstaendighe-
derne, mener Keld Jensen. Man kan altsa ikke pa
forhand sige, om det ene er at foretraekke frem for
det andet.

"Hvis du holder medet hos din modpart, har du
enfordeli, at du kan leere en hel masse om vedkom-
mende. Har han eller hun billeder af barn eller
bernebern? Er der tegn pa, at vedkommende spiller
golf eller interesserer sig for sejlbade? Er det
danske eller udenlandske beger, der star ireolen?”
siger Keld Jensen.

“Samtidig har du en god undskyldning, hvis
der er ting, du ikke vil drofte lige pa det tidspunkt.
Nar du er ude hos modparten, har du nemlig altid
muligheden for at sige, at du ikke har tingene med i
dag, sa det ma | vente med at drefte;’ siger han.

Holder du medet derhjemme, har du en fordel
i, at dueritrygge og velkendte omgivelser, og at
du har mulighed for at praege stemningen gennem
omgivelserne.

"Holder du jeres made omkring et rundt bord,
virker du mere imgdekommende, end hvis | sidder
over for hinanden ved et firkantet bord, der virker
mere konfronterende;  siger Keld Jensen. Har du
ikke noget rundt medebord, kan du med fordel pla-
cere digpd ethjerne, sa du ikke sidder direkte over
for modparten. Medmindre du selvfalgelig gerne vil
virke konfronterende pa den, du medes med.

OM EKSPERTEN

Keld Jensen er forhandlingsekspert,
forfatter til flere ledelsesbager

om samarbejde, forhandling og
adfardsekonomi og indehaver af
virksomheden Marketwatch, der har
staet bag over 25.000 forhand-
linger for forskellige firmaer og
organisationer. Han er desuden
ekstern forelaeser pa CBS, Assistant
Professor pa Thunderbird University
{ USA og radgiver for blandt andre
Rolls-Royce, Thermo Fisher, Vestas,
SAB Miller, Carlsberg og Novo. Har
netop udgivet bogen “SMARTnership
- The Third Road" i USA.

Laes mere pd Marketwatch.dk
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DIT T@J ER OGSA EN DEL AF DIN
MADE AT KOMMUNIKERE PA

I DANMARK HAR VI GENERELT EN MERE LGS KULTUR, NAR DET
G/ELDER PAKL/DNING, END MAN HAR | UDLANDET.

I mange lande er det naesten vigtigere at udstrale succes, end
hvad man rent faktisk har af kvalifikationer, som for eksempel
i Italien, hvor udtrykket “bella figura” - at tage sig godt ud - er
utrolig vigtigt.

"Jeg synes helt personligt, at det er bedre at klaede sig lidt
for paent end at “dresse ned” Det er et udtryk for respekt over
for modparten, at man kan se forskel pa, om man er i sommerhus
eller pd arbejde, siger Keld Jensen.

Men i nogle situationer kan man ogsa klaede sig for paent.

“Jeg var for en del ar siden til et ma@de med en stor virksom-
hed i Aalborg, hvor de brugte den farste halve time af medet pa
at tale om ham, der havde vaeret til made lige for mig. Han havde
haft manchetknapper pa! Det var helt uhert. Jeg havde heldigvis
ikke selv taget manchetknapper pa - det kunne jeg ellers godt
have fundet pa. Han fik ikke opgaven alene pa grund af sine
manchetknapper, og han fandt aldrig ud af hvorfor, fortzeller
Keld Jensen.

Ifolge Keld Jensen far vi hurtigere tillid til en person, der
viser et klart standpunkt, end en, der vaever og er uklar i mzalet.
Her kan man med fordel vise, hvem man er, gennem sit toj.

“Skil digud, og vis, at du har et standpunkt, ved at tage et
farverigt slips pa eller et terklaede eller en farvestralende taske,
hvis du er kvinde;' rader Keld Jensen.

“I Danmark ger vi efter min mening alt for meget ud af at
vaere ens. Vihar gdet pa de samme uddannelser og kleder os
ens, sa vi til sidst ikke kan kende forskel pa hinanden. Det er
argerligt, sa jeg synes, man skal forsege at klaede sig anderle-
des - uden selvfelgelig at vaere outreret, siger han.

HUSK, AT MGDET
STARTER PA PARKE-
RINGSPLADSEN

IFOLGE KELD JENSEN HAR VI DANMARK
KUN GANSKE LIDT FOKUS PA, HVORDAN
VIMODTAGER VORES MODEGASTER
UDEFRA, OG HVILKE OMGIVELSER VI
HOLDER VORES MODER I.

Men det har stor betydning for klimaet
tilresten af medet, at personen er blevet
godt modtaget inden madet, eksempelvis i
receptionen. Han navner selv et skraem-
meeksempel fra sin egen karriere:

“Jeg skulle til et mede i en stor svensk
virksomhed, hvor jeg som det forste sd et
hejt hegn med pigtrad og overvagnings-
kameraer. Jeg blev medt af en vagt, som
hverken sagde goddag eller hej, men som
rabte “ID!"med hej stemme. Der var ikke
ordenibalancen, og den darlige stemning
praegede hele vores made, fortzeller Keld
Jensen.

Sa hvordan bliver dine samarbejds-
partnere og kunder medt i din virksomhed
eller organisation? Er der kaffe til medet?
Smakager? Sodavand? Eller gar | bare di-
rekte i gang med medet? Husk punkt 1: Til-
lid og en god atmosfzere er alfa og omega
for et godt resultat af jeres forhandlinger.

SKAB BALANCE

TILLID OG DEN GODE RELA-

TION KOMMER AF FLERE TING,
HERIBLANDT AT DER ER BALANCE
MELLEM DIG OG MODPARTEN, SA
DET AT SPEJLE SIN MODPART ER
EN VIGTIG DEL AF EN FORHAND-
LINGSPROCES.

Det handler om at skabe et
ensartet miljo, da det giver en
godrelation. Er jeres stole lige
hoje, eller sidder den ene lavere
end denanden? Er det tilfaeldet,
er der allerede ubalance mellem
parterne. Det samme gzelder ens
alder iforhold til modparten og
antallet af personer, der kommer
tilmedet.

"Hvis man skal holde et made
hos sig selv, og der kun kommer
en enkelt fra modparten, skal man
ikke troppe op fire mand, da det
simpelthen vil virke for voldsomt,’
siger Keld Jensen. “Det er det
samme med modpartens alder.
Hvis vedkommende er 26 ar, skal
man ikke sende en person pd 60 ar
tilmedet og omvendt; siger Keld
Jensen.

KELD JENSENS 6 RAD - HELT KORT

Skab tillid Husk, at du ikke Hold medet det Dit toj er ogsa en del Husk, at modet Skab balance
Uden tillid, ingen kun kommunikerer rigtige sted af din made at kom- starter pa parke- Spejl din modpart.
aftaler. med ord Hjemme i trygge munikere pa ringspladsen
Nonverbal kommunika- omgivelser eller ude, Skil dig ud uden at Stemningen i recep-
tion udger 90 procent af sa dukan laese din vaere outreret. tionen smitter af pa

vores kommunikation.

modpart.

resten af jeres made.
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Hvis Gud havde
mailet de 10 bud,
havde Moses
neppe bemaerket det

I hvert fald ikke, hvis vi fremskriver begivenheden til i dag, hvor nyhedsbreve og e-mails i store ma&ngder oversvemmer vores D E N
mailbokse. Sa hvis du vil have effekt i din B2B kommunikation, er det en god ide at genopfinde det fysiske brev. For nar mailboksen RAFISKE
er fuld og postkassen tom, er det det trykte budskab, som lander foran modtageren, der lgber med opmaerksomheden.

Er det ikke pa tide at genopdage, at der er power i print? Bliv inspireret og fa aflivet myterne pa www.tryksag.dk BRANCH E



MED MERE
Gadgets

Julegaver til dine gadgets

Nar vores gadgets skal beskyttes, kan det sagtens geres med laekker kvalitet og god

stil. Her far du et udvalg af eksklusive, men praktiske julegaver til alt dit tekniske gear.
Tekst: Kirstin Warren Larsen

T2

1. Plads til det hele. iPad-mappe i elegant design og segte l=eder. Har rum med holdere til mobil og kuglepenne samt til din iPad eller tablet. Passer til iPads eller
tablets, der maler 25x 20 x 3 cm eller mindre. Tiger of Sweden, i Neye eller pa neye.dk. Pris: 1.099 kr. 2. Gammeldaws telefon. De cool telefonrer Pop Phones
kombinerer retrostilen med moderne hightech. Pop Phones kan bruges med alle mobiltelefoner og computere med et 3,5 mm jackstik og fas i et veeld af farver.
Native Union, set hos designdelicatessen.dk. Pris: 349-449 kr. 3. En klassiker. Det klassiske herremaerke Mont Blanc har nu taget skridtet fra kuglepenne til
iPhone-cases. De er lavet af bledt kalveskind og fas i bade sort og hvid. Mont Blanc. Pris: 1.500 kr. 4. Paen pakke. Computeretui med fine detaljer og to lommer
indvendig i bledt kalveskind. Sterrelse: 24 x 35 x 5 cm. | samme serie fas ogsa iPad-cover og iPhone-etui, og produkterne fas i flere farver. Stine Goya for Adax,
Coleman-computeretui. Pris: 999 kr. 5. Eksklusiv taske. Computermappe i skind med ekstra lille pung. Tasken kan fastgeres pa et trolley-teleskophandtag og
har aftagelig, justerbar skulderrem. Passer til 15" pc eller mindre. Hugo Boss, i Neye eller pa neye.dk. Pris 3.999 kr.
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Hotel Maribo Separk

ET GODT M@DE

o

Frokost, middag, mede, kursus eller konference... Konferencedagn
Lad os sammen gares jeres arrangement vellykket! . Rundstykker med ost og marmelade
- Kaffe, the og isvand samt frisk frugt
Star du og skal planlaegge et firmaarrangement, sa kan vi tilbyde mode- . Frokost - hertil 1 pilsner eller vand
kursus- og konferencefaciliteter til enhver leglighed. . 3 retters middag og aftenkaffe
Den fleksible indretning af vores komfetable lokaler bevirker, at vi kan huse . Overnatning inkl. morgenbuffet
alt fra sma mader til store konferencer. .
Pris pr. deltager kr. 1.395,-

» laes mere om hvad vi kan til-

- level lidt til...
byde jer pa vores hjemmeside gode oplevelser og lidt ti

Hotel Maribo Se@park

ppagegs

Vestergade 29 - DK-4930 Maribo - TIf. 54 78 10 11 - info@maribo-soepark.dk - www.maribo-soepark.dk

Forskellen er...

... at du kan bruge dine praktiske erfaringer til at laere ny teori

Diplom i ledelse 2013

Har du masser af uformelle ledelseskompetencer? Book et made i uge 51 og hgr om dine muligheder og hvilke kvalifikationer, der kraeves for at
starte pa en diplomuddannelse i ledelse.

Diplomuddannelsen i ledelse er en praksisnaer, kompetencegivende videreuddannelse, der udvikler og malretter dine ledelsesevner til arbejds-
markedets lgbende udfordringer og forandringer. Book et made hos uddannelsesleder Ghita Vejlebo eller konsulent Katrine Holsbaek.
Nye hold starter i uge 3, se mere pa www.phmetropol.dk/dil

Tider kan bookes pa telefon 7248 9477

P i j Aetropol
Tagensvej 18 M ETQO PnL
2200 Kebenhavn N

tif. 72 48 75 00 Kompetencegivende
www.phmetropol.dk efter- og videreuddannelse




TEORI U SOM RAMME FOR
INNOVATIV ORGANISATIONS-
UDVIKLING

Af Lone Belling

348 kr.

,, Denne bog er et bidrag til den
tydeliggorelse af, hvad Teori
U eri praksis, som jeg synes,
vimangler. Der er andre bo-
ger, og tak for det, men med
denne bog kommer vi laen-
gere ind i substansen.
— Fra bogens forord af
Steen Hildebrandt

LEDELSE GENNEM
PARADOKSET

Af Lotte S. Lischer
328 kr.

Gennem cases og praktiske ovel-
servises, hvordan lederen kan
bevare handlekraftenien hverdag
fyldt med paradokser, kompleksi-
tet og modszetningsfyldte krav.

LEDELSE GEHNEM
PARADOKSET

BOGER PAVEJ

INSPIRATION TIL

ARBEJDSRELATIONER &
RELATIONSARBEJDE

Af Camilla Raymond
348kr.

Fa styr pa det ustyrlige. En veerk-
tojsbog til ledere, projektledere og
konsulenter i savel private som
offentlige virksomheder.

ARBEJDE

b

warktpjer til dig
der leder mennesker
proCESSEr

ANERKENDENDE FOLGESKAB

Af Maja Loua Haslebo og Magnus
Harald Haslebo

198 kr.

Lettilgeengelig brugsbog med fokus
pa, hvordan man som medarbejder
kan bidrage til arbejdsgleede, godt
samarbejde, feelles resultatskabelse
og et velfungerende arbejdsfzlles-
skab.

ANERKENDENDE FOLGESKAB

Nar organisationer lykkes

EVALUERING HOMO DIGITALIS
—i et narrativt perspektiv @ Mennesker og organisa-
Af Hanne Fredslund . tioner fra forskning til
198 kr. A ik digital Praksi?
Udkommer januar 2013 HOMO 'QJ;I.VZ:;S:: Friis Saxberg www.d pf.dk
ki DlG[TAUS @ Fas ogsa som e-bog
I'ID_LEEE Udkommer februar 2013
NY SERIE: | T TR ey
ET NARRATIVT J s L R
PERSPEKTIV Tricavas
PSYKOLOGI §' DANSK
PSYKOLOGISK KNABROSTRADE 3, 1. SAL = 1210 KBBENHAVN K
PADAGOGIK ¥ FORLAG TLF.: 4546 0050 » INFO@DPF.DK « WWW.DPF.DK
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Kom tzet pa dine

medarbejdere

Distanceledelse er ikke blot en disciplin for medarbejdere,
der arbejder langt vaek. Ny bog peger pa fem forskellige
aspekter, der far dine medarbejdere tattere pa.

Tekst: Heidi Linderod, Sebastian Cappelen | Foto: iStockphoto

444

alt, der skal til, fer distancen pavirker kom-

munikation og samarbejde. Det haevder
Anne Birgitte Lindholm i bogen “Lederskab pa
distancen’, der udkom i efteraret.

Som leder ma du acceptere distance som
et vilkar, som du skal lzere at agere i. Distance-
ledelse er derfor ikke blot et spergsmal om
geografisk afstand, men i hgj grad pavirket af
mange forskellige aspekter og relationer, for
eksempel den kulturelle, den faglige, den geo-
grafiske og den organisatoriske eller den folel-

1 5 meters afstand mellem skrivebordene er

sesmassige og mentale, haevder forfatteren.
“Lederskab pa distancen” henvender sig derfor
ogsa til ledere, der af andre arsager foler, at
tilknytningen til medarbejderne er svaer. Bogen
kan ogsa med fordel laeses af ledere, der ikke
lige har tiden til efteruddannelse, og som pd en
lettilgaengelig made ensker at fa inspiration til
deres udvikling som leder.

Skab din personlige strategi
Distanceledelse handler om at blive bevidst om
din lederrolle og lederevner, vaere tydelig og

konsekvent og skrue op for zerligheden. Bogen
er opbygget omkring vaerktejet “Distance-
lederskabshjulet” der indeholder 15 ledelses-
temaer. Et af disse temaer omhandler udvikling
og praestation i spredte team. Her gennemgar
Lindholm vaerktejet 5R. 5R er dit teams
Ramme, Retning, Roller, Regler og Relationer.
Et team fungerer bedst, ndr rammerne er
veldefinerede, nar retningen skaber mening og
er entydigt angivet, nar egne og andres roller
erklare, ndr levereglerne er skabt i faellesskab,
og nar teamets relationer er sunde. Hertil
skriver Lindholm, at teamets relationer er den
sammenhaengskraft, der holder alt sammen.
Nar der er skabt klarhed over de 5Rer, kan
teamet koncentrere sig om at nd malet, frem
for at fokusere pa ting, der virker uoverkom-
melige pa distancen. De 15 temaer guider
laeseren igennem, hvordan lederen kan styrke
sine kompetencer, s& han eller hun fremstar
tydelig og dermed far mere gennemslagskraft
pa distancen.

Bogen er velegnet til egen refleksion
og til at skabe din personlige strategi for dit
lederskab. Lindholms beskrivelse af seks
uundvaerlige ledelsesdiscipliner for distancele-
deren giver et godt udgangspunkt for at skabe
din personlige strategi og handle pa strategien
ihverdagen. Her er det ogsa vigtigt at afleere
gamle vaner, der begraenser og forhindrer dig
i at lede pa distancen, samt indlaere den nye
adfeerd, der gavner distanceledelse.

Forfatteren giver mange lesningsforslag
til de udfordringer, der opstar, nar ledere ikke
har succes med at lede pa distancen. Udfor-
dringerne kan vaere, nar en medarbejder mister
overblikket, ndr en medarbejder faler sig
isoleret fra eller glemt af resten af organisa-
tionen, eller nar flere medarbejdere arbejder i
hver deres retning. “Lederskab pa distancen”
indeholder enraekke gode eksempler og svar
pa, hvordan sammenhaengskraften og tilliden
skabes i et team, hvordan barrierer nedbrydes,
ogresultater skabes, samt hvordan lederen
kan kommunikere vanskelige beslutninger og
handtere konflikter. Lindholm har pa en meget
lettilgaengelig made formaet at kombinere
teori, praksis og refleksion i de mange facetter
af distanceledelse. @

Lederskab ]

distancen
Lederskab pa

distancen

j Anne Birgitte
Lindholm.
Lindhardt
og Ringhof,
399 kroner
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3 skarpe

til forfatteren

Vi har spurgt Anne Birgitte Lindholm om, hvad man
som leder skal vaere opmaerksom pa, hvis man star i den
situation at skulle lede sine medarbejdere pa distance.

F/z/444zz4444d

1. Hvad er det vigtigste at huske som god
distanceleder?

Det allervigtigste er at forstd sin rolle og at accepte-
re de vilkar, man arbejder med. Hvis man har distance
pa arbejdspladsen, skal man udfere en anden form
for ledelse, end man er vant til, og man skal taenke
over, hvordan man vil gere det. Det er derfor vigtigt
at have fokus p& kommunikationen, nar man pa grund
af distancen taler mindre sammen, da budskaber og
folelser i det tilfaelde nemt forsvinder.

2. Hvad er den storste faldgrube ved
distanceledelse?

Hvis man taenker, at det sa er ekstra vigtigt at skulle
fysisk rundt til alle medarbejdere for at vise naervaer.
Har man medarbejdere i Kebenhavn, Odense og
Aarhus, far man maske kun en dag hos hver, og det be-
tyder bare mindre naerveer for alle. Det er stadigvaek
vigtigt at have fokus pa relationen med den enkelte,
men mere i form af at lere folk at kende og opbygge
et tillidsband til medarbejderen. Man kan sagtens
vaere en naervaerende og tilgeengelig leder uden det
fysiske naerveer.

3. Hvad er det forste skridt pa vejen til god
distanceledelse?

Det er at acceptere at skulle lede pa distance og s&
arbejde ud fra den betingelse. Jeg arbejder i bogen
med det, jeg kalder et Distancelederskabshjul. Det
viser alle de indsatser, en leder skal rundt og kigge
til. Det er vigtigt, at lederen nar hele vejen rundt, men
under de nye vilkar, som distancen kraever. Man skal
ikke laere nye vaerktejer for at udfere distanceledel-
se, man skal bare bruge dem, man har, anderledes.

Bag om

“Mirakleti LEGO”

Det forpligter at vaere nummer 1. Derfor var der ingen
anden vej end succes, da manden bag verdens mest kendte
klods besluttede sig for at vende forretningen fra fiasko til

succes. Ny bog om Lego.

Tekst: ledelsesrddgiver Helle Bruun Madsen, Lederne

/4444

“Hvorfor eksisterer Lego?”

Séledes spurgte CEO Jargen Vig Knuds-
torp sig selv og den gvrige ledelse, da han
sammen med davaerende finansdirekter
Jesper Oveseni2005 drejede kursen pa
Lego fra tab mod succes.

Virksomheden solgte de dyre Lego-
land-parker, produktionen blev outsourcet,
og detblev sikret, at virksomhedens leve-
rancer ankom til tiden hos forhandlerne.

Maske allervigtigst segte ledelsen ind
mod Legos kerneprodukt, som er velkendt
i enhver dansk bernefamilie, nemlig den
hyggelige byggeklods.

Bogen “Miraklet i LEGO" fortaeller
omen ejer, Kjeld Kirk Kristiansen, og hans
historie, om virksomheden og om den nye,
unge topchef, Jargen Vig Knudstorp.

“Miraklet i LEGO" gar via mere end
100 interviews bag facaden pa en velkendt
virksomhed og dens kamp for overlevelse,
gennem krise til succes. En historie, der
viser, at et kommercielt fokus kan styrkes
gennem intellektuel fordybelse. Og et hold
af dygtige ledere.

Bogen er bade dramatisk og faktuelt
faengende skrevet af chefredakter pa
Barsen Niels Lunde, der har haft adgang
til enraekke interne og hidtil fortrolige
dokumenter og derved er kommet lengere
ind i maskinrummet og har laert mere om
de centrale personers overvejelser, end
han har provet for i sit forfatterskab.

“Miraklet i LEGO" kommer derfor et

spadestik dybere end andre ledelsesbe-
ger, som ofte lider under den mangel, at
hovedpersonen ikke gnsker at medvirke.
At ledelseniLego-koncernen har ensket at
medvirke i Lundes bog, er i sig selv interes-
sant, men ger desvaerre ogs3, at forfat-
teren har sveert ved at traede et skridt
tilbage og se pa personerne udefra.

Det odelaegger dog ikke helhedsind-
trykket af en bemaerkelsesvaerdig bog,
som er velskrevet og kan laeses, uanset om
man har kommerciel indsigt eller ej.

Bogen er et praktisk eksempel p3,
hvordan man via indsigt, stalsat vilje
og ikke mindst mod kan gennemfare en
nedvendig forandring.

Sidst ibogen far man et kigind
fremtidens Lego. Lego skal ikke bare vaere
legetej, men vil forene leg og leering til
gavn for verdens barn. De kommende &r
skal vise, om Lego lykkes med sin vision.
Lindholm har pa en meget lettilgeengelig
made formaet at kombinere teori, praksis
og refleksion i de mange facetter af distan-
celedelse. @

Miraklet i LEGO
Forfatter Niels Lunde
Jyllands-Postens Forlag,
300 kroner

Illustration: iStockphoto.com
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=== Leadership Pipeline
g Forfattere Kristian Dahl
: og Thorkil Molly-Seholm
L Dansk Psykologisk Forlag, 348 kroner
Hvert ledelsesniveau rummer szerlige opgaver og
udfordringer, som ikke kan leses med de samme
ledelsesmaessige faerdigheder, som gjorde lederen
- succerig pa et andet ledelsesniveau. Forfatterne
bag bogen har udviklet teorien “Den offentlige Leadership Pipeline’,
der gor op med forestillingen om, at du som leder kan bruge de samme
gyldne principper i hele organisationen. | stedet giver den et bud p4, hvad
der kendetegner offentlige ledere, der lykkes, og ledere, der far fiasko.
Teorien erresultatet af et tredrigt projekt ved Aalborg Universitet, der
sammen med 15 offentlige organisationer har udviklet teorien til den
offentlige sektor.

Mening i galskaben

- oversigt over ledelsesteorierne

Forfatter Boje Larsen

Jurist- og @konomiforlaget, 395 kroner

Ledelse far en stadig sterre betydning i samfundet,
og samtidig ruller balgerne af forskellige ledelses-
teorier ind over samfundet. Det gor det ikke nemt
at overskue, men her kommer Boje Larsens bog til
hjzelp. Han giver en oversigt over ledelsesteorierne og prever at vise, at
der maske er mening med galskaben. Han sgger at identificere, hvad der
er holdbart blandt ledelsesteorierne, bade blandt de populaere, men ogsa
tit underbyggede bager i lufthavnens boghandlere, og den mere seriese
forskning pa omradet.

Pa kanten af kaos

Forfatter Jesper Koch

Forlaget Saxo, 358 kroner

Bogen tager udgangspunkt i den situation, der op-
star, nar samfundet gar fra et industrisamfund over
mod det, vikalder videnssamfund. En af de ting, der
sker, er, at kompleksiteten i samfundet eksplode-
rer. Det er en kaotisk verden med globalisering,
internet, kraevende medarbejdere og stressede politiske systemer. | s&-
dan en verden ma industrisamfundets ledelsesteorier skrottes til fordel
for mere moderne ledelsesteorier. En af de teorier er karismatisk ledelse,
hvor resultater skabes gennem mennesker og sammen med mennesker.
Det erher, hvor Jesper Koch traeder i karakter og skelner mellem negativt
og positivt karismatisk lederskab. Bogen kommer med eksempler fra
karismatiske ledere som Alfred Josefsen, Lars Kolind, Christian Stadil og
enraekke andre.

Min CEO Cookbook

Forfatter Jens Moberg,

Gyldendal Business, 299 kroner

Det har en pris at prioritere sin karriere. De fleste
topledere saetter deres helbred pa spil og tror, de
er sundere, end de er. For Jens Moberg kulmine-
rede denne livstil med et alvorligt wake-up call: en
blodprop i hjertet. | dag har han lagt sit liv om: spiser
sundere, dyrker masser af motion og er langt mere bevidst om sine tilvalg
og fravalg. Tikilo lettere og meget sundere deler Jens Moberg i “Min CEO
Cookbook” ud af sine erfaringer. Bogen rummer personlige fortaellinger,
masser af treeningsfif (isaer for cykelentusiaster), madopskrifter og idéer
til, hvordan du stadig kan tage aktiv del i familielivet, selv om du har lange
arbejdsdage og mange rejser.
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Opskrifter til bedre
balance i en travl
hverdag

Af Jens Moberg

W Py

TaX|

@konomi efter Georg
Brandes-metoden

Af Niels Chr. Nielsen og
Michael Moller

Sociale iveerksattere fra
Vejle til Vestetiopien
Af Illa Westrup Stephensen
og Caroline Boserup

En guide til meningen
med dit liv
Af Henning Daverne
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Chefens bil

Bella Alfa

Klaus W. Berthelsen elsker italienske Alfa Romeo.
Sa hojt, at han har ikke faerre end tre af slagsen.

AN

1997 tog Klaus W. Berthelsen med en ven ud for at
I se pa enny bil. De kiggede blandt andet pa en Alfa
Romeo 156, som dog ikke faldt i vennens interesse.
Men Klaus W. Berthelsen var begejstret. Sa begejstret,
at han kebte bilen tre ar senere. Det skulle dog vise sig,
at det ikke kun var en ny bil, han fik med hjem, men en
helt ny og - skulle det ogsa vise sig - omsiggribende
hobby. Klaus W. Berthelsen er nemlig blevet kasserer i
Alfa Romeo Klub DK, og han er tovholder pa Danmarks
sterste traef for italienske biler og motorcykler, som
afholdes hvert ar pa Nyborg Slot.
“Jeg kabte bilen, fordijeg syntes,
den var ken. Jeg er vild med looket
og designet! siger han. g i
Fem ar senere kebte Klaus W. F)

Berthelsen en Alfa Romeo Giulia Spider fra1963. Han
havde altid dremt om at fa en cabriolet, isaer en gammel
model med smuk forkromning. Og der var ingen tvivl: Det
skulle vaere en Alfa Romeo igen. Efter at have ledt pa
nettet i et par ar fandt han den rigtige bil i Belgien og fik
den fragtet hjem.

“Min kone ville gerne, hvis vi fik bilen i bla, og det er
enret sjaelden farve til den model, sa det tog lige lidt tid
at finde denrette;’ siger Klaus W. Berthelsen, der inden da
ogsa matte en tur til Holland for at kigge pa en bil, der dog
ikke havde den standard, han var ude efter.

Den seneste i raekken af Alfa Romeo'er er en
Giulia1300 Super fra1972, sa han kan kere med sine

veteranbil-venner i de maneder, hvor man ikke kan kere |

cabriolet i Danmark.

KLAUS W. BERTHELSEN ] Sl
Projektleder hos Hansson & Knudsen & oy S

ALDER 54 ar

o, S T ™ . ' 2
BIL'NR.1 Alfa Romeo 156 2.0T5 fra 2-090 ﬁ#RIS: 350.000 kroner inklusive udstyr:
BIL NR. 2 Giulia 1300 Super fra 1972, PRIS: 80-100.000 kroner . 2

“BIL NR: 3 Giulia Spider fra 1963, PRIS: 300-400.000 kroner
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Tekst: Andrea Bak | Foto: Das Biiro
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Nej. Det kraver, at du moder os.

Sidste ar fik PFA's kunder hele 12,6% i rente pa
deres opsparing i det, vi kalder KundeKapital
Atvise en flot forrentning fortzller dog ikke
hele historien. Men den far du hos PFA. Skal du
forstd, hvordan en pensionsordning kan skabe
mere veerdi for dig, kraever det, at du faren
ordentlig radgivning.

Med os, og fa en kvalificeret anbefaling.

PEFA

P E N S I O N
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VELKOMMEN T1L
Lederlon

2012

Alt om udviklingen pa lonomradet det seneste ar.
Bliv godt kladt pa til din naste lonforhandling,
og se, hvad andre ledere i din region og alders-
gruppe tjener

72 FORSKEL L@
ANDLIGE OGKVIN

74 LONSTATISTI
| DEN OFFE




Lederlon
2012

Find dit eget
lonniveau

sider med de bedst underbyggede
1 1 tal denne sektion byder pa. Her i maga-
sinet far du et udvalg af resultaterne,
mens du i Ledernes iPad-version far en uddy-
bet udgave af Lederlen 2012. Hele undersegel-
senkan leses pa lederne.dk/loen.

Lederlen 2012 giver mulighed for at
sammenligne, hvad ledere i din egen branche,
aldersgruppe ogregion tjener. Dermed ruster
lenstatistikken dig til naeste lenforhandling.

Dukan ogsa se, hvordan lenniveauet er i
andre egne af landet, eller om andre brancher
er mere gkonomisk givende. Lederlen 2012 gi-

“Lederlen 2012 giver
mulighed for at sammen-
ligne, hvad ledere i din egen
branche, aldersgruppe og
region tjener. Dermed ruster
lenstatistikken dig til naste
lenforhandling”

- Svend Askaer

ver ligeledes fingerpeg om lenudviklingen samt
om lenniveauet i det offentlige og i det private
samt i forskellen mellem, hvor meget mandlige
og kvindelige ledere tjener.

Som en eksklusiv service til de medlem-
mer, der har svaret pa det spergeskema, der
danner grundlag for denne lenstatistik, tilbyder
Lederne desuden en individuel sammenlig-
ning af deres egne forhold med len, pension,
bonus med videre med andre ledere, der har
tilsvarende stilling, anciennitet, uddannelse,
branche med videre. Den mulighed findes pa
www.lederne.dk/minloen.

Lederne pa iPad
Laes den udvidede underse-
gelse pa iPad-versionen af
Lederne. Appen er gratis
pa itunes.apple.com. Det

er gratis for medlemmer at
lase iPad-versionen.

Download Laes mere her:

hele lenstati-

stikken til din
iPad. ovenfor.
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www.lederne.dk/loen
eller scan QR-koden

Far DU nok i len?
Fa lenstatistikken som app
til din iPhone. Sa kan du
nemt og hurtigt beregne
din len, nar og hvor du har
behov for det. at du har et
login til hjemmesiden.

J N

Foto: iStockphoto.com

Om Lederlen 2012

Lederne indsamler lanoplysninger blandt
alle sine medlemmer i offentlige og private
virksomheder.

* Tallene i statistikken er manedslennen i
september maned 2012 inklusive bonus, over-
arbejdsbetaling, tilleg, arbejdsgiverens og eget
pensionsbidrag, vaerdi af fri bil og lignende.

« Statistikken anvender oplysninger om lan fra
21.232 medlemmer, hvilket ligger 10 procent
over sidste ars antal. Oplysningerne er
indsamlet gennem elektroniske spargeske-
maer. 30 procent af de medlemmer, som fik
tilsendt spergeskemaet via e-mail, har med
deres svar leveret data til lenstatistikken.
Det store antal besvarelser sikrer en hej grad
af palidelighed i resultaterne.

* | statistikken er der udregnet lonstigninger
fra september 2011 til september 2012. For at
give et sandfzerdigt billede af stigningspro-
centen er den beregnet med den sammen-
satning af stillinger, brancher, virksomhe-
dernes placering i landet med videre, som der
var i 2011.
| tabellerne er der ofte udeladt raekker med
"uoplyst", "andet" og eventuelt flere “sma"
kategorier. Men data for disse grupper er
medtaget i totaltallet forneden i tabellen.
Det er forklaringen p&, at sammentaelling af
antal i undergrupperne kan vaere mindre end i
den sidste raekke med "Total".

| tabeller med procentangivelser kan det ske,
at summen angives til 100 procent, mens en
simpel sammentzelling af tallene giver 1-2
point hojere eller lavere. Det er ikke udtryk
for en fejl, men skyldes, at procentangivelsen
er afrundet.

Lennen for ledere varierer meget efter den
enkelte leder, stilling og virksomhed. Der kan
meget nemt vaere en forskel i manedslennen
pa 10-15.000 kroner mellem to ledere, der
har samme titel, alder og uddannelsesniveau.
Derfor er det vigtigt ikke kun at kigge pa gen-
nemsnitslennen, men ogsa pa spredningen.

| statistikken anvendes, ud over almindelige
gennemsnit, de statistiske malkvartiler og
90-procent-fraktiler.

Nedre kvartil er den len, som 25 procent af
gruppens medlemmer vil ligge under eller pa,
mens avre kvartil er den len, som 25 procent
af gruppens medlemmer ligger pa eller over.
Fordelene ved at bruge disse statistiske mal
er, at de giver et godt udtryk for, hvordan
lennen er spredt inden for en gruppe, idet
halvdelen af gruppen er placeret mellem
nedre og ovre kvartil. 90-procent-fraktilen
er udtryk for, at kun 10 procent af gruppens
medlemmer tjener mere end dette belab.

* Du kan lase en mere detaljeret beskrivelse
af, hvordan statistikken er udarbejdet, og
hvordan den forstas, pé lederne.dk/loen_svar




Master/Kandidatniveau

Diplom i ledelse/

2-3 ar .
bachelorniveau

Akademiuddannelse

3ar .
i ledelse

Relevant erhvervsuddannelse/
gymnasial uddannelse

Uddannelsen er opbygget af moduler, som du
kan tage bade dag og aften. Vaelg efter interesse
og tag dem i dit tempo.

BI iV en bed re Tag en uddannelse i ledelse sidelgbende med dit

job. Kvalificer dig f.eks. inden for organisation,

Ieder Og fé personligt lederskab, ledelse i praksis, projektstyring

eller human resource.

| o
paplr pa det Tilmeld dig allerede nu! Du kan uddanne dig til

og med bachelorniveau.

Studiestart februar 2013. Laes mere pa
cphbusiness.dk

Tag uddannelsen teet pa offentlig transport D C p h b u S lne S S

i City eller n;er motorvejen i Lyngby. COPENHAGEN BUSINESS ACADEMY



Lederlon

i den private se

e privatansatte ledere har

{gennemsnit opnaet en

lenstigning pa1,7 procent fra
september 2011 til september 2012.

Det er typisk sadan, at man

oplever de starste lanstigninger i
de forste 10 &r af karrieren. Ledere
med indtil 5 ars anciennitet som
leder havde en gennemsnitlig
lenstigning pa 2,6 procent sidste ar,
ledere med 6-10 ars anciennitet en

stigning pa 2,0 procent, og ledere
med over tiars anciennitet havde
enstigning pa1,4 procent.

| samme periode er forbruger-
priserne st eget med 2,5 procent.
Lederne har altsa i gennemsnit
oplevet et faldireallennenpd 0,8
procent (lenstigning for alle inkl.
anciennitet pa 1,7 procent minus
stigning i forbrugerpriser pa 2,5
procent).

Udvikling i gennemsnitlig lan og forbrugerpriser
2008-2012 for lanmodtagere og ledere i den private sektor

QG [

39 |

T

1% |

[

2008-2009

Lenstigninger 2011-2012 incl. anc.

3%

2%

1%

2009-2010

2010-2011 2011-2012

Lonstatistik for ledere

or

Foto: iStockphoto.com

Forbrugerpriser

Alle lenmodtagere

Ledere

Lederens lon
topper efter godt

20 ar

Lederens lan stiger typisk gennem et langt
karriereforleb med de storste stigninger i de
forste 10 ar af karrieren. Den topper normalt

efter godt 20 ar som leder, hvorefter
gennemsnitslennen falder en smule.

0y NN | FESSSEESN | IESSSNNN | RS

1-58r 6-10&r over 10&r Alleincl.

Anciennitet som leder
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Lederlon
2012

Gennemshnitlig lonudvikling efter uddannelsestype

Ménedslon
90.000 kr
Lang videregaende
80.000kr
70.000kr
Mellemlang videregaende
60.000 kr
Kort videregaende
50.000 kr
Fagleert
40.000kr
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Anciennitet som leder (antal &r)

DOWNLOAD
hele lenstati-

stikken til
din iPad.
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NA DINE MAL SAMMEN MED OS

"" ! -faglighed og resultatskabelse driver os fremad sammen.

“Vi har igennem processen leert, at strategi har en konkret
konsekvens, som vi er blevet udviklet til at veere med til at understotte. “

TV2/DANMARK/SPORTEN

IMPROVE

www.4improve.dk

/
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Lonnens sammensatning
Leonnens sammensaetning varierer fra
leder til leder. | den private sektor er
det 37 procent, der har et element af
bonus, overskudsdeling, resultatlen
eller lignende i deres lenpakke. For den
gruppe, der har en bonusordning, udger
bonusdelenigennemsnit 10 procent.
Der erkunen lille gruppe af ledere,
hvor en betydelig del af lennen er direkte
afhaengig af de opndede resultater.

Kun for tre procent af ledergruppen
udger bonussen 20 procent af lannen
eller mere.

Niprocent af de privatansatte ledere
far tillaeg for funktion, kvalifikation,
radighed, overarbejde eller andet. Disse
tilleeg udger kun 0,8 procent af lannen
for alle privatansatte ledere, men udger
hele ni procent af lannen for de, der far
tilleeggene.

37%

9%

—
af ledere i den private af de privatansatte
sektor har et element ledere far tilleg for
af bonus, overskuds- funktion, kvalifikation,
deling, resultatlen radighed, overarbejde
eller lignende i deres eller andet.
lenpakke. Foto: iStockphoto.com
Lensammensztningen for ledere i den private sektor
Andel af lonnen, der i gennemsnit
udgores af bonus/tilleg
Andel af ledere, Blandt alle Blandt de ledere,
der far dette ledere | der far bonus/tilleg
Tillzeg (kvalifikations- eller 9% 0,8% 9%
funktionstilleeg samt tilleg
for overarbejde/radighed)
Bonus, overskudsdeling, 37% 3,5% 10%
resultatlen og lign.
Lenstigninger fordelt efter hovedbrancher
Antal | Gennemsnit Stigning | Nedre kvartil Median | @vre kvartil | 90-%- fraktil
2009-2010
Industri 6.210 51.116 29% 38.000 45.360 58.000 75.240
Handel 3.454 45364 -1,9% 32.000 40.000 52500 69.500
Service 3.021 56.802 1.2% 40.000 52365 66.459 85.000
Bygge- og anlaegsvirksomhed 1461 48333 33% 38.000 44,000 53.000 68.000
Transport og rejse 1.219 51.628 37% 37.450 45780 60.000 78.000
Andre brancher 3.701 49.898 25% 37.160 45.000 56.239 72300
Alle brancher 19.066 50.557 1,7% 36.900 45.000 58.000 75.760
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Len i den private sektor fordelt efter virksomhedens beliggenhed

Lederlon
2012

90-%- fraktil

Antal | Gennemsnit Stigning | Nedre kvartil Median | @vre kvartil
2011-2012

e T s 117% iy oy Soonn s
Nord-og@stsjelland | 1508 | 52338 1,29% 37.000 47.000 60.000

1.236 44714 | -0,56% 34,000 40,900 51.003
Fynmed aer 1325| 47218 053% 35.225 43,000 54500
Sydylend | 2954|  47780|  243%| 36000 43200 54750
ostyland | 2781| 49757 |  238% 36450 44720 56.000
Vestyland | 1525|  46270|  250% 35000 42800 52000
Nordyland | 1734| 45189  253% 34559 41.000 51.300
HeleLandet | 19066 | 50557 |  17% |  36.900 45.000 58.000

Lenstatistikkens geografiske inddeling benytter Danmarks Statistiks definition af landsdele. Detaljeret oplysning om, hvilke kommuner landsdelene bestér

af, kan ses p& www.lederne.dk/lonbegreber.

Gennemsnitslen
fordelt efter
virksomhedens
beliggenhed

HELE LANDET

50.557

NORDJYLLAND

45.189KR.

OSTJYLLAND

VESTJYLLAND 49.757 KR.

46.270 KR.

NORD-0G
@STSJALLAND

52.338 KR.

K@BENHAVN
0G OMEGN

56.489 KR.

FYN MED

SYDJYLLAND
47.780KR.

OER
47.218KR.

VEST- 0G SYDSJALLAND,
LOLLAND, FALSTER,
BORNHOLM

44.714KR.

DOWNLOAD
hele lenstati-
stikken til
din iPad.
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Pension

Kun en ud af 30 ledere har ikke pensionsordning.
De fleste har det gennem deres anszettelsesfor-
hold, men der er ogsa en del, som har en privat
pensionsordning, eventuelt som supplement til
arbejdsmarkedspensionen. Den gennemsnitlige
indbetaling til pension er steget fra12,3 procent
sidste ar til 12,7 procent i ar. Laes mere i iPad-
versionen af Lederne.

Klausuler

Knap hver femte leder er
omfattet af begraensninger
i muligheden for, hvilke

anszettelser vedkommende
kan tage fremover.
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Ferie og fridage

ederne har typisk seks ugers aftalt
Lferie og fridage med len. Helt praecist

har de i gennemsnit 29,4 dages ferie
med videre. Ud over dette er det stadig

mere almindeligt, at virksomhederne giver
medarbejderne frihed med len pa szerlige

Gennemsnitlig ugentlig arbejdstid

Fordelt efter ledelsesniveau og opdelt pa arbejde pa arbejdspladsen og hjemme

Topleder Mellemleder

Ferie og fridage

Linjeleder Uden personaleansvar

dage, som ikke er officielle helligdage,

for eksempeljuleaftensdag. Lederne har
igennemsnit frimed lon p& 2,6 af disse
"uofficielle helligdage”, hvilket er uzendret i
forhold til sidste ar.

Alle

Samlet aftalt ferie m.v.
Inkl. feriefridage, omsorgsdage m.v.
Ekskl. officielle og uofficielle helligdage

“Uofficielle helligdage” med len i gennemsnit
(jf. nedenfor)

Samlet frihed med len

Uofficielle helligdage

Andel, der har frihed med lon - ud over ferie og feriefridage

Juleaften

Hele grundlovsdag
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Arbejdstimer
hjemme

Timer
pajob

Foto: iStockphoto.com

Arbejdstid

Femud af seks ledere arbejder mere end

37timer per uge. Halvdelen af alle ledere,
45 procent, har en arbejdsuge pa 45 timer
eller mere.

Den gennemsnitlige arbejdstid for
ledere er 44,2 timer per uge. Kun to procent
af lederne arbejder under 37 timer per uge.
| gennemsnit arbejder lederne 3,4 timer
ugentligt hjemmefra. Du kan se diagrammet
over den samlede ugentlige arbejdstid pa
lederne.dk/loen

i

Fem ud af seks ledere arbejder
mere end 37 timer per uge.

DOWNLOAD
hele lenstati-

stikken til
din iPad.
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Far du den rigtige lon?
Tjek din len pa Jobindex!

Indtast din jobfunktion og erfaring, sa forteeller
Jobindex dig, hvad andre med samme baggrund
som dig far i lon.

Klik ind pa: www.jobindex.dk/tjekloen

i

Jobindex

Jobindex A/S - Holger danskes Vej 917 - 2000 Frederiksberg - TIf. 3832 3355 - Fax. 3832 3350 - info@jobindex.dk




Forskel 1 lonnen
mellem mandlige

og kvindelige ledere

Kvindelige ledere tjener mindre

Ledernes lgnstatistik viser en betydelig lenforskel mellem
maend og kvinder. Hvor de mandlige ledere i gennemsnit tje-
ner 51.795 kroner om maneden, ma deres kvindelige kolleger
nejes med at fa 44.441 kroner om maneden.

Manedslen for kvindelige og mandlige ledere

Gennemsnitslen
Kvmder ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, I N v44.441
Maend 51.795

Kilde: Ledernes lenundersagelse

Lanforskellen betyder, at der er en umiddelbar lenforskel pa 14,2 procent. Imidlertid er der
stor forskel p, hvilke job maend og kvinder har, sa dette tal siger ikke direkte, om maend
tjener mere end kvinder for samme arbejde. For at give et bedre sammenligningsgrundlag
er der derfor foretaget en “rensning” af resultaterne, sa man kan isolere den kens-
bestemte forskel.

Den séledes korrigerede lenforskel viser, at kvindelige ledere i gennemsnit tjener 7,0
procent mindre end maend for den samme type job. Der er her taget hejde for de forskelle,
der skyldes branche, sektor, stillingstitel, alder, uddannelse, antal lederjobs i karrieren,
anciennitet i nuvaerende stilling, arbejdsstedets placering samt antal underordnede
medarbejdere og ledere.

Der er altsa blandt andet modregnet for, at:

« der er flere mandlige ledere i den private sektor, hvor lannen er hojere

* kvinder i gennemsnit har et hojere uddannelsesniveau

» mand og kvinder har forskellige titler

» mand i gennemsnit er &ldre og har laengere anciennitet som ledere

» maend i gennemsnit har ansvar for flere ansatte

* andelen af kvindelige ledere er starre gst for Storebzelt, hvor lennen er hejere

Sa meget tjener kvindelige ledere mindre end deres mandlige kolleger

Sa meget tjener kvindelige ledere
mindre end deres mandlige

kolleger
Faktisk lenforskel 14,2%
Korrigeret lenforskel 7.0%
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44441 kr. 51795 kr.

tjener kvindelige tjener mandlige
ledereigennemsnit  ledere i gennemsnit
i len om maneden. ilen om maneden.

Andelen af privat-
ansatte ledere, der har en
eller anden form for aktielen
som en del af deres
aflenning, er i ar

3.5 %

Aflenning med aktier

Tallet var svagt stigende fra 2003, til det top-
pede i 2008. Fra finanskrisen ramte i 2008, er

andelen af ledere, der far en del af lannen via

aktier, faldet betydeligt. Se hele fordelingen i

iPad-versionen af Lederne.

Personalegoder

Flere vaelger en sundhedsordning som
“fryns” til deres ansattelse, mens stadigt
flere vaelger den fri avis fra. Se den
komplette fordeling af personalegoder i
iPad-versionen af Lederne.




Kvindernes lenefterslab andres nasten ikke
Den lenforskel mellem mandlige og kvindelige ledere, der ikke kan forklares med andet

endkan, har, siden lederne opgjorde den for ferste gang i 2003, ligget i intervallet mellem
6,3 0g 7,8 procent. Den korrigerede lanforskel er 7,0 procent i 2012, og den var 6,5 procent
12003.

Kvindernes lonefterslaeb @ndres nasten ikke

Korrigeret lenforskel 2012

Sa meget tjener kvindelige ledere

mindre end deres mandlige

kolleger

Mindre lenforskel i den offentlige end i den private sektor

Lonstrukturen og landannelsen er meget forskellig i den offentlige og den private sektor.

Derfor er der lavet en opdeling af resultaterne pa de to sektorer.

Manedslen for kvindelige og mandlige ledere

Gennemsnitslen
Offentligsektor |
Mend 52337
Kinder | 45235
Privatsektor |
Mend 45631
Kvinder 40.267
Kilde: Ledernes lenundersagelse
Faktisk og korrigeret lonforskel for kvinder og mand
Offentlig sektor
Faktisklonforskel | 11,8%
Koffigéféf lﬁnforskel 77777777777777 39%
Privatsektor |
Faktisklonforskel | 13,6%
Koffiééféf lﬁnforskel 77777777777777 74%

Kilde: Ledernes lenundersegelse

74 %

er lenforskellen for kvinder og maend i det
private erhvervsliv for to ensartede job.

A

er lenforskellen for kvinder og maend i det
offentlige erhvervsliv for to ensartede job.

enkorrigerede lenforskel viser, at
D mandlige ledere i den offentlige sek-

tor i gennemsnit tjener 3,9 procent
mere for det samme job. Dermed er der
mindre uforklaret lenforskel p& mandlige
og kvindelige ledere i den offentlige sektor
end i det private erhvervsliv, hvor lenfor-
skellen kan beregnes til 7,4 procent for to
ensartede job.

DOWNLOAD
hele lenstati-
stikken til
din iPad.
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Lonstatistik for ledere
i den offentlige sektor

enningerne for ledere i den of-
Lfentlige sektor ligger endel lavere

end pa det private arbejdsmarked.
| gennemsnit tjente en leder i den of-
fentlige sektor 43.382 kroner i septem-
ber maned 2012 inklusive bonus, tillaeg,
personalegoder og pension.

Der beregnes ikke lanstigninger for

offentligt ansatte ledere. Det skyldes,

atder er safasvar, at en beregning af
stigningen for en gruppe med denne
sammenszetning ville give uanvendelige
oplysninger, som ville kunne variere
saerdeles kraftigt op og ned fra gruppe til
gruppe og fraar til ar.

Find flere og mere detaljerede oplys-
ninger pawww.lederne.dk/loen

Lensammensatningen for ledere i den offentlige sektor
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DOWNLOAD
hele lanstati-
stikken til
din iPad.

Lonnens
sammensatning
Sammenszatningen af
lennen varierer fra leder
til leder. | den offentlige
sektor er det 21 procent,
der har et element af
bonus, overskudsdeling,
resultatlen eller lig-
nende i deres lenpakke.
For den gruppe, der har
en bonusordning, udger
bonusdelen i gennemsnit
syv procent.

60 procent af de
offentligt ansatte ledere

- - far tilleg for funktion,
Andel af lonnen, der i gennemsnit kvalifikati s dich
udgores af bonus/tilleg valifikation, radighed,
""""""" e overarbejde eller andet.
Andel af ledere, der Blandt alle ledere Blandt de ledere, . .
N . . Disse tilleeg udger otte
far dette der far bonus/tilleg
—————————————— PR procent af lennen for
Tilleeg (kvalifikations- eller funktionstilleg samt tilleeg 60% 8% 14% alle offentligt ansatte
for overarbejde/radighed)
,,,,,,,,,,,,,, e e . ledere, men udger hele
Bonus 21% 14% 7% 14 procent af lennen for
de, der far tilleggene.
Lederlenninger i den offentlige sektor
Antal | Gennemsnit | Nedre kvartil Median | Ovrekvartil | 90-%- fraktil
Stat 394 | 45504 | 34950 | 42423 52000 64522
Region 176 41416 34.000 38.000 47.452 56.180
Kommune 751 40.285 33.000 38.000 45550 52.582
Selvejende institution 845 45.555 35.700 43.656 50.730 62.000
Den offentlige sektor i alt 2.166 43.382 34.200 40.746 49.000 59.000
Len i den offentlige sektor fordelt efter virksomhedens beliggenhed
Antal | Gennemsnit | Nedre kvartil Median | Ovrekvartil | 90-%- fraktil
Kebenhavn og omegn 624 47.715 137.000 45000 53932 66.000
Nord- og @stsjzelland 189 43.694 35.000 41.000 49.000 60.000
Vest- og Sydsjaelland, Lolland, Falster, Bornholm 215 41.757 34.000 39.800 47.581 55.000
Fynmed ger 180 41771 33704 39302 47.286 56.300
Sydjylland 328 41767 33.299 39.000 47.000 56.000
Dstjylland 297 41.779 33.607 39.950 48.000 55.812
Vestjylland 136 41.274 34.000 39.100 46.757 53.000
Nordjylland 197 39.166 31.702 37.366 44.189 53.900
Hele landet 2.166 43.382 34.200 40.746 49.000 59.000
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jeres nsker og behov. Ring og hgr mere pa tIf. 65 56 01 00.

FACTS
4 haller - max kapacitet 5.000 personer = 22.000m2 samlet areal i 0CC
Fuld forplejning fra eget kekken = Teknisk assistance/servicecenter

Samarbejde med fgrende eventbureauer = Blomsterbinderi

Events og store fester

Hvert ar hjzlper vi vores kunder med at fd skabt den helt rigtige fest til deres firma. Fester med indhold, sjov og ballade -
nogle med tema, andre med koncerter, events og teambuilding. Vi kan samtidig tilbyde overnatning pa 4-stjernet hotel med
unik beliggenhed nzer Odense centrum og den fynske motorvej. Vores dygtige medarbejdere star parat til at imgdekomme

i . Odense Boldklub
Nem 0g gratis parkerlng

[/
Y
W
Odense Sport & Event
3 )

Odense Congress Center JVB Concerts

BEST WESTERN Hotel Odense

"Det havde lzenge veeret en drom for mig at opgradere mine ledelseskompetencer.
Jeg var desuden fast besluttet pé, at det skulle veere pa det hajest tenkelige niveau
— det skulle vaere en uddannelse, der flyttede mig bade fagligt og personligt.”

Kirsten Amaal Rotvel, Vice President R&D, Danfoss A/S

"Pa MMT har jeg faet en reekke teorier, vaerktajer og ikke mindst erfaringer, der gar,
at jeg lettere kan udvaelge, bearbejde og fokusere. Jeg har blandt andet faet modet til
at lede ved at stille de rigtige spargsmal.”

Lars Aagaard, Group Executive Vice President, Grundfos A/S

“Omdrejningspunktet er innovation, og det betyder bl.a., at uddannelsen hjelperen til
at se tingene i et andet og bredere perspektiv. Man leerer at angribe problemstillinger
pa en anden made, og det er meget inspirerende.”

Allan V. Rasmussen, Senior Project Manager, LEGO A/S

Std i spidsen for forandring

Tag en Master in Management of Technology
MMT/E-MBA

Forandring og innovation bliver en
stadig vigtigere del af ledelsesarbej-
det i danske virksomheder og offent-
lige organisationer. Aalborg Universi-
tet uddanner arligt mellem 15 og 20
hgjtspecialiserede forandringsledere
pa den internationalt anerkendte
Executive MBA-uddannelse Master
in Management of Technology (MMT).
Flere af de tungeste ledere i dansk
erhvervsliv har en MMT-uddannelse
og flere kommer hele tiden til.

Uddannelsen varer to ar og er en af
de bedste og mest projektorienterede
Executive MBA-uddannelser, du kan fa.
Din leering og formingen af din lederfigur
tager udgangspunkt i din egen organi-
sation, og derfor er return on investment
meget hej allerede fra farste ar.

Lesning af organisationens centrale
strategiske udfordringer er konstant i fo-
kus, og du bliver den forandringsagent,
der i praksis og pa papiret kan lgse dem.

(&

AALBORG UNIVERSITET

rreel

Master in Management of Technology
Executive MBA

Laes mere pd www.mmt.aau.dk

Ledelse gennem forandring - forandring gennem ledelse
MMT er internationalt certificeret gennem The Executive MBA Council og naturligvis godkendt af Ministeriet for Videnskab, Teknologi og Udvikling.

Aalborg Universitet | Fibigerstraede 10 | 9220 Aalborg @




Dette bogr du vide om
SVANEMZARKET RENGOARING
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¢/ Opfyldt de skrappeste miljgkrav %

Svanemarkede rengaringsmidler er en selvfalgelighed, og udger kun en brakdel af de skrappe
miljokrav, vi skal opfylde for at veere leverander af Svanemaerket rengoring.

v Sikkerhed for gode medarbejderforhold %

Ved at kabe Svanemaerket rengoring viser din virksomhed, at der bevidst er valgt en rengarings-
lasning, hvor rengaringsmedarbejderne er sikret en ansteendig behandling og gode forhold.

¢ Garanti for hgj etik og ansvarlighed %

Svanemaerket rengoaring giver dig garanti for, at din leverander opfylder alle krav og regler i
lovgivning og overenskomster. Ingen risiko for illegal arbejdskraft, sort arbejde, underbe-
taling, momssnyd, skatteunddragelse eller anden form for overtraedelse.

Anders Andersens Rengoring er Danmarks eneste landsdeekkende renggringsselskab, der har
opnaet Svanemaerkning. Licens nr. 576-035.

RING 43 99 99 99 . og fa et saerdeles attraktivt tilbud - ganske uforpligtende - pa
Svanemaerket kvalitetsrengaring, der er udfert af tilfredse og veluddannede medarbejdere.

Anders Andersen’s Rengoring
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Hovedafdeling: Rugvaenget 40, 2630 Taastrup ® Jylland: Ladegérdsvej 18, 7100 Vejle ¢ www.aaren.dk ¢ info@aaren.dk




